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TEGEVUSARUANNE

1. Majandus- ja diguslik keskkond

1.1. Majanduskeskkonna mdju

AS Kalevi majandustegevust mojutasid 2004/2005. majandusaastal mitmed tegurid tulenevalt Eesti tihinemisest

Euroopa Liiduga, toorainehindade muutustest maailmas, seadusandlusest ning arengutest kodumaisel turul.

Kui Euroopa Liiduga tihinemise eel iiletas Eesti sisemajanduse kogundudluse kasv rahvatulu kasvu, siis niitid on
olukord vastupidine. Eelmisele perioodile iseloomulik varude soetamine ja impordikasv on asendunud Eestist
toodetud kaupade véljaveo ja investeeringute ennakkasvuga. Majanduse nominaalkasv enam kui kiimnendiku
vorra aastas jatkub viiendat aastat jirjest ning seda tempot ei vdédra ka toorainehindade méddukad muutused
maailmaturul. Odavat laenuraha tuuakse finantssektori kaudu Eestisse suurel hulgal ja selle abil on voimalik
tileval hoida majanduse kiiret arengutempot. Uldine hinnatdus Eestis peegeldab nii kiire arengu faasi kui
iileilmastumise mojusid. Majandusele tervikuna on hea, et tootmise osakaal lisavddrtuse loomisel on Eestis

joudsalt paisunud, et sddstmine pole kahanenud ning eksport kasvab.

Laenude intressimddrad on jiatkuvalt madalad ja soodsate laenutingimuste oludes on tarbimine suhtena
sissetulekutesse rekordtasemel. Samas tiheldame elanike kasvavat ettevaatlikkust - 16pptarbimine ei kasva enam
nii kiiresti kui sissetulekud. Eratarbimine, kogundudluse tihtsaima osana, moodustab Eestis ligi %
Iopptarbimisest. Suhtena néudlusse on tarbimine kahanemas, kuna tarbimist méjutavad nii volakoormuse kasv
kui muutused elanike sissetulekutes. Brutopalga kasvutempo (seni iile 10% aastas) alaneb, mis omakorda
tdhendab muutusi tarbijaeelistustes. Nii viitavad uuringuid magusandudluse suhtes Eesti elanike suurele
hinnatundlikkusele toodete ostmisel. Samas tdheldame ka olulist nihet tarbijateadlikkuse kasvust tervislikumate

toitumisharjumuste kujunemisel.

Firma tootmissisendite 16ikes on maailmaturul toimunud muutused olulised tisna mitme teguri puhul. T66jou
kallinemine on seotud kodumaise palgatdusu tempoga, mis tiletab 10% aastas. Arengud tooturul peegeldavad
tekkinud vajakuid mitte ainult oskustooliste ja kvalifitseeritud t66jou vastu ildiselt, vaid ka Eesti todturu
tihedamast integreerumisest EL-iga. Kuna tootuse méér Eestis alaneb, on tekkimas olukord, kus majanduse kiire

arengutempo jitk takerdub todturu probleemidesse.

Kakao hind on 2003. aasta algusest alanenud ligi kolmandiku (tasemele, mis oli nt 1998. aasta 16pus), tuumaliste
maailmaturu hinnad aga on sama perioodi jooksul mitmekordselt suurenenud - pahklitel ligi nelja- ja mandlitel
kahekordne kasv. Kiitusehind on viimase seitsme aasta jooksul kolmekordistunud ning on 2003. aasta algusega
vorreldes ligi kolmandiku korgem. Samuti tousis aruandeperioodil kodumaise elektrienergia hind. Suhkru

hinnamuutused maailmaturul ei kajastu AS-i Kalev jaoks adekvaatselt, sest EL sekkumise tottu on suhkru hind
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moonutatud. Sellest tulenevalt on suhkru hind kogu tihisturul markimisvaarselt kdrgem maailmaturu vastavast

hinnast.

Surve kodumaise toodangu konkurentsivoimele Eestis viljendub ka hinnatasemete arengus: tootjahindade tildine
kasv (kuni 2% aastas) on mirksa aeglasem tarbija- ja impordihindade (vastavalt 4% ja 3% aastas) ning tunduvalt
madalam ehitushindade (ligi 7% aastas) kasvust. Hinnatundlik kodumaine tarbija, turu piiratus ning tugev

konkurents magusaturul pigistavad marginaali meie tootmissektoris.

2004. aastast saadik on kakao ja kakaotoodete import Eestisse tiletanud viljaveo keskmiselt ligi 30 miljoni
krooniga igas kuus, v.a. jaanuaris 2005, mil netoimport oli ligi kaks korda tavalisest suurem. Kakaotoodete osakaal
Eesti koguekspordis on tildjuhul alla 0,1% (ja koguimpordis ca 0,3%). Oluliselt on kasvanud suhkru ja suhkrust
kondiitritoodete sissevedu Eestisse (selle kaubagrupi netoimpordi osakaal on ligi 2% Eesti kaubandusbilansist).
Erinevalt pollumajandustoodangu tildistest arengutest on piimatoodangu maht Eestis aastaga kasvanud (umbes
2%), kusjuures piima ja piimatoodete osakaal Eesti véliskaubanduses piisib 1,5% koguekspordist ning 0,3%

koguimpordist.

1.2. Muudatused diguslikus keskkonnas

Euroopa Komisjon ei pea tthenduse praegust suhkruturu korraldust jatkusuutlikuks ning esitas ettepanekud EL
suhkrureziimi muutmiseks. Reformi eesmérk on kahe aasta jooksul vihendada valge suhkru piirhinda 39%,
séilitades samas tootmiskvootide siisteemi. Tootmissisendina on suhkru praeguse hinna ldhenemine maailmaturu

hinnale igati AS-i Kalev huvides.

Administratiivselt m&jutatud hindadest avaldas tootmisele olulisemat moju elektrihinna tildine tdus ning
tarbimisele - ELi maksupoliitika raames kaudsete maksude rakendamine (eelkdige tdusid aktsiisimadarad). AS-i
Kalev tegevust modjutavad itha enam ka seadusandlikud muudatused, mis tulenevad Euroopa Komisjoni
direktiivide rakendamisest. Mitmed uued reeglid on kujundamas toiduainete kiitlust, toidukaupade hiigieeni,
keskkonnakaitset jmt. Naiteks toovad ainuiiksi pakendiaktsiisi seaduse muudatused kulusid, mis on Kalevi puhul

vorreldavad uue toote turule toomise kuludega.

Muudatused tootmistegurites puudutavad ka todjoukulu moju ettevottele. Kuigi Eesti maksupoliitika on
suunatud otsese maksustamise alandamisele ja kaudse maksustamise suurendamisele, sdilib kohalikule
ettevotlusele mérkimisvadrne kulu to6jou rakendamisest. Riiklike maksude korval méjutavad t66jou hinda ka
tooandjate ja ametitthingute vahel sélmitavad lepped. Nt on paari aasta jooksul sdlmitud tileriigilisi alampalga
kokkuleppeid, mis on tdéstnud alampalka Eestis ligi 50% ning millel on vahetu méju iildisele palgatousule.
Oskustooliste nappuse, tooturu suhteliselt tagasihoidliku mobiilsuse, tootlikkuse piiratud kasvu ja EL-suunalise
mojuga tdiendavate regulatsioonide tingimustes v6ib alampalga oluline tous tihendada survet firma kuludele ja

muudatusi suhtelistes tegurikuludes. Selline areng ei soosi hoivet.
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2. Ulevaade AS-i Kalev grupist

AS-i Kalev grupp on tegev kolmes pohivaldkonnas: sokolaadi-, suhkru- ja jahukondiitritoodete tootmine ja miiiik;
piimatoodete tootmine ja miiiik ning kinnisvaraarendus ja -haldus. Ettevotja tootmistegevus toimub viies
tootmistsehhis, mis paiknevad Tallinna ldhedal Pérguvaljal, Paides, Viljandis, Johvis ja Kiviolis. AS Kalev omab ka

12 kommipoest ning kohvikust koosnevat tile-eestilist jaekaubandusketti.

Grupi ettevotetes tootas vaadeldaval majandusaastal keskmiselt 806 inimest. AS-i Kalev aktsia on noteeritud

Tallinna Borsil alates 1996. aastast.

AS-i Kalev grupi emaettevdtja on AS Kalev. Gruppi kuulub lisaks kuus tiitarettevotjat. Seisuga 30.06.2005 omas

AS Kalev olulist osalust jargmistes dritthingutes

Tiitarettevotja nimi Asukoht 30.06.2005 seisuga 30.06.2004 seisuga

AS Kalev Paide Tootmine Eesti 100% 100%
AS Kalev Johvi Tootmine Eesti 99,1% 99,1%
AS Vilma Eesti 60,67% 0%
ASKalev Real Estate Company Eesti 100% 59,3%
(AS Kalev REC)

OU Maiasmokk Eesti 81,26% 81,26%
Kalev Merchant Services Ltd USA 100% 100%

Kdesolevas aruandes on AS-i Kalev ja selle tiitarettevotjate finantsnéditajad konsolideeritud rida-realt.
Konsolideeritud ei ole tiitarettevotja Kalev Merchant Services Ltd finantsniitajad, kuna tiitarettevotja bilansimaht
moodustab vihem kui 0,5% emaettevotja kiibest. Vorreldavaid andmeid ei ole korrigeeritud, kuna antud

tiitarettevotja néitajad ei avalda olulist m&ju grupi finantsnéitajatele.

2.1. Konsolideerimisgrupi emaettevotja AS Kalev

Konsolideerimisgrupi emaettevotia AS Kalev on Eesti vanim ja suurim kondiitritdostusettevotja, mille

pohitegevuseks on suhkru- ja Sokolaadikondiitritoodete tootmine ning miitik.

2.2. Tiitarettevdotja AS Kalev Paide Tootmine

Tiitarettevotja valmistab piimatooteid: piima- ja 1dssipulbrit, void, korgpastoriseeritud piima. Vaadeldava
majandusaasta 16pus 16petati AS-is Kalev Paide Tootmine kiipsiste ja piimtoorainel pshinevate kondiitritoodete
tootmine, nimetatud toodete tootmine koliti iile AS-i Kalev ja AS-i Kalev Johvi Tootmine. AS Kalev Paide

Tootmine keskendub uuest majandusaastast piimatoodete tootmisele.
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2.3. Tiitarettevdotja AS Kalev Johvi Tootmine

Tiitarettevotjas valmistatakse jahukondiitri- ja pagaritooteid.

24. Tiitarettevdotja AS Vilma

AS Vilma toodab pagari- ja kondiitritooteid ning jahulisi pooltooteid. Ettevotja omab jahukondiitri sektoris

sissetodtatud kaubamaérki Vilma. Samuti on AS-il Vilma hésti toimiv tootmistegevus ning oskustosjoud.

AS Kalev omandas 1. juulil 2004 60,6746% Viljandi pagaritoostuse AS Vilma aktsiatest ehk 436 857 aktsiat.

Nimetatud osaluse eest kuulus tasumisele 11 245 tuhat krooni.

Lepingujargselt kohustub AS Kalev 2005. aasta jooksul omandama ka {ilejagdanud AS Vilma aktsiad samadel

tingimustel neilt aktsionéridelt, kes soovivad oma aktsiaid miitia.

2.5. Tiitarettevotja AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev REC)

Tiitarettevotja pohitegevuseks on kinnisvara arendus, haldus, hindamine, ekspertiisid, analiitis, teenindamine,

rent, ost ja miiiik, kinnisvaraalased konsultatsioonid.

Skanska EMV AS kandis 6.01.2005 AS-i Kalev vaértpaberikontole tile 40,7% tiitarettevotja AS-i Kalev REC
aktsiatest, millega AS Kalev sai tiitarettevotja 100% aktsiate omanikuks. AS Kalev tasus aktsiondridevahelise

lepingu kohaselt Skanska EMV AS-ile aktsiate eest kokku 26 000 tuhat krooni.

7.12.2004 solmisid AS Kalev REC ja United Real Estate OU (URE OU) osaithingu osa tasuta {ileandmise
lepingu, millega URE OU andis AS-ile Kalev REC iile temale kuuluva Sébra Korterid OU 20 tuhande krooni
suuruse osa, mis moodustab 50% Sobra Korterid OU osakapitalist. Sobra Korterid OU tegevusvaldkonnaks on
kinnisvaraarendus ja -haldus. AS Kalev REC omandas osaluse Sdbra Korterid OU-s eesmirgiga alustada
arendustegevust eluasemeturul. Nimetatud osaiihing rajab kinnistule aadressiga Tartu, Kastani 183a ja 183b kaks

uut korterelamut.

2.6. Tiitarettevotja OU Maiasmokk

OU Maiasmokk omab pikaajalist pagaritoodete tootmise ja turustamise kogemust nii oma kohvikus kui ka

muudes jaekaubandusettevotetes.

OU Maiasmokk kasutab rendilepingu alusel Tallinnas Pikk tn 16 paiknevat kultuuriloolise vadrtusega hoonet, kus
praeguse AS Kalevi otsene eelkéija Lorenz Caviezel pani 1806. aastal aluse Eesti kondiitritdostusele. 1864. aastal
omandas hoone Georg Stude, kes avas seal omanimelise kondiitriéri, pakkudes muuhulgas eksklusiivseid késitsi

valmistatud martsipanifiguure ning kompvekke.
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Pikk tn 16 hoones paikneb kohvik, pagaritoostus ning martsipani muuseumituba.

2.7. Tiitarettevotja Kalev Merchant Services Ltd

Kalev Merchant Services Ltd on USA-s asuv AS-i Kalev tiitarettevdtja, mille pohitegevuseks on AS-i Kalev

toodangu tutvustamine ja miitik USA-s.

3. Majandustegevus ja -tulemused

AS Kalevi konsolideeritud realiseerimise netokéive ulatus 2004/2005. majandusaastal 842 550 tuhande kroonini,
kasvades vorrelduna méodunud majandusaastaga 35% vorra (2003 /2004 - 624 213 tuhat krooni).

AS Kalevi konsolideeritud realiseerimise netokdibe kasvule aitas kaasa tiitarettevotja ASi Kalev Paide Tootmine

kédibekasv. Samuti uue tiitarettevotja AS Vilma lisandumine AS-i Kalev gruppi 2004. aasta juulist.

2004/2005. majandusaastal teenis ettevotja 41048 tuhat krooni konsolideeritud puhaskahjumit. Vérreldaval
majandusaastal ulatus ettevotja puhaskasum 17185 tuhande kroonini. AS Kalevi puhaskahjum oli ettevétjale
ootuspédrane. Valitsevast madalseisust tilesaamiseks on vilja to6tatud strateegilised suunad ja eesmirgid ning

asutud nende tditmisele (vt. punkt 6 Peamised tegevussuunad 2005/2006. majandusaastaks).
2004 /2005. majandusaasta puhaskahjumi kujunemist mdjutasid jargmised asjaolud:

1. Toormehindade oluline kasv. Suhkruhind kasvas vaadeldaval perioodil 2,7 korda, tuumaliste (pahklid,
mandlid) hind suurenes samal perioodil 32,3%.

2. Piimatoodete hinna langus Euroopa Liidu turul. 2005. aasta esimesel poolaastal vorrelduna 2004. aasta
esimese poolaastaga on EL-i turul piimapulbri hind langenud 3% ja voi hind 6% vorra. Nimetatud hindade
langus t6i 2005. aasta I poolaastal kaasa tulu viahenemise umbes 10 000 tuhande krooni vorra.

3. Toorpiima hinna kasv Eestis, mis tdi ettevotjale 2005. aasta I poolaasta jooksul kaasa tdiendavat kulu ligi 4 700
tuhat krooni ehk ligi 780 tuhat krooni kuus.

4. Erakorralised kulud seoses uue tiitarettevotja integreerimisega AS-i Kalev gruppi, samuti varem omandatud
tiitarettevotjate integreerimise jatkamine;

5. Erakorralised kulud seoses karamellijaoskonna kolimise ja kdivitamisega uues tehasekompleksis - 7 800 tuhat
krooni.

6. Kasvanud energia-, vee- ja kanalisatsioonikulud - kasv 48%

7. Tootearenduskulude kasv - kasv 67,4%

8. Kondiitritoodete eksporditulude vihenemine - kahanemine 36 %



2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Peamiseks ettevotja kahjumi tekkepohjuseks oli suhkru kui olulisima tooraine kolmekordne kallinemine pérast
Eesti liitumist Euroopa Liiduga 2004. aasta mais. Sellele lisandus ka teise tihtsa tooraineriihma - tuumaliste
(pdhklid, mandlid) maailmaturu hindade jitkuv kasv. Naiteks on péhklite hind maailmaturul iile nelja korra
korgem vorreldes 2003. aasta keskpaigaga. Mandlite hind seejuures on viimase paari aastaga veidi enam kui

kahekordistunud. Phjused selliseks arenguks on nii kehv saak tarnekohtades kui ka poliitiline taust.

Tulenevalt toormehindade kallinemisest on ettevotja iile vaadanud kondiitritoodete retseptid ning viinud
tooteportfelli kasumlikkuse vastavusse pohitoorainete kasvanud hindadega. Teisalt on ettevotja vilja tootanud
ning lansseerinud konkurentsivoimelisuse tagamise eesmirgil uusi Sokolaadi- ja suhkurkondiitritooteid.
Nimetatud tegevused tdid kaasa ettevotja tootearenduskulude 67,4%-lise kasvu vaadeldaval majandusaastal
vorreldes eelnenud perioodiga. Tootearendus- ning muude turunduskulude kasv on ajendatud kasumlikkuse

kasvatamise eesmaérgist jargnevatel perioodidel.

Piimandussektoris voib vélja tuua jargmised olulised trendid. Tooraine hind kohalikul turul jatkas ka vaadeldaval
perioodil tdusu. Pdrast piima kokkuostuhinna hiippelist tdusu Eestis 2003. aasta 16pul (2003. aastal oli keskmine
kokkuostuhind 2880 krooni tonni eest), tdusis piima hind edasi tasemelt 3820 kr/t (2004. aasta I kvartalis)
orienteeruvalt 6% (2005. aasta I kvartalis oli keskmine hind 4050 kr/t). Samal perioodil oli trend vanades ELi
riikides vastupidine: nii 2004. aasta jooksul kui 2005. aastal langes piima keskmine kokkuostuhind. Praeguseks on

Eestis piima hind saavutanud orienteeruvalt sama taseme.

Piima hinna langusele on aidanud kaasa Euroopa Uhenduse turukorralduslikud meetmed, mis on méeldud
piimasektori toetamiseks, nimelt v6i ja 16ssipulbri sekkumiskokkuostu hindade langetamine. Sekkumiskokkuostu
hinnad véile ja 16ssipulbrile langesid alates juulist 2004 vdi osas 7% ja ldssipulbri osas 5%. Tanu maailmaturu
hindade stabiilsusele on pidevalt langetatud ka eksporditoetusi kolmandatesse riikidesse. Kuna piimatoodete
turul on aasta 16pus noudluse koérgperiood, siis avaldus interventsioonihindade langusest tulenev mg&ju 2005.
aasta alguses. Nimetatud aasta esimesel poolaastal vorrelduna 2004. aasta esimese poolaastaga on EL-i turul
piimapulbri hind langenud 3% ja v&i hind 6% vorra. Kuivord AS Kalevi tiitarettevotja AS Kalev Paide Tootmine
ekspordib enamiku oma toodangust Euroopa Liidu riikidesse, siis avaldasid grupi kasumi kahanemisele ma&ju
piimatoodete turul valitsevad madalad piimatoodete ostuhinnad. AS-i Kalev Paide Tootmine edasine tegevus on
jatkuvalt suunatud koostoovodimaluste arendamisele klientidega, efektiivsuse tdstmisele ja pikaajalise partnerluse

kujundamisele piimatootjatega.

2004 /2005. majandusaastal laienes veelgi AS-i Kalev grupp, kuhu lisandus uue tiitarettevotjana Viljandis paiknev
pagaritoostus AS Vilma. Erakorralisi kulusid t6i kaasa nimetatud uue tiitarettevotja integreerimine gruppi, samuti
varem omandatud tiitarettevotjate integreerimise jatkamine. Eelkdige puudutas see tootmise, miitigi- ja

logistikasiisteemide, aga ka muude valdkondade integreerimist.
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Oodatust kulukamaks kujunes 2003. aasta 16pul valminud uue tehasehoone kasutuselevott Porguviljal ja seda
tinu planeeritust suurematele energia- ja kanalisatsioonikuludele. 2004. aasta suvel kolis uude tehasekompleksi
AS Kalevi karamellijaoskond. Nimetatud jaoskonna kolimine ja kéivitamine t5i kaasa erakorralisi kulusid summas

7 800 tuhat krooni.

Ettevdtja kahjumi moodustamisel voib iithe pohjusena vilja tuua ka vaadeldava perioodi iildise turusituatsiooni,
mida iseloomustas konkurentsi teravnemine kohalikul pagari- ja kondiitritoodete turul ning jaeturul tervikuna.
Euroopa Liiduga iithinemise jdrel on konkurents tugevnenud vanade ELi riikide tootjate aktiivsema tegevuse
tulemusel. Vaatamata kehtima hakanud tollidele on kohalikul maiustuste turul siiani tugevalt esindatud ka
Ukraina ja Venemaa tooted, seda just piiripoolsetel aladel. Samas on Kalevi kaubamark jatkuvalt kdige mainekaim

Eestis ning ettevdtja positsioon kondiitritoodete turul on tugev.

Vaadeldaval majandusaastal vihenesid ettevotja eksporditulud seoses Eesti astumisega Euroopa Liitu ning sellega

kaasnenud topelttollide kehtestamisega kaubavahetusele kolmandate riikidega.

Ettevdtja turustuskulude kasvu 11% vorra modjutas vaadeldaval perioodil vorrelduna moddunud
majandusaastaga eelkdige uute tiitarettevotjate lisandumine AS-i Kalev gruppi. Turustuskulude kasvule aitasid

kaasa ka laienenud tootesortiment ning teravnenud konkurents I6pptarbijaturul.

Uldhalduskulud kahanesid vaadeldaval perioodil 10,5%, eelnenud majandusaastal sisaldasid nimetatud kulud

tootmisseadmete kolimiskulusid uude tehasehoonesse.

AS-i Kalev grupi olulisemad finantssuhtarvud (vastavalt 30. juuni seisuga vo6i sel kuupéeval 16ppenud

majandusaasta kohta):

2005 2004
Maksevoime kordaja 0.63 0.94
Volakordaja 0.70 0.63
Varade kiibesagedus 1,14 1,06
Kaibe puhasrentaablus (%) -4.9% 2.8%
Varade puhasrentaablus, ROA (%) -5.6% 2.9%

Suhtarvude leidmise metoodika on jargmine:

Maksevoime kordaja: Kdibevara / Liihiajalised kohustused

Volakordaja: Kohustused kokku / Bilansimaht

Varade kiibesagedus: Miitigitulu / Keskmine koguvara

Kaibe puhasrentaablus: Puhaskasum / Miitigitulu * 100%

Varade puhasrentaablus (ROA): Puhaskasum / Keskmine koguvara * 100%
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4. Kondiitritoodete turg ja miiiik

41. Sokolaadi- ja suhkrukondiitritooted

AS Kalev jitkas ka vaadeldaval majandusaastal kindla turuliidrina Eesti Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete
turul. Uuringufirma AC Nielsen Eesti jaekaubanduse uuringu andmetel ulatus AS-i Kalev mahuline turuosa

perioodil juuni-juuli 2005 Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete 16ikes 44 %-ni.

2004/2005. aastal iseloomustas Eesti Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete turgu stabiilne kasv, mis on seotud
eelkdige kohaliku jaekaubanduse arenguga. AS Kalev suutis minna kaasa turukasvuga ettevétja jaoks olulistes

segmentides, nt. Sokolaaditahvlid, -kompvekid jne.

Sarnaselt viimastele aastatele suurenes ka vaadeldaval perioodil madalama hinnaklassiga maiustuste osakaal
siinsel turul. Eesmirgiga tugevdada oma positsiooni selles sektoris toi ettevdtja 2004. aasta alguses Sonja
alamkaubamirgi all turule uue tootesarja. ASi Kalev tooted on siiani olnud Eesti turul peamiselt korgema
kvaliteedi- ja hinnakuvandiga ning ettevotja tootearendus madalama hinnaklassi toodete seas oli varem

viheaktiivne.

AS-i Kalev turundustegevuse pohirohk 2004/2005. majandusaastal oli jitkuvalt suunatud tootearendusele.
Ettevotja lansseeris uusi tooteid nii Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete sektoris. Lisaks eelpool nimetatud Sonja
tootesarjale t6i AS Kalev vaadeldaval perioodil turule 3$okolaadiglasuuriga kookosemaitselised
pralineekompvekid, kinkekarbid Athena ja Toompea, kahekihilise pralineebatooni ning -kompvekid,

mustikamaitselise Draakoni narimiskompveki ning batoonid Ounasuflee ja Rixx.

4.2. Jahukondiitritooted

Vaadeldaval perioodil tdi ettevotja Kalevi kaubamirgi alla valiku AS-is Kalev Johvi Tootmine valmistatavaid
vormikiipsiseid ning kaasajastas mitmeid sealse tootja saia-leiva pakendeid. Uutest toodetest joudsid turule

Mesikapa kiipsised, Tahekesed ning kahe maitsega Nisukliikiipsised.

Uuringufirma AC Nielsen Eesti jaekaubanduse uuringu andmetel ulatus AS-i Kalev mahuline turuosa kiipsiste

sektoris perioodil juuni-juuli 2005 14 %-ni.

4.3. Piimatooted

AS Kalev Paide Tootmine suurendas vaadeldaval perioodil oluliselt piimatoodete tootmist - enam kui neli korda.
Toodangu maht kasvas nii 16ssi- ja piimapulbri kui ka koore ning voi osas. Vdhemal médral toodeti
korgpastoriseeritud piima. Vaadeldaval perioodil vidhenes jarsult teenustodode osakaal ning ettevotja liks tile

isevarutavast toorainest toodangu valmistamisele.
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5. Toodete realiseerimine

AS-i Kalev grupp erinevate kondiitri- ja piimatoodete mahuline kogumiitik 2004/2005. majandusaastal ulatus tile
28 tuhande tonni, kasvades vorrelduna eelnenud majandusaastaga 2,2 korda. Miitidud toodangust realiseeriti 52 %

koduturul ja 48% erinevatel eksportturgudel.

AS-i Kalev grupp kondiitritoodete, s.h. Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete mahuline kogumiiiik vaadeldaval
perioodil ulatus tile 6 300 tonni, kahanedes eelnenud majandusaastaga vorreldes 9% vorra. Kondiitritoodete
kogumiitigist moodustas 85% miitik koduturul ning 15% eksport. Vaadeldaval perioodil olid peamisteks
ekspordiriikideks jdtkuvalt Baltimaad. Lisaks nimetatud riikidele eksporditi tooteid Skandinaaviamaadesse,

Venemaale ning Ameerika Uhendriikidesse.

AS-i Kalev grupp jahukondiitritoodete, sh. pagaritooted ja kiipsised mahuline kogumiitik ulatus 2004 /2005.
majandusaastal tile 7 600 tonni, mis realiseeriti valdavalt koduturul. Vérreldaval perioodil ei tegutsenud ettevotja

veel aktiivselt jahukondiitritoodete sektoris.

Piimatooteid, s.h. 15ssi- ja piimapulbrit, korgpastoriseeritud piima ning void realiseeris AS-i Kalev grupp
vaadeldaval perioodil tile 14 300 tonni, suurenedes vorrelduna 2003/2004. majandusaastaga ligi neli korda.
Nimetatud toodete mahulisest miitigist tile poole ehk 62% moodustas eksport erinevatesse Euroopa Liidu

riikidesse.

6. Kinnisvarategevus

AS-i Kalev kinnisvara halduse ja arendamisega tegelev tiitarettevotja AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev
REC) kutsuti algselt ellu AS-i Kalev uue tehasehoone ehituse korraldamiseks ning Harjumaal Rae vallas paikneva
30 hektari suuruse Porguvilja kinnistu véljaarendamiseks. Teiseks tdhtsamaks eesmérgiks oli AS-i Kalev Tallinnas

Parnu mnt 139 paikneva kinnistu haldus ja arendamine.

Tanaseks paevaks on AS Kalev REC sisenenud jouliselt ka nn. avalikule kinnisvaraturule ning alustanud aktiivset
arendustegevust nii eluaseme- kui ka kommertspindade sektoris. Kdimasolevatest projektidest vdib mainida
ehitatavat biiroohoonet nn. Tere maja Tallinnas Parnu mnt 139c ning Tartus Kastani tdnav 183a ja 183b paiknevate

uute korterelamute nn Mesikdpa majade rajamist. Elamuehituse arendusprojektid on algatatud ka Tallinnas.
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7. Organisatsioon ja personal

71. ISO 9001:2000 kvaliteedijuhtimissiisteem

AS Kalev omab 2004. aastast ja AS Kalev Paide Tootmine 2003. aastast rahvusvahelise sertifitseerimisasutuse
BVQI (Bureau Veritas Quality International) poolt véljastatud kvaliteedisertifikaati. Sertifikaadid tunnistavad
nimetatud ettevotjate vastavust ISO 9001:2000 standardile.

AS-i Kalev kvaliteedisertifikaat hdlmab suhkru- ja $okolaadikondiitritoodete tootearenduse, tootmise ja miitigi
valdkonda. Kvaliteedijuhtimise standard on suunatud eelkdige kliendikesksuse suurendamisele. AS-ile Kalev
Paide Tootmine sertifikaat hdlmab piima- ja piimapohiste toodete tootmise ning kondiitritoodete tootmise

valdkonda.

72. Juhtimine

Vaadeldaval majandusaastal muudeti ettevdtja strateegilise juhtimise pShimatteid. Selle tulemusena moodustati
AS-i Kalev strateegiline grupp, kuhu kuuluvad ettevotja juhataja, finantsdirektor, turundusdirektor, miitigi- ja
teenindusdirektor, strateegia ja organisatsiooni arengu direktor ning tootmisdirektor. Strateegilise grupi

eesmirgiks on ettevotja juhtimisotsuste langetamine ja plaanide elluviimise koordineerimine.

2004 /2005. majandusaastal liitusid AS-iga Kalev jargmised tippjuhid: miitigi- ja teenindusdirektor Kati Kusmin,

strateegia ja organisatsiooni arengu direktor Andres Rannamée ning tootmisdirektor Mait Nilson.

7.3. Tootajate arvja keskmine palk

2004/2005. majandusaastal ulatus AS-i Kalev grupp tootajate keskmine arv 806-ni, vorrelduna eelnenud aasta
sama perioodiga suurenes tootajate keskmine arv 13,2% vorra. Antud muudatuse tingis peamiselt AS Vilma

tootajate lisandumine grupi tootajate hulka vaadeldaval majandusaastal.

Tootajatele maksti aasta jooksul todtasusid kokku summas 64 616 tuhat krooni. Juhatuse ja ndukogu liikmetele on

makstud aasta jooksul tootasu 868 tuhat krooni.

Juhtkonnal ei ole aruandeperioodil viljastatud garantiikirju voéi voetud muid ettevottega seotud potentsiaalseid

kohustusi.
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8. Olulisimad sitndmused

8.1. AS Kalev - Eesti mainekaim ettevotja

Uuringufirma TNS Emori ldbi viidud traditsioonilise Eesti ettevdtete maine uuringu pohjal on AS Kalev
kolmandat aastat jirjest Eesti mainekaim ettevote, mille mainekust hindasid Eesti elanikud keskmiselt 8,7 palliga

kiimnest voimalikust.

Uuringuga kaardistatud ettevotete tuntus ja maine annavad tunnistust sellest, kuidas tajuvad Eesti elanikud turul
tegutsevaid ettevotteid, missuguseid ettevotteid teatakse, mis tunduvad elanikele tugevamatena ja missugused
enam meeldivatena. Seega niditavad uuringu tulemused elanike arvamust ning {iildist muljet, mis on neil

kujunenud erinevatest ettevotetest.

TNS Emori viis ettevotete tuntuse ja maine uuringut libi kuuendat aastat jirjest. Kdesoleva aasta maikuus vastas

kusitlusele ligi 1000 Eesti elanikku vanuses 15-74 aastat.

8.2. Uue tiitarettevotja lisandumine AS-i Kalev gruppi

1. juulil 2004 omandas AS Kalev 60,6746% Viljandi pagaritoostuse AS Vilma aktsiatest. AS Vilma toodab pagari- ja

kondiitritooteid ning jahulisi pooltooteid Vilma kaubamargi all.

AS Vilma aktsiate omandamise eesmérgiks on AS-i Kalev tegevuse laiendamine jahukondiitri sektoris vastavalt
ettevotte pikaajalisele arengustrateegiale. Moodunud aasta 16pul omandatud enamusosalus AS-is Kalev Johvi

Tootmine (endine AS Jérle) oli ASi Kalev esimeseks sammuks antud valdkonnas.

8.3. Emaettevotja aktsiakapitali suurendamine

Vaadeldaval perioodil registreeris Ariregister ASi Kalev aktsiakapitali suurendamise 157 550 tuhande krooni
vorra. Fondiemissiooni kdigus lasi ettevotja tdiendavalt vilja 15 755 000 uut nimelist lihtaktsiat nimivaartusega

kiimme krooni iiks aktsia.

Alates 27.01.2005 on AS-i Kalev aktsiakapitali suurus 236 325 tuhat krooni, mis koosneb 23 632 500 aktsiast

nimivaartusega 10 krooni.

Emiteeritud aktsiad annavad diguse dividendidele alates ASi Kalev 2004/2005. majandusaastast.
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8.4. Tiitarettevotja aktsiakapitali suurendamine

AS-i Kalev Real Estate Company (AS Kalev REC) ainuaktsionédr AS Kalev otsustas suurendada AS-i Kalev REC
aktsiakapitali mitterahalise sissemaksega 74 419 tuhande krooni vorra. Aktsiaseltsi uueks aktsiakapitaliks on

115 319 tuhat krooni.

Aktsiakapitali suurendati uute aktsiate viljalaskmise teel, lastes vilja 74 419 uut nimelist aktsiat nimivaartusega
iiks tuhat krooni. Uutest aktsiatest tulenevad samasugused Gigused nagu teistest aktsiatest ning nad annavad

odiguse dividendidele kdesoleval majandusaastal.

Koik 74 419 uut aktsiat omandas AS Kalev.

Uute aktsiate eest tasumisel tasaarvestati AS-i Kalev 60 419 tuhande krooni suurune ndue AS-i Kalev REC
vastu 60 419 tuhande krooni ulatuses ja loeti tdidetuks AS-i Kalev REC 14 000 tuhande krooni suurune kohustus

AS-i Kalevi ees.

8.5. Kolimistoode 16pp, Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmise koondumine uude

tehasehoonesse

Uue tehasehoone rajamist alustas AS Kalev 2002. aasta mais. Ehitis valmis 2003. aasta septembris, olles suurim
ithes jaos valminud toiduainetddstuse tootmishoone alates Eesti taasiseseisvumisest. AS-i Kalev uue tehasehoone
pohiplussiks on tootmine iihes hoones iihel korrusel senise kaheksa tootmiskorruse asemel, mis paiknesid kahes
eraldi asetsevas ehitises. Samas suurenes uues tehases varasemaga vorreldes ladude pind ning paranes

laologistika.

Suur osa igapéevasest tootmistegevusest kéivitati uues tehasehoones septembris 2003. Ettevotja karamellijaoskond
tegutses viimase tootmisiiksusena endises asukohas Tallinnas aadressil Parnu maantee 139 maikuuni 2004. Uksus
koliti Porguvélja tehasehoonesse peamiselt juunis 2004 ning kiivitati vaadeldava majandusaasta alguses. Sellega

16ppes Sokolaadi- ja suhkrukondiitritoodete tootmise koondumine Porguvéljale uude tehasehoonesse.

8.6. Esindusmiiiigikohtade arendamine

Vaadeldaval perioodil avas ettevdtja jirjekordse esinduskauplus-kohviku, sedakorda Paides. Uhtlasi alustati
renoveerimis- ja ehitustdid Rakvere ajaloolises turuhoones, eesmirgiga avada ka seal esindusmiitigikoht 2005.

aasta stigisel.

Varasemast on AS-il Kalevil esinduskauplus-kohvikud Polvas, Valgas, Johvis ja Kuressaares, kommipoed

Tallinnas Nukuteatris, Tartus Sobra keskuses ja Parnus. Lisaks veel kohvikud Tallinna vanalinnas ning Vo&rus.
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Viimati mainitud kohas on kavas alustada renoveerimistdid eesmirgiga rajada ka sinna 2006. aasta esimesel
poolel AS-i Kalev esindusmiitigikoht: kommipood-kohvik. Vaadeldaval majandusaastal avas AS Kalev ka

tehasepoe Porguviljal asuvas uues tootmishoones.

AS Kalev opereerib kokku umbes 2100 m? suurusel jackaubanduspinnal.

9. Peamised tegevussuunad 2005/2006. majandusaastaks

AS-i Kalev peamiseks eesmérgiks 2005/2006. majandusaastal on toodangu miitigimahtude kasvatamine nii kodu-
kui ka vélisturgudel. Koduturul jitkub kliendisuhete tulemuslikkuse suurendamine ning oma jaevorgu
laiendamine eesmirgiga viia ettevotja mitmekesine tootevalik voimalikult laia tarbijaskonnani. 2005. aasta stigisel
avab ettevotja jarjekordse esindusmiitigikoha Rakveres, samal ajal jitkuvad ettevalmistustood sarnase koha

avamiseks Vorus.

AS-i Kalev jaoks on jdtkuvalt olulisel kohal tootearendus: uute ning innovaatiliste toodete viljatodtamine ja
lansseerimine, pidades silmas nii kohaliku kui ka muude turgude tarbijate ootusi. Varasemast enam suunab
ettevotja seejuures tdhelepanu jahukondiitritoode arendamisele. AS Kalev tegeleb igapéevaselt ka olemasoleva
tooteportfelli optimeerimisega, mille eesmérgiks on poodrata jarjest rohkem tidhelepanu kasumlikemate toodete

arendamisele ning arvata sortimendist vilja vihekasumlikud tooted.

TNS Emori poolt labiviidud Eesti ettevotete maineuuringu pohjal on AS Kalev Eesti mainekaim ettevote ja tiks
suurima tarbijavédartusega brand. Uuringu tulemused niitasid, et Kalevil on veel kasutamata voimalusi brandi
laiendamisel muudele toodetele vdi teenustele ning suurendada seeldbi brindiga seotud rahavoogusid.
Tulenevalt eelpool nimetatud kasutamata voimalustest plaanib ettevotja laiendada edaspidi oma kaubamaérgi all

toodetavat sortimenti, sisenedes uutesse tootesegmentidesse.

AS Kalev jiatkab ka jargneval majandusaastal turuliidrina Eesti $okolaadi- ja suhkrukondiitritoodete turul.
Ettevdtja on votnud eesmirgiks minna kaasa nimetatud turu eeldatava kasvuga ning siilitada seejuures

praegused positsioonid turuosa néol. Sama eesmirk on voetud ka kohalikul kiipsiseturul.

Ekspordi osas on kavas tdhustada eelkdige tegevust lahiturgudel - Balti riikides, Venemaal ja Soomes. 2004 /2005.
majandusaastal viis ettevdtja labi turu-uuringu ASi Kalev jaoks atraktiivsel Peterburi turul. Selle libiviimise
eesmirgiks oli kaardistada Kalevi kui kaubamirgi tuntust ja seonduvaid assotsiatsioone Peterburis. Uuringu
tulemusena selgus, et ligikaudu kolmandik Peterburi magusatarbijatest teab aidatult Kalevit. Uuring t5i vélja ka
selle, et tildine foon Kalevi maiustuste vastuvotuks Peterburis on positiivne: noored on sellele altid kui uuele ja

huvitavale, keskealiste ja vanemate puhul voib hdid tulemusi anda kunagise tarbimiskogemuse meenutamine.
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Uuringu teostas TNS Emor. AS Kalev on tidnaseks pdevaks leidnud ka kohaliku koostoopartneri toodangu

miitigiks Peterburi regioonis. Septembris lédks sinna ka esimene testpartii tooteid.

Liti ja Leedu turul kavatseb ettevdtja laiendada oma toodangu miiiiki, sisenedes joulisemalt suurtesse
rahvusvahelistesse kaubanduskettidesse, kasutades selleks muuhulgas Eesti turul histi sissetodtatud

kliendisuhteid. Esimesi reaalseid tulemusi seal on oodata 2005/2006. majandusaasta teisel poolel.

Taas on kiivitamisel ka piiratud sortimendis maiustuste miitik Ukraina turule, kuhu ettevotja 16petas ekspordi
parast Eesti liitumist Euroopa Liiduga. Too kidib ka uute potentsiaalsete turgude kaardistamise ning

koostoopartnerite leidmisega seal.

Piimatoodete osas ootab ettevotja jargneval majandusaastal toorpiima diglase hinna kujunemist. Nn. iglane hind
peab tagama jatkusuutlikkuse nii piimatootjatele kui piimatdostustele. Praeguses turusituatsioonis on see tasakaal
vadrtusahelas paigast dra piimatootjate kasuks. Toorpiima 6iglase hinna saavutamiseks korrigeerib ettevotja
toorpiima vajadust vastavalt turusituatsioonile ning strateegilistele eesmarkidele. Edasine tegevus selles sektoris
on jitkuvalt suunatud koostédvoimaluste arendamisele klientidega, efektiivsuse tdstmisele ja pikaajalise

partnerluse kujundamisele piimatootjatega.

Kinnisvarasektoris keskendub ettevdtja 2005/2006. majandusaastal peamiselt elamuarendusele, jitkates samas ka
arendustegevust kommertspindade sektoris. Kommertspindade sektoris on 2006. aasta kevadel oodata
biiroohoone nn Tere maja valmimist Tallinnas P4arnu maanteel. Uuel majandusaastal koondub plaanide kohaselt
ka kogu ASi Kalev grupp tootmisega seotud kinnisvara AS-i Kalev REC, kes hakkab tegelema nimetatud
kinnisvara haldamise ning arendamisega.
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Oliver Kruuda

Juhataja
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Kéesolevaga deklareerin oma vastutust lehekiilgedel 17 kuni 63 toodud AS-i Kalev (edaspidi “emaettevotja”) ja
tema tiitarettevotjate (edaspidi koos “grupp”) raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning

kinnitan oma parimas teadmises, et:

" raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimétted on vastavuses

rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega;

" raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevotja ja grupi finantsseisundit,

majandustulemust ning rahavoogusid;

" emaettevotja ja tema tiitarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad dritihingud.

Porguvilja, 28. november 2005
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Juhataja
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KASUMIARUANNE

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Lisad Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
3 Miitigitulu 842 550 624 213 384 561 436 047
Miitidud kauba ja teenuse kulu -734 316 -486 837 -294 626 -315 736
Brutokasum 108 234 137 376 89 935 120 311
4 Turustuskulud -79 072 -71422 -72 666 -67 875
Uldhalduskulud -61 657 -68 942 -43 981 -62 937
5 Muud édritulud ja -kulud 9234 32848 1451 21102
Arikasum (-kahjum) -23 261 29 860 -25 261 10 601

Kapitaliosaluse kasum (kahjum)
18 tiitarettevotjatest -1984 0 9444 11 409

6 Muud finantstulud ja -kulud -14 689 -12 698 -6 343 -4 825

Kasum (kahjum) enne

vahemusosalust -39 934 17162 -41 048 17185
Vihemusosalus -1114 23 0 0
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) -41 048 17185 -41 048 17185

Tava ja lahustatud tulu aktsia kohta
7 (kroonides) -1,74 0,73

18 For identification punpases only
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BILANSS

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Lisad Grupp Emaettevotja
VARAD 2005 2004 2005 2004
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 5708 2780 969 1963

8 Nouded 114 860 206 222 98 955 261 434
Ettemaksed 1367 3025 727 1435

10 Varud 106 541 85073 59 923 69105
Kiibevara kokku 228 476 297100 160 574 333937
Pohivara

18 Investeeringud tiitarettevotjatesse 0 0 202 086 83377

8 Pikaajalised nduded 5116 330 2975 330

11 Kinnisvarainvesteeringud 200578 58 055 0 8064

12 Materiaalne pohivara 347 316 351169 59 276 81892

13 Immateriaalne pohivara 79 -9 017 79 153
P6hivara kokku 553 089 400 537 264 416 173 816
VARAD KOKKU 781 565 697 637 424 990 507 753

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused

14 Volakohustused 119416 109 628 84 274 85853
Klientide ettemaksed 3925 3417 432 417
15 Vélad tarnijatele ja muud vélad 233 426 203 290 105 627 149 802
16 Eraldised 5000 0 0 0
Liihiajalised kohustused kokku 361 767 316 335 190 333 236 072

Pikaajalised kohustused

14 Volakohustused 183 035 123 323 6 500 13 886
Pikaajalised kohustused kokku 183 035 123 323 6500 13 886
Kohustused kokku 544 802 439 658 196 833 249 958
Vihemusosalus 8 606 184 0 0
Omakapital

17 Aktsiakapital 236 325 78775 236 325 78775

2 Kohustuslik reservkapital 4020 3161 4020 3161

2 Umberhindluse reserv 8 669 17159 8 669 17159
Jaotamata kasum -20 857 158 700 -20 857 158 700
Omakapital kokku 228 157 257 795 228 157 257 795
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 781 565 697 637 424 990 507 753
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Lisad Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Aritegevus
Arikasum -23 261 29 860 -25 261 10 601
Arikasumi korrigeerimised ! 6482 27149 2492 21372
Aritegevusega seotud varade muutus 79 367 -147 184 100 680 -102 096
Aritegevusega seotud kohustuste
muutus 58 104 74 352 -22 227 105 781
Rahavood iritegevusest kokku 120 692 -15 823 55 684 35 658
Investeerimine

18,15 Tiitarettevotjate soetamised -37 030 -11571 -37 245 -11 859
Laekumised materiaalse pohivara ja
kinnisvarainvesteeringute miitigist 67 955 88 362 48 018 20 828
Materiaalse pohivara ja
kinnisvarainvesteeringute soetamised -176 956 -95 599 -14 079 -21 650
Laenude andmine -14 876 0 -56 817 -58 316
Antud laenude tagasimaksed 8530 0 19 980 0
Saadud intressid 320 0 374 0
Rahavood investeerimisest kokku -152 057 -18 808 -39 769 -70 997
Finantseerimine
Laenude ja volakirjade tagasimaksed -58 332 -31142 -25 003 -1 600
Saadud laenud ja emiteeritud
volakirjad 151 526 80830 48 494 42929
Tasutud kapitalirendi pohimaksed -11 850 -35165 -871 -29233
Arvelduskrediidi ja laofinantseerimise
muutus -32 588 28 405 -33 303 23 487
Makstud intressid -14 463 -13112 -6 226 -5774
Rahavood finantseerimisest kokku 34 293 29 816 -16 909 29 809
Rahavood kokku 2928 -4 815 -994 -5 530

Raha ja raha ekvivalendid perioodi

alguses 2780 8591 1963 8478
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2928 -4 815 -994 -5530
Valuutakursi muutuse moju 0 -996 0 -985

Raha ja raha ekvivalendid perioodi

I6pus 5708 2780 969 1963
1 Materiaalse ja immateriaalse pdhivaraga ning kinnisvarainvesteeringutega seotud mitterahalised tulud ja kulud
ning miitigikasum ja -kahjum.

Raha ja raha ekvivalendid rahavoo aruandes vorduvad bilansis kajastatud raha ja raha ekvivalentidega.
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Lisa  Grupp Aktsia- Reserv- hUI;}) er Jaotamata  Omakapital
kapital kapital md-use kasum kokku
reserv
30. juuni 2003 78 775 1538 17 159 143 138 240 610
Reservkapitali korrigeerimine 0 1623 0 -1 623 0
Aruandeaasta kasum 0 0 0 17 185 17 185
30. juuni 2004 78 775 3161 17 159 158 700 257 795
2B Negatiivne firmavéaéartus 0 0 0 9942 9942
Reservkapitali suurendamine 0 859 0 -859 0
17 Aktsiakapitali suurendamine 157 550 0 0 -157 550 0
Kinnisvarainvesteeringute
11 timberhindlus 0 0 1469 0 1469
Umberhindluse reservi
korrigeerimine 0 0 -9 959 9959 0
Aruandeaasta kahjum 0 0 0 -41 048 -41 048
30. juuni 2005 236 325 4020 8 669 -20 857 228 157

Emaettevotja omakapitali muutuste aruanne ei erine grupi omakapitali muutuste aruandest.
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LISAD RAAMATUPIDAMISE ARUANDELE

Lisal  Uldinformatsioon

AS-i Kalev 30. juunil 2005 I6ppenud majandusaasta raamatupidamise aastaaruande koostas AS-i Kalev juhataja
28.novembril 2005. Ariseadustikust lihtuvalt kinnitab majandusaasta aruande, mille iiks osa on ka
raamatupidamise aastaaruanne, aktsionaride iildkoosolek. Uldkoosolekul on digus juhatuse poolt koostatud ja
esitatud majandusaasta aruanne jitta kinnitamata ning nduda juhatuselt uue majandusaasta aruande koostamist

ja tildkoosolekule esitamist.

AS Kalev on Eestis asutatud ettevdtja, mille aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi investornimekirjas. Grupi

pohitegevusvaldkonnad on erinevate toiduainete tootmine ja miiiik ning kinnisvaraarendus.

Lisa2  Raamatupidamise arvestuspohimotted ja hindamise alused

A Aruande koostamise alused

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ja AS-i Kalev konsolideerimata raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskélas Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS - International
Financial Reporting Standards), mis sisaldavad endas Rahvusvahelise Raamatupidamise Standardite Toimkonna
poolt kinnitatud standardeid ja tdlgendusi ning Rahvusvahelise Raamatupidamise Standardite Komitee poolt
kinnitatud rahvusvahelisi raamatupidamise standardeid ja Télgenduskomitee tdlgendusi, mis kehtisid 1. juulil

2004 alanud aruandeperioodidele.

Kéesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides (EEK), mis on ka grupi
arvestusvaluutaks, ja ldhtuvalt soetusmaksumuse printsiibist v.a. juhtudel, mida on jirgnevates

arvestuspohimotetes kirjeldatud teisiti (néditeks kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse diglases véartuses).

B Arvestuspshimétete muutused ja vordlusandmed

Raamatupidamise aastaaruandeid koostatakse lihtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, mis tdhendab,
et grupp rakendab jitkuvalt samu arvestuspohimotteid ja esitusviise. Arvestuspdhimotete ja esitusviiside
muudatusi tehakse vaid juhul, kui see on tingitud uuest v6i muudetud IFRS standardist v6i kui uus
arvestuspohimote ja/voi esitusviis annavad objektiivsema {iilevaate grupi ja emaettevdtja finantsseisundist,

majandustulemusest ja rahavoogudest.

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimétted erinevad eelmise aasta aruande koostamisel

kasutatud pohimotetest selles ulatuses, mis tulenevad nendest “stabiilse platvormi” standarditest, mille
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rakendamine on grupile kohustuslik aruandeperioodide osas, mis algavad 31. martsil 2004 v4i hiljem - s.o. IFRS 3,

IAS 36 (muudetud 2004) ja IAS 38 (muudetud 2004).

Lisaks on grupi finantsniitajatest objektiivsema tilevaate saamiseks tehtud kaesolevas aruandes ka vaiksemaid
muudatusi esitusviisis. Need muudatused, mille osas on korrigeeritud ka vordlusandmeid, ei mojuta grupi

omakapitali suurust seisuga 30. juuni 2004 ja sel kuupéeval Idppenud majandusaasta tulemust.

IFRS 3 “Ariiihendused”, IAS 36 “Vara viirtuse lanqus” ja IAS 38 “Immateriaalsed varad”
Vastavalt standarditele IFRS 3, IAS 36 (muudetud 2004) ja IAS 38 (muudetud 2004), tuli nimetatud standardeid

jargida nende &ritthenduste osas, mille lepingukuupéev oli 31. mérts 2004 voi hiljem, ja nendest &ritthendustest
tulenevate firmavédrtuste ja muude immateriaalsete varade osas juba eelmise majandusaasta aruande

koostamisel.

Kéesoleva aruande koostamisel on eelpool loetletud standardeid rakendatud ka nendele firmavidrtustele, mis on

tekkinud enne 31. mértsi 2004 toimunud &driithendustest, ja muudele immateriaalsetele varadele.

IFRS 3 ja IAS 36 (muudetud 2004) kasutusele votmise tulemusena Idpetas grupp positiivse firmavaartuse
amortiseerimise ja negatiivse firmavaartuse tuluna kajastamise kindla perioodi jooksul. Alates 1. juulist 2004
viiakse positiivse firmavéartuse amortiseerimise asemel vdhemalt kord aastas raha genereeriva tiksuse tasemel
labi vara vadrtuse test. Juhul, kui aasta sees on toimunud siindmusi, mis nduavad vara vaartuse testi tegemist, siis
viiakse see ldbi tihedamalt kui kord aastas. IFRS 3 kohaselt kajastatakse negatiivne firmavaértus koheselt tdies
ulatuses tuluna. Varem é&ritihendusi reguleerinud standardi IAS 22 kohaselt kajastati negatiivset firmavaartust
tuluna jargmiselt:
= see osa negatiivsest firmavaartusest, mis oli seotud tulevaste perioodide eeldatava kahjumiga, kajastati
tuluna samal perioodil, mil kahjum tekkis;
= {ilejddnud osa negatiivsest firmavaartusest, mis ei tiletanud soetatud netovara mitte-monetaarse vara
vaartust, kajastati tuluna amortiseeritava vara allesjddnud kasuliku eluea jooksul, ning ainult see osa,
mis {iletas mitte-monetaarse vara vaartust, kajastati tuluna koheselt.
Vastavalt IFRS 3 tilemineku nduetele on grupp 16petanud negatiivse firmavéirtuse kajastamise summas 9 942

tuhatkrooni, suurendades selle summa vorra jaotamata kasumi saldot.

IAS 38 (muudetud 2004) jargi hinnatakse iga immateriaalse vara puhul, kas tegemist on piiratud v6i mééramata
kasuliku elueaga varaga. Kui varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda vastavalt vara kasulikule elueale,
mida vaadatakse koos amortisatsiooni meetodiga tile kas korda aastas vdi siis, kui on asjaolusid, mis viitavad
vaartuse langusele, olenevalt kumb on varasem moment. Médramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid ei
amortiseerita, kuna nende puhul ei ole vdimalik méérata perioodi, mille jooksul grupp tdendoliselt sellest varast
majanduslikku kasu saab. Olenemata vara vaartuse langusele viitavate asjaolude olemasolust, viiakse mddramata
kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas kord aastas ldbi vara vaédrtuse test veendumaks, et vara bilansiline

vaartus ei iiletaks tema kaetavat vadrtust.
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C Konsolideerimise pohimdtted ja investeeringud tiitarettevotjatesse konsolideerimata aruandes
Emaettevotja ja tiitarettevotja ehk ettevotja, milles emaettevotia omab kontrolli rohkem kui poole tiitarettevStja
haalediguslike aktsiate voi osade iile v6i on muul viisil véimeline kontrollima tiitarettevotja finants- ja dritegevust,

moodustab konsolideerimisgrupi (kdesolevas aruandes nimetatud ka grupiks).

Tiitarettevotjad konsolideeritakse alates nende omandamise kuupdevast kuni miitigikuupdevani ehk kuni
kontrolli loovutamise kuupdevani. Konsolideerimisel aluseks voetud tiitarettevotjate finantsaruanded on
koostatud sama perioodi kohta nagu emaettevotja raamatupidamise aastaaruannegi ning kasutades

emaettevotjaga samu arvestuspdhimotteid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on elimineeritud kéik grupisisesed néuded ja kohustused, grupi
ettevotjate vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid, viljaarvatud

kahjumid, mille puhul on tegemist vara vaartuse langusega.

Vahemusosalus, milleks on see osa tiitarettevotja kasumist voi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu grupile,

kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes ja bilansis eraldi real.

Emaettevotja konsolideerimata aruannetes kajastatakse investeeringuid tiitarettevGtjatesse kapitaliosaluse
meetodil, st investeering tiitarettevotjatesse kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millele lisanduvad
omandamisjirgsed muutused emaettevotja osaluses tiitarettevotja netovarades, miinus vaértuse languse
allahindlused. Kapitaliosaluse meetodi rakendamisel on sisemistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumite

ja kahjumite moju elimineeritud analoogselt konsolideerimisel kasutatud pohimotetega.

Aritihendused

Uued tiitarettevotjad (dritihendused) kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ostumeetodil.
Konsolideeritud kasumiaruandes ja konsolideeritud rahavoogude aruandes kajastatakse uute tiitarettevotjate
majandustulemusi ja rahavoogusid nende omandamise kuupédevast alanud perioodi kohta. Ariithenduse
soetusmaksumus jagatakse varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste odiglastele vaartustele omandamise
kuupédeva seisuga. Seda osa soetusmaksumusest, mis tiletab soetatud netovara diglast vadrtust, kajastatakse
firmavédrtusena (vt. arvestuspohimoétet K). Juhul, kui soetusmaksumus on soetatud netovara diglasest vaartusest

vaiksem, siis selline vahe kajastatakse koheselt tdies ulatuses tuluna.

D Vilisvaluuta arvestus

Vilisvaluutas toimunud tehingud on timber hinnatud Eesti kroonidesse kasutades tehingupéeval kehtinud Eesti
Panga vastava valuuta ametlikku noteeringut. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
timber hinnatud bilansipgeval kehtinud Eesti Panga ametliku noteeringu alusel. Umberhindamisest tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes (valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis tekivad nouetelt
ostjate vastu ja kohustustelt tarnijate ees kajastatakse muudes &ritulude ja -kuludena; muud kasumid ja kahjumid

kajastatakse muudes finantstulude ja -kuludena).
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Vilismaal asuvat tiitarettevotjat Kalev Merchant Services Ltd kisitletakse kui “soltuvat tiitarettevotjat”. See
tdhendab, et tiitarettevotja finantsaruannete tiksikud kirjed kajastatakse selliselt, nagu oleksid koik tiitarettevotja
tehingud teostatud emaettevotja poolt (praktilistel kaalutlustel on kasumiaruande ja rahavoogude aruande Eesti
kroonidesse konverteerimisel kasutatud aasta keskmist FEesti Panga kurssi). Materiaalse pdohivara
soetusmaksumus ja amortisatsioon hinnatakse vara ostukuupdeva vahetuskursi alusel. Vilisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustused hinnatakse timber Eesti kroonidesse 30. juunil kehtinud Eesti Panga ametlikku

noteeringu alusel. Aruannete timberarvestusest tulenevad kursivahed kajastatakse kasumiaruandes.

E Raha jaraha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes lithiajalisi iililikviidseid investeeringuid, mis on
vabalt konventeeritavad teatud rahasummaks ja millega seotud vadrtuse muutumise risk on ebaoluline, s.o.

kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades ja tihtajalisi hoiuseid tihtajaga kuni 3 kuud.

F Nouded ostjate vastu ja muud néuded

Noudeid ostjate vastu kajastatakse nominaalvéartuses miinus allahindlused. Kui on tdenéoline, et grupile ei laeku
koik saadaolevad summad vastavalt nduete tingimustele, hinnatakse nduded alla. Allahindluse summa on ndude
bilansilise véartuse ja kaetava vaartuse vahe, milleks on tulevikus oodatavate rahavoogude niitidisvaartus

diskonteerituna sarnaste laenuvétjate turu intressimééraga.

Koéiki muid noudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nouded), vilja arvatud

edasimiitigi eesmirgil omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Lithiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul voérdne nende nominaalviédrtusega (miinus
voimalikud allahindlused). Pikaajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad
algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, millelt jargnevatel perioodidel sisemise intressimadra meetodit

kasutades arvestatakse intressitulu (kajastatakse kasumiaruandes real “muud finantstulud ja ~-kulud”).
Kui on asjaolusid, mis viitavad, et amortiseeritud soetusmaksumuses kajastatud pikaajaliste nduete vaartus on
langenud, siis kajastatakse ndude bilansilise vaértuse ja sellest tulevikus saadavate rahavoogude niitidisvdartuse

(diskonteerituna esialgse efektiivse intressimééraga) vahe allahindluse kuluna.

Nouete kajastamine 16petatakse siis, kui see on kas tasutud, miitidud vai kui sellest nGudest saadavad rahavood

antakse edasi kolmandale séltumatule osapoolele.
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G Faktooring
Faktooring on nduete miiiik, kusjuures séltuvalt faktooringlepingu tiitibist on ostjal digus teatud aja jooksul ndue
miitijale tagasi miitia (regressidigusega faktooring) voi tagasimiitigi digus puudub ning koik ndudega seotud

riskid ja tulud ldhevad ka sisuliselt tile miiiijalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t. ndude tagatisel voetud laenu) ning
nouet kajastatakse bilansis kuni noue on laekunud v&i regressidigus aegunud. Faktooringtehingust tekkinud

faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele volakohustustele.

Regressidiguseta faktooringut kajastatakse kui ndude miitiki. Kulu nduete miitigist kajastatakse kas finantskuluna
voi ndude allahindluse kuluna, séltuvalt sellest, kas tehing tehti rahavoogude juhtimise voi halbade nouete riski

maandamise eesmargil.

H Varud

Varud kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses vdi neto realiseerimismaksumuses, soltuvalt sellest, kumb
on madalam. Varude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmistoodangu ja
Iopetamata toodangu soetusmaksumus koosneb tooraine maksumusest, otsestest todjoukuludest, muudest

otsestest kuludest ja tootmise tildkuludest (baseerub normaalsel kasutataval tootmisvéimsusel).

I  Materiaalne pohivara
Materiaalne pohivara on {iildjuhul vara maksumusega tle 10 000 krooni ja kasutusega iile iihe aasta.

Viahevaartuslikud varaobjektid kantakse soetamisel kuludesse.

Materiaalne pohivara kajastatakse maa ja ehitiste puhul timberhinnatud véértuses ja muude varade puhul

soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vaartuse languse allahindlused.

Umberhindluse kuupdeval asendatakse maa ja ehitise senine soetusmaksumus tema diglase védrtusega
timberhindluse kuup&eval ja senine akumuleeritud amortisatsioon elimineeritakse. Kui timberhindamise tagajérjel
vara bilansiline védrtus suureneb, kajastatakse vahe uue ja vana bilansilise vaartuse vahel otse omakapitalis real
,imberhindluse reserv”. Kui timberhindluse tagajirjel vara bilansiline maksumus viaheneb, kajastatakse vana ja
uue vadrtuse vahe kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumina, v.a. see osa allahindlusest, mis tithistab

varem kajastatud tileshindluse ja mis kajastatakse otse omakapitalis.

Omakapitalis kajastatud timberhindluse reserv realiseerub ehk kantakse jaotamata kasumisse timberhinnatud
vara amortisatsiooni perioodi jooksul voi kui vara kajastamine Iopetatakse enne selle amortiseerimise perioodi
16ppu, siis realiseerub selle varaga seotud timberhindluse reservi jidk tiies ulatuses kajastamise 1opetamise

momendil.
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Pohivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul.

Amortisatsioonimaérad aastas on pohivara gruppidele jargmised:

= hooned ja ehitised 3 %;
= masinad, seadmed ja transpordivahendid 10-20%;
= arvutustehnika 30-50%;
=  muu pohivara 20-30%.

Maad ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara bilansilise vaadrtuse voimalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid stindmused voi
asjaolude muutumine niitavad, et bilansiline véértus voib olla langenud alla vara kaetava vaartuse. Kui sellised
asjaolud on olemas, viib grupp libi vara kaetava védrtuse hindamise. Kui pohivara bilansiline maksumus on
suurem kui tema kaetav védrtus, hinnatakse materiaalse pohivara objektid koheselt alla nende kaetavale
vadrtusele, milleks on kas vara diglane vaértus, mida on viahendatud miitigikulutustega, voi kasutusvaartus
olenevalt sellest, mis on korgem. Allahindlusest tulenev kahjum kajastatakse kasumiaruandes samal real, kus

allahinnatud vara amortisatsioongi.

Materiaalse pohivara kajastamine lopetatakse vara vodrandamisel voi siis, kui grupp ei eelda selle vara
kasutamisest v6i miitigist enam majandusliku kasu saamist. Kasumid ja kahjumid vara kajastamise 16petamisest
on saadavate netosissetulekute ja vara bilansilise maksumuse vahe ja need kajastatakse kasumiaruandes real

,muud dritulud ja -kulud”.

Pohivara remondi- ja hooldusviljaminekud kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludena.
Pohivara renoveerimiskulud, mis suurendavad pohivara t66joudlust iile algselt arvatud taseme ja tdendoliselt
osalevad lisanduvate tulude tekkimisel tulevikus, lisatakse pohivara maksumusele. Renoveerimiskulud

amortiseeritakse vastava vara jarelejadnud kasuliku eluea jooksul.

J  Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse maad ja ehitisi, mida hoitakse pikaajalise renditulu teenimise voi
turuvaartuse kasvu eesmérgil ja mida grupp ei kasuta oma majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse
bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid
(s.0 notaritasud, riigildivud, noustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing
tdendoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid oiglases véairtuses, mis baseerub
igaaastasel hindaja poolt mé&ratud turuhinnal, ja mille muutused kajastatakse kasumiaruandes kas real ,muud
aritulud ja -kulud”. Oiglase vairtuse muutused, mis tekivad esmakordsel iimberhindamisel materiaalsest
pohivarast  kinnisvarainvesteeringuks timberklassifitseerimisel, ~ kajastatakse otse omakapitalis real

”"Umberhindluse reserv”.
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K Firmaviirtus
Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavédsrtus kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on
dritthenduse soetusmaksumuse see osa, mis iiletab omandatud tiitarettevotte varade, kohustuste ja tingimuslike

kohustuste iglast vaartust soetamiskuupéeval.

Parast arvelevotmist kajastatakse firmavéaartust soetusmaksumuses, millest arvatakse maha akumuleeritud
vaartuse langused. Firmavéartuse vaartuse langusi kontrollitakse kord aastas voi sagedamini, kui stindmused v6i

asjaolude muutumine niitavad, et firmavaartuse bilansiline vaartus voib olla vahenenud.

Vadrtuse languse testimise eesmargil on ariithendusest tekkinud firmavaiartused jagatud grupi nendele raha
genereerivatele tiksustele, mis peaksid saama konkreetsest dritthendusest majanduslikku kasu, v&i selliste tiksuste
rithmadele. Iga raha genereeriv iiksus v6i nende iiksuste rithm, millele firmavaartus on jagatud, (1) on grupi
madalaim tase, mida juhitakse ja kontrollitakse grupi juhtkonna poolt; ja (2) ei ole suurem, kui segment vastavalt

grupi esmase segmendiaruandluse formaadile.

Viadrtuse langus maidratakse kindlaks firmavéirtusega seotud raha genereeriva tiksuse kaetava véddrtuse
hindamise teel. Kui raha genereeriva iiksuse kaetav véirtus on vidiksem kui tema bilansiline védartus, siis
kajastatakse viddrtuse langusest tulenev kahjum. Firmaviirtuse viirtuse langusest tulenevad kahjumid

kajastatakse kasumiaruandes “tildhalduskulude” real.

L Muu immateriaalne pohivara

Aritihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad voetakse arvele soetusmaksumuses. Immateriaalsed
varad, mis on omandatud ldbi driithenduse, voetakse arvele firmavaartusest eraldi, kui nende Giglast vaartust
saab soetamiskuupédeval usaldusvédrselt hinnata. Parast arvele votmist kajastatakse immateriaalseid varasid
nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja akumuleeritud vara

vaartuse languse kahjumid.

Grupi siseselt loodud immateriaalsed varad, v.a. kapitaliseeritud arenduskulutused, kajastatakse tekkepohiselt

kasumiaruandes kuludena.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud v6i maaramata kasuliku elueaga varaga. Kui
varal on piiratud eluiga, siis amortiseeritakse seda lineaarsel meetodil vastavalt vara kasulikule elueale
(maksimaalselt viis aastat). Selliste varade osas viiakse ldbi vara vadrtuse test, kui on asjaolusid, mis viitavad, et
vara kaetav vddrtus voib olla langenud alla tema bilansilise vadartuse. Piiratud elueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooni perioodi ja meetodit vaadatakse iile igal majandusaastal. Muutused eeldatavas kasulikus elueas
voi vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni
perioodis ja meetodis ehk kui muutustena raamatupidamislikes hinnangutes. Piiratud kasuliku elueaga
immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetne

immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub.
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Médramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekti voi siis raha
genereeriva iiksuse osas ldbi vadrtuse languse test. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita. Mddramata
kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga vaadatakse tile igal aastal veendumaks, et tegemist on
endiselt méddramata kasuliku elueaga. Kui eluea méadramatus on muutunud, siis kajastatakse muutust kasulikus

elueas edasiulatuvalt.

Uurimis- ja arendusviljaminekud

Uurimisvéljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Immateriaalsed varad, mis tulenevad
arendusprojektidest, voetakse varana arvele vaid siis, kui grupp suudab néidata (1) oma tehnilisi voimalusi vara
viimiseks kasutamis- voi miitigikélbulikku valmidusse; (2) oma kavatsust arendusprojekt 16pule viia ja voimet
seda vara kasutada vo6i miitia; (3) kuidas vara tulevikus majanduslikku kasu toob; (4) oma finantsilisi voimalusi

arendusprojekt 1o6petada; ja (5) et arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvaérselt moota.

Parast arvele votmist kajastatakse arendusprojekte nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja voéimalikud vara véirtuse languse kahjumid. Kapitaliseeritud kulutused

amortiseeritakse vastavalt perioodile, mille jooksul eeldatakse sellest projektist miitigitulu saamist.

Kui arendusprojekt ei ole veel kasutamiseks voi miitigiks valmis, siis viiakse selliste projektide osas igal aastal labi
vara vadrtuse languse test. Juhul, kui aasta sees tekib asjaolusid, mis viitavad voimalikule vara véartuse langusele,

viiakse vadrtuse languse test labi sagedamini.

M Rendiarvestus
Rendilepingut loetakse kapitalirendiks, kui koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad tile
grupile. Rendilepingud, kus koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived jadvad rendileandja kanda,

kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse rendi joustumisel bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vairtuse summas
voi rendimaksete miinimumsumma niitidisvaédrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks selliselt, et intressiméar oleks igal ajahetkel
kohustuse jadkvadrtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte
kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lithem. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul

lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
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Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastamist jdtkatakse grupi bilansis analoogiliselt muule
materiaalsele pohivarale voi kinnisvarainvesteeringule.  Renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul

kasumiaruandes lineaarselt tuluna.

N Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad tarnijatele, voetud laenud, viitvolad, viljastatud volakirjad ning muud lithi- ja
pikaajalised vélakohustused) vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soetamisega
otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kasutades
efektiivset intressimééra; koik erinevused saadud summade (millest on maha arvatud tehingukulutused) ja
lunastamisvéirtuse vahel kajastatakse kasumiaruandes laenukohustuste perioodi jooksul. Finantskohustuste

kajastamine 15petatakse siis, kui see on kas tasutud, tiihistatud v6i aegunud.

Laenukulutused kajastatakse nende tekkimisel kuluna (kasumiaruandes real ,muud finantstulud ja -kulud").

O Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised voetakse arvele siis, kui grupil on kehtiv kohustus (juriidiline vdi tegevusest tulenev), mis tuleneb
bilansipdevaks toimunud siindmustest, kui on tdenioline, et kohustuse tiitmine nduab grupilt ressurssidest
loobumist ning kui kohustuse maksumust saab usaldusvaarselt maarata. Kui raha ajavdartuse mdju on oluline,
siis diskonteeritakse eraldisi kasutades sellist maksueelset diskontomé&éra, mis vastab konkreetse kohustuse

riskidele.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutuda kohustuseks, kuid
grupi juhtkonna hinnangul on nende kohustuste tiitmiseks tehtavate viljamaksete tdendosus vaiksem kui 50%,

avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

P  Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka
edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis véljamakstavaid
dividende (26/74 enne 31. detsembrit 2004 makstud netodividendidelt; 24/76 2005. aastal makstud
netodividendidelt ja peale seda viheneb maksumaéir igal kalendriaastal tihe protsendi vorra kuni 20/80-ni peale
1. jaanuari 2009 makstavatelt netodividendidelt). Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid vilja kuulutatakse, soltumata

sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.

USA maksuseaduste kohaselt tekib tulumaksukohustus vaid juhul, kui ettevote teenib kasumit. Tulumaksu
makstakse foderatiivvalitsusele ja ka osariigile. Foderatiivvalitsuse tulumaksuméérad on astmelised soltuvalt tulu

suurusest. Tulumaksu miinimummaér on 15 %, New Yorgi osariigi tulumaksu méaér on 7,5 %.
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R Valitsusepoolne sihtfinantseerimine
Valitsusepoolne sihtfinantseerimine kajastatakse oiglases vidrtuses, kui on olemas piisav kindlus, et

sihtfinantseerimine laekub ja grupp néustub valitsusepoolse sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimustega.

Pohivara sihtfinantseerimine kajastatakse netomeetodil, st. saadud sihtfinantseerimise vorra vihendatakse vara
soetusmaksumust ning edaspidi kajastub sihtfinantseerimine tuluna amortiseeritava vara eluea jooksul

vihendatud amortisatsioonikulu kaudu.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes proportsionaalselt sellega
seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu
kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel. Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse kasumiaruandes real

“muud dritulud ja -kulud”.

S Miiiigitulu arvestus

Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud {ile ostjale, miitigitulu
ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéirselt middratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenéoline. Tulu
teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jirel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul,

siis ldhtudes valmid usastme meetodist.

Kinnisvara miitiki kajastatakse siis, kui koik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hiived on kandunud iile
miitijalt ostjale ning miiiijal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi tiiendavaid tsid. Uldjuhul
ithtib miitigi kajastamishetk asjadiguslepingu solmimise hetkega. Kui voladigusliku lepinguga antakse tile ka vara
kasutusvaldus ja osta on tasunud enamuse kogu tehingu maksumusest, siis kajastatakse miitiki juba
voladigusliku lepingu sdlmimisel. Klientide poolt enne lepingu sdlmimist makstud summad kajastatakse bilansis

real “klientide ettemaksed”.

Intressitulu ja dividenditulu kajastatakse siis kui tulu laekumine on tdendoline ja tulu suurust on voimalik
usaldusvéirselt hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressimééra, vélja arvatud juhtudel,
kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapdhiselt. Tulu
litsentsitasudest kajastatakse tekkepohiselt, vottes arvesse lepingu tingimusi. Dividenditulu kajastatakse siis, kui

omanikul on tekkinud seaduslik Sigus nende saamiseks.

T Aruandlus segmentide 16ikes

Esmase segmendiaruandluse formaadina kajastatakse &drisegmente tegevusala jérgi, kusjuures iseseisvaks
drisegmendiks on loetud oma toodangu/teenuse poolest selgesti eristuva ja iseseisva tulemusiiksusena
funktsioneerivat tegevusvaldkonda. Grupi peamised &risegmendid on kondiitritoodete tootmine ja miiiik,

jahukondiitritoodete tootmine ja miiiik, piimatoodete tootmine ja miiiik ning kinnisvarategevus.
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Segmentide varade all on kajastatud kdik segmentidega seotud varad ja kohustuse all on kajastatud koik
segmentidega seotud kohustused. Muud varad ja kohustused kajastatakse grupi iihiste varade ja kohustusena.

Samuti kajastatakse segmendiga mitteseotud kulud grupi tihiste kuludena.

U Kohustuslik reservkapital

Kohustuslikku reservkapitali moodustatakse vastavalt Ariseadustikule aktsionaride {ildkoosoleku otsuse alusel
vidhemalt 5% osas aruandeaasta puhaskasumist, kuni reservkapital on saavutanud suuruse 10% aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks.

Reservkapitalist ei tehta valjamakseid aktsiondridele.

V  Seotud osapooled
Grupi aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks tile 10% osalust omavad aktsionirid, grupi ettevotjate
juhtkondade votmeisikud ja nendega seotud ettevotjad ning muud isikud, kelle on grupi ettevotjate tile oluline

moju.
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Lisa3  Grupisegmentide aruandlus

vastavalt seisuga 30. juuni v6i sel kuupédeval 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Pohiformaat - drisegmendid

Segmendi arvestuses on selgelt eristatavad kondiitri-, jahukondiitri- ja piimatooted ning kinnisvarategevus, mida
vaadeldakse segmenditi.

2005 Jahu-

Kondiitri- Kondiitri- Piima- Kinnis- KOKKU
tooted tooted vara
tooted
Ettevotja vilised kliendid:

- miiiigitulu 309 291 96 426 418 882 17 951 842 550
-muu dritulu 8 567 194 3844 14 534 27 139
Tulu teistelt segmentidelt 0 0 10903 0 10903
Segmendi tulu kokku 317 858 96 620 433 629 32485 880 592
Segmendi tulem 22 664 4 839 -10 704 13117 29 916
Uhised &rikulud -53 177
Arikasum/ kahjum -23 261
Finantstulud ja -kulud -16 673
Viahemusosalus 0 -1134 0 20 1114
Aruandeaasta puhaskahjum/kahjum -41 048
Segmendi varad 160 211 54 634 93 636 429 866 738 347
Uhised varad 43218
Varad kokku 781 565
Segmendi kohustused 71573 12 060 126 042 32676 242 351
Uhised kohustused 302 451
Kohustused kokku 544 802
Segmendi investeeringud pohivarasse 29 790 884 15 785 140 088 186 547
Segmendi amortisatsioonikulu 13 759 4012 6208 38 24 017

Muud segmendi mitterahalised kulud
(allahindlus, eraldis jt.) 3712 363 5676 0 9751
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2004

Ettevotja vilised kliendid:
- miitigitulu
-muu dritulu
Tulu teistelt segmentidelt
Segmendi tulu kokku

Segmendi tulem
Uhised &rikulud

Arikasum

Finantstulud ja -kulud
Viahemusosalus

Aruandeaasta puhaskasum

Segmendi varad
Uhised varad
Varad kokku

Segmendi kohustused
Uhised kohustused
Kohustused kokku

Segmendi investeeringud
pohivarasse

Segmendi
amortisatsioonikulu
Muud segmendi

mitterahalised kulud
(allahindlus, eraldis jt.)

Lisaformaat - geograafilised segmendid

Miiiigitulu vastavalt kliendi asukohamaale

Eesti
Balti regioon

Skandinaavia

Teised Euroopa Liidu liikmesriigid

Muud
Kokku

e Jahu- N o

Kondiitri- kondiitri- Piima Kinnis- Muu KOKKU

tooted tooted vara

tooted

271 366 21 526 167 850 50 856 112 615 624 213
0 970 0 30 592 0 31 562
0 0 3 958 0 0 3 958
271 366 22 496 171 808 81 448 112 615 659 733
103 138 -4 562 -7 778 10 368 8199 109 365
-79 505
29 860
-12 698
0 23 0 0 0 23
17 185
378 561 13 481 36 428 146 904 93 621 668 995
28 642
697 637
100 263 14 211 54 270 111 418 47 987 328 149
111 508
439 658
11 371 3827 3304 54111 0 72 613
14 887 1243 2 584 16 0 18 730
2310 0 0 0 0 2310
2005 2004
470 070 525 314
17 965 26 638
295132 17 241
50 312 34 401
9071 20 619
842 550 624 213

Grupi koik olulised varad asuvad Eestis.
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Lisa4  Miiiidud toodangu kulu, turustuskulud ja tildhalduskulud

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Tooraine ja materjali kulu (sh. varuna kajastatud

miitidud kinnisvara) -594 571 -368 417 -228 935 -242 237
Personalikulud 44 815 -36 378 -23 806 -29 776
Amortisatsioonikulu -18105 -10 452 -5615 -6 544
Transpordiga seotud kulud -12595 -2981 917 -596
Hoonete ja seadmete rent, hooldus ja haldus -18 098 -10437 -21182 -23 898
Elekter, vesi, kiite -27 937 -17 450 -11 666 -8 759
Muud kulud -18195 -40722 -2 505 -3 926
Miiiidud kauba ja teenuse kulu kokku -734 316 -486 837 -294 626 -315 736
Personalikulud -26 466 -21157 -20 367 -19109
Amortisatsioonikulu -3 662 -1536 -1600 -1352
Transpordiga seotud kulud -17 668 -6191 -12 691 -5 825
Reklaamikulud -15 849 -16128 -15 644 -16 089
Uurimis- ja arenduskulud -3370 -2013 -3370 2013
Konsultatsioonid -2 859 -1051 -2825 -1051
Ruumide rent ja haldus -546 -1923 -7 148 -1.888
Muud kulud -8 652 -21423 -9021 -20 548
Turustuskulud kokku -79 072 -71422 -72 666 -67 875
Personalikulud -14 981 -11 063 -10909 9321
Amortisatsioonikulu -3182 -3291 911 -991
Transpordiga seotud kulud -4 638 -7 521 -3296 -7 520
Rent ja halduskulud -8 598 -23 438 -8 074 -21 830
Konsultatsioonid -13 567 -9325 -8163 -9 072
Muud kulud -16 691 14304 12628 -14 203
Uldhalduskulud kokku 61657 -68 942 -43 981 62 937
Ulaltoodud personalikulud jagunevad jargmiselt:

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Palgakulu -64 616 -51577 -41 260 -43 654
Sotsiaalmaksud -21 646 -17 021 -13 822 -14 552
Personalikulu kokku -86 262 -68 598 -55 082 -58 206

Aruandeperioodil tootas grupis keskmiselt 806 (2004: 712) tootajat, s.h. AS-is Kalev 452 (2004: 450) tootajat.
Koondamis- ja lahkumiskompensatsioone maksti grupis 47 tootajale (2004: 84) kogusummas 1319 tuhat krooni
(2004: 2760 tuhat krooni), s.h. emaettevotias 15 (2004: 46) tootajale kogusummas 440 tuhat krooni (2004: 2 014
tuhat krooni).
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Lisa5  Muud dritulud ja -kulud

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Kasum poéhivara miitigist 5782 1562 5634 598
Kasum kinnisvarainvesteeringutest 14 512 0 0 0
Sihtfinantseerimine 4054 0 184 0
OU Raldon optsiooni miiik 2 0 30 000 0 30 000
Kasum valuutakursi muutusest 0 0 49 0
Muud éritulud 2 827 1560 2778 2165
Muud iritulud kokku 27175 33122 8 645 32763
Kahjum pohivara miitigist -1 826 -10 310 0 -10 067
Varude allahindlus (lisa 10) 2921 -231 -2245 -231
Nouete allahindlus ! -3152 14 354 -2 781 5263
Viivised ja trahvid -3 584 -1256 -1196 -1190
Kahjuliku lepingu eraldise kulu (lisa 16) -5 000 0 0 0
Kahjum valuutakursi muutusest -36 -1010 0 -994
Muud é&rikulud -1422 -1 821 -972 -4 442
Muud irikulud kokku -17 941 -274 -7194 -11 661
Muud iritulud ja -kulud kokku 9234 32848 1451 21102

1 Eelmise majandusaasta emaettevotja ja grupi nduete allahindluse kulu sisaldab muuhulgas eelnevalt kajastatud
allahindluse tithistamist summas 14 602 tuhat krooni (vt. ka lisa 9). Seoses grupi osade tiitarettevotjate negatiivse
omakapitaliga hindas emaettevStja ndudeid tiitarettevotjate vastu alla jargmiselt: 30. juunil 2005 16ppenud
majandusaastal summas 412 tuhat krooni ja 30. juunil 2004 16ppenud majandusaastal summas 9 158 tuhat krooni

(vt. ka lisa 18).

2 AS Kalev s6lmis 2. juunil 2004 OU-ga Raldon Pirnu mnt 139 kinnistu 18070/52410 suuruse mdttelise osa
voladigusliku tagasiostudigusega miitigilepingu muutmise ja tdiendamise kokkuleppe. Kokkuleppe kohaselt
miiiis AS Kalev nimetatud kinnistu méttelise osa koos selle oluliste osade ja paraldistega OU-le Raldon ja loobus

tagasiostudigusest, mille eest saadi tasu summas 30 miljonit krooni.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Lisa6  Finantstulud ja -kulud

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Intressitulud 731 978 641 978
Valuutakursi kasum/-kahjum -134 -996 -58 -985
Intressikulud -15 240 -13112 -6 893 5774
Muud finantstulud -46 432 -33 956
Finantstulud ja -kulud kokku -14 689 -12 698 -6 343 4 825
Lisa7  Grupi tulu aktsia kohta
30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

2005 2004
Puhaskasum / -kahjum -41 048 17185
Perioodi kaalutud keskmine aktsiate arv (tuh. tk) 23 633 23 633
Tulu aktsia kohta (kroonides) -1.74 0.73

Kuna aruandeperioodil suurendati emaettevotja aktsiakapitali fondiemissiooni teel (vaata selle kohta tiiendavat
informatsiooni lisast 17), siis on nii aruandeaasta kui ka vordlusperioodi kohta kasutatud kaalutud keskmise
aktsiate arvuna fondiemissiooni tulemusena saavutatud aktsiate arvu. See tihendab, et vordlusandmeid on

vorreldes eelmises raamatupidamise aastaaruandes esitatuga (2.18 krooni) korrigeeritud.

Kuna grupil ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, siis on lahustatud tulu aktsia kohta sama, mis tava

tulu aktsia kohta.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Lisa 8 Nouded

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Liihiajalised nouded
Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Nouded grupiviliste ostjatega 1 73 938 185 268 45754 150 972
Nouded tiitarettevotjate vastu 4 0 0 41 547 99 532
Liihiajalised laenud 2 5865 4332 3365 3673
Muud néuded 3 7834 16477 3480 16 204
Viitlaekumised 804 393 659 392
Kéibemaksu ettemaks 28 745 0 6391 0
Ebatdenioliselt laekuvad nduded (lisa 9) -2326 -248 -2241 -9339
Nouded kokku 114 860 206 222 98 955 261 434

1 Seisuga 30. juuni 2004 on ndude summa grupiviliste ostjate vastu vorreldes seisuga 30. juuni 2005 tunduvalt
suurem, kuna eelmise aruandeaasta 16pus toimusid suuremamahulised toormemditigid, mille eest laekus raha

kiesoleval aruandeaastal (summas 93 621 tuhat krooni).

2 ASKalev ja AS Kalev REC on andnud liihiajalisi tagatiseta laene keskmiselt intressiga 6% aastas.

3 AS Kalev sdlmis 2. juunil 2004 OU-ga Raldon Parnu mnt 139 kinnistu 18070/52410 suuruse méttelise osa
voladigusliku tagasiostudigusega miitigilepingu muutmise ja tiiendamise kokkuleppe (vt. lisa 5). Muud nduded
seisuga 30. juuni 2004 sisaldavad muuhulgas nimetatud tehingust tekkinud néuet OU Raldon vastu summas

15 100 tuhat krooni, mis on aruandeperioodil laekunud.

Grupi muud nouded seisuga 30. juuni 2005 sisaldavad muuhulgas ka PRIA-lt laekumata sihtfinantseerimist

summas 4 328 tuhat krooni (2004: null).

4 Emaettevotja nouded tiitarettevotjate vastu sisaldavad nii noudeid miiiikidest, antud laenusid kui ka

intressindudeid.

Pikaajalised nouded

Pikaajalised nduded seisuga 30. juuni 2005 sisaldavad aruandeperioodil emaettevétja ja Kalev REC poolt antud
tagatiseta laenusid vastavalt 2 645 tuhat krooni ja 2 141 tuhat krooni ning emaettevotja muid ndudeid summas 330
tuhat krooni (2004: emaettevotia muud nouded summas 330 tuhat krooni). Laenude tagastimakse tdhtaeg on 31.

detsember 2006 ning laenud kannavad intressi vahemikus 5-6%.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Lisa 9 Nouete allahindlus

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Ebatdensoliselt laekuvate nduete allahindlus

perioodi alguses -248 -14 602 -9339 -14 602
Taiendav allahindlus -2078 -248 -2060 9339
Allahinnatud ndude kajastamise 16petamine 0 0 9158 0
Eelnevalt kajastatud allahindluse tithistamine 1 0 14 602 0 14 602
Nouded kokku -2326 -248 2241 -9 339

1 Emaettevotja juhtkond on analiiiisinud ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud noudeid ja joudnud eelmisel
aruandeaastal seisukohale, et varasematel perioodidel kajastatud allahindlus ei ole hiljem s6lmitud kokkulepete
valguses enam pohjendatud ning on allahindluse summas 14 602 tuhat krooni tiihistanud (nimetatud summa on

100%-liselt seotud kondiitritoodete segmendiga).

Aruandeperioodil on emaettevotjas ja grupis lootusetuteks noueteks hinnatud néudeid vastavalt summas 721
tuhat krooni ja 1 074 tuhat krooni (2004: null) - st. need néuded kanti bilansist vilja ilma eelneva allahindluse

moodustamiseta.

Ebatoendoliselt laekuvate nouete allahindluse ja lootusetute nduete kulu ning varasemate allahindluste

tithistamisest tulenev tulu on kajastatud kasumiaruande real “muud &ritulud ja -kulud”.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV
Lisa1l0 Varud
seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides
Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Tooraine ja materjalid (soetusmaksumuses) 43 626 32766 36222 29 690
Lopetamata toodang (tootmisomahinnas) 7389 2104 7368 1462
Valmistoodang (tootmisomahinnas) 37438 45409 14 231 33 336
Kinnisvara miitigiks (soetusmaksumuses) 13 457 0 0 0
Miuitigiks ostetud kaubad (soetusmaksumuses) 3483 707 287 530
Varude allahindlus -3357 -436 -2681 -436
Ettemaksed tarnijatele 4505 4523 4496 4523
Varud kokku 106 541 85073 59 923 69 105
Varude allahindlus
Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Allahindlus perioodi alguses -436 -205 -436 -205
Taiendav allahindlus -2921 -231 -2245 -231
Allahindlus perioodi 16pus -3 357 -436 -2 681 -436

Seoses sellega, et varude realiseerimismaksumus on nende soetusmaksumusest madalam, on 30. juuni 2005

seisuga grupi toorainet alla hinnatud summas 2 681 tuhat krooni ja valmistoodangut summas 676 tuhat krooni

(emaettevotja: toorainet summas 2 681 tuhat krooni). Seisuga 30. juuni 2004 oli allahindlus kajastatud ainult

emaettevotja tooraine ja materjalide osas. Varude realiseerimismaksumuse languse alla varude soetusmaksumuse

on pohjustanud piimatoodete miitigihindade langus, tooraine ja pakkematerjali vdiksem kasutus ning tooraine

kvaliteedi langus.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE

AS KALEV

Lisall Kinnisvarainvesteeringud

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Kinnisvara-

investeeringud, va. . E.ttemaksed Kokku

ettemaksed investeeringute eest

Bilansiline viirtus 30. juuni 2004 43048 15 007 58 055
Soetused 104 230 35 858 140 088
Ettemaksust investeeringuks 15 007 -15 007 0
Umberklassifitseerimised materiaalsest
pohivarast (lisa 12) 34713 34713
Umberklassifitseerimised varudeks -17172 -1 048 -18 220
Miitigid -28 590 0 -28 590
Oiglase vasrtuse muutused - kajastatud
otse omakapitalis* 1469 0 1469
Oiglase vadrtuse muutused - kajastatud
kasumiaruandes 13 063 0 13 063
Bilansiline vaartuse 30. juuni 2005 165 768 34 810 200578

* materiaalsest pohivarast kinnisvarainvesteeringuks timberklassifitseerimisel

AS Kalev REC sai aruandeaastal kinnivarainvesteeringutelt renditulu summas 3372 tuhat krooni ning

miitigikasumit summas 1449 tuhat krooni. Koik investeeringud on bilansis odiglases vadrtuses. Neid

kinnisvarainvesteeringute objekte, mis soetati aruandeperioodi teises pooles ja mille osas ei ole olulisi muutusi

toimunud, ei ole iimber hinnatud, kuna grupi juhtkonna hinnangul ei erine selliste objektide soetusmaksumus

oluliselt nende diglasest vdartusest bilansikuupdeval. Ulejasnud objektide timberhindluse osas on kasutatud

grupiviliste kinnisvaraekspertide hinnanguid.

Emaettevotja

Bilansiline viirtus 30. juuni 2004
Muigid
Bilansiline vddrtus 30. juuni 2005
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Lisal2 Materiaalne pohivara

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Grupp Hooned ja Masinad ja Muu Lopetamata

Maa rajatised seadmed pohivara ehitis ** KOKKU
Soetusmaksumus 30.06.04* 30 090 268 294 123101 13774 4810 440 069
Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.04 0 -24 262 -54 648 -9755 -235 -88 900
Jadkviirtus 30. juuni 2004 30 090 244 032 68 453 4019 4575 351 169
Soetamine driithendusest
(lisa 18) 114 22 352 2199 2790 10 27 465
Muud soetamised 1693 18 396 19438 2876 4056 46 459
Miiiik -15 -17 659 -132 494 -660 -18 960
Umberklassifitseerimised 0 -1768 2133 -365 0 0
Umberklassifitseerimised
kinnisvarainvesteeringuks
(lisa 11) -20 396 -14 317 0 0 0 -34713
Aruandeperioodi
amortisatsioonikulu 0 -6 594 -15 828 -1682 0 -24104
Jadkvadrtus 30. juuni 2005 11 486 244 442 76 263 7144 7 981 347 316
Soetusmaksumus 30.06.05* 11 486 263 196 147 784 18 493 8216 449175
Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.05 0 -18 754 -71 521 -11 349 -235 -101 859
Emaettevotja Hooned ja Masinad ja Muu Lopetamata

Maa rajatised seadmed pohivara ehitis ** KOKKU
Soetusmaksumus 30.06.04* 8 149 38 038 84 505 11934 4797 147 423
Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.04 0 -12515 -44 508 -8273 -235 -65 531
Jadkviirtus 30. juuni 2004 8149 25 523 39997 3661 4562 81 892
Soetamised 0 350 13 069 2329 1539 17 287
Miiiik -5 616 -23 217 0 0 -3018 -31 851
Aruandeperioodi
amortisatsioonikulu (lisa 4) 0 -600 -6 094 -1 358 0 -8 052
Jadkviirtus 30. juuni 2005 2533 2 056 46 972 4632 3083 59 276
Soetusmaksumus 30.06.05* 2533 2 603 90 861 12 041 3318 111 356
Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.05 0 -547 -43 889 -7 409 -235 -52 080

* Maa ja hoonete osas timberhinnatud véértus. Viimased iimberhindlused on ldbi viidud 30. juuni 2002 ja 2003
seisuga. Hoonete turuvéirtuse médaramisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude meetodit ning maa puhul
vorreldavate tehingute hindasid.

** Nii grupi kui ka emaettevotja 16petamata ehitis sisaldab ka paigaldamata seadmeid ja ettemakseid materiaalse

pohivara eest.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE

AS KALEV

Kasutuses olev raamatupidamislikult tiielikult amortiseerunud poéhivara soetusmaksumuses 30. juuni seisuga:

Hooned ja rajatised
Masinad ja seadmed
Muu pdhivara
Kokku

Lisal3 Immateriaalne pohivara

30. juunil 16ppenud majandusaasta kohta, tuhandetes kroonides

Soetusmaksumus 30.06.04

Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.04

Jadkvadrtus 30. juuni 2004

Negatiivne firmavéaartuse
kajastamine jaotamata
kasumis

Aruandeperioodi
amortisatsioonikulu (lisa 4) !

Jadkvadrtus 30. juuni 2005
Soetusmaksumus 30.06.05

Akumuleeritud
amortisatsioon 30.06.05

Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

210 9 163
41 296 35077 32394 32047
5909 5605 5280 5083
47 362 40892 37 683 37293

Grupp Emaettevotja

Positiivne Negatiivne Muu im- Muu im-
firma- firma- materiaalne Kokku materiaalne
vadrtus vaartus vara vara

772 9942 359 -8 811 359
0 0 -206 -206 -206
772 -9942 153 9017 153
0 9942 0 9942 0
772 0 -74 -846 -74
0 0 79 79 79
0 359 359 359
0 0 -280 -280 -280

1 Positiivne firmavaértus summas 772 tuhat krooni hinnati aruandeaastal tiies ulatuses alla, kuna tiitarettevotja

OU Maiasmokk, mille soetamisest kasum tekkis on viimasel kahel aastal teeninud kahjumeid, ja grupi juhtkonna

hinnangul ei ole esialgu niha, et nimetatud tiitarettevotja majandustulemused paraneksid niivord, et tulevikus

tekkiva neto rahavoo niitidisvéaartus kataks lisaks tiitarettevotjate netovarale &dra ka firmavaartuse.
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Lisal4 Volakohustused

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Grupp /2005 Lithiajaline  Pikaajaline = Kohustus Intressimair ) Lep"ingu
osa osa kokku 16pptiht-aeg

Arvelduskrediit 41 277 0 41 277 4-55% 2006

Volakirjad 31 004 0 31 004 6,5% 2005

Liihiajalised pangalaenud 7 800 0 7 800 5,5-7,5% 2005

EURIBOR

Pikaajalised pangalaenud 21121 88 887 110 008 +0,85-5,3% 2005-2013

Laofinantseering 7 479 0 7 479 5,15% 2006

Kapitalirendi kohustused

(lisa 19) 10 735 94 148 104 883 4,2-10%* 2005-2013

Volakohustused kokku 119 416 183 035 302 451

* Osad kapitalirendi kohustuste intressimadrad on seotud Euriboriga, millele on lisatud 2-3,25%, ning osad on

fikseeritud intressimaaraga (6-10%).

Grupp /2004
Arvelduskrediit
Pikaajalised pangalaenud

Muud pikaajalised laenud

Kapitalirendi kohustused
(lisa 19)

Volakohustused kokku

Emaettevotja /2005

Arvelduskrediit
Volakirjad

Pikaajalised pangalaenud
Laofinantseering

Kapitalirendi kohustused
(lisa 19)

Volakohustused kokku

Lithiajaline  Pikaajaline = Kohustus Intressimasr Lepingu
osa osa kokku 16pptiht-aeg
44 479 0 44 479 4-5,5% 2006
EURIBOR
48 592 7185 55777 +5,3% 2004-2013
EURIBOR
4 867 13 886 18 753 +0,85% 2006
EURIBOR
11 690 102 252 113 942 +2,75-3,25% 2004-2013
109 628 123 323 232 951
Lithiajaline  Pikaajaline = Kohustus Intressimasr Lepingu
osa osa kokku 16pptiht-aeg
35192 0 35192 4-5% 2006
31 004 0 31 004 6,5% 2005
EURIBOR
9768 4 884 14 652 +0,85% 2006
7437 0 7437 5,15% 2006
873 1616 2489 6% 2005-2009
84 274 6 500 90 774
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Emaettevotja /2004 Lithiajaline  Pikaajaline = Kohustus Intressimasr ) Lep"ingu
osa osa kokku 16pptiht-aeg

Arvelduskrediit 39 568 0 39 568 4-5% 31.05.05

Muud lithiajalised laenud 36 365 0 36 365 6,5% 2005

EURIBOR

Muud pikaajalised laenud 9768 13 886 23 654 +0,85% 31.12.06

Kapitalirendi kohustused

(lisa 19) 152 0 152 6% 2005

Volakohustused kokku 85 853 13 886 99 739

Emaettevotjal ja tema tiitarettevotjatel on ithine kontsernikonto Hansapangas, mille osas on antud 20 000 tuhande

kroonine krediidilimiit, ja Sampo Pangas, kus krediiti antud ei ole.

Laenude tagatiste osas vaata lisa 20.

Lisal5 Volad tarnijatele ja muud volad

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Volad grupivélistele tarnijatele
Volad tiitarettevotjatele
Maksuvolad

Volad toovotjatele

Muud viitvélad !

Kokku

Grupp Emaettevotja

2005 2004 2005 2004
215 657 165 616 61753 109 102
0 0 32272 0
10235 528 5579 9505
6430 5806 3801 4080
1104 31340 2222 27115
233 426 203 290 105 627 149 802

1 Muud viitvolad (nii emaettevotja kui ka grupi) sisaldavad seisuga 30. juuni 2004 tiitarettevotja AS-i Kalev REC

aktsiate viljaostukohustust summas 26 000 tuhat krooni (vt. ka lisa 18). Seisuga 30. juuni 2005 sisaldavad

emaettevdtia muud viitvolad muuhulgas kohustust taastada tiitarettevotia OU Maiasmokk negatiivne omakapital

summas 1 910 tuhat krooni (vt. ka lisa 18).
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Maksuvoélad jagunevad maksude 16ikes jargmiselt:

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Sotsiaalkindlustusmaks 5458 4054 3729 2695
Uksikisiku tulumaks 2120 1597 1430 1301
Kédibemaks 1393 -6 243 0 4625
Muud maksud 656 1120 420 884
Maksuviivised 608 0 0
Kokku 10235 528 5579 9 505

Lisa1l6 Eraldised

Grupi tiitarettevotjal AS Kalev Paide Tootmine on sdlmitud pikaajalised (kuni 31.12.2005 kehtivad) toorpiima kokkuostu
lepingud, milles on &ra fikseeritud nii miinimumkogus, mida grupp peab piimatootjatelt kokku ostma, kui ka hind, millega
seda tuleb teha. Kuna AS-i Kalev Paide Tootmine valmistoodangu, s.o. piima- ja 18ssipulbri ning voi hinnad on praegu
Euroopa turul (peamine grupi piimatoodete turg) madalseisus, siis on nimetatud lepingute puhul tegemist nn. kahjulike
lepingutega, mille osas on moodustatud eraldis summas 5 000 tuhat krooni. Eraldise moodustamisel 1&htuti hetkel kehtivatest
valmistoodangu miiligihindadest ja oodatavatest muutustest nendes hindades ning sellest, kui palju valmistoodangut on

voimalik toota toorpiimast, mis 30. juuni 2005 seisuga on veel solmitud lepingute alusel kokku ostmata.

Lisal7 Aktsiakapital

Seisuga 30. juuni 2004 seisuga koosnes AS-i Kalev aktsiakapital 7 877 500 lihtaktsiast nimivaértusega 10 krooni
aktsia kohta. Vastavalt 24. novembril 2004 toimunud aktsionéride tildkoosoleku otsusele suurendati aktsiakapitali
jaotamata kasumi arvelt fondiemissiooni teel summas 157 550 tuhat krooni. Fondiemissiooni tulemusena sai iga
aktsiondr tihe olemasoleva aktsia kohta tdiendavalt kaks 10-kroonise nimivédrtusega lihtaktsiat. Peale
fondiemissiooni koosneb AS-i Kalev aktsiakapital 23 632500 lihtaktsiast. Aktsiakapitali suurendamine on

driregistris registreeritud 27. jaanuaril 2005.

Vastavalt kehtivale pohikirjale on ettevotjal voimalik oma aktsiakapitali suurendada kuni 31 510 000 aktsiani.
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE

AS KALEV

Lisa18 Tiitarettevotjad

tuhandetes kroonides

AS Kalev omab seisuga 30. juuni 2005 osalust kuues tiitarettevotjas:

1. Kalev Merchant Services Ltd. - USA-s asuv ettevdtja, mille tegevuseks on AS-i Kalev toodangu
tutvustamine ja miiiik USA-s;

2. AS Kalev Real Estate Company (AS Kalev REC) - Eestis asuv ettevotja, mille pohitegevuseks on
kinnisvaraarendus, -haldus, hindamine, ekspertiisid, analiiiis, teenindamine, rent, ost ja miiiik,
kinnisvaraalased konsultatsioonid;

3. AS Kalev Paide Tootmine - Eestis asuv ettevotja, mille peamiseks tegevusalaks on piimtoorainel
pohinevate kondiitritoodete ja muude piimatoodete tootmine;

4. AS Kalev Johvi Tootmine - Eestis asuv ettevotja, mille peamiseks tegevusalaks on jahukondiitri- ja
pagaritoodete tootmine ja miitik;

5. OU Maiasmokk - Eestis asuv ettevotja, mille peamiseks tegevusalaks on kondiitri- ja pagaritoodete
tootmine ja miitk;

6. AS Vilma - Eestis asuv ettevotja, mille peamiseks tegevusalaks on pagari- ja kondiitritoodete ning

jahuliste pooltoodete tootmine Vilma kaubamargi all.

Tiitarettevotia AS Kalev REC omanduses on 50% OU Sobra Korterid osakapitalist. Kuigi osalus OU-s Sébra

Korterid ei iileta 50%, kajastatakse seda ettevotjat grupi tiitarettevotjana, kuna grupil on sisuline kontroll tema

finants- ja driotsuste tile.

30. juuni 2005

30. juuni 2004

Osalus%  Tiitarettevotja Osalus% Tiitarettevotja
Tiitarettevotjad ettevotjas omakapital ettevotjas omakapital
ASKalev REC! 100.00% 196 017 59.30% 89155
Kalev Merchant Services Ltd 100.00% -1949 100.00% 76
AS Kalev Paide Tootmine 100.00% 2947 100.00% 9158
AS Kalev Johvi Tootmine 99.10% 13 354 99.10% 20452
OU Maiasmokk 81.26% -1990 81.26% -760
AS Vilma 60.67 % 12760 0 0
OU Sobra Korterid 50.00% -160 0 0

1 AS-il Skanska EMV ja AS-il Kalev oli 30. juuni 2004 seisuga sdlmitud aktsiondridevaheline leping, millest

tulenevalt oli AS-il Skanska EMV 6igus miitia ja AS-il Kalev kohustus osta koik AS-ile Skanska EMV kuuluvad
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2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

AS-i Kalev REC aktsiad. Skanska on oma o&igust miitia ka kasutanud. Seepérast on konsolideeritud bilansis
seisuga 30. juuni 2004 nimetatud tiitarettevdtja konsolideeritud nagu kuuluks 100% aktsiatest AS-il Kalev ning
aktsiate ostu kohustus on kajastatud liihiajalise kohustusena. Juriidiliselt on aktsiate omanddigus AS-ile Kalev tile

tulnud kéesoleval aruandeperioodil.

Muutused emaettevotja investeeringutes tiitarettevotjatesse on jargmised (30. juuni Idppenud majandusaastate
kohta):

2005 2004
Bilansiline vaartus perioodi alguses 83 377 41023
Negatiivse firmavadrtuse moju (vt. lisa 13) 9942 0
Aritihendused 11245 11 859
Muud tdiendavad investeeringud 103 439 19 086
Kapitaliosaluse meetodi kasum (kahjum) 5917 11 409
Bilansiline vidrtus perioodi 16pus 202 086 83 377

Kapitaliosaluse meetodi kasum

Kahe tiitarettevotia (OU Maiasmokk ja Kalev Merchant Services Ltd) omakapital on seisuga 30. juuni 2005
negatiivne. 30. juuni 2004 seisuga oli negatiivne omakapital OU-1 Maiasmokk ja AS-il Kalev Paide Tootmine.
Seoses negatiivse omakapitaliga on nimetatud tiitarettevotjale antud laenud ja muud nouded seisuga 30. juuni
2005 ja 2004 hinnatud alla vastavalt 2 029 tuhande krooni ja 9158 tuhande krooni vorra. Lisaks on emaettevotja
bilansis kajastatud kohustus summas 1910 tuhat krooni, mis tuleneb kohustusest viia tiitarettevotia OU

Maiasmokk omakapital vastavusse driseadustiku nduetega.

Emaettevotja on kajastanud nii allahindlust tiitarettevotjatele antud laenude ja nendelt tekkinud intresside osas
kui ka kohustust viia OU Maiasmokk negatiivne omakapital vastavusse driseadustiku nduetega kasumiaruandes
kapitaliosaluse meetodi kasumi/ kahjumina. Seega koosneb aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum / kahjum
summas -9 444 tuhat krooni (2004: 11409 tuhat krooni) jargmistest komponentidest: investeeringu vahendus
summas -5 917 tuhat krooni; laenude ja nendelt tekkinud intresside allahindlus summas -1 617 tuhat krooni ja
kohustus (vt. ka lisa 15) summas -1 910 tuhat krooni (2004: 11409 tuhat krooni investeeringu vihendusena).
Muude noéuete allahindlusest tekkinud kulu summas 412 tuhat krooni (2004: 9 158 tuhat krooni) on kajastatud

muu drikuluna (vt. lisa 5).

Grupi kapitaliosaluse kahjumina summas 1984 tuhat krooni on kajastatud emaettevotjale kuuluv
osatiitarettevotja Kalev Merchant Services Ltd. aruandeaasta kahjumist. Nimetatud tiitarettevotjat ei ole
konsolideeritud, kuna tegemist on vaheolulise tiitarettevdtjaga. Konsolideerimise asemel on investeering Kalev
Merchant Service Ltd. kajastatud kapitaliosaluse meetodil - kasutatud on samu arvestuspohimétteid, mida

rakendatakse koikide tiitarettevotjate kajastamisel emaettevotja konsolideerimata aruannetes.
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Ariiihendused

Aruandeaastal (tipsemalt 1. juulil 2004) omandas AS Kalev 60.67%-lise osaluse AS-is Vilma ehk 436 857 AS-i
Vilma aktsiat. Nimetatud osaluse eest kuulus tasumisele kokku 11 245 tuhat krooni. Lepingujargselt kohustub AS
Kalev 2005. aasta jooksul omandama ka iilejaédnud AS Vilma aktsiad samadel tingimustel neilt aktsionaridelt, kes
soovivad oma aktsiaid miitia. Aruande koostamise hetkeks on viikeaktsiondrid teinud omapoolsed

miitigipakkumised, kuid lepinguid aktsiate ostu-miitigi kohta veel sdlmitud ei ole.

AS Vilma aktsiate omandamise eesmirgiks oli AS-i Kalev tegevuse laiendamine jahukondiitri sektoris vastavalt

grupi pikaajalisele arengustrateegiale.

Aruandeaastal saadi tasuta 50%-line osalus OU-s Sobra Korterid.

Eelmisel majandusaastal omandas AS Kalev jargmised osalused:

. 24. detsembril 2003 sdlmitud lepinguga omandas AS Kalev 991 aktsiat, s.0. 99,1% AS-i Kalev Johvi

Tootmise (endine &drinimi AS J4rle) aktsiakapitalist. Nimetatud osaluse eest kuulus tasumisele kokku

11 388 tuhat krooni.

. 20. veebruaril 2004 sdlmitud lepinguga omandas AS Kalev 51 700 osa, s.0. 59,52% OU Maiasmoka

osakapitalist. Taiendavad 19 000 osa, s.o. 21,84% OU Maiasmokk osakapitalist omandas AS Kalev 13.

mail 2004 sdlmitud lepinguga. 81,26% suuruse osa eest kuulus kokku tasumisele 71 tuhat krooni.

Soetatud &driithenduste soetusmaksumuse jagamine soetatud netovara diglasele vairtusele on jargmine (30. juuni

16ppenud majandusaastate kohta):

2005 2004

Raha 215 288
Muu kiibevara 4789 5 662
Materiaalne pohivara 27 465 30 072
Volakohustused -10 655 -7 863
Muud kohustused -3 261 -7 322
Netovara kokku 18 553 20 837
Soetusmaksumus 11 245 11 459
AS-i Kalev osalus soetatud netovarast 11 245 20772
Firmaviartus, sh: 0 9313
- positiivne firmavéadrtus 0 9942

- negatiivne firmavaartus 0 629
Tiitarettevotjatega omandatud raha 215 288
Osaluse eest tasutud raha -11 245 -11 459
Netorahavoog tiitarettevotja soetusest -11 030 -11171
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Lisaks eelpool mainitud soetustele asutas AS Kalev eelmisel majandusaastal 100 %-lise osalusega tiitarettevotja AS

Kalev Paide Tootmine. Tiitarettevotja asutamisel tehti ettevotjasse rahaline sissemakse summas 400 tuhat krooni.

Aritthenduste méju grupi finantspositsioonile aruandekuupdeva seisuga ja grupi aruandeperioodi

majandustulemustele on jargmine:

Vilma ja Sobra Korteriga seotud varad (+) ning Vilma and Sobra Korteriga seotud tulud ja kulud
kohustused ja vihemusosalus (-) 30. juuni 2005 (30. juunil 2005 16ppenud majandusaasta kohta)
seisuga
Kéibevara 16 971 Mutigitulu 39 060
Pohivara 25183 Arikasum 3512
Liihiajalised kohustused -13 280 Finantskulud -464
Pikaajalised kohustused -7 455 Viahemusosalus -1198
Vidhemusosalus -8 458 Puhaskasum 1850

Muud tiiendavad investeeringud tiitarettevotjatesse

27. juulil 2004 kanti Ariregistrisse AS-i Kalev Paide Tootmine aktsiakapitali suurendamine. AS-i Kalev Paide
Tootmine ainuaktsionéri otsusega suurendati seltsi aktsiakapitali tdiendavate sissemaksetega 38 178 tuhat krooni
vorra ja uueks aktsiakapitaliks méarati 38 578 tuhat krooni. Aktsiakapitali suurendamisel lasti vélja 10-kroonise
nimivaartusega uued aktsiad, koik uued aktsiad omandas AS Kalev. Uute aktsiate eest tasumisel tasaarvestati
AS-i Kalev 38178 tuhat krooni suurune ndue AS-i Kalev Paide Tootmise vastu. Kuna AS-i Kalev bilansis oli
iileantud noue 9 158 tuhande krooni ulatuses eelnevalt alla hinnatud, siis suurenes nimetatud tehingu tulemusena

investeering tiitarettevotjasse 29 020 tuhande krooni vorra.

Ainuaktsiondrina vottis AS Kalev vastu otsuse suurendada AS-i Kalev REC aktsiakapitali mitterahalise
sissemaksega 74 419 tuhat krooni vorra. Aktsiaseltsi uueks aktsiakapitaliks on 115 319 tuhat krooni. Aktsiakapitali
suurendati uute aktsiate viljalaskmise teel, lastes vilja 74 419 uut nimelist aktsiat nimivéértusega tuhat krooni.
Uutest aktsiatest tulenevad samasugused oigused nagu teistest aktsiatest ning nad annavad 6iguse
dividendidele kiesoleval majandusaastal. Koik 74 419 uut aktsiat omandab AS Kalev. Uute aktsiate eest
tasumisel tasaarvestati tiielikult AS-i Kalev 60419 tuhat krooni suurune ndue AS-i Kalev REC vastu ja loeti
tdidetuks AS-i Kalev REC 14 000 tuhat krooni suurune kohustus AS-i Kalev ees.
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AS KALEV

Lisa1l9 Rendid

tuhandetes kroonides

Kapitalirent - Grupp/Emaettevotja kui rendilevotja

Grupi ja emaettevotja rendimaksete miinimumsumma ja selle niitidisvéddrtus jagunevad perioodide Ioikes

jargmiselt (30. juuni seisuga):

Grupp 2005 2004

Rendimaksete Miinimumsumma Rendimaksete Miinimumsumma

miinimum niiiidisviirtus miinimum niiiidisvairtus

Kuni1 aasta 14 886 10735 16 732 11 690
1 kuni 5 aastat 45 996 33242 78 095 60 548
Ule 5 aasta 78 474 60 906 44 962 41704
Rendimaksete miinimum
kokku 139 356 104 883 139 789 113 942
Tuleviku intressikulu -34 473 -25 847
Miinimumsumma
niiiidisvidirus 104 883 104 883 113 942 113 942
Emaettevotja 2005 2004

Rendimaksete Miinimumsumma Rendimaksete Miinimumsumma

miinimum niiiidisviirtus miinimum niiiidisvairtus
Kuni1 aasta 926 873 157 152
1 kuni 5 aastat 1714 1616 0 0
Rendimaksete miinimum
kokku 2640 2489 157 152
Tuleviku intressikulu -151 0 -5
Miinimumsumma
niiiidisvididrus 2489 2489 152 152
Kapitalirendile véetud vara bilansiline vaértus varaliikide 16ikes seisuga 30. juuni:
Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Kinnisvarainvesteeringud 34023 5531 0 0
Materiaalse pohivarana kajastatud hooned ja
rajatised 215021 204 758 0 0
Masinad ja seadmed 18161 13430 2980 0
Muu pdhivara 183 145 130 160
Kokku renditud vara bilansiline viirtus 267 388 223 864 3110 160
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Kasutusrent - Grupp/Emaettevotja kui rendilevotja

Grupil on kasutusrendilepingutega renditud sdiduautosid, kaubikuid ja arvutustehnikat. Rendilepingute
tingimustes on voéimalus ettevotjal ilma tdiendavate maksete tegemist lepingut katkestada. Ettevotjal ei ole
kavatsust nimetatud lepinguid ennetihtaegselt katkestada. Emaettevotja rendib tdiendavalt oma tiitarettevotjalt

AS Kalev REC tootmishoonet, kontoriruume ja kauplus-kohvikute Kalevite Kodu ruume.

Majandusaasta jooksul on grupp ja emaettevotja tasunud kasutusrendi makseid kokku vastavalt 8 993 ja 29 777

(2004: 7 340 ja 24 058) tuhat krooni.

Katkestamatutest kasutusrendilepingutest tulenevad tulevaste perioodide rendikulud on jargmised (30. juuni

seisuga):
Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004
Kuni1 aasta 0 0 19780 19181
1 kuni 5 aastat 0 0 95 595 120939
Ule 5 aasta 0 0 90 065 90 456
Kokku 0 0 205 440 230576

Kasutusrent - grupp kui rendileandja

Tiitarettevotja AS Kalev REC rendib kinnisvarainvesteeringu objekte vélja kontori- ja muude ruumidena.
Renditava vara bilansiline vadrtus seisuga 30. juuni 2005 on 67 652 (2004: 18 911) tuhat krooni. Aruandeaastal
saadi renditulu kokku summas 2 596 (2004: 2 972) tuhat krooni.

30. juuni seisuga katkestamatuid kasutusrendilepinguid sdImitud ei ole.

Lisa20 Panditud varad

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Grupp ja emaettevotja on oma vdlakohustuste, v.a. kapitalirendi kohustuste tagamiseks pantinud jargmised varad

(bilansilises vadrtuses):

Grupp Emaettevotja
2005 2004 2005 2004

Varudena kajastatud kinnisvara hiipoteegid 13 454 17172 0 0
Materiaalse pohivarana kajastatud kinnisvara
hiipoteegid 21523 0 0 0
Kinnisvarainvesteeringute hiipoteegid 118 837 34901 0 0
Kommertspandid 69 060 58 000 58 000 58 000

52 For identification purpases only

[ B N eI



2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Taiendavalt on volakohustuste tagatisena panditud kaubamirk ,Kalev”, millel puudub bilansiline véairtus.
Pandiga on tagatud AS-i Kalev ja AS-i Kalev REC kohustusi AS-i Hansa Liising Eesti ees, mis tiletavad 130
miljonit krooni. 30. juuni 2005 seisuga ei iileta AS-i Kalev ja AS-i Kalev REC kohustused AS-i Hansa Liising Eesti
ees 130 miljonit krooni (2004: pandiga tagatud kohustuste summa oli 22 000 tuhat krooni).

Kapitalirendi kohustuste tagatistena on seatud need varad, mis kapitalirendi tingimustel soetatud on (vt. lisa 19).

Lisa21 Tingimuslikud ja bilansivilised kohustused

seisuga 30. juuni, tuhandetes kroonides

Dividendide tulumaks

Kuna emaettevotja vaba omakapital on seisuga 30. juuni 2005 negatiivne, siis ei ole tal voimalik vilja maksta
dividende, millelt tekiks tulumaksukohustus. Gruppi kuuluvatel Eestis registreeritud tiitarettevotjatel on seisuga
30. juuni 2005 jaotatavat kasumit summas 93 325 tuhat krooni (sh. vihemusosalusele kuuluv kasum), mille
dividendidena vélja maksmisel kaasneks tulumaksukohustus summas 21465 tuhat krooni. Nimetatud
tulumaksusummast saab emaettevotja kasutada 21 007 tuhat krooni oma tulumaksukohustuse viahendamiseks
ajal, kui tal on tekkinud jaotatavat kasumit ja ta maksab selle dividendidena oma aktsiondridele vailja.
Potentsiaalse tulumaksu kohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldustest, et jaotamata kasum peab 4ra katma nii
netodividendid kui ka nendelt makstava tulumaksu, ning et dividendide maksmine ei toimu enne 1. jaanuari 2006

ehk kasutatud on tulumaksumaéra, mis hakkab kehtima 1. jaanuarist 2006 véljamakstavatele dividendidele.

Garantiid ja kiendused
AS Kalev on andnud vilja alljargnevalt loetletud kdendused. Juhtkonna hinnangul ei ole tdendoline, et nimetatud

kdendused voiksid realiseeruda ja seetottu ei ole nende osas eraldist moodustatud.

1. Juulis 2003 on sdlmitud kaks kdenduslepingut, millega AS Kalev tagab kohustusi AS-i Hansa Liising Eesti ees
kokku summas 2 899 tuhat krooni. Kdenduslepingud kehtivad kuni 31. jaanuar 2006.

2. 16. veebruar 2004 on s6lmitud kdendusleping, millega AS Kalev tagab AS-i Kalev Johvi Tootmine kohustusi
Sampo Panga ees summas 5000 tuhat krooni. Nimetatud kidenduslepingut on pikendatud kuni 16.
veebruarini 2006.

3. 31.mail 2005 on sdlmitud kdendusleping, millega AS Kalev tagab AS-i Kalev REC kohustusi AS SBM Pank
ees summas 8 000 tuhat krooni. Kédendusleping kehtib kuni 30. november 2006.
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Hagiavaldused

1.

AS Milestone versus AS Kalev

11

13

AS Milestone esitas 13. jaanuaril 2003 Tallinna Linnakohtusse hagiavalduse, milles taotles AS-i Kalev 08.
detsember 2002 iildkoosoleku otsuse nr 4 kehtetuks tunnistamist. AS Kalev aktsionérid lubasid 08. detsember
2002 otsusega aktsiaseltsil omandada tihe aasta jooksul oma aktsiaid selliselt, et oma aktsiate nimivaartuste
summa ei tileta 1/10 aktsiaseltsi aktsiakapitalist. Samuti mé&drati otsusega oma aktsiate omandamise

tingimused, sh hinna kujunemine.

Tallinna Linnakohus tegi 31. oktoobril 2003 kohtuotsuse, millega rahuldas hagi ja tunnistas kehtetuks AS-i
Kalev 08. detsember 2002 aktsioniride tildkoosoleku otsuse p 4. Moju AS-i Kalev majandustulemustele
Tallinna Linnakohtu otsus ei oma, kuna vaidlustatud tildkoosoleku otsusest tuleneva diguse realiseerimise

aeg Ioppes 08. detsembril 2003 ning tikski aktsionér digust ei kasutanud. Nimetatud kohtuotsus ei jdustunud.

Tallinna Ringkonnakohus rahuldas 31. mirts 2004 otsusega AS-i Kalev apellatsioonkaebuse ja tithistas
Tallinna Linnakohtu 31. oktoober 2003 kohtuotsuse tehes uue otsuse, millega vaidlusalune tildkoosoleku
otsus jdi kehtima. AS-i Milestone apellatsioonkaebust ei rahuldatud. AS Milestone esitas ringkonnakohtu
otsusele kassatsioonkaebuse. Riigikohus tegi 01. novembril 2004 otsuse, millega jédttis Tallinna
Ringkonnakohtu tsiviilkolleegiumi 31. mérts 2004 otsuse muutmata ja AS-i Milestone kassatsioonkaebuse

rahuldamata.

1.2 24. mirtsil 2003 esitas AS-i Kalev aktsiondr AS Milestone Tallinna Linnakohtusse hagiavalduse, milles
palus tunnustada AS-i Kalev 13. juuni 2001 aktsionéride korralise tildkoosoleku ja 18. juuni 2002 aktsiondride
korralise tildkoosoleku otsuste tithisust. Lisaks taotles hageja AS-i Kalev néukogu 14. mirts 2003 otsuse

tithisuse tunnustamist. Aktsiaselts Kalev vaidles hagile vastu pohjusel, et hagi oli aegunud.

Tallinna Linnakohus tegi 06. detsembril 2004 menetluse 16petamise méaruse, millega vottis vastu hageja poolt
esitatud hagist loobumise ja I6petas menetluse konealuses tsiviilasjas. Linnakohus md&istis kohtukulude

katteks AS-i Kalev kasuks hagejalt vilja 40 tuhat krooni.

04. juunil 2003 esitas AS Milestone Tallinna Linnakohtusse hagi AS-i Kalev 04. mirtsil 2003 toimunud
aktsiondride erakorralise tildkoosoleku otsuse kehtetuks tunnistamiseks. Erakorraline tildkoosolek kutsuti
kokku AS-i Milestone palvel ning hageja ettepanekul otsustas iildkoosolek libi viia erikontrolli AS-is Kalev.

Erikontrolli labiviijaks mééras tildkoosolek AS-i PricewaterhouseCoopers.

Tallinna Linnakohtu kohtuistung on méaaratud 10. jaanuarile 2006.
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1.4 04. martsil 2004 esitas AS Milestone Tallinna Linnakohtusse AS-i Kalev ja 9 AS-i Kalev aktsionéri vastu
hagi, millega hageja nduab:

- aktsionéridest kostjate poolt AS-i Kalev 14. detsembri 2003 tildkoosolekul héile andmise tiihisust;

- aktsionéridest kostjate hddlte mahaarvamist 14. detsembri 2003 tildkoosoleku kvoorumist;

- tildkoosoleku otsuste hagejale sobivas redaktsioonis tunnustamist kohtu poolt.

AS Kalev vaidles hagile vastu, kuna hageja taotleb seadusel mittepdhinevat otsust. Kohus ei saa tunnustada

sellise juhtorgani otsuse vastuvotmist, mida ei ole kunagi vastu voetud.

Hageja loobus hagist ning Tallinna Linnakohus tegi 01. detsembril 2004 m&&ruse, millega 16petas menetluse
AS-i Milestone hagis. Linnakohus mdistis AS-ilt Milestone kohtukulud 54 tuhat krooni vélja AS-i Kalev

kasuks.

1.5 04. martsil 2004 esitas AS Milestone Tallinna Linnakohtusse hagiavalduse AS-i Kalev, OU Raldon ja AS-i

Hansapank vahel 09. oktoobril 2003 s6lmitud asjadiguslepingu tithisuse tunnustamiseks kinnisomandi

osas.

Hageja AS Milestone loobus hagist. Tallinna Linnakohus tegi 14. detsembril 2004 m&éruse, millega 16petas
menetluse konealuses tsiviilasjas ning mdistis hagejalt AS-i Kalev kasuks kohtukulude katteks vilja 50 tuhat

krooni.

2 ___AS KPMG Estonia versus AS Kalev
AS KPMG Estonia esitas 08.04.2003 Tallinna Linnakohtusse hagiavalduse, millega ndudis hageja kasuks 400

tuhande krooni vélja moistmist AS-ilt Kalev. Tallinna Linnakohus rahuldas 21. juunil 2004 hagi ning mdistis AS-ilt
Kalev hageja kasuks vélja 390 tuhat krooni ning hageja kohtukulud.

AS Kalev esitas 09. juulil 2004 Tallinna Ringkonnakohtusse apellatsioonkaebuse Tallinna Linnakohtu otsuse peale

ja seetdttu kohtuotsus ei jdustunud.

Tallinna Ringkonnakohus kinnitas 10. veebruari 2005 kohtumé&érusega AS-i Kalev ja AS-i KPMG Estonia vahelise
kokkuleppe, mille kohaselt AS Kalev tasus AS-ile KPMG Estonia 340 tuhat krooni.

3 G.Van den Ber¢h Nijmegen B.V versus AS Paide Piimakombinaat, AS Hansa Liising Eesti ja AS Kalev

G. van den Bergh Nijmegen B.V esitas AS-i Paide Piimakombinaat, AS-i Hansa Liising Eesti ja AS-i Kalev kui
solidaarvolgnike vastu hagiavalduse 9268 tuhande krooni ndudes. Jirva Maakohus rahuldas 28. mail 2004
kohtuotsusega hagiavalduse ning moistis kostjatelt solidaarselt hageja kasuks vilja 9 268 tuhat krooni.
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AS Kalev esitas Jarva Maakohtu otsuse peale 15. juunil 2004 apellatsioonkaebuse Tallinna Ringkonnakohtusse.

Jarva Maakohtu otsuse vaidlustasid ka teised kaks kostjat. Jarva Maakohtu otsus ei jdustunud.

Tsiviilasja pooled solmisid 03. juunil 2005 kohtuliku kokkuleppe, millega G van den Bergh Nijmegen B.V loobus
oma hagiavalduses esitatud nouetest summas 9 268tuhat krooni kostjate vastu. Pooled esitasid Tallinna
Ringkonnakohtule taotluse kinnitada sélmitud kokkulepe, tiihistada Jirva Maakohtu otsus ning lopetada

menetlus konealuses tsiviilasjas.

4  Téostusomandi Apellatsioonikomsjon ja Patendiamet versus AS Kalev

AS-i Kalev maine &rakasutamise takistamiseks esitas AS Kalev 02. mirtsil 2001 majandusministeeriumi
toostusomandi apellatsioonikomisjonile kaebuse Patendiameti 06. detsember 2000 otsuse tithistamiseks.
Patendiameti nimetatud otsusega registreeriti R. Puhki nimele kaubamérk Kalew samas kauba- ja teenusteklassis,
milles on varasemalt registreeritud kaubamark Kalev. Apellatsioonikomisjon jittis AS-i Kalev kaebuse oma 03.

juuni 2001 otsusega rahuldamata.

AS Kalev esitas 08. oktoobril 2001 Tallinna Halduskohtule kaebuse, millega palus tithistada apellatsioonikomisjoni
03. juuli 2001 otsuse. Tallinna Halduskohus rahuldas 28. jaanuar 2002 otsusega AS-i Kalev kaebuse, tiihistas

apellatsioonikomisjoni 03. juuli 2001 otsuse ning tegi apellatsioonikomisjonile ettepaneku teha asjas uus otsus.

Tallinna Halduskohtu 28. jaanuar 2002 otsusele esitas protsessis osalev kolmas isik 26. veebruaril 2002
apellatsioonkaebuse. Tallinna Ringkonnakohus jittis 05. novembri 2002 otsusega kolmanda isiku
apellatsioonkaebuse rahuldamata ning halduskohtu 28. jaanuari 2002 otsuse muutmata. Apellatsioonikomisjon
vaatas AS-i Kalev kaebuse teistkordselt libi ning tegi 17. juunil 2003 uue otsuse, millega jattis uuesti AS-i Kalev

kaebuse rahuldamata.

Apellatsioonikomisjoni 17. juuni 2003 otsuse vaidlustamiseks ja Patendiameti 06. detsembri 2000 otsuse
tithistamiseks esitas AS Kalev Tallinna Halduskohtule 15. septembril 2003 uue kaebuse. Tallinna Halduskohus
rahuldas 15. detsember 2003 kohtuotsusega teistkordselt AS-i Kalev kaebuse ja tunnistas digusvastaseks
Patendiameti otsuse kaubamirgi Kalew registreerimiseks. Kohtuotsusega mdisteti AS-i Kalev kasuks vilja

kohtukulud.

Vastustajad on esitanud Tallinna Ringkonnakohtusse apellatsioonkaebused; kédesoleval ajal kidivad labirddkimised

vaidluse 16petamiseks kokkuleppel.

Otsest rahalist mdju kohtuotsusel ei ole, kuna vaidlustatud on kaubamirgi registrikanne ja kohtueelse

vaidlusorgani otsus.
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5 Rahandusministeerium versus AS Kalev

26. mirtsil 2004 esitas AS Kalev Tallinna Halduskohtusse kaebuse 10. martsil 2004 viljaandes Ametlikud
Teadaanded avaldatud rahandusministri késkkirja ,Tdiendava menetluse 16petamine ja riigiabi andmise loa

andmisest keeldumine” tiihistamiseks.

2003. aastal podrdus AS Kalev Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poole taotlusega sihtasutuse , Ettevotlusega
seotud tehnilise infrastruktuuri toetuse programmi” vahenditest uute tootmishoonete infrastruktuuri ehitamise
osaliseks finantseerimseks. Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse finantskomitee rahuldas AS-i Kalev taotluse.
Viljaandes Ametlikud Teadaanded 10. mértsil 2004 avaldatud késkkirjaga keeldus rahandusminister riigiabi

andmise loa andmisest.

Tallinna Halduskohus jéttis oma 24. mai 2005 kohtuotsusega AS-i Kalev kaebuse rahuldamata. AS Kalev esitas

Tallinna Ringkonnakohtule apellatsioonkaebuse, kohtuistungit ei ole kdesolevaks hetkeks maératud.

Otsest rahalist moju kohtuotsusel ei ole, kuna AS Kalev ei ole saanud Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt

rahasid, mis Rahandusministeeriumi otsuse jirgi tuleks tagasi maksta.

6 Finantsinspetktsioon versus AS Kalev

06. mail 2004 esitas AS Kalev Tallinna Linnakohtusse kaebuse Finantsinspektsiooni véérteo asjas 21. aprillil 2004
tehtud otsusele, millega médrati AS-ile Kalev rahatrahv 30 tuhat krooni. Véérteo asjas tehtud otsuses leidis
Finantsinspektsioon, et AS Kalev on kahe viimase majandusaasta aruande koostamisel ning teabe borsil
avalikustamata jiatmisega rikkunud IFRS-s, raamatupidamisseaduses, vidirtpaberi turu seaduses ja borsi

reglemendis sédtestatud noudeid.

Tallinna Linnakohus rahuldas 06. juuli 2004 otsusega AS-i Kalev kaebuse. Linnakohtu otsusega tiihistati
Finantsinspektsiooni vaarteo asja 21. aprillil 2004 tehtud otsuse tdies ulatuses ning 16petati vaarteomenetlus AS-i

Kalev suhtes.
Finatsinspektsioon esitas linnakohtu otsusele kassatsioonkaebuse Riigikohtusse. Riigikohus tegi 15. septembril
2004 otsuse, milles leidis, et Finantsinspektsiooni kassatsioonkaebus on ilmselt pdhjendamatu ja jattis kaebuse

menetlusse votmata.

7 Torgovéi Dom Pribaltiiski Kondiiter versus AS Kalev

20. novembril 2003 esitas Venemaa éritthing Torgovoi Dom Pribaltiiski Kondiiter Kaliningradi ArbitraaZzikohtusse
AS-i Kalev vastu hagiavalduse miitidud kaupade eest tasumate arvate summas 1195 274 RUR viljamoistmiseks.
Sama hageja esitas 05. detsembril 2003 Kaliningradi Arbitraazikohtusse samasisulise hagiavalduse 11 873 840 RUR

noudes.
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Juhul, kui Arbitraazikohus otsustab, et AS Kalev peab tasuma nimetatud arved, siis sellel ei ole tdiendavat m&ju
AS-i Kalev kasumile ja omakapitalile, kuna nimetatud arved on AS-i Kalev raamatupidamises juba kohustusena
kajastatud. Kohtuvaidlustel ei ole ka olulist rahalist moju AS-ile Kalev, kuna AS-il Kalev on hageja vastu samas

suurusjirgus viimasele tooraine miitigist tulenevaid noudeid.

8  Tsarodeika pankrotihaldur versus AS Kalev

8.1 15. mirtsil 2004 esitas Venemaa dritthingu TSarodeika (pankrotis) pankrotihaldur Kaliningradi
Arbitraazikohtusse AS-i Kalev vastu hagiavalduse 1998. aastal hageja ja AS-i Kalev vahel toimunud

tasaarvelduse summas 584 600 USD tiihiseks tunnistamise ndudes.

Kaliningradi oblasti arbitraazikohus l6petas oma 25. aprill 2005 otsusega menetluse ndude digustiithisuse

tottu.
8.2 16. mirtsil 2004 esitas Venemaa &ritihingu TSarodeika (pankrotis) pankrotihaldur Moskva ArbitraaZikohtusse
AS-i Kalev vastu kaks hagiavaldust vastavalt 66 743 USD ja 65 507 USD noudes. Nouded puudutasid 1998.

aastal toimunud kauba miitigitehinguid.

Moskva Arbitraazikohus jattis molemad hagiavaldused rahuldamata ja tunnustas 30. juuni 2004 ning 01. juuli
2004 tehtud otsustega esitatud nouete tiihisust.

9  Maksu- ja Tolliamet versus AS Kalev

Maksu- ja Tolliameti Pohja maksukeskus tegi 20. oktoobril 2004 korralduse, millega alustati kontrolli eesmérgiga
teha kindlaks suhkru laovarude seis AS-is Kalev perioodil 1. mérts kuni 31. mai 2004. 17. juulil 2005 tegi Maksu- ja
Tolliameti Pohja maksukeskus oma kontrolli tulemusena otsuse tilekandevaru ja tileliigse laovaru méaaramise
kohta. Otsusega kohustas Maksu- ja Tolliamet AS-i Kalev kérvaldama turult hiljemalt 30. novembriks 2005 tema

valduses seisuga 1. mai 2004 olnud iileliigne suhkru laovaru 15,6 tuhat tonni.

AS Kalev esitas Maksu- ja Tolliameti tilaltoodud otsuse peale 15. juulil 2005 kaebuse Tallinna Halduskohtusse.

AS Kalev on seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru digesti ning ettevotja ei olnud Maksu- ja Tolliameti
poolt iileliigseks tunnistatud 15,6 tuhande tonni suuruse suhkru laovaru omanik ega valdaja seisuga 1. mai 2004.
Maksu- ja Tolliameti Pohja maksukeskuse 17. juuli 2005 otsuses toodud viited ja jareldused on vidrad ja
pohjendamatud, valesti on kohaldatud materiaaldigusnorme ning rikutud on menetlusnorme. Seetottu tuleb

AS-i Kalev juhtkonna hinnangul viidatud otsus tiihistada ja sellega seoses ei ole bilansis eraldist kajastatud.

Kuna MTA otsuse puhul on tegemist koguselise ndudega, siis puudub hetkel usaldusvaarne informatsioon selle
noude voimaliku finantsmoju kohta juhul, kui AS Kalev peaks kirjeldatud vaidluse kaotama (mille tdendosust

hindab grupi juhtkond praktiliselt olematuks).
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10  Muud
2004/2005. majandusaastal ega pérast majandusaasta 16ppu kuni kinnituskirja kuupédevani ei ole AS-i Kalev

varale sissendudeid podratud.

Lisa22 Finantsriskide juhtimine

Krediidirisk

Grupp maandab krediidiriske voimaldades krediitmiitiki dripartneritele sdltuvalt koostod pikkusest ning firma
taustainfost. Koostoopartnerid Venemaal ja SRU riikides saavad kaupa enamasti ettemaksuga. Suuremate ostjate
krediidiriske maandatakse panga garantiikirjadega. Seisuga 30. juuni 2005 viljendab maksimaalset krediidiriski

tagamata nduete summa ehk 119 976 tuhat krooni (2004: 206 552 tuhat krooni).

Intressirisk

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBOR-iga, mistottu ollakse sdltuvuses rahvusvahelistel
finantsturgudel toimuvatest arengutest. Intressiriskide juhtimisel vorreldakse regulaarselt intressiméirade
muutustest tulenevaid voimalikke kahjumeid nende maandamiseks tehtavate kuludega. Aruandeaastal
intressiriski maandamiseks tehinguid finantsinstrumentidega s6lmitud ei ole, kuna juhtkonna hinnangul oleksid

riskide maandamisega seotud kulud tiletanud intressimaérade muutustest tuleneda véivaid kahjumeid.

Grupp 30. juuni 2005 <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Fikseeritud intressiméarad

Intressikandvad nduded 4065 4786 8 851
Intressikandvad kohustused -88 548 -1822 -90 370
Netopositsioon -84 483 2 964 -81519

Muutuv intressimddrad

Intressikandvad kohustused -212 040 0 -212 040
Netopositsioon -212 040 0 -212 040
Grupp 30. juuni 2004 <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Fikseeritud intressiméarad

Intressikandvad nduded 3691 0 3691
Intressikandvad kohustused -82 663 0 -82 663
Netopositsioon -78 972 0 -78 972

Muutuv intressimddrad

Intressikandvad kohustused -150 288 0 -150 288
Netopositsioon -150 288 0 -150 288
59 For identification purpases only

[ B N eI



2004/2005. MAJANDUSAASTA ARUANNE AS KALEV

Intressikandvate nouete ja kohustuste jaotus kuni 1 aasta ja 1-5 aasta perioodide vahel baseerub fikseeritud
intressiméddradega nduete ja kohustuse puhul tagasimakse tdhtajal, muutuva intressimididradega nouete ja
kohustuste puhul aga intressi fikseerimise perioodil. Ulaltoodud tabel ei sisalda lepinguliselt 0%-lise madraga

noudeid ja kohustusi.

Valuutarisk

Maandamaks ettevotja valuutariski, on valdav enamik lepinguid Eesti krooni voi euro pohised. Samuti puuduvad
ettevotjal olulised kohustused valuutades, millised ei ole seotud euroga. Kéik olulised pikaajalised laenulepingud
on solmitud eurodes, mistottu kisitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Tulenevalt eeltoodust hindab
ettevotja vajadust valuutariskide maandamiseks ning valuutakursimuutustest tulenevaid riske ettevotja jaoks

minimaalseks.

Tooraine hinna muutuse risk
Grupi tiitarettevotia AS-i Kalev Paide Tootmine piimatoodete miitigitulu sdltub Euroopa Liidu turul valitsevast
olukorrast. Pikaajalisi hinnakokkuleppeid ettevdtja ei oma ja seega on voimalik reageerida paindlikult

turusituatsiooni muutustele. Vastavalt toodete hinnadiinaamikale toodetakse ja miitiakse tulusaimat tootevalikut.

Seoses Eesti tthinemisega Euroopa Liiduga on toorainetest enim kallinenud suhkur. Vastavalt Euroopa Liidu
pollumajanduspoliitilistele arengukavadele on aga jirk-jérgult oodata ldhiaastate]l suhkru hinna alanemist
orienteeruvalt kolmandiku vorra, mis toorainetest ithe olulisima komponendina kompenseerib muude sisendite

potentsiaalset hinnatdusu ja vahendab survet kondiitritoodete omahinna tousule.

Kakao-oa ja tuumaliste, mis on kondiitritoodete toorainekulude struktuuris tihtsuselt jirgmised toorained, hinnad
kujunevad borsil. Nende toorainete hankimisel kasutame vastavalt turuolukorrale tulevikutehinguid tarnijatega,
et vihendada maailmaturuhindade kdikumise moju meie hankehindadele ja seega minimiseerida &ririske.

Kontserni kogu toorainehangetest moodustavad nimetatud toorained maksumuselt orienteeruvalt neljandiku. 30.

juuni 2005 seisuga ei ole grupil iihtegi 16petamata tulevikutehingut nimetatud toorainete ostu osas.

Likviidsusrisk

Kuigi grupi kiibekapital on negatiivne (30. juuni 2005 seisuga -133 291 tuhat krooni ning 30. juuni 2004 seisuga -

19235 tuhat krooni) ning grupp teenis 2004/2005. majandusaastal kahjumit kokku 41 048 tuhat krooni, ei ole

juhtkonna hinnangul grupil likviidsusprobleeme, kuna

(1)  grupil on mitmeid kinnisvaraobjekte, mida on vajadusel vdimalik kasumlikult realiseerida (arvestades
hetke kinnisvara turu néudlust), kuid mis on bilansis kajastatud kinnisvarainvesteeringutena (pohivara
grupis);

(2)  vajadusel on grupil véimalus kidibevahendeid kaasata vdlakirade emissiooni teel, st. pérast praeguste

volakirjade lunastamist on vajadusel voimalik viia ldbi uus vodlakirjade emissioon. Eelmine vodlakirja
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emissioon margiti tile ja ka uue puhul on seda eeldada, mistdttu volakirja hind peaks AS-i Kalev jaoks
kujunema soodsaks;

(3)  AS-il Kalev ja tema tiitarettevotetel on jatkuvalt kindel tugi finantssektori poolt, toetamaks ettevotja
likviidsusjuhtimist ja arenguprotsesse - eelnevad kogemused on ndidanud, et vajadusel:
. saadakse tdiendavaid finantseerimisvahendeid soodsa intressimééraga;

o on voimalik olemasolevaid laenusid pikendada voi refinantseerida.

Grupi volakohustused jagunevad maksetihtaegade 16ikes pikemas perspektiivis jargmiselt:

Kuni 1 aasta 1-5 aastat Ule 5 aasta Kokku
Seisuga 30. juuni 2005 119 416 95942 87093 302 451
Seisuga 30. juuni 2004 109 628 55156 68 167 232951

Oiglane viirtus
Juhtkonna hinnangul ei erine grupi finantsvarade ja -kohustuste bilansiline véartus oluliselt nende Giglasest

vaartusest.

Lisa23 Tehingud seotud osapooltega

Emaettevotja ja mitte konsolideeritud tiitarettevotja vahelised tehingud

Emaettevotja miitis Kalev Merchant Services Ltd-le kaupu ja teenuseid aruandeperioodil summas 656 tuhat krooni
(2004: 904 tuhat krooni). Majandusaasta 16pu seisuga on noueid Kalev Merchant Service Ltd vastu 2 367 tuhat
krooni, mida on seoses tiitarettevdtja negatiivse omakapitaliga 1950 tuhande krooni ulatuses hinnatud

ebatdendoliselt laekuvaks.

Tehingud ASi Kalev juhatkonnaga seotud ettevotetega

30. juuni 16ppenud majandusaasta kohta

2005 2004
Ostetud kaubad ja teenused
Kohustuste saldo perioodi algul 1662 2152
Teenused 33 840 33049
Kaubad 129 650 28 422
Kohustuste saldo perioodi 16pul 26 974 1662
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2005 2004
Miitidud kaubad ja teenused
Nouete saldo perioodi algul 23917 152
Teenused 2716 2013
Kaubad 156 200 142 841
Nouete saldo perioodi 16pul 3168 23917

Peamine kauba miiiik ja ost on toimunud Tallinna Piimatéostuse AS-iga. Miitidud ja ostetud on toorpiima ja
piimatooteid. Teenused on enamasti ostetud Toostuse Teenindamise AS-ilt tulenevalt viimasega s6lmitud grupi

seadmete korrashoiu lepingust.

Grupp on toetanud juhatajaga seotud mittetulundusiihinguid 1 123 tuhat krooni ulatuses, vorreldaval perioodil

1317 tuhat krooni ulatuses ja kdendanud kohustusi AS-i Hansa Liising Eesti ees summas 2 899 tuhat krooni.

Grupi juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpool nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt

erinevaid hindasid.

Juhatuse liikmete tasu
Juhtkonnale on makstud aasta jooksul to6tasu 868 (2004: 496) tuhat krooni. Juhataja ja ndukogu liilkmed ei saa

grupilt pensioniga seotud &igusi.

Lisa24 Siindmused pirast bilansipideva

1. AS Kalev esitas 15. juulil 2005 kaebuse Tallinna Halduskohtule, millega palub tiihistada Maksu- ja Tolliameti
(MTA) Pohja maksukeskuse 17. juuni 2005 otsuse AS-ile Kalev iilekandevaru ja iileliigse laovaru méidramise
kohta, tuvastada nimetatud otsuse tiithisus ning jdtta ettevtja suhtes kohaldamata {ileliigse laovaru tasu seadus
vastuolu tottu pohiseadusega. AS Kalev on seisukohal, et deklareeris oma suhkru laovaru &igesti ning ettevotja ei
olnud MTA poolt iileliigseks tunnistatud 15,6 tuhande tonni suuruse suhkru laovaru omanik ega valdaja seisuga

1. mai 2004.

Vastavalt Tallinna Halduskohtu méiédrusele 17. novembrist 2005 vottis kohus menetlusse AS-i Kalev kaebuse MTA
Pohja Maksukeskuse 17. juuni 2005 otsuse tithistamiseks v6i selle tithisuse tuvastamiseks. Samuti leidis kohus, et
pohjendatud on AS-i Kalev esialgse Siguskaitse taotlus ning rahuldas taotluse. Kohus peatas oma mé&irusega
MTA Pohja Maksukeskuse otsuse kehtivuse kuni kohtuotsuse joustumiseni. Vastavalt kohtuméérusele teatatakse

kohtuistungi ajast protsessiosalistele tdiendavalt
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2. Ajakirjanduses 25. oktoobril 2005 avaldatud informatsiooni pohjal sai AS Kalev teada, et Riigiprokuratuur
alustas kriminaalmenetlust selgitamaks, kas AS-i Kalev ja tema tiitarfirma AS-i Kalev Real Estate Company

kinnisvaratehingutega on tekitatud kahju AS-i Kalev viikeaktsionaridele.

26. oktoobril 2005 poordus AS Kalev Riigiprokuratuuri ja Kaitsepolitseiameti poole selgituse saamiseks, kas
ajakirjanduses avaldatud informatsioon kriminaalmenetluse algatamise kohta vastab tdele ning kui jah, siis mille

alusel ja kelle suhtes menetlus algatati.

Kaitsepolitseiametist 2. novembril 2005 ja Riigiprokuratuurist 31. oktoobril 2005 AS-i Kalev joudnud vastuse
kohaselt alustas riigiprokurér Eesti Investorite Liidu ja AS-i Kalev véikeaktsionidride poolt 19.0ktoobril 2005
esitatud kuriteokaebuse alusel 24. oktoobril 2005 kriminaalmenetlust KarS § 289 tunnustel, mille kohaselt AS-
Kalev Real Estate Company ja AS-i Kalev juhtivad isikud miitisid véidetavalt ametiseisundit kuritarvitades
kinnistuid alla turuhinna, tekitades aktsioniridele olulist varalist kahju. Kaitsepolitseiamet teatas AS-ile Kalev

tidiendavalt, et nimetatud kriminaalasi on antud Kaitsepolitseiameti menetlusse.

AS Kalev on jitkuvalt seisukohal, et tema ja tema tiitarettevotja on Tallinnas Parnu mnt 139 paikneva kinnistuga ja
Keila-Joa puhkeala kinnistuga seotud kinnisvaratehingute tegemisel kditunud seaduslikult ning tehingud tehti

tingimustel, mis ei kahjusta ASi Kalev ega tema véikeaktsionéride huve.

3. AS Kalev on tasunud 19. oktoobril 2005 OU Maiasmokk arveldusarvele Hansapanka 1 600 tuhat krooni

osakapitali suurendamiseks.
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS AS KALEV AKTSIONARIDELE

Oleme auditeerinud AS Kalev {edaspidi “ettevate™ 30. juuni 2005, a Ioppenud majandusaasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet ning AS Kalev ja tema titarettevbtete {edaspidi koas
“kontsern™) 30, juuni 2005, a loppenud majandusaasta kohtz koostatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis on lisatud meie poolt identifitseerituna. Raamatupidamise
sastaaruanncte Oigsuse eest on vastutav etteviitte juhtkond. Meie kohustus on avaldads auditi
tulemusele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamise asstaaruannete kohta.

Vilja arvatud osas, mida on kirjeldatud jérgmises ldigus, viisime oma auditi libi kooskolas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et audit planeeritaks ja
sooritataks  wiisil, mis  vdimaldaks  pohjendatud  kindlustundega  otsustada,  kas
raamatupidamisaruanne on keostatud olulises osas korrekiselt. Auditi kiigus kontrollitakse
véiljavotieliselt (Gendusmaterjale, millel pdhineb raamatupidamisaruandes esitatud informatsioon.
Audit holmab ka juhtkonna poolt kasutatud  arvestusprintsiipide ja  jubtkonnapoolsete
raamatupidamisiike hinnangute kriitilist analisi ning seisukchavdttu raamatupidamisaruande
esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et audit annab meile péhjendatud aluse arvamuse avaldamiseks

Me ei ole auditeerinud ettevitte ja kontserni raamarupidamisaruandeid seisuga 30. juuni 2004, a,
kuna meid milirati ettevitte andiitoriteks parast seda kuupdeva. Meie poolt kasutatavad praktilised
auditi protseduurid ei voimaldanud meil saada piisavat kinnitust nimetatud kuupdeva bilansi saldode
igsuse kohta. Bilansis seisuga 20, juuni 2004. a kajastatud saldod méjutavad 30. juuni 2003. a
Idppenud aasta tegevuse tulemust ning rahavoogusid,

Meie arvates, viilja arvatud nende voimalike paranduste méjud. millised oleksid vGinud osutuda
vajalikuks, kui me oleksime saanud piisava tdendusmaterjali eelinises 13igus kirjeldatud asjaclude
kohta, kajastavad Glalmainitud raamatupidamise aastaaruanded koigis olulistes osades Giglaselt
ettevdtie ja kontserni finantsseisundit ssisuga 30. juuni 2008, a ning nimetatud kuupdeval [Gppenud
majandusaasts tegevuse tulemust ja rahavoogusid kooskSlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega.

Tegemata mirkost meie arvamuses juhime Teie thelepanu lisale 21. Maksu- ja Tolliamet on teinud
otsuse, millega kohustab AS-i Kalev kdrvaldama turult hiljemalt 30. novembriks 2005. a tema
valduses seisuga |. mai 2004. a olnud Qleliigse suhkru laovaru 15,6 tuhat tonni. AS Kalev on
nimetatud otsuse Tallinna Halduskohtus vaidlustanud. Kuna ettevtte juhtkonna hinnangul ei oloud
AS Kalev 1, mai 2004, a seisuga nimetatud suhkru laovaru omanik ega valdaja ja on ebatdendioline,
et neil tuleb nimetatud kohustuse likvideerimiseks ressurssidest loobuda, siis ei ole bilansis sellega
seoses eraldist kajastatud. Raamatupidamisaruandes ei kajastu nimetatud ebakindlusega seotud
vqimulikud parandused,

Tdjlinn, 28. november 2005. a
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Hanno Linglpere Marju Paldniit
Ernst & Young Baltic AS Vannutatud audiitor
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS-i Kalev juhataja teeb aktsiondride iildkoosolekule ettepaneku kanda 2004/2005. majandusaasta puhaskahjum

summas -41 048 tuhat krooni eelmiste perioodide jaotamata kasumi hulka.
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE HUVID

Seisuga 30. juuni 2005 on AS-i Kalevi juhatuse ja néukogu liikmete osaluse suurus ettevatjas labi nende kontrolli
all olevate &ritthingute jairgmine:

Aktsiate arv Osalus

Heino Priimégi - -
Ulo Suurkask - -
Oliver Kruuda 1473 421 18,7 % (1abi OU Linderin Grupp)
806 267 10,2 % (Labi OU Mailtec)

932 221 11,8% (ldbi Tallinna Piimatodstuse AS-i)

OLULISI OSALUSI OMAVAD AKTSIONARID

AS Kalev on tiiks vdheseid Eesti toiduainetdgstuse ettevotteid, mis pohineb siiani valdavalt kodumaisel kapitalil.
Seisuga 30. juuni 2005 oli ettevotjal kokku 1537 aktsioniri. Neist 5-protsendilise voi suurema osalusega aktsionére
oli kuus:

Aktsiate arv Osalus
Linderin Grupp OU 5190 527 21,96 %
Sk.andinaviska Enskilda Banken AB 3594 146 1521 %
Clients
Tallinna Piimatoostuse AS 3018 000 12,77 %
Mailtec OU 2418 801 12,23%
ING Luxembourg S.A. 1700 000 7,19%
Sl'<an‘d1navllska Enskilda Banken 1180 000 4,99 %
Finnish Clients
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Allkiri 2004/2005. majandusaasta aruandele

AS-i Kalev 2004/2005. majandusaasta aruandele, mis koosneb juhatuse tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ning audiitori jareldusotsusest, kirjutab alla AS-i Kalev juhatus ja

noéukogu jargnevas koosseisus: =
Juhataja: Oliver Kruuda — & v “-,_' ('_,['-(. o
{
Néukogu: Ulo Suurkask L,f /4 3 )./ Ly f‘( .f’[’,f’c" £ /

"{“ 3‘-«\41\,'_;

Heino Priimégi

Marko Kaha gt ST ——

Porguvilja, 28. november 2005
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