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BILANSS

AKTIVA (VARA)
Lisa Konsolideeritud Konsolideeritud

KÄIBEVARA nr. 31.12.2000 31.12.1999
RAHA JA PANGAKONTOD 1 7 033 972 2 695 734
AKTSIAD JA MUUD VÄÄRTPABERID 2 0 757 059
NÕUDED OSTJATE VASTU 3 23 873 825 34 138 908
MITMESUGUSED NÕUDED 4 3 416 755 20 848 642
ETTEMAKSTUD TULEVASTE PER.  KULUD 5 2 131 821 1 003 302
VARUD 6 28 755 601 35 339 411
KÄIBEVARA KOKKU 65 211 974 94 783 056

PÕHIVARA
MUUD PIKAAJALISED NÕUDED 8 371 156 401 310
MATERIAALNE PÕHIVARA 9 127 103 755 125 206 301
PÕHIVARA KOKKU 127 474 911 125 607 611

A K T I V A  K O K K U 192 686 885 220 390 667

PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)

KOHUSTUSED
VÕLAKOHUSTUSED 10 12 786 851 28 434 970
OSTJATE ETTEMAKSED 484 853 77 641
VÕLAD HANKIJATELE 35 599 883 27 912 584
MAKSUVÕLAD 11 4 899 389 6 304 724
MUUD KOHUSTUSED 12 3 800 423 19 655 268
LÜHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 57 571 399 82 385 187

PIKAAJALISED VÕLAKOHUSTUSED 10 39 000 000 61 785 003
MUUD PIKAAJALISED VÕLAD 10 0 393 755
PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 39 000 000 62 178 758

OMAKAPITAL
AKTSIAKAPITAL 78 775 000 78 775 000
ÜMBERHINDLUSE RESERV 62 199 431 62 199 431
EELMISTE PERIOODIDE JAOTAMATA KAHJUM -65 147 710 -21 973 351
ARUANDEAASTA KASUM/KAHJUM 20 288 765 -43 174 358
OMAKAPITAL KOKKU 13 96 115 486 75 826 722

P A S S I V A   K O K K U 192 686 885 220 390 667

Lisad lehekülgedel 6 – 22 on aastaaruande lahutamatu osa
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KASUMIARUANNE

Lisa Konsolideeritud Konsolideeritud
nr. 2000 1999

REALISEERIMISE NETOKÄIVE 15 339 629 609 353 495 349

REALISEERITUD TOODETE KULU 230 049 544 260 408 532

BRUTOKASUM 109 580 065 93 086 817

TURUSTUSKULUD 26 126 986 21 590 199
ÜLDHALDUSKULUD 38 908 561 49 141 658
MUUD ÄRITULUD 18 3 906 454 573 277
MUUD ÄRIKULUD 18 24 772 637 38 479 679

ÄRIKASUM/KAHJUM 23 678 335 -15 551 442

FINANTSTULUD 19 6 606 089 8 339 715

Tulu aktsiate müügist 1 470 116 2 243 380
Muud finantstulud 5 135 973 6 096 335

FINANTSKULUD 20 9 995 659 35 962 631

PUHASKASUM/KAHJUM 20 288 765 -43 174 358

PUHASKASUM/KAHJUM AKTSIA KOHTA 22 2,58 -5,48

Lisad lehekülgedel 6 – 22 on aastaaruande lahutamatu osa
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa
nr.

Konsolideeritud
2000

Konsolideeritud
1999

RAHAVOOG ÄRITEGEVUSEST
ÄRIKASUM/KAHJUM 23 678 335 -15 551 442
MATERIAALSE PÕHIVARA KULUM 9 10 975 898 21 472 189
PÕHIVARA MÜÜGIKASUM 18 585 248 17 610
NÕUETE MUUTUS 23 132 540 26 929 498
VARUDE MUUTUS 6 6 583 810 18 058 940
KOHUSTUSTE MUUTUS -9 559 425 1 391 914
MAKSTUD/TAGASTATUD TULUMAKS 0 2 017 339
MAKSTUD INTRESSID -7 876 565 -10 920 716
RAHAVOOG ÄRITEGEVUSEST KOKKU 47 519 841 43 415 332

RAHAVOOG INVESTEERIMISTEGEVUSEST
AKTSIATE MÜÜGITULU 5 693 241 18 732 959
PÕHIVARA MÜÜGITULU 1 609 704 509 362
SOETATUD PÕHIVARA 9 -21 361 841 -16 486 957
LIISINGUGA SOETATUD PÕHIVARA 946 756 215 209
RAHAVOOG TÜTARETTEVÕTETEST 7 245 354 0
ANTUD LAENUDE MUUTUS 374 800 0
SAADUD INTRESSID 246 947 338 930
SAADUD DIVIDENDID 0 8 682
RAHAVOOG INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -5 245 039 3 318 185

RAHAVOOG FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
TASUTUD LAENUMAKSEID 10 -96 200 000 -42 734 196
ARVELDUSKREDIIDI MUUTUS 10 0 -14 605 317
SAADUD PIKAAJALISED LAENUD 10 60 000 000 0
TASUTUD LIISINGMAKSED -2 754 529 -2 062 888
MUUD FINANTSEERIMISTULUD/KULUD 215 658 1 538 658
RAHAVOOG FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -38 738 871 -57 863 743

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 3 535 931 -11 130 226

RAHA JA RAHA EKVIVALENDID AASTA ALGUSES 1 2 695 734 12 430 311
MUUTUS 3 535 931 -11 130 226
VALUUTAKURSSIDE MUUTUS 802 307 -1 395 649
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID AASTA LÕPUS 1 7 033 972 2 695 734

Lisad lehekülgedel 6 – 22 on aastaaruande lahutamatu osa
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OMAKAPITALI MUUTUSED

Lisa
nr.

AKTSIA-
KAPITAL

AAZIO RESERV-
KAPITAL

ÜMBER-
HINDLUSE

RESERV

JAOTA-
MATA

KASUM

KOKKU

1.JAANUAR 1999 78 775 000 29 591 459 6 828 239 -57 698 466 57 496 232

KAHJUMI KATMINE -29 591 459 -6 828 239 36 419 698 0
ÜMBERHINDLUSE
RESERVI
MOODUSTAMINE

62 199 431 62 199 431

TULUMAKSU
ETTEMAKSU
MAHAKANDMINE

-694 583 -694 583

PUHASKAHJUM 22 -43 174 358 -43 174 358

31.DETSEMBER 1999 78 775 000 62 199 431 -65 147 709 75 826 722

1.JAANUAR 2000 78 775 000 62 199 431 -65 147 709 75 826 722

PUHASKASUM 22 20 288 765 20 288 765

31.DETSEMBER 2000 78 775 000 62 199 431 -44 858 944 96 115 487

Lisad lehekülgedel 6 – 22 on aastaaruande lahutamatu osa
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AS Kalev toodab ja turustab kondiitritooteid Eestis, Lätis, Leedus ja mujal. Seisuga
31.12.2000.a. töötas AS-is Kalev 574 inimest. AS-i Kalev aktsiad on noteeritud
Tallinna Väärtpaberibörsil.

ARVESTUSPÕHIMÕTTED

Finantsaruanded on koostatud kooskõlas Rahvusvaheliste
Raamatupidamisstandarditega (edaspidi IAS). Ettevõtte raamatupidamisarvestuses
lähtutakse soetusmaksumuse printsiibist.

Järgnevalt on ära toodud peamised arvestusprintsiibid.

Konsolideerimine

Tütarettevõteteks loetakse ettevõtted, kus AS Kalev osalusprotsent on üle 50% või
kus AS-il Kalev on sisuline kontroll. Sidusettevõteteks loetakse ettevõtted, kus
osalusprotsent on 20% - 50%.

Konsolideeritud aruannetes liidetakse tütarettevõtete aruanded emaettevõtte
aruannetele nn. rida-realt, kusjuures vastastikused nõuded ja kohustused ning
grupisisesed äritehingud elimineeritakse. Investeeringud sidusettevõtetesse
kajastatakse kapitaliosaluse meetodil.

Äriühendlused on arvestatud ostumeetodil.

Firmaväärtus

Goodwill ehk firmaväärtus on majandusüksuse ostmisel ostuhinna ja ostetud
netoaktivate reaalväärtuse vahe. Finantsaruannetes kajastatakse firmaväärtus
immateriaalse aktivana ja amortiseeritakse lineaarsel meetodil viie aasta jooksul.

Välisvaluuta arvestus

Finantsaruanded on koostatud Eesti kroonides.

Välisvaluutas toimunud tehingud kajastatakse Eesti kroonides tehingu päeval
kehtinud Eesti Panga kursiga. Välisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on bilansis näidatud Eesti kroonides 31. detsembril 2000 kehtinud Eesti
Panga kursiga.
Tütar- ja sidusettevõtete kasumiaruanded on ümber arvutatud kaalutud keskmiste
kurssidega. Kasumiaruannete ümberarvestamisel kasutatud keskmised kursid on 1
RUR = 0,60359 EEK ja 1 UAH = 3,11019 EEK.

Välisvaluuta tehingutest tulenevad kursierinevused on kajastatud kasumiaruandes
kasumi või kahjumina valuutakursi muutustest, kusjuures äritulude ja -kulude all on
kajastatud valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud hankijate ning ostjatega,
muud valuutakursist tulenevad erinevused on näidatud finantstuludes ning -kuludes.
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Materiaalne põhivara

Maa ja ehitised on kajastatud ümberhinnatud väärtuses miinus kulum. Muu põhivara
kajastatakse soetusmaksumuses miinus põhivara kulum.
Rekonstrueerimisväljaminekud lülitatakse põhivara maksumusse. Remondikulud,
mis ei pikenda varade kasulikku eluiga, kantakse perioodi kuluks.

Põhivara kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vastavalt põhivara kasulikule
tööeale. Kehtestatud on järgmised kasutusajad ja amortisatsiooninormid:

hooned ja ehitised 33 aastat 3 %
masinad, seadmed ja transpordivahendid 5 aastat 20 %
arvutustarkvara 2 aastat 50 %
muu põhivara 3,3 aastat 30 %

Maa on piiramatu kasutuseaga põhivara ja seda ei amortiseerita.

Põhivara müümisel näidatakse müügist saadud kasum või kahjum vastavalt
ärituludes või -kuludes.

Lõpetamata ehituse kontole kogutakse ehitatavate objektide, seadmete, süsteemide
jm. kulud, mis valmimisel kantakse akti alusel põhivara kontole. Paigaldamata
masinate ja seadmete kontol on ostetud põhivara, mis ei ole aruandeperioodil
paigaldatud.

Alla 10000 kroonise, enne 12.10.2000.a. 5000 kroonise, maksumusega varaobjektid
kantakse soetamisel kuludesse.

Ostjatelt laekumata nõuete hindamine

Ostjatelt laekumata nõudesummad hinnatakse individuaalselt. Ostjatelt laekumata
summad, mille laekumine on ebatõenäoline, kantakse kuludesse. Lootusetud nõuded
kantakse bilansist välja.

Varud

Varud hinnatakse bilansis lähtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus või
neto realiseerimismaksumus. Varude hindamisel kasutatakse kaalutud keskmise
soetushinna meetodit. Toormaterjal võetakse arvele soetusmaksumuses.
Valmistoodang ja lõpetamata toodang võetakse arvele tootmisomahinnas, mis
koosneb tootmisega seotud otsestest ja kaudsetest väljaminekutest.

Aktsiad ja muud väärtpaberid

Aktsiad ja väärtpaberid on bilansis näidatud turuväärtuses. Kasumid ja kahjumid
aktsiate ja väärtpaberite väärtuse muutusest kajastatakse kasumiaruandes
finantstulude või -kuludena.
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Töövõtjatega seotud kohustused

Ettevõttes on moodustatud puhkusereserv. Puhkusereserv moodustatakse vastavalt
töötajate poolt kasutamata puhkusepäevade arvule protsendina töötasust ja
sotsiaalmaksust sellelt töötasult.

Edasilükkunud tulumaks

Vastavalt 1. jaanuaril 2000 jõustunud tulumaksuseadusele, ei eksisteeri
enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
jääkväärtuste vahel. Tulumaksuga maksustatakse ettevõtte poolt residendist
füüsilistele isikutele ja mitteresidentidele välja makstavaid dividende (26/74
netodividendina väljamakstud summalt), tulumaksu kohustust kajastatakse bilansis
dividendide väljamaksmise hetkel.

Viitlaekumised ja viitvõlad

Bilansis on näidatud viitlaekumised ja viitvõlad, s.o. tulud ja kulud (näiteks
laenuintressid), mis on arvesse võetud perioodi kasumiaruandes, kuid pole veel
laekunud.

Rendiarvestus

Rendilepinguid käsitletakse kapitalirendina, kui kõik olulised lepingust tulenevad
riskid ja teenimisvõimalused lähevad üle rentnikule. Ülejäänud lepinguid käsitletakse
kui kasutusrendi lepinguid. Kapitalirendiga soetatud varaobjektid võetakse arvele
põhivarana (soetusmaksumuseks loetakse rendimaksete nüüdisväärtus) ja
amortiseeritakse vastavalt ettevõttes kehtestatud normidele. Rendimaksetelt
makstavad intressid kajastatakse kasumiaruandes.

Ettevõtte poolt kapitalirendile antud vara rendimaksete nüüdisväärtus kajastatakse
nõudena, intressimaksed näidatakse kasumiaruandes tekkimise perioodil.

Kasutusrendi makseid kajastatakse tekkepõhiselt perioodis, millal kulu tekib.

Realiseerimise netokäive

Realiseerimise netokäive kajastab müüdud kaupade ja teenuste eest saadavaid
summasid, millest on maha arvestatud allahindlused ja käibemaks.
Konsolideerimisel on elimineeritud omavahelised müügid ettevõtte ja tütarettevõtete
vahel.

Uurimis- ja arenguväljaminekud

Uurimisväljaminekud kantakse tekkimisel kuludesse. Arenguväljaminekuid
hinnatakse individuaalselt vastavalt tulevikus saadavale majanduslikule kasule ning
hinnangu alusel kas kapitaliseeritakse või kantakse kuludesse.
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Puhaskasum aktsia kohta

Puhaskasum aktsia kohta on leitud aasta puhaskasumi jagamisel perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvuga.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud kaudset meetodit.

Raha ja pangakontode arvestus

Raha ja raha ekvivalendid koosnevad sularahakassade ja pangakontode jääkidest,
kusjuures lühiajalised (tähtajaga alla kolme kuu) deposiidid on kajastatud
pangakontode koosseisus. Arvelduskrediit kajastatakse lühiajalise võlakohustusena.

Müügitulu arvestus

Kaupade müügist tulenevat tulu kajastatakse omandiõiguse üleminekul ostjale, mis
on üldjuhul müügihetk. Netokäibest on maha arvestatud hinnaalandid. Teenuse
müügikulu kajastatakse teenuse osutamise kuul.

Laenukulud

Laenukulusid ei kapitaliseerita, need kantakse kuludesse tekkepõhiselt.
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AASTAARUANDE LISAD

1. Raha ja pangakontod
 
 2000 1999
 Kassas 14 538 212 522
 Pangakontodel 5 819 434 2 483 212
 Deposiitidena 1 200 000
 KOKKU 7 033 972 2 695 734
 
 
2. Aktsiad ja muud väärtpaberid
 
 31.12.1999 oli privaatportfelli turuväärtus 757 059 krooni. 2000.a. privaatportfell
realiseeriti, sellelt saadi tulu aasta jooksul kokku 1 341 479 krooni. Peamiselt
Baltikumi ja Venemaa ettevõtete aktsiatest koosnenud privaatportfelli
soetusmaksumus oli 8 700 000 krooni.
 
 
3. Nõuded ostjate vastu

2000 1999
Nõuded ostjate vastu 31 980 687 49 675 409
Ebatõenäoliselt laekuvaid arveid (8 106 862) (15 536 501)
KOKKU 23 873 825 34 138 908

Muutused ebatõenäoliselt laekuvate
arvete reservis 2000 1999
Saldo aasta alguses (15 536 501) (5 485 422)
Reservi moodustamine (9 000 000) (10 112 793)
Reservi arvelt mahakandmine 13 307 433
Kuluks kantud arvete laekumine 61 714
Tütarettevõtete müügist tingitud muutus 3 122 206
Saldo aasta lõpus (8 106 862) (15 536 501)

2000.a. jooksul on moodustatud ebatõenäoliselt laekuvatele arvetele üldreserv,
lootusetud nõuded on bilansist välja kantud.
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4. Mitmesugused nõuded

Mitmesugused nõuded jagunevad:

2000 1999
Nõuded sidusettevõttele Bogatõr 15 679 238
Lühiajalised liisingnõuded 283 826 283 412
Muu debitoorne võlgnevus 6 132 929 11 835 197
Antud lühiajalised laenud 11 000 000
Ebatõenäoliselt laekuvaid arveid (3 000 000) (17 949 205)
KOKKU 3 416 755 20 848 642

Detsembrikuus 2000.a. müüdi Kim Amsterdam Team Ltd-i aktsiad, mille kaudu
omas AS Kalev 50%-st osalust sidusettevõttes Bogatõr. Kaasneva tehinguga müüs
Kalev nõuded mõlema ettevõtte vastu aktsiate ostjale.

Muu debitoorne võlgnevus seisuga 31.12.1999 sisaldas nõude AS-ile Kanpol summas
11 181 504 krooni, mis tasuti AS-ile Kalev 02.02.2000.a.

5. Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

2000 1999
Maksude ettemaksed 1 548 499 708 267
Muud ettemakstud tulevaste
perioodide kulud 583 322 295 035
KOKKU 2 131 821 1 003 302

Maksude ettemaksete all kajastub ettemaks Maksuametile käibemaksu eest ja
tulevane käibemaksu nõue Tolliametile tasumisele kuuluva käibemaksu eest.
Ettemakstud tulevaste perioodide kuludes sisalduvad ettemaksed perioodika ja
kindlustusmaksete osas.

6. Varud

2000 1999
Tooraine ja materjal 21 756 262 25 329 817
Lõpetamata toodang 1 520 535 1 746 581
Valmistoodang 8 664 688 9 372 521
Ostetud kaubad müügiks 4 157 692 876 361
Ettemaksed hankijatele 1 142 294 1 964 722
Varudele moodustatud reserv -8 485 870 -3 950 591
KOKKU 28 755 601 35 339 411

1999. aasta jooksul võeti kasutusele ja kanti kuludesse väheväärtuslikke varaobjekte
380 099 krooni ulatuses, 2000. aasta jooksul 670 975 krooni ulatuses.
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2000.a. jooksul on materjalivarusid maha kantud 28 895 krooni väärtuses ning
konservatiivsuse printsiibil on moodustatud vanadele ja aeglaselt liikuvatele varudele
üldreserve kogusummas 4 542 279 krooni.

Netorealiseerimisväärtuses on bilansis kajastatud tooraine- ja materjalivarusid
summas 6 407 024 krooni ja edasimüügiks ostetud kaupu summas 2 078 846 krooni.

7. Pikaajalised finantsinvesteeringud

AS-i Kalev üks eesmärk 2000.a. oli otsida olemasolevatest Venemaa ning Ukraina
tütar- ja sidusettevõtetest loobumise võimalusi, et tekkivaid vahendeid suunata juba
edukalt töötavasse ettevõttesse koduturul.

Augustikuus sõlmiti leping tütarettevõtte Tšarodeika 56% aktsiate müügiks ning
oktoobrikuus leping tütarettevõtte Ukraina Logistikakeskus (LCU) 100% aktsiate
müügiks. Detsembrikuus müüdi 100%-line osalus tütarettevõttes Kim Amsterdam
Team Ltd ning selle kaudu 50%-line osalus sidusettevõttes Bogatõr.
Seoses 2000.a. toimunud kontserni ümberstruktureerimisega ei oma Kalev alates
30.novembrist juhtimiskontrolli ettevõttes VanDou ning selle kaudu
kondiitritööstusettevõttes Pribaltiiskii Konditer. AS-il Kalev on nõue VanDou vastu,
mille müügi üle käivad läbirääkimised.
Tütar- ja sidusettevõtete müügiga seoses kandis AS Kalev bilansist välja eelnevatel
perioodidel provisioneeritud nõuded nende ettevõtete vastu.
Kõigi tütarettevõtete tulud ja kulud aruandeperioodis kuni müügi- ja kontrolli
lõppemise hetkeni on konsolideeritud AS Kalev kasumiaruandesse, osaluste
lõppemise tõttu ei konsolideerita tütarettevõtete varasid ja kohustusi.

Tütarettevõtete müügihind kokku 5 871 048
Tütarettevõtete raha- ja pangakontod müügihetkel 746 378
Kokku rahavoog tütarettevõtete müügist 5 124 670

Tütarettevõtete varade kogusumma müügihetkel 47 980 617
Tütarettevõtete kohustuste kogusumma müügihetkel 64 537 483

Tütarettevõtete mõjuta oleks 1999.a. varade summa olnud 215 541 398 kr ning
kohustuste summa 139 714 676 kr.

8. Muud pikaajalised nõuded ja investeeringud

2000 1999
Pikaajalised nõuded sidusettevõtetele 8 249 708
Pikaajaliste nõuete reserv (8 249 708)
Eesti Ühispanga aktsiad 50 000
Pikaajaline liisingnõue 77 467 351 310
Muud pikaajalised nõuded 293 689
KOKKU 371 156 401 310
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Pikaajalised nõuded sidusettevõtetele koosnesid sisuliselt maksetest sidusettevõtete
varade eest. 1999.a. moodustati nendele summadele reserv. 2000.a. tütar- ja
sidusettevõtete müügitehingutega seoses kanti need nõuded ning reserv bilansist
välja.

Eesti Ühispanga aktsiad müüdi 15.09.2000, tehingust saadi tulu 145 981 krooni.

Pikaajaline liisingnõue kajastab kapitalirendi pikaajalise võlgnevuse osa haagiste ja
sõiduautode eest.
Muude pikaajaliste nõuete all kajastub ettemaks Pärnus asuva Kalevite Kodu hoone
rendi eest.

9. Materiaalne põhivara

Põhivara liikumine
Maa Hooned ja

ehitised
Masinad,

seadmed ja
transpordi-
vahendid

Muu
põhivara

Lõpeta-
mata
ehitus

KOKKU

Konsolideeritud 1999. aastal
Jääkväärtus 01.01.99 3770998 28496127 18610064 6276668 20523079 78008577
Ost
Ettemaksed põhivara eest

3732201 14841180 323102 1214632 20111115
   -331641

Müük 491794 491794
Mahakandmine 103587 25074 12688539 12817200
Põhivara ümberhindlus 17436058 44763373 -1324207 -920538 -7224541 52730145
Aasta arvestatud kulum -1053141 -7121666 -3015513 -812583 -12002903
Jääkväärtus 31.12.99 21207056 75938560 24409991 2638645 1012049 125206301

Soetusmaksumus 31.12.99 21207056 84410688 45211367 11195512 114796 162139419
Akumuleeritud kulum 31.12.99 -8472128 -20801377 -8556867 897253 -36933119
Jääkväärtus 31.12.99 21207056 75938560 24409991 2638645 1012049 125206301

Konsolideeritud 2000. aastal
Jääkväärtus 01.01.00 21207056 75938560 24409991 2638645 1012049 125206301
Ost
Ettemaksed põhivara eest

15076795 1208857 1313541 761479 782824
2218345

19143496
   2218345

Müük -1004545 -19906 -1024451
Mahakandmine -1155105 -1155105
Tütarettevõtete müük -
põhivara

-3569415 -1861154 113779 -1012049 -6308933

Aasta arvestatud kulum -1691938 -7251032 -2032928 -10975898
Jääkväärtus 31.12.00 36283851 71886064 14451696 1480975 3001169 127103755

Soetusmaksumus 31.12.00 36283851 81829258 38371723 10768634 3109169 170362635
Akumuleeritud kulum 31.12.00 -9943194 -23920027 -9287659 -108000 -43258880
Jääkväärtus 31.12.00 36283851 71886064 14451696 1480975 3001169 127103755

02.02.2000 sõlmiti kolmepoolne leping Logistikakeskuse AS-i, AS-i Kalev ja Eesti
Ühispanga vahel, mille kohaselt AS Kalev ostis Logistikakeskuse AS-ilt kolme
viiendiku suuruse mõttelise osa kinnistust nimetusega Põrguvälja, asukohaga
Harjumaal, Rae vallas, Lehmja külas. Maa lepingujärgne maksumus oli 15 000 000
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krooni, mille eest tasuti pangaülekandega 12 840 028 krooni, 599 083 krooni loeti
tasaarveldatuks Logistikakeskuse AS-i kohustusega AS Kalev ees ja 1 560 889
krooni loeti tasutuks Logistikakeskuse AS-i võlgnevuse (Ühispanga ees)
ülevõtmisega AS Kalev poolt.
Laenu, mille AS Kalev võttis eelpoolnimetatud lepingu kohaselt üle Logistikakeskuse
AS-ilt, tasus AS Kalev Ühispangale 03.02.2000.a.

1999.a. 30.septembri seisuga viidi aruandlusesse sisse AS-i Kalev põhivarade
ümberhindlus. Põhivara hindamisse kaasati sõltumatu hindaja OÜ Uus Maa
Kinnisvaraarendus, kes hindas kahte AS-ile Kalev kuuluvat kinnistut: 4.-13.oktoobril
hinnati kinnistut Pärnu mnt 139, 20.-22.oktoobril kinnistut Suur-Sõjamäe põik 9.
Ümberhindluse aluseks oli turuväärtus lähtuvalt senisest kasutusest. Arvestusliku
turuväärtuse määramiseks kasutati turutehingute võrdluse ja kapitaliseeritud tulude
meetodeid. Edaspidi hindab ettevõte iga 3 aasta järel täiendava ümberhindluse
vajadust.
AS Kalev põhivara ümberhindluse mõjuta oleksid põhivara gruppide jääkväärtused
seisuga 31.12.2000 järgmised: maa 18 847 793 kr, hooned ja ehitised 27 908 689 kr.

2000. aasta suurim ehitusprojekt oli Kalevi muuseum, mis ehitati ettevõtte
territooriumil Kohila tänavaga ääres asuvasse endisesse mehaanikamajja. Ehitustööde
maksumuseks kujunes 1 208 857 krooni.

Raamatupidamislikult 100% amortiseerunud põhivara soetusmaksumus, mis on veel
kasutuses:

2000 1999
Hooned ja ehitised 395 357 395 357
Masinad ja seadmed 3 298 744 3 722 053
Muu põhivara 6 155 652 2 531 962
KOKKU 9 809 753 6 649 372

Kapitalirent

31.12.2000 31.12.1999
Kapitalirendiga soetatud põhivahendid 609 695 7 005 076
Akumuleeritud kulum -346 513 -3 155 678
Sh aruandeperioodi kulum -121 939 -1 401 015
Jääkväärtus 263 182 3 849 398

Kapitalirendiga soetatud põhivahendid (haagised, tõstukid ja ametiautod) sisalduvad
põhivahendite real “masinad ja seadmed”. Kapitalirendi maksete lühiajaline osa
sisaldub muudes lühiajalistes võlakohustustes, pikaajaline osa pikaajalistes
kohustustes. Vt ka lisa 10 ja 23.
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10. Võlakohustused ja pikaajalised kohustused

Lühiajalised kohustused
2000 1999

Pikaajalise laenu lühiajaline osa 12 000 000 25 600 000
Kapitalirendi kohustused 786 851 2 834 970
KOKKU 12 786 851 28 434 970

Pikaajalised kohustused
2000 1999

Pikaajalised kapitalirendi kohustused 393 755
Pikaajalised laenud 39 000 000 61 785 003
KOKKU 39 000 000 62 178 758

Pikaajalise finantseerimislaenu kogusumma seisuga 31.12.2000 oli 51 000 000
krooni, sellest on bilansis pikaajalise kohustusena kajastatud 39 000 000 krooni ja
lühiajalise kohustusena 2001.a. maksmisele kuuluv summa 12 000 000 krooni.

28.03.2000.a. sõlmiti AS-i Kalev ja AS-i Eesti Ühispank vahel investeerimislaenu
leping, mille kohaselt andis Ühispank AS-ile Kalev viieks aastaks 60 000 000 krooni
laenu rahvusvahelise pankade sündikaadi poolt väljastatud laenu refinantseerimiseks.
Rahvusvahelisele sündikaadile tagastati 1998.aastal võetud laenu jääk 31.03.2000.a.
Ühispanga poolt väljastatud investeerimislaenu tähtaeg on 15.03.2005.a.,
tagasimaksed toimuvad kahekümnes osas. Intressimäär on intressimarginaal (5%)
pluss 6 kuu EURIBOR. Laenu tagatisteks on teise järjekoha hüpoteek ja
kommertspant.

11. Maksuvõlad

2000 1999
Sotsiaalkindlustusmaks 2 692 062 2 817 470
Üksikisiku tulumaks 1 628 204 2 067 905
Erisoodustuse ja ettevõtte tulumaks 13 914
Käibemaks 565 209 956 167
Muud maksud 463 182
KOKKU 4 899 389 6 304 724

12. Muud kohustused

Muud kohustused koosnevad:

2000 1999
Võlad töövõtjatele 3 268 415 5 903 532
Muud viitvõlad 532 008 13 751 736
KOKKU 3 800 423 19 655 268
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Võlad töövõtjatele jagunevad:
2000 1999

Võlgnevus töötasude osas 2 094 041 2 759 758
Muud kinnipidamised palgast 1 346 40 899
Puhkusereserv 1 173 028 2 367 608
Koondamisreserv 734 807
Võlad aruandvatele isikutele 460
KOKKU 3 268 415 5 903 532

Muud viitvõlad jagunevad:
2000 1999

Intressivõlad 469 959 340 769
Muu kreditoorne võlgnevus 62 049 13 410 967
KOKKU 532 008 13 751 736

AS-il Kalev on seisuga 31.12.2000 bilansiväline vara nõude näol AS-i ETFC Grupp
vastu summas 13 000 000 krooni. 31.05.2000 kandis AS Kalev summa Ühispangale.
Vt. juurde lisa 24.

13. Omakapital

2000 1999
Lihtaktsiate arv tk. 7 877 500 7 877 500
Nominaalväärtus kr. 10 10

Vastavalt põhikirjale on maksimumaktsiakapital 31 510 000 aktsiat nimiväärtusega
10 krooni.
Seotud omakapital seisuga 31.12.2000 on 140 974 431 krooni, vaba omakapital
–44 858 945 krooni. Seotud omakapitalist ei tehta väljamakseid aktsionäridele.
2000.a. kasumi jaotamisel kavatseb ettevõtte juhtkond teha ettepaneku moodustada
vastavalt Äriseadustikule kohustuslikku reservkapitali 5% ulatuses puhaskasumist ja
seejärel katta moodustatud reservkapitali ning ülejäänud puhaskasumi arvel eelmiste
perioodide kahjumit.

14. Dividendid

Dividendid kuulutatakse välja üldkoosoleku otsusega. Seejärel kajastatakse
dividendivõlad kajastatakse ettevõtte bilansis vastavalt üldkoosoleku otsusele.
Dividendide väljamaksmise kohta tehakse ettepanek kasumi jaotamisel.

1999. aastal dividende ei makstud.
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15. Segmentide arvestus

Juhtkond vaatleb kogu grupi tegevuses primaarsena äritegevuse segmente. Üle 90%
grupi varadest, kohustustest, põhivara soetusest ja rahavoogudest on seotud
konditiitritoodete segmendiga, mistõttu ei ole avaldatud detailseid andmeid teiste
tegevusalade kohta.

Käive tegevusalade lõikes:
2000 1999

Kondiitritooted 316 496 995 326 333 329
Teenused 9 344 557 15 341 362
Muu müük 13 788 057 11 820 568
KOKKU 339 629 609 353 495 349

Sekundaarsena vaadeldakse geograafilist jaotust.
Käive turgude lõikes:

2000 1999
Eesti 250 255 419 234 652 137
Venemaa, SRÜ riigid 30 730 987 39 030 179
Ukraina 11 263 196 34 396 855
Balti riigid 40 781 917 37 291 538
Muud 6 598 090 8 124 640
KOKKU    339 629 609 353 495 349

Varad (käibe- ja põhivarad) geograafilises lõikes:
31.12.2000 31.12.1999

Eesti 192 686 885 215 541 398
Venemaa, SRÜ riigid 14 386 828
Ukraina 6 874 175

Põhivara soetus aasta jooksul geograafilises lõikes:
2000 1999

Eesti 21 361 841 6 083 359
Venemaa, SRÜ riigid 2 077 755
Ukraina 531 576

16. Personalikulud

Tootmistööliste palk sisaldub realiseeritud toodete otsekuludes, administratsiooni ja
turustuse töötajate palk aga vastavalt turustus- ja üldhalduskuludes.

2000 1999
Palk 46 024 668 49 460 619
sh. koondamistasud 5 132 246 1 404 233
      välismaalastele makstud tasu 1 381 945 449 521
Sotsiaalmaksud palgalt 14 970 151 16 172 991
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AS-is Kalev töötas 2000. aastal keskmiselt 655 töötajat, neist spetsialistide ja juhtide
ametikohtadel 93 inimest. Ettevõtte töötajate (sh tippjuhid) keskmine töötasu 2000.
aastal oli 5118 krooni. Töötajate hulgas oli välismaalasi 4. 2000. aastal koondati
seoses struktuurimuutustega 169 töötajat.

17. Põhivara kulum

Põhivara kulum sisaldub kasumiaruandes kolmel real:
2000 1999

Tootmispõhivara kulum
tootmiskuludes 6 773 640 6 033 227
Põhivara kulum turustuskuludes 1 037 590 1 092 612
Põhivara kulum üldhalduskuludes 3 164 668 4 877 064
KOKKU 10 975 898 12 002 903

18. Muud äritulud ja ärikulud

Muud äritulud:
2000 1999

Kasum põhivara müügist 590 522 109 167
Netokursikasum 309 135
Muud äritulud 3 006 791 464 110
KOKKU 3 906 454 573 277

Muud ärikulud:
2000 1999

Netokursikahjum 7 991 844
Kahjum põhivara müügist ja
allahindlusest 76 141 6 852 186
Nõuete provisioneerimine 16 845 850 19 936 524
Muud ärikulud 7 850 646 3 699 125
KOKKU 24 772 637 38 479 679

19. Finantstulud
2000 1999

Tulu aktsiate müügist 1 470 116 2 243 380
Netokursikasum 823 082 1 996 133
Intressitulud 246 947 1 152 338
Muud finantstulud 4 065 944 2 947 864
KOKKU 6 606 089 8 339 715
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20. Muud finantskulud
2000 1999

Intressikulud 8 005 754 10 553 465
Privaatportfelli väärtuse muutus 184 547 431 678
Firmaväärtuse mahakandmine 3 426
Laenu (Kim Amsterdam Team Ltd)
provisioneerimine 11 000 000
Laenu (AS ETFC Grupp)
provisioneerimine (vt ka lisa 24) 13 000 000
Muud finantskulud 1 805 358 974 062
KOKKU 9 995 659 35 962 631

21. Tulumaks

Peale 31.12.1999 tekkiva jaotamata kasumi väljamaksmisel dividendidena tuleb
tasuda tulumaksu 26/74 netodividendide summast. Seoses 01.01.2000.a. kehtima
hakanud uue tulumaksuseadusega kaotasid kehtivuse kõik bilansivälised
edasilükkunud tulumaksu varad ja edasikantavad maksukahjumid. Vt ka lisa 24.

Bilansiväliselt on kajastatud dividendide tulumaksu ettemaks summas 694 583
krooni, mille arvel võib katta tekkivat dividendide tulumaksukohustust tulevastel
perioodidel.

22. Puhaskasum aktsia kohta

Ettevõtte aktsiad on lihtaktsiad, nominaalväärtusega 10 krooni.

2000 1999
Puhaskasum/kahjum 20 288 765 -43 174 358
Perioodi kaalutud keskmine
aktsiate arv 7 877 500 7 877 500
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 2,58 -5,48

Ettevõttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistõttu on lahustatud
puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava puhaskasum aktsia kohta.

23. Kasutusrent ja kapitalirent

Kasutusrent

Ettevõtte rendib kasutusrendiga sõiduautosid ja tõstukeid ning arvutustehnikat.
Nende rendimaksed jagunevad järgmiselt:

2000 1999
Aruandeaastal makstud 473 315 105 657
Makstav kuni 1 aasta jooksul 1 187 310 81 806
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Makstav 1 kuni 5 aasta jooksul 1 793 006 68 979

Kapitalirent

Kapitalirendi maksed jagunevad maksmistähtaegade järgi:

2000 1999
põhiosa intress kogumakse põhiosa intress kogumakse

Kuni 1 aasta
jooksul 780 259 6 592 786 851 1 521 408 241 541 1 762 949
1-5 aasta jooksul 1 029 022 42 999 1 072 021

Kapitalirendi intressid jäävad vahemikku 13,9 kuni 16,4 protsenti.

24. Bilansivälised varad ja kohustused

Pankade nõuete rahuldamiseks on seatud teise järjekoha hüpoteek kinnistule
asukohaga Tallinnas Pärnu mnt 139 ning kommertspant 50 000 000 krooni väärtuses
AS-i Kalev kauba- ja toormevarudele ning põhivaradele.

AS-il Kalev on seisuga 31.12.2000 bilansiväline potentsiaalne vara nõude näol AS-i
ETFC Grupp vastu summas 13 000 000 krooni. Ettevõtte juhtkond teeb jõupingutusi
nõude tagasisaamiseks, kusjuures sellisel juhul kajastatakse tulu kassapõhiselt.

2000.a. lõpetati käenduslepingud järgmiste füüsiliste isikute poolt AS-ilt Eesti
Ühispank võetud laenude käendamiseks:
• Tiit Kõuhkna summas 5 000 000 krooni. Käendusleping sõlmiti 03.04.1997.a. ja

lõpetati 15.01.2000.a.
• Rein Kaseleht summas 500 000 krooni. Käendusleping sõlmiti 11.02.1997.a. ja

lõpetati 23.11.2000.a.
• Toomas Kõuhkna summas 3 000 000 krooni. Käendusleping sõlmiti

26.08.1997.a. ja lõpetati 23.08.2000.a.
31.08.2000.a. sõlmiti käendusleping Andrus Koha poolt AS-lt Hansapank saadud
arvelduskrediidi käendamiseks summas 100 000 krooni.
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25. Tehingud seotud osapooltega

AS Kalev seotud osapooled on:
Bogatõr oli AS Kalev sidusettevõte. AS Kalev ja Tallinna Piimatööstuse AS on
seotud ühiste omanike kaudu. AS Kohuke on Tallinna Piimatööstuse AS-i
tütarettevõte.

1999.a.  AS Kalev müünud AS Kalev
ostnud

Saldo
31.12.2000

Bogatõr
     Valmiskaup 1 230

694
114 378

Pribaltiiskii Konditer
     Toor- ja pakkematerjal 2 330

655
     Valmiskaup 3 242

575
-46 423

Tallinna Piimatööstuse AS
     Toor- ja pakkematerjal    228

282
2 768

514
-2 885

Kohuke
     Toor- ja pakkematerjal 26 525 32 299

AS Kalev on 2000 aastal ostnud juhtimisteenuseid 2 992 tuhande krooni eest
firmadest, kus juhtorganite liikmetel on osalus. Nimetatud teenuste eest on
bilansis kajastatud kohustus seisuga 31.12.2000 summas 102 tuhat krooni. Antud
tehingutes on kasutatud kokkuleppehindu, mis ettevõtte juhtkonna hinnangul ei
erine oluliselt turuhindadest.

26. Valuutarisk

Varade ja kohustuste jäägid, mis on fikseeritud valuutas:

Valuuta Kassa- ja Nõuded Võlgnevus Kokku Kokku
 pangajäägid ostjatele hankijatele krooni

USD +94 404 +402 507 -614 442 -117 531 -1 976 855
DEM +6 091 +40 413 -583 532 -537 028 -4 296 224
FIM +231 -446 538 -446 306 -1 174 491
SEK -6 750 -6 750 -11 932
NLG +94 -132 900 -132 806 -942 940
RUR -1 920 -1 920 -1 127
EUR -209 565 -209 565 -3 278 986

Valuutas fikseeritud kohustuste kogusumma ületab 31.12.2000 seisuga valuutas
fikseeritud nõuete summat 11,7 milj. krooni võrra, 31.12.1999 seisuga ületas valuutas
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fikseeritud nõuete kogusumma valuutas fikseeritud kohustuste summat 21,9 milj.
krooni võrra.

27. Krediidirisk

Krediidirisk väljendab potentsiaalset kahju, mis tekib äripartneritest, eriti Venemaal
ja SRÜ riikides. Krediidimüüki võimaldatakse äripartnerile sõltuvalt koostöö
pikkusest ning firma taustinfost. Uued koostööpartnerid saavad kaupa ettemaksuga.
Seisuga 31.12.2000 oli nõudeid Läti, Leedu, Venemaa ja SRÜ riikide vastu summas
7 milj. krooni, 31.12.1999 seisuga 37,3 milj. krooni.

28. Reaalväärtus

Finantsvarade ja -kohustuste bilansiline väärtus ei erine oluliselt nende
reaalväärtusest.



AS PricewaterhouseCoopers
Narva mnt. 9A
10117 Tallinn
www.pwcglobal.com/ee/

Telefon (0) 6 141 800
Faks (0) 6 141 900AUDIITORI JÄRELDUSOTSUS

AS Kalev aktsionäridele

Oleme auditeerinud AS Kalev (ettevõte) 31. detsembril 2000 lõppenud aasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekülgedel 1-22 ja mille eest
vastutab ettevõtte juhtkond. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskõlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nõuavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis võimaldaks põhjendatud
kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises osas
korrektselt. Auditi käigus kontrollitakse väljavõtteliselt tõendusmaterjale, millel põhineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hõlmab ka kasutatud
arvestuspõhimõtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analüüsi
ning seisukohavõttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et
audit annab meile põhjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab ülalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas õigesti ja
õiglaselt ettevõtte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2000 ja 2000. a tegevuse tulemust
ning rahavoogusid kooskõlas rahvusvaheliste raamatupidamise standarditega.

Urmas Kaarlep Hanno Lindpere
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

12. veebruar 2001
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ÜLDANDMED

AS KALEV
Aadress:  Pärnu mnt 139 Tallinn
Aktsiakapital:  78 775 000 krooni
Aktsiad:  7 877 500 aktsiat nimiväärtusega 10 krooni
Töötajate keskmine arv 2000. aastal:  655 töötajat

AKTSIONÄRID

Aktsionär osalus (%)
Seisuga 31.12.2000 osalusega üle 5%

Hode Investeeringud OÜ 30,46%
AS Milestone 23,60%
Hüvitusfond 10,29%
OÜ Nante Holding 10,23%
Eesti Ühispank   7,5%

JUHTIMINE

Nõukogu
Heino Priimägi nõukogu esimees 
Oliver Kruuda nõukogu liige kuni 14.03.2000
Henn Ruubel nõukogu liige kuni 14.03.2000
Eneli Oras nõukogu liige alates 15.03.2000 kuni 17.05.2000
Lembit Tampere nõukogu liige alates 15.03.2000 kuni 17.05.2000
Guido Gritsenko nõukogu liige kuni 17.05.2000
Jaak Roosipuu nõukogu liige kuni 17.05.2000
Toivo Annus nõukogu liige alates 18.05.2000
Ülo Suurkask nõukogu liige alates 18.05.2000

Juhatus
Oliver Kruuda  juhataja alates 15.03.2000

AS Kalev juhtkonnale maksti töötasusid 2000. aastal 1394203 krooni, sh lahkumishüvitisi
463372 krooni.
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NÕUKOGU, JUHATUSE JA TEGEVJUHTKONNA LIIKMETE OSALUS
AS-is KALEV

Heino Priimägi osalus puudub
Toivo Annus osalus puudub
Ülo Suurkask osalus puudub
Oliver Kruuda 40,69%    (läbi OÜ Nante Holding ja

Hode investeeringud OÜ)
Osakondade juhtidel osalus AS-is Kalev puudub või moodustab alla 1%.

OLULISEMAD SÜNDMUSED

• Nõukogu liikmete vahetumine
• Juhtkonna  vahetumine
• Sündikaatlaenu refinantseerimine
• Ettevõtte strateegilise arengukava väljatöötamine aastateks 2000 - 2002
• Osaluse müük Venemaa ning Ukraina tütar- ja sidusettevõtetes
• Organisatsiooni üleminek meeskonnapõhisele struktuurile ning tulemusjuhtimisele.

Ettevõtte kulustruktuuri korrastamine ning strateegilise arengusuundade juurutamine
vastavalt väljatöötatud arengukavale.

MAJANDUSTULEMUSED

AS Kalev konsolideeritud netokäibeks kujunes 2000. aastal 339,6 milj krooni, mis on
võrreldes 1999 aastaga säilitanud enam vähem sama taseme, vähenedes 3,9% ehk 13,9 milj
krooni. Omatoodangu käive moodustas 2000. aastal netokäibest 90,34 % ehk 306,8 milj
krooni.

AS Kalev realisatsioonimaht moodustas 2000. aastal 8415,4 tonni, vähenedes võrreldes 1999.
aastaga 16,36% ehk 1646,1 tonni. Põhjuseks  suhkrukondiitri ja pooltoodete  osakaalu langus
ning seda eelkõige Ida -suunalise vähekasumliku massturustamise arvelt. Erinevalt kuni 1999.
aastani juurutatud masstootmisstrateegiale Ida – suunas on AS Kalev vastavalt väljatöötatud
arengukavale keskendunud stabiilsele ja kasumlikumale kodu ja Balti turgudele.
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Kondiitritööstuse eripäraks on vastavalt maiustusteturu sesoonsusele tootmis- ja
realisatsioonimahtude kasv II poolaastal ning seoses jõulumüügiga eriti IV kvartalis. 2000.
aastal kujunes esimese poolaasta realisatsioonimahuks 4030,7 tonni; teisel poolaastal aga
4384,7 tonni.

Majandusaasta lõpuks teenis ettevõte 20,29 milj krooni suuruse kasumi. Eelmise aasta
majandusaasta tulemus on 43 milj krooni suurune kahjum. Stabiilsesse kasumisse jõudis
ettevõte tänu tulemusjuhtimisele üleminekule ja muudatustele strateegilistes põhisuundades.

AS Kalev töötajate tasu üldsummaks kujunes 2000. aastal 45,4 milj kr. Ettevõtte töötajate (sh
tippjuhid) keskmine töötasu 2000. aastal oli 5118 krooni. 2000. aastal koondati seoses
struktuurimuutustega 169 töötajat.

MÜÜK

AS turuosa Eestis on uuringufirma ACNielseni andmetel 45% Eesti kogu maiustusteturust.
Kuna Eesti turg on Kalevile põhituruks, siis  eesmärk liidripositsiooni kindlustamise osas on
täidetud. Siseturu müük suurenes eelkõige dražeede ning šokolaadikommide grupis. Seoses
aktiivse turundustegevusega on täheldatav märkimisväärne müügitõus lastekaubamärgi
Mesikäpp toodete osas.
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2000. aastal eksporditi 29% Kalevi kogutoodangust, millest 10% moodustab pea kogu Kalevi
sortimendi piires Läti. Järgneb Leedu, kus peamine rõhk on šokolaaditahvlitel, närimiskummil
ja suhkrukondiitril. Vastavalt arengukavale on Kalevi prioriteetsed eksportturud Läti ja Leedu.
Vastavalt võimalustele toimub tegevus teiste turgude piires, kuid turustustegevust ei
planeerita. Ettevõte keskendub järgneval perioodil stabiilsele koduturule ja Balti turgudele.

Müük turgude lõikes 2000
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INVESTEERINGUD

2000. aasta suurim ehitusprojekt oli Kohila tänava äärse mehaanikahoone ümberehitamine
muuseumiks maksumusega 1,2 milj krooni. Projekti aluseks on Kalevi korporatiivse
mainekujunduse eesmärgil koguda, säilitada ning eksponeerida ligemale kahesaja aasta
vanune ajaloomaterjal. Suurim investeering tootmisse oli kommide pakkimiseks täiendava
pakkimisliini ostmine tõstmaks pakkimisvõimsust. Pakkimisliin on valmistatud 1989. aastal
Saksamaal ja koosneb pakkimismasinast, karpi ladustajast ja karbikleepijast. Liini maksumus
koos montaažtöödega oli 1 milj krooni. Liin käivitus 2001 aasta märtsis.
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AS KALEV PEAMISED TEGEVUSSUUNAD AASTAKS 2001

AS Kalev arengusuunad töötati välja 2000 aasta jaanuaris nõukogu otsusega moodustatud
arendusnõukogu ettepanekute alusel. Peamised suunad on tulemusele orienteeritud juhtimine,
marketingile ja kaubamärgile orienteeritud areng ning ettevõtte valmisolek integratsiooniks
Euroopa Liitu.

Strateegilise arengukava üldeesmärgiks on läbi organisatsiooni efektiivsemaks muutmise viia
ettevõte stabiilsesse kasumisse.

Peamisteks märksõnadeks on
1) üleminek tulemusele orienteeritud juhtimisele, mis on üles ehitatud tulemusüksuste
printsiibil, mille alusel on loodud tootmismeeskond, müügimeeskond ning eraldatud
ressursimeeskond ja abifunktsioonid. Vastavalt tulemusjuhtimisele jätkub intellektuaalse
kapitali kogumine ja arendamine ettevõttes.

2) Marketingile ja kaubamärkidele orienteeritud areng. Sortimendi laienemine kasumlike
brändidega piisava turuosa võitmise teel. Kalevil kui pikaajaliste traditsioonidega
kondiitritööstusel on kindlasti saavutatav juhtiv roll Eesti maiustusteturul igas maiustuste
grupis.
Prioriteetsete turgudena on nimetatud siseturg ning Läti ja Leedu. Vastavalt võimalustele
toimub tegevus teiste turgude piires, kuid turustustegevust ei planeerita. Ettevõte keskendub
järgneval perioodil stabiilsele koduturule ja Balti turgudele.

3) Efektiivne ressursside ja rahavoogude juhtimine. Efektiivse tootmise juurutamisega
konkureeritakse näitajate poolest kondiitrisektoriga Euroopas. Organisatsioon peab
võimaldama keskendumise väärtuse loomisele nii tootmises kui ka praeguses aktivas oleva
varade juhtimises.

Arendusnõukogu töö tulemusena on leitud võimalused ettevõtte efektiivsemaks muutmiseks,
seda nii ressursside ümberjaotamisel vastavalt tulemuslikkusele kui ka otsese kokkuhoiu teel
nii tootmis- kui ka üldhalduskulude arvelt, mis on tänaseks viinud AS-i Kalev stabiilsesse
kasumisse. Tööjõukulude kokkuhoid on saavutatud kattuvate funktsioonide ühendamise ning
tulemusjuhtimise juurutamise tulemusel. Peamine strateegiast tulenev majandusnäitajate
efektiivsus on aga planeeritud pikemas perspektiivis.


