AKCIJU SABIEDRIBAS ,,LATVIJAS KUGNIECIBA” KONCERNA
2009. GADA PARSKATS

Korporativas parvaldibas zinojums
I IEVADS

Sis akciju sabiedribas “Latvijas kugnieciba” Korporativas parvaldibas zinojums par 2009. gadu (turpmak tekstd — Zinojums)
sagatavots, pamatojoties uz Finanu instrumentu tirgus likuma 56.° pantuy, a/s “NASDAQ OMX Riga” noteikumu “Par finan3u
instrumentu ieklausanu un tirdzniecibu birZas regulétajos tirgos” 15.14. punktu un AS “NASDAQ OMX Riga” 2008. gada jdlija
izdotajiem “Korporativas parvaldibas principiem un ieteikumiem to ievie$anai”. Zinojumu sastadTjusi a/s “Latvijas kugnieciba”
valde un izskatijusi a/s ,Latvijas kugniectba” padome.

Zinojums sagatavots par korporativés parvaldibas principu ievérodanu 2009. gada, un veidots vadoties no a/s “NASDAQ OMX
Riga” 2008. gada jalija izdotajiem un majas lapd internetd publicétajiem “Korporativas parvaldibas principos un ieteikumos to
ievieSanai” rekomendé&ta “ievéro vai paskaidro” principa. 2009. gada a/s ,latvijas kugnieciba” ir ievérojusi faktiski visus,
iznemot dazas formélas nianses, no a/s “NASDAQ OMX Riga” izdotajos “Korporativas parvaldibas principos un ieteikumos to
levie3anai” ietvertajiem korporativas parvaldibas principiem.

Finan$u instrumentu tirgus likuma 56.° panta otras dalas 5. un 7.punkta un 56." panta pirmas dalas 3.,4., 6., 8. un 9.punkta
minétd informacijas sniegta a/s ,Latvijas kugnieciba” un tds meitas sabiedribu konsolidétaja 2009. gada parskatd, kas ir
ievietots a/s ,Latvijas kugnieciba” interneta majas lapad www.lk.lv.

Sis zinojums iesniegts AS “NASDAQ OMX Riga” vienlaicigi ar a/s ,Latvijas kugnieciba” 2009. gada parskatu, ka ari ievietots a/s
JLatvijas kugnieciba” interneta majas lapd www.lk.Iv.

Imants Sarmﬁ;s
Valdes priek$sédétajs
A/s ,Latvijas kugnLecTBa"
Riga,2010. gada'3. decembri
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Il LABAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPI

A. AKCIONARU SAPULCE

Savas tiesibas piedalities Emitenta parvaldé akcionari Tsteno akcionaru sapulcé. Saskana ar tiesTou aktu noteikumiem Emitents
kartéjo akcionaru sapulci sasauc vismaz reizi gada. Arkartas akcionaru sapulces sasaucamas péc vajadzibas.

1. Akcionaru tiesibu nodrosinasana un piedaliSanas akcionaru sapulcés

Emitents nodrodina vienlidzigu attieksmi pret visiem akcionariem — vienas kategorijas akciju Tpagniekiem. Visiem akcionariem
jabdt vienadam iesp&jam lidzdarboties Emitenta péarvaldé — piedalities akciondru sapulcés un sanemt informaciju, kas
akciondriem nepiecie§ama lémumu pienem3anai.

1.1. Svarigi ir nodrodinat, lai visiem vienas kategorijas akciju Tpadniekiem ir ari vienddas tiesibas, tai skaitd sanemt daju no
Emitenta pelnas dividenZu vai kada cita veida proporcionali tiem piederoo akciju skaitam, ja tiem piedero$as akcijas
$adas tiesibas paredz.

Atbilstosi statitiem AS ,Latvijas kugnieciba” ir emitéjusi 200 000 000 (divi simti miljoni} dematerializétas uzradrtdja akcijas.
Vienas akcijos nomindlvértiba ir 1.00 LVL (viens lats). Visas akcijas ir vienas kategorijos akcijas, kuras dod vienddas tiesibas uz
dividendes sanem3anu, likvidacijas kvotas sapemsanu un balsstiestbém akciondru sapulcé, Iidz ar to, AS JLatvijas kugnieciba”
nodroSina §T principa ievéro$anu.

1.2. Emitents izstradd pelnas sadales politiku. Politikas izstrades gaitd vélams nemt vérd ne tikai tdlité&ja labuma
nodrodinddanu Emitenta akciondriem, izmaksédjot tiem dividendes, bet ari pelnas reinvesté$anas lietderibu, tadéjadi
vairojot Emitenta vértibu nakotné. V&lams pejnas sadales politiku apspriest akcionaru sapulcé, tid&jadi nodroginot, lai ar
to iepazitos péc iespéjas lieldks skaits akcionaru, un dodot iespéju akcionariem izteikties. Zinojuma Emitents norada, kur ir
pieejama Emitenta pe|nas sadales politika.

Atbilstosi komerclikumam AS ,Latvijas kugnieciba” akciondru sapulce lemj par pelpas sadali. Saskand ar ,Akciju sabiedribas
»Latvijas kugnieciba” darbibas stratégiju lidz 2015.gadam” AS ,Latvijas kugnieciba” stratégiskais mérkis ir nodroSinat
uzpémuma vertibas pieaugumu, palielinot koncerna pasu kapitalu, saglabdjot AS ,Latvijas kugnieciba” koncerna vietu pasaulé
vidéja izméra tankkugu ipasnieku desmitniekd un vienlaikus noturot lidera pozicijas Ziemejeiropas tirgii. Sads stratégiskais
mérkis nordda uz koncerna pelpas reinvestéSanas nepiecieSamibu, tGdéjadi vairojot AS ,Latvijas kugnieciba” vértibu ndkotné.
levérojot komerclikum@ noteikto akciju sabiedribas parvaldes institiciju kompetenci ,Akciju sabiedribas ,Latvijas kugnieciba”
darbibas stratédiju lidz 2015.gadam” ir apstiprindjusi AS ,Latvijas kugnieciba” valde, sapemot padomes piekrisanu. Informdcija
par So dokumentu ir ievietota AS ,Latvijas kugnieciba” majas lapd interneta, lidz ar to, AS ,Latvijas kudnieciba” nodrosina
principa ievéroSanu.

1.3. Lai pietiekami efektivi tiktu aizsargatas Emitenta akcionaru intereses, visus $ajos leteikumos minétos jautajumus attieciba
uz akcionaru sapulu sasauk3anu un akcionaru nodro$indsanu ar nepiecie§amo informaciju ir aicinati sava darbiba ievérot
ne tikai Emitenti, bet arT jebkura cita persona, kas tiesibu aktos noteiktaja kartiba sasauc, izsludina un organizé akcionaru
sapulci.

AS ,Latvijas kugnieciba” ievéro ieteikumos minétos jautdjumus attiecibd uz akciondru sapuléu sasauk$anu un akciondru
nodro$inasanu ar nepiecieSamo informdciju, ka ari aicina to ievérot jebkuras citas personas, kas tiesibu aktos noteiktaja kartiba
sasauc, izsludina un organizé akcionaru sapulci, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrogina & principa ievérosanu.

1.4. Emitenta akcionariem nodrodindma iespéja saviaicigi un regulari sanemt visu nepiecie$amo informaciju par Emitentu,
piedalities sapulcés un balsot par darba kartibas jautajumiem. Emitentam javeic visas iespéjamas darbibas, lai sapulcé
piedalitos péc iespéjas lielaks skaits akcionaru, tapéc sapulces norises vietai un laikam nevajadzétu ierobezot akcionaru
ieradanos uz sapulci. Tapat nebitu pielaujama izsludinatas akcionaru sapulces norises vietas un laika maina Tsi pirms
sapulces, kas tadéjadi apgratindtu vai pat padarTtu neiesp&jamu akcionaru ieradanos uz sapulci.

AS ,Latvijas kugnieciba” atklaj informdciju atbilstosi Finansu instrumentu tirgus likuma un AS “NASDAQ OMX Riga” noteikumu
prasibdm. AS ,Latvijas kugnieciba” katru akciondru sapulci izsludina vismaz 30 dienas iepriek$ vispirms, ievietojot informdciju
latviesu un anglu valoda Oficidlaja obligatds informdcijas centralizétajé glabasanas sistéma, AS “NASDAQ OMX Riga” un AS
»Latvijas kugnieciba” mdjas lapds internet@ un péc tam publicéjot pazinojumus par akcionéru sapulces sasauk$anu laikrakstos
»Latvijas Véstnesis” un ,Neatkarigd Rita Avize”, kd arf nosiitot informdciju AS ,Latvijas Centrdlais depozitarijs”, kurs talak
informdciju nosita finansu instrumentu kontu turétajiem.
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Pazinojumos par akciondru sapulces sasauk$anu nordda:
1) sabiedribas firmu un juridisko adresi;
2) sapulces norises vietu un laiku;
3) sapulces veidu (kartéja vai drkartas sapulce);
4} institicifu, kura sasauc sapulci;
5) darbibas, kas akcionGriem javeic lidz sapulcei, lai vipi varétu piedalities un balsot;
6) darba kartibu;
7) vietu un laiku, kur un kad akciondri var iepazities ar lémumu projektiem sapulces darba kartibd iekjautajos
Jautdjumos, kG arl ar citiem sapulcé izskat@majiem jautdjumiem;
8) sabiedribas balsstiesigo akciju kopskaitu.

Katrai personai, kura ir tiesiga balsot akciondru sapulcé, kopa ar pazipojumu par akciondru sapulci AS ,Latvijas kugnieciba”
nodrodina pilnvarojuma veidlapu elektroniskd formd, k& ari nodroSina to, ka pilnvarojuma veidlapa AS ,Latvijas kugnieciba”
mdjas lapds internetd ir pieejaoma ari péc tam, kad sniegts pazipojums par akciondru sapulci. Saskan@ ar Komerclikumu
akciondriem, kuri pérstdv vismaz vienu divdesmitdaju no sabiedribas pamatkapitdla, ir tiesibas septinu dienu laikd no
sludindjuma publicé$anas dienas pieprasit institiicijai, kas sasauc akciondru sapulci, papildu jautdjumu iekjausanu sapulces
darba kértiba. AS ,Latvijas kugnieciba” pazipo par papildu jautdjumu iekjausanu sapulces darba kartiba, vismaz 14 dienas
pirms akciondru sapulces ievietojot informaciju latviesu un anglu valodd OficiGlaja obligatds informdcijas centralizétaja
glabadanas sistéma, AS “NASDAQ OMX Riga” un AS ,Latvijas kugnieciba” mdjas lapas internetd un publicéjot pazinojumus par
papildu joutdjumu iekjausanu sapulces darba kartiba laikrakstos ,Latvijas Véstnesis” un ,Neatkarigd Rita Avize”, ka arT nosiitot
informaciju AS ,Latvijas Centralais depozitarijs”, kurs talak informaciju nosita finaniu instrumentu kontu turétajiem.

Akciondru sapulces Iémumu projekti vismaz 14 dienas pirms akciondru sapulces latvieSu un anglu valodd tiek publicéti
Oficialaja obligdtds informdcijas centralizétajd glabasanas sistéma un AS “NASDAQ OMX Riga” mdjas lapd internetd. Ja
akciondru sapulcé ir planots lemt par grozijumiem kapitdlsabiedribas dibinGsanas dokumentos, grozijumu projektu latviesu un
anglu valodd AS ,Latvijas kudnieciba” izplata vismaz 30 dienas pirms akciondru sapulces, publicéjot to Oficidlajd obligatas
informacijas centralizétaja glabasanas sistémd un AS “NASDAQ OMX Riga” mdjas lapds internetd. AS ,Latvijas kudnieciba”
aicina akciondrus savlaicigi iesniegt un iekjauj IEmumu projektos akciondru priekslikumus padomes locekju un revizijas
komisijas locekju ievéléSanai, kd ari citus akciondru priekSlikumus, ja tadi sapemti. Tapat, atbilstosi Komerclikumam ja
akciondrs vismaz septinas dienas pirms akciondru sapulces iesniedz valdei rakstveida pieprasijumu, valde ne véldk ka tris dienas
pirms akciondru sapulces sniedz vinam visas pieprasitds zinas par darba kartibd iekjautajiem jautdjumiem.

AS ,Latvijas kugnieciba” uzskata, ka lidz Sim izvélétds akcionaru sapuicu norises vietas un laiki neierobe?o akciondru ierasanos
uz sapulci, jo akciondru sapulu norises vietas un laiki izvéléti, nemot vérd@ prognozéjamo akciondru skaitu, kas varétu apmeklét
akciondru sapulci. Ja AS ,Latvijas kugnieciba” izlemtu muainit izsludingtas akciondru sapulces norises vietu un laiku, par to
saviaicigi (vismaz 14 dienas pirms planotas akciondru sapulces) tiktu informéti akcionari, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba”
nodrosina ST principa ievérosany.

Lai nodrosindGtu raitu akciondru redistraciju sapulcei un savlaicigi risindtu iespéjamds problémsitudcijas, AS ,Latvijas
kugnieciba”, izsludinot akciondru sapulci, nosaka, ka akciju sabiedribas ,Latvijas kugnieciba” akciondriem ir jdinformé akciju
sabiedribas ,Latvijas kugnieciba” valde par akciondru pdrstdvjiiem un pilnvarniekiem, kuri piedalisies akciondru sapulcé,
iesniedzot pilnvaru vai pilnvarojumu apliecino$u dokumentu kopijas, vismaz 5 (piecas) dienas pirms akciondru sapulces dienas.

Turpmak sasaucot akciondru sapulces AS ,Latvijas kugnieciba” nems véra grozijumus Finan$u instrumentu tirgus likuma, kas
saistiti ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2007.gado 11.jilija direktivas 2007/36/EK par birZu sarakstos ieklautu sabiedribu
akciondru konkrétu tiesibu izmanto$anu ievie$anu.

1.5. Emitents informé akcionérus par akcionéru sapulces sasauk§anu izsludinot to ties?bu aktos noteiktajé karttba un
sasauksanu jo Tpadi 3is nosacijums attiecindms uz arkartas akcionaru sapulcem. Informacua par sapulces sasauk$anu
ievietojama ari Emitenta majas lapd internetd, kur t& bltu janodro$ina vismaz viend svedvaloda. leteicams, lai &
svedvaloda biitu angju valoda, fai majas lapu varétu lietot arf arvalstu investori. Publiskojot informaciju par akcionaru
sapulces sasauk3anu, norddams ari sapulces sasauk$anas iniciators.

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina §7 principa ievérosanu.

1.6. Emitents nodro3ina, lai akciondriem pirms sapulces savlaicigi bitu pieejama izsmelosa informécija, kas saistita ar sapulces
norisi, norises vietu un balso3anu par pienemamajiem [Emumiem, k3 ari informacija par darba kartibu un IEmumu
projektiem, par kuriem planots balsot sapulcé. Emitents arf informé akcionarus, kur tie var vérsties, lai sanemtu atbildes
uz jebkuriem jautdjumiem par akciondru sapulces norisi un darba kartibas jautdjumiem, un nodrosina nepieciefamo

papildu informacijas snieg§anu akcionariem.

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,Latvijos kugnieciba” nodro$ina §7 principa ievéro$anu.
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1.7. Emitents nodrogina, lai vismaz 14 (¢etrpadsmit) dienas pirms sapulces akciondriem bitu iespéja iepazities ar sapulcé
izskatdmo jautdjumu lémumu projektiem, taja skaitd ari tiem, kas iesniegti papildus jau péc sapulces izsludinaéanas.
Emitents nodrodina iespéju iepazities ar pilnu lEmumu projektu tekstu, jo sevidki tas attiecindms uz balsojumu par
Emitenta statlitu grozijumiem, Emitenta amatpersonu ievéléSanu, to atalgojuma noteik3anu, Emitenta pelnas sadali un
citiem batiskiem jautdjumiem.

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,Lotvijas kugnieciba” nodrosina § principa ievérosanu.

1.8. Emitents nedrikst nekada veida ierobeZot akcionaru tiesibas izvirzit ievélé3anai padomé akcionaru parstavjus, un padomes
locekju un citu amatpersonu kandidatiras ir izvirzamas savlaicigi, lai akcionariem vismaz 14 (Eetrpadsmit) dienas pirms
akcionaru sapulces batu pieejama informacija par minétajdm personam vismaz t3da apjoma, k3 tas noteikts §is sadalas
1.9. punkta.

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §i principa ievéro$anu.

1.9. Tpada uzmaniba japievér} tam, lai akciondriem vismaz 14 (Eetrpadsmit) dienas pirms sapulces bitu iespéja iepazities ar
informéciju par padomes loceklu kandidatiem, ka arf par revizijas komitejas locekju kandidatiem, kuru apstiprindsana
planota akcionaru sapulcé. Publiskojot minéto informaciju, ir atkldjama ari $o personu Tsa profesionala biografija.

Skatit paskaidrojumu pie 1.4.punkta. AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §i principa ievérosanu.

1.10. Emitents nevar ierobeZot akcionaru tiesibas sapulces laika konsultéties sava starpa, ja tas nepiecie$ams kada l{émuma
pienems3anai vai jautdjuma noskaidro$anai.

AS ,Latvijas kugnieciba” neierobeio akciondru tiesibas sapulces laikd konsultéties savd storpd, ja tas nepiecieSams kada
lémuma pienemsanai vai jautGjuma noskaidro$anai, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrogina 3T principa ievérofanu.

1.11. Lai nodrodinatu akcionarus ar izsmejodu informaciju par akciondru sapulces norisi, Emitents izstradd akciondru
sapulces norises reglamentu, kura nosaka akcionaru sapulces norises kartibu un jebkuru ar sapulci saistitu organizatorisku
jautajumu atrisina3anas kartibu (pieméram, akciondru registrésanos sapulcei, sapulcé izskatamo jautdjumu l@mumu
pienem3anas kartibu, Emitenta ricibu, ja kdds no darba kartibas jautdjumiem netiek izskatits, ja nevar tikt pienemts
[Emums u.tml.). Emitenta pienemtajam procedlram attieciba uz piedaliSanos balso$ana jabit viegli realiz&jamam.

Lai nodrodinGtu raitu akciondru redistraciju sapulcei un saviaicigi risindtu iespéjamds problémsitudcijas, AS ,Latvijas
kugnieciba”, izsludinot akciondru sapulci, nosaka, ka akciju sabiedribas ,Latvijas kugnieciba” akciondriem ir jainformé akciju
sabiedribas ,Latvijas kugnieciba” valde par akciondru pdrstavjiem un pilnvarniekiem, kuri piedalisies akciondru sapulcé,
iesniedzot pilnvaru vai pilnvarojumu apliecinosu dokumentu kopijas, vismaz 5 (piecas) dienas pirms akciondru sapulces dienas.

AS ,Latvijas kugnieciba” akciondru sapulcés atbilstosi Komerclikumam ievéléts sapulces vaditdjs ierosina noteikt akciondru
sapulces jautdjumu apspriesanas un Iémumu piepem3anas kartibu (reglamentu), kur$ ir spéka tikai tad, ja akciondru sapulce
apstiprina to ar balsu vairgkumu, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina §7 principa ievérosanu.

1.12. Emitentam janodrodina, lai akcionariem sapulces norises laika bltu iespé&jams uzdot jautdjumus akcionaru sapulcé
ievélamo amatpersonu kandidatiem un citiem klateso3ajiem Emitenta pérstaviiem. Emitents ir tiesigs noteikt sapratigus
jautdjumu uzdo3anas nosacijumus, pieméram, izslédzot iespéju vienam akciondram izmantot visu jautdjumu uzdofanai
paredzé&to laiku, un noteikt vienas personas uzsta$anas maksimalo laika limitu.

Skatit paskaidrojumu pie 1.11.punkta. AS ,Latvijas kugnieciba” nodro$ina §i principa ievérosanu.

1.13. Ta k3, nosakot ilgstodu sapulces partraukumu, uz neplanoti ilgu laiku tiek apgratinatas akcionaru tiesibas brivi rikoties
ar savam akcijam, nav vélams akcionaru sapulcei izsludinat partraukumu. Nosacijumi, pie kadiem ir iesp&jams noteikt
sapulces partraukumu, ir japaredz arf sapulces norises reglamentd. Sapulces partraukums var bht ki partraukums
pusdiendm, Tsas (ne vairdk ka uz 30 minGtém) starp pauzes u. tml.

Skatit paskaidrojumu pie 1.11.punkta. AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §¥ principa ievérosanu.

1.14. Noradot akciondru sapulces protokola visu sapulcé izskatdmo darba kartibas jautdjumu apsprie¥anas gaitu un saturu,

sapulces vaditajam janodrodina, lai gadijumos, ja kads no sapulces dalibniekiem to pieprasa, protokola tiktu atspogulotas
atseviSkas debates vai ari protokolam rakstveida pievienoti akcionara priekélikumi vai jautajumi.
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AS ,Latvijas kugnieciba” akciondru sapulcés atbilstosi Komerclikumam ievéléts sapulices sekretédrs (protokolists) fiksé akciondri
sapulces norises gaitu, protokold atspogulojot:

1) sabiedribas firmu;

2)  institiciju, kura sasauc okciondru sapulci, un laiku, kad par akciondru sapulces sasouk$anu ir publicéts pazinojums;

3} akciondru sapulces norises vietu un laiku;

4)  sabiedribas parakstitd pamatkapitala, apmaksatd pamatkapitdla un balsstiesigd pamatkapitéla lielumu;

5) akciondru sapulcé parstavetd pamatkapitala lielumu un klGteso$o balsstiesigo akciondru balsu skaitu;

6) sapulces vaditdja, sekretdra, balsu skaititdju un akcionGru — protokola pareizibas apliecindtdju — vérdu un

uzvardu;

7} sapulces darba kartibu;

8} darba kartibas jautdjumu apsprie$anas gaitu un saturu;

9)  pienemtos lémumus, atziméjot par katru lémumu nodoto "par” un "pret" balsu skaitu;

10} padomes un valdes loceklu, revidenta, likvidatora vai akciondru iebildumus.

Protokolu paraksta akciondru sapulces vaditdjs un sekretdrs, ki ari vismaz divi sapuices ievélétie akciondari — protokola
pareizibas apliecindtdji. Protokolam pievieno akciondru sarakstu un dokumentus, kuri attiecas uz akciondru sapulci, Iidz ar to
AS ,Latvijas kugniecTba” nodrosina 3T principa ievérosanu.

2. Emitenta parvaldes instithciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulcé

Akciondru sapulcé japiedalds Emitenta valdes locekjiem, revidentam, k3 ari iespé&jami lieldkam skaitam Emitenta padomes
loceklu.

2.1. Emitenta parvaldes institliciju locekJu un revidenta daliba sapuicé nepiecie¥ama, lai nodroginatu informacijas apmainu
starp Emitenta akcionariem un péarvaldes institliciju locekliem, k& ari lai nodrodindtu akciondru tiesibas sanemt
kompetentu personu atbildes uz uzdotajiem jautajumiem. Akciondru sapulcé, kurd netiek izskatiti ar Emitenta finansém
saistiti jautajumi, Emitenta revidenta klatbltne nav obligdta. lzmantojot tiesibas uzdot jautajumus, akcionari var iegiit
stkaku informaciju par apstakliem, kas varétu ietekmét finansu parskata un Emitenta finansialas situacijas novértéjumu.

AS ,Latvifas kugnieciba” valdes locekfi, revidents, kG arl padomes locekli piedalds okciondru sapulcés, lidz ar to AS ,Latvijas
kugnieciba” nodrosina 7 principa ievérosanu.

2.2. Sapulcé japiedalas Emitenta amatpersonu kandidatiem, kuru ievélésana planota akciondru sapulcé. Tas ipadi attiecinams
uz padomes locekliem. Ja padomes locekla vai revidenta amata kandidats nevar piedalities akcionaru sapulcé un tam ir
svarigs iemesls, tad ir piejaujama attiecigds personas neleralanis uz akciondru sapulci. 33da gadijuma visa bitiska
informacija par kandidatu ir jaatklaj pirms sapulces.

AS ,Latvijas kugnieciba” aicina akciondru sapulcés piedalities amatpersonu kandidatus, kuru ievélésana planota akciondru
sapulcé. Ja padomes locekja vai revidenta amata kandiddts nevar piedalities akciondru sapulcé un tam ir svarigs iemesls, AS
JLatvijas kugnieciba” péc iespéjos atklaj visu bitisko informdciju par kandidatu pirms sapulces, lidz ar to AS ,Latvijas
kugnieciba” nodrosina $i principa ievéro$anu.

2.3. Akciondru sapulces laikd sapulces dalibniekiem jabut iespé&jai ieglt informaciju par amatpersonam vai amatpersonu
kandidatiem, kuri nav ieradusies uz sapulci un to neieradanas iemesliem. Emitenta amatpersonu neieradanas iemesli
akciondru sapulcé bitu fikséjami akcionaru sapulces protokola.

AS ,Latvijas kugnieciba” akciondru sapulces laikG sapulces dalibniekiem ir iespéja iegit informadciju par amatpersondm vai
amatpersonu kandidatiem, kuri nav ieradu$ies uz sapulci un to neiera$ands iemesliem, akciondru sapulces protokola tiek
fikséts, kuras amatpersonas ir ieradusds uz akciondru sapulci un kuras nav, Ifdz ar to AS ,Latvijas kugniectba” nodrogina &
principa ievéro$anu.

B. VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstitlicija, kura vada un parstav Emitentu ta ikdienas darbiba, tadé| Emitentam janodrogina, lai valde
batu efektiva, lemt sp&jiga un uz uznémuma vértibas palielind$anu orientéta, skaidri nosakot tas pienakumus un atbildibu.

3. Valdes pienakumi un atbildiba

Emitentam janosaka skaidri un neparprotami valdes pienakumi, pilnvaras un tas locekju atbildiba, tadéjadi nodro$inot sekmigu
valdes darbibu un Emitenta vértibas pieaugumu.

3.1. Valdes pienakums ir vadit Emitenta darbibu, kas ietver arT atbildibu par Emitenta noteikto mérku un stratégijas
realizédanu un atbildibu par sasniegtajiem rezultatiem. Par minéto valde ir atbildiga padomei, kd arT akciondru sapulcei.
Pildot savus piendkumus, valdei ir japienem I@mumi vadoties no visu akcionaru interesém un izvairoties no interedu
konfliktu radanas iespé&jamibas.
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Saskapd ar statdtiem AS ,Latvijos kugnieciba” valdes sastava ir pieci valdes locekfi. Valdes priek$sédétdjam ir noteiktas pilnas
parstavibas tiestbas un vin$ var pdrstavét Sabiedribu atseviski, bez ipasa pilnvarojuma un neatkarigi no paréjiem valdes
locekjiem. Pdréjie valdes locek]i ir tiesigi pdrstavét Sabiedribu tikai kopd ar vismaz vél vienu valdes locekli. AS HLatvijas
kugnieciba” valde pienem Iémumus valdes sédés, vismaz 3 (tris) valdes locekjiem balsojot “par”. levérojot Komerclikumu AS
JLatvijas kugnieciba” valdes locekfi savus pienGkumus pilda ké krietns un ripigs saimnieks. Reizi ceturksni valdei sniedz
rakstveida zipojumu par savu darbibu padomei, bet gada beigds — akciondru sapuicei. Zipojuma atspogulo:

1) sabiedribas komercdarbibas rezultétus;

2) sabiedribas saimniecisko stGvokli, rentabilitdti, apgrozijumu un vértspapiru kustibu;

3} apstaklus, kas var ietekmét sabiedribas saimniecisko stavokli;

4)  planoto sabiedribas komercdarbibas politiku nGkamajd parskata perioda.
Valde informé padomi ari par citiem nozimigiem sabiedribas darbibas aspektiem fidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrogina §F
principa ievéroSanu.

3.2. Valdes pilnvaras nosakdmas valdes nolikuma vai tam pielidzinama dokumenta, kas publicdjams Emitenta majas lapa
interneta. Sim dokumentam jabat pieejamam ari Emitenta biroja.

AS ,Latvijas kugnieciba” valdes pilnvaras nosaka Valdes reglaments, kur§ izstriddts, pamatojoties uz AS LLatvijas kugnieciba”
statGtiem un Komerclikuma normam. AS ,Latvijas kugnieciba” Valdes reglaments pieejams AS ,Latvijas kugnieciba” biroja, lidz
ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina i principa ievéro$anu.

3.3. Valde ir atbildiga arf par visu saisto3o normativo aktu ievéroganu, par risku parvaldidanu, ka arf par Emitenta finansialo
darbibu. '

Atbilstosi Komerclikumam, AS ,Latvijas kudnieciba” valde ir sabiedribas izpildinstiticija, kura vada un parstav sabiedribu.
Valde pdrzina un vada sabiedribas lietas. Ta atbild par sabiedribas komercdarbibu, ka ari par likumam atbilstogu gramatvedibu.
Velde pdrvalda sabiedribas mantu un rikojas ar tds lidzekjiem atbilsto$i likumiem, statiitiem un akciondru sapulces 1émumiem,
lidz ar to AS , Latvijas kugnieciba” nodrosina & principa ievérosanu.

3.4. Valdei japilda noteikti uzdevumi, taja skaita:

1) korporativas stratégijas, noteikto darbibas planu, risku kontroles procediiru, gada budieta un biznesa planu izpildes
novértélana un virzidana, nodrosinot kontroli par planu izpildi un planoto rezultatu sasniegéanu;

2) Emitenta vado3o darbinieku atlase, to atalgojuma noteik$ana, darbibas kontroléana un nepieciefamibas gadljuma
to nomaina, saskand ar spékd esolajim iek8&jam proceddram (piem., ievérojot Emitenta noteikto personila
politiku; atalgojuma politiku un tml.);

3) savlaiciga un kvalitativa atskaidu sniegdana, nodrosinot ari ieki&jas revizijas veik$anu, un informacijas atkladanas
kontrole.

AS ,Latvijas kugnieciba” valde Sobrid darbojas atbilstosi, lai izpilditu ,Akciju sabiedribas ,Latvijas kugnieciba” darbibas
stratédiju lidz 2015.gadam”. AS ,Latvijas kugnieciba” ir izstraddjusi iek$éju sistému, kas nodroina korporativas stratégijas,
noteikto darbibas planu, risku kontroles procediru, gada budieta un biznesa planu izpildes novértéSanu un virzisanu,
nodrosinot kontroli par planu izpildi un planoto rezultatu sasniegianu, tapat AS ,Latvijas kugnieciba” valde veic vadoZo
darbinieku atlasi, nosaka vinu atalgojumu, kontrolé vipu darbibu un nepieciesamibas gadijuma veic vipu nomainu, ievérojot
noteikto persondla politiku. AS ,Latvijas kudnieciba” valde veic savlaicigu un kvalitativu atskaisu sniegsanu, nodroginot

informdcijas atkldSanas kontroli. lek$éjds revizijas veikSanu AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina lek$éja audita dienests, kur ir
pakjauts akciondru sapulcé ievélétai revizijas komitejai, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrogina & principa ievérosanu.

gada laika ir veikta atbilsto3i min&tajam kontroles procediiram.

AS ,Latvijas kugnieciba” valde gada parskatd apliecing, ka iek$éja riska kontroles procediras ir efektivas un ka risko vadiba un
iekséjd kontrole visa gada laikd ir veikta atbilstodi minétajam kontroles procedirdm, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba”

nodro$ina ST principa ievérosanu.
3.6. Vélams, lai valde iesniegtu apstiprinasanai Emitenta padomé I&émumus, kas nosaka Emitenta mérkus un stratégiju So
mérku sasniegSanai (Iidzdaliba citds sabiedribas, ipadumu ieglidana vai atsavina$ana, darbibas paplaginagana, atverot

parstavniecibas vai filiales, vai papladinot darbibas jomu u. tml.).

AS ,Latvijas kugnieciba” valde ir izstraddjusi un ar padomes piekriSanu apstiprindjusi ,Akciju sabiedribas ,Latvijas kugnieciba”
darbibas stratégiju ffdz 2015.gadam”, lidz ar to AS , Latvijas kugnieciba” nodrogina §7 principa ievérosanu.
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4. Valdes sastavs un valdes locekliem izvirzamas prasibas

Emitenta apstiprindtajam valdes sastdvam jabt taddam, kas spétu nodrogindt pietiekami kritisku un neatkarigu attieksmi
[Emumu izvértédana un pienemsana.

4.1. Veidojot valdi, jaievéro, lai katram no valdes locek|iem biitu atbilsto3a izglitiba un darba pieredze. Emitents izveido valdes
loceklim izvirzdmo prasibu apkopojumu, kurd bitu noteiktas katram valdes loceklim nepieciefamas prasmes, izglitiba,
iepriek3éjd darba pieredze un citi atlases kritériji.

AS ,Latvijas kugnieciba” padome pirms valdes locekla ievélésanas izvérté, vai valdes locekla kandidatam ir atbilstosa izglitiba
un darba pieredze, k& arl nosaka valdes loceklim izvirzamo prasibu apkopojumu. Visi AS ,Latvijas kugnieciba” valdes locekli ir ar
atbilstosu izglitibu un darba pieredzi katrs sava darbibas jomd, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §T principa
ievérosanu.

4.2. Emitenta majas lapd internetd par katru Emitenta valdes locekli ir jaievieto $ada informacija: vards, uzvards, dzimganas
gads, iegutéa izglitiba, terming, uz kadu ievéléts valdes loceklis, t3 ienemamais amats, pédéjo tris gadu profesionalas
pieredzes apraksts, td TpaSuma esoo Emitenta vai ta meitas/mates kompaniju akciju/dalu skaits, informacija par
ienemamajiem amatiem citas kapitalsabiedribas.

AS ,Latvijas kugnieciba ir ievietojusi augstdkminéto informdciju par valdes locekliem sava majas lapd internetd, fidz ar to AS
JLatvijas kugnieciba” nodrosina ST principa ievérosanu.

4.3. Lai varétu sekmigi pildit savus piendkumus, valdes locekliem jablt pieejamai savlaicigai un precizai informacijai par
Emitenta darbibu. Valdei jaspé] sniegt objektivu vért&jumu par Emitenta darbibu. Valdes locekjiem jabat pietickamam
faikam savu piendkumu veik3anai.

AS ,Latvijas kugnieciba” valde nepdrtraukti seko Iidzi AS ,Latvijas kugnieciba” saimnieciskajai darbibai un reizi ceturksni sniedz
rakstveida zinojumu par savu darbibu padomei, bet gada beigds — akciondru sapulcei, objektivi novértéjot AS ,Latvijas
kugniectba” darbibu, Iidz ar to ,Latvijas kugnieciba” nodrosina § principa ievérosanu.

4.4. Nav vélams vienu un to pasu valdes locekli ievélét valdé vairak ka getrus terminus péc kartas. Emitentam ir jaizvérts, vai
tadéjadi tiks veicindta Emitenta darbibas attistiba un bis iespéjams izvairities no situacijas, kad vienas vai atsevisku
personu rokas, ievérojot to ilggadéjo darbibu pie Emitenta, tiek koncentréta lielaka vara. Ja arT {ada ievélégana tiek
piefauta, butu vélams apsvért nepiecieSamibu mainit attiecigd valdes locekla parzind nodoto Emitenta darbibas jomu.

Neviens valdes loceklis AS ,Latvijas kugnieciba” nav ievéléts vairak ka Cetrus terminus péc kartas, lidz ar to AS »Latvijas
kugnieciba” nodrosina $§7 principa ievérosanu.

5. Intereu konfliktu identific&Sana valdes loceklu darbiba

Katram valdes loceklim savé darbba ir jaizvairas no jebkadiem intere$u konfliktiem un jabiit maksimali neatkarigam no aréjiem
apstakliem, ar vélmi uznemties atbildibu par pienemtajiem [&mumiem un ievérojot visparpienemtos &tikas principus, pienemot
jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus [Emumus.

5.1. Katra valdes locekja piendkums ir novérst jebkadu, pat tikai Skietamu, interedu konfliktu radanos sava darbiba. Pienemot
lémumus, valdes loceklis vadds no Emitenta interesém un neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas piedavajumus
personiga labuma gdsanai.

Pienemot Iémumus, AS ,Latvijas kudnieciba” valdes locekfi vadds no AS ,Latvijas kugnieciba” interesém un neizmanto AS
#Latvijas kugnieciba” izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma gisanai, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba”
nodrosina ST principa ievérosanu.

5.2, Par jebkura intereSu konflikta ra8anos vai tikai ta iesp&jamibu valdes loceklim nekavéjoties japazino pargjiem valdes
locekliem. Valdes loceklis pazino par jebkuru darfjumu vai figumu, kuru Emitents plano slégt ar personu, kam ar valdes
locekli ir ciedas attiecibas, vai kas ir ar valdes locekli saistTta persona, k& arT informé par jebkadu interedu konfliktu raganos
noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cielas attiecibas ar valdes locekli, 3o leteikumu izpratné tiek uzskatitas: valdes locekla laulatals,
radinieks vai svainis, skaitot radniecibu [lidz otrajai pakapei un svainibu idz pirmajai paképei, vai personas, ar kurdm valdes
loceklim vismaz vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar valdes locekli, %o leteikumu izpratné
uzskatamas juridiskas personas, kuras valdes loceklis vai ar to ciedi saistitas personas ienem valdes vai padomes locekla
amatu, veic revidenta piendkumus vai iepem citu vadosu amatu, kurd atrodoties, tam ir iesp&jams noteikt vai ietekmét
attiecigas juridiskas personas darbibas stratégiju.
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Par jebkura intereSu konflikia rasanos vai tikai ta iespéjamibu AS ,Latvijas kugnieciba” valdes loceklis nekavéjoties pazino
pdréjiem valdes locekfiem. Valdes loceklis pazipo par jebkuru darijumu vai ligumu, kuru AS ,Latvijas kugnieciba” pldno siégt ar
personu, kam ar valdes locekli ir ciedas attiecibas, vai kas ir or valdes locekli saistita persona, ka ari informé par jebkadu
interesu konfliktu raSanos noslégto ligumu darbibas laikd, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina 7 principa ievérosanu.

5.3. Valdes loceklim nav vélams piedalities tadu IEmumu pienemsana, kuri varétu radit interedu konfliktu.

AS ,Latvijas kugnieciba” valdes loceklis nepiedalds tadu lémumu piepnemsand, kuri varétu radit interedu konfliktu, iidz ar to AS
»Latvijas kugnieciba” nodroSina 7 principa ievérosanu.

C. PADOME

Saskana ar tiesibu aktiem padome ir Emitenta parraudzibas institlcija, kas parstav akciondru intereses sapuldu starplaikos,
likuma un Emitenta statiitos noteiktajos gadijumos, uzrauga valdes darbibu.

6. Padomes pienakumi un athildiba

Emitenta padomes darbibas mérkis ir darboties visu akcionaru interesés, nodro$inot Emitenta vértibas pieaugumu. Emitentam
janosaka skaidri padomes piendkumi un padomes locekju atbildiba, ki ar7 janodrodina, lai atsevigki padomes locek)i vai to
grupas nevarétu ienemt dominéjosu lomu lémumu piepemsana.

6.1. Padomes funkcijas nosakdmas padomes nolikuma vai tam pielidzindma dokumenta, kas regulé padomes darbibu, un tas
ievietojams Emitenta majas lapa interneta. Sim dokumentam jabiit pieejamam ari Emitenta biroja.

AS ,Latvijas kugnieciba” padomes sastava ir divpadsmit locekfi, kurus ievél akciondru sapulice uz 3 gadu padomes terminu. AS
»Latvijas kugnieciba” padomes funkcijas nosaka Padomes reglaments, kurs izstradats, pamatojoties uz AS ,Latvijas kugnieciba”
statatiem un Komerclikuma normam. AS ,Latvijas kugnieciba” Padomes reglaments pieejams AS ,Latvijas kugnieciba” biroja,
Iidz ar to AS , Latvijas kugnieciba” nodrosina $7 principa ievérosanu..

6.2. Padomes veiktad parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par Emitenta mérku sasnieganu, korporativo stratégiju
un risku parvaldi, finan3u atskai$u procesu, valdes priekslikumiem par Emitenta pe|nas izlieto§anu un Emitenta darbibas
veikSanu saskand ar normativo aktu prasibam. Par katru no minétajiem jautdjumiem padomei bitu jaapspriezas un
jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gada, ievérojot normativajos aktos noteiktc padomes sé%u sasaukianas regularitati, un
apsprieiu rezultati jaatspogulo padomes séZu protokolos.

AS ,Latvijas kugnieciba” padome nepatraukti uzrauga valdes darbibu, ietverot AS ,Latvijas kugnieciba” mérku sasniegsanu,
korporativo stratégiju un risku parvoldi, finansu atskaiSu procesu, valdes priek§likumiem par AS ,Latvijas kugnieciba” pejnas
izlietosanu un AS ,Latvijas kugnieciba” darbibas veikSanu saskand ar normativo aktu prasibdm. Par katru no minétajiem
Jjautajumiem padome apsprieZas un izsaka savu viedokli, ievérojot normativajos aktos noteikto padomes séZu sasauksanas
regularitati, apsprieu rezultdti tiek atspogufoti padomes séiu protokolos, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodroina §
principa ievéro$anu.

6.3. Padome un katrs tas loceklis ir atbildigi, lai to riciba bitu visa vinu pienakumu veik$anai nepiecie$ama informacija, kura
ieglistama no valdes locekliem un iek$&jiem revidentiem vai, ja nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiem un aréjiem
konsultantiem. Informécijas apmainas nodrodinasanai padomes priek3sédétajam regulari jasazinds ar Emitenta valdi, tai
skaitd ar valdes priek3sédétaju, un jaapsprie visi svarigakie ar Emitenta darbibas un attistibas stratégiju, biznesa
aktivitatém un risku vadibu saistitie jautajumi.

AS ,Latvijas kugnieciba” padomes ricibd ir visa tds piendkumu veikSanai nepiecieSamd informacija. AS ,Latvijas kudnieciba”
padomes priek$sédétdjs ne retdk ka reizi nedéjd tiekas ar valdes priek$sédétaju, lai apspriestu visus svarigdkos ar AS ,Latvijas
kugnieciba” darbibas un attistibas stratédiju, biznesa aktivitGtém un risku vadibu saistitos jautdjumus. Padomei reguldri
informaciju sniedz ari lek$éja audita dienests, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina § principa ievérofanu.

6.4. Nosakot padomes funkcijas, biitu japaredz piendkums katram padomes loceklim sniegt skaidrojumu gadijumos, kad tas
nevar piedalities padomes sédés. Ir vélams atklat informaciju, kuri no padomes locekliem nav apmekigju3i vairak ka pusi
no padomes sédém parskata gada laika, noradot arf neapmekl&juma iemeslus.

AS ,Latvijas kugnieciba” Padomes reglaments neparedz noteikumus, ka padomes loceklim jazino par iemesliem, kuru dé)

padomes loceklis neapmeklé sédi. Talu parasti padomes locekiis saviaicigi informé padomes priek$sédétaju, ja ving nevar
piedalities padomes sédé, norddot iemeslu, Iidz ar to AS , Latvijas kugnieciba” nodrosina §i principa ievérosanu.
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7. Padomes sastdvs un padomes locekliem izvirzdmas prasibas

Emitenta noteiktajai padomes struktrai ir jdbGt parskatamai un saprotamai un janodrodina pietiekami kritiska un neatkariga
attieksme [Emumu izvértésana un pienemsana.

7.1. Emitentam ir japieprasa katram padomes loceklim, k& ari katram padomes locekla kandidatam, kura ievélésana planota
akcionaru sapulcé, lai tie iesniegtu Emitentam par sevi $adu informaciju: vards, uzvards, dzim$anas gads, iegiita izglitiba,
padomes locekla amata ienem3anas termin$, pédéjo triju gadu profesionalas pieredzes apraksts, td Tpa$uma esolo
Emitenta vai t& meitas/mates kompaniju akciju/daju skaits, informacija par ienemamajiem amatiem citas
kapitalsabiedribds. Minéta informacija ievietojama Emitenta majas lapa internetd, papildus minétajam noradot ari
terminu, uz kadu ievéléts padomes loceklis, t& ienemamo amatu, tai skaitd ari papildu amatus un piendkumus, ja tadi
pastav.

AS ,Latvijos kugnieciba” pieprasa un ievieto augstakminéto informaciju par padomes locekliem mdjas lapd internetd, ievérojot
Fizisku personu datu aizsardzibas likuma noteikumus, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina § principa ievéroganu.

7.2. Nosakot padomes locekliem un to kandidatiem izvirzdmas prasibas par pielaujamo papildu amatu skaitu, japievérs
uzmaniba tam, lai padomes locekliem bitu pietiekami daudz laika savu piendkumu veikdanai, lai tie varétu sekmigi pildit
savus piendkumus un pilnvértigi darboties Emitenta interesés.

AS ,Latvijas kugniectba” nodrosina ST principa ievéro$anu.

7.3. Veidojot Emitenta padomi, bltu janem vérd padomes loceklu kvalifikacija, un ta periodiski jaizvérté. Padomes sastavs
bltu javeido no personam, kurd@m kopuma piemit zindSanu, viedokju un pieredzes dafadiba, kas nepieciefama, lai
padome varé&tu sekmigi veikt savus uzdevumus.

AS ,Latvijas kugnieciba” nem vérd un izvérté padomes locekju kvalifikdciju, Iidz ar to AS ,Latvijas kudgnieciba” nodrosina §7
principa ievéroSanu.

7.4. Katram padomes loceklim sava darbiba jabit maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem un ar vélmi
uznemties atbildibu par piepemtajiem [emumiem, jaievéro visparpienemtie &tikas principi, pienemot jebkurus ar Emitenta
darbibu saistTtus [Emumus.

Saskand ar Komerclikumu padomes loceklim savi pienakumi japilda ka krietnam un rapigam saimniekam, AS ,Latvijas
kugnieciba” aicina padomes locekliem sav@ darbiba bat maksimali neatkarigiem no jebkuriem éréjiem apstikliem un jevérot
vispdrpiepnemtos étikas principus, pienemot jebkurus ar AS ,Latvijas kugnieciba” darbibu saistitus lémumus, lidz ar to AS
LLatvijas kugnieciba” nodrosina $7 principa ievéro$anu.

7.5. Nav iespé&jams izveidot sarakstu, kurd bitu noraditi visi apstak|i, kas varétu apdraudét padomes locek|u neatkaribu vai ko
varétu izmantot, vértéjot konkrétas personas atbilstibu neatkariga padomes locekja statusam. Tapéc Emitentam, vértéjot

padomes locekju neatkaribu, javadas no Pielikuma minétajiem padomes loceklu neatkaribas kritérijiem.

AS ,Latvijas kugnieciba” padomes locekli ir izvirziti ievéléSanai padomes sastGva un darbojas atbilstosi Komerclikuma
noteikumiem, saskand ar kuru padomes locekli ir neatkarigi un neietekméjami lémumu pienemsanas procesa.

7.6. Ir vélams, lai vismaz puse no padomes locekfiem bGtu neatkarigi, atbilstodi Pielikuma noteiktajiem padomes locekju
neatkaribas kritérijiem. Ja padomes locekju skaits veido nepara skaitli, tad neatkarigie padomes locek|i var bt par vienu
mazadk neka tie, kas neatbilst Pielikuma noraditajiem neatkaribas kritérijiem.

Skatit paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.7. Par neatkarigu ir uzskatdma persona, kura atbilst Pielikum& minétajiem padomes locekla neatkaribas kritérijiem. Ja
padomes loceklis neatbilst kidiem no Pielikum& miné&tajiem neatkaribas kritérijiem, bet Emitents tomér uzskata 3adu
padomes locekli par neatkarigu, tad tam jasniedz sikaks sava viedokla skaidrojums par piejautajam atkdpém.

Skatlt paskaidrojumu pie 7.5.punkta.

7.8. Personas atbilstiba Pielikuma dotajiem neatkaribas kritérijiem jaizvérté jau tad, kad attiecigais padomes locekla kandidats
tiek izvirzits ievélé3anai padomé. Emitents katru gadu Zinojuma atkl3j informaciju, kuri no padomes locekliem uzskatami

par neatkarigiem.

Skatlt paskaidrojumu pie 7.5.punkta.
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8. Interesu konfliktu identificésana padomes locek|u darbiba

Ikvienam padomes loceklim sava darbiba ir jaizvairds no jebkadiem interegu konfliktiem un jabit maksimali neatkarigam no
jebkuriem aréjiem apstékliem. Padomes loceklim, pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus lémumus, ir jdievéro
visparpienemtie &tikas principi un jduznemas atbildiba par pienemtajiem I@mumiem.

8.1. Katra padomes locekla piendkums ir novérst jebkddu, pat tikai $kietamu, intere$u konfliktu radanos savd darbiba.
Pienemot lémumus, padomes loceklis vadds no Emitenta interesém un neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas
piedavajumus personiga labuma glsanai.

AS ,Latvijas kugnieciba” aicina padomes locekfus vadities no AS ,Latvijas kudnieciba” interesém un neizmantot AS ,Latvijas
kugnieciba” izvirzitos sadarbibas pieddvajumus personigd labuma gasanai, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrodina §
principa ievérosanu.

8.2. Par jebkura interedu konflikta radanos vai tikai ta iespé&jamibu padomes loceklim nekavéjoties japazino paréjiem padomes
locekliem. Padomes loceklis pazino par jebkuru darfjumu vai ligumu, kuru Emitents plano slégt ar personu, kam ar
padomes locekli ir cie3as attiecTbas, vai kas ir ar padomes locekli saistita persona, ki ari informé par jebkadu interesu
konfliktu rasanos noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cieSas attiecibas ar padomes locekli, $o ieteikumu izpratné tiek uzskatitas: padomes locekja
laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai pakdpei un svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar
kurdm padomes loceklim vismaz vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar padomes locekli, $o
leteikumu izpratné uzskatamas juridiskas personas, kurds padomes loceklis vai ar to ciedi saistitas personas ienem valdes
vai padomes locek|a amatu, veic revidenta piendkumus vai ienem citu vado$u amatu, kurad atrodoties, tam ir iesp&jams
noteikt vai ietekmét attiecigas juridiskas personas darbibas stratégiju.

Par jebkura intereSu konflikta rasanos vai tikai ta iespéjamibu AS ,Latvijas kugnieciba” padomes loceklis nekavéjoties pazino
pdréjiem padomes locekfiem, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodro$ina §T principa ievérosanu.

8.3. Padomes loceklim, kurd atrodas iespgjama intereSu konflikta situdcija, nebGtu vélams piedalities tadu l8mumu
pienem3ana, kuri var bt saistiti ar 8T interesu konflikta rasanos.

AS ,Latvijas kugnieciba” padomes loceklis, kur$ atrodas iespéjama intereSu konflikta situdcija, nepiedalds tadu lémumu
pienemsand, kuri var bat saistiti ar ST intere$u konflikta rasanos, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrodina & principa
ievérosanu.

D. INFORMACIAS ATKLASANA

Laba korporativas parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas ir ieklautas BirZas reguléta tirgl, nozimé, ka Emitenta atklatajai
informacijal jasniedz priek3stats par Emitenta saimniecisko darbibu un ta finandu rezultatiem. Tas veicina pamatotu publiska
apgrozibad eso3o finandu instrumentu cenas noteik3anu, ké ari uztictbu finandu un kapitala tirgiem. Informacijas atkia3ana ir
ciedi saistita ar investoru attiectbdm (turpmak — IA), kuras var definét ki Emitenta attiectbu veidoganas procesu ar ta
potencialajiem un eso3ajiem investoriem un citdm Emitenta darbiba ieinteresétajdm pusém.

9. Emitenta darbibas caurspidigums

Emitenta publicétajai informacijai jabdt savlaicigai un tadai, kas Jautu akciondriem izvértét, ka darbojas Emitenta parvaldiba,
sniegtu priekSstatu par uznémuma darbibu un finan3u rezultatiem, ka ari Jautu pienemt pamatotus [Emumus attiecibad uz
viniem piedero$ajam akcijam.

S.1. Korporativas parvaldibas struktlra javeido t3, lai nodrodindtu savlaicigu un izsmejosu informaciju par visiem batiskajiem
jautajumiem, kas skar Emitentu, ieskaitot ta finansidlo situaciju, darbibas rezuitatus un ipadnieku struktru.

AS ,Latvijas kugnieciba” korporativas parvaldibas struktira ir izveidota ta, lai nodroSinGtu saviaicigu un izsmejodu informaciju
par visiem bitiskajiem jautdjumiem, kas skar AS ,Latvijas kudnieciba”, ieskaitot ta finansidlo situdciju, darbibas rezultitus un

ipasnieku struktiru, Iidz ar to AS , Latvijas kugnieciba” nodrosina §7 principa ievérosanu.

9.2. Atklajamajai informacijai jabit parbauditai, precizai, neparprotamai un sagatavotai saskanad ar augstas kvalitates
standartiem.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina §7 principa ievéro$anu.
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9.3. Emitentam bitu jaiece| persona, kas Emitenta varda ir tiesiga kontaktéties ar presi un citiem masu medijiem, tadéjadi
nodrosinot informacijas vienotu izplatidanu, izvairoties no pretrunigas un nepatiesas informacijas publicé$anas, un ar kuru
nepiecieSamibas gadijuma var sazinaties gan Birza, gan iegulditaji.

AS ,Latvijas kugnieciba” ir iecélusi personu, kura AS ,Latvijas kugnieciba” varda ir tiesiga kontaktéties ar presi un citiem masu
medijiem, tadéjadi nodrosinot informdcijas vienotu izplatiSanu, izvairoties no pretrunigas un nepatiesas informdcijas
publicésanas, un ar kuru nepiecieSamibas gadijumd var sazindties gan Birfa, gan iegulditdji, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba”
nodrosina §7 principa ievérosanu.

9.4. Emitentam janodroSina savlaiciga un noteiktajdm prasib@m atbilsto$a Emitenta finan$u péarskatu un gada parskatu
sagatavoSana un atkla$ana. Parskatu sagatavo$anas kartiba bitu jdparedz Emitenta iek$éjas procediiras.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina savlaicigu un noteiktajém prasibdm atbilstoSu finansu parskatu un gada pérskatu

sagatavosanu un atklaSanu. Parskatu sagatavosanas kdrtiba ir paredzéta AS ,Latvijas kugnieciba” iekiéjas procediirds, lidz ar
to AS , Latvijas kugnieciba” nodrosina $i principa ievéro$anu.

10. Investoru attiecibas

levérojot to, ka Emitenta finan3u instrumenti tiek piedavati reguléta tirga, vienlidz svariga ir ari tida Emitenta darbibas joma ka
investoru attiecibas (turpmék ~ |A), to attistifana un uzturé$ana, padu uzmanibu pievariot tam, lai visiem investoriem bitu
pieejama vienlidziga, savlaiciga un pietiekama informacija.

10.1. Galvenie 1A mérki ir precizas un patiesas ar Emitenta darbibu saistitas informacijas sniegiana finandu tirgus
dalibniekiem, ka arl atgriezeniskas saites nodro$inasana, t.i., atsauksmju sanemgana no eso$ajiem un potenciilajiem
iegulditajiem un citam personam. Tstenojot 1A procesu, japatur prata, ka mérkauditoriju neveido tikai institucionalie
investori un finan3u tirgus analitiki. Arvien lielaks uzsvars jaliek uz individualajiem investoriem, tapat arvien lielaka nozime
piedkirama citu ieintereséto pusu: darbinieku, kreditoru un darijjumu partneru informéganai.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §T principa ievéro$anu.

10.2. Emitents nodrodina visiem investoriem vienlidzigu un értu pieeju ar Emitentu saistitai svarigai informacijai, tai skaitd
informacijai par emitenta finansialo stavokli, ipaduma struktdru un parvaldi. Emitents sniedz informaciju skaidra un viegli
saprotama veida, atklajot gan ar Emitentu saistito pozitivo, gan negativo informaciju, tadéjadi nodroginot iegulditajus ar
pilnigu un vispusigu informaciju par Emitentu, kas |autu iegulditdjiem izvértét visu informaciju pirms lémuma
pienemsSanas.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina $T principa ievéro$anu.

10.3. IA informacijas apritei ir izmantojami vairdki kanali. Emitenta IA stratégija javeido, izmantojot gan tehnologiju
sniegtds iespéjas (méajas lapa internetd), gan attiecibas ar masu medijiem, gan saiknes ar finan$u tirgus dalibniekiem.
levérojot misdienu tehnologiju attistibas pakapi un pieejamibu, ikviena misdieniga uznémuma IA tiek izmantots
internets. Sis medija veids vairumam investoru ir kjuvis par vienu no svarigakajiem komunikéaciju lidzekjiem.

AS ,Latvijas kugnieciba IA informdcijas apritei izmanto gan tehnolodiju sniegtds iespéjas, gan attiecibas ar masu medijiem, gan
saiknes ar finansu tirgus dalibniekiem, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina § principa ievérofanu.

10.4. Pamatprincipi, kuri Emitentam batu jaievéro, veidojot majas lapas IA sadaju:

1) interneta majas lapas !A sadala ir jauztver ne tikai ki informacijas vai faktu glabatava, bet gan ki viens no
primarajiem komunikaciju lidzek|iem, ar kura palidzibu iesp&jams informét esofos un potencialos akcionarus;

2) visiem interneta majas lapas 1A sadajas apmeki&tajiem ir jabUt jespéjai &rti ieglit visu taja publicéto informaciju.
Informacija majas lapd jaatspogujo visds svedvalodas, kurds Emitents parasti izplata informaciju, lai nekada veida
netiktu diskriminéti arvalstu investori, tadu ievérojot, ka informacija atklagjama vismaz latvie$u un anglu valod3;

3) ieteicams apsvért risindjumu, kas Jautu eso3ajiem un potencialajiem investoriem un citiem interesentiem uzturét
saikni ar Emitentu, izmantojot méjas lapas IA sadalu - uzdot jautdjumus un sagemt atbildes, pasitit jaunadko
informaciju, izteikt viedokli u.tml,;

4) méjas lapa ievietotd informacija ir regulari jaatjauno, un janodrodina ar Emitentu un ta darbibu saistito jaunumu
savlaiciga ievietodana. Nav pielaujams, ka méjas lapad ir atrodama novecojusi informacija, kas var maldinat tas
lietotdjus;

5) péc méjas lapas izveides padiem tas veidotajiem vélams izvértét IA sadalu no lietotaja viedokla ~ vai intereséjoia
informacija ir viegli atrodama, vai ievietotd informacija sniedz atbildes uz svarigakajiem jautajumiem u. tmi.

AS ,Latvijas kudnieciba” ievéro augstakminétos pamatprincipus, veidojot méjas lapas IA sadaju, lidz ar to AS ,Latvijas
kugnieciba” nodrosina i principa ievérosanu.
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10.5. Emitentam janodroSina, lai ta majas lapas IA sadala bltu atrodama vismaz $ada informacija:

1) vispéréja informacija par Emitentu - ta izveido3anas un darbibas vésture, registrcijas dati, nozares raksturojums,
galvenie darbibas veidi;

2) Emitenta Zinojums (“ievéro vai paskaidro”) par korporativas parvaldibas principu ievéro$anu;

3) emit&to un apmaksato finansu instrumentu skaits, noradot, cik no tiem ieklauti reguléta tirgi;

4) informicija saisttbd ar akcionaru sapultu organizéianu, izskatdmajiem l&émumu projektiem, pienemtajiem
[@mumiem — vismaz par pédéjo parskata gadu;

5) Emitenta statdti;

6) Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments, kas regulé to darbibu, ki arf Emitenta
atalgojuma politika (vai nordde, kur ar to ir iesp&jams iepazities) un akcionaru sapulces norises reglaments, ja tads
ir ticis pienemts;

7) informacija par Emitenta Revizijas komitejas darba rezultatiem;

8) informécija par eso$ajiem Emitenta padomes un valdes locekliem {par katru atseviéki): profesionala darba pieredze,
izglitiba, TpaSuma esodds Emitenta akcijas (stavoklis uz gada sakumu, informacija atjaunojama péc nepiecie$amibas,
bet ne retak ka reizi gada), amati citds uznéméjsabiedribas, ka arT valdes un padomes locekju pilnvaru termini;

9) Emitenta akcionari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, un informacija par akcionaru mainu;

10) Emitenta finandu parskati un gada parskats, kas sagatavoti saskana ar tiesibu aktos un Birzas noteikumos noteikto
kartibu;

11) Jebkura cita informacija, kas Emitentam j3atkl3j, pieméram, informicija par batiskiem notikumiem, Emitenta
sagatavotie pazinojumi presei, arhivéta informacija par Emitenta finansu un gada parskatiem par iepriek$éjiem
periodiem u. tml.

Valdes un padomes reglamenti ir pieejomi AS ,Latvijas kugnieciba” birojd. Nemot vérd, ka Revizijas komiteja darbu ir uzsdkusi
2009. gadd, tas darbs vél nav atspogujots mdjas lapd internetd, tapéc AS ,Latvijas kudnieciba” nodrosina dajéju §i principa
ievérosanu.

E. IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VADIBA

lek3&jas kontroles un risku vadibas nolTks ir nodrosinat Emitenta efektivu un sekmigu darbibu, sniegtas informacijas patiesumu
un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas principiem. lek$&ja kontrole palidz valdei identificdt un novérst
potencialos riskus un trikumus Emitenta parvaldé, ka ari veicina padomes pienakuma - parraudzit valdes darbibu - efektivu

izpildi.
11. Emitenta aré&jas un iek3éjas kontroles darbibas principi

Emitenta veiksmigas darbibas nodroginasanai nepiecie$ams paredzét reguldru tas kontroli un noteikt kartibu iek$&jas un aréjas
kontroles {revizijas) veiksanai.

11.1. Lai nodrodindtu veiksmigu darbibu, Emitentam pastavigi jakontrolé sava darbiba — tai skaitd ir jadefiné iekgjas
kontroles kartiba.

AS ,Latvijas kugnieciba” ir definéjusi iek5éjas kontroles kdrtibu, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrogina § principa
ievérosanu.

11.2. Risku vadibas mérkis ir nodrodindt ar Emitenta komercdarbibu saistTtu risku apzind$anu un uzraudzianu. Lai
nodro3inatu efektivu risku vadibu, ir nepiecie$ams definét risku vadibas pamatprincipus. Ir ieteicams raksturot bitiskakos

ar Emitenta darbibu saistitos potencialos un eso3os riskus.

AS ,Latvijas kugnieciba” ir definéjusi un raksturojusi risku vadibas pamatprincipus, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina
ST principa ievéroSanu.

11.3. Revidentam janodrosina pieeja ta pienakumu veik3anai nepiecieSamajai informacijai un iespéja apmeklét padomes
un valdes sédes, kurds tiek skatiti finan$u rezultati vai citi jautajumi.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §7 principa ievérosanu.

11.4. Revidentam savad darbibd ir jab0t neatkarigam, un t3 uzdevums ir sniegt Emitentam neatkarigus un objektivus
revizijas un konsultativa rakstura pakalpojumus, lai veicindtu Emitenta darba efektivitati un sniegtu atbalstu Emitenta
vadibai izvirzito mérku sasniegdana, piedavajot sistematisku pieeju risku vadibas un kontroles procesu izvértéganai un

uzlabosanai.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina 7 principa ievérosanu.
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11.5. Vismaz reizi gadd ir ieteicams veikt neatkarigu iek3&jo parbaudi, kas novértétu Emitenta darbibu, tai skaitd tas
atbilstibu Emitenta apstiprinatajam procediram.

AS ,Latvijas kugnieciba” lek$éja audita dienests pastavigi veic neatkarigas pdrbaudes, lai novértétu AS ,Latvijas kugnieciba”

koncerna darbibu, tai skaitd tds atbilstibu AS ,Latvijas kugnieciba” apstiprindtajém proceddrdm. Revizijus laikd, neatkarigas

parbaudes, lai novértétu AS ,Latvijas kugniectba” koncerna darbibu, tai skaitd tds atbilstibu AS ,Latvijas kugnieciba”

apstiprinatajam procediiram, veic ari akciondru sapulces apstiprindts revidents, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina §F

principa ievérosanu.

11.6. Apstiprinot revidentu, bltu v&lams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakristu ar valdes pilnvaru laiku.

AS ,Latvijas kugnieciba” akciondru sapulce katru gady ievél revidentu ndkamajam pdrskata gadam, lidz ar to AS ,Latvijas
kugnieciba” nodrosina $i principa ievérosanu.

12. Emitenta Revizijas komiteja

Revizijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta akcionaru sapulces [Emumu, atbilstodi tiesibu
aktu prasibam nosakot tas darbibas principus un atbildibas apjomu.

12.1. Revizijas komitejas funkcijas un atbildiba bGtu nosakdmas komitejas nolikuma vai tam pielidzinata dokuments.

AS ,Latvijos kugnieciba” revizijos komitejas funkcijas un atbildiba ir noteiktas revizijas komitejas reglamentd, lidz ar to AS
»Latvijas kugnieciba” nodrosina §i principa ievérosanu.

12.2. Lai nodroSinatu efektivu Revizijas komitejas darbibu vélams, lai tds sastdvd bdtu vismaz tris locek|i, kuriem ir
pietiekamas zind3anas gramatvedibas karto3ana un finandu parskatu sagatavoiani, jo viena no Revizijas komitejas
galvenajam darbibas jomam ir jautajumi, kuri saistiti ar Emitenta finangu atskaitém un kontroli.

AS ,Latvijas kugnieciba” revizijas komitejas sastava ir tris locekji, kuriem ir pietiekamas zinasanas gramatvedibas kdrto¥and un
finan$u parskatu sagatavosana, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodro$ina §i principa ievéroganu.

12.3. Visiem Revizijas komitejas locekjiem ir jabit pieejamai informacijai par Emitenta lietotajam gramatvedibas uzskaites
metodém. Valde informé& Revizijas komiteju par metodém, kas tiek lietotas, novértdjot nozimigus un neparastus
darfjumus, kur novért&jumam var tikt piemérotas at3kirigas metodes, ka arf nodrogina, ka Revizijas komitejai ir pieejama
visa ar tiesibu aktiem noteikta informacija.

Visiem AS ,Latvijas kugnieciba” revizijas komitejas locekfiem ir pieejama informdcija par AS ,Latvijas kugnieciba” lietotajam
gramatvedibas uzskaites metodém. Valde informé revizijas komiteju par metodém, kas tiek lietotas, novértéjot nozimigus un
neparastus darijumus, kur novértéjumam var tikt piemérotas atskirigas metodes, k@ ari nodro$ina, ka revizijas komitejai ir
pieejama visa ar tiesibu aktiem noteiktd informacija, Iidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodroina §7 principa ievéroSanu.

12.4. Emitentam ir janodrodina, ka Revizijas komitejai ir iesp&jams iegit no Emitenta amatpersonam, valdes locekfiem un
citiem darbiniekiem komitejas darbibas nodrodina3anai nepiecielamo informaciju, ka ari tiesihas veikt neatkarigu
izmeklé3anu, lai savas kompetences ietvaros atklatu parkapumus Emitenta darbiba.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina, ka revizijas komitejai ir jespéjams iegdt no AS ,Latvijas kugnieciba” amatpersonam, vaides

locekjiem un citiem darbiniekiem komitejas darbibas nodrosind$anai nepiecie§amo informdciju, ké arT tiesibas veikt neatkarigu

izmekléSanu, lai savas kompetences ietvaros atklatu parkdpumus AS ,Latvijas kugnieciba” darbibd, lidz ar to AS JLatvijas
kugnieciba” nodrosina 57 principa ievéro$anu.

12.5. Revizijas komiteja pienem [@mumus savas kompetences ietvaros un par savu darbTbu atskaitas akcionaru sapulcei.

AS ,Latvijas kugnieciba” nodroSina ST principa ievérosanu.

F. ATALGOJUMA POLITIKA

13. Atalgojuma noteik3anas visparé&jie principi, veidi un kritériji

Valdes un padomes locekju atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktGra un apjoms - ir viena no tdm jomam, kurd

iesaistitajam personam ir potenciali lieldks risks nondkt intereu konflikta situdcija. Lai to novérstu, Emitents izstrad3
atalgojuma politiku, kura nosaka valdes un padomes locekliem piedkirama atalgojuma visparéjos principus, veidus un kritérijus.
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13.1. Emitents izstrdda atalgojuma politiku, kurd norada visparéjos atalgojuma noteikianas principus, iesp&jamas
atalgojuma shémas un citus ar to saistitus batiskus jautdjumus. Neierobe?ojot to Emitenta parvaldes institiiciju, kas
atbildigas par padomes un valdes loceklu atalgojuma noteiksanu, lomu un darbibu, atalgojuma politikas projekta izstrade
ir nododama Emitenta valdes parzing, kura tas projekta sagatavo$anas laika konsultéjas ar Emitenta padomi.

AS ,Latvijas kugnieciba” valde ir izstradajusi un apstiprindjusi AS ,Latvijas kugnieciba” motivacijas un atalgojuma politiku un
iesniegusi to padomei, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba” nodrosina $7 principa ievérosanu.

13.2. Ja atalgojuma politikd nosakot atalgojuma struktiiru, tiek paredzéta ari atalgojuma mainiga dala, kura ka atlidziba
paredz&tas Emitenta akcijas vai akciju opcijas, ta bitu piesaistdma iepriek$ noteiktiem istermina un ilgtermina mérkiem.
Atalgojuma mainigds dalas piesaiste tikai istermina rezultatiem neveicinds ieinteresétibu uznémuma ilgtermina izaugsmé
un rezultdtu uzlabo3and. Atalgojuma apjomam un struktlrai jabat atkarigai no uznémuma darbibas rezultdtiem, akciju
cenas un citiem ar Emitentu saistitiem notikumiem.

AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijas un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju vai akciju opciju veida. AS ,Latvijas
kugnieciba” motivacijas un atalgojuma politika nosaka, ka AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijas un atalgojuma sistéma ietver
atalgojuma monetdro un nemonetdro dafu, savukdart, monetard daja sastav no darba algas fiksétas dajas un mainigds dajas,
kuras izmaksa ir atkariga no iepriek$ noteiktu darba planu izpildes un mérku sasnieg$anas, lidz ar to AS ,Latvijas kugnieciba”
nodrosina dajéju $T principa ievéroSanu.

13.3. Atalgojuma shémas, kurds ka atlidziba paredzétas Emitenta akcijas, teorétiski var radit zaudéjumus Emitenta
esodajiem akciondriem, jo jaunas akciju emisijas dé} ir iespé&jama akciju cenas pazemina$anas. Tadé| pirms jebkadas $ada
veida atalgojuma shé&mas izstrades un apstiprinasanas ir nepiecie$ams izvértét iespéjamos ieguvumus vai zaudéjumus.

AS ,Latvijas kugniectba” motivacijas un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju vai akciju opciju veida.

13.4. Ja atalgojuma politikd paredzéta mainigd dafa, kurd ka atlidziba paredzétas Emitenta akcijas vai akciju opcijas, ir
norddams, ka apstiprindto atalgojuma shému ietvaros ir planots nodroginat nepiecie$amo Emitenta akciju daudzumu - vai
tas tiek planots ieght, pérkot reguléta tirgl, vai ar veicot jaunu akciju emisiju.

AS ,Latvijas kudnieciba” motivécijas un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju vai akciju opciju veida.

13.5. Izstradajot atalgojuma politiku un paredzot tddu akciju opciju pieskirSanu, kas dod tiesibas ieglt Emitenta akcijas,
jaievéro BirZas noteikumos noteiktie akciju opciju pieskirSanas nosacijumi.

AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijos un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju vai akciju opciju veidd.

13.6. Nosakot principus péc kadiem atalgojums piedkirams padomes un valdes locekliem ir japaredz ari visparéjie principi
péc kadiem tiks veikta jebkddu kompenséciju vai cita veida atlidzibas izmaksa, ja tadu vispar planots piemérot, gadijumos,
kad tiek lauzti ar minétajam amatpersondm noslégtie ligumi.

AS ,Latvijas kugnieciba” pdrvaldes institiciju locekfu atalgojums tiek noteikts atbilstosi Komerclikumam, AS ,Latvijas
kugnieciba” statiitiem un AS ,Latvijas kugniectba” parvaldes institiciju lemumiem.

14. Pazinojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabit nodroSindtiem ar skaidru un izsmelodu parskatu par Emitenta parvaldes institliciju locekliem piemérojamo
atalgojuma politiku. Minétas informacijas publisko$ana |autu eso3ajiem un potencidlajiem akcionariem vispusigi izvértét
Emitenta pieeju atlidzibas jautdjumiem, Iidz ar ko reizi gadd Emitenta atbildigd institlcija sagatavo un publisko Atalgojuma
zinojumu.

14.1. Emitentam ir piendkums publiskot izsme|oSu pérskatu par Emitenta parvaldes institlciju locekju atalgojuma politiku -
Atalgojuma zinojumu. Atalgojuma zinojums var tikt noforméts ka atsevitks dokuments vai ari ieklauts ka atsevidka sadala
Zinojuma, kuru Emitents sagatavo saskana ar $o leteikumu levada 9.punkta noteikumiem. Sagatavotais Atalgojuma
zinojums ir ievietojams ari Emitenta majas lapa interneta.
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14.2. Atalgojuma zinojumam jasatur vismaz $ada informacija:

Tpasi noradot veiktos bitiskos grozijumus Emitenta atalgojuma politika salidzindjuma ar iepriek3gjo parskata gadu;

2) piemérojama atalgojuma mainigas un nemainigds dalas Tpatsvars attiecigajai amatpersonu kategorijai izmaksdjamaja
atalgojuma;

3) pietiekama informacija par atalgojuma piesaisti darba rezultatiem;

4} informacija par Emitenta politiku attieciba uz ligumu, kas tiek slégti ar Emitenta parvaldes institiciju locekliem,
nosacijumiem (par noslégto ligumu terminiem, iepriek&jas pazinolanas terminiem par liguma darbibas
partrauk3anu, tai skaita liguma partrauksanas gadijuma veicamajiem maksajumiem);

5) informacija par piemérojamo prémiju shému un jebkuru citu pie$kiramo materidlo labumu galvenajiem parametriem
un pamatojumu;

6) apraksts par jebkurdm piemérojamam pensiju vai priekslaicigas pension&sanas shémam;

7) péarskats par katrai personai, kura attiecigd parskata gada laikd ienémusi padomes vai valdes locekla amatu,
izmaksato atalgojumu un citiem atalgojuma veida sanemtiem materialiem labumiem, iekjaujot taja vismaz §is sadalas
14.5., 14.6. un 14.7. punktd minéto informaciju.

AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijas un atalgojuma politika nosaka, ka AS ,Latvijas kudnieciba” motivacijas un atalgojuma
sistéma ietver atalgojuma monetdro un nemonetdro daju, savukart, monetdrd daja sastav no darba algas fiksétas dajas un
mainigds dajas, kuras izmaksa ir atkariga no ieprieks noteiktu darba planu izpildes un mérku sasnieg$anas.

AS ,Latvijas kugnieciba” gada parskatd ir iekfauta informdcija par atlidzibas izmaksu valdes un padomes locekfiem. AS , Latvijas
kugnieciba” nepublisko 14.2.punktd minéto informdciju, nemot vérd Latvijas socidli ekonomisko situdciju, ka arf to, ka &
informacija ir komercidli jitiga.

14.3. Lai izvairitos no informacijas dubléSanas, Emitents Atalgojuma zinojuma var nenoradit is sadalas 14.2. punkta 1. lidz
7. apak8punkta prasito informaciju, ja ta jau ir minéta Emitenta atalgojuma politika. Sada gadijuma Atalgojuma zinojuma
dodama atsauce uz atalgojuma politiku un norade uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir pieejama.

AS ,Latvijas kugniecTba” motivdcijas un atalgojuma politika pieejama AS , Latvijas kugnieciba” biroja.

14.4. Ja emitents uzskata, ka 3o ieteikumu 14.2. punktd minétas informacijas publisko$anas rezultatd var tikt atklata
komercidli jutiga informécija, kas varétu kaitigi ietekmét Emitenta stratégisko poziciju, Emitents minéto informaciju
neatkldj, minot attiecigo iemeslu.

Skatit paskaidrojumu pie 14.2.punkta.

14.5. AttiecTbd uz atalgojumu un/vai citiem ienakumiem, par katru padomes un valdes locekli atklajama 3ada informacija:

1) par pienakumu veikSanu izmaksatas vai pienakosas atlidzibas (algas) kop&jo summu parskata gada laika;

2) atalgojums un citas priek§rocibas, kas sanemtas no jebkura ar Emitentu saistita uznémuma. Saja punkta lietotais
termins ,saistits uznémums” atbilst Finan3u instrumentu tirgus likuma 1.pantd dotajam saistita uznémuma termina
skaidrojumam;

3) atalgojums, kas izmaksats pe|nas sadales vai prémiju izmaksas veidd un $ddu maksajumu pieskirSanas pamatojumi;

4) samaksa par papildus tieSajiem piendkumiem veikto darbibu;

5) kompensacijas un citi maksajumi, kas maksdjami vai kurus sanémis attiecigajd parskata gada amatu atstajudais
padomes vai valdes loceklis;

6) kopéja jebkuru materialo labumu vértiba, kas sapemta ka atalgojums un uz kuru nav attiecindmi iepriek§ minétie &
punkta 1} lidz 5) apakSpunkti.

Skatit paskaidrojumu pie 14.2.punkta.

14.6. Attieciba uz akcijam un/vai akciju opcijam vai citdm atalgojuma sh&mam, saskana ar kurdm ieglistamas Emitenta
akcijas, atklajama $ada informacija:

1) pérskata gada laikd Emitenta parvaldes institlicijas loceklim pieskirto akciju vai akciju opciju, kas dod tiesibas iegiit
Emitenta akcijas, skaits un to izmantodanas nosacjjumi;

2) péarskata gada laikd izmantoto opciju, kas dod tiesibas ieglt Emitenta akcijas, skaits, par katru no tdm noradot iegiito
akciju skaitu un noteikto akcijas cenu vai parvaldes institlicijas locek|a dalas vértibu ar akcijam saistitaja atalgojuma
shéma parskata gada beigas;

3) neizmantoto akciju opciju, kas dod tiesibas ieglGt Emitenta akcijas, skaits uz parskata gada beigdm, liguma noteikto
akcijas cenu, izpildes datumu un galvenos minétas opcijas izmanto$anas noteikumus;

4} informaciju par parskata gada laikd veiktajam izmainam pieskirto opciju, kas dod tiesibas legiit Emitenta akcijas,
flgumu nosacijumos {piem. veiktas izmainas opcijas izmanto$anas noteikumos, mainits opcijas izmanto$anas terming
un tml.).

AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijas un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju vai akciju opciju veida.
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14.7. Attieciba uz uzkrajumiem vai iemaksam privato pensiju fondu pensiju planos, ir atkldjama $ada informacija:
1) par personas labd pensiju pland vai planos Emitenta veikto iemaksu apjomu un pensiju kapitadla izmaksas
noteikumiem;
2)  par konkrétai personai piemérojamiem dalibas, taja skaita dalibas izbeigéanas noteikumiem attiecigaja pensiju plana.
AS ,Latvijas kugnieciba” motivicijas un atalgojuma politika neparedz iemaksas privitos pensiju fondu pensiju plénos.
14.8. Atalgojuma shémas, saskand ar kuram atalgojums tiek noteikts, piedkirot Emitenta akcijas, akciju opcijas vai jebkada
citd veidd dodot tiestbas iegt Emitenta akcijas, ar savu lémumu jaapstiprina kart&jai akcionaru sapulcei. Lemjot par

atalgojuma shémas apstiprindsanu, akcionaru sapulce nelemj par tas pieméro$anu konkrétam personalijam.

AS ,Latvijas kugnieciba” motivdcijas un atalgojuma politika neparedz atlidzibu akciju voi akciju opciju veida.
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