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DOKUMENTO PASKIRTIS

LLietuvos energijos gamyba“, AB, veiklos strategijos
2014-2020 m. dokumentas (toliau - Strategija) apibrézia
ilgalaike ,Lietuvos energijos gamyba’, AB (toliau -
Bendrové arba LEG) veiklos strategija: strategines kryptis
ir tikslus bei Strategijos jgyvendinima matuojancius
rodiklius.

Siekiant geriau jvertinti aplinka, kurioje veikia Bendroveé,
dokumente analizuojami per septynerius metus
didZiausia poveikj Bendrovés veiklai turésiantys veiksniai.
Remiantis Siais veiksniais, daromos veiklos prielaidos,
sukuriancios salygas prognozuoti Bendrovés veiklos
rezultata.

Pagal Bendrovés veiklos strategijos dokumentg yra
parengtas trimetis Bendrovés veiklos planas, kuriame
numatytos trumpos trukmés bei ilgalaikés priemonés,
reikalingos Strategijos jgyvendinimui.

Sis dokumentas - pilnos LEG Strategijos sutrumpintas
variantas, parengtas atsizvelgus | konfidencialumo
reikalavimus, keliamus akcinéms bendrovéms, kuriy
akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje.

STRATEGIJATRUMPAI

LEG yra strateginés svarbos Bendrové, vykdanti elektros
energijos ir Silumos gamybos, elektros energijos importo,
eksporto, prekybos elektra ir sisteminiy paslaugy
perdavimo sistemos operatoriui teikimo veikla.

LEG veikla skaidoma | reguliuojama ir komercine.
Reguliuojama veikla - tai remtina elektros ir Silumos
energijos gamyba Elektrény komplekse (toliau — EK),
taip pat galios rezervavimo paslaugos EK ir Kruonio
hidroakumuliacinéje elektrinéje (toliau - KHAE) bei
reaktyviosios galios valdymo paslauga, kurig teikia
KHAE agregatai dirbdami sinchroninio kompensatoriaus
rezimu. Komercine veiklg sudaro elektros energijos
gamyba KHAE ir Kauno hidroelektrinéje (toliau — KHE),
elektros energijos didmeniné prekyba laisvoje rinkoje ir
kitos komercinés paslaugos.

Grieztéjantys
aplinkosaugos
reikalavimai

LitPol Link
jungtis

EstLink 2
jungtis

Nasdaq OMX
finansiné
rinka

NordBalt
jungtis

SGD
terminalas

Palyginti su konkurentais i$ kaimyniniy 3aliy, LEG valdo
unikalius elektros energijos kaupimo pajégumus Baltijos
salyse (KHAE). Valdomy pajégumy Kaune ir Kruonyje
lankstumas suteikia galimybe dalyvauti elektros energijos
reguliavimo rinkoje. Vis délto LEG gamybos portfelis yra
maziau patrauklus nei konkurenty dél nekonkurencingos
EK gamybos, technologiskai pasenusios jrangos bei
tobulintino procesy efektyvumo. Didele jtaka Bendrovei
daro kintanti teisiné ir reguliavimo aplinka, taip pat
tiesioginés jtakos LEG veiklai gali turéti Lietuvos ir
aplinkiniy rinky energetikos sektoriuje per artimiausius
desimt mety planuojami jgyvendinti projektai (zr. 1
paveiksla).

1 paveikslas

Svarbiausi energetikos sektoriaus jvykiai 2014-2020 m.

Sinchro-
nizacija su
KET**

Branduoliné
elektriné*

Bendra
Baltijos saliy

LT, PL
dujotiekio
sujungimas

sisteminiy
paslaugy
rinka

Pastaba: laiko juostoje pateikti prognozuojami terminai gali keistis atsizvelgiant j atskiry projekty aplinkybes.

* Atsizvelgiant j sprendimy dél branduolinés elektrinés projekto jgyvendinimq.

** Atsizvelgiant j sprendimus dél sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklu.
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Atsizvelgdama j vidinés ir iSorinés aplinkos veiksnius bei
labiausiai tikétinas pagrindiniy LEG veiklai jtakos turinciy
prielaidy reikSmes, Bendrové parengé veiklos strategija
2014-2020 metams ir issikélé ambicingus strateginius
tikslus su laukiamais rezultatais, orientuotais | akcininko
iSkeltus tikslus.

Bendrovés vizija-biti nacionaliniu elektros energijos
gamintoju ir efektyviai veikti integruotoje Europos
elektros rinkoje.

Strategijoje numatoma, kad 2014-2020 metais:

LEG pelningumas didés, atsizvelgiant j bendrus pagrin-
dinio Bendrovés akcininko, ,Lietuvos energija‘, UAB,
strategijoje numatytus bendrus grupés tikslus.

« Bendrosios LEG pajamos mazés iki 2019 m. dél iSau-
gusios konkurencijos birzoje ir mazéjanciy EK gamy-
bos apimciy (rinkos liberalizavimo efekto), taciau vé-
liau turéty stabilizuotis dél papildomy pajamy, kurias
Bendrové gaus vykdydama komercine veikla.

« | pagrindinius du plétros projektus (biokuro jégaine
Silumai gaminti bei, palankiai susikloscius rinkos saly-
goms, | KHAE 5-0 agregato statyba) per 2014-2020 m.
bus investuojama 450-650 min. Lt.

Bendrovés strateginiy tiksly bus siekiama jgyvendinant
veiklas pagal keturias strategines kryptis:

« Didinti Bendrovés verte: nuosekliai didinant komer-
cinés veiklos pelninguma, atsisakant nenaudojamy
gamybos pajégumy; investuojant | kity pajégumy
modernizavimg; didinant procesy efektyvuma ir ma-
Zinant veiklos sgnaudas.

« Uztikrinti kokybisky paslaugy teikima klientams
(PSO, tiekéjams, vartotojams): mazinant priklau-
somybe nuo valstybés rémimo (VIAP); suformuojant
elektros energijos tiekéjy pageidavimus atitinkan-
tj elektros energijos portfelj; uztikrinant optimalias
elektros energijos kainas tiekéjams ir galutiniams
vartotojams; vykdant socialiai atsakingos jmonés jsi-
pareigojimus visuomenei ir didinant démesj aplinkos
apsaugai.

» Didinti veiklos efektyvuma: perzvelgiant ir optimi-
zuojant veiklos procesus, naudojantis LEAN princi-
pais ir jrankiais; tobulinant projekty valdyma; ugdant
darbuotojy kompetencijas; optimizuojant valdomus
gamybinius pajégumus ir atsisakant neiShaudojamy
bloky.

» Formuoti vertybémis grjsta organizacine kultara:
didinant darbuotojy jsitraukima, stiprinant lyderystés
kompetencija; uztikrinant veiklos testinuma, i$ anksto
planuojant reikiamy kompetencijy poreikj ir prireikus
organizuojant darbuotojy mokyma(-si) ir / ar perkva-
lifikavima; i$ rinkos pritraukiant ir islaikant Zzmogiskajj
potencialg, mazinant svarbiausiy (angl. Key) jmonei
darbuotojy kaita ir jdiegus pamainos / dubleriy ruo-
simo sistema nuosekliai ir sistemingai jos laikantis;
jgyvendinant kultarinj pokytj darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje.
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APLINKOS ANALIZE

Vidiné aplinka
Valdymo pertvarka

2013 m. liepos 29 d. jvykusiame Lietuvos energija, AB,
visuotiniame akcininky susirinkime Bendroves akcininkai
prieme sprendimg pakeisti Lietuvos energija, AB,
pavadinima j,Lietuvos energijos gamyba”“, AB. Bendrové
priklauso ,Lietuvos energija“, UAB (buvusi UAB ,Visagino
atominé elektriné”), energetikos jmoniy grupei (toliau
- Grupé). Siekiant didinti Grupés veiklos efektyvuma
ir skaidruma, Grupés akcininkés Finansy ministerijos
pavedimu 2013 m. pirma pusmetj buvo pradéta Grupés
valdymo pertvarka. Jos esmeé - isgryninti valdymo ir
prieziiros organy atsakomybes, iSrenkant stebétojy
tarybas ir valdybas, ir stiprinti korporatyvinj valdyma,
sukuriant valdymo ir kontrolés sistema, padésianciag
uztikrinti efektyvy akcininko tiksly jgyvendinimg ir
socialiai atsakinga ilgalaikés vertés didinima.

Pirmasis pertvarkos etapas, per kurj pakeisti Grupés
bendroviy jstatai, iSrinktos stebétojy tarybos ir valdybos,
baigtas 2013 m. spalio ménesj. Per vélesnius etapus
priimami ir jgyvendinami strateginiai bei sisteminiai
ilgalaikiai sprendimai. Jie padeda siekti pagrindiniy
pertvarkos tiksly — socialiai atsakingai didinti Grupés
ilgalaike verte ir akcininko investuoto kapitalo graza,
subalansuojant valstybés kaip akcininko interesus su kity
suinteresuoty Saliy interesais ir lGkesciais.

Informacija apie LEG jmoniy grupe

2014 m. balandzio mén. Bendrové turéjo tiesiogine
kontrole 3iose dukterinése jmonése: UAB ,Kauno
energetikos remontas’, Energijos tiekimas, UAB.
Netiesiogiai, per UAB ,Kauno energetikos remontas’,
Bendrové turéjo balsy dauguma (100 proc. akcijy)
UAB ,Gotlitas”. Per Energijos tiekimas UAB, Bendrové
turéjo balsy dauguma Geton Energy OU (100 proc.
akcijy) ir Geton Energy SIA (100 proc. akcijy). Be minéty
dukteriniy jmoniy, Bendrové dalyvavo Siy asocijuoty
jmoniy valdyme: UAB ,Geoterma” (23,44 proc. akcijy),
NT Valdos, UAB, (41,74 proc. akcijy), UAB Technologijy ir

inovacijy centras (22,21 proc.) bei AS Nordic Energy Link
(25 proc. akcijy), kuri 2014 m. pabaigoje bus likviduojama
(AS Nordic Energy Link buvo jsteigta Baltijos 3aliy ir
Suomijos energetikos sistemy sujungimo projekto
4Estlink 1” jgyvendinimui, Baltijos jaros dugnu nutiesiant
elektros kabelj. Bendrovés akcininky sutartyje numatyta,
kad AS Nordic Energy Link veikla bus nutraukta po
elektros kabelio ,Estlink 1“ perdavimo Estijos ir Suomijos
perdavimo sistemos operatoriams 2014 m.). LEG jmoniy
grupés struktdra pateikta 2 paveiksle.

2 paveikslas
LEG jmoniy grupés struktara

,Lietuvos energijos gamyba“, AB

I
- UAB,Kauno UAB Technologijy ir
Energijos tiekimas UAB energetikos remontas” inovacijy centras
100 proc. 100 proc. 22,21 proc.

[ Tiesiogiai kontroliuojamos jmonés

Netiesiogiai kontroliuojamos jmonés

AS Nordic Energy Link
(bus likviduojama
2014 m. pab.)

UAB,Geoterma”
23,44 proc.

25 proc.

I
NT valdos,UAB
41,73 proc.

. Asocijuotos jmones
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LEG veikla 2013 m.

Gamyba

Bendrové turi neribotos galiojimo trukmeés leidimus
gaminti elektros energija. Elektra Bendrové gamina
trijose savo valdomose elektrinése: Elektrény komplekse,
kuriam priklauso rezerviné elektriné ir kombinuoto ciklo
blokas, Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje ir Kauno
hidroelektrinéje. 2013 m. EK pagaminta 1,10 TWh, KHAE -
0,54 TWh, KHE - 0,42 TWh elektros energijos (per 2012 m.
atitinkamai 1,40 TWh, 0,47 TWhiir 0,31 TWh). LEG valdomy
elektriniy gamyba 2013 m. sudaré apie 18,2 proc. 3alies
poreikio. Tam, kad buvo pagamintas mazesnis elektros
energijos kiekis, daugiausia jtakos turéjo 2013 metams
sumazinta remtinos elektros energijos gamybos kvota
EK. Faktinj sumazéjimg ataskaitiniu laikotarpiu i$ dalies
kompensavo padidéjusios elektros energijos gamybos
apimtys KHAE ir KHE.

EK organinj kura naudoja ne tik elektros energijos,
bet ir silumos gamybai. Silumos energija yra tiekiama
Elektrény savivaldybés gyventojams, jmonéms, taip pat

Siltnamiy jmonei UAB ,Kietaviskiy gausa“. Bendrovés
Silumos gamybos bei pardavimo veikla reguliuoja
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
(toliau — VKEKK), kurios sprendimu nepripazjstama
dalis faktiskai patiriamy kuro sgnaudy, dél ko Silumos
gamyba Bendrovei yra nuostolinga. Planuojama, kad
pabaigus jgyvendinti naujy Silumos gamybos pajégumy
Elektrénuose statybos projekta 2014 m. pabaigoje, visos
tolesnés reguliuojamos veiklos sgnaudos, susijusios su
Silumos gamyba, bus VKEKK pripazjstamos kaip tinkamos
ir 3i veikla jmonei nuo 2015 m. nebebus nuostolinga.

LEG orientuojasi j atsinaujinancius energijos isteklius. Tiek
KHE, tiek KHAE elektros gamybai naudoja hidroenergija -
neissenkantj, lanksty, Svary nacionalinj energijos 3altinj.
Siekdama geriau diversifikuoti valdomus energijos
generacijos 3altinius ir toliau skatinti atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétra Lietuvoje, Bendrové planuoja
Silumos gamybai naudoti ir biokura.

Prekyba Lietuvoje

Bendrové uzsiimaelektros energijos prekybadidmeninéje
rinkoje (t. y. elektros gamintojy bei tiekéjy bendravimo
aplinkoje). Bendrové parduoda elektros energijg
ir teikia elektros energijos balansavimo paslaugas
Lietuvos rinkoje veikla vykdantiems visuomeniniams
ir nepriklausomiems tiekéjams. Per 2013 m. LEG vidaus
rinkai pardavé 3,6 TWh elektros energijos (atitinkamu
laikotarpiu 2012 m. - 3,7 TWh). Be to, nuo 2013 m. sausio

8 d. Bendrové vykdo paskirtosios jmonés funkcijas, t. y.
superka visg véjo jégainése prognozuojama pagaminti
elektros energijg ir parduoda jg Nord Pool Spot (NPS)
elektros birzos Lietuvos prekybos zonoje. Per 2013 m.
i$ véjo jégainiy supirkta ir birzoje parduota 0,47 TWh
elektros energijos.

Prekyba su uzsienio Salimis

2013 m. Bendrové importavo elektros energija i$ Estijos
bei Latvijos ir eksportavo elektra j Estija ir Latvija.
Per 2013 m. Bendrové i$ viso importavo 0,73 TWh,
eksportavo - 0,07 TWh elektros energijos (per 2012 m.

atitinkamai 0,83 TWh ir 0,5 TWh). Nuo 2013 m. birzelio
3 d. (t. y. nuo Latvijos prisijungimo prie NPS) Bendrové
prekiauja tik NPS Lietuvos zonoje.

Kitos paslaugos

Bendrové taip pat teikia sistemines paslaugas Lietuvos
perdavimo sistemos operatoriui. Sisteminés paslaugos
uztikrina energetinés sistemos darbo stabilumg ir
patikimuma, sisteminiy avarijy prevencija ir likvidavima
bei reikalinga galios rezerva laikantis nustatyty elektros
energijos tiekimo kokybés ir patikimumo reikalavimuy.
Sisteminés paslaugos apima galios rezervavima, prekyba

reguliavimo elektros energija ir balansavimo elektros
energija, reaktyviosios galios valdymo bei sistemos
atstatymo paslaugas. Nuo 2014 m. pradzios Lietuvos
perdavimo sistemos operatorius i§ LEG antrinio rezervo
paslaugai teikti uzsako tik vieng is KHAE agregaty vietoje
anksciau uzsakinéty dviejy. Tai lemia sumazéjusj KHAE
veiklos pelninguma. Placiau apie sistemines paslaugas
skaitykite 1 priede.
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Bendroves struktira ir darbuotojai

LEG buvo jkurta sujungiant AB ,Lietuvos energija” ir
AB Lietuvos elektriné. 2011-2013 m. buvo pertvarkoma
organizaciné struktura, atsisakyta netiesioginiy veikly
elektrinése: visos aptarnaujancios funkcijos — tokios kaip
finansy, pirkimuy, teisés, personalo, komunikacijos — buvo
koncentruotos centrinéje buveinéje, taip sumazinant
patiriamus administravimo kastus.

LEG organizacinéje strukturoje yra 3esi departamentai:
Gamybos, Didmeninéselektros prekybos, Finansyirteisés,
Prevencijos ir kontrolés, Personalo ir administravimo bei
Verslo plétros, taip pat viena grupé - Vidaus audito. LEG
organizaciné struktlra yra pateikta 2 priede.

ISoriné aplinka

2013 m. Bendrovéje dirbo 501 darbuotojas, i$ jy 408 -
Gamybos departamente.

Pagrindinis Bendrovés personalo politikos siekis -
pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, skatinti jy
jsitraukima, abipusés vertés generavimo principu kurti su
jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg sekminga
Bendrovés ateit;.

Europos Sajungos teisinis reglamentavimas

REMIT

Siekiant uzkirsti kelia didmeninés elektros energijos ir
dujy rinkos manipuliavimui bei prekybai pasinaudojus
vidine informacija, 2011 m. buvo priimtas Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 1227/2011 dél
didmeninés energijos rinkos vientisumo ir skaidrumo
(toliau — REMIT).

REMIT numato prievole energetikos kompanijoms pra-
nesti Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbia-
vimo agentlrai (ACER) apie visus vykdomus elektros
energijos ir gamtiniy dujy bei su jais susijusiy iSvestiniy
finansiniy priemoniy prekybos sandorius.

Pagal REMIT reikalavimus, LEG turés pranesti apie Siuos
sandorius:

- Dienos prie$ / dienos eigos, savaités, savaitgalio tieki-
mo sutartis;

+ llgalaikes sutartis;

Sutartis su galutiniais vartotojais, kuriy realus (arba
techninés jrenginio galimybés leidzia) suvartojimas
siekia 600 GWh per metus ar daugiau;

+ I8vestiniy finansiniy priemoniy sandorius;

« Kitas sutartis, nurodytas Europos Komisijos patvirtin-
tame sarase.

Siekiant vykdyti REMIT prievoles, Bendrovéje numatoma
sukurti pranesimo apie sandorius procesus ir paskirti at-
sakingus asmenis.

EMIR

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
648/2012 ,Dél ne birzos iSvestiniy finansiniy priemoniy,
pagrindiniy sandorio 3aliy ir sandoriy duomeny
saugykly” (toliau - EMIR) reikalavimus, nuo 2014 m.
vasario mén. privalu per patvirtintas sandoriy duomeny
saugyklas pranesti Europos vertybiniy popieriy ir rin-
ky institucijai (toliau - ESMA) apie visus dvisalius ir
birzinius iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius.
LEG Didmeninés elektros prekybos departamentas,
vykdydamas prievole, numato pranesti apie vykdomus
finansiniy iSvestiniy priemoniy sandorius pasirinktai
sandoriy duomeny saugyklai.

Jsigaliojus finansiniy priemoniy rinky direktyvai (MIFID
I), numatoma, kad energetikos kompanijos bus atleistos
nuo prievolés pranesti apie finansiniy iSvestiniy priemo-
niy sandorius ESMA.
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Lietuvos Respublikos teisinis reglamentavimas

Vadovaujantis 2012 m. priimto Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymo nuostatomis, VKEKK,
atlikusi atitinkamos rinkos tyrima pagal rinkos tyrimo
taisykles, asmeniui, turin¢iam didele jtaka atitinkamoje
rinkoje, nustato parduodamos elektros energijos ar
rezervinés galios kainas. Prognozuojama, kad Strategijos
laikotarpiu VKEKK reguliuos LEG Perdavimo sistemos
operatoriui teikiamy sisteminiy paslaugy kainas.

Remiantis Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. priimtu
jstatymu Nr. XI-375, LEG valdoma EK elektriné yra
nustatyta strategiskai svarbia elektrine, kurioje elektros
energijos gamyba yra batina elektros energijos tiekimo
saugumui ir energetikos rezervams uztikrinti, todél
EK veikla yra remiama per VIAP mechanizma. Dél VIAP
schemos tobulinimo Siuo metu yra vykdoma studija,
kurios tikslas — sumazinti VIAP mokescio dalj elektros

energijos tarife. Prognozuojama, kad EK bloky rémimas
isliks per visg Strategijos laikotarpj, bet, atsizvelgiant j
studijos isvadas ir ES lygmens reguliacinius reikalavimus,
EK bloky rémimo formos gali keistis. 2013 m. buvo
patvirtinti SGD terminalo jstatymo pakeitimai, pagal
kuriuos LEG kaip remtinos elektros energijos gamintojas
pirmumo tvarka privalés pirkti suskystintas gamtines
dujas i$ terminalo. Todél EK skiriamos kvotos dydj nuo
2015 m. lems ne tik PSO poreikis ir reguliacinés aplinkos
kaita, bet ir dujy vartojimo i§ SGD terminalo prievolé.

lgyvendinus biokuro Silumos pajégumy vystymo
projekta, LEG ir toliau isliks pagrindiniu Silumos energijos
gamintoju  Elektrény regione. Silumos gamybos
reguliacinés aplinkos pakeitimy nenumatoma, todél
prognozuojama, kad Silumos pardavimo kainas ir toliau
reguliuos VKEKK.

Aplinkosauga

Bendrovei jtaka daro Europos Sajungos institucijy formuojama ir salims naréms privaloma vykdyti politika, pagal
kurig bus mazinamos nemokamy apyvartiniy tarsos leidimy (toliau — ATL) kvotos jégainéms ir jsigalios grieztesni

reikalavimai tersaly koncentracijoms.

Tarsos integruota prevencija ir kontrolé (TIPK)

Vadovaujantis 2010 m. lapkri¢io 24 d. Europos Parlamen-
to ir Tarybos patvirtinta direktyva 2010/75/ES dél pramo-
niniy iSmetamy ter3aly (tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés), nuo 2016 m. visose Europos Sajungos 3alyse
narése jsigalios grieztesni reikalavimai visiems i3 dideliy
kurag deginanciy jrenginiy iSmetamiems tersalams:

+ Leistina SO2 koncentracija mazéja apie 2 kartus;
+ Leistina NOx koncentracija mazéja apie 2,5 karto;

+ Leistina CO koncentracija gamtinéms dujoms mazéja
3 kartus;

+ Leistina kietyjy daleliy koncentracija mazeja 2,5 karto.

Kadangi 1960-1972 m. sumontuoti senieji rezervinés
elektrinés kurg deginantys jrenginiai be papildomy in-
vesticijy negali dirbti po 2016 m. pagal sugrieztintus
tarsos reikalavimus, Bendrové jsipareigojo nuo 2016 m.
sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. kiekvieng i$ tarsos
Saltiniy (kaminy) Nr. 001 (naudojamy 1 ir 2 elektrinés blo-
kams), 002 (5 ir 6 blokams), 003 (7 ir 8 blokams) eksplo-
atuoti ne daugiau kaip po 17 500 valandy. Tokiu atveju
auksc¢iau nurodytos direktyvos 2010/75/ES tersaly ribinés
vertés rezervinei elektrinei bus taikomos tik nuo 2024 m.
sausio 1 dienos.

Apyvartiniai tarsSos leidimai (ATL)

Vadovaujantis 2003 m. spalio 13 d. Europos Parlamento
ir Tarybos direktyvos 2003/87/ES, nustatancios Siltnamio
efekty sukelianciy dujy emisijos leidimy sistema Bendri-
joje, nuostatomis nuo 2013 m. apyvartiniai tarsos leidi-
mai elektros energijos gamybos sektoriuje veikiantiems
operatoriams nemokamai daugiau neskiriami - reikalin-
gus leidimus jie perka aukciono tvarka.

Kadangi EK atitiko kriterijus, leidZiancius pasinaudoti di-
rektyvos 2003/87/ES 10 c straipsnio 5 dalyje numatyto-
mis salygomis, Europos Komisija 2012 m. geguzés 23 d.
sprendimu C(2012)3237 patvirtino 2011 m. spalio 5 d.
Lietuvos Respublikos pateikta paraiska su Nacionaliniu
investicijy planu ir sutiko 2013-2019 m. suteikti pereina-
mojo laikotarpio nemokamy apyvartiniy tarsos leidimy
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energijos gamybos jrenginiams, tarp jy ir EK. ATL elektros
energijos gamybos jrenginiams 2013-2020 m. laikotar-
piu kol kas nepaskirstyti.

EK gaus nemokamy ATL pagal direktyvos 2003/87/ES
10 a straipsnj, kai ATL skiriami skatinant mazinti Siltnamio
efektg sukelian¢iy dujy emisijas ir naudoti efektyviai
energija vartojancias technologijas.

LR Aplinkosir Ukio ministry jsakymu EK jau yra patvirtintas
toks suteikiamy nemokamy ATL kiekis:

2013 metams - 31,148
2014 metams - 27,874
2015 metams — 24,694
2016 metams - 21,614
2017 metams - 18,630
2018 metams - 15,744
2019 metams - 12,950
2020 metams - 10,258

Atsizvelgiant j planuojamas EK gamybos apimtis iki 2020
m., turima ATL kiekj 2014 m. ir numatytus gauti nemoka-
mus ATL iki 2020 m., LEG nereikés papildomai jsigyti ATL
rinkoje.

Esminiy rinkos pokyciy jtaka LEG veiklai

Pastaruoju metu Europoje ryskéja tokios elektros energi-
jos tinkly bei prekybos rinky vystymosi tendencijos:

« Europos valstybése sparciai didéja atsinaujinandiy is-
tekliy naudojimas, ypac sparti véjo ir saulés jégainiy
plétra, o tai didina nepastovios elektros energijos ga-
mybos apimtis ir mazina didmenines elektros energi-
jos kainas.

« AEl plétra bei ES ekonomikos létéjimas lémé reiks-
minga apyvartiniy tarSos leidimy kainy mazéjima.
Siekdama sumazinti ATL pertekliy, 2014 m. Europos
Komisija i$émé i$ apyvartos 900 000 ATL, kurie turéty
bati sugrazinti j rinkg iki 2020 m. Siuo metu yra ku-
riama nauja ATL prekybos sistema, turésianti apsaugi-
nius mechanizmus, kurie apsaugos nuo smarkaus ATL
kainy svyravimo.

JAV augant skalGny dujy iSgavimui ir jy naudojimui
energetikoje, pasaulio rinkoje sumazéjo anglies pa-
klausa ir kaina. Smarkiai atpigusi akmens anglis kartu
su ATL kainy kritimu lémé didelj anglimi kdrenamy
elektriniy gamybos savikainos mazéjimga, todél an-
glimi kGirenamos elektrinés tapo Zymiai konkurencin-
gesnés uz dujomis kirenamas elektrines.

+ Dujomis karenamy elektriniy pelno marzos beveik vi-
sose Europos 3alyse yra neigiamos, todél net naujos
ir efektyvios dujinés elektrinés, turincios veikti rinkos
salygomis, yra konservuojamos arba uzdaromos.

« AEl generacijos 3altiniy plétra bei ATL ir anglies kainy
mazéjimas lémé vidutinés elektros energijos kainos
kritima, kas itin pablogino energetikos sektoriaus in-
vesticine aplinka. Dél neaiskaus atsipirkimo laiko dau-
guma naujy generacijos 3altiniy vystymo projekty yra
stabdomi arba atidedami.

Europos Salys vis labiau vertina tarpvalstybiniy elek-
tros jungciy nauda ir remia jy plétros projektus, nes
tai padeda diversifikuoti elektros energijos 3altinius,
uztikrinti energetinj valstybiy sauguma ir suvienodin-
ti elektros energijos kainas. 2014 m. pradzioje buvo
susietos Siaurés ir Vakary Europos rinkos (angl. mar-
ket coupling). Numatoma, kad skirtingy nacionaliniy
Europos elektros energijos rinky integracija tesis.

Nuo 2006 m. vykstantj Baltijos ir Skandinavijos 3aliy
elektros energijos transportavimo sistemy sujungima
tikimasi uzbaigti iki 2016 m.:

« Estlink-1 ir Eslink-2 jungtys, sujungusios Suomijos
ir Estijos energetikos sistemas, jau pradétos eksplo-
atuoti.

lki 2016 m. planuojama pabaigti tiesti Svedija ir
Lietuva sujungsiantj 700 MW galios kabelj Nord-
Balt bei Lenkija ir Lietuva sujungsiantj 500 MW ga-
lios kabelj LitPol Link 1.

« ki 2020 m. planuojama pastatyti papildoma
500-600 MW galios elektros jungtj tarp Estijos ir
Latvijos ir pabaigti tiesti antrajj Lenkija ir Lietuva
sujungsiantj 500 MW galios kabelj LitPol Link 2.
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3 paveikslas
Esamy ir planuojamy elektros jungciy Zzemélapis
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Dél elektros energijos transportavimo sistemy su-
jungimo bei elektros energijos prekybos rinky inte-
gracijos, elektros energijos kainos Baltijos, Lenkijos ir
Siaurés Europos 3aliy regionuose palaipsniui turéty
supanaséti (zr. 4 paveiksla). Kadangi susijungus ke-
lioms elektros energijos rinkoms didesniy rinky kai-
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na ir toliau dominuos (t. y. elektros kaina mazesnése
rinkose priartés prie didesniy rinky elektros energijos
kainy lygio), atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija
elektros kaina Baltijos Salyse turéty mazéti iki Skandi-
navijos / Lenkijos elektros energijos kainy lygio.
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4 paveikslas
Elektros energijos kainy prognozé
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Nors pradéjus eksploatuoti NordBalt ir LitPol Link 1
jungtis Rusijos rinkos jtaka Baltijos 3alims smarkiai
sumazés, prognozuojama, kad Rusija ir toliau eks-
portuos elektros energija j Baltijos 3alis, tik prekybos
apimtys greiciausiai bus mazesnés nei 2013-2014 m.

Rusijoje didZiausig jtaka elektros kainoms ir kiekiams
gali turéti dujy kainos pasikeitimai. Nors dujy kainos
vidinéje Rusijos rinkoje turi tendencija augti, Siuo
metu didéjimas pristabdytas dél politiniy sprendimuy.
Net jvertinus galima dujy kainos augima, artimiausius
kelerius metus vidutinis elektros kainy lygis neturéty
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bati daug didesnis uz Sios dienos kainy lygj (t. y. vi-
dutinés elektros kainos turéty siekti 25-40 EUR/MWh,
atsizvelgiant | valiuty svyravimus). Prognozuojama,
kad dél naujy efektyvesniy generacijos 3altiniy atéji-
mo j rinkg iki 2017 m. elektros energijos kainos Rusi-
joje turéty mazeti 3-4 % per metus. Importa i Rusijos
labiausiai stabdo ,galios mokestis”, elektros energijos
eksportuotojy i$ Rusijos sillomas kainas per piko va-
landas iSauginantis net 20 EUR/MWh.
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STRATEGIJA

Strateginés kryptys ir tikslai

Atsizvelgiant j visoje LE grupéje formuojama vertybinj pagrinda, jmonés misija bei aplinkos analizés rezultatus, savo
vizijos LEG sieks ir veikla organizuos orientuodamasi j keturias strategines kryptis (zr. 5 paveiksla).

Paskirtis

5 paveikslas
LEG strateginés kryptys

MISLJA: Teikti patikimus, efektyvius, diversikuotus energijos sprendimus,

atitinkancius dabartinius ir ateities vartotojy poreikius.

VIZIJA: Bati nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir efektyviai

Perspektyva

Efektas

veikti integruotoje Europos elektros rinkoje

Uztikrinti kokybisky
paslaugy
teikima klientams

Strategines
kryptys

Didinti veiklos efektyvuma

Formuoti vertybémis grjsta organizacine kultira

Atsakomybeé Bendradarbiavimas Rezultatas

Vertybés

Kiekvienai i$ krypciy yra suformuluoti strateginiai tikslai ir
priskirti jy pasiekimo matavimo rodikliai (pagal subalan-
suoty veiklos rodikliy metodika). Misijos jgyvendinimas,
vizijos siekimas ir visa LEG veikla grindZiama trimis verty-
bémis, suformuotomis atsizvelgiant j LE grupés vertybes.

Detalus strategijos jgyvendinimo veiksmy planas pagal
atskirus strateginius tikslus yra rengiamas trejy mety lai-
kotarpiui ir visg §j laikotarpj stebimas.

Strateginés kryptys

Didinti Bendrovés verte

LEG sieks gerinti jmonés pelningumo rodiklius ir iki
2020 m. padidinti EBITDA, atsizvelgdama j Grupés kelia-
mus tikslus. Taip bus didinama Bendroveés, o kartu ir visos
Grupés verte.

To bus siekiama nuosekliai didinant komercinés veiklos
pelninguma, atsisakant nenaudojamy gamybos pajégu-

muy, investuojant j kity pajégumy modernizavima, didi-
nant procesy efektyvuma ir mazinant veiklos sanaudas.
Palankiai susikloscius rinkos salygoms, LEG po 2016 m.
priims sprendima del investavimo j Kruonio HAE 5-o
agregato statyba, taip uztikrindama tolesnj jmonés ver-
tés didéjima tolesnéje nei 2020 m. perspektyvoje.
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Uztikrinti kokybiSky paslaugy teikima klientams
(PSO, tiekéjams, vartotojams)

LEG siekis yra atitikti vartotojy interesus, uztikrinant op-
timalia gamybos kaing ir mazinant priklausomybe nuo
valstybés remimo (VIAP). Tai bus siekiama jgyvendinti at-
sisakant dalies EK generacijos pajegumu, palaikomy kaip
strateginis rezervas, per efektyvy elektros energijos pre-
kybos portfelio valdyma, balansuojant elektros energijos
gamybos ir prekybos apimtis. Taip pat bus investuojama j
liekancius EK pajégumus, uztikrinant auksta jy parengtj ir
taip prisidedant prie energetinio saugumo.

Siekdama suformuoti tokj elektros energijos portfelj,
kuris atitikty elektros energijos tiekéjy pageidavimus, ir
uztikrinti optimalias elektros energijos kainas tiek tieke-
jams, tiek galutiniams vartotojams, LEG planuoja vystyti

turimas elektros energijos prekybos kompetencijas. Bus
stengiamasi naudotis visais sitlomais rinkos mechaniz-
mais - tiek prekyba fizine elektros energija per dvisalius
kontraktus ar elektros energijos birza, tiek prekyba jvai-
riais finansiniais kontraktais (pvz., ateities arba kainy skir-
tumo), leidzianciais apsisaugoti nuo elektros energijos
kainy svyravimuy.

Vykdant socialiai atsakingos Bendrovés jsipareigojimus
visuomenei, didelis démesys Bendrovés veikloje bus ski-
riamas aplinkos apsaugai. To bus siekiama tiek atsakingai
vykdant kasdiene veikla, tiek ir uztikrinant praeities tar-
$0s sutvarkyma.

Didinti veiklos efektyvuma

Siekdama didinti veiklos efektyvuma, LEG skiria didelj
démesj veiklos procesy perzidrai ir tobulinimui, tiek tie-
sioginéje, tiek palaikancioje veikloje. Optimizuodama
procesus Bendrové naudojasi LEAN principais ir jrankiais,
atsizvelgdama | geraja Lietuvos ir uzsienio gamybiniy
jmoniy praktika. Vykdydama vidinius investicinius pro-
jektus, skirtus gamybiniy jrenginiy modernizavimui, jmo-
né sieks tobulinti projekty valdyma tiek ugdydama dar-
buotojy kompetencijas, tiek tobulindama proceduras,
tiek ir vystydama motyvacijos sistema. Kaip itin svarbus
aspektas isskiriamas siekis darbus vykdyti sutartais termi-
nais.

Atsizvelgiant j kintantj antrinio, tretinio ir strateginio re-
zervo poreikj, LEG sieks optimizuoti valdomus gamybi-
nius pajégumus, atsisakydama neisnaudojamy bloky.
LEG tikslas — pelninga visy valdomy elektriniy veikla, ne-
perkeliant sékmingai dirbanciy elektriniy veiklos rezulta-
ty kitoms.

Formuoti vertybémis grjsta organizacine kultara

Vadovaudamasi gergja uzsienio energetikos jmoniy
praktika, LEG siekia formuoti nauja, vertybémis grjsta, |
rezultatag orientuota organizacine kultara, paremta ly-
derystés principais ir didesniu pacios Bendrovés déme-
siu darbuotojams bei auganciu darbuotojy jsitraukimu j
Bendrovés veikla. Formuojant organizacine kultara, dide-
lis démesys skiriamas darbuotojy jsitraukimo skatinimui,
kuriamos priemoneés ir jrankiai, didinantys darbuotojy jsi-
pareigojima Bendrovés vertybéms ir nukreipiantys j tiks-
ly pasiekima. Vienas i$ siekiamy tiksly - maza svarbiau-
siy (angl. Key) Bendrovei darbuotojy kaita. Atsizvelgiant

j didelj vidutinj darbuotojy amziy bei daznas sektoriaus
reorganizacijas, itin svarbus svarbiausiy LEG darbuotojy
pamainos uztikrinimas ir dubleriy ruosimas, siekiant islai-
kyti veiklos testinuma.

Didelj demesj ketinama skirti darbuotojy saugai ir svei-
katai. Bendrovés siekis — jgyvendinti kultarinj pokytj Sioje
srityje, kai darbuotojy sauga ir sveikata uztikrinama ne tik
prevencinémis priemonémis, bet tampa ir organizacinés
kultUros bei visy darbuotojy elgsenos dalimi.
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Strateginiai tikslai

Kiekvienai i$ strateginiy krypciy jgyvendinti, naudojantis subalansuoty veiklos rodikliy metodika, nustatyti ilgalaikiai
strateginiai LEG tikslai (Zr. 6 paveiksla).

6 paveikslas
LEG strateginiai tikslai

BSC

Strateginés kryptys Strateginiy tiksly Zzemélapis pjavis

Didinti Bendrovés Didinti EBITDA
verte

Uztikrinti kokybiska
paslaugy teikima Prisidéti prie Atitikti Mazinti
klientams energetinio saugumo aplinkosauginius priklausomybe nuo
(PSO, tiekéjams, uztikrinimo reikalavimus VIAP
vartotojams)
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Formuoti Suformuoti optimalia,
vertybémis grjsta kvalifikuota ir kompetentinga Uztikrinti saugia ir sveika
organizacine specialisty komanda darbo aplinka
kultarg

MOKYMASIS
IR AUGIMAS

Visi strateginiai tikslai prisideda prie didesnés jmonés vertés kirimo, turto gragzos didinimo, tinkamo akcininky intere-
sy atstovavimo bei Bendrovés konkurencingumo didinimo ir darnaus vystymo.

Didmeniné elektros energijos prekyba ir gamyba

Elektriniy darbo optimizavimas

Pradéjus eksploatuoti jungtis su Svedija bei Lenkija ir kei- naudoti savo generacijos 3altinius ir pelningiau parduoti
Ciantis rinkos saglygoms bus stengiamasi kaip jmanoma elektra. Kadangi dienos eigos birzoje uzdirbamos pelno
efektyviau panaudoti LEG valdomas elektrines. marzos yra didesnés nei diena pries rinkoje, planuojama,
kad ateityje vis daugiau elektros energijos bus suprekiau-
jama realiu laiku ir prekyba vyks nuolatos (t. y. 24 valan-
das per para, 7 dienas per savaite).

2013 m. Lietuvoje pradéjus veikti dienos eigos birzai, at-
sirado galimybé prekiauti elektros energija likus valandai
iki operatyvinés valandos. Tai leidZia LEG efektyviau is-
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Prekyba elektros kainos svyravimy draudimo

produktais ir kitos paslaugos

Atsizvelgiant j ambicingus akcininko lukes¢ius dél LEG
finansinés grazos, Bendrové planuoja ne tik optimizuoti
elektriniy darba, bet ir vis labiau iSnaudoti turima elek-
tros energijos prekybos kompetencija. Prisiimdama pro-
tinga rizikg Bendrové sieks uzdirbti is elektros kainy svy-
ravimo ,draudimo” pardavimo Energijos tiekimas, UAB,
ar kitiems rinkos dalyviams, taip pat — i$ spekuliacinés
prekybos, kada elektra yra perkama fiksuota kaina, o par-
duodama kintama kaina, arba perkama kintama kaina, o
parduodama fiksuota kaina.

Siekdama turéti daugiau galimybiy apsisaugoti nuo elek-
tros kainy svyravimy NPS birZoje ir prekiauti spekuliaci-
niais tikslais, LEG 2014 m. taps NASDAQ OMX Commo-
dities birzos nare ir pradés prekiauti jtrauktomis j birzos
prekybos sarasa isvestinémis finansinémis priemonémis.

Nors 2014-2015 m. prekyba iSvestinémis finansinémis
priemonémis spekuliaciniais tikslais planuojama vykdyti
tik nedidele apimtimi, nuo 2016 m. prekybos iSvestiné-
mis finansinémis priemonémis apimtys turéty gerokai
padidéti. Planuojama, kad nuo 2016-2017 m. prekyba
bus vykdoma ne tik elektros energija, bet ir tokiais nau-
jais produktais kaip pasirinkimo sandoriai, dujomis kare-
namy elektriniy savikainos ir elektros kainy skirtumo san-
doriai (angl. spark spread), anglimi karenamy elektriniy
savikainos ir elektros kainy skirtumo sandoriai (angl. dark
spread), kainy zony skirtumo sandoriai, jvairts indeksai
bei tarsos leidimai.

Sisteminés paslaugos

Prognozuojama, kad 2014-2020 m. sisteminiy paslaugy
poreikis turéty iSaugti dél pastatyty jungciy su Lenkija ir
Svedija bei AEIl plétros.

Planuojama, kad pastacius NordBalt bei LitPol Link 1 jung-
tis 2016 m. antrinio rezervo poreikis iSaugs iki 400 MW/h, o
tretinio rezervo - iki 600 MW/h.

Taip pat numatoma, kad véjo elektriniy instaliuotai ga-
liai iSaugus iki 500 MW, véjo elektriniy gamybos nuokry-
piams subalansuoti reikés vis daugiau lanksciy elektros

gamybos pajégumy, todél LEG teikiamy reguliavimo
paslaugy poreikis iki 2020 m. turéty palaipsniui didéti. Vis
délto tiksliai nuspéti kiekvieny mety reguliavimo apimtis
yra labai sudétinga dél jy nepastovumo.

Kalbant apie LEG teikiamas reaktyvios galios valdymo ir
sistemos atstatymo paslaugas, ryskiy pokyciy iki 2020 m.
nenumatoma.

1 lentelé

Prognozuojamos galios rezervavimo paslaugy pardavimy apimtys LEG Saltiniuose
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EK gamybos apimtys pastaraisiais metais mazéjo. Numatoma, kad mazéjimo tendencija issilaikys dél didéjancios
konkurencijos rinkoje bei peréjimo prie naujy Silumos gamybos pajégumy. Pagrindinés pastebimos tendencijos:

+ Nekonkurencinga gamybos kaina. Naudojant
dujas ir mazuta, elektra gaminantys EK blokai
negali konkurencingai veikti rinkos salygomis.
Prognozuojama, kad pradéjus veikti jungtims su
Svedija ir Lenkija elektros kaina neturéty didéti, o
galbdt net ir mazés. Tuo tarpu prielaidy Zymiam
EK gamybos kainos mazéjimui néra dél to, kad
prognozuojama, jog dujy ir mazuto kainos ateityje

i$liks panasiame lygyje kaip dabar. Siuo metu Europoje
konkurencinga yra tik atominiy ir hidroelektriniy
gamyba (dél Zemy kintamy gamybos sanaudy), AEl
naudojanciy elektriniy gamyba (dél Zzemy kintamy
gamybos sanaudy bei didelio jy subsidijavimo) ir
anglj karenanciy elektriniy gamyba (dél Zemy anglies
bei tarsos leidimy kainy).
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« Besiplecianti sisteminiy paslaugy rinka. Lietuvos
elektros perdavimo sistemos operatorius (,Litgrid”)
kartu su regiono partneriais analizuoja galimybes ir
ieSko priemoniy sisteminiy paslaugy kasty mazinimui.
lgyvendindami $§j tiksla, operatoriai perzilri rezervy
poreikj regione ir jy jsigijimo galimybes. Be to, 2016
m. pradzZioje pradéjus veikti jungtims su Svedija
ir Lenkija, kity sisteminiy paslaugy (tokiy kaip
reguliavimo mazame diapazone (+- 25 MW) jsigijimas
taps galimas per jungtis, todél EK turés konkuruoti
daug platesnéje rinkoje.

+ Nauji pajégumai keicia senuosius. Pirmieji Siluma i3
biokuro gaminsiantys jrenginiai Elektrénuose turéty
pradéti veikti jau per 2014-2015 m. Sildymo sezona.
Sie jrenginiai pakeis $iuo metu naudojamus du senus
(1962-1965 mety statybos) 150 MW blokus (1 ir 2
blokus). | Siuos blokus per pastaruosius penkerius
metus nebuvo gausiai investuota. Taigi Siy bloky
veikimo laikotarpis nepratestas, buvo uztikrinama tik
butina techniné priezidra.

Atsizvelgiant | auksc¢iau iSdéstytas  aplinkybes,

planuojama, kad artimiausioje perspektyvoje EK bloky

skai¢ius turéty mazéti (zr. 7 paveikslg). 1-6 blokai
palaipsniui bus baigiami eksploatuoti ir demontuojami:

« Kadangi 1 ir 2 blokai daugiausia naudojami Silumos
energijos gamybai, jie bus demontuojami i$ karto
po naujy Silumos energijos pajégumy pastatymo
2014 m. pabaigoje. Numatoma demontavimo darby
pradzia-2015 m.

e 5 ir 6 blokai turéty buti konservuojami iki 2015 m.
pabaigos, kada turéty paaiskéti rezervy poreikis
regione, po jung¢iy su Svedija ir Lenkija atsiradimo.
Kol kas Zinoma, kad artimiausioje ateityje ,Litgrid”
neplanuoja po 2016 m. uzsakinéti tretinio rezervo
daugiau nei 500-700 MW (pagal ,Litgrid” pateiktus
duomenis, tikétina, kad i$ EK bus jsigyjama 500 MW
tretinio rezervo (700 MW - optimistinis scenarijus)),
todél tretinj rezerva pilnai galés padengti 7, 8 blokai
ir KCB. Atsizvelgiant | Sias prielaidas, 2015 m. bus
priimami galutiniai sprendimai dél 5 ir 6 bloky
demontavimo nuo 2016 m.

Demontuojant blokus kartu bus optimizuojami ir
bendrastotiniai jrenginiai bei jy sistemos (tai sumazins
pastovias EK sgnaudas). Dél didelio vidutinio EK
aptarnaujancio personalo senéjimo, tuo pat metu
vyks natdralus personalo skaic¢iaus mazéjimas daliai
darbuotojy sulaukus pensinio amziaus. Siekiant iSlaikyti
turima jmonés kompetencija gamybinéje aplinkoje, bus
ruoSiamisvarbiausiydarbuotojydubleriai.Délmazéjanciy
gamybos apimciy mazeés ir papildomo personalo poreikis,
todél bus organizuojami perkvalifikavimo mokymai,
universalios kompetencijos skatinimo programos,
ieSkoma galimybiy rotacijai jmonés viduje ir LE grupéje.
Sumazéjus personalui, bus siekiama islaikyti maksimaly
socialinj teisinguma, bus taikomos visos socialinés
garantijos, jskaitant ir savalaike skaidrig komunikacija bei
konsultacijas su profsagjungomis.

7 paveikslas
EK galios panaudojimas

MW: 1955 1655 1055 1055 1055 1055 1055
1 blokas 150
150
2 blokas 300 300
.%
o 5 blokas
3 300 300
2
g
é 6 blokas
300 300 E{0]0] 300 300 {0]0] 300
W 7 blokas
300 300 300 300 300 300 300
M 8 blokas
455 455 455 455 455 455 455
| KCB
| [ I [ I I I 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

llgalaikéje perspektyvoje EK veikia Sie blokai: modernus 455 MW KCB blokas ir ES tarSos reikalavimus deginant mazuta
atitinkantys 300 MW galios 7 ir 8 blokai (bendra EK galia sudaryty 1055 MW).
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LEG finansinés prognozés 2014-2020 m.

Per strategines programas jgyvendinant apibréztas strategines kryptis ir atsizvelgiant j labiausiai tikéting scenarijy,
sudaryta pagal planuojamus iorinés ir vidinés aplinkos veiksniy jgyvendinimo terminus bei labiausiai tikétinas
pagrindiniy LEG veiklai jtakos turinciy prielaidy reikSmes, buvo suformuluotos pagrindiniy konsoliduoty LEG

finansiniy rodikliy prognozés 2014-2020 m.

Preliminarus LEG investiciniai projektai iki 2020 m.

Investiciniai projektai, jtraukti j LEG Strategija:

+ Nauiji Silumos gamybos pajégumai Elektrénuose .
(40 MW biokuro katilai ir 50 MW dujy garo katilai);

« Palankiai susikloscius rinkos sglygoms, KHAE plétra,

jrengiant penkta 225 MW hidroagregata;

Priémus sprendimg investuoti j KHAE 5-o agregato
statyba, bendras investicijy poreikis plétros
projektams bty 450-650 min. Lt;

2017-2020 m.LEG turés galimybe vykdyti papildomus
investicinius projektus.

LEG planuojami investiciniai projektai 2014-2020 m. (zr. 2 lentele).

2 lentelé
Planuojami investiciniai projektai

1 Biokuro jégainé 95 min. Lt
Silumai gaminti

Elektrény

komplekse

(40 MW biokuro

katilai ir 50 MW

dujy garo katilai)

Eksploatacijos
pradzia - 2014 m.
pabaiga

2 KHAE plétra
225 MW

385-550
min. Lt

2013-2014 m.

2017-2020 m.

+ |gyvendinus projekta EK elektros ir Silumos
gamyba bus nepriklausomos viena nuo kitos,
gamybos apimtys priklausys nuo vartojimo
poreikiy.

+ |gyvendinus projekta Bendrove didele dalj
Silumos gamybai reikalingy gamtiniy dujy
pakeis biokuru.

» EKveikla tampa labiau konkurencinga.

«  Nauji EK biokuro katilai bus 40 MW galios.
Siluma gaminant biokuro katiluose ir
naudojant vietinj kurg, buty uztikrinama
90 proc. Elektrény miesto Silumos poreikio.
Saltuoju mety laiku padidéjus Silumos
poreikiui bus naudojami dujiniai garo katilai,
kurie uztikrins rezerva pagrindiniams Silumos
gamybos pajégumams - biokuro katilams.
Dujiniai katilai bus reikalingi ir technologiniy
elektrinés jrenginiy funkcionavimuiir prireikus
paleisti | rezervg pervedamus elektrinés
blokus.

« Pagrindiné investicijy paskirtis - uZtikrinti
stabily elektros energijos sistemos darbo
rezimg, sudarant galimybes padidinti
prijungty véjo jégainiy galig tiek Lietuvoje,
tiek aplinkinése rinkose.

« Potencialiy elektros energijos transformavimo
ir requliavimo pajamy gavimas dél didesnio
naujy pajéegumy efektyvumo ir lankstumo.

« Atsiradus naujai branduolinei elektrinei (jei
baty), galios rezervo uztikrinimas.
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Projekty  jgyvendinimo eiliskumas keistis,

atsizvelgiant j rinkos pokycius.

gali

Be pagrindiniy investiciniy projekty, LEG planuoja
vykdyti kitas investicijas, reikalingas tinkamai ir efektyviai
funkcionuoti ir vykdyti veikla.

Dar vienas galimas LEG plétros projektas yra véjo jégainiy
parkas. Galimos projekto naudos:

+ Plétojami ,zalios” energijos gamybos pajégumai
Lietuvoje, naudojant atsinaujinancius energetinius
iSteklius ir taip mazinant Lietuvos priklausomybe nuo
elektros energijos importo.

« Didesnis LEG siilomy sisteminiy paslaugy lankstumas
ir didesnis jy pajamy potencialas, iSnaudojant ir
derinant skirtingus turimy gamybos pajégumy
privalumus.

Preliminariai vertinant, 40-45 MW parkui reikéty 180-
200 min. Lt investicijy. Iki 2015 m. pradzios Kruonio HAE
teritorijoje bus atliekami véjo parametry matavimai.
Atsizvelgiant j juos, bus svarstoma tolesné projekto
eiga ir perspektyvos. Dél didelio véjo jégainiy projekto
neapibréztumo, jis nejtrauktas j LEG ilgalaikj finansinj
modelj ir nekalbama apie jo finansines prognozes.
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STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENOS PRINCIPAI

« LEG strategija atnaujinama, jeigu yra reikSmingi
teisinés aplinkos pokyc¢iai ar kiti svarbus energetikos
sektoriaus jvykiai.

« LEG strategijos prielaidos naudojamos rengiant
3 mety LEG Veiklos plang, kurio jgyvendinimas
kiekvieng ketvirtj pristatomas Valdybai, ir LEG metinj
biudZeta.

llgalaiké Strategija yra perziarima ir, kilus poreikiui,
atnaujinama kiekvieny einamyjy mety |l ketvirtj,
atsizvelgiant j Nacionalinés energetikos strategijos (NES)
pokycius, veikla reglamentuojanciy jstatymy pakeitimus,
svarbius jvykius Lietuvos ir uZsienio elektros energetikos
rinkoje. Taip pat atsizvelgiant | rengiant Strategija
nejvertintus ar nuo Bendrovés nepriklausancius isoriniy
aplinkybiy pasikeitimus.

llgalaiké strategija sudaro prielaidas parengti detaly
ateinanc¢iy mety Bendrovés veiklos plang ir biudzeta,
kurie yra tvirtinami Bendrovés Valdybos.

Siekiant jvertinti Bendrovés pasiektus rezultatus
pasibaigus ketvirciui, pusmeciui ir metams, bus vykdoma
Bendrovés veiklos plano stebésena, apimsianti Bendroveés
metinés veiklos plano ir veiklos plano jgyvendinimo
stebésenos bei darbuotojy veiklos vertinimo strateginiy
tiksly atitikima.

Veiklos plane numatytos priemonés bus jtraukiamos
j darbuotojy veiklos vertinimo planus, pagal kuriy
jvykdyma bus nustatoma kintamoji atlygio dalis.

lgyvendinant Strategija bus stebimos rizikos, galincios
tureti jtakos sekmingam Strategijos jgyvendinimui, ir
planuojami jy jtakos mazinimo veiksmai.
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PRIEDAI

1 priedas. Sisteminés paslaugos

» Galios rezervavimo paslauga - tai priemoné patikimam elektros energetikos sistemos darbui uZztikrinti, kai
nenumatytais (avariniais) atvejais sumazéja elektros energijos gamyba arba isauga jos vartojimas. Gamintojai
teikia antrinio ir tretinio galios rezervy palaikymo paslauga. Antrinis aktyviosios galios rezervas - tai gamintojo
palaikoma jrenginiy arba hidroagregaty galia, aktyvuojama per 15 minuciy. Tretinis aktyviosios galios rezervas
- tai gamintojo palaikoma generuojanciy 3altiniy galia, aktyvuojama per 12 valandy. Antrinis galios rezervas
uztikrinamas KHE, KHAE, tretinis — EK. Per 2013 m. Bendrové pardavé apie 1,75 TWh antrinio galios rezervo ir 2,31
TWh tretinio galios rezervo (per 2012 m. atitinkamai 2,02 TWh ir 2,69 TWh).

» Reguliavimo elektros energija paslauga reikalinga elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje
subalansuoti. Prekyba reguliavimo elektros energija vykdoma realiu laiku ir uztikrina patikima elektros energetikos
sistemos darbg kiekvieng valanda. Kai sistemoje triksta elektros energijos ir PSO duoda nurodyma padidinti jos
gamyba, Bendroveé padidina generuojamos elektros energijos apimtis ir parduoda trikstama reguliavimo elektros
energijg PSO. Sistemoje atsiradus elektros energijos pertekliui ir PSO nurodzius sumazinti gamybg, Bendroveé
mazina generuojamos elektros energijos apimtis ir perka pertekline reguliavimo energijg i PSO. Per 2013 m.
Bendrové pardaveé 0,86 TWh ir nupirko 0,03 TWh reguliavimo elektros energijos (per 2012 m. atitinkamai 0,03 TWh
ir 0,03 TWh).

« Balansavimo elektros energija — tai faktinis nuokrypis nuo PSO pateikto suplanuoto elektros energijos gamybos
arba vartojimo grafiko. Prekyba balansavimo energija vykdoma pasibaigus ataskaitiniam ménesiui ir skatina
rinkos dalyvius tiksliai prognozuoti savo elektros energijos gamyba bei vartojima. Pavyzdziui, jeigu Bendroveé tam
tikrg valanda pagamino maziau elektros energijos negu planavo, §j skirtuma ji turi nusipirkti i PSO (vykdomas
balansavimo elektros energijos pirkimas). Ir atvirksciai, jeigu Bendrové tam tikrg valandg pagamino daugiau
elektros energijos negu planavo, §j skirtuma ji turi parduoti PSO (vykdomas balansavimo elektros energijos
pardavimas).

» Reaktyviosios galios valdymo paslauga - tai sisteminé paslauga, kurios tikslas yra islyginti elektros energetikos
sistemos apkrovy netolygumus ir uztikrinti reikalingg jtampos ir daznio lygj. Reaktyviosios galios valdymo paslauga
teikia KHAE agregatai dirbdami sinchroninio kompensatoriaus rezimu.

» Sistemos atstatymo po totalinés avarijos paslauga - tai pasirengimas visiskai ar i$ dalies uzgesus elektros
energetikos sistemai operatyviai paleisti generuojantj saltinj nenaudojant maitinimo i$ elektros tinklo. Sistemos
atstatymo po totalinés avarijos paslauga teikia tiek KHAE, tiek KHE.
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2 priedas. |monés struktira

STEBETOJY
TARYBA

VALDYBA

Generalinis
direktorius

LE Vidaus audito
tarnybos direktorius

Vidaus audito
grupé

Didmeninés
elektros prekybos
departamentas

Gamybos
departamentas

Personalo ir
administravimo
departamentas

Finansy ir teises
departamentas

Verslo plétros
departamentas

Prevencijos ir
kontrolés
departamentas

,Lietuvos energijos gamyba”, AB, veiklos strategijos santrauka 2014-2020 m.



3 priedas. Naudojami sutrumpinimai ir sqvokos

Sutrumpinimas

ACER

AEI

Antrinis / Tretinis rezervas

ATL

ccp
EBITDA
EK

EMIR

ES
ESMA
Grupé
HAE

HE

KCB

KET
KHAE
KHE

LE

LEG, Bendrove
LLitgrid”
PSO

REMIT

ROE
SGD
SSGG

Strategija

Strateginis EK rezervas

TIPK
VIAP

VKEKK, Reguliatorius

Paaiskinimas

Energetikos reguliavimo institucijy bendradarbiavimo agenttira
(angl. Agency for the Cooperation of Energy Regulators)

Atsinaujinantys energijos istekliai
,Litgrid” perkamas rezervas

Apyvartinis tarsos leidimas
(tai leidimas per nustatyta laikg iSmesti vieng tong anglies dioksido ekvivalento)

Pagrindiné sandorio 3alis (angl. central counterparty)

Pelnas prie$ nusidévéjima, amortizacija, palikany sanaudas ir pelno mokestj
(angl. earnings before interest rate, taxes, depreciation and amortization)

Elektréeny kompleksas

Europos rinky infrastruktdros reglamentas
(angl. European Markets Infrastructure Regulation)

Europos Sajunga

Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucija
(angl. European Securities and Markets Authority)

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé

Hidroakumuliaciné elektriné

Hidroelektriné

Kombinuoto ciklo blokas

Kontinentinés Europos tinklas

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné

Kauno hidroelektriné

,Lietuvos energija‘, UAB

,Lietuvos energijos gamyba“, AB

AB, Litgrid”, Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius

Perdavimo sistemos operatorius

Didmeninés energijos rinkos vientisumo ir skaidrumo reglamentas
(angl. The Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency)

Nuosavybés graza (angl. return on equity)
Suskystintos gamtinés dujos

Stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy analizé
LEG veiklos strategija, Sis dokumentas
Rezervas, remiamas i$ VIAP fondo

Tarsos integruota prevencija ir kontrolé
Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolées komisija
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