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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio
nuostatomis, mes, ,Lietuvos energijos gamyba", AB generalinis direktorius Juozas Bartlingas,
Finansy ir administravimo departamento direktoré Eglé Ciuzaité ir UAB Verslo aptarnavimo centras
Apskaitos valdymo vadové Giedruolé Guobiené, patvirtiname, kad, misy Ziniomis, pateikiamos
sLietuvos energijos gamyba“, AB ir konsoliduotos 2014 mety tarpinés finansinés atskaitos,
sudarytos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo ,Lietuvos energijos gamyba“, AB ir bendrg
konsoliduoty jmoniy turtg, jsipareigojimus, finansine bikle, laikotarpio pelng arba nuostolius ir
pinigy srautus, kad konsoliduotame pusmetiniame praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros
ir veiklos apzvalga.
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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio
nuostatomis, mes, ,Lietuvos energijos gamyba“, AB generalinis direktorius Juozas Bartlingas,
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.Lietuvos energijos gamyba“, AB ir konsoliduotos 2014 mety tarpinés finansinés atskaitos,
sudarytos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo ,Lietuvos energijos gamyba‘, AB ir bendrg
konsoliduoty jmoniy turtg, jsipareigojimus, finansine bikle, laikotarpio pelng arba nuostolius ir
pinigy srautus, kad konsoliduotame pusmetiniame praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros
ir veiklos apzvalga.
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SUTRUMPINTOS FINANSINES PADETIES ATASKAITOS
2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

Grupé Imoneé Grupé Imoneé
2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
Pasta- gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
TURTAS bos 31 d. 31 d. 31 d. 31d.
Ilgalaikis turtas:
Nematerialusis turtas 5 37,991 37,520 29,542 28,968
Materialusis turtas 6 2,540,869 2,520,234 2,636,706 2,597,392
Isankstln_lal {:l_pmokejlmal uz ilgalaikj 384 10,479
materialyjj turtg
Investicijos | dukterines jmones 13 - 21,043 - 52,397
Investicijos | asocijuotas ir bendros jmonés 13 139,572 135,464 154,833 153,884
Atidétojo pelno mokescio turtas 770 - 988 -
Kitas ilgalaikis turtas 26,152 26,152 17,850 17,850
Kitos gautinos sumos 1,954 1,954 20,949 20,949
Ilgalaikio turto isS viso 2,747,308 2,742,367 2,861,252 2,881,919
Trumpalaikis turtas:
Atsargos 21,359 19,149 24,032 23,113
ISankstiniai apmokéjimai 30,164 18,900 15,725 5,659
Prekybos gautinos sumos 125,548 106,642 169,973 133,274
Kitos gautinos sumos 10,822 2,342 10,513 9,242
IS anksto sumokétas pelno mokestis 7,213 7,108 10,147 10,073
Kitas finansinis turtas 1 - 86 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 274,271 261,552 219,746 178,087
469,378 415,693 450,222 359,448
Ilgalaikis turtas skirtas parduoti 124 - 131 -
Trumpalaikio turto is viso 469,502 415,693 450,353 359,448
TURTO IS VISO 3,216,810 3,158,060 3,311,605 3,241,367
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SUTRUMPINTOS FINANSINES PADETIES ATASKAITOS

2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

NUOSAVAS KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI Pasta-

bos

Kapitalas ir rezervai:
Istatinis kapitalas 7
Akcijy priedai
Perkainojimo rezervas
Privalomasis rezervas
Kiti rezervai 8
Nepaskirstytasis pelnas/(nuostolis) 9
Nuosavo kapitalo, priskirtino Imonés
akcininkams, iS viso
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo is$ viso

Ilgalaikiai {sipareigojimai:

Paskolos 10
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai
Dotacijos 11

Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir

isipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio sipareigojimai
Ilgalaikiy jsipareigojimuy is viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos 10
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai
Prekybos mokétinos sumos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Mokétinas pelno mokestis
Atidéjiniai aplinkos tarsos leidimams 12
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Trumpalaikiy isipareigojimuy is viso
Isipareigojimy is viso
NUOSAVYBES IR ISIPAREIGOJIMUY IS
VISO

Grupé Imoneé Grupé Imoneé
2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio

31 d. 31 d. 31d. 31d.

635,084 635,084 635,084 635,084
295,767 295,767 295,767 295,767
6,944 3,786 7,928 4,015
37,896 37,540 37,852 37,540

- - 677,775 677,775

295,832 287,982 (284,805) (277,529)
1,271,523 1,260,159 1,369,601 1,372,652
- - 43,896 -
1,271,523 1,260,159 1,413,497 1,372,652
507,471 500,171 506,761 498,261
118 - 36 -
1,026,188 1,026,188 1,062,730 1,062,730
58,379 58,279 77,879 75,631
56,769 56,769 39,688 39,688
1,648,925 1,641,407 1,687,094 1,676,310
64,883 62,243 57,729 57,129

53 - 8 -
102,251 89,587 85,428 76,753
82,725 74,310 29,489 27,564

- - 1,222 -

9,803 9,803 9,745 9,745
36,647 20,551 27,393 21,214
296,362 256,494 211,014 192,405
1,945,287 1,897,901 1,898,108 1,868,715
3,216,810 3,158,060 3,311,605 3,241,367

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJY PAJAMUY ATASKAITOS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Grupeé Imoneé Grupé Imoneé
Pastabos 2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
Pajamos
Pardavimo pajamos 807,928 797,887 1,088,008 1,079,590
Kitos veiklos pajamos 58,262 7,306 111,388 7,572
866,190 805,193 1,199,396 1,087,162
Veiklos sagnaudos
Elektros ar susijusiy paslaugy pirkimai (235,475) (231,292) (415,375) (415,346)
Dujy ir mazuto sgnaudos (261,943) (261,943) (374,164) (374,164)
Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,11 (78,931) (77,047) (91,590) (78,693)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (44,281) (31,507) (63,778) (33,555)
Remonty ir priezitros sagnaudos (24,702) (24,265) (21,772) (23,197)
Aplinkos tarsos leidimy, perkainojimo ir
atidejiniu sanaudos 2,249 2,249 (14,320)  (14,320)
Kito ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 8,302 8,302 (5,873) (5,873)
Nuostolis dél ilgalaikio materialiojo turto (32,829) (32,829) (1,021) (1,021)
perkainojimo bei vertés sumazéjimo
Investicijy | dukterines bei asocijuotas _ (1,988)
jmones vertés sumazéjimas ! - (3,799)
Atsargy vertés sumazeéjimo atstatymas 560 560 2,263 2,263
Kitos sanaudos (69,770) (19,512) (91,061) (33,659)
(736,820) (669,272) (1,076,691) (981,364)
VEIKLOS PELNAS 129,370 135,921 122,705 105,798
Finansinés veiklos pajamos 7,020 11,905 2,278 4,147
Finansinés veiklos (sgnaudos):
Q:lc;;:ljuotq ir bendry jmoniy rezultaty 2,894 _ 1,348 _
Kitos finansinés veiklos (sgnaudos) (16,958) (16,665) (23,278) (22,874)
(7,044) (4,760) (19,652) (18,727)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 122,326 131,161 103,053 87,071
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (7,164) (6,713) (5,912) (3,421)
Atidétojo pelno mokescio
pajamos/(sanaudos) (17,056) (17,081) 11,467 10,706
(24,220) (23,794) 5,555 7,285
GRYNASIS PELNAS IS TESTINES
VEIKLOS 98,106 107,367 108,608 94,356
NUTRAUKTA VEIKLA
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ nutrauktos
: - . - 524 - - -
veiklos atémus susijusj pelno mokestj
GRYNASIS PELNAS 98,630 107,367 - -
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SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJY PAJAMUY ATASKAITOS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Pasta- Grupeé Imoneé Grupé Imoneé
bos 2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.

Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng
(nuostolius)
Nuostoliai  deél ilgalaikio materialiojo  turto - - (3,796) (3,796)
perkainojimo
Atidétasis pelno mokestis susijes su nuostoliais
i$ ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo bei - - 569 569
investicinio turto vertés sumazéjimu
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai) atémus _ _
atidétajj pelno mokestj (3,227) (3,227)
BENDROSIOS PAJAMOS 98,630 107,367 105,381 91,129
GRYNASIS PELNAS
PRISKIRTINAS:

Imonés akcininkams 98,389 107,367 106,210 94,356

Nekontroliuojanciai daliai 241 - 2,398

98,630 107,367 108,608 94,356

BENDROSIOS PAJAMOS PRISKIRTINOS:

Imoneés akcininkams 98,389 107,367 102,983 91,129

Nekontroliuojanciai daliai 241 2,398

98,630 107,367 105,381 91,129
Pagrindinis ir sumazintas pelnas vienai
akcijai (litais) 0.15 0.17
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
#9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRYJY PAJAMU ATASKAITOS

Uz trijy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Pajamos
Pardavimo pajamos
Kitos veiklos pajamos

Veiklos sagnaudos
Elektros ar susijusiy paslaugy pirkimai
Dujy ir mazuto sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Remonty ir priezitros sagnaudos
Aplinkos tarsSos leidimy, perkainojimo ir
atidéjiniy sgnaudos
Kito ilgalaikio turto vertés sumazéjimas
Nuostolis dél ilgalaikio materialiojo turto
perkainojimo bei vertés sumazéjimo
Investicijy | dukterines bei asocijuotas
imones vertés sumazéjimas
Atsargy vertés sumazéjimo atstatymas
Kitos sgnaudos

VEIKLOS PELNAS

Finansineés veiklos pajamos

Finansinés veiklos (sgnaudos):
Asocijuoty ir bendry jmoniy rezultaty
dalis
Kitos finansinés veiklos (sgnaudos)

PELNAS PRIES APMOKESTINIMA

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio
pajamos/(sanaudos)

GRYNASIS PELNAS IS TESTINES
VEIKLOS

NUTRAUKTA VEIKLA
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ nutrauktos
veiklos atémus susijusj pelno mokestj
GRYNASIS PELNAS

&9 Lietuvos
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Grupeé Imoneé Grupé Imoneé

2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
spalio 1d.- spalio 1d.- spalio 1d.— spalio 1d.-
gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31

Pastabos d. d. d. d.

176,391 172,409 234,860 232,674
17,152 1,603 32,551 3,033
193,543 174,012 267,411 235,707
(67,110) (64,530) (133 433) (133 404)
(29,000) (29,000) (52 505) (52 505)
(19,554) (19,357) (19,491) (16,521)
(11,719) (8,121) (15,584) (8,867)
(30,287) (4,989) (748) 535
5,444 5,444 (4 517) (4 517)
5,003 5,003 (362) (362)
(32,829) (32,829) 2,985 2,985
- (1,988) 117 (3,799)
373 373 (1,021) (1,021)
416 (4,429) (30 582) (14 697)
(179,263) (154,423) (255,141) (232,173)
14,280 19,589 12,270 3,534
24 4 (656) (319)
(77) - 1,450 -
(3,037) (2,948) (5,650) (5,500)
(3,090) (2,944) (4,856) (5,819)
11,190 16,645 7,414 (2,285)
(1,673) (1,581) (1,486) (187)
(4,220) (4,230) 14,824 14,233
(5,893) (5,811) 13,338 14,046
5,297 10,834 20,752 11,761
5,297 10,834 20,752 11,761

(Tesinys kitame puslapyje)



SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRYJY PAJAMY ATASKAITOS
Uz trijy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Grupeé Imoneé Grupé Imoneé
2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
spalio 1d.- spalio 1d.- spalio 1d.- spalio 1d.-
Pasta- gruodzio 31 gruodzio 31 gruodZio 31 gruodzio 31
bos d. d. d. d.
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng
(nuostolius)
Nuostplla_! dél ilgalaikio materialiojo turto ~ _ (4,301) (3,798)
perkainojimo
Atidétasis pelno mokestis susijes su nuostoliais
i$ ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo bei - - 569 569
investicinio turto vertés sumazéjimu
KlFog b"endrosms pajamos (nuostoliai) atémus _ _ (3,732) (3,229)
atidétajj pelno mokestj
BENDROSIOS PAJAMOS 5,297 10,834 17,020 8,532
GRYNASIS PELNAS
PRISKIRTINAS:
Imoneés akcininkams 5,297 10,834 19,419 11,761
Nekontroliuojanciai daliai - - 1,333 -
5,297 10,834 20,752 11,761
BENDROSIOS PAJAMOS PRISKIRTINOS:
Imonés akcininkams 5,297 10,834 15,687 11,761
Nekontroliuojanciai daliai - - 1,333 -
5,297 10,834 17,020 11,761
Pagrindinis ir sumazintas pelnas vienai
akcijai (litais) 0.01 0.03
Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
# 9 Lietuvgs
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SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Grupé

Likutis 2013 m. sausio 1 d.
Ilgalaikio turto vertés
perskaiciavimas
Likutis 2013 m. sausio 1 d.
(perskaiciuota)
Perkainojimo rezervo
nusidéveéjimas
Suformuoti/(iSformuoti) rezervai
Dividendy iSmokéjimas
Bendrosios pajamos
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d.

Perkainojimo rezervo
nusidéveéjimas
Pervedimai | rezervus
Pervedimai | nepaskirstytajj pelng
Dividendy iSmokéjimas
Dukteriniy jmoniy pardavimas
Bendrosios pajamos
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d.

#9 Lietuvos
.
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Pas-

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams

tabos kapitalas

8
9

Nepaskirs-
Perkai- Privalo- tytasis Nekon-

Istatinis Akciju nojimo masis Kiti pelnas troliuojanti Nuosavo
priedai rezervas rezervas rezervai  (nuostoliai) IS viso dalis kapitalo is$ viso
635,084 295,767 12,055 36,145 717,775 (30,037) 1,666,789 41,498 1,708,287
- - - - - (374,769) (374,769) - (374,769)
635,084 295,767 12,055 36,145 717,775 (404,806) 1,292,020 41,498 1,333,518
- - (900) - - 900 - -
- - - 1,707 (40,000) 38,293 - - -
- - - - - (25,402) (25,402) - (25,402)
- - (3,227) - - 106,210 102,983 2,398 105,381
635,084 295,767 7,928 37,852 677,775 (284,805) 1,369,601 43,896 1,413,497
- - (984) - - 507 (477) - (477)
- - - 44 - (44) - - -
- - - - (677,775) 677,775 - - -
- - - - - (219,859) (219,859) - (219,859)
- - - - - 23,869 23,869 (44,137) (20,268)
- - - - - 98,389 98,389 241 98,630
635,084 295,767 6,944 37,896 - 295,832 1,271,523 - 1,271,523

(Tesinys kitame puslapyje)



SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
Uz laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Imoneé

Likutis 2013 m. sausio 1 d.
Ilgalaikio materialiojo turto vertés perskaiciavimas
Likutis 2013 m. sausio 1 d. (perskaiciuota)
Suformuoti/(iSformuoti) rezervai
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas
Dividendy iSmokéjimas
Bendrosios pajamos
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d.

Suformuoti/(iSformuoti) rezervai
Perkainojimo rezervo nusidevéjimas
Dividendy iSmokéjimas
Bendrosios pajamos
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d.

Pasta-
bos

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

#9 Lietuvos
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Perkaino- Nepaskirstytasis
Istatinis Akciju jimo Privalomasis pelnas Nuosavo

kapitalas priedai rezervas rezervas Kiti rezervai (nuostoliai) kapitalo is viso
635,084 295,767 7,774 35,867 717,775 (10,572) 1,681,695
- - - - - (374,769) (374,769)
635,084 295,767 7,774 35,867 717,775 (385,341) 1,306,926
- - - 1,673 (40,000) 38,327 -

- - (532) - - 532 -

- - - - - (25,403) (25,403)

- - (3,227) - - 94,356 91,129
635,084 295,767 4,015 37,540 677,775 (277,529) 1,372,652
- - (229) - - 229 -

- - - - (677,775) 677,775 -

- - - - - (219,859) (219,859)

- - - - - 107,366 107,366
635,084 295,767 3,786 37,540 - 287,982 1,260,159
(Pabaiga)
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SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGY SRAUTY ATASKAITOS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Grupé Imoneé Grupé Imoneé
2014m. 2014m. 2013m. 2013m.
Pasta- gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
bos 31 d. 31 d. 31 d. 31d.
Grynasis pelnas 98,630 107,366 108,608 94,356
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas ir kiti
koregavimai
Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 117,336 115,929 130,678 117,781
Nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo 40,045 39,571 1,021 1,021
Atsargy vertés sumazeéjimo sgnaudos /(pajamos) (656) (656) (2,263) (2,263)
Investicijy | dukterines bei asocijuotas perleidimo
(pelnas) 1,988 - 3,799
Aplinkos tarsos leidimy perkainojimo sgnaudos (9,662) (9,662) 9,994 9,994
Kiti vertés sumazéjimai /(sumazéjimo atstatymas) (14,045) (14,023) 12,332 12,282
Asocijuoty ir bendry jmoniy (pelno) dalis (2,894) - (1,348) -
Pelno mokescio sgnaudos 7,164 6,713 5,912 3,356
Atidétojo mokescio jsipareigojimo pokytis 17,012 17,081 (11,467) (10,706)
Dotacijy (pajamos) (38,882) (38,882) (39,088) (39,088)
Kity atidéjiniy (sumazéjimas) 10,100 10,100 9,745 9,745
Nuostoliai is ilgalaikio turto nurasymo 675 268 127 47
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty
eliminavimas: -
- Palukany (pajamos) (298) (254) (118) (46)
- Pallkany sanaudos 14,730 14,457 23,130 22,839
- Kitos finansinés veiklos (pajamos) sgnaudos (4,497) (9,443) (2,012) (4,065)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Pirkeéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas)
sumazéjimas 43,135 58,319 129,845 118,518
Atsargy ir iSankstiniy apmokeéjimy, (padidéjimas)
sumazéjimas (12,399) (9,792) 22,304 29,835
Mokeétiny sumy ir gauty iSankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumazéjimas) 50,726 22,186 82,704 83,832
(Sumokeétas) pelno mokestis (5,024) (4,498) (10,315) (9,508)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 311,196 306,768 469,789 441,729
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
(isigijimas) (68,189) (55,850) (122,460) (120,104)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
perleidimas 1,277 166
Dukteriniy jmoniy pardavimas 14,801 41,347 - -
Investicijos | asocijuotas jmones jsigijimas (4,742) (14,735) - -
Investicijos | asocijuotas jmones perleidimas 19,955 19,955 (2) (2)
Gauti dividendai 6,643 11,643 - 2,000
Gautos paltkanos 298 254 113 46
(117,894
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (31,234) 2,614 (121,072)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos 42,826 41,386 11,893 10,465
Sugrazintos paskolos (34,137) (33,537) (62,204) (58,159)
Lizingo (mokéjimai) (87) - (327) -
(Sumokeétos) palukanos (15,032) (14,759) (23,374) (23,369)
(ISmokéti) dividendai (219,007) (219,007) (25,414 (25,414
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (225,437) (225,917) (99,426) (96,477)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 54,525 83,465 249,291 227,358
Pinigai ir piniguy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 219,746 178,087 (29,545) (49,271)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 274,271 261,552 219,746 178,087

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

1 Bendroji informacija

»,Lietuvos energijos gamyba"“, AB yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. ,Lietuvos energijos
gamyba", AB (toliau - Imoné arba Bendrove) - ribotos civilinés atsakomybés pelno siekiantis Ukio subjektas,
jregistruotas Juridiniy asmeny registre, Sio registro tvarkytojas yra VI ,Registry centras". Imonés registravimo data
2011 m. liepos 21 d., Imonés kodas 302648707, PVM moketojo kodas LT100006256115. Imone jsteigta neribotam
laikui. Bendrovés registruotos buveinés adresas yra Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva.

2013 m. liepos 29 d. jvykusiame Lietuvos energija, AB visuotiniame akcininky susirinkime bendrovés akcininkai
priemeé sprendimg pakeisti Lietuvos energija, AB (jmonés kodas 302648707) pavadinima | ,Lietuvos energijos
gamyba"“, AB. Nuo 2013 m. rugpjicio 5 d. bendrovés pavadinimas yra - ,Lietuvos energijos gamyba“, AB.
Informacija apie bendrovés pavadinimo pasikeitima teisés akty nustatyta tvarka yra paskelbta ir Juridiniy asmeny,
registro tvarkytojo - Registry centro leidZziamame elektroniniame leidinyje. Kiti bendroveés rekvizitai bei kontaktai
nepasikeité ir isliko tie patys.

JLietuvos energijos gamyba®, AB buvo jsteigta jgyvendinant Nacionaline Energetikos Strategijaq, reorganizuojant
sujungimo bddu dvi akcines bendroves - AB ,Lietuvos energija®, jmonés kodas 220551550, jskaitant jos filialus
Kruonio HAE bei Kauno HE ir AB Lietuvos elektring, jmonés kodas 110870933.

JLietuvos energijos gamyba®, AB jstatinis kapitalas yra lygus 635,083,615 lity bei yra padalintas | 635,083,615
vieno lito nominaliosios vertés paprastasias vardines akcijas. 2014 m. ir 2013 m. Bendrovés jstatinis kapitalas
nekito. Visos akcijos yra pilnai apmoketos. 2011 m. rugséjo 1 dieng ,Lietuvos energijos gamyba", AB akcijos buvo
jtrauktos | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasa. Imoné 2014 m. gruodzio 31 dienai ir 2013 m. gruodzio
31 dienai neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2014 m. Bendrové vykdé elektros energijos gamybos bei elektros energijos prekybos bei eksporto veikla. Be Siy
pagrindiniy_ veikly Bendrové gali vykdyti bet kurig kitg jstatymuy neuzdrausta komercine - Gkine veiklg, numatytq
Bendroves jstatuose.

Bendrové turi neribotos galiojimo trukmeés leidimus uzsiimti elektros energijos gamyba Rezervinéje elektrinéje bei
Kombinuotojo ciklo bloke (toliau tekste kartu - Elektrény kompleksas), Kauno Algirdo Brazausko hidroelektringje ir
Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje, vykdyti elektros energijos importo bei eksporto veiklg. Bendrove taip pat
turi leidimus plétoti Elektrény komplekso ir Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés gamybos pajegumus ir atestatus,
sutiekiancius teise vykdyti elektros, Silumos, gamtiniy dujy ir naftos jrenginiy eksploatacijg ir priezitrg. 2011 mety
liepos 29 d. ,Lietuvos energijos gamyba", AB Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos sprendimu iSduota
elektros energijos nepriklausomo tiekejo licencija. Bendroves dukteriné jmoné Energijos tiekimas UAB taip pat turi
elektros energijos nepriklausomo tiekéjo licencijg bei gamtiniy dujy tiekimo licencija. 2014 m. dukteriné jmoné
gamtiniy dujy pirkimo - pardavimo veiklos nevykdé.

Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos sudarymo data Imoneé tiesiogiai dalyvavo (kontroliavo arba
turéjo reikSmingaq jtaka) Siy jmoniy valdyme: UAB ,Kauno energetikos remontas" (Lietuva), Energijos tiekimas UAB
(Lietuva), UAB Technologijy ir inovacijy centras (Lietuva), AS ,Nordic Energy Link" (Estija), UAB ,Geoterma"
(Lietuva), UAB ,NT Valdos" (Lietuva), UAB Verslo aptarnavimo centras (Lietuva). Netiesiogiai, per Energijos tiekimas
UAB, Imoné turéjo balsy daugumg Geton Energy SIA (Latvija) ir Geton Energy OU (Estija), per UAB ,Kauno
energetikos remontas"™ Imoné turéjo balsy dauguma UAB ,Gotlitas"™ (Lietuva).

Siose finansinése ataskaitose yra pateiktos konsoliduotos ,Lietuvos energijos gamyba®, AB ir jos dukteriniy jmoniy
finansinés ataskaitos bei atskiros patronuojancios jmonés ,Lietuvos energijos gamyba", AB finansinés ataskaitos.

&9 Lietuvos
W energlja | camvea 12



SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

1 Bendroji informacija (tesinys)

2014 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré ,Lietuvos energijos gamyba“, AB bei Sios tiesiogiai ir netiesiogiai
kontroliuojamos dukterinés jmonés:

Dukterinés
Grupés imonés
valdomy istatinis Nuosavas
akcijuy dalis kapitalas 2014 m. kapitalas
Imoneés 2014 m. 2014 m. pelnas 2014 m.
buveinés gruodzio 31 gruodzio 31 (nuostoli gruodzio 31
Imoneé adresas d. d. ai) d. Pagrindiné veikla
UAB , Kauno Chemijos g. 100 proc. 15,244 (11,709) 18,411 Energetiniy
energetikos 17, Kaunas, jrenginiy remontas,
remontas" Lietuva metalo konstrukcijy
gamyba
UAB , Gotlitas" R.Kalantos g. 100 proc. 1,100 362 1,375 Apgyvendinimo
119, Kaunas, paslaugos, prekyba
Lietuva
Energijos tiekimas Zvejy g. 14, 100 proc. 750 2,562 9,911 Elektros energijos
UAB Vilnius, nepriklausomas
Lietuva tiekimas
Geton Energy OU Narva mnt 5, 100 proc. 121 (7) 101 Elektros energijos
(valdoma per UAB 10117 Tallinn nepriklausomas
Energijos tiekimas) tiekimas
Geton Energy Elizabetes 100 proc. 99 11 95 Elektros energijos
SIA(valdoma per iela 45/47, nepriklausomas
UAB Energijos Riga, LV- tiekimas
tiekimas) 1010

2014 m. rugséjo 30 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Grupés investicijas | asocijuotas jmones ir bendrai valdoma jmone

sudare:

Imoneé Imonés buveinés Grupés valdomy Grupés valdomy Pagrindiné veikla

adresas akcijy dalis akcijy dalis

2014 m. 2013 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

UAB Lypkiy g. 53, LT- 23.44 proc. 23.44 proc. Geoterminés energijos
~Geoterma" 94100 Klaipéda, gamyba

Lietuva
UAB +NT Geology g. 16, LT- 41.74 proc. 42.32 proc. Turto valdymo paslaugos
Valdos" 02190 Vilnius,

Lietuva
UAB Juozapaviciaus g. 22.22 proc. 20.00 proc. Informaciniy technologijy,
Technologijy ir 13, Vilnius, paslaugos
inovacijy, Lietuva
centras
AS Nordic Laki 24, Tallinn 25.00 proc. 25.00 proc. Elektros energijos
Energy Link 12915 perdavimo linijos tarp

Suomijos ir Estijos
valdymas

UAB Verslo P.LukSio g. 5B, LT- 15.00 proc. - proc. Energetikos sektoriaus
aptarnavimo 08221 Vilnius imoniy administravimo ir
centras apskaitos paslaugos.

Grupés galiojanciy darbo sutarciy skaicius 2014 m. gruodzio 31 d. buvo 736 (2013 m. gruodzio 31 d. darbuotojy
skaicius -1,104). Imonés galiojanciy darbo sutarciy, skai¢ius 2014 m. gruodzio 31 d. buvo 474 (2013 m. gruodzio 31
d. darbuotojy skaicius - 503).

Bendrovés ir Grupés veikla sezoniskumo néra jtakojama.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

2 Apskaitos principai

1.1 Sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos parengimo pagrindas

Bendrovés ir konsoliduota Grupés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz 2014 m. yra parengta pagal
Tarptautinius finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei
atskaitomybei (Tarptautinis apskaitos standartas (TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné atskaitomybé"). Si finansiné
informacija turi bGti skaitoma kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2013 m.
gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

Finansiniai Imonés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.
1.2 Apskaitos politika

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacijq, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant
metines finansines ataskaitas uz 2013 metus, iSskyrus kaip aprasyta zemiau.

Tarpinio ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiCiuotas taikant mokescio tarifa, kuris baty taikomas
apskaiciuojant mokescius nuo tikétinos bendros metinio pelno sumos.

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaiskinimy
pritaikymas

Naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiskinimy, galiojanciy Bendrovei ir Grupei nuo 2014 mety ir turinciy
reikSminga jtakg Bendrovés ir Grupés finansinei informacijai, nebuvo.

Bendrovés vadovybé nemano, kad nauji ir pakeisti standartai ir jy aiskinimai, kuriuos Bendrové ir Grupé privalo
taikyti ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. ir véliau, turés reikSmingos jtakos
Bendrovés ir Grupés finansinems ataskaitoms.

3 Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir jvertinimo neapibréztumai

Rengiant sutrumpintg tarpine finansinge informacija pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimu,
pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Bdsimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas
atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus
nustatytas. Rengiant Sig sutrumpintg tarpine finansine informacija, reikSmingi vadovybés sprendimai dél apskaitos
politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo Saltiniai buvo tie patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti
rengiant 2013 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas.

Mokesciy patikrinimai

Mokesciy inspekcija turi teise bet kuriuo metu tikrinti jrasus ir dokumentus uz paskutinius 5 mokestinius metus bei
priskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas. Grupés ir Imonés vadovybé nezino jokiy aplinkybiy, galinciy salygoti
potencialius reikSmingus jsipareigojimus Siuo atzvilgiu.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai

Vadovybé, vertindama ilgalaikio materialiojo turto likusj naudingo tarnavimo laikotarpj, atsizvelgia | darbuotojy,
atsakingy uz turto technine priezilirg, pateikiamas iSvadas.

Ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

2014 m. perkainota verte apskaityto Bendrovés ir Grupés turto bei 2013 m. dukteriniy jmoniy perkainota verte
apskaityto turto nepriklausomas vertinimas nebuvo atliktas, kadangi, vadovybés nuomone, tikroji verté reikSmingai
nesiskyré nuo jo balansinés vertés.

2013 m. gruodzio 31 d. nepriklausomas turto vertintojai UAB ,Turto ir verslo tyrimo centras" ir UAB ,,OBER-HAUS"
atliko ,Lietuvos energijos gamyba", AB turto, apskaitomo perkainota verte, rinkos vertés jvertinima. Vertinimas buvo
atliekamas naudojant lyginamajj ir islaidy (kasty) metoda.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

3 Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir jvertinimo neapibréZtumai (tesinys)

Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Grupé ir Imoné, maziausiai kartg per metus, jvertina, ar yra kokiy nors pozymiu, kad ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté gali bati sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Imoné atlieka vertés sumazéjimo testg taip,
kaip yra nurodyta 2 pastaboje.

2014 m. ir 2013 m. Grupé ir Imoné ilgalaikj materialyjj turta, iSskyrus hidroelektrinés, hidroakumuliacinés,
kombinuotojo ciklo bloko bei rezervinés elektrinés turtg, apskaité perkainota verte vadovaujantis 16-uoju
Tarptautiniu apskaitos standartu ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai®.

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. buvo atliktas Rezervinés elektrinés ir Kombinuotojo ciklo bloko
(toliau kartu-elektring) ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo testas ir nustatyta, kad elektrinés turto
atsiperkamoji verté virSija jo balansine verte, lygiq 2,038 min. Lt (2013 m. gruodzio 31 d. - 2,090 min. Lt), todél
vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.

Atsargy vertés sumazéjimas iki grynosios realizacinés vertés

Atsargy vertés sumazéjimo nuostoliai iki juy grynosios realizacinés vertés nustatyti remiantis vadovybés atliktais
atsargy senejimo ir galimo pardavimo kainy, jvertinimais. Siems apskaitiniams jvertinimams atlikti reikia priimti
svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi istoriniu bei jvertintu blsimu atsarginiy detaliy bei medziagy
panaudojimu, tikétina jy pardavimo kaina ir kitais faktoriais.

Atidéjiniai tarSos leidimy_panaudojimui

Grupé/Imoné vertina atidéjinius aplinkos tarSos leidimams/tarSos mazinimo vienetams atsizvelgdama | faktiskai per
ataskaitinj laikotarpj iSmestg tarSg bei padaugindama Sj kiekj iS vieno tarsSos leidimo/vieneto rinkos kainos. Faktinis
iSmestas tarSos kiekis yra patvirtinimas atsakingos reguliuojancios valstybés per keturis ménesius po mety
pabaigos. Remiantis savo patirtimi, Grupés/Imoné vadovybé nesitiki reikSmingy skirtumy tarp jvertinto atidéjinio
2014 m. gruodzio 31 d. bei tarsos kiekiy, kurie bus patvirtinti 2015 m.

VIAP léSy sukaupimas

VIAP léSy kintama dalis yra apskaiCiuojama remiantis per ataskaitinj laikotarpj patirtomis kintamomis sgnaudomis.
Gamintojai, uztikrinantys elektros energijos tiekimo sauguma ir energetikos sistemos rezervus, pateikia Valstybinei
Kainy ir Energetikos kontrolés komisijai VIAP &Sy skaiciavimus, detalizuojant kintamas elektros energijos gamybos
sganaudas - gamtiniy dujy ir mazuto, aplinkos tarsos leidimy sgnaudas, iSlaidas reagentams nusierinimui. VIAP léSy
kintama dalis ateinantiems kalendoriniams metams yra apskai¢iuojama remiantis planuojamomis kintamomis
sgnaudomis patvirtintos remtinos elektros energijos kvotai pagaminti. 2014 m. Bendrové patyré maziau kintamy
kasty nei VIAP kasty kompensavimui paskirta suma, todél 2014 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité 50,755 tikst.
Lt. grazinting VIAP suma, kuri bus grazinta per 2016 m. (2013 m. gruodzio 31 d. -56,955 tiikst.. Lt., kuri bus
grazinta per 2015 m.).

4 Finansinés rizikos valdymas

Grupé/Imoné vykdydama veikla, gali patirti finansine rizikg, t.y. likvidumo rizika, rinkos rizikg (uzsienio valiutos
rizikg, palGkany normuy rizikg tikrosios vertés bei pinigy srauty atzvilgiu, vertybiniy popieriy kainos rizikga), kredito
rizikg.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija neapima visos vadovybés informacijos, susijusios su finansinémis
rizikomis ir atskleidimy privalomy, rengiant metines finansines ataskaitas, todél ji turi bati skaitomi kartu su
metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2013 m. gruodZio 31 d.

Nuo 2013 m. gruodzio 31 d. jokiy pokyc¢iy rizikos valdyme ar riziky valdymo politikoje nebuvo.

Finansinio turto ir jsipareigojimy_tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Imonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Grupés finansinio turto bei finansiniy jsipareigojimy tikraja verte per pelng (nuostolj), tikrosios vertés yra
nustatytos remiantis aktyvios rinkos kainomis.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

4  Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzZskaityti
tarpusavio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony") kainy modeliais
priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

e Pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity
mokeétiny sumuy bei trumpalaikiy paskoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

e Ilgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina arba
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Ilgalaikiy paskoly, uz kurias
mokamos kintamos pallkanos, tikroji verté yra artima ju apskaitinei vertei tais atvejais, kai Siy paskoly
marzos atitinka Siuo metu rinkoje galiojancias paskoly marzas.

5 Nematerialusis turtas

Judéjimas Grupés ilgalaikio nematerialiojo turto saskaitoje pateikiamas zemiau:

Patentai .. . Kitas nema-
Grupé ir Prc_>gram|ne ‘I’-\pllnlfo_s . terialusis IS viso
licencijos iranga tarsos leidimai turtas
2014 m. gruodzio 31 d. pasibaiges
laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje - 633 28,704 206 29,542
Isigijimai - 241 - - 241
Gauta dotacija - - 8,039 - 8,039
Dukteriniy jmoniy pardavimas - (10) - (25) (35)
Panaudoti aplinkos tarsos leidimai - - (10,042) - (10,042)
Perrasymai tarp straipsniy - 10 - (132) (122)
Aplinkos tarsos leidimy
perkainojimo sgnaudos - - 9,662 - 9,662
Perkélimai iS materialiojo turto (5
pastaba) - 1,253 - - 1,253
Amortizacija - (530) - (17) (547)
Likutiné verté 2014 m. gruodzio - 1,597 36,363 31 37,991
31d.

&9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

5 Nematerialusis turtas (tesinys)

Judéjimas Imonés ilgalaikio nematerialiojo turto sgskaitoje pateikiamas Zemiau:

Kitas
Imoné Patgntai o ) n_emat_e- L
ir Programiné Aplinkos rialusis IS viso
licencijos iranga tarsos leidimai turtas
2014 m. gruodzio 31 d. pasibaiges
laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje - 216 28,704 48 28,968
Isigijimai - - - - -
Gauta dotacija - - 8,039 - 8,039
Panaudoti aplinkos tarSos leidimai - - (10,042) - (10,042)
Aplinkos tarsos leidimy
perkainojimo sgnaudos - - 9,662 - 9,662
Perkélimai i$ materialiojo turto (5
pastaba) - 1,253 - - 1,253
Amortizacija - (343) - (17) (360)
Likutiné verté 2014 m. gruodzio
31d. - 1,126 36,363 31 37,520

Aplinkos tarsos leidimy tikroji verté yra nustatoma remiantis aktyvioje rinkoje egzistuojanciomis kainomis, todél yra
priskiriama pirmam hierarchijos lygiui tikrosios vertés nustatymo modelyje. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje Aplinkos tarSos leidimy verté yra jvertinama pagal paskutine dieng galiojusias rinkos kainas, skirtumas yra

apskaitomas veiklos sgnaudose.

&9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

6 Ilgalaikis materialusis turtas

Judéjimas Grupés ilgalaikio materialiojo turto sgskaitoje pateikiamas Zemiau:

Hidroelektrinés
ir hidroakumu-

Grupe liacinés Rezervinés Kitas
Statiniai elektrinés elektrinés Kombinuo- Kompiuteriné materialus
ir statiniai ir statiniai ir tojo ciklo Transporto , rysiy ir kita ilgalaikis Nebaigta
Zemé Pastatai jrenginiai irenginiai irenginiai blokas priemonés orgtechnika turtas statyba IS viso
2014 m. gruodzio 31 d.
pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio
pradzioje 6,490 17,956 15,002 484,307 814,106 1,268,690 893 94 7,397 21,771 2,636,706
Isigijimai - 276 753 123 848 143 791 19 74 77,529 80,556
Nurasymai - - - - (2) - - - (1) - (3)
Pardavimai - (952) - - (477) - (11) - - - (1,440)
Dukteriniy jmoniy
pardavimas - (28) (3,684) - - - (40) - (9,612) (4,192) (17,556)
PerraSymai tarp straipsniy - 115 3,988 1,923 5,883 - 1 - 3,069 (14,989) -
Perklasifikavimas |
nematerialyjj turta (4 pastaba) - - - - - - - - - (1,253) (1,253)
Perklasifikavimas i$ atsargy - - - 190 332 648 - - - - 1,170
Vertés sumazéjimas - (467) (7) - (39,571) - - - - - (40,045)
Kapitalizuota | nebaigtg
statybag - - - - (82) - - - - 82 -
Nusidévéjimas - (509) (1,304) (27,278) (37,052) (50,557) (352) (30) (184) - (117,266)
Likutiné verté 2014 m. 6,490 16,391 14,758 459,265 743,985 1,218,924 1,282 83 743 78,948 2,540,869
gruodzio 31 d.
#9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

6 Ilgalaikis materialusis turtas (tesinys)

2014 m. gruodzio mén. perkainota verte apskaityto Grupés turto nepriklausomas vertinimas nebuvo atliekamas,
kadangi tikrosios turto vertés reikSmingai nesiskyré nuo jy apskaitinés vertés, skirtumas nebuvo apskaitytas.

1 lygis 2 lygis 3 lygis
Aktyviose rinkose Kiti tiesiogiai arba
kotiruojamos netiesiogiai Neskelbiami

kainos skelbiami rodikliai rodikliai IS viso:
Zemeé - 6,940 - 6,940
Statiniai ir jrenginiai - 9,905 - 9,905
Pastatai - 2,221 - 2,221
Transporto priemonés - 250 - 250
Kitas materialus turtas - 394 - 394
Tikroji verté 2014 m. _ 19,710 _ 19,710

gruodzio 31 d.

Turtui, kuris 2013 m. buvo perkainotas, taikytas tikrosios vertés nustatymo metodas yra priskiriamas antram
hierarchijos lygiui:

1 lygis 2 lygis 3 lygis
Aktyviose rinkose Kiti tiesiogiai arba
kotiruojamos netiesiogiai Neskelbiami

kainos skelbiami rodikliai rodikliai IS viso:
Zeme - 6,940 - 6,940
Statiniai ir jrenginiai - 3,381 - 3,381
Pastatai - 2,186 - 2,186
Transporto priemonés - 461 - 461
Kitas materialus turtas - 194 - 194
Tikroji verté 2013 m. _ 12,712 _ 12,712

_gruodzio 31 d.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

6 Ilgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Judéjimas Imonés ilgalaikio materialiojo turto saskaitoje pateikiamas zemiau:

Hidroelektrin

ésir
Imoné hidroa_kl!mu- o .
liacinés Rezervinés Kitas
Statiniai elektrinés elektrinés Kombinuo- Kompiutering, materialus
. ir statiniai ir statiniai ir tojo ciklo Transporto rysiy ir kita ilgalaikis Nebaigta
Zemé Pastatai jrenginiai irenginiai irenginiai blokas priemonés orgtechnika turtas statyba IS viso
2014 m. gruodzio 31 d.
pasibaiges laikotarpis
Likutine  verté laikotarpio
pradzioje 6,490 2,186 3,381 484,307 814,106 1,268,690 461 94 100 17,578 2,597,392
Isigijimai - - - 123 848 143 17 18 13 77,381 78,543
Nurasymai - - - - (2) - - - - - (2)
Pardavimai - - - - (477) - - - - - 477)
Perrasymai tarp straipsniy 6,490 2,186 3,381 484,307 814,106 1,268,690 461 94 100 17,578 2,597,392
Perklasifikavimas i$ atsargy - - - 190 332 648 - - - - 1,170
Perklasifikavimas |
nematerialyjj turta - - - - - - - - - (1,253) (1,253)
NuraSyto turto vertés -
sumazéjimo atstatymas - - - (39,571) - - - - - (39,571)
Kapitalizuota i nebaigty -
statyba - - - (82) - - - - 82 -
Perkainojimas - - - - - - - - - - -
Nusidéveéjimas - (47) (335) (27,278) (37,052) (50,557) (228) (30) (42) - (115,569)
Likutiné verté 2014 m. 6,490 2,221 9,905 459,265 743,985 1,218,924 250 82 312 78,800 2,520,234
gruodzio 31 d.
Per 2014 m. Imoné kapitalizavo | nebaigtg statyba- 61,089 tukst. Lt iSlaidy susijusiy su Biokuro projektu.
2014 m. gruodzio 31 d. Imonés jsipareigojimai jsigyti ir statyti ilgalaikj materialujj turta sudaré - 28 min. Lt (2013 m. gruodzio 31 d. - 86 min. Lt).
#9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

6 Ilgalaikis materialusis turtas (tesinys)

2014 m. gruodzZio mén. perkainota verte apskaityto Imonés turto nepriklausomas vertinimas nebuvo atliekamas,
kadangi tikrosios turto vertés reikSmingai nesiskyré nuo jy apskaitinés vertés, skirtumas nebuvo apskaitytas.

1 lygis 2 lygis 3 lygis
Aktyviose rinkose Kiti tiesiogiai arba
kotiruojamos netiesiogiai Neskelbiami

kainos skelbiami rodikliai rodikliai IS viso:
Zemé - 6,940 6,940
Statiniai ir jrenginiai - 9,905 9,905
Pastatai - 2,221 2,221
Transporto priemones - 250 250
Kitas materialus turtas - 394 394
Tikroji verté 2014 m. - 19,710 19,710

gruodzio 31 d.

Turtui, kuris 2013 m. buvo perkainotas, taikytas

lygiui.
1 lygis 2 lygis 3 lygis
Aktyviose rinkose Kiti tiesiogiai arba
kotiruojamos netiesiogiai Neskelbiami
kainos skelbiami rodikliai rodikliai IS viso:
Zemeé - 6,490 6,490
Statiniai ir jrenginiai - 3,381 3,381
Pastatai - 2,186 2,186
Transporto priemonés - 461 461
Kitas materialus turtas - 194 194
Tikroji verté 2013 m. _
_gruodzio 31 d. 12,712 12,712

&9 Lietuvos
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

7 Istatinis kapitalas

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Imonés |statinis kapitalas buvo lygus 635,083,615 litams ir buvo
padalintas | 635,083,615 vieno lito nominaliosios vertés paprastasias vardines akcijas. Visos akcijos yra pilnai
apmoketos. ,Lietuvos energijos gamyba", AB akcijos | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasg buvo jtrauktos
2011 m. rugséjo 1 diena. Auksciausia vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos kaina 2014 m. buvo 2,949 LTL uz
akcija, Zemiausia - 1.364 LTL uz akcija. Bendras akcininky, skaicius 2014 m. gruodzio 31 d. buvo 6,137.

Imonés akcininkai buvo:

Akcinis kapitalas
2014 m. gruodzio 31 d.

Akcinis kapitalas
2013 m. gruodzio 31 d.

Akcininkai (litai) Proc. (litai) Proc.
"Lietuvos energija", UAB 610,515,515 96.13 610,515,515 96.13
Kiti akcininkai 24,568,100 3.87 24,568,100 3.87
IS viso: 635,083,615 100.00 635,083,615 100.00

2014 m. gruodzio 31 d. ,Lietuvos energija“, UAB priklauso Lietuvos valstybei, atstovaujamai LR Finansy ministerijos

(100.00 proc.).
8 Kiti rezervai

Grupeés bei Imonés kitus rezervus sudare:

Istatinio
kapitalo
mazinimo
Grupé/Imoné rezervas deél
mazuto Rezervai,
saugykly Rezervas susije su
perdavimo investicijoms ilgalaikiu turtu IS viso
Likutis 2012 m. gruodzio 31 d. (63,777) 116,883 664,669 717,775
Panaudoti rezervai - - (40,000) (40,000)
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d. (63,777) 116,883 624,669 677,775
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d. (63,777) 116,883 624,669 677,775
Panaudoti rezervai - (53,106) (624,669) (677,775)
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d. (63,777) 63,777 - -

2004 m. sausio 1 d., pirmga karta pritaikius Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, Imonés nuosavybé
padidéjo 721,107 tukst. Lt. Siekiant apriboti Sio padidéjimo paskirstymo galimybe buvo sudarytas rezervas, susijes
su ilgalaikiu turtu. 2013 m. gruodZio 31 d. Sio rezervo suma, priklausanti Imonés akcininkams buvo lygi 624,669
tikst. Lt. 2014 m. Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu | nepaskirstytajj pelna buvo pervesta 624,669 tukst.
Lt.

2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés rezervas investicijoms sudaré 116,883 tiikst. Lt. Sis rezervas buvo suformuotas
lésy, skirty ilgalaikio turto statybai ir plétrai, kaupimui. 2014 m. Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 53,106
tikst. Lt buvo pervesta nepaskirstytajj pelna.

Istatinio kapitalo rezervas dél mazuto saugykly perdavimo yra neigiamas rezervas jstatinio kapitalo mazinimui, kuris
buvo suformuotas 1999 m. dél mazuto saugykly perdavimo | VI ,Vilniaus mazuto saugykla®. Nors tiketasi, akcinis
kapitalas Sia suma nebuvo sumazintas.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

9 Dividendai vienai akcijai

2014 m. rugsejo 30 d. ,Lietuvos energijos gamyba®, AB eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priemé sprendima,
iSmokéti dividendus uz SesSiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. birzelio 30 d. 0.11 Lt uZz vieng akcijq i$
nepaskirstytojo pelno.

2014 m. balandzio 4 d. ,Lietuvos energijos gamyba"“, AB eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg
iSmokéti dividendus 0.24 Lt uz vieng akcijg i$ nepaskirstytojo pelno.

2014 m.
rugséjo 30 d.
Akcijy skaicCiaus svertinis vidurkis (vienetais) 635,083,615
Dividendy suma (tukst. Lt) 150,000
Dividendai vienai akcijai (litais) 0.24
Dividendy suma (tukst. Lt) 69,859
Dividendai vienai akcijai (litais) 0.11

2013 m. balandzio 29 d. ,Lietuvos energijos gamyba", AB eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima,
iSmokéti dividendus 0.04 Lt uz vieng akcijq i$ nepaskirstytojo pelno.

2013 m.
gruodzio 31
d.
Dividendy suma (tukst. Lt) 25,403
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (vienetais) 635,083,615
Dividendai vienai akcijai (litais) 0.04
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Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

10 Paskolos

Grupés bei Imonés paskolos pagal grazinimo terminus:

Grupeé Imoneé Grupeé Imoné
2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio

31d. 31d. 31d. 31d.

Ilgalaikés paskolos

Sindikuota paskola (AB ,Swedbank™, AB ,SEB

bankas", Nordea Bank Finland Plc skyrius, AB ,,DnB

NORD" bankas) EUR, grazintina iki 2018 m.

balandzio 1 d. - - 45,687 45,687
Europos rekonstrukcijos ir vystymo banko

(EBRD) paskola, EUR, grazintina iki 2025 m. vasario

18 d. - - 204,291 204,291
Sindikuota paskola (AB ,Swedbank™, AB ,SEB

bankas", Nordea Bank Finland Plc skyrius, AB ,,DnB

NORD" bankas, Danske Bank A/S Lietuvos skyrius)

EUR, grazintina iki 2016 m. birzelio 3 d. - - 237,818 237,818
~Nordea Bank AB Lietuvos skyrius", EUR,

grazintina iki 2017 m. gruodzio 1 d. 7,300 - 8,500 -
~Nordea Bank AB Lietuvos skyrius®™, EUR,

grazintina iki 2027 m. kovo 31 d. 44,805 44,805 10,465 10,465
AB "SEB bankas" (refinansavimas), EUR,

grazintina iki 2024 m. vasario 23 d. 455,366 455,366
Ilgalaikiy paskoly is viso: 507,471 500,171 506,761 498,261

Trumpalaikés paskolos

Sindikuota paskola (AB ,Swedbank™, AB ,SEB
bankas", Nordea Bank Finland Plc skyrius, AB ,,DnB
NORD" bankas) EUR, grazintina iki 2018 m.

balandzio 1 d. - - 14,253 14,253
Akredityvai 1,440 - - -

Nordea Bank AB Lietuvos skyrius", EUR, grazintina iki

2017 m. gruodzio 1 d. 1,200 - 600 -

Sindikuota paskola (AB ,Swedbank™, AB ,SEB

bankas", Nordea Bank Finland Plc skyrius, AB ,,DnB

NORD" bankas, Danske Bank A/S Lietuvos skyrius)

EUR, grazintina iki 2016 m. birzelio 3 d. - - 21,620 21,620
Europos rekonstrukcijos ir vystymo banko

(EBRD) paskola, EUR, grazintina iki 2025 m. vasario

18 d. - - 20,429 20,429
Europos rekonstrukcijos ir vystymo banko

(EBRD) paskola, sukauptos paltikanos - - 827 827
~Nordea Bank AB Lietuvos skyrius®™, EUR,

grazintina iki 2027 m. kovo 31 d. 7,047 7,047 - -
AB "SEB bankas" (refinansavimas), EUR,

grazintina iki 2024 m. vasario 23 d. 55,196 55,196 - -

Trumpalaikiy paskoly is viso: 64,883 62,243 57,729 57,129

2014 m. vasario 21 d. Imon¢ pasirase kreditavimo sutartj su AB SEB banku dél ne didesnés kaip 158.000.000 EUR
sumos paskolos suteikimo. Sia sutartimi refinansuotos trys paskolos, pagal kredito sutartis su Lietuvoje veikianciais
bankais ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banku.

2014 m. gruodzio 31 d. Grupés pagal auksciau pateiktas sutartis nepanaudoty paskoly ir overdrafty likutis buvo
58,469 tikst. Lt (2013 m. gruodzio 31 d. - 272,855 tiikst. Lt). Imonés nepanaudotas paskoly ir overdrafty likutis
2014 m. gruodzio 31 d. buvo 53,469 tikst. Lt. (2013 m. gruodzio 31 d. - 265,855 tikst. Lt).
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Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

10 Paskolos (tesinys)

2014 m. gruodZio 31 d. Grupés paskoly tikroji verté buvo apytiksliai lygi 540 711 takst. Lt. (2013 m. gruodZio 31 d.
- 618,404 tiakst. Lt.). 2014 m. gruodZio 31 d. Imonés paskoly tikroji verté buvo apytiksliai lygi 532 224 tikst. Lt.
(2013 m. gruodzio 31 d. - 609,920 tikst. Lt.). Tikroji verté buvo skaiciuojama naudojant 2.46 proc. diskonto normg
(2013 m. gruodzio 31 d. - 2.90 proc.) Paskoly tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skai¢iavimo modelyje.

Uz suteiktas paskolas Grupé&/Bendrové yra jkeitusi ilgalaikj materialyjj turta (5 pastaba).
11 Dotacijos

Dotacijy likutj sudaro dotacijos, susijusios su turto jsigijimo finansavimu. Per 2014 m. ir 2013 m. dotacijy judéjimg
sudare:

Dotacijos, susijusios su turtu
Atnaujinimo,

Kuro gamtosaugini
deginimo y ir saugumo
irengimai normy Aplinkos
ir kitas gerinimo tarsos leidimy
Grupé / Imoné turtas projektas dotacijos Viso:

1,100,46

Likutis 2013 m. sausio 01 d. 91,729 1,008,732 - 1

Nekilnojamojo turto, jrangos ir

jrengimy nusidévéjimas (4,244) (34,844) - (39,088)

Gautos dotacijos 1,379 - 6,406 7,785

Grazintos dotacijos (22) - - (22)

Panaudota aplinkos tarsos leidimy,

dotacija - - (6,406) (6,406)
1,062,73

Likutis 2013 m. gruodzio 31 d. 88,842 973,888 - 0

Likutis 2014 m. sausio 01 d. 88,842 973,888 - 1,062,730

Nekilnojamojo turto, jrangos ir

jrengimy nusidévéjimas (1,889) (36,993) - (38,882)

Gautos dotacijos 9,082 - 8,039 17,121

Panaudota aplinkos tarsos leidimy,

dotacija - - (8,039) (8,039)

Likutis 2014 m. gruodzio 31 d. 96,035 930,153 - 1,026,188

Per 2014 metus, dotacijos, susijusios su turtu, surpaiéjo 38,882 tukst. Lt., t.y. ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo suma (2013 m. - 39,088 tiokst. Lt.). Si suma sumazino ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
sgnaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2014 m. gauta 5,575 tlkst. Lt dotacija inzinierinés infrastruktliros jrengimui Kruonio pramoniniame parke.
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Uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstandiais lity, jei nenurodyta kitaip

12 Atidéjiniai aplinkos tarsos leidimams

2014 m. ir 2013 m. gruodZio 31 d. atidé&jiniy aplinkos tarsos leidimams trumpalaikés dalies judéjimas :

Grupé Imoneé
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d. 9,745 9,745
Panaudoti tarsos leidimai (4 pastaba) (9,745) (9,745)
Atidéjiniai iSmestam tarSos kiekiui 9,803 9,803
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d. 9,803 9,803

*Bendryjy pajamy ataskaitoje atidéjiniy panaudotiems aplinkos tarsos leidimams sgnaudos apskaitomos atémus
valstybés dotacijos sumas (11 pastaba).

13 Investicijos
2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Imoné tiesiogiai kontroliavo Sias dukterines jmones:

Dukteriné jmoné

Vertés Apskaitiné
2014 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté sumazéjimas verté
UAB , Kauno energetikos remontas" 41,334 (21,041) 20,293
Energijos tiekimas UAB 750 - 750
IS viso 42,084 (21,041) 21,043

Vadovaujantis UAB ,Kauno energetikos remontas" vienintelio akcininko 2014 m. lapkri¢io 17 d. sprendimu buvo
padidintas UAB ,Kauno energetikos remontas" jstatinis kapitalas 999 334 Lt, t.y. nuo 14 244 778 Lt iki 15 244 112
Lt. 2014 m. lapkri¢io 18 d. tarp Imonés ir UAB ,Kauno energetikos remontas" buvo sudaryta akcijy pasirasymo
sutartis. Sia sutartimi ,Lietuvos energijos gamyba", AB pasirasé 999 334 vnt. paprastyjy vardiniy nematerialiyjy 1
lito nominalios vertés UAB ,Kauno energetikos remontas" akciju. Visa emisijos kaina buvo 999 334 Lt. Visa emisijos
kaina buvo apmokéta piniginiu jnasu. Po UAB ,Kauno energetikos remontas" jstatinio kapitalo padidinimo, Bendrovés
turimy_ akcijy skaicius nepakito.

2014 m. kovo 31 d. Bendrové uz 41,347 tukst. Lt pardavé ,Lietuvos energija®, UAB 31 835 166 (trisdesSimt vieng
milijong astuonis Simtus trisdesimt penkis tikstancius vieng Simta SeSiasdeSimt SeSias) UAB Duomeny logistikos
centro paprastasias vardines akcijas. Po sandorio Imoné taip pat neteko netiesiogiai valdomos dukterinés jmonés
VSI Respublikinis energetiky mokymo centras kontrolés.

Dukteriné jmoné

Vertés Apskaitiné

2013 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté sumazéjimas verté
UAB Duomeny logistikos centras 43,601 (2,254) 41,347
UAB ,Kauno energetikos remontas" 31,341 (21,041) 10,300
Energijos tiekimas UAB 750 - 750
IS viso 75,692 (23,295) 52,397
2014 m. investicijy | dukterines jmones judéjimas buvo:

Imoné

2014 m.

gruodzio 31 d.

Apskaitiné verté sausio 1 d. 52,397
Dukteriniy jmoniy pardavimas (41,347)
Dukteriniy jmoniy jsigijimas 9,993
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Dukteriniy jmoniy papildomas vertés
sumazéjimas

Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai

13 Investicijos (tesinys)

21,043

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodZio 31 d., Grupés investicijas | asocijuotas jmones ir bendrg jmone sudaré:

Dalyvavimas

Asocijuoty ir

Grupé (akcijuy bendry imoniy Apskaitine
2014 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté proc.) rezultaty dalis verté
UAB "NT Valdos" 130,720 41.74 3,851 134,571
AS ,Nordic Energy Link" 21,175 25.00 (21,175) 0
UAB , Geoterma" 7,396 23.44 (7,396) 0
UAB "Technologijy ir inovacijy centras" 4,444 20.00 381 4,825
UAB Verslo aptarnavimo centras 300 15.00 (124) 176
IS viso 164,035 (24,463) 139,572
Asocijuoty ir
Dalyvavimas bendry
Grupé (akcijuy imoniy Apskaitineé
2013 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté proc.) rezultaty dalis verté
UAB "NT Valdos" 132,560 42.32 (6,527) 126,033
AS ,Nordic Energy Link" 21,175 25.00 7,625 28,800
UAB , Geoterma" 7,396 23.44 (7,396) -
UAB Technologijy ir inovacijy centras 2 20.00 (2) -
IS viso 161,133 (6,300) 154,833

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Imonés investicijas | asocijuotas jmones ir bendrg jmone sudaré:

Imoné Dalyvavimas Vertés Apskaitiné
2014 m. gruodzio 31 d. Isigijimo verté (akciju proc.) sumazéjimas verté
UAB "NT Valdos" 130,720 41.74 130,720
AS ,Nordic Energy Link" 21,175 25.00 (21,175) 0
UAB ,Geoterma" 7,396 23.44 (7,396) 0
UAB Technologijy ir inovacijy centras 4,444 22.22 4,444
UAB Verslo aptarnavimo centras 300 15.00 300
IS viso 164,035 (28,571) 135,464
Imoné Dalyvavimas Vertés Apskaitiné
2013 gruodzio 31 d. Isigijimo verté (akcijy proc.) sumazéjimas verté
UAB "NT Valdos" 130,720 41.74 130,720
AS ,Nordic Energy Link" 21,175 25.00 21,175
UAB ,Geoterma" 7,396 23.44 (5,409) 1,987
UAB Technologijy ir inovacijy centras 2 20.00 2
IS viso 159,293 (5,409) 153,884
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13 Investicijos (tesinys)

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31. pasibaigusiais laikotarpiais investicijy | asocijuotas ir bendrg jmone
judejimas buvo:

Grupeé Imoneé

2014 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 154,833 153,884
Asocijuoty jmoniy jsigijimas 4,742 4,742
Asocijuoty jmoniy pardavimas (21,175) (21,175)
Dukteriniy jmoniy pardavimas (1,722) -
Asocijuoty ir bendry jmoniy finansiniy rezultaty dalis pelnai/(nuostoliai) 2,894 -
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigai 139,572 135,464

Nordic Energy Link AS akcijy pardavimas

2014 m. kovo 19 d. jvykusiame Nordic Energy Link AS (toliau - NEL) akcininky susirinkime priimtas sprendimas
likviduoti NEL bendrove. 2014 m. kovo 19 d. NEL i$ savo akcininky proporcingai iSpirko 10 proc. jy valdomy akcijy.
Imoné pardavé 860,000 paprastyjy vardiniy akcijy uz 1,898 tiikst. Lt. 2014 m. gruodzio 29 d. NEL i$ savo akcininky,
iSpirko likusias akcijas. Imoné pardavé 7,740,000 paprastyjy vardiniy akcijy uz 18 056 tikst.

UAB Technologijy ir inovacijy centras jstatinio kapitalo didinimas

2014 m. balandzio 30 d. jvyko UAB Technologijy ir inovacijy centras eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio
metu buvo sutarta padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg 19,990,000 Lt, iSleidziant 19,990,000 paprastyjy vardiniy
akcijy. 2014 m. geguzeés 19 d. tarp Imonés ir UAB Technologijy ir inovacijy centras buvo sudaryta akcijy pasiraSymo
sutartis. Sia sutartimi ,Lietuvos energijos gamyba", AB pasirasé 4,442,222 vnt. paprastujy vardiniy 1 lito nominalios
vertés UAB Technologijy ir inovacijy centras akcijy. Visa emisijos kaina buvo apmokéta piniginiu jnasu. Po UAB
Technologijy ir inovacijy centro jstatinio kapitalo padidinimo, Bendrovés turimy akcijy skai¢ius nuo 20 proc.,
padidéjo iki 22,22 proc. visy UAB Technologijy ir inovacijy centro akciju.

UAB Verslo aptarnavimo centras jsteigimas ir jstatinio kapitalo didinimas

2014 m. liepos 21 d. ,Lietuvos energijos gamyba®, AB kartu su ,Lietuvos energija®, UAB, AB LESTO, UAB LITGAS ir
UAB Technologijy, ir inovacijy centru pasirasé bendros jmonés UAB Verslo aptarnavimo centras steigimo sutartj. Sia
sutartimi Imoné jsigijo 20,000 vnt. paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy. Visa emisijos kaina apmokéta
piniginiu {nasu. UAB Verslo aptarnavimo centras jregistruota VI Registry centras 2014 m. liepos 30 d. Po Sio sandorio
Imonei priklauso 20 % UAB Verslo aptarnavimo centras akcijy.

2014 m. spalio 28 d. jvyko UAB Verslo aptarnavimo centras neeilinis visuotinis susirinkimas, kurio metu buvo
sutarta padidinti jstatinj kapitala 1,400,000 Lt, iSleidZiant 1,400,000 vnt. paprastujy vardiniy akcijy. 2014 m. spalio
29 d. tarp Imonés ir UAB Verslo aptarnavimo centras buvo sudaryta akcijy pasiraSymo sutartis. Sia sutartimi
«Lietuvos energijos gamyba"“, AB pasirasé 280,000 vnt. paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés UAB Verslo
aptarnavimo centras akcijy. Visa emisijos kaina buvo apmokéta piniginiu jnasu. Po UAB Verslo aptarnavimo centras
{statinio kapitalo padidinimo, Bendrovés turimy akcijy skaicius nepakito.

2014 m. gruodzio 12 d. jvyko UAB Verslo aptarnavimo centras neeilinis visuotinis susirinkimas, kurio metu buvo
sutarta padidinti jstatinj kapitala 500,000 Lt, isleidziant 500,000 vnt. paprastuju vardiniy akcijy. Po UAB Verslo
aptarnavimo centras jstatinio kapitalo padidinimo, Bendrovés turimy akcijy skaicius nuo 20 proc., sumazéjo iki 15
proc., visy UAB Verslo aptarnavimo centras akcijy,
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14 Segmenty ataskaita

2014 m. Vadovybé nustaté veiklos segmentus remdamasi valdybos perziGrimomis ataskaitomis. Valdyba yra laikoma
pagrindiniu Grupéje sprendimus priimanciu organu. Nuo 2012 m. valdyba analizuoja veiklg valstybés reguliuojamos
ir Imonés vykdomos komercinés veiklos pelningumo atzvilgiais. Valdybos analizuojamas pelningumo rodiklis yra
veiklos pelnas (nuostoliai). Valdybos perzZiGrimos ataskaitos sutampa su finansinémis ataskaitomis, parengtomis
pagal TFAS, isskyrus pateikimo formata. Segmenty ataskaita buvo pakeista pagal tai, kaip Valdyba analizuoja
Grupés veikla.

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Grupés vadovybé analizuoja Grupés veiklg atskirdama jq |
reguliuojama ir komercine. I reguliuojama veiklg yra jtraukiamos Elektrény komplekso pajamos i$ Silumos ir elektros
energijos gamybos, balansavimo ir reguliavimo, galios rezervavimo, jskaitant Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
galios rezervavimo pajamas. Komerciné veikla apima elektros energijos prekyba laisvojoje rinkoje,
eksportg/importg, elektros energijos gamyba Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje bei Kruonio
hidroakumuliacinéje elektrinéje ir susijusias balansavimo ir reguliavimo paslaugas. Administracinés sganaudos yra
paskirstomos tarp reguliuojamos ir komercinés veiklos pagal veiklos sagnaudas, darbuotojy skaiciy ir pirkimy apimtis.
Energijos tiekimas UAB vykdoma elektros energijos tiekimo veikla sudaro atskirg segmenta. Kita veikla Grupéje
apima energetiniy jrenginiy remonto bei IT paslaugas.

Prekyba tarp Grupés jmoniy vykdoma rinkos kainomis, iSskyrus prekyba elektra ir su ja susijusiomis paslaugomis,
kuriy kainas nustato Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.

Grupés informacija apie segmentus uz metus, pasibaigusius 2014 m. gruodzio 31 d. yra pateikta Zzemiau:

Elektros energijos gamyba ir prekyba
(iskaitant eksporta/importa)
»Lietuvos energijos . Kiltj
2014 m. gamyba“, AB Energijos veikia I$ viso
tiekimas
UAB
Reguliuojam | Komerciné (Grupé)
a veikla veikla
Segmenty pajamy i$ viso 454,989 350,205 236,060 110,415 1,151,668
Pajamos tarp segmenty (226,019)  (59,459) (285,478)
Pajamos i$ iSorés klienty 454,989 350,205 10,041 50,956 866,190
Sanaudos eliminavus apyvartas
tarp Grupés jmoniy (407,399) (259,885) (7,853) (61,683) (736,820)
tame tarpe nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos (54,480) (22,567) (107) (1,777) (78,931)
Veiklos pelnas 47,590 90,320 2,188 (10,727) 129,370
Finansinés pajamos eliminavus
apyvartas tarp Grupés imoniy 4 6,901 18 97 7,020
Finansinés (sanaudos) eliminavus
apyvartas tarp Grupés imoniy (14,190) (2,475) (2) (291) (16,958)
Asocijuoty ir bendry imoniy
rezultaty dalis 2,894 2,894
Pelnas pries apmokestinima 33,404 94,747 2,204 (8,027) 122,326
Pelno mokestis (24,220)
Grynasis pelnas 98,106
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14 Segmenty ataskaita (tesinys)

Grupés informacija apie segmentus uz metus, pasibaigusius 2013 m. gruodzio 31 d. yra pateikta zemiau:

Elektros energijos gamyba ir prekyba
(iskaitant eksporta/importa)
»Lietuvos energijos . K?It(all
2013 m. gamyba", AB Energijos velkia IS viso
tiekimas
UAB
Reguliuojam | Komerciné (Grupé)
a veikla veikla
Segmenty pajamy i$ viso 516,233 570,929 195,460 109,372 1,391,994
Pajamos tarp segmenty (186,557) (6,041) (192,598)
Pajamos is iSorés klienty 516,233 570,929 8,903 103,331 1,199,396
Sanaudos eliminavus apyvartas (1,076,691
tarp Grupés jmoniy (468,070) (513,294) (3,182) (92,145) )
tame tarpe nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos (59,633) (19,060) (47) (12,850) (91,590)
Veiklos pelnas 48,163 57,635 5,721 11,186 122,705
Finansinés pajamos eliminavus
apyvartas tarp Grupés imoniy 4 2,143 10 121 2,278
Finansinés (sanaudos) eliminavus
apyvartas tarp Grupés imoniy (20,474) (2,400) (23) (381) (23,278)
Asocijuoty ir bendry imoniy
rezultaty dalis 1,348 1,348
Pelnas pries apmokestinima 27,693 57,378 5,708 12,274 103,053
Pelno mokestis 5,555
Grynasis pelnas 108,608
15 Sandoriai tarp susijusiy saliy
Prekiy_ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:
2014 m. Grupeés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Susijusios salys Gautinos
sumos ir
Mokétinos pajamos, uz
sumos ir kurias dar
sukauptos neisrasytos
sanaudos saskaitos Pirkimai Pardavimai
LR Finansy ministerijos valdomos bendrovés
(jskaitant Lietuvos energija, UAB dukterines
imones) 43 12,040 574 517,957
Litgrid AB grupé 4,438 33,348 36,123 456,046
,Lietuvos dujos", AB 13 - 156 -
Lietuvos energija, UAB - - 23 254
Grupés asocijuotos jmonés 1,135 282 5,147 21,983
IS viso 5,629 45,670 42,023 996,240
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15 Sandoriai tarp susijusiy saliy (tesinys)

2014 m. Imonés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Susijusios salys Gautinos
sumos ir
Mokétinos pajamos, uz Pardavimai
sumos ir kurias dar (iskaitant
sukauptos neisrasytos dividendy
sanaudos saskaitos Pirkimai pajamas)
Imonés dukterinés jmoneés 5,790 30,139 59,245 230,941
LR Finansy ministerijos valdomos bendroves
(jskaitant Lietuvos energija, UAB dukterines
imones) 12 11,826 295 516,416
Litgrid AB grupé 4,438 31,355 36,123 439,090
»Lietuvos dujos", AB 13 - 43
Lietuvos energija, UAB - - 23 254
Imoneés asocijuotos jmones 704 3 3,751 19,964
IS viso 10,957 73,323 99,480 1,206,665
2013 m. Grupeés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2013 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Susijusios salys Gautinos
sumos ir
Mokétinos pajamos, uz
sumos ir kurias dar
sukauptos neisrasytos
sanaudos saskaitos Pirkimai Pardavimai
LR Finansy ministerijos valdomos bendroveés 75 35,879 420 435,827
(jskaitant Lietuvos energija, UAB dukterines
imones)
Litgrid AB grupée 7,031 59,745 98,927 750,187
Lietuvos energija, UAB - 124 25 662
Grupeés asocijuotos jmonés 1,351 400 13,873 2,798
IS viso 8,457 96,148 113,245 1,189,474
2013 m. Imonés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2013 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Susijusios salys Gautinos
sumos ir
Mokétinos pajamos, uz
sumos ir kurias dar
sukauptos neisrasytos
sanaudos saskaitos Pirkimai Pardavimai
Imonés dukterinés jmoneés 1,652 34,428 5,298 188,450
LR Finansy ministerijos valdomos bendrovés 10 31,463 95 406,888
(jskaitant Lietuvos energija, UAB dukterines
imones)
Litgrid AB grupé 6,415 57,406 92,746 725,254
Lietuvos energija, UAB - - 25 -
Imoneés asocijuotos jmonés 143 - 7,901 -
IS viso 8,220 123,297 106,065 1,320,592

Didziausi pirkimai ir pardavimai susijusiy Saliy grupéje 2014 m. ir 2013 m. buvo su LR Finansy ministerijos valdomos
bendrove AB LESTO. Jai Grupé pardavé elektros energija. Sandorius su kitomis nei LR Finansy ministerijos

valdomomis valstybés jmonémis sudaré jprastiniai verslo sandoriai, todél Sie sandoriai neatskleisti.
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16 ISmokos vadovybei

Grupé Imoneé Grupeé Imoneé

2014 m. 2014 m. 2013 m. 2013 m.
ISmokos, susijusios su darbo santykiais* 2,649 1,386 4,321 1,623
ISeitinés kompensacijos 75 40 302 -
Kitos reikSmingos sumos, priskaiciuotos vadovams 207 207 51 51
Vadovy skaicius * 13 6 25 9

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai, vyr. finansininkas. Vadovy skaitius nurodomas
laikotarpio pabaigai, per 2014 m. ketvirtg ketvirtj i$ bendrovés iSéjo 2 auksciausio lygio vadovai.

5K 3K 5K 3K K K KKK
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KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
UZ DVYLIKOS MENESIUY LAIKOTARPI,
PASIBAGUSI 2014 M. GRUODZIO 31 D.
(neaudituotas)



KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

TURINYS

~Lietuvos energijos gamybos" grupés esminiai rodikliai
Vadovo komentaras
Informacija apie Bendrove ir Grupe
Reiksmingiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai
Bendrovés ir Grupés finansiniy rodikliy analizé
Veiklos rodikliy analize
Kiti veiksniai, galintys turéti poveiki finansiniams rodikliams
Informacija apie Bendrovés jstatinj kapitalg ir vertybinius popierius
Bendrovés socialiné atsakomybeé
Aplinkosauga
Bendrové ir Bendrovés valdymo organai
Bendrovés darbuotojai
Svarbus jvykiai Bendrovés veikloje

Kita reikSminga informacija

1 priedas. Informacija apie NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi
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KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

~LIETUVOS ENERGIJOS GAMYBOS" GRUPES ESMINIAI RODIKLIAI

Pokytis
2014 m. 2013 m.
+/- %
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
Pagaminta elektros energijos TWh 1,84 1,96 -0,12 -6,1
Elektros pardavimai laisvoje rinkoje TWh 1,62 1,33 0,29 21,8
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
Pajamos takst. lity 866.190 1.199.396 -333.206 -27,8
Elektros, kuro, ir susijusiy_paslaugy _ . ) _
pirkimy sanaudos takst. lity 497.418 789.539 292.121 37,0
Veiklos sanaudos! takst. lity 150.322 173.925 -23.906 -13,7
EBITDA? takst. lity 219.197 239.263 -20.066 -8,4
EBITDA marza® % 25,3 19,9
Grynasis pelnas i$ testinés veiklos takst. lity 98.106 108.608 -10.502 -9,7
Pokytis
2014-12-31 2013-12-31
+/- %
Visas turtas takst. lity 3.216.810 3.311.605 -94.795 -2,9
Nuosavas kapitalas takst. lity 1.271.523 1.413.497 -141.974 -10,0
Finansinés skolos takst. lity 575.525 564.534 10.991 1,9
Finansinés skolos grynaja verte* takst. lity 301.254 344.788 -43.534 -12,6
Nuosavybés pelningumas (ROE)® % 7,7 7,7
Nuosavo kapitalo lygis® % 39,5 42,7
Finansinés skolos grynaja verte / o
EBITDA 12 ménesiy i 183,2 192,1
Finansinés skolos grynaja verte / % 23,7 24,4

Nuosavybés santykis

! Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sanaudos, iSskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés sumazé-
jimo ir ilgalaikio materialaus turto nurasymy sgnaudas.

2 EBITDA (pelnas pries pallikanas, mokes¢ius, nusidévéjima ir amortizacija) = pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg + palikany sgnaudos - pallkany pajamos -
gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + vertés sumazéjimo sanaudos + ilgalaikio materialaus turto nurasymai.

3 EBITDA marza = EBITDA / Pajamos.

4 Finansinés skolos grynaja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto
dalis, kurig sudaro investicijos | skolos vertybinius popierius.

5 Nuosavybés pelningumas (ROE) = grynasis pelnas (nuostolis), perskaiiuota metiné iSraiska / nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje.

Nuosavybeés kapitalo lygis = nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje/visas turtas laikotarpio pabaigoje.
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VADOVO KOMENTARAS

2014 metais kryptingai siekeme ,Lietuvos energijos
gamybos" ilgalaikéje strategijoje numatyty tiksly. Praéjusiy
mety pradzioje brézdami strategines bendrovés veiklos
kryptis iki 2020 m. akcentavome jmonés vertés bei veiklos
efektyvumo  didinimo, kokybisky paslaugy teikimo
uztikrinimo, vertybémis gristos organizacinés kultdros
formavimo svarbg. Siandien bendrovés akcininkams,
partneriams, klientams ir visai visuomenei galiu uztikrintai
pasakyti, kad jau pirmieji atnaujintos strategijos
igyvendinimo metai pateisino IlkescCius dél darbuotojy
profesionalumo ir pasiryZimo atsakingai dirbti siekiant
iSsikelty, tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés pardavimo pajamos 2014 m., palyginti su 2013
m., neaudituotais duomenimis, sumazéjo 26 proc. nuo
1079,6 min. lity iki 797,9 min. lity. Tai léme dvi
pagrindinés priezastys. Visy pirma, dél 2014 m.
pasikeitusio prekybos principo beveik 2,9 karto sumaZzéjo
bendrovés pardavimai LESTO (nuo 2,393 TWh 2013 m. iki
0,832 TWh 2014 m.). Antras veiksnys, padares didele jtaka

bendrovés pajamy mazéjimui, - tai daugiau nei
penktadaliu sumazéjusi elektros energijos gamyba
Elektrény komplekse ir Kauno Algirdo Brazausko

hidroelektrineje.

Situacija elektros energijos rinkoje 2014 m. buvo stabili,
tad, priesingai nei 2013 m., kai rudenj siekiant uztikrinti
elektros  energijos tiekimg  Elektrénuose gaminta
virskvotiné elektros energija, praéjusiais metais Elektrény
komplekse gaminta pagal su perdavimo sistemos
operatoriumi suderintg grafikq - daugiausiai tik efektyviu
naujuoju kombinuoto ciklo bloku, Siltuoju mety laikotarpiu
ir nevirsijant Vyriausybés nustatytos kvotos. Tiek 2013 m.,
tiek 2014 m. gamybai Elektrénuose buvo nustatyta tokia
pati 0,9 TWh kvota, taciau 2013 m. buvo pagamina 1,077
TWh elektros energijos, o 2014 m. - 20,4 proc. maziau
(0,857 TWh). Tuo metu Kauno A. Brazausko hidroelektrineg,
gaminanti Zzalig lietuviskq energija, 2014 m. maziau
gamino dél sausy ory bei dél to sumazéjusios Nemuno
prietakos. Elektrinés gamybos rodikliai keitési nuo 0,409
TWh 2013 m. iki 0,317 TWh 2014 m. (mazéjo 22,5 proc.).

Mazéjanti gamyba Elektrénuose ir didéjanti konkurencija
birzoje sukuria prielaidas bendrovés pajamy mazéjimui, tai
numatome ir ,Lietuvos energijos gamybos" ilgalaikéje
strategijoje. Taciau tuo paciu joje numatyta ir tai, kad
bendrovés verté ir pelningumas didés stiprinant
kompetencijq komercinéje veikloje, geriau iSnaudojant tuos
pajégumus, kurie gali gaminti konkurencingg elektros
energijg. Itin efektyviai Siuo atzvilgiu 2014 m. veiké
Kruonio hidroakumuliaciné elektring, kurios gamybos
apimtys 2014 m., palyginti su 2013 m., padidéjo 39,3
proc. Elektrinéje pagaminta 0,661 TWh elektros energijos -
0,187 TWh daugiau negu 2013 m.

Taigi, nors visos trys elektrinés kartu 2014 m. pagamino
6,4 proc. maziau elektros energijos negu 2013 m.
(atitinkamai 1,835 TWh ir 1,960 TWh), tai nesutrukde
pasiekti gery rezultaty. Bendrovés pardavimai laisvoje
rinkoje augo 21,7 proc. (nuo 1,328 TWh 2013 m. iki 1,616
TWh 2014 m.), sanaudos dél efektyvios gamybos
Elektrénuose ir profesionalios prekybinés veiklos mazéjo
31,8 proc. (nuo 981,4 min. lity 2013 m. iki 669,3 min. lity
2014 m.), taip pat kilo turimy apyvartiniy tarsos leidimy,
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(ATL) verte. Vieno ATL kaina padidejo nuo 4,91 Eur 2013
m. pabaigoje iki 7,2 Eur 2014 m. pabaigoje. Visa tai lémé
gerus bendroves ir visos ,Lietuvos energijos gamybos®
imoniy grupés pelningumo rodiklius.

Neaudituota Bendrovés EBITDA 2014 m. sieké 221,1 min.
lity ir buvo 6,4 proc. didesné negu 2013 m. (207,9 min.
lity), grynasis pelnas iS testinés veiklos augo 13,8 proc.
(nuo 94,4 min. lity 2013 m. iki 107,4 mIn. lity 2014 m.).
2014 m. antroje puseéje pradeéjusi kilti ATL verte metiniams
bendrovés pelningumo rodikliams, neaudituotais
duomenimis, padare teigiama 19,7 min. lity jtakg (2013 m.
dél ATL vertés sumazéjimo buvo patirta 15,9 min. lity
nuostolio).

Visos Grupées pajamos 2014 m. pasieké 866,2 min. lity ir
buvo 27,8 proc. mazesnés nei 2013 m. (1199,4 min. lity),
jos sanaudos mazéjo 31,6 proc. (nuo 1076,7 min. lity 2013
m. iki 736,8 min. lity 2013 m.). 2014 m. Grupés EBITDA
marza buvo 25,3 proc. Palyginti su 2013 m., EBITDA
marza padidéjo 5,4 procentinio punkto (nuo 19,9 proc.).
Grupés EBITDA absoliuciu dydziu mazéjo nuo 239,3 min.
lity iki 219,2 min. lity. Grynasis Grupés pelningumas
padidejo 2,2 procentinio punkto: 2013 m. grynojo
pelningumo rodiklis sieké 9,1 proc., 2014 m. - 11,3 proc.
Grupé per 2014 m. uzdirbo 98,1 min. lity grynojo pelno i$
testinés veiklos arba 9,7 proc. maziau negu 2013 m., kai
grynasis pelnas sieke 108,6 min. lity.

v v —

tiek prisitaikant prie sparciai besikeiCianciy rinkos salyguy,
tiek jgyvendinant reikSmingg naujy Silumos gamybos
pajéegumy statybos projektgq Elektrénuose. Darbuotojy
isitraukimas ir atsakingas darbas iSvien siekiant geriausio
rezultato padéjo laiku uzbaigti rezervinés elektrinés 3 ir 4
bloky demontavimo projektg, o 2015 m. pasitikome is
eksploatacijos iSvesdami ir 1 bei 2 blokus bei pradédami jy
demontavimo darbus.

2015 m. Elektrénuose planuojame gaminti daugiau
elektros energijos. Patvirtinus didesne remtinos elektros
energijos gamybos kvotg (remtinai gamybai skirta 1,1
TWh) bus galima daugiau elektros energijos gaminti
kombinuoto ciklo bloku, rinktis efektyvesnj, maziau
sgnaudy reikalaujantj darbo rezima. Taigi, iSnaudodami
efektyviausius turimus, atsisakydami nenaudojamy ir
investuodami | kity pajégumy modernizavima, planuojame
pasiekti uzsibrézty tiksly ir uztikrinti grazg akcininkams.
Tuo paciu bendrové sieks ir toliau sékmingai prisidéti prie
vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) biudZeto
mazinimo, taip sukuriant galimybe pas vartotojus iSkeliauti
pigesnei elektros energijai.

,Lietuvos energijos gamyba" isliks viena i$ pagrindiniy
Salies energetinj saugumg garantuojanciy grandziy ir
uztikrintai sieks, kad bendrovés veikla bity vertinama
teisingai, atsizvelgiant | realias rinkos salygas, visy
galiojanciy teisés akty ir anksciau priimty reguliavimo
sprendimy nuostatas.

Juozas Bartlingas
,Lietuvos energijos gamyba", AB, valdybos pirmininkas ir
generalinis direktorius
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Informacija apie Bendrove ir jos kontaktiniai duomenys

Pavadinimas

,Lietuvos energijos gamyba®, AB
(iki 2013 m. rugpjtcio 5 d. - Lietuvos energija, AB)

Teisiné forma

Akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo

Iregistravimo data ir vieta

2011 m. liepos 20 d., Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Imonés kodas 302648707

Registruotos buveinés adresas

Elektrinés g. 21, 26108 Elektrénai

Adresas korespondencijai

A. Juozapaviciaus g. 13, 09311 Vilnius

Telefono numeris (8 5) 278 2907

Fakso numeris (8 5) 278 2906

Elektroninio pasto adresas info@le.It

Interneto svetainés adresas www.gamyba.le.lt

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis

Energijos gamyba ir tiekimas, taip pat elektros energijos
importas bei eksportas ir prekyba. Bendrove turi teise
verstis kita veikla, kuri nepriestarauja jos veiklos tikslams
ir Lietuvos Respublikos jstatymams.

Informacija apie Bendrovés filialus ir atstovy-
bes

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.

Bendrovés padaliniai

Bendrové eksploatuoja visus valstybés valdomus elektros
energijos gamybos pajégumus:
e Elektrény kompleksg su rezervine elektrine (buv.
Lietuvos elektrineé) ir kombinuoto ciklo bloku;
e Kruonio hidroakumuliacine elektrine (toliau — Kruonio
HAE);
e Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrine (toliau -
Kauno A. Brazausko HE).

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas
konsoliduotasis tarpinis pranesimas

Siame konsoliduotajame metiniame prane$ime pateikiama
informacija ,Lietuvos energijos gamyba", AB (toliau tekste
- Bendrové) akcininkams, kreditoriams ir kitiems
suinteresuotiems asmenims apie Bendroves ir visos jmoniy
grupés veiklg per 2014 m. dvylikos ménesiy, laikotarpj.

Konsoliduotojo tarpinio pranesimo
reglamentavimas

Konsoliduotajj ,Lietuvos energijos gamyba®“, AB, ir jos
dukteriniy jmoniy (toliau tekste Bendrové ir jos dukterinés
imonés - Imoniy grupé) tarpini pranesimg parengé
Bendrovés  administracija, = vadovaudamasi  Lietuvos
Respublikos [moniy finansinés atskaitomybés {statymo
penktojo skirsnio 25 straipsniu ir Lietuvos Respublikos
imoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés
ijstatymo treciojo skirsnio 9 straipsniu, Lietuvos banko
valdybos 2013 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 ,Del
periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo
taisykliy patvirtinimo™ ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios
institucijos paskyrimo" 2012 m. kovo 7 d. redakcija (Nr.
258).

Asmenys, atsakingi uz konsoliduotajame metiniame pranesime pateikta informacija

Pareigos

Vardas, pavardé Telefono numeris

»Lietuvos energijos gamyba®, AB, generalinis direktorius

Juozas Bartlingas (8 5) 278 2900

»Lietuvos energijos gamyba", AB, Finansy ir administravimo departa-

mento direktoré

Egle Ciuzaite (8 5) 278 2910
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Informacija apie Imoniy grupe

2014 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turéjo tiesiogine kontrole
Siose dukterinése jmonése: UAB ,Kauno energetikos re-
montas", Energijos tiekimas UAB. Dukterinése jmonése
UAB ,Kauno energetikos remontas" ir Energijos tiekimas
UAB Bendrové turéjo 100 proc. jmoniy, akcijy.

Pagrindiné UAB ,Kauno energetikos remontas" veikla:
elektrotechniniai bei mechaniniai remonto ir techninio
aptarnavimo darbai, plieno konstrukcijy gamyba, investici-
niy projekty valdymas, Mokymuy centro bei laboratorijy
paslaugy teikimas, biokuro gamyba.

Energijos tiekimas UAB yra didziausias lietuvisko kapitalo
nepriklausomas elektros energijos tiekéjas. Pagrindine
Energijos tiekimas UAB veikla yra nepriklausomas elektros
energijos tiekimas, jskaitant elektros energijos planavima,

prognozavima, balansavimg, pirkimg, pardavima, importa,
eksportg ir kitg su Sia sritimi tiesiogiai susijusig veikla.
Energijos tiekimas UAB pagrindiné veikla yra elektros
energijos pardavimas laisvoje rinkoje.

Netiesiogiai, per UAB ,Kauno energetikos remontas®, Ben-
drové turéjo balsy dauguma UAB ,Gotlitas". Per Energijos
tiekimas UAB Bendrove turejo balsy dauguma Energijos
tiekimas OU ir Energijos tiekimas SIA.

Be minéty dukteriniy jmoniy, Bendrové dalyvavo Siy asoci-
juoty jmoniy valdyme: NT Valdos, UAB, (41,74 proc. ak-
ciju), UAB ,Geoterma" (23,44 proc. akciju), UAB Technolo-
gijy ir inovacijy centras (22,22 proc.), UAB Verslo aptarna-
vimo centras (15 proc.) bei likviduojamos AS Nordic Energy
Link (25 proc. akcijy).

Duomenys apie Imoniy grupés jmones

. Iregistravimo data ir L Grupes Pagrindinés veiklos
Pavadinimas . . . Kontaktiniai duomenys valdomy — .
vieta, jimonés kodas akcijy dalis pobudis
. Chemijos g. 17, 51331
2_000 m. balandz!o 27 d., Kaunas o N
UAB ,,Kauno Lietuvos Respublikos Tel. (8 37) 456 702 Energetiniy jrenginiy
energetikos juridiniy asmeny ) 100 proc. remontas, metalo
remontas™ registras, E?kséééi)e?ieﬁf konstrukcijy gamyba.
Im. k. 135617795 - P ker@ker.jt
www.ker.lt
P. Luksio g. 1, 08221
2009 m. spalio 21 d., Vilnius
Energiios Lietuvos Respublikos Tel. (8 5) 278 2770 Nepriklausomas
tieki|s1’1;s UAB juridiniy asmeny Faks. (8 5) 278 2750 100 proc. elektros energijos
registras, El. pastas tiekimas.
Im. k. 302449388 info@etiekimas.lt
www.etiekimas.lt
2003 m. rugséjo 30 d., R Kalantos g. 119, 52311
Lietuvos Respublikos -
UAB ,,Gotlitas" jurif:liniu_ asmeny, ESLS(%%%%%%O 100 proc. Qgsglgl\:lzl:)im;)l?(yba
registras, El. pastas '
Im. k. 136031358 gotlitas@gmail.com
Narva mnt 5, 10117
Energiios 2013 m. kovo 6 d., Tallinn, Estija Nepriklausomas
tiekirgn;s ol Estijos Respublika, Tel. 4372 622 5366 100 proc. elektros energijos
Im. k. 12433862 El. pastas tiekimas.
info@etiekimas.ee
2013 m. vasario 28 d Bezdeligu g. 12, LV-1048 Nepriklausomas
Energijos Latvijos.Respuinka N Ryga, Latvija 100 proc elektros energijos
tiekimas SIA g Tel. +371 2844 0040 ’

Im. k. 40103642991

El. pastas klienti@geton.lv

tiekimas.
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REIKSMINGIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO IVYKIAI

Sudaryta kreditavimo sutartis

2014 m. vasario 21 d. Bendrové ir SEB bankas pasirasé
sutartj dél iki 546 min. lity (158 min. eury) sieksiancios 10
mety trukmés paskolos suteikimo. Tai yra vienas didZiausiy,
imonés finansavimo sandoriy nepriklausomos Lietuvos
verslo bankininkystés istorijoje. Juo prisidedama prie
strateginés Salies jmonés investiciju, skirty projektams
Elektrény komplekse jgyvendinti, optimizavimo.

Banko suteikiamos paskolos 1éSos bus skirtos trims ilgalai-
kéms paskoloms, kurias 2005 ir 2010 metais bendrovei
Bendrovei suteiké Lietuvoje veikianciy banky konsorciumai,
taip pat Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas, refinan-
suoti.

Kreditoriy pasitikéjimas energetikos sektoriumi ir Bendrove
labai svarbus toliau siekiant uzsibrézty tiksly ir jgyvendi-
nant numatytus projektus. Refinansavus turimas paskolas
mazéja Bendrovés patiriamos reguliuojamos veiklos sgnau-
dos, patogiau administruoti prisiimtus jsipareigojimus. Be to,
mazéjanti bendroveés kredito rizika ir ateityje leidZia tikétis
palankiy finansavimo salygu.

Patvirtinta ilgalaiké veiklos strategija

2014 m. birzelio 25 d. Bendrovés valdyba patvirtino ,Lietu-
vos energijos gamyba®, AB, veiklos strategijos 2014-2020
m. dokumentq (toliau - Strategija). Sis dokumentas api-
brézia ilgalaike Bendrovés veiklos strategijq: strategines
kryptis ir tikslus bei Strategijos jgyvendinimg matuojancius
rodiklius.

Apie Bendrovés strategines kryptis skaitykite Sio pranesimo
dalyje ,Kiti veiksniai, galintys turéti poveikj finansiniams
rodikliams".

Imtasi centralizuoti aptarnaujancias funkcijas

2014 m. liepos 21 d. Bendrové kartu su ,Lietuvos ener-
gija*, UAB, AB LESTO, UAB LITGAS ir UAB Technologijy ir
inovacijy, centru pasirasé bendros jmonés UAB Verslo
aptarnavimo centro (VAC) steigimo sutartj. Si jmoné jkurta
siekiant pagerinti pagrindine veiklg aptarnaujancius proce-
sus ir sumazinti jy sanaudas.

VAC veikla orientuota | ,Lietuvos energijos" grupés jmoniy,
aptarnavima, teikiant viesyjy pirkimy, apskaitos bei darbo
santykiy administravimo paslaugas. Centralizuojant viesujy
pirkimy, apskaitos bei darbo santykiy administravimo
procesus VAC siekiama juos standartizuoti, uztikrinti di-
desnj skaidruma ir efektyvuma, uztikrinti greitesnj ju vyk-
dyma. Toks aptarnaujanciy procesy koncentravimo modelis
atitinka geriausias pasaulyje taikomas praktikas.

Sutelkiant aptarnavimo funkcijas vienoje bendrovéje, | VAC
komandg buriami visi Siy sri¢iy specialistai i$ ,Lietuvos
energijos" grupes jmoniy. I VAC nuo 2014 m. spalio pra-
dZios peréjo Bendroveés Pirkimy skyriaus darbuotojai, nuo
gruodzio - ir Apskaitos skyriaus darbuotojai.
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Bendrové skundzia VKEKK priimtus nutarimus

2014 m. rugpjicio 7 d. Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija (toliau - VKEKK) priémé nutarimg ,Dél
elektros energijos gamybos rinkos tyrimo rezultaty®, kuriuo
pripazino Bendrove didele jtaka turindiu asmeniu elektros
energijos gamybos rinkoje bei nuo 2015 m. sausio 1 d. nu-
staté su kainy taikymu ir informacijos apie reguliuojamos
veiklos sgnaudas skelbimu susijusiy pavedimy. Viesos
konsultacijos metu teikdama pastabas Sio nutarimo projektui
Bendrové yra pazyméjusi, kad gamybos rinkos tyrimas yra
atliktas remiantis netinkamomis prielaidomis. Bendrovés
nuomone, VKEKK sprendimas pripazinti Bendrove didele
jtaka turinciu asmeniu elektros energijos gamybos rinkoje ir
su tuo susije jpareigojimai neturéty bati taikomi.

2014 m. rugséjo 30 d. VKEKK priémé nutarima ,Dél ,Lietu-
vos energijos gamyba"“, AB, planinio patikrinimo®. Juo
VKEKK pritaré Bendrovés 2010-2012 m. veiklos planinio
patikrinimo aktui ir nusprendé mazinti Bendrovés valdomos
Lietuvos elektrinés gautinas remiamos elektros energijos
gamybos veiklos pajamas 21,2 min. Lt (6,14 min. EUR)
suma bei mazinti Bendrovés gautinas elektros energijos
rezervinés galios uztikrinimo paslaugy teikimo veiklos paja-
mas 25,7 min. Lt (7,44 min. EUR) suma. Nutarime
numatytas Siy VKEKK sprendimy, jgyvendinimo laikotarpis -
2015-2016 ataskaitiniai metai. Bendrovés vertinimu Sis
nutarimas yra priestaraujantis ankstesniems VKEKK
sprendimams tais paciais klausimais. Be to, VKEKK,
atlikdama patikrinimg, sprendimy nepagrindé taikytinais
teisés aktais ir dél to nutarimas laikytinas nepagrijstu ir
neteisétu.

Bendrové Siuos bei su jais susijusius nutarimus, taip pat dalj
kity VKEKK 2014 m. priimty, nutarimy skundzia teisme.

Daugiau informacijos - Sio pranesimo dalyje ,Svarbis jvykiai
Bendrovés veikloje".

Nuspresta atsisakyti neefektyviy gamybos pajégumy

2014 m. spalio 20 d., atsizvelgdama | situacijg rinkoje ir
igyvendinama Bendrovés veiklos strategijq, Bendroves
valdyba priémé sprendimg nutraukti rezervinés elektrinés
Elektrénuose 1 ir 2 bloky eksploatavimg. 2015 m. sausj
pradétas demontuoti 1 blokas, o balandZio ménesj planuo-
jama pradéti ir 2 bloko demontavimo darbus.

Demontuoti senus ir neefektyvius 1962-1965 metais staty-
tus rezervinés elektrinés 150 MW galios blokus nuspresta
atsizvelgiant | didele gamtiniy dujy kaing, zema bloky nau-
dingo veikimo koeficientg, didelius palaikymo kastus bei
naujy Silumos gamybos i$ biokuro pajégumy Elektrénuose
atsiradima. Blokais pagamintos elektros energijos kaina yra
nekonkurencinga rinkoje, tad juy atsisakymas padés mazinti
viesuosius interesus atitinkanciy, paslaugy (VIAP) poreikj, o
kartu ir galutinj elektros energijos tarifg vartotojams.

Numatoma, kad 1 ir 2 bloky demontavimo darbai truks
apie dvejus metus. 2014 m. pabaigoje Bendroveé baigé
2012 m. rudenj pradéta 3 ir 4 rezervinés elektrinés bloky,
(abu po 150 MW galios) demontavimo projektg. Tikimasi,
kad pritaikius 3 ir 4 bloky demontavimo metu jgyta patirtj,
1 ir 2 bloky demontavimo darbai vyks sklandziai ir efekty-
viai.

Daugiau informacijos — Bendroveés svetainéje internete.
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Atnaujinta Bendrovés organizaciné struktura

2014 m. spalio 20 d. Bendrovés valdyba patvirtino atnau-
jinta bendrovés organizacing struktiira, kuri isigaliojo nuo
2015 m. sausio 1 d. Sis sprendimas priimtas siekiant
efektyvesnio jrenginiy eksploatacijos ir techninés prieziliros
veiklos organizavimo ir darbuotojy pamainumo,
atsizvelgiant | bloky demontavima bei planuojama naujy
Silumos gamybos pajégumuy eksploatacijg, taip pat -
pirkimy bei apskaitos funkcijy centralizavimg UAB Verslo
aptarnavimo centras. Pagal naujq struktlrg pertvarkyti
gamybos padaliniai, jkurta dedikuota demontavimo grupé,
sujungus Personalo ir administravimo departamentg su
Finansy ir teisés departamentu jkurtas Finansy ir
administravimo departamentas, Prevencijos ir kontrolés
departamentas iSskirtas | generaliniam direktoriui paval-
dzius Prevencijos grupe ir Darbuotojy saugos ir sveikatos
skyriy. Nuo 2015 m. sausio 5 d. grupés patronuojancioje
imonéje ,Lietuvos energija“, UAB | vidaus audito tarnyba i$
Bendrové ir kity grupés jmoniy perejo dirbti visi vidaus
auditoriai.

Struktiliros pasikeitimai pavaizduoti Sio praneSimo dalyje
,Bendrové ir bendrovés valdymo organai®.

Gaminta efektyviau ir taupytos VIAP léSos

2014 m. spalio 23 d. sukako dveji metai nuo oficialios
kombinuoto ciklo bloko eksploatacijos pradzios. DidZigja
dalj elektros energijos gaminant Siuo bloku, per dvejus
metus sutaupyta apie 168 min. lity VIAP léSy. Tiek daugiau
jy buty reikeje, jei elektra buty buvusi gaminama senai-
siais Elektrény blokais, o vartotojams tai reiksty beveik
centu didesnes elektros energijos kainas. 100 min. lity
VIAP biudzete kasmet apytiksliai atitinka 1 ct/kWh galuti-
niame elektros energijos tarife. Taigi, kombinuoto ciklo
bloko veikla nuo oficialios jo eksploatacijos pradzios elekt-
ros vartotojams jau padéjo sutaupyti bent po 0,8 ct uz
kiekvieng suvartotq kilovatvalande kasmet. 30 proc.
efektyviau nei senieji rezervinés elektrinés blokai veikiantis
455 MW instaliuotos galios blokas per tuos dvejus metus
pagamino kiek daugiau nei 1,3 TWh elektros energijos. Tai
- daugmaz 65 proc. visos per §j laikotarpj Elektrénuose
pagamintos elektros energijos.

Bendrové siekia mazinti VIAP Iésy poreikj efektyviai gamin-
dama elektros energijg Elektrénuose, tiksliai planuodama ir
igyvendinama investicijas bei mazindama Bendrovés veik-
los sqnaudas (Zr. 1 paveikslq).

1 paveikslas
VIAP léSy biudzetas gamybai Elektrény komplekse

500
=3
2
= 250 - 471,2 L. -
£ 345,2 310,5 333,1 (136,5 min. €) 268,2
€ (100 min. €) (89,9 min. €) (96,5 min. €) (77,7 min. €)

0

2010 2011 2012 2013 2014
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BENDROVES IR GRUPES FINANSINIU RODIKLIUY ANALIZE

Bendrové Grupeé

2014 m. 2013 m. 2012m. 2014 m. 2013 m. 2012m.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimo pajamos takst. lity 797.887 1.079.590 1.172.696 807.928 1.088.008 1.347.634

Kitos veiklos pajamos takst. lity 7.306 7.572 3.895 58.262 111.388 96.180

EBITDA (pelnas prieS apmokestinima -
paltkany pajamos + palukany sgnaudos -
gauti dividendai + nusidevéjimo ir
amortizacijos sgnaudos + vertés
sumazéjimo sgnaudos + ATL perkainavimo
sgnaudos + nurasymy sganaudos)

takst. lity 221.071 207.856 146.229 219.197 239.263 170.006

Veiklos pelnas takst. lity 135.920 105.798 52.768 129.370 122.705 57.172
Grynasis pelnas i$ testinés veiklos takst. lity 107.366 94.356 34.423 98.106 108.608 38.607
Pelnas prieS apmokestinima, takst. lity 131.160 87.071 44.090 122.326 103.053 48.337
Pagrindinés veiklos pinigy srautai takst. lity 306.768 441.729 170.590 311.196 469.789 174.953

Isipareigojimai finansinéms institucijoms takst. lity 562.414 555.390 660.590 575.525 564.534 679.150

SANTYKINIAI RODIKLIAI

Isipareigojimai / nuosavas kapitalas 1,51 1,36 1,56 1,53 1,34 1,56
15|pare|goyma!| finansinéms institucijoms / 0,45 0,40 0,51 0,45 0,40 0,51
nuosavas kapitalas

Isipareigojimai finansinéms institucijoms / 0,18 0,17 0,20 0,18 0,17 0,20

turtas

PASKOLUY PADENGIMO RODIKLIS

Paskoly padengimo rodiklis (EBITDA /
(palikany mokéjimai + per ataskaitinj 4,58 2,55 2,29 4,46 2,80 2,64
laikotarpj grazintos paskolos))?

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza % 16,88% 9,73% 4,48% 14,94% 10,23% 3,96%
Pelno prie$ apmokestinimg marza % 16,29% 8,01% 3,75% 14,12% 8,59% 3,35%
Grynojo pelno marza % 13,33% 8,68% 2,93% 11,33% 9,06% 2,67%
Nuosavo kapitalo graja2 % 8,52% 6,87% 2,63% 7,72% 7,68% 2,90%
Turto gra‘ia2 % 3,40% 2,91% 1,03% 3,05% 3,28% 1,13%
Pelnas tenkantis vienai akcijai? litai 0,17 0,15 0,05 0,15 0,17 0,06
P/E3 (akcijos kainos ir pelno santykis) 15,93 9,16 24,27 17,43 7,95 21,64

! Skaiciuojant rodiklj nejtraukiamos refinansuotos paskolos.
2 Rodiklis apskaicdiuotas naudojant ataskaitinio laikotarpio, t. y. dvylikos ménesiy, grynajj pelna.
3 Rodiklis apskaiciuotas kaip santykis tarp akcijos kainos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir ataskaitinio laikotarpio pelno, tenkancio vienai akcijai.

2014 m. pelningumo rodikliai yra geresni uz 2013 m. rodik- reny komplekso ir Kruonio HAE teikiamos galios rezervavimo
lius, nepaisant 2014 m. kritusiy pardavimo pajamy. 2014 m. paslaugos, sudaré apie 53 proc. visy Grupés pajamy (2013
reguliuojamos veiklos pajamos, t. y. elektros energijos ir m. — 43 proc.).

Silumos energijos gamyba Elektrény komplekse bei Elekt-
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Finansinés padéties ataskaita

Bendrovés jsipareigojimai finansinéms institucijoms 2014 m.
gruodzio 31 d. buvo 562,4 min. lity, kuriuos sudaro jsiparei-
gojimai pagal ilgalaikes paskoly sutartis. Grupés jsipareigo-
jimai finansinéms institucijoms sudaro 575,5 min. lity. UAB
~Kauno energetikos remontas" jsipareigojimai pagal ilgalai-
kes ir trumpalaikes paskoly ir iSperkamosios nuomos sutartis
2014 m. gruodzio 31 d. sudaré 10,1 min. lity.

Bendrovés ir Grupés turto struktiros pokyciai per 2014 m.,
lyginant su 2013 m., buvo nezymds.

Bendryjy pajamy ataskaita
Pajamos

Bendroves pajamos per 2014 m. sudaré 805,2 min. lity.
Pagrindine pajamy, dalj sudaro elektros energijos prekybos,
balansavimo ir reguliavimo elektros energijos, galios
rezervavimo ir VIAP pajamos, taip pat Silumos energijos
pardavimo pajamos. Lyginant su 2013 m., Bendrovés paja-
mos sumazéjo 26 proc., i$ jy prekybos pajamos mazéjo 31
proc., galios rezervavimo - 57 proc., o VIAP pajamos - 5
proc. Grupés pajamos per 2014 m. sudaré 866,2 min. lity ir
buvo 28 proc. mazesnés negu 2013 m.

Sanaudos

Per 2014 m. Bendrové patyré 669,3 min. lity sanaudy,
Grupé - 736,8 min. lity sanaudy. Didziajg dalj Bendrovés
sgnaudy (493,2 min. lity, arba 74 proc.) ir Grupés sanaudy
(497,4 min. lity, arba 68 proc.) sudaré elektros energijos ir
susijusiy paslaugy pirkimo bei kuro elektros energijos gamy-
bai sgnaudos. Bendrovés ir Grupés nusidévéjimo ir
amortizacijos sqnaudos per 2014 m. atitinkamai sudare 77,0
min. lity ir 78,9 min. lity.

Grupés veiklos sgnaudos, nejskaitant pirkimy, susijusiy su
elektros energija ir elektros gamyba bei nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudy, apyvartiniy tarSos leidimy perkai-
navimo sgnaudy bei vertés sumazéjimo sanaudy, per 2014
m. sudaré 150,3 min. lity ir, lyginant su 2013 m. patirtomis
sgnaudomis, sumazéjo 23,6 min. lity.

&9 Lietuvos
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Pelnas

Bendrovés 2014 m. EBITDA didesné uz 2013 m. to paties
laikotarpio rodiklj 13,2 min. lity, tuo tarpu Grupés EBITDA
sumazéjo 20,1 min. lity. Didziausios jtakos Siam skirtumui
tureéjo prastesni dukterines jmonés UAB ,Kauno energetikos
remontas" veiklos rezultatai bei nebejtraukiamas perleistos
dukterines jmoneés UAB ,Duomeny, logistikos centras" veiklos
rezultatas. Nepaisant to, Grupés EBITDA marza iSaugo 5,4
proc. punkto ir per 2014 m. sieké 25,3 proc. Bendroveés
EBITDA marza 2014 m. sieké 27,5 proc.

Per 2014 m. Grupé uzdirbo 122,3 min. lity pelno iki
apmokestinimo, o grynasis pelnas i$ testinés veiklos sudaré
98,1 min. lity. Grupés grynojo pelno marza 2014 m., lygi-
nant su 2013 m., padidéjo 2,3 proc. punkto iki 11,3 proc.

Bendrové uzdirbo 107,4 min. lity grynojo pelno i$ testinés
veiklos. Bendrovés grynojo pelno marza 2014 m., palyginti
su 2013 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo nuo 8,7 proc.
(2013 m.) iki 13,3 proc. (2014 m.).

Per 2014 m. UAB ,Kauno energetikos remontas" grupeé pa-
tyre 11,7 min. lity grynojo nuostolio, Energijos tiekimas UAB
grupé uzdirbo 2,6 min. lity grynojo pelno.

Pinigy srauty ataskaita

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai per 2014 m.
Bendrovéje sudaré 306,8 min. lity, Grupeje - 311,2 min.
lity. Per 2013 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Bendrovéje ir Grupeje atitinkamai buvo 441,7 min. lity ir
469,8 min. lity.

Grupés grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 2014 m.
buvo neigiami ir sudaré 31,2 min. lity (2013 m. tuo paciu
laikotarpiu - neigiami 121,1 min. lity). Grupés finansinés
veiklos pinigy srautai per 2014 m. buvo neigiami ir sudaré
225,4 min. lity (per 2013 m. - 99,4 min. lity).

Investicijos j ilgalaikj turtg
Bendrovés investicijos | ilgalaiki materialujj ir nematerialujj
turta 2014 m. sudare 78,5 min. lity, Grupés - 80,8 min. lity.

DidZiajg Grupés investicijy dalj - 61,1 min. Lt - sudaré
investicijos | biokuro katiling Elektrénuose.
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VEIKLOS RODIKLIU ANALIZE

Veikla ir veiklos perspektyvos

Bendrové uzsiima elektros energijos prekyba didmeninéje
rinkoje (t. y. elektros gamintojy bei tiekéjuy bendravimo
aplinkoje). Bendrové parduoda elektros energijg ir teikia
elektros energijos balansavimo paslaugas Lietuvos rinkoje
veikla vykdantiems visuomeniniams ir nepriklausomiems
tiekejams, taip pat eksportuoja bei parduoda elektros ener-
gijq_elektros energijos birzoje.

Reikalingg elektros energijos kiekj Bendrove gamina trijose
savo valdomose elektrinese (Elektreny komplekse, kuriam
priklauso rezerviné elektriné ir kombinuoto ciklo blokas,
Kruonio HAE, Kauno A. Brazausko HE), pagal sudarytas
sutartis perka i$ kity tiekéjy bei gamintojy, importuoja bei
perka elektros energijos birzoje (zr. 1 paveikslg).

Bendrove taip pat teikia sistemines paslaugas Lietuvos per-

Elektrénuy kompleksas

Rezerviné elektriné ir
kombinuoto ciklo blokas

davimo sistemos operatoriui LITGRID AB (toliau - PSO).

2 paveikslas

Bendrovés veikla (gamyba ir prekyba) ir veiklos perspektyvos

Kruonio
hidroakumuliaciné
elektriné

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektriné

Prekyba elektra

Galia - 1655 MW*

Pagrindine Lietuvos energe-
tikos sistemos elektring,
turinti didziausius gamybos
pajégumus Salyje ir palai-
kanti tretinj rezerva elektros
energijos tiekimo saugumui
ir energetikos sistemos re-
zervams uztikrinti.

Daugiausiai elektros ener-
gijos ateityje bus gaminama
efektyviausiame - kombi-
nuoto ciklo - bloke.

Rezervinés elektrinés 3 ir 4
blokai demontuoti, nuo 2015
m. i$ eksploatacijos iSvesti 1
ir 2 blokai (visy jy galia — po
150 MW). 5 ir 6 blokai kon-
servuojami, 7 ir 8 blokai -
rezerve (Siy keturiy bloky
galia - po 300 MW).

Baigiamas jgyvendinti naujy,
Silumos energijos gamybos
irenginiy statybos projektas.

* Minima elektrinés galia - nuo 2015
m. sausio 1 d., kai i$ eksploatacijos
buvo isvesti 1 ir 2 rezervinés elektri-
nés blokai.
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Galia - 900 MW

Kruonio HAE skirta subalan-
suoti elektros gamyba ir
suvartojima, taip pat avarijy
energetikos sistemoje pre-
vencijai bei jy likvidavimui.
Kruonio HAE uztikrina di-
dzigja dalj viso bdtino avari-
nio Lietuvos elektros ener-
getikos sistemos rezervo
kiekio.

ISaugus reguliavimo porei-
kiui ir atsiradus jungtims su
Svedija ir Lenkija, elektriné
pagamins daugiau elektros
energijos ir teiks daugiau
sisteminiy, paslaugy.

Planuojama jgyvendinti
Kruonio HAE plétros pro-
jekta.

Galia - 100,8 MW

Kauno A. Brazausko HE yra
didziausia atsinaujinancius
iSteklius naudojanti elektriné
Lietuvoje.

Kauno A. Brazausko HE
padeda subalansuoti elekt-
ros gamyba ir suvartojima
bei iSlygina energetikos
sistemos netolygumus. Tai -
viena i$ Lietuvos energe-
tinés sistemos elektriniy,
galinti pradéti autonomiskai
veikti iStikus visuotinei sis-
temos avarijai.

Elektring, priklausomai nuo
gamtos salygy, gamins di-
dziausigq jmanoma_,Zaliosios"
energijos kiekj ir teiks sis-
temines paslaugas.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

s 2
/—-

Bendrové uzsiima elektros

energijos prekyba didmeni-
néje rinkoje, t. y. elektros

gamintojy bei tiekéjy ben-

dravimo aplinkoje.

Atsiradus jungtims su Sve-
dija ir Lenkija, prekyba su-
aktyvés dél didesniy ga-
limybiy sujungtose siste-
mose prekiauti elektros
energija ir sisteminémis
paslaugomis.

Siekiama islaikyti rinkos
dalj, efektyviai derinant
bendrovés valdomus gamy-
binius pajégumus bei per-
kama elektros energija Lie-
tuvoje ir gretimose rinkose.
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2014 m. elektros energijos gamybos rodikliai

Bendrové turi neribotos galiojimo trukmes leidimus gaminti
elektros energijq. IS viso per 2014 m. parduota 1,84 TWh
Bendrovés valdomose elektrinése pagamintos elektros
energijos, t. y. 6,2 proc. maziau elektros energijos negu
2013 m., kai buvo pagaminta ir parduota 1,96 TWh elekt-
ros energijos (zr. 2 paveikslg). Labiausiai, lyginant su tuo
paciu praéjusiy mety laikotarpiu, elektros energijos ga-
myba mazéjo Kauno A. Brazausko HE.

Elektrény komplekse elektros energija 2014 m. buvo gami-
nama nuo balandZio ménesio. Elektrény komplekso blokai,
kaip nustatyta teisés aktais, veiké pagal su PSO suderintg
grafika. Si elektriné dirba siekiant uztikrinti patikima, elekt-
ros sistemos veikima, nes dél kity elektros generacijos
Saltiniy remonty ir apriboty pralaidumy Siltuoju mety laiku
ima trakti elektros energijos ir pakyla jos kainos birzoje.
Orientuojant Elektrény komplekso gamyba bitent | $j laiko-
tarpj padidéja ir VIAP Iésy naudojimo efektyvumas. Situa-
cija elektros energijos rinkoje 2014 m. buvo stabili, tad,
priesingai nei 2013 m., kai rudenj siekiant uztikrinti elekt-

ros energijos tiekimg Elektrénuose gaminta virskvotiné
elektros energija, praéjusiais metais Elektrény komplekse
gaminta pagal suderintg grafikg, nevirSijant nustatytos
kvotos (2014 m. buvo nustatyta 0,9 TWh kvota, o paga-
minta 0,86 TWh elektros energijos).

Bendrové gamina elektros energijq ir i$ atsinaujinanciy,
energijos Saltiniy. Kauno A. Brazausko HE naudoja hidroe-
nergijq - neiSsenkantj, lanksty bei Svary energijos Saltini.
Sioje elektrinéje per 2014 m. pagaminta ir parduota 0,32
TWh elektros energijos. Tai - 22 proc. maziau negu per
2013 m. Si elektriné veiké mazesniu nei jprasta pajégumu
deél palyginti sausy mety ir mazesnio Nemuno vandens
debito.

Kruonio HAE gamybos apimtys, palyginti su praéjusiy mety
apimtimis, didejo - per 2014 m. elektrinéje pagaminta ir
parduota 0,66 TWh elektros energijos, t. y. 39 proc. dau-
giau elektros energijos negu per 2013 m. (0,47 TWh).

3 paveikslas

Bendrovés valdomose elektrinése pagaminta ir parduota elektros energija (TWh)

2012 m.

2013 m.

2014 m.

0 0,5 1
= Elektrény kompleksas

2014 m. elektros energijos prekybos rodikliai

Per 2014 m. Bendrové vidaus rinkai pardave 2,45 TWh
elektros energijos. Tai 34 proc. maZiau negu per 2013
metus, kai buvo parduota 3,72 TWh (Zr. 4 paveikslq).

Pagrindiné tokj sumazéjima lémusi priezastis yra tai, kad
2014 m. keitési kontrakto su visuomeniniu tiekéju AB
LESTO salygos.

= Kruonio HAE

0,31

1,5 2 2,5
Kauno A. Brazausko HE

Nuo 2013 m. sausio 8 d. Bendrove vykdo paskirtosios jmo-
nés funkcijas, t. y. superka visg véjo jégainése progno-
zuojama pagaminti elektros energijg ir parduoda ja Nord
Pool Spot (NPS) elektros birzos Lietuvos prekybos zonoje.
Per 2014 metus birzoje parduota 0,51 TWh elektros energi-
jos.

4 paveikslas

Bendrovés elektros energijos pardavimai vidaus rinkoje (TWh)

2012 m.

2013 m.

2014 m.

0 1 2
= Pardavimai LESTO

Teikiamos sisteminés paslaugos

{‘ Lietuvos

energija

GAMYBA

3 4 5

® Pardavimai Lietuvos birZoje ir nepriklausomiems tiekéjams
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Sisteminés paslaugos uztikrina energetinés sistemos darbo
stabiluma ir patikimuma, sisteminiy avarijy prevencijq ir
likvidavima bei reikalingg galios rezerva laikantis nustatyty
elektros energijos tiekimo kokybés ir patikimumo reikala-
vimy. Sisteminés paslaugos apima galios rezervavima,
prekybg reguliavimo elektros energija ir balansavimo elekt-
ros energija, reaktyviosios galios valdymo bei sistemos
atstatymo paslaugas.

Galios rezervavimo paslauga - tai priemoné patikimam
elektros energetikos sistemos darbui uZztikrinti, kai nenu-
matytais (avariniais) atvejais sumazéja elektros energijos
gamyba arba iSauga jos suvartojimas. Gamintojai teikia
antrinio ir tretinio galios rezervy palaikymo paslauga.
Antrinis aktyviosios galios rezervas - tai gamintojo palai-
koma jrenginiy arba hidroagregaty galia, aktyvuojama per
15 minuciy laikotarpj. Tretinis aktyviosios galios rezervas -
tai gamintojo palaikoma generuojanciy, saltiniy galia, akty-
vuojama per 12 valandy laikotarpj. Visos trys Bendroveés
valdomos elektrinés teikia antrinio ir tretinio aktyviosios
galios rezervy uztikrinimo paslaugas. Antrinis galios rezer-
vas uztikrinamas Kauno A. Brazausko HE, Kruonio HAE ir
Elektrény komplekse, tretinis - Elektreny komplekse. Per
2014 m. metus Bendrove pardavé apie 1,75 TWh antrinio
galios rezervo ir 2,37 TWh tretinio galios rezervo (per 2013
m. atitinkamai 1,75 TWh ir 2,31 TWh).

Reguliavimo elektros energija paslauga reikalinga elektros
energijos pertekliui / trukumui energetikos sistemoje su-
balansuoti. Prekyba reguliavimo elektros energija vykdoma
realiu laiku bei uztikrina patikimg elektros energetikos
sistemos darbg kiekvieng valanda. Kai sistemoje triksta
elektros energijos ir PSO duoda nurodyma padidinti jos
gamybg, Bendroveé padidina generuojamos elektros ener-
gijos apimtis ir parduoda trukstama reguliavimo elektros
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energijg PSO. Sistemoje atsiradus elektros energijos per-
tekliui ir PSO nurodzius sumazinti gamybg, Bendrové su-
mazina generuojamos elektros energijos apimtis ir perka
pertekline reguliavimo energijg iS PSO. Per 2014 m. Ben-
drové pardavé 0,03 TWh ir nupirko 0,02 TWh reguliavimo
elektros energijos (per 2013 m. - atitinkamai 0,09 TWh ir
0,03 TWh).

Balansavimo elektros energija - tai faktinis nuokrypis nuo
PSO pateikto suplanuoto elektros energijos gamybos arba
vartojimo grafiko. Prekyba balansavimo energija vykdoma
pasibaigus ataskaitiniam ménesiui ir skatina rinkos dalyvius
tiksliai prognozuoti savo elektros energijos gamyba bei
vartojima. Pavyzdziui, jeigu Bendrové tam tikra valandg
pagamino maziau elektros energijos negu planavo, $j skir-
tuma ji turi nusipirkti iS PSO (vykdomas balansavimo elekt-
ros energijos pirkimas). Ir atvirksciai, jeigu Bendrové tam
tikrg valandgq pagamino daugiau elektros energijos negu
planavo, §j skirtuma ji turi parduoti PSO (vykdomas
balansavimo elektros energijos pardavimas).

Reaktyviosios galios valdymo paslauga - tai sisteminé pa-
slauga, kurios tikslas yra iSlyginti elektros energetikos sis-
temos apkrovy netolygumus bei uztikrinti reikalingg jtam-
pos ir daznio lygj. Reaktyviosios galios valdymo paslauga
teikia Kruonio HAE agregatai dirbdami sinchroninio kom-
pensatoriaus rezimu.

Sistemos atstatymo po totalinés avarijos paslauga - tai
pasirengimas visiSkai ar i$ dalies uzgesus elektros energe-
tikos sistemai operatyviai paleisti generuojantj Saltinj ne-
naudojant maitinimo i$ elektros tinklo. Sistemos atstatymo
po totalinés avarijos paslauga teikia tiek Kruonio HAE, tiek
Kauno A. Brazausko HE.
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KITI VEIKSNIAI, GALINTYS TURETI POVEIKI FINANSINIAMS

RODIKLIAMS

Bendrovés strategija

2014 m. birZelio 25 d. Bendrovés valdyba patvirtino , Lietu-
vos energijos gamyba®, AB, veiklos strategijos 2014-2020
m. dokumentg (toliau - Strategija). Sis dokumentas api-
brézia ilgalaike Bendrovés veiklos strategijq: strategines
kryptis ir tikslus bei Strategijos jgyvendinima matuojancius
rodiklius. Bendrové Strategijg 2014-2020 metams parengé
atsizvelgdama | vidinés ir iSorinés aplinkos veiksnius bei
labiausiai tikétinas pagrindiniy Bendrovés veiklai jtakos
turinciy, prielaidy reikSmes ir iSsikélé ambicingus strategi-
nius tikslus su laukiamais rezultatais, orientuotais | akci-
ninko iskeltus tikslus.

Strateginés kryptys

Bendrovés strateginiy tiksly bus siekiama jgyvendinant
veiklas pagal keturias strategines kryptis:

o Didinti Bendrovés verte: nuosekliai didinant
komercineés veiklos pelninguma, atsisakant nenaudo-
jamy gamybos pajégumuy; investuojant | kity paje-
gumy modernizavimg; didinant procesy efektyvuma
ir mazinant veiklos sgnaudas.

o Uztikrinti kokybiSky paslaugy teikima klientams
(PSO, tiekéjams, vartotojams): mazinant priklau-
somybe nuo valstybés rémimo (VIAP); suformuojant
elektros energijos tiekéjy pageidavimus atitinkantj
elektros energijos portfelj; uztikrinant optimalias
elektros energijos kainas tiekéjams ir galutiniams
vartotojams; vykdant socialiai atsakingos jmonés |si-
pareigojimus visuomenei ir didinant démesj aplinkos
apsaugai.

Paskirtis

Strategijoje numatoma, kad 2014-2020 metais:

Bendrovés pelningumas didés, atsizvelgiant | bendrus
pagrindinio Bendrovés akcininko, ,Lietuvos energija®,
UAB, strategijoje numatytus bendrus grupés tikslus.

Bendrosios Bendrovés pajamos mazés iki 2019 m. dél
iSaugusios konkurencijos birzoje ir mazéjanciy, Elekt-
rény komplekso gamybos apimciy (rinkos liberaliza-
vimo efekto), taciau véliau turéty stabilizuotis dél pa-
pildomy pajamy, kurias Bendrové gaus vykdydama
komercine veikla.

I pagrindinius du pletros projektus (biokuro jegaine
Silumai gaminti bei, palankiai susikloscius rinkos saly-
goms, | Kruonio HAE 5-0 agregato statybq) per 2014-
2020 m. bus investuojama 450-650 min. Lt.

Didinti veiklos efektyvuma: perzvelgiant ir optimi-
zuojant veiklos procesus, naudojantis LEAN principais
ir jrankiais; tobulinant projekty valdyma; ugdant dar-
buotojy kompetencijas; optimizuojant valdomus ga-
mybinius pajégumus ir atsisakant neiSnaudojamy,
bloky.

Formuoti vertybémis grista organizacine kul-
tuara: didinant darbuotojy jsitraukima, stiprinant lyde-
rystés kompetencijq; uztikrinant veiklos testinuma, is
anksto planuojant reikiamy kompetencijy poreikj ir
prireikus organizuojant darbuotojy mokyma(-si) ir /
ar perkvalifikavima; i$ rinkos pritraukiant ir islaikant
zmogiskaji potenciala, mazinant svarbiausiy (angl.
Key) imonei darbuotojy kaitg ir jdiegus pamainos /
dubleriy ruosimo sistemg nuosekliai ir sistemingai jos
laikantis; jgyvendinant kultirinj pokytj darbuotojy
saugos ir sveikatos srityje.

5 paveikslas
Bendrovés strateginés kryptys 2014-2020 m.

MISUJA: Teikti patikimus, efektyvius, diversikuotus energijos sprendimus,

atitinkancius dabartinius ir ateities vartotojy poreikius.

VIZLJA: Buti nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir efektyviai

Perspektyva

Efektas

Didinti

Bendrovés

verte

veikti integruotoje Europos elektros rinkoje

Uitlkrln:lh kokybisky
paslaugy
klientams

Strategines
kryptys

Didinti veiklos efektyvuma

Formuoti vertybémis grjsta organizacine kultira

Vertybés
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Inovatyvi veikla ir nuolatinis tobuléjimas

Viena iS Bendrovés strateginiy krypciy - didinti veiklos
efektyvuma - paremta atliekamy funkcijy optimizavimu,
technologine pazanga, inovacijy diegimu ir veiklos procesy
nuolatiniu tobulinimu. Imonéje jgyvendinamos ne tik veik-
los planuose numatytos, bet ir darbuotojy pasiulytos
inovatyvios idéjos.

Pasitllytos idéjos vertinamos ne tik per finansinj atsiperka-
mumg, taip pat svarblis yra ir darbo saugos, kokybés,
imonés vertybiy puoseléjimo, darbo viety ergonomikos
pagerinimo aspektai. Darbuotojams suteikiama galimybé

Tyrimai ir plétros projektai

Bendrové techniskai ir ekonomiskai pagristai investicijy
politikai vykdyti atlieka ilgalaikj strateginj planavima, pa-
dedantj nustatyti Bendroves plétros kryptis bei reikalingas
investicijas technologiniams jrenginiams keisti ar moderni-
zuoti.

Bendrovés vykdomos ir planuojamos (iki 2020 m.) inves-
ticijos, kuriy verté didesné nei 3 min. Lt:

e Silumos energijos gamybos pajégumy ir garo gamy-
bos pajégumy statyba Elektreny komplekse;

o Fizinés saugos sistemy atnaujinimas (vaizdo, peri-
metro, pra€jimo stebésenos ir kontrolés);

e Cheminio vandens valymo jrenginiai vandens tiekimui
i kombinuoto ciklo blokg;

e Savy reikmiy kompleksiniy paskirstymo jrenginiu,
kompleksiniy transformatorinio paskirstymo pastociy
renovacija;

o Elektrény komplekso Obeniy sklypo
sutvarkymas;

¢ Kombinuoto ciklo bloko dujy turbinos konservacijos
sistemos diegimas;

o Kruonio HAE daznio keitiklis;

e Veéjo elektriniy parko jrengimo potencialo Kruonio
HAE teritorijoje jvertinimas;

e Kruonio HAE 5-0jo agregato jrengimas.

(pelenyno)

2014 m. buvo vykdomi Sie tyrimai ir plétros projektai:

Syderiy geologinés strukturos tyrimai

2014 m. buvo baigti visy seisminiy ir geologiniy tyrimy
metu surinkty duomeny apdorojimo darbai, parengtas
saugyklos rezervuaro modelis. Sis modelis leidZia jvertinti
saugyklos geologinj tinkamuma, jos elgseng dujy jpumpa-
vimo ir iSgavimo procesy metu, nustatyti saugyklos veiklos
darbinius parametrus.

Visi tyrimy, metu gauti rezultatai ir iSvados buvo pateiktos
Energetikos ministerijai. Siekiant uZztikrinti, kad projekta
inicijavusi Vyriausybé galéty priimti pagrijsta sprendimg dél
tolesneés projekto eigos, Bendrovés specialistai, ministerijos
pavedimu, atliko projekto kasty ir naudos analize. Jos re-
zultatai parodé, kad finansiSkai perspektyvi tik regioniné
500 min. m® darbinio tirio saugyklos alternatyva, dalj sau-
gyklos pajégumy panaudojant Lenkijos rinkos poreikiams
tenkinti, taciau tam turi biti jgyvendintas Lietuvos-Lenkijos
dujotiekio (GIPL) projektas. Studijoje konstatuota, kad
projekto igyvendinimui tikslinga pritraukti ES finansine
paramg iS Europos infrastruktiros tinkly priemonés (CEF)
fondo. Projekto tyrimy rezultatus pristacius Vyriausybei,
buvo priimtas sprendimas jvertinti galimybes projekto
igyvendinimui uZztikrinti CEF fondo finansine paramga,
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igyvendinti savo idéjas ir prisidéti prie Bendrovés veiklos
vystymo bei tiksly siekimo.

Nuo 2012 m. Bendrovés darbuotojai i$ viso pateiké 103
pasiulymus, kurie didinty jos veiklos efektyvuma ar prisi-
déty prie vidinio mikroklimato gerinimo. 2014 m. pabaigoje
32 is Siy idéjy jau buvo jgyvendintos, 22 - jgyvendinamos.

Remiantis LEAN tobulinimo sistemos principais bei prakti-
koje taikant jos jrankius, inovatyvi veikla ir naujuy spren-
dimy paiesSka tampa neatskiriama nuo kasdienés veiklos.

iSsiaiskinti Lenkijos energetikos jmoniy suinteresuotuma ir
pasirengimg kartu jgyvendinti projekta, faktinj tolimesniy
paruosiamuyjy projekto darby jgyvendinima inicijuojant tik
uzsitikrinus Siems veiksmams daline CEF fondo finansine
parama, ir iSsiaiskinus Lenkijos suinteresuotuma ir pasi-
rengima kartu jgyvendinti projekta.

Silumos gamybos jrenginiy plétros Elektrénuose
projektas

Bendroveé 2014 m. vykdé naujy Silumos energijos gamybos
pajéegumy - biokuro ir garo katiliniy - statybos darbus.
Laiku ir numatyta apimtimi baigti biokuro sandélio pastato
skardinimo ir technologinés jrangos montavimo darbai,
atlikti dimy kondensacinio ekonomaizerio ir susijusiy
vamzdyny montavimo darbai, taip pat jrengti dimy kana-
lai, sumontuoti elektrostatiniai dumuy filtrai, jrengtos bio-
kuro svarstyklés, pastatytas svarstykliy pastatas ir jrengtos
svarstyklés. Irengtas vidinis kelias, kuriuo | katilinés terito-
rijg vilkikai Saltuoju mety laiku pristatys biokuro atsargas.
Katilinés statybvietéje pradéti dalies sumontuotos jrangos
derinimo darbai - iSbandyti naujai pakabinti greiferiniai
kranai, dirbsiantys katilines sandélio patalpose. Taip pat
biokuro katilinéje vykdyti Silumos tinkly vamzdyny monta-
vimo darbai.

Nustatytais terminais atlikti pagrindiniai Silumos tinkly
vamzdyno pertvarkymo mechaniniai darbai, kurie bdatini
uztikrinti  Silumos tiekima Elektrény miestui ir kitiems
vartotojams. 2014-2015 m. Sildymo sezonui Silumos tieki-
mas uZztikrinamas naujai sumontuotais vamzdynais.
Planuojama, kad Silumos energija naujais biokuro katilais
bus pradéta gaminti 2015 m. pirmoje puséje.

2014 m. lapkri¢io mén. buvo vykdomi naujai sumontuoty
garo gamybos jrenginiy ir sistemy bandymai. Nauji garo
gamybos jrenginiai veikti pradéjo jau gruodzio ménesi.
Sékmingai atlikus statybos uzbaigimo procediras, 2014 m.
gruodzio 19 d. buvo gautas uzbaigimo aktas, leidziantis
naujus jrenginius pradéti eksploatuoti.

Garo katiliné jrengta Silumos rezervy palaikymui, Silumos
energijos gamybos $aliy piko metu uztikrinimui, taip pat
rezervineés elektrinés bloky paleidimui. Silumos energija,
pagaminta garo katilinéje, Siuo metu tiekiama ir Elektré-
nams

Pramoninio parko Kruonio HAE teritorijoje infrast-
ruktiros jrengimas

2014 m. pradzioje Bendrové baigé suplanuotus pramoninio

parko, iSsidéscCiusio Kruonio HAE teritorijoje, inzinerinés
infrastruktdros jrengimo projekto darbus. Teritorija dabar
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labiau paruosta tiesioginéms uzsienio investicijoms, padeé-
sianCioms plétoti aukstyjy technologiju veiklg Sioje pat-
rauklioje, visg reikiama infrastruktlrg turincioje vietovéje.

Igyvendinant projektg reikéjo rekonstruoti apie 5 km keliy,
taip pat jrengti inzinerine infrastruktlra: vandentiekio su
vandens greziniais ir lietaus vandens nuvedimo tinklus.
2013 m. gruodZio pabaigoje baigti kelio rekonstrukcijos,
taip pat lietaus kolektoriaus jrengimo darbai, o 2014 m.
vasarj baigta ir paskutiné projekto dalis - vandenvietés
irengimas.

Véjo energijos potencialo jvertinimas Kruonio HAE

2014 m. pradzioje Kruonio HAE teritorijoje pradéti komp-
leksiniai véjo greicio, krypciy ir kity meteorologiniy salygy
matavimai, siekiant atlikti pirminj sklypo potencialo véjo
elektriniy parkui jrengti jvertinima. Remiantis teigiamais
tarpiniais véjo matavimy rezultatais, Bendrové priémé
sprendima_ inicijuoti véjo elektriniy parko jrengimo Kruonio
HAE teritorijoje parengiamuyjy darby projekta.

2015-2016 m. bus parengta véjo elektriniy parko jrengimo
galimybiy studija, atliekami aplinkosauginiai projekto
vertinimai bei bdtinos teritorijy planavimo proceduros.

Pagrindiniai Bendrovés rizikos ir neapibréztumuy veiksniai

Pagrindiniai su Bendroveés veikla susije rizikos veiksniai ir
jy valdymo priemoneés:

e Siekiant iSvengti jrenginiy gedimy ir avarijy, Bendro-
véje yra sudaromi remonto planai ir techninés prie-
ZiGros grafikai, atliekama juose numatyty priemoniy
gyvendinimo stebésena, skiriamos investicijos jrengi-
niy atnaujinimui, naujiems jrenginiams jsigyti. Neper-
traukiamai Bendroveés veiklai uZztikrinti yra sudaromi,
atnaujinami ir nuolat testuojami veiklos testinumo
planai.

e Bendrove sertifikuota ISO 14001:2004 standartu, ku-
rio palaikymas uztikrina atitikimg aplinkosaugos rei-
kalavimams bei Zalos gamtai minimizavima.

o Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimui Bendro-
véje palaikomas OHSAS 18001:2007 sertifikatas,
periodiskai tikrinamos darbo vietos ir darby organiza-
vimo kokybé, darbuotojai instruktuojami ir aprapi-
nami asmeninémis apsaugos priemonémis.

o Kompetentingy darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui
Bendrovéje jdiegta atlygio ir motyvacijos sistema,

Dukteriniy imoniy veikla
Energijos tiekimas UAB

Energijos tiekimas UAB yra didZiausias lietuvisko kapitalo
nepriklausomas elektros energijos tiekejas. Pagrindiné
Energijos tiekimas UAB veikla yra elektros energijos
pardavimas laisvoje rinkoje.

Bendrové turi didziausig daugiau nei 6 tikst. klienty - tai
didZiausias Lietuvoje veikianCiy nepriklausomy elektros
energijos tiekéjy turimas klienty portfelis. Net 95 proc.
klienty 2014 m. ,Energijos tiekimo"™ teikiamy paslaugy
kokybe jvertino labai gerai arba gerai.

Bendroveé yra vienintelis sertifikuotos elektros energijos,
pagamintos Lietuvoje i$ atsinaujinanciy istekliy - ,Zalios
lietuvikos energijos" tiekéjas. ,Zalig lietuviéka energija®,
gaminama Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje 2014
m. pabaigoje pirko daugiau nei 100 klienty. Elektromobiliy
vairuotojai ,Zalios lietuviSkos energijos" jsikrauna nemoka-
mai pirmoje greito jkrovimo stoteléje Vilniuje. Norintiems
atsipalaiduoti prieS skrydj - Vilniaus oro uoste jkurta
ledkalnio ir vandens garsy jkvépta Zalios lietuvikos
energijos poilsio zona.

2014 m. pradzioje Energijos tiekimas UAB rinkai pasidlé
naujq su birzos kaina susietg pardavimo produkta. Pasirin-
kes $j lankscios kainos paketa, uz suvartotg elektros ener-
gija klientas kiekvieng ménesj moka skirtingg kaing. Ji
priklauso nuo NPS elektros birzoje susiformavusiy elektros
energijos kainy. Uz kiekvieng valandg suvartotg elektros
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rengiami darbuotojy ugdymo planai, sudaryta dar-
buotojy pareigybiy pamainumo programa.

o Dél iSoriniy veiksniy kylancioms rizikoms valdyti inici-
juojamas Bendrovés atstovavimas sprendimus
priimanciose institucijose pristatant ir argumentuo-
jant Bendrovés pozicija. Bendrove aktyviai teikia ko-
mentarus, sitlymus teisés akty projektams, daly-
vauja atviruose derinimuose, aptarimuose.

e Bendroveje diegiami informacijos saugos reikalavi-
mai, numatyti strategine ar svarbig reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢ioms Energetikos mi-
nistro valdymo sriciai priskirtoms jmonéms.

e Finansinéms Bendrovés rizikoms sumazinti yra numa-
tytas didesnis nei pakankamas kredito limitas banko
saskaitoje, sudaromos pinigy srauty prognozeés, vyk-
doma skolinimosi kainy stebésena, sudaromos refi-
nansavimo sutartys, Bendrovés pinigy srautams uz-
tikrinti ir kredito rizikai valdyti, vykdant viesujy pir-
kimy procediras, atliekama tiekejy kvalifikacijos ir
mokumo patikra, vykdoma giezta mokeéjimy grafiky
stebésena.

energija mokama tos valandos kaina NPS birzoje bei fik-
suota tiekimo marza. Sutartis yra neterminuota ir gali biti
nutraukta apie tai pranesus pries 30 d. Sis pasitlymas
sulaukeé didelio klienty démesio — su NPS birzos kaina susi-
etq pardavimo produktg 2014 m. pasirinko penktadalis
Bendroveés klienty.

2014 m. Energijos tiekimas UAB toliau plété savo veiklg
Latvijos ir Estijos rinkose, | kurias jzengé 2013 m. vasara.
Per ataskaitinj laikotarpj Energijos tiekimas UAB dukteriniy
bendroviy uZsienyje pavadinimai pakeisti { GETON ENERGY,
sudarytos sutartys su dideliais klientais.

2014 m. vasarg jgyvendintas pilotinis ESCO modeliu
paremtas taupiojo apSvietimo projektas, sumazinsiantis
Lietuvos vaiky ir jaunimo centro Vilniuje elektros energijos
sgnaudas apsSvietimui - dalyje patalpy ir lauko teritorijos iki
tol naudotos liuminescencinés lempos pakeistos | LED tipo
apsvietima, leidZiantj sutaupyti net iki 55 proc. elektros
energijos. ESCO modelis - tai alternatyva savarankiskam
energijos taupymo projekty finansavimui, nes Vvisas
investicijas paprastai prisima ESCO paslaugos teikéjas,
kuris per tam tikrg sutartg laikq jas susigrazina i$ sutau-
pyty elektros energijos kasty. Paslaugos teikéjas taip pat
prisiima su projekto jgyvendinimu susijusig rizikg bei uztik-
rina sklandy diegiamos jrangos veikima, taciau pasibaigus
projektui, taupymo priemonés tampa kliento nuosavybe ir
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jis gali vienaSaliSkai naudotis sutaupymo rezultatais. ESCO
modeliu paremtus projektus, leidZiancius sutaupyti net
puse ir daugiau apsvietimo kasty, ,Energijos tiekimas"
siulo ir kitoms racionaliu elektros energijos vartojimu
suinteresuotoms jmonéms bei organizacijoms.

Energijos tiekimas UAB kartu su partneriais jgyvendina
projekta ,Imoniy grupés darbuotojy profesiniy jgldziy
lavinimas, siekiant didinti konkurencinj pranasuma".

UAB , . Kauno energetikos remontas™

Pagrindiné UAB ,Kauno energetikos remontas" veikla:
elektrotechniniai bei mechaniniai remonto ir techninio
aptarnavimo darbai, plieno konstrukcijy gamyba, investici-
niy projekty valdymas, Mokymuy centro bei laboratorijy
paslaugy teikimas, biokuro gamyba.

2014 m. Bendrové tese darbus jvairiuose objektuose, taip
pat sekmingai dalyvavo naujai skelbiamuose konkursuose.

Tesiami darbai didziausiame projekte - naujy Silumos
gamybos pajégumy projektavimo, jrangos ir statybos dar-
bai Elektrény komplekse. Taip pat sékmingai vykdyti darbai
Siuose projektuose: 330 kV Bitény skirstomojo punkto
iSplétimo | 330/110/10 kV transformatoriy pastote I etapo
projektavimas ir statyba, Krekenavos transformatoriy
pastotés 110 kV skirstyklos projektavimas ir statyba, LITG-
RID AB 110 kV elektros perdavimo linijos Klaipéda -,Ma-
rios" 3 projektavimas ir statyba.

Tesiant Europos Sajungos |éSomis finansuojama projektq
»~Imonés produktyvumo didinimas", jdiegta didZioji dalis
LEAN vadybos metodo ir Subalansuoty rodikliy vadybos
metodo elementy, suteikianciy galimybe stiprinti ir efekty-
vinti Bendrovés procesus. Vadovaujantis LEAN metodo
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Projektas dalinai finansuojamas Europos Sajungos léSomis
pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy iStekliy pletros veiksmy
programos 1 prioriteto jgyvendinimo priemone “Zmogis-
kujy istekliy tobulinimas jmonése”. Projekto Nr. VP1-1.1-
SADM-01-K-02-162. Projektu siekiama uztikrinti efekty-
viam |moniy augimui reikalingus vadovy bei darbuotojy
gebéjimus vadovavimo ir valdymo, pardavimu, pirkimuy,
personalo, finansy ir gamybos optimizavimo srityse.

rekomendacijomis, optimizuotas gamybos procesas, pritai-
kant jj valcuoty gaminiy gamybai.

Ivyko integruotos kokybés vadybos sistemos, kuri apima
Kokybés vadybos ISO 9001:2008, Darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos OHSAS 18001:2007, Aplinkos apsaugos
vadybos ISO 14001:2004 sistemas, prieziliros auditas,
jrodantis, kad Bendroves procesai atitinka minéty sistemy
standarty reikalavimus. Taip pat 2014 m. akredituota
elektros jrenginiy tikrinimo laboratorija, sékmingai atliktas
Defektoskopijos laboratorijos akreditavimo LST EN ISO/IEC
17025:2005 atitikciai priezitiros periodinis jvertinimas.

2014 m. UAB ,Kauno energetikos remontas" pradéjo naujq
strategiskai svarbig veikla - ruosti biokura. Gamyba pra-
déta gruodzio mén.

Siekiant formuoti vieninga, vertybémis pagristq veiklos
kultira, pusmetiniy visuotiniy darbuotojy susitikimy metu
vyko vertybiy komunikavimo ir komandos formavimo
renginiai, taip pat tesiama vertybiy ambasadoriy veikla,
suorganizuotos Sios iniciatyvos: darbuotojy vaiky piesimo
popieté, darbuotojy boulingo turnyras, Kalédos darbuotojy
vaikams, aktualios bendroves informacijos komunikavimas
darbuotojams.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES ISTATINI KAPITALA IR VERTYBINIUS

POPIERIUS

Istatinis kapitalas, isleisti vertybiniai popieriai

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 635 083 615 lity ir
yra padalintas | 635 083 615 vieno lito (0,29 Eur)
nominaliosios vertés paprastasias vardines akcijas.
Visos akcijos visiskai apmokétos.

2014 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo iSleidusi 635 083
615 paprastyjy vardiniy vieno lito nominaliosios vertes
akcijy.

Visos Bendroveés akcijos yra vienos klasés paprastosios
vardinés akcijos, suteikiancios ju savininkams (akcinin-
kams) vienodas teises.

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj savo akcijy nejsigijo ir

neperleido. Bendrové savo akcijy néra jsigijusi. Dukterines
imonés taip pat néra jsigijusios Bendroves akcijy.

Istatinio kapitalo struktuara

2011 m. rugseéjo 1 dieng Bendroves akcijos buvo jtrauktos |
NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa. Bendrovés
akcijomis prekiaujama NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy, birzoje (toliau - VVPB).

ISIN kodas LT0000128571.
Vertybiniy popieriy trumpinys LNR1L.

Kitose reguliuojamose rinkose Bendrovés akcijomis nebuvo
prekiaujama.

Bendrovés dukteriniy jmoniy vertybiniais popieriais viesai
néra prekiaujama, nes dukterinés jmonés yra uzdarosios
akcinés bendroves ir visos jy akcijos priklauso Bendrovei.

Nominalioji vertée

Bendroji nominalioji verté Dalis

o i Akciju . .
Akcijy rusis o istatiniame
skaicius, vnt. Litais Eurais Litais Eurais kapitale, proc.
Paprastosios ¢35 83 615 1 0,29 635 083 615 184 174 248,35 100,00

vardinés

Akcijy klasés suteikiamos teisés ir pareigos

Paprastoji vardine akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia
Sias turtines teises:

e gauti Bendroves pelno dalj (dividenda);

e gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

¢ nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didina-
mas i$ Bendroveés lésy, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo numatytas isSimtis;

e pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy, akcijy ar
konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuoti-
nis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akci-
niy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia
Sig teise visiems akcininkams atSaukti;

e jstatymy nustatytais bildais skolinti bendrovei, taciau
Bendroveé, skolindamasi i§ akcininky, neturi teisés
ikeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis
iS akcininko, pallkanos negali virSyti paskolos daveéjo
gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy
banky, vidutinés palikany normos, galiojusios pasko-
los sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju
Bendrovei ir akcininkams draudZiama susitarti dél
didesniy paltkany dydzio;

o perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén;
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o reikalauti, kad kiti akcininkai jiems privalomai par-
duoty savo akcijas arba reikalauti, kad kiti akcininkai
privalomai nupirkty i$ jy akcijas jstatymuy nustatytais
atvejais ir tvarka;

o kitas jstatymy numatytas turtines teises.

Paprastoji vardine akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia
Sias asmenines neturtines teises:

e dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

e pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose. Viena paprastoji vardiné
akcija suteikia vieng balsa;

e gauti jstatymy nustatytos apimties informacija apie
Bendrove;

o kreiptis | teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Zalg,
kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy,
pareigy, numatyty |statymuose ar Siuose [statuose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
istatymuy nustatytais atvejais;

e kitas jstatymy numatytas neturtines teises.
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Informacija apie Bendrovés akcininkus

2014 m. gruodzio 31 d. bendras Bendrovés akcininky, skai-
cius buvo 6 137.

2013 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininky skaicius buvo
6 153.

Akcininkai, turintys daugiau nei 5 proc., Bendrovés akcijy (2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Akcininko pavadinimas Akcijy rasis

Akciju skaicius,

Istatinio kapitalo

Istatinio kapitalo

vnt. dalis (proc.) balsy dalis (proc.)
~Lietuvos energija®“, UAB Paprastosios
Imonés kodas - 301844044 vaFr)dinés akciios 610 515 515 96,13 96,13
Zvejy g. 14, 09310 Vilnius )
Kiti akcininkai Paprastosios 24 568 100 3,87 3,87
vardines akcijos
15 VISO Paprastosios 635 083 615 100 100

vardines akcijos

Bendrovés akcininky pasiskirstymas pagal salis

Lietuva 5953
Rusija 46
Baltarusija 38
Estija 37
Jungtinés Amerikos Valstijos 17
Latvija 10
Kitos valstybés 36
1S viso 6 251

Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises, ir tuy
teisiy aprasymai

Né vienas Bendroves akcininkas neturéejo specialiujy kontrolés
teisiy. Visi Bendroveés akcininkai turéjo vienodas teises (turti-
nes ir neturtines), numatytas Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.

Balsavimo teisiy apribojimai

Nebuvo balsavimo teisiy apribojimy.

Vertybiniy popieriy perleidimo ribojimai

Bendrové néra informuota, apie kokius nors akcininky tarpu-
savio susitarimus, del kuriy gal€jo biti ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

#9 Lietuvos
' energlja | camvea

3,13%

0,21%
0,53%

Bendrovés akcininky pasiskirstymas pagal grupes

m,Lietuvos energija®,
UAB

Fiziniai asmenys

® Finansinés institucijos ir

draudimo bendrovés

m Kiti akcininkai
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Prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais

Prekybos Bendrovés akcijomis statistika

Litais Eurais

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Paskutines prekybos sesijos kaina 1,316 1,360 2,693 0,381 0,394 0,780
DidZiausia kaina 1,571 1,419 2,949 0,455 0,411 0,854
Maziausia kaina 1,288 1,243 1,364 0,373 0,360 0,395
Vidutiné kaina 1,417 1,318 2,205 0,410 0,382 0,639
Kiekis, vnt. 705 095 801 754 1 545 602 705 095 801 754 1 545 602
Apyvarta, min. 1,00 1,06 3,41 0,29 0,31 0,99
Bendrové 835,46 863,97 17104 241,97 250,22 495,37

Kapitalizacija,

min. Baltijos Oficialusis

prekybos saragas 16 089,94 16 026,5 15 324,32 4 502,46 4 449,63 4 438,23

6 paveikslas
Bendrovés akcijy kainos ir apyvartos dinamika per ataskaitinj laikotarpj
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7 paveikslas
Bendrovés akcijuy kainos ir apyvartos dinamika nuo prekybos pradZios iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
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8 paveikslas

Bendrovés akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika
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Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy
viesosios apyvartos tarpininkais

Bendroves vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartis dél
Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy,
vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo 2013 m. gruodzio 09 d.
sudaryta su AB ,Swedbank".

Dividendai

2014 m. balandzio 4 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame
Bendroves akcininky, susirinkime buvo patvirtintas Bendroves
pelno uz 2013 m. paskirstymas ir nuspresta dividendy iSmo-
kéjimui skirti 150 min. lity (apie 0,24 lito dividendy vienai
akcijai).

2013 m. Bendrovés grynasis pelnas i$ testinés veiklos buvo
94,36 min. lity, tad dividendy / grynojo pelno rodiklis siekia
1,59. Palyginimui, uz 2012 m. iSmokéty dividendy / grynojo
pelno rodiklis sieke 0,74.

Dividendus gavo tie asmenys, kurie desimtos darbo dienos po
sprendimg dél dividendy mokéjimo priémusio visuotinio
akcininky, susirinkimo pabaigoje, t. y. 2014 m. balandZio 18 d.
darbo dienos pabaigoje, buvo Bendrovés akcininkai.
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2014 m. rugséjo 30 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame
Bendroves akcininky susirinkime buvo nuspresta dél dividendy
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo Ben-
drovés akcininkams. Skirta 0,11 Lt vienai Bendrovés akcijai
dydzio dividendy (i$ viso - 69,86 min. lity) uz SeSiy ménesiy,
laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. birZelio 30 d.

2014 m. 6 mén. Bendroveés grynasis pelnas is testinés veiklos
sieké 77,31 min. lity, tad uz 2014 m. 6 mén. iSmokéty
dividendy / grynojo pelno rodiklis sieke 0,9.

Dividendus gavo tie asmenys, kurie desimtos darbo dienos po
sprendima dél dividendy moke&jimo priémusio visuotinio
akcininky susirinkimo pabaigoje, t. y. 2014 m. spalio 14 d.
darbo dienos pabaigoje, buvo Bendrovés akcininkai.
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BENDROVES SOCIALINE ATSAKOMYBE

Bendrovés socialinés atsakomybés veikla yra paremta jos
vertybémis ir apibrézia Bendrovés poziliri | savo veiklg,
socialiniy, aplinkos apsaugos bei skaidrios veiklos principy
[traukima | Bendrovés vidaus procesus ir | santykius su
suinteresuotomis Salimis.

Bendruomeniskumo skatinimas

Siekdama stiprinti rySius su Elektrény regiono bendruo-
mene, kur koncentruota pagrindiné jos veikla, Bendrove
organizuoja tradicinius renginius ,Lietuvos energijos ga-
myba" pristato". 2014 m. jvyko keturi susitikimai: kova -
su dainuojandiais aktoriais, tévu ir stinumi Sauliumi ir Jo-
kibu Bareikiais, birZelj su rasytoju, rezisieriumi ir dainy
autoriumi Vytautu V. Landsbergiu, spalj - su didziausio
Lietuvoje verslo plany konkurso ,Verslauk® komanda, o
gruodj - su Zinomu muzikologu, Vilniaus Sv. Kristoforo
kamerinio orkestro vadovu, profesoriumi Donatu Katkumi.
IS viso surengti jau devyni Sio ciklo susitikimai. Juos Ben-
droveé organizuoja bendradarbiaudama su Elektreny biblio-
teka. Bendrové siekia | vieng vietg suburti miesto ir krasto
bendruomene, taip pat jmoneés darbuotojus ir pasidlyti
jiems unikaliy susitikimy su zinomais, jdomiais, originaliais
Zmonémis.

Rugséjo 1-osios iSvakarése Elektrény vaiky globos namy
auklétiniams - pradiniy klasiy moksleiviams - jteikti pradi-
nuky rinkiniai. Pradinuky krepseliy, bendradarbiaujant su
Elektrény savivaldybe, perduota socialiai remtinoms Sei-
moms. KrepsSeliai jteikti ir Bendrovés darbuotojams,
auginantiems pradiniy klasiy moksleivius.

Kalédy iSvakarése mazieji Elektrény vaiky globos namy
auklétiniai ir vaikai i$ socialiai remtiny Seimy buvo pa-
kviesti | Sventinj spektaklj Elektrény kultlros centre, taip
pat gavo kalédiniy dovanéliy.

Aplinkos tvarkymo iniciatyva

2014 m. balandzio ménesj Bendrovés darbuotojai Elekt-
réeny mariy pakrantéje pastaté naujy sporto jrenginiy,
Siuksliadéziy, taip pat visoje Lietuvoje populiarios akcijos
DAROM iSvakarése prisidéjo prie aplinkos tvarkymo
iniciatyvos. Elektrénuose, Kaune ir Kruonyje per aplinkos
tvarkymo akcijg surinkta daugiau nei 350 Siuksliy maisy.

Edukaciné veikla

Bendrové geranoriskai ir nemokamai priima ekskursijas |
savo valdomus objektus: kombinuoto ciklo bloka, Kruonio
HAE, Kauno A. Brazausko HE. Taip Bendrové siekia prisi-
déti prie visuomenés ir ypac jaunosios kartos Svietimo apie
energetika.

2014 m. suorganizuotos 173 ekskursijos, elektrinése apsi-
lanké 3 292 dalyviy i$ jvairiy imoniy, mokykly ir kity
institucijy, taip pat sulaukta delegacijy i$ uzsienio Saliy. Per
minétq laikotarpj daugiau nei pusé ekskursijy — 107 - su-
rengta Kruonio HAE, 50 ekskursijos jvyko Kauno A. Bra-
zausko HE, o | KCB atvyko 16 ekskursanty delegaciju.

Daugiau informacijos apie Bendroves socialinés atsakomy-
bés veiklg pateikiama Bendrovés veiklos ir socialinés
atsakomybés ataskaitose, kurias galima rasti Bendrovés
interneto svetainés skiltyje ,Socialiné atsakomybeé™.

&9 Lietuvos
W energija

GAMYBA

Aplinkosauga

Bendrove savo veikloje siekia tausoti aplinkg, taupiai nau-
doti gamtos isteklius, gamybinéje veikloje diegti moder-
nias, efektyvias ir poveikio aplinkai pozilriu saugias
technologijas. Bendrove vadovaujasi aplinkosaugg
reglamentuojanciy teisés akty ir normuy reikalavimais,
profesionaliai taiko prevencines priemones, mazinancias
neigiama jtaka aplinkai.

Svarbiausi keliami aplinkos apsaugos klausimai: saugi
irenginiy eksploatacija, saugus ekologiniu poziliriu pavo-
jingy medZiagy naudojimas, susidariusiy atlieky tvarky-
mas, Kauno mariy ir Nemuno Zemiau Kauno A. Brazausko
HE vandens lygiy leistiny svyravimy uztikrinimas ir kt.
Bendrove vykdo visus jai keliamus aplinkos apsaugos
reikalavimus.

Bendrovés objektuose veikia Aplinkos apsaugos vadybos
sistema, atitinkanti LST EN ISO 14001:2005 standarto
reikalavimus. Taip pat jgyvendinami TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai
oro, pavirSinio vandens, poZeminio vandens, dirvozemio
tarSos monitoringui ir apsaugos priemonéms.

Elektreny komplekse per 2014 m. atlieky tvarkytojams
perduota utilizuoti 1221 t skysto kuro peleny, 1392 t nuo-
teky dumblo, 5,8 t netinkamy naudoti absorbenty, 1243 t
statybinio lauzo, 71 t netinkamy, naudoti pabégiy atlieky,
metaly supirkéjams parduota 554 t elektrotechnikos lauzo,
4654 t juodojo metalo lauzo, 26,6 t aliuminio lauzo, 15,9 t
vario lauZo atlieky. Objekto teritorijoje surinktas buitines
atliekas pagal sutartj iSveza specializuota jmoné. Veikiant
Chemijos barui susidare ir nuskaidrinimui | Obeniy sklypa
iSleista 310 t vandens skaidrinimo dumblo atlieky.

Elektrény komplekse per 2014 m. pavyko smarkiai suma-
Zinti susidariusiy ir | gamtine aplinkq isleidziamy nuoteky
kiekj — palyginti su 2013 m. iSleidziamy, nuoteky sumazéjo
daugiau nei 15 proc.

Gamybai rezervineje elektrinéje naudojant mazuta, oro
valymo jrenginiais surinkta iki 97,6 proc. kuro deginimo
metu susidariusiy sieros junginiy ir iki 92,9 proc. kietyjy
daleliy tersaly.

Kruonio HAE 2014 m. perdave utilizuoti 14,7 t pavojingy
atlieky, 1,3 t nepavojingy atlieky, pardave 12,9 t juodojo
metalo lauzo. Objekto teritorijoje surinktas buitines atlie-
kas pagal sutartj iSveza specializuota jmoné, per 2014 m.
susidaré 33,3 t buitiniy atlieky.

Kauno A. Brazausko HE 2014 m. perdavé utilizuoti beveik
0,5 t pavojingy atlieky, 0,9 t nepavojingy atlieky. Objekto
teritorijoje surinktas buitines atliekas pagal sutartj iSveza
specializuota jmone, per 2014 m. susidare apie 6,5 t buiti-
niy atlieky.

Prevencinés priemonés saugiai aplinkai uztikrinti

Bendrovés padaliniuose jgyvendinami TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés (toliau — TIPK) leidimuose nurodyti
reikalavimai oro, pavirsinio vandens, poZeminio vandens,
dirvozemio tarSos monitoringui ir apsaugos priemonéms.
2014 metais atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad Lietuvos
elektrinés, Kruonio HAE, Kauno A. Brazausko HE TIPK leidi-
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muose nustatytos didziausios leistinos aplinkos (oro ir van-
dens) tarSos reikSmés nebuvo virSijamos.

Bendrovéje nuolat atliekami tarSos i$ stacionariyjy ir mobi-
liyjy tarSos saltiniy skaiciavimai, cheminiy medziagy ap-
skaita, atliekamas naudojamy cheminiy medziagy ir prepa-
raty, susidaranciy atlieky ir nuoteky tvarkymo vidaus audi-
tas.

Atnaujinta Bendrovés atlieky tvarkymo instrukcija, kuri
aiSkiau reglamentuoja atlieky rdsiavimo tvarka ir ateityje
padés sumazinti nerdsiuoty atlieky kiekj, Sios tvarkos
igyvendinimui Bendroveé jsigijo papildomuy atlieky konteine-
riy.

2014 m. baigti 250 metry aukscio rezervinés elektrinés
kamino Nr.3 iSorés sluoksnio remonto darbai, kuriy metu
atliktas konstrukcijy remontas, perdazymas, betono
apsauginio sluoksnio padengimas.
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2014 m. baigta rezervinés elektrinés kuro Ukio vandens
valymo flotaciniy jrenginiy rekonstrukcija, iskaitant nuo-
sédy surinktuvy Nr.1 ir Nr.2 iSvalyma.

2014 m. pabaigoje baigti 2012 m. antraji pusmetj pradéti
rezervinés elektrinés energetiniy bloky Nr.3 ir 4 jrenginiy
demontavimo darbai. Atliekant Siuos darbus vadovautasi
grieztais aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimais.

Toliau jgyvendinamas rezervinés elektrinés technologinio
vandens ruosimo jrenginiy diegimo projektas, rengiamas
techninis darbo projektas. Planuojama Chemijos bare
sumontuoti modernius technologinio vandens ruosimo
irenginius, kuriy nasumas sieks iki 100 m3/h. Naujy jrengi-
niy sumontavimas leis sumazinti technologinio vandens
ruosimo kastus iki 25 proc., o vandens nuostolius - iki 20
proc.
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BENDROVE IR BENDROVES VALDYMO ORGANAI

Bendroveés organizaciné struktura

9 paveikslas
Bendrovés struktira (2014 m. gruodzZio 31 d. duomenimis)

STEBETOJY
TARYBA

VALDYBA

Generalinis
direktorius

Personalo ir Didmeninés ; Prevencijos ir
o : Verslo plétros :
administravimo elektros prekybos| kontrolés
departamentas
departamentas departamentas departamentas

Gamybos Finansy ir teisés
departamentas departamentas

10 paveikslas
Bendrovés struktara (nuo 2015 m. sausio 1 d.)

STEBETOJY
TARYBA

Generalinis
direktorius

Finansy ir Didmeninés
administravimo elektros prekybos
departamentas departamentas

Gamybos
departamentas

Verslo vystymo
departamentas

Informacija apie Bendrovés valdymo organus

Pagal 2014 m. gruodzio 31 d. galiojusius Bendrovés jsta- Bendroveés jstatai skelbiami Bendrovés interneto svetainés
tus, Bendrovés valdymo organai buvo Sie: skiltyje ,Bendrovés valdymas".
e visuotinis akcininky susirinkimas;

o stebétojy taryba;
e valdyba;
e bendrovés vadovas - generalinis direktorius.
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky, susirinkimas yra auksciausias Bendro-
veés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka
nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
tvarka visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu
ne mazesne kaip 2/3 (dviejy trecdaliy) visy visuotiniame
akcininky susirinkime dalyvaujanciy, akcininky, akcijy, sutei-
kiamuy, balsy dauguma gali biti pakeisti Bendroves jstatai.

2014 m. buvo suSaukti keturi visuotiniai Bendrovés akci-
ninky susirinkimai:

1. Balandzio 4 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime priimti sprendimai del Bendro-
vés ir jos dukteriniy jmoniy 2013 m. konsoliduotojo
metinio pranesimo patvirtinimo, dél 2013 m. audi-
tuoto konsoliduoty ir Bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity, rinkinio patvirtinimo, dél Bendroves pelno
uz 2013 m. paskirstymo. Siuo sprendimu dividen-
dams iSmokéti skirta 150 min. lity.

2. Birzelio 25 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame
akcininky, susirinkime buvo priimti sprendimai dél au-
ditoriaus isrinkimo ir atlyginimo uZ audito paslaugas
nustatymo. Bendrovés 2014 m. finansiniy ataskaity
auditui atlikti iSrinkta UAB ,,PricewaterhouseCoopers",

Bendrovés stebétojy taryba

Kaip nurodyta Bendroves jstatuose, stebétojy taryba yra
kolegialus Bendrovés veiklos priezilrg atliekantis organas,
kuri sudaro trys nariai - fiziniai asmenys. Stebetojy taryba
sudaro ne maziau nei vienas trecdalis nepriklausomy, nariy.
Stebétojy taryba ketveriy mety kadencijai renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybai vadovaujantj jos
pirmininkg stebeétojy taryba renka i$ savo nariy. Stebétojy
taryba ar jos nariai savo veiklg pradeda ir baigia teisés
akty nustatyta tvarka ir terminais.

Teikiant stebétojy tarybos nariy kandidatiras, jas teikiantis
asmuo privalo pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui
paaiskinimus rastu dél kiekvieno siilomo stebétojy tarybos
nario kvalifikacijos, patirties einant vadovaujancias parei-
gas, tinkamumo uZimti stebétojy tarybos nario pareigas.
Stebétojy tarybos nariu negali biti generalinis direktorius,
valdybos narys, elektros energijos ar dujy perdavimo
veiklg vykdancio juridinio asmens prieziGros organo, val-
dymo organo ar administracijos narys. Taip pat asmuo,
kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy.

Jeigu stebétojy tarybos narys atSaukiamas, atsistatydina ar
deél kity priezasciy nustoja eiti pareigas ir bendrovés akci-
ninkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau
kaip 1/10 visy balsy, pavieniy stebétojy tarybos nariy rin-
kimui priestarauja, stebétojy taryba netenka jgaliojimy ir
turi biti renkama visa stebétojy taryba. Jeigu renkami
pavieniai stebétojy tarybos nariai, jie renkami tik iki vei-
kiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.
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nustatytas ne didesnis kaip 80 000 Lt, nejskaitant
PVM, atlyginimg uz minétas audito paslaugas.

3. Rugsejo 30 d. vykusiame neeiliniame visuotiniame
akcininky, susirinkime priimti sprendimai dél Bendro-
vés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio uz sesiy me-
nesiy, laikotarpj, pasibaigusi 2014 m. birzelio 30 d.,
tvirtinimo bei dél dividendy uz trumpesnj negu finan-
siniai metai laikotarpj skyrimo Bendrovés akcinin-
kams. Siuo sprendimu dividendams iSmokéti skirta
69,86 min. lity.

4. Lapkri¢io 20 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame
akcininky, susirinkime buvo priimtas sprendimas dél
Bendrovés stebétojy tarybos nario iSrinkimo. Vietoje
Liudo LiutkeviCiaus | Bendrovés stebétojy tarybq
stebétojy tarybos nariu iki veikiancios stebétojy tary-
bos kadencijos pabaigos nuo Sio sprendimo prié-
mimo dienos iSrinktas Mindaugas Keizeris.

Informacija apie akcininky balsavimo rezultatus pateikiama
Bendroves interneto svetainés skiltyje ,Investuotojams".

Trijuose iS keturiy 2014 m. jvykusiy visuotiniy Bendrovés
akcininky susirinkimy, dalyvavo ir Bendrovés valdybos
pirmininkas bei generalinis direktorius, ir Finansy ir teises
departamento direktore.

Pagrindiné Bendrovés stebétojy tarybos kompetencija yra:

e rinkti valdybos narius ir atSaukti juos iS pareigu;

e priziGréti valdybos ir generalinio direktoriaus veikla;

e pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepi-
mus ir pasitulymus del Bendroves veiklos strategijos,
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Ben-
droveés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Ben-
drovés metinio pranesimo, taip pat valdybos bei ge-
neralinio direktoriaus veiklos;

e pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepi-
mus ir pasitlymus sprendimo dél dividendy uz trum-
pesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo pro-
jektui, sprendimui priimti sudarytam tarpiniy finansi-
niy ataskaity rinkiniui ir parengtam tarpiniam prane-
simui;

e teikti siilymus valdybai ir generaliniam direktoriui at-
Saukti jy sprendimus, kurie priestarauja jstatymams
ir kitiems teisés aktams, Siems jstatams ar visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimams;

e spresti kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose stebétojy tary-
bos kompetencijai priskirtus bendrovés valdymo or-
gany veiklos priezitros klausimus.

Bendrovés stebétojy taryba buvo suformuota 2013 m.
rugpjicio 5 d. Numatoma Siuo metu veikiancios Bendrovés
stebétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2017 m. rugpjicio
5d.
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Stebétoju tarybos nariai (per ataskaitinj laikotarpi)

Turima kity imoniy

Vardas, pa- el - IR . Dalyvavimas kity imoniy, jstaigy, kapitalo dalis
i taryboje Bendroveés - .. P L ; ;
vardeée . . A -~ organizacijy veikloje (didesné nei 5
laikotarpis akcijuy skaicius
proc.)
»Lietuvos energija®“, UAB, valdybos
pirmininkas, generalinis direktorius.
Dalius 2013 m. Nacionaliné Lietuvos elektros asociacija,
Misiunas rugpjacio 5 d. - Prezidentas. -
Pirmininkas - iki dabar Europos elektros energetikos asociacija
Eurelectric, Direktoriy tarybos narys.
KTU alumny asociacija, Prezidentas.
»Lietuvos energija“, UAB, valdybos
narys, Gamybos ir paslaugy tarnybos
direktorius.
) 2013 m. UAB Duomeny logistikos centras
Liudas

Liutkevicius
Narys

rugpjacio 5 d.

- iki 2014 m.

lapkricio 12 d.

valdybos pirmininkas.

NT Valdos, UAB, valdybos narys.
Energijos tiekimas, UAB, valdybos narys.
UAB ,Kauno energetikos remontas",
valdybos narys.

UAB LITGAS, valdybos narys.

,Lietuvos energija“, UAB valdybos narys,
Strategijos ir pletros tarnybos

Mindaugas 2014 m. direktorius.
Keizeris lapkricio 20 d. - UAB ,Elektros tinklo paslaugos" -
Narys - iki dabar valdybos narys.

Energijos tiekimas UAB valdybos narys.

AB ,Lietuvos dujos" valdybos narys.
Pranas Vilkas 2013 m.
Nepriklausomas  rugpjtcio 5 d. - - -
narys - iki dabar

2014 m. spalio 28 d. Bendrové gavo stebétojy tarybos
nario Liudo LiutkeviCiaus praneSima apie atsistatydinima i$
Bendrovés stebétojy tarybos nario pareigy nuo lapkricio 12
d. SuSauktame Bendrovés neeiliniame visuotiniame akci-
ninky susirinkime 2014 m. lapkri¢io 20 d. Bendrovés stebeé-
toju tarybos nariu iki veikianCios stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos nuo Sio sprendimo priémimo dienos
iSrinktas Mindaugas Keizeris. L. LiutkeviCius nuo 2014 m.
lapkricio 4 d. tapo AB ,Lietuvos dujos" generaliniu direkto-
riumi.

Kity pasikeitimy Bendrovés stebétojy tarybos sudétyje per
ataskaitinj laikotarpj nebuvo.

2014 m. jvyko 12 Bendrovés stebétojy tarybos posédziy.
10 poseédziy dalyvavo visi trys nariai, dviejuose posé-
dziuose dalyvavo du nariai.

Daugiau informacijos apie Bendrovés stebétojy tarybos
narius galima rasti Bendroves interneto svetainés skiltyje
Bendrovés valdymas".

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlyginimus per ataskaitini laikotarpij

Darbo uzmokestis

Kitos iSmokos IS viso, Lt

2014 m,, Lt 2014 m., Lt
Bendrai visiems stebétojy tarybos nariams - 19 500 19 500
Vidutiniskai vienam stebétojy tarybos nariui* - 19 500 19 500

* Bendrovés jstatai (21 ir 25 str.) numato, jog stebétojy taryba turi sudaryti ne maziau nei 1/3 (vienas trecdalis) nepriklausomy nariy bei nepriklausomiems stebeé-
tojy tarybos nariams visuotinio akcininky, susirinkimo sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy sutarciy salygas bei
nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir geraja bendroviy valdymo praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Audito komitetas

Bendrovéje néra sudaryty komitety. 2013 m. rugpjtcio 27
d. ,Lietuvos energija", UAB, stebétojy taryba sudare audito
komitetq, kurio veikla taikoma ,Lietuvos energija®, UAB, ir
jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomoms dukterinéms jmo-
néms, tarp ju ir ,Lietuvos energijos gamyba", AB. Sis
komitetas, vadovaujantis Audito jstatymo nuostatomis,
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atlieka ir Grupés jmoniy audito komiteto (toliau - Komite-
tas) funkcijas.
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Pagrindinés Komiteto funkcijos:

o stebéti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy
finansiniy ataskaity rengimo procesg, ypatingg démesj
skiriant naudojamuy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui;

e stebéti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy vi-
daus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, veiksmin-
guma, atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo ana-
lize, vykdyti jau egzistuojanciy vidaus kontrolés val-
dymo sistemy perzilirg;

o stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné lai-
kosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, teikti
su tuo susijusias rekomendacijas, teikti rekomendaci-
jas del pasirenkamos audito jmones;

o stebéti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy, au-
dito atlikimo procesus, tikrinti audito veiksminguma ir
administracijos reakcijq | rekomendacijas, kurias au-
dito jmoné pateikia laiSke vadovybei;

e stebéti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy vi-
daus audito funkcijos veiksminguma, analizuoti Sios

funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas
del vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmin-
gumo ir kitais su vidaus auditu susijusiais klausimais;

e teikti pasitlymus dél ,Lietuvos energija", UAB, ir Gru-
pés jmoniy vidaus audito plany, teikti rekomendacijas
del ,Lietuvos energija", UAB, ir Grupés jmoniy vidaus
audito padaliniy nuostaty, vidaus audito funkcijas atlie-
kancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atlei-
dimo, jo pareiginiy nuostaty tvirtinimo, skatinimo ir
nuobaudy skyrimo;

e stebéti ar ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy
veikla atitinka Lietuvos Respublikos jstatymus, kitus
teiseés aktus, jstatus ir veiklos strategijq;

e vertinti ir analizuoti kitus klausimus, stebétojy tarybos
sprendimu priskirtus Komiteto kompetencijai;

e vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius listin-
guojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas
funkcijas, susijusias su Komiteto funkcijomis.

Audito komiteto nariai (2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Turimy Bendroveés

2 ClulL UL Ly £ akcijy skaigius

Darbo komitete pradzia

Darbovieté, pareigos

Rasa Noreikiené
Pirmininke

- 2013 m. rugpjacio mén.

Lietuvos Respublikos tkio ministerija, vice-
ministre

Ausra Vickackiené
Nare

- 2013 m. rugpjacio mén.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija,
Turto valdymo departamento direktoré

Danielius Merkinas
Nepriklausomas narys

- 2013 m. rugpjacio mén.

UAB , Nordnet®, finansy direktorius

Gintaras Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos ko-
Adzgauskas - 2013 m. rugpjacio mén. . nergett Y

mitetas, direktorius
Narys
Ineta - . .
Petruskeviciené - 2014 m. spalio 28 d. E::Zpos Komistjos audito vystymo komiteto
Nare

Nuo 2014 m. spalio 28 d. Audito komiteto nare tapo 1. Petruskeviciené. Kity pokyciy per ataskaitinj laikotarpj nebuvo.

Bendrovés valdyba

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas. Valdy-
bos kompetencijg, sprendimy priémimo, nariy rinkimo ir
atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Sie
istatai ir valdybos darbo reglamentas.

Bendroves valdyba, kurig sudaro penki nariai, ketveriy mety
kadencijai renka ir atSaukia stebétojy taryba Bendroveés
istaty ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga
stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Teikiant valdybos nariy kandidatlras, jas teikiantis asmuo
privalo pateikti stebétojy tarybai paaiskinimus rastu del
kiekvieno sitdlomo valdybos nario kvalifikacijos, patirties
einant vadovaujandias pareigas, tinkamumo uzimti valdybos
nario pareigas. Valdybos nariu negali biti elektros energijos
ar dujy perdavimo veikla vykdancio juridinio asmens
prieziliros organo, valdymo organo ar administracijos narys,
Bendroveés stebétojy tarybos narys, asmuo, kuris pagal
teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigu.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezas-
¢iy nustoja eiti pareigas nepasibaigus kadencijai, nauja
valdyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui.
Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki
veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.
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Bendroveés valdyba priima sprendimus dél:

e Bendroveés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

e Bet kokio Bendroves turimy akcijy (daliy, paju) ar ju
suteikiamy, teisiy perleidimo kitiems asmenims ar su-
varzymo;

e Bendroves filialy ar atstovybiy steigimo bei jy veiklos
nutraukimo;

e Obligacijy isleidimo;

e Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam
saugumui turinciy {moniy ir jrenginiy bei kity nacio-
naliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatyme
nurodyty ir bendrovei priklausanciy objekty dispo-
navimo;

e Tam tikry sutarciy, kuriy verté didesné kaip 10 min. Lt,
sudarymo;

e Kitus Bendroveés jstatuose numatytus sprendimus.

Tam tikrais atvejais, pries priimdama sprendimus, valdyba
turi gauti stebétojy tarybos atsiliepima, visuotinio akcininky,
susirinkimo pritarima.

Atsizvelgdama | stebétojy tarybos nuomone, valdyba renka
ir atSaukia generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas
darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina jj ir skiria nuobaudas.
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Valdybos nariai (per ataskaitinj laikotarpi)

Vardas, pavardé

Darbo valdy-
boje
laikotarpis

Turimy
Bendrovés
akcijy skaicius

Dalyvavimas kitu
imoniy, jstaigy,
organizacijy veikloje

Turima kity imoniy
kapitalo dalis
(didesné nei 5 proc.)

Juozas Bartlingas
Valdybos pirmininkas,
generalinis direktorius

2013 m. rugséjo
17 d. - iki dabar

Eglé Ciuzaité

Valdybos nare, Finansy ir
teisés departamento
direktore

2013 m. rugséjo
17 d. - iki dabar

UAB , Geoterma", valdybos
nare.

UAB Verslo aptarnavimo
centras valdybos naré.

Adomas Birulis
Valdybos narys, Verslo
pletros departamento
direktorius

2013 m. rugséjo
17 d. - iki dabar

UAB Technologijuy, ir
inovacijy centras, valdybos
narys.

Darius Kucinas
Valdybos narys, Gamybos
departamento direktorius

2013 m. rugsejo
17 d. - iki dabar

Vidmantas Salietis
Valdybos narys,
Didmeninés elektros
prekybos departamento
direktorius

2013 m. rugsejo
17 d. - iki dabar

Elektros birza Nord Pool
Spot, patariamosios
klienty tarybos narys.

Europos elektros energeti-
kos asociacija Eurelectric,
Rinkos komiteto narys.

Per ataskaitinj laikotarpj pasikeitimy Bendrovés valdybos

Daugiau informacijos apie Bendroves valdybos narius ga-

sudétyje nebuvo. Numatoma Siuo metu veikiancios Ben- lima rasti Bendrovés interneto svetainés skiltyje
drovés valdybos kadencijos pabaiga - 2017 m. rugséjo 17 d. Bendroveés valdymas".
2014 m. jvyko 47 valdybos posédZiai. IS jy 45 posédZiuose
dalyvavo visi valdybos nariai, dviejuose posédziuose daly-
vavo keturi i$ penkiy valdybos nariy (80 proc.).
Informacija apie valdybos nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj
Darbo uzmokestis Kitos iSmokos IS viso, Lt
2014 m., Lt 2014 m., Lt !
Bendrai visiems valdybos nariams 941 593 206 639 1148 232
Vidutiniskai vienam valdybos nariui 188 319 41 328 229 647

Bendrovés vadovai

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla,
jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus jstaty ir teisés akty numatytais atvejais.
Generalinio direktoriaus kompetencijq, rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai

Informacija apie generalinio direktoriaus ir vyr. finansininko atlyginimus per ataskaitinj laikotarpi

Darbo uzmokestis

Kitos iSmokos

2014 m., Lt 2014 m., Lt IS viso, Lt
Generaliniam direktoriui Juozui Bartlingui 243 948 60 500 304 448
Vyr. finansininkei Giedruolei Guobienei* 124 938 19 793 144 731

* Lenteléje pateikiamas vyr. finansininkei iSmokétas darbo uzmokestis per 2014 m. sausio-lapkri¢io meén. Nuo 2014 m gruodzio 1 d. apskaitos funkcija i$ Bendroves
buvo iskelta | jmone UAB Verslo aptarnavimo centras, todél Bendrovéje neliko apskaitos funkcijg atliekanciy darbuotojy ir vyr. finansininko pareigybés. UAB Verslo
aptarnavimo centras Bendrovei teikia visas apskaitos paslaugas nuo pirminiy dokumenty suvedimo j apskaitos programas iki finansiniy ataskaity parengimo.
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés darbuotojai

Pagrindinis Bendrovés personalo politikos siekis yra pri-
traukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés ver-
tés generavimo principu kurti su jais ilgalaikés partnerystés
santykius ir bendrg sekminga Bendroveés ateit;.

Bendrové 2014 m. tesé organizacinés kultiros formavima,
igyvendino 2013 m. pabaigoje parengta ir patvirtintg ben-
dra ,Lietuvos energijos" jmoniy grupés zmogiskujy istekliy
valdymo politikg, kuri nustato bendrus zZmogiskuyjy istekliy,
valdymo principus, apibrézia pagrindines nuostatas, kurio-
mis vadovaujamasi valdant Zzmogiskuosius iSteklius ir sie-
kiant strateginiy tikslu.

Toliau buvo tobulinama tiksly nustatymu ir kompetencijy
modeliu paremta vieninga veiklos valdymo sistema, nusta-
tyti ilgalaikio zmogiskujy istekliy planavimo ir darbuotojy
atrankos principai, parengta darbuotojy pamainumo pro-
grama, kuri buvo vienas i$ 2014 m. Bendrovés prioritetiniy,
tiksly. Pagal Sig programa, siekiant uztikrinti funkcijy,
kuriomis kuriama pagrindiné vertée Bendrovei, testinuma,
idiegta svarbiausiy pareigybiy pamainumo sistema, t. .
visoms svarbiausioms Bendrovés pareigybéms paskirti
pamaininiai darbuotojai - dubleriai, kurie yra rengiami
pagal specialias ugdymo programas. Bendrovei labai
svarbu, kad patyre aukstos kompetencijos ir ilgameciai
darbuotojai, turéty jiems parengta pamaing ir perduoty
savo sukauptas Zinias bei patirtj jauniems specialistams.

Pagal Bendroves atlygio sistema visy Bendrovés darbuo-
toju, iskaitant Bendrovés vadovus, atlyginimas susideda is
pastovios dalies, kintamos dalies ir papildomo atlygio.

Pastovi atlygio dalis darbuotojams nustatoma remiantis
pareigybés lygiu ir darbuotojo turima kompetencija. Kin-
tama atlygio dalis mokama uZ pamatuojamus veiklos
rezultatus - kiekvienai konkreciai pareigybei nustatyty

tiksly arba rodikliy jvykdyma. Vadovams ir palaikancios
veiklos padaliniy specialistams keliami metiniai tikslai,
gamybos specialisty ir darbininky kintama atlygio dalis
priklauso nuo ménesio veiklos rezultaty.

Papildomas piniginis atlygis apima pasalpas, materialine
paramg, papildomas mokamas atostogas, darbuotojams
skiriamus vienkartinius priedus uz papildoma darbo krayvj,
pazymeétinus darbo rezultatus, inovatyviy idéjy pasitlymus
ir diegima. Papildomas nepiniginis atlygis apima Bendroves
|IéSomis finansuojamus mokymus, Bendrovés organizuoja-
mus renginius darbuotojams ir juy vaikams, medicinos
punkto paslaugas, darbuotojy skiepijima nuo sezoniniy
ligy.

Veiklos vertinimo procesas prasideda 360° tyrimu, kurio
metu vertinamos vadovy ir specialisty bendrosios ir
vadovavimo kompetencijos. Kompetencijas vertina patys
darbuotojai, darbuotojy vadovai ir kolegos. Pagal darbuo-
toju veiklos valdymo tvarka bendroveéje kiekvienais metais
vyksta metinis vadovo ir darbuotojo veiklos vertinimo
pokalbis. Metinio pokalbio metu vadovas ir darbuotojas
ivertina praéjusiy mety tiksly pasiekimo lygj, numato tiks-
lus ir, remdamiesi kompetencijuy jvertinimais, sutaria
ugdytinas kompetencijas bei konkrecias darbuotojy ug-
dymo priemones ateinantiems metams.

Atsiradus naujo darbuotojo poreikiui, pirmiausia
organizuojamos vidinés atrankos. Jei Bendroveje néra tai
pozicijai tinkamy, kandidaty, paieSka tesiama uz Bendrovés
riby. Vykdant darbuotojy paieska, vidinés rotacijos principu
2014 m. pareigose pakilo devyni Bendrovés darbuotojai
(peréjo i kitas, darbuotojams labiau patrauklias pareigas).
PleCiant darbuotojy karjeros galimybes bei skatinant
darbuotojy judejima tarp ,Lietuvos energijos" grupés jmo-
niy, | kitas grupés jmones perejo 14 darbuotojy.

Bendrovés darbuotojy skaicius, pokytis per ataskaitinj laikotarpi

Bendrovéje 2014 m. gruodzio 31 d. dirbo 474 darbuotojai
({skaitant ir vaiko prieziliros atostogose esancius darbuoto-
jus), i$ juy 57 proc. buvo specialistai ir vidurinés grandies
vadovai, 42 proc. - darbininkai, 1 proc. - auksciausio lyg-
mens vadovai. 2013 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 503
darbuotojai.

Pagrindiné darbuotojy skaiciaus pokycio priezastis ta, kad,
jkGrus UAB Verslo aptarnavimo centras, | Siq bendrove

peréjo dirbti visi vieSyjy pirkimy ir apskaitos funkcijas
vykde Bendrovés darbuotojai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy lygj ir vidutinis
darbo uZmokestis pateiktas lenteléje Zemiau. I nurodytas
darbo uZmokescio sumas jskaiCiuota pastovi atlygio dalis,
kintama atlygio dalis ir papildomi priedai, mokami uz
pazymétinus darbo rezultatus.

Bendroveés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis (2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

. Auksciausio
Imonés vadovas

Vidurinio lygmens Ekspertai, specialistai,

lygmens vadovai vadovai darbininkai
Darbuotojy pasi-
skirstymas pagal 1 5* 35 433
pareigybiy lygj
Vidutinis darbo 54 333 13 042 7173 3577

uzmokestis, Lt

* Lenteléje pateikiamas 2014 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbusiy auksciausio lygio vadovy vidutinis darbo uZzmokestis. 2014 m. ketvirtajj ketvirtj i5 Bendrovés
iSéjo du auksciausio lygio vadovams priskirti asmenys (departamento direktorius ir vyr. finansininkeé). Pagal Bendroveéje galiojancig tvarka, jiems iSmokéta metine
kintamo atlygio dalis uz 2014 m. ir atidéta metiné kintamo atlygio dalis, mokétina 2015 ir 2016 m. Abiems Siems asmenims per 2014 m. ketvirtajj ketvirtj iSmokéta
suma i$ viso sudaro 104 135 Lt, i$ Sios sumos 30 209 Lt yra nepanaudoty atostogy kompensacija.
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Vyrai sudaré 80 proc. Bendroves darbuotoju, moterys - 20
proc. 39 proc. Bendrovés darbuotojy turi aukstajj iSsilavi-
nimg, 15 proc. - aukstesnjjj, 46 proc. - vidurinj profesinj
iSsilavinima.

2014 m. Bendrovéje daugiausiai dirbo 35-54 mety darbuo-
toju, turinciy 10 mety ir daugiau darbo staza Bendrovéje.
Tai kvalifikuoti, patyre specialistai, sudarantys kolektyvo
pagrinda Bendrovés gamybos padaliniuose, kur yra ypac
svarbios darbuotojy sukauptos zinios ir patirtis. Sios am-

Kolektyviné sutartis, darbuotojy profsajungos
Bendrovéje veikia keturios profesinés sgjungos.

2014 m. vasario 28 d. Bendroves darbuotojy konferencijoje
buvo patvirtinta nauja kolektyvinés sutarties redakcija, kuri
uztikrina palankesnj socialiniy naudy paketa Bendrovéje
dirbantiems darbuotojams, negu to reikalauja LR Darbo
kodeksas.

Ziaus grupés darbuotojai sudaré 53 proc. visy Bendrovés
darbuotojuy.

20 proc. Bendrovés darbuotojy 2014 metais buvo 25-34
mety amziaus, turintys iki 10 mety darbo stazg Bendrovéje
Daugiausia tokiy darbuotojy yra palaikancios veiklos
padaliniuose.

Pagal Kolektyvine sutartj darbuotojams taikomos papildo-
mos garantijos (iSmokos) jvykus nelaimingiems atsitiki-
mams, ligos, artimuyjy mirties atvejais, parama gimus vai-
kui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui,
sudarius santuoka, mirus artimajam bei kitais atvejais.

Organizaciné kultura, kompetencijy ugdymas, mokymai praktikos galimybés

2014 m. pradzioje atliktas darbuotojy nuomonés tyrimas,
kuri Bendrové organizuoja siekdama suzinoti savo darbuo-
tojy nuomone apie tokias svarbias Bendroveés veiklos sritis,
kaip darbo aplinka ir Bendrovés organizaciné kultura,
informacijos sklaida Bendroveéje, karjeros ir tobuléjimo
galimybes, atlygis ir jvertinimas. Tyrimas parode, kad Ben-
drové islaiké tokj patj darbuotojy pasitenkinimo Bendrove
lygj, kaip ir pragjusiais metais.

ISanalizavusi tyrimo rezultatus Bendrovés vadovybe,
itraukdama darbuotojus kartu parenge organizacijos stipri-
nimo veiksmy plang, kurio tikslas pagerinti darbuotojy
nepakankamai gerai jvertintas Bendroves veiklos sritis bei
skatinti darbuotojy jsitraukima.

Bendrové tesé vertybiy dialogo projekta, skirta vertybiy
komunikavimui ir jgyvendinimui praktinéje veikloje. Buvo
surengtos keturios vertybiy Zaidimo sesijos, kurias vedé is
Bendrovés darbuotojy projektui atrinkta dvylikos vertybiy
ambasadoriy grupé. Tokiu blidu buvo kuriami ir diegiami
naujy darbiniy elgseny, atitinkanciy Bendroveés vertybes ir
pagrindinius veiklos tikslus, modeliai.

Bendrové teiké prioritetgq proaktyviai komunikacijai su dar-
buotojais. 2014 m. kova, birzelj rugséjj ir gruodj vyko
tradiciniai kartg per ketvirtj vykstantys Bendroves vadovuy,
valdybos nariy susitikimai su visy padaliniy darbuotojais.
Susitikimuose buvo aptariami Bendrovés veiklos rezultatai,
vykdomy ir planuojamy projekty naujienos, Bendrovés
vadovai atsaké | darbuotojams kylancius klausimus.

Imoniy grupés darbuotojai

Imoniy grupéje 2014 m. pabaigoje dirbo 725 darbuotojai
(iskaitant ir vaiko prieziliros atostogose esancius darbuoto-
jus). IS ju, kaip ir buvo minéta anksciau, ,Lietuvos energi-
jos gamyba“, AB, dirbo 474 darbuotojai, UAB ,Kauno
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Remdamasi darbuotojams keliamais veiklos tikslais,
kompetencijy vertinimo ir tobulinimo poreikiu, Bendrove
siekia kryptingai ugdyti darbuotojus ir kelti jy kvalifikacijq,
todél darbuotojai skatinami dalyvauti kvalifikacijos kelimo
ir reikalingy kompetencijy ugdymo mokymuose. Profesiniy
mokymy metu darbuotojai atnaujina savo darbui privalo-
mas technines zinias ir gauna reikiamus kvalifikacinius
pazyméjimus bei atestatus. Seminary bei konferencijy
metu darbuotojai susipazjsta su inovacijomis ir gergja
praktika energetikos srityje. 2014 m. techninés srities
mokymuose dalyvavo 175 Bendrovés darbuotojai, vadybos
srities mokymuose - 141 darbuotojas. Taip pat vykdomos
darbuotojy ekskursijos | kitas gamybos jmones, susipazinti
su gamybos padaliniy darby organizavimu, teikiamomis
inovacijomis, gamybos jranga, problemy sprendimu ir t. t.

Siekdama pritraukti jaunus kvalifikuotus specialistus, Ben-
drové aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis,
sudaromos salygos aukstujy ir profesiniy mokykly studen-
tams pritaikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgldziy
praktiky metu. 2014 m. kovg Bendrové dalyvavo Kauno
technologijos universiteto, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto ir ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
organizuotuose Karjeros dieny renginiuose. Per 2014 m.
Bendroveje praktika atliko 12 studenty. Studentai atlieka
praktikg ne tik i$ geriausiy Lietuvos, bet ir iS uZsienio
universitety. Bendrovéje atliko praktikg studentas i$ Latvi-
joje esancios Stokholmo aukstosios ekonomikos mokyklos
ir studentas i§ Anglijos Sefildo universiteto. Po praktikos
laikotarpio du studentai sékmingai tesia darbus Bendro-
véje, jiems buvo pasillyta sudaryti darbo sutartis.

energetikos remontas” - 236 darbuotojai, Energijos tieki-
mas UAB - 15 darbuotojy. Darbuotojy skaicius ir jy
pasiskirstymas pagal pareigybiy lygj bei bendro skaitiaus
palyginimas su 2013 m. duomenimis - lenteléje Zzemiau.
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SOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

N Auksdéiausio  Vidurinio Ekspertai, IS viso, IS viso,
Imonés P
vadovas lygmens lygmens specialistai, 2014 m. 2013 m.
vadovai vadovai darbininkai gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
»Lietuvos energijos
“ 1 5 35 433 474 503
gamyba®, AB
UAB , Kauno
energetikos 1 4 9 222 236 224
remontas”
Energijos tiekimas 1 > 12 15 17
UAB
IS viso 3 9 46 667 725 744

Informacija apie kitus komitetus

LLietuvos energija®, UAB, jmoniy grupéje be audito komiteto veikia Riziky valdymo priezitros komitetas ir Skyrimo ir atlygio
komitetas.

Rizik

y valdymo prieziiros komitetas

Pagrindinés Komiteto funkcijos:

stebeti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdo-
mos ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés tiksly
pasiekimui aktualios rizikos;

vertinti vidaus kontrolés procedury ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatuma identifikuotoms rizikoms;
vertinti riziky valdymo priemoniy, jgyvendinimo bukle;
stebeti riziky valdymo proceso vykdyma;
analizuoti  finansines galimybes riziky
priemonems jdiegti;

valdymo

vertinti rizikas ir ,Lietuvos energija®, UAB, bei Grupés
imoniy riziky valdymo plang;

vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoti ju
duomenis, teikti pasidlymus;

stebéti vidaus dokumentu, susijusiy su riziky val-
dymu, rengimg;

vykdyti kitas funkcijas, stebétojy tarybos sprendimu
priskirtas Komiteto kompetencijai.

Riziky valdymo prieziiros komiteto nariai (2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Komiteto narys

Turimy Bendrovés
akcijy skaicius

Darbo komitete pradzia

Darbovieté, pareigos

Antanas Danys

VieSoji jstaiga ,Lietuvos Junior Achie-

Pirmininkas - 2013 m. rugpjucio men. vement" valdybos narys
Tomas Garasimavicius _ 2013 m. rugpjadio men. Lietuvos Respublikos Ministro
Narys Pirmininko pataréjas energetikai
Raimundas Petrauskas oy . Schmitz Cargobull Baltic, UAB,

- - 2013 m. rugpjucio mén. .3 -
Nepriklausomas narys generalinis direktorius
Donatas Kaubrys - 2013 m. spalio men. Dovirma, UAB, direktorius

Nepriklausomas narys

Skyri

mo ir atlygio komitetas

Pagrindinés Komiteto funkcijos:

o

N

vertinti ir teikti pasiGlymus dél ,Lietuvos energija®,
UAB, ir Grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimuy, politikos
(fiksuoto pa-grindinio atlyginimo, nuo veiklos rezul-
taty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity
garantijy ir atlygio formy, kompensacijy, iSeitiniy, is-
mokuy, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens
veikla susijusiy islaidy kompensavimo principy;
vertinti ir teikti pasiulymus dél ,Lietuvos energija®,
UAB, ir Grupés jmoniy tantjemy politikos;

priziGreéti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy
atlyginimy_ ir tantjemy politikos atitikima tarptautinei
praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms
ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tant-
jemy politikos tobulinimo;

teikti pasitalymus dél tantjemy, skirstant ,Lietuvos
energija®, UAB, ir Grupés jmoniy atitinkamy, finansi-
niu mety paskirstytingjj pelng (nuostolius);

vertinti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés jmoniy

Lietuvos

energlja | ecamvea

sutarciy su ,Lietuvos energija“, UAB, ir Grupés jmo-
niy valdymo organy nariais salygas;

vertinti kandidaty | ,Lietuvos energija®, UAB, ir Gru-
pés [moniy organy narius ir vyresnigjq vadovybe
paieskos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy
reikalavimy nustatyma;

nuolat vertinti ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés
imoniy valdymo ir prieZilros organy struktirg, dydj,
sudetj ir veikla;

prizitréti, kaip ,Lietuvos energija®, UAB, ir Grupés
imoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai
informuojami apie galimybes kelti kvalifikacijg ir
reguliariai jq kelia;

prizidréti ir vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, ir Gru-
pés jmoniy valdymo ir priezitros organy veiklos testi-
numg uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

vykdyti kitas funkcijas, stebétojy tarybos sprendimu
priskirtas Komiteto kompetencijai.
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Komiteto nariai (2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Turimy Bendroveés

akijy skaicius Darbo komitete pradzia Darbovieté, pareigos

Komiteto narys

Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, viceministras

Aloyzas Vitkauskas

Pirmininkas - 2013 m. rugpjucio meén.

Tomas Garasimavicius _ 2013 m. rugpjadio men. Lietuvos Respubl_ll_<os Ministro
Narys Pirmininko pataréjas energetikai

\}

UAB ,Organizacijy vystymo centras’

Virginijus Lepeska
valdybos pirmininkas

Nepriklausomas narys - 2013 m. rugpjacio men.
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

SVARBUS IVYKIAI BENDROVES VEIKLOJE

Pranesimai apie esminius jvykius per ataskaitinj laikotarpi

Patvirtinta , Lietuvos energijos"™ grupés strategija

2014 m. sausio 16 d. patronuojancios ,Lietuvos energija“,
UAB valdyba patvirtino ,Lietuvos energija®, UAB, jmoniy
grupés veiklos strategija 2014-2020 metams. Strategija
numato ,Lietuvos energija®, UAB, jmoniy grupés siektinus
veiklos tikslus, ju igyvendinimo programas bei finansinius
rezultatus. Su strategija galima susipazinti ,Lietuvos ener-
gija®, UAB, interneto svetaineje www.le.lt.

Nuoroda | pranesima apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos ener-
gijos gamyba"“, AB akcininko patvirtintos jmoniy_grupés
strateqgijos

Sudaryta kreditavimo sutartis

2014 m. vasario 21 d. Bendrové ir SEB bankas pasirasé
sutartj dél iki 158 min. eury (546 min. lity) sieksiancios 10
mety trukmeés paskolos suteikimo. Banko suteikiamos pa-
skolos léSos skirtos trims ilgalaikéms paskoloms, kurias
2005 ir 2010 metais Bendrovei suteiké Lietuvoje veikianciy
banky konsorciumai, taip pat Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas, refinansuoti.

Tai - vienas didZiausiy jmonés finansavimo sandoriy nepri-
klausomos Lietuvos verslo bankininkystés istorijoje. Juo
prisidedama prie strateginés Salies jmonés investicijuy, skirty
projektams Elektrény komplekse jgyvendinti, optimizavimo.
Refinansavus turimas paskolas mazéja Bendrovés patiriamos
reguliuojamos veiklos sagnaudos, patogiau administruoti
prisiimtus jsipareigojimus. Be to, mazéjanti bendrovés kre-
dito rizika ir ateityje leidzia tikétis palankiy finansavimo
salygu.

Nuoroda | praneSimg apie esminj jvykj: Dél kreditavimo
sutarties sudarymo

Likviduojama Nordic Energy Link AS

2014 m. kovo 19 d. jvykusiame Nordic Energy Link AS (to-
liau — NEL) akcininky susirinkime, priimtas sprendimas likvi-
duoti NEL, kurios akcininké yra ir Bendrové. NEL bendrové
buvo jkurta 2004 m. Jai keltas uzdavinys jgyvendinti Baltijos
Saliy ir Suomijos energetikos sistemy sujungimo projektg
Baltijos jlros dugnu nutiesiant elektros kabelj ,Estlink 1".
Estijos ir Suomijos perdavimo sistemos operatoréms ,Ele-
ring" ir ,Fingrid® kabelis perduotas nuo 2013 m. gruodzio 30
d., todél, kaip buvo numatyta NEL steigimo sutartyje, NEL
bendroves akcininkai priémé sprendima jq likviduoti.

Bendrove valdo 25 proc. NEL bendroves akciju paketa. Kiti
NEL bendrovés akcininkai yra Latvenergo AS bei Eesti Ener-
gia AS, valdantys atitinkamai 25 proc. ir 50 proc. akcijy.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél Nordic Energy
Link AS likvidavimo

Parduotos UAB Duomeny logistikos centras akcijos

2014 m. kovo 31 d. Bendrové sudaré visy jos valdomy UAB
Duomeny logistikos centro akcijy pirkimo - pardavimo su-
tartj su savo patronuojancia bendrove ,Lietuvos energija"“,
UAB. Pagal Sig sutartj Bendrové pardavé ,Lietuvos energija",
UAB 31 835 166 (trisdeSimt vieng milijong astuonis Simtus
trisdesimt penkis tikstancCius vieng Simtg SeSiasdesimt Se-
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Sias) UAB Duomeny, logistikos centro paprastasias vardines
akcijas. Bendrai Sios akcijos sudaro apie 54,04 proc. UAB
Duomeny logistikos centro jstatinio kapitalo.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos ener-
gijos gamyba“, AB valdomy_UAB Duomeny_ logistikos
centro akcijy pardavimo

Nusprendé iSmokéti dividendus

2014 m. balandzio 4 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame
Bendrovés akcininky, susirinkime buvo patvirtintas Bendroves
pelno uz 2013 m. paskirstymas ir nuspresta dividendy iSmo-
kéjimui skirti 150 min. lity (apie 0,24 lito dividendy, vienai
akcijai).

Nuoroda | pranesima_apie esminj jvyki: Dél ,Lietuvos energi-
jos gamyba“, AB 2014 m. balandzio 4 d. eiliniame visuoti-
niame akcininky_susirinkime priimty _sprendimu.

Ikeista dalis Bendroveés turto

2014 m. geguzés 12 d., vadovaujantis Bendrovés valdybos
ir stebetojy tarybos sprendimais, paskesne hipoteka buvo
ikeistas Bendrovei priklausantis kombinuoto ciklo blokas bei
Lietuvos elektrinés 7 ir 8 blokai. Sj turtg Bendrové ikeité
vykdydama jsipareigojimus pagal su AB SEB banku 2014 m.
vasario 21 d. sudarytq kreditavimo sutartj. Daugiau prievoliy
ivykdymo uztikrinimo priemoniy Sutartyje nenumatyta.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos ener-
gijos gamyba", AB priklausancio turto jkeitimo

ISrinktas Bendrovés auditorius

2014 m. birzelio 25 d. jvykusiame Bendrovés neeiliniame
visuotiniame akcininky, susirinkime nuspresta isrinkti UAB
,PricewaterhouseCoopers"” Bendrovés 2014 m. finansiniy
ataskaity auditui atlikti ir nustatyti ne didesnj kaip 80 000
Lt, nejskaitant PVM, atlyginimg uz minétas audito paslau-
gas.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos ener-
gijos gamyba"“, AB 2014 m. birzelio 25 d. neeiliniame vi-
suotiniame akcininky susirinkime priimto sprendimo

Patvirtinta Bendrovés veikos strategija

2014 m. birzelio 25 d. Bendrovés valdyba patvirtino ,Lietu-
vos energijos gamyba", AB, veiklos strategijos 2014-2020
m. dokumentg (toliau - Strategija). Sis dokumentas api-
brézia ilgalaike Bendrovés veiklos strategijq: strategines
kryptis ir tikslus bei Strategijos jgyvendinimg matuojancius
rodiklius.

Nuoroda | pranesima: Bendrovés veiklos strategijos 2014-
2020 m. pristatymas

Padidintas UAB Technologijy ir inovacijy centro jstati-
nis kapitalas

2014 m. liepos 10 d. LR Juridiniy asmenuy, registre jregist-
ruoti nauji Bendrovés asocijuotos UAB Technologijy ir inova-
cijy centro statai su padidintu jstatiniu kapitalu (nuo 10 000
Lt iki 20 000 000 Lt).
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KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Didinant jstatinj kapitalg Bendrové piniginiu jnasu apmokéjo
4 442 222 vienetus naujai isleisty paprastujy vardiniy akcijy.
Po jstatinio kapitalo padidinimo Bendrovés turimy akcijy
skaicius nuo 20 proc. padidéjo iki 22,22 proc. visy UAB Te-
chnologijy ir inovacijy centro akcijy.

Nuoroda | pranesima apie esminj jvykj: Dél UAB Technolo-
gijy_ir inovacijy_centro akcijy_pasirasymo ir jstatinio kapi-
talo didinimo

Pasirasyta bendros imonés steigimo sutartis

2014 m. liepos 21 d. Bendrove kartu su ,Lietuvos energija®,
UAB, AB LESTO, UAB LITGAS ir UAB Technologijy ir inovacijy
centru pasirasé bendros jmonés UAB Verslo aptarnavimo
centro steigimo sutartj. Naujos jmoneés veiklos tikslas - stip-
rinti ir kurti pridétine verte energetikos sektoriuje, teikiant
viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo, apskaitos ir per-
sonalo administravimo paslaugas valstybés valdomos ener-
getikos grupés jmonems. Bendrove jsigijo 20 proc. steigia-
mos naujos uzdarosios akcinés bendrovés akcijy.

Nuoroda | praneSima apie esminj jvykj: Dél bendros jmonés

Nuoroda | pranesSimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos ener-
gijos gamyba", AB, 2014 m. rugséjo 30 d. neeiliniame
visuotiniame akcininky_susirinkime priimty_sprendimy

Nutraukiamas 1 ir 2 bloky eksploatavimas

Bendrové valdyba, jgyvendindama Bendrovés veiklos
strategijq ir atsizvelgdama | stebétojy tarybos atsiliepima,
2014 m. spalio 20 d. priémé sprendimg nutraukti
Bendrovés valdomos Lietuvos elektrinés 1 ir 2 bloky
eksploatavimg nuo 2015 m. sausio 1 d. demontuojant
Siuos blokus (1 bloko demontavimo pradzia nuo 2015 m.
sausio 1 d., 2 bloko demontavimo pradzia nuo 2015 m.
balandZio 1 d.).

1962-1965 m. statybos Lietuvos elektrinés 1 ir 2 blokai yra
nekonkurencingi rinkoje, reikalaujantys reikSmingy re-
monto investicijy ir daugiausiai buvo naudojami Silumai
gaminti. Juos pakeis nauji Siluma i$ biokuro gaminsiantys
irenginiai Elektrenuose.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvyki: Dél ,Lietuvos
energijos gamyba", AB, Lietuvos elektrinés 1 ir 2 bloky

steigimo

VKEKK priémé teisés akta, reikéminga Bendrovés
veiklai

2014 m. rugpjtcio 7 d. VKEKK priémé nutarimg ,Dél elekt-
ros energijos gamybos rinkos tyrimo rezultaty®, kuriuo
pripazino Bendrove didele jtaka turin¢iu asmeniu elektros
energijos gamybos rinkoje bei nuo 2015 m. sausio 1 d. nu-
staté su kainy taikymu ir informacijos apie reguliuojamos
veiklos sgnaudas skelbimu susijusiy pavedimuy.

VieSos konsultacijos metu teikdama pastabas Sio nutarimo
projektui Bendrové yra pazyméjusi, kad gamybos rinkos
tyrimas yra atliktas remiantis netinkamomis prielaidomis.
Bendrovés nuomone, VKEKK sprendimas pripazinti Bendrove
didele jtaka turiniu asmeniu elektros energijos gamybos
rinkoje ir su tuo susije jpareigojimai neturéty bati taikomi.

Nuoroda | praneSimg apie esminj jvykj: Dél priimto
Valstybinés kainy_ir energetikos kontrolés komisijos teisés
akto, reikSmingo Bendrovés veiklai

Teismas priémé Bendrovés skunda dél VKEKK nuta-
rimo panaikinimo

2014 m. rugséjo 23 d. Vilniaus apygardos administracinis
teismas priemé Bendrovés skundg dél VKEKK 2014 m.
rugpjacio 7 d. nutarimo ,Dél elektros energijos gamybos
rinkos tyrimo rezultaty™ panaikinimo.

VKEKK pripazino Bendrove didele jtaka turin¢iu asmeniu
elektros energijos gamybos rinkoje ir nuo 2015 m. sausio 1
d. nustaté su kainy taikymu ir informacijos apie reguliuoja-
mos veiklos sgnaudas skelbimu susijusiy pavedimuy.

Nuoroda | pranesima apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties

Bendrovés akcininkai nutaré iSmokéti dividendus

2014 m. rugseéjo 30 d. neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime nutarta Bendrovés akcininkams skirti 0,11 Lt
vienai Bendrovés akcijai dydzio dividendus uz Sesiy meénesiy,
laikotarpj, pasibaigusj 2014 m. birZelio 30 d.

&9 Lietuvos
W energija

GAMYBA

eksploatacijos nutraukimo

Atsistatydino stebétojy tarybos narys

2014 m. spalio 28 d. Bendrove gavo stebétojy tarybos
nario Liudo LiutkeviCiaus pranesima apie atsistatydinima is
Bendroves stebeétojy tarybos nario pareigy nuo 2014 m.
lapkricio 12 d.

Nuoroda | praneSimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos
energijos gamyba“, AB, neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo susaukimo

Teismas priémé Bendroveés skunda

2014 m. spalio 31 d. Vilniaus apygardos administraciniame
teisme priimtas Bendrovés skundas dél Valstybinés kainy_ ir
energetikos kontrolées komisijos 2014 m. rugsejo 30 d.
nutarimo ,Dél ,Lietuvos energijos gamyba®, AB, planinio
patikrinimo®, Nr. O3-818 (toliau - Nutarimas), panaiki-
nimo.

Nuoroda | praneSimg apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos
energijos gamyba", AB, inicijuoto teisminio proceso

Teismas priémé Bendroveés skunda

2014 m. lapkri¢io 18 d. Vilniaus apygardos administraci-
niame teisme priimtas Bendroveés skundas deél Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014 m. spalio 17
d. nutarimo ,Dél AB ,Lietuvos energijos gamyba" elektros
energijos rezervinés galios uztikrinimo paslaugy kainy
virsutiniy, riby 2015 metams nustatymo", Nr. 03-852 bei
2014 m. spalio 30 d. nutarimo ,Dél AB ,Lietuvos energijos
gamyba" padalinyje Lietuvos elektrinéje pagamintos elekt-
ros energijos supirkimo kainos 2015 metams nustatymo"
Nr. 03-866 panaikinimo.

Nuoroda | pranesima_apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties

ISrinko stebétojy tarybos narj

2014 m. lapkri¢io 20 d. neeilianiame visuotiniame akci-
ninky susirinkime stebétojy tarybos nariu iki veikiancios
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos nuo Sio sprendimo
priémimo dienos iSrinktas Mindaugas Keizeris.
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KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

Nuoroda | praneSima apie esminj jvykj: Dél ,Lietuvos
energijos gamyba", AB, 2014 m. lapkricio 20 d. neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime priimty_sprendimy

Teismas priémé sprendima dél AB Lietuvos elektriné
akcijy ispirkimo

2014 m. lapkri¢io 19 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas
kasacine tvarka iSnagrinéjes bylas dél valstybés pareigos
iSpirkti pasibaigusio juridinio asmens AB Lietuvos elektriné
smulkiyjy, akcininky akcijas bei dél teisingos Siy akcijy
kainos nustatymo, konstatavo, kad Si valstybés prievolé
yra islikusi ir turi bdti jvykdyta, taip pat nustaté 6,13 Lt AB
Lietuvos elektriné privalomai iSperkamy akcijy kaina.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél Lietuvos
Auksciausiojo Teismo priimtos nutarties

Teismas priémé Bendrovés skunda

2014 m. gruodzio 5 d. Vilniaus apygardos administraci-
niame teisme priimtas Bendroves skundas dél Valstybines
kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014 m. spalio 30
d. nutarimo ,Dél ,Lietuvos energijos gamyba®™ AB Lietuvos
elektrinés Silumos gamybos kainos dedamujy perskaicia-
vimo”, Nr. 03-875 panaikinimo.

Nuoroda | pranesima apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties

Kiti jvykiai per ataskaitinj laikotarpij

Prekiaujama ,,Gross Bidding" principu

2014 m. kovo ménesj Bendrové elektros energija ,Nord Pool
Spot" birzoje pradéjo prekiauti pagal ,Gross Bidding" prin-
cipa. Tai reisSkia, kad Bendrové visus savo elektros energijos
pirkimo ir pardavimo sandorius dabar vykdo atskirai, o tai
leidZia didinti nereguliuojamos rinkos skaidrumag bei didinti
jos efektyvuma.

Dabar Bendrove gali lengviau jvertinti sudaryty fiksuoty
kainy sandoriy naudinguma, o tai sudaro geresnes prielaidas
prekybinés veiklos efektyvumo didinimui. Tuo paciu Ben-
drové prisideda prie skaidrios didmeninés elektros energijos
rinkos vystymo Baltijos Salyse.

Bendrové gavo OHSAS darbuotojy saugos ir sveikatos
sertifikata

2014 m. geguzés 17 d. Bendrové gavo OHSAS 18001:2007
sertifikata, kuriuo patvirtinama, kad Bendrovés darbuotojy
saugos ir sveikatos (DSS) vadybos sistema atitinka Sio va-
dybos standarto reikalavimus.

Bendrové jvertinta uz praktiskai nuolat gerinamg DSS poli-
tikaq, kuri yra bendrosios jmonés vadybos sistemos dalis,
apimanti organizacine struktiirg, planine veiklg, atsakomy-
bés paskirstyma, veiklos praktika, vidaus tvarkas ir proce-
ddras, metodus, procesy valdyma ir isteklius, reikalingus
DSS politikai jgyvendinti, palaikyti ir tobulinti. Bendrove taip
pat jvertinta uz darbuotojy saugos ir sveikatos uZztikrinima
mazinant nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe.
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Priémé reikSmingq teisés akta

Valstybiné kainy, ir energetikos kontrolés komisija 2014 m.
gruodzio 19 d. posédyje pakeité 2014 m. spalio 30 d. nuta-
rimg Nr. 03-866 ,Dél AB ,Lietuvos energijos gamyba®
padalinyje Lietuvos elektrinéje pagamintos elektros energi-
jos supirkimo kainos 2015 metams nustatymo" (toliau -
Nutarimas). Nutarimu Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija, 2014 m. rugpjtcio 7 d. nutarimo dél
.Dél elektros energijos gamybos rinkos tyrimo rezultaty"
pagrindu, 29,35 min. Lt sumazino 2015 m. Bendrovei ski-
riamo VIAP biudzZetg. Bendrovés vertinimu, Nutarimas ir/ar
jo pagrindu priimti teisés aktai gali turéti jtakos Bendrovés
veiklai.

Nuoroda | praneSimg apie esminj jvykj: Dél priimto
Valstybinés kainy_ir energetikos kontrolés komisijos teisés
akto, reikSmingo Bendrovés veiklai

Teismas priémé Bendrovés skunda

2014 m. gruodzZio 30 d. Vilniaus apygardos administraci-
niame teisme priimtas Bendroveés skundas dél Valstybinés
kainy ir energetikos kontroles komisijos Nutarimo dél
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014
m. spalio 30 d. nutarimo nr. 03-866 ,Dél AB ,Lietuvos
energijos gamyba“ padalinyje Lietuvos elektrinéje
pagamintos elektros energijos supirkimo kainos 2015 me-
tams nustatymo" pakeitimo" (toliau - Nutarimas) panaiki-
nimo.

Nuoroda | pranesimg apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties

Bendrovés veikla pristatyta investuotojams

2014 m. birzelio 3 d. Bendrovés valdybos naré, Finansy ir
teises departamento direktore Egle CiuZaite pristaté Bendro-
vés veiklg ir rezultatus NASDAQ OMX Baltic tradiciniame
bendroviy, jtraukty | birzos sarasus, vadovy susitikime su
investuotojais (,CEO meets investors").

Nustatytas optimalus Elektrény komplekso veiklos
scenarijus

2014 m. birzelio 11 d. Bendrové paskelbé apie 2014 m.
vasario meénes;j inicijuoto ,Elektréeny komplekso perspektyvy"
projekto (toliau — Analizé) rezultatus. Remiantis Analizés
rezultatais buvo nustatytas rekomenduojamas optimalus
Elektrény komplekso, kurj sudaro senieji Lietuvos elektrinés
blokai bei kombinuoto ciklo dujy turbinos blokas, veiklos
scenarijus.

Pagal nustatyta optimaly Elektréeny komplekso veiklos sce-
narijuy, 1 ir 2 rezervinés elektrinés blokai (kiekvieno galia
siekia po 150 MW) i$ eksploatacijos turéty biti iSvesti pra-
déjus veikti Siuo metu Elektrénuose statomai naujajai bio-
kuro katilinei, o 5 ir 6 blokai (kiekvieno galia siekia po 300
MW) - pradeéjus veikti jungtims su Svedija ir Lenkija. Tokiu
bldu nuo 2016 mety elektros energijos gamybos pajégumus
Elektréeny komplekse sudaryty modernus 455 MW galios
kombinuoto ciklo dujy turbinos blokas bei 7 ir 8 rezervinés
elektrinés blokai (kiekvieno galia - po 300 MW), galintys
gaminti elektros energijg naudojant tiek dujas, tiek mazuta.
Bendra instaliuota elektrinés galia siekty 1055 MW.
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Bendrové tapo NASDAQ OMX Commaodities birzos nare

2014 m. rugpjacio 14 d. Siekdama aktyviai prisidéti prie
Siaurés Europos ir Baltijos Saliy elektros energijos rinky
integracijos Bendrové pirmoji i$ Lietuvos jmoniy prisijungé
prie iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkos NASDAQ OMX
Commodities.

NASDAQ OMX Commodities yra iSvestiniy priemoniy birza,
kurioje prekiaujama finansiniais instrumentais, susietais su
elektros energijos kaina Nord Pool Spot birzoje. Prekyba
finansinémis priemonémis leidzia valdyti elektros energijos
kainy svyravimo rizikas.

Nuoroda | praneSima: ,Lietuvos energijos gamyba", AB tapo
NASDAQ OMX Commodities birzos nare

VKEKK pritaré LEG planinio patikrinimo aktui

2014 m. rugsejo 30 d. VKEKK pritare LEG planinio patikri-
nimo aktui ir nusprendé 2015 m. ataskaitiniu laikotarpiu
sumazinti Lietuvos elektrinés gautinas remiamos elektros
energijos gamybos veiklos pajamas 21,2 min. Lt suma, o
2015-2016 m. ataskaitiniu laikotarpiu 25,7 min. Lt suma-
zinti bendrovés gautinas elektros energijos rezervinés ga-
lios uZztikrinimo paslaugy teikimo veiklos pajamas. Ben-
drové sprendima skundzia teisme.

Pranesimai apie esminius jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Teismas priémé Bendrovés skunda

2015 m. sausio 16 d. Vilniaus apygardos administraciniame
teisme priimtas Bendroves skundas dél Valstybinés kainy,_ ir
energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija) 2014
m. gruodZio 11 d. nutarimo ,Dél ,Lietuvos energijos ga-
myba" AB Lietuvos elektrinés Silumos gamybos kainos
vienasalisko nustatymo”, Nr. 03-934 (toliau - Nutarimas)
panaikinimo. Nutarimu Komisija vienasalisSkai nustaté
Bendrovés gaminamos Silumos kainos dedamasias.

Nuoroda | pranesima apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties.

ReikSmingi susitarimai

Teismas priémé Bendrovés skunda

2015 m. sausio 21 d. Vilniaus apygardos administraciniame
teisme priimtas Bendrovés skundas dél 2014 m. gruodzio
19 d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
(toliau - Komisija) nutarimo Nr. 03-941 ,Dél Valstybines
kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014 m. spalio 17
d. Nutarimo Nr. 03-840 ,Dél vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy, 1éSy ir kainos 2015 metams nusta-
tymo" pakeitimo" (toliau - Nutarimas), dalinio panaikinimo.

Prasomais panaikinti Nutarimo punktais Komisija nu-
sprendé sumazinti sumga Bendrovei 2015 m. iSmokétiny
|éSy uz vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos (VIAP)
- elektros energijos, kuri yra bdtina elektros energijos
tiekimo saugumui uZztikrinti, gamybos - teikima.

Nuoroda | pranesima,_apie esminj jvykj: Dél teismo priimtos
nutarties.

Reiksmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus Bendrovés kontrolei, su-

daryta nebuvo.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba bty atleisti be
pagristos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Informacija apie sandorius tarp susijusiy asmeny

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius atskleidziama 2014 m. dvylikos ménesiy, laikotarpio sutrumpintos tarpinés

finansinés informacijos aiskinamajame raste.

Suteiktos garantijos

Bendrové 2014 m. rugséjo 8 d. pakeité 2011 m. balandZio 18 d. iSleistg garantijg 1 766 000, 00 EUR sumai kredito gavéjui
UAB ,Kauno energetikos remontas". Bendrové garantuoja uz kita kredito gavéjo prievole Nordea Bank Finland Plc bankui su
visais pakeitimais ir papildymais del 1 448 100,00 EUR banko saskaitos kredito suteikimo.

Zalingi sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
salygu, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos
Bendroveés veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, sudaryta ne-
buvo.

&9 Lietuvos

g energlja | camvea 68


https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=620443&messageId=769494
https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=620443&messageId=769494
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=274103
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=274103
https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=641414&messageId=796850
https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=641414&messageId=796850
http://litlex.lenet.lt/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=102203&Zd=d%EBl%2Bperiodin%EBs%2Bir%2Bpapildomos%2Binformacijos%2Brengimo%2Bir%2Bpateikimo&BF=4#60z#60z

KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpij, pasibaigusj 2014 m. gruodzio 31 d.

KITA REIKSMINGA INFORMACIJA

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduoty finansiniy ata-

skaity sudarymu, pozymiai

Imoniy grupeées konsoliduotos finansinés ataskaitos rengia-
mos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskai-
tomybés standartus (TFAS).

Bendrové kiekvieng meénesj iS§ dukteriniy jmoniy gauna ir
analizuoja finansines ataskaitas. Bendroveé konsoliduoja
dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas. Bendrovés vyriau-

tinkamai konsoliduojamos bei rengiamos, rupinasi, kad
grupés jmoniy duomenys buty surinkti laiku ir teisingai.
Bendrovés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés
ir finansinés rizikos valdymo sistemos, teisés aktai, regla-
mentuojantys konsoliduoty, finansiniy ataskaity sudaryma,
yra kontroliuojami ir valdomi.

Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie konsoliduotose finansinése ataskaitose pateiktus duome-

nis

2014 mety tarpiniy finansiniy ataskaity aiSkinamajame
raste pateikti iSsamesni finansinés informacijos paaiskini-
mai.

Informacija apie audita

2014 m. birzelio 25 d. jvykusiame Bendrovés neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta iSrinkti UAB
~PricewaterhouseCoopers" (J. Jasinskio 16B, 01112 Vilnius,
Lietuva) Bendrovés 2014 m. finansiniy ataskaity auditui
atlikti ir nustatyti ne didesnj kaip 80 000 Lt, nejskaitant
PVM, atlyginimg uz minétas audito paslaugas.

Kiti sutartiniai susitarimai su auditoriais

Bendrové, rengianti ,Lietuvos energijos gamyba", AB, 2014
mety auditg, per ataskaitinj laikotarpj suteiké mokymuy
paslaugas, suteiké konsultacijas viesyjy pirkimy, kainodaros
parengimo.
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1 priedas. Informacija apie NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasi

,Lietuvos energijos gamyba", AB, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir
AB NASDAQ OMKX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy,
bendroviy valdymo kodekso ir konkreCiy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra

nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy, priezasciy.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE

/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés vertés

didinima.
1.1. Bendrove turéty rengti ir viesai skelbti bendroves Taip Pagrindinés Bendroveés plétros kryptys viesai skelbiamos
plétros strategijq ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji Bendroveés interneto tinklalapyje, Bendrovés metiniame
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky pranesime, NASDAQ OMX Vilnius bei Ziniasklaidoje.
nuosavybe.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip Bendrovés stebétojy taryboje ir valdyboje priimami
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, svarbiausi strateginiai sprendimai, darantys jtaka akcininky
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. nuosavybés didinimui (Bendrovés veiklos funkcijy ir
struktiros optimizavimas, kiti veiksmai, didinantys
Bendrovés veiklos efektyvuma bei sagnaudy mazinima).
1.3. Bendrovés priezilros ir valdymo organai turéty Taip Bendrovéje veikia stebétojy taryba, Bendrovés valdyba ir
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos Bendrovés vadovas. Sie organai bendradarbiauja, siekdami
bendrovei ir akcininkams. kuo didesnés naudos Bendrovei ir akcininkams.
1.4. Bendroveés priezidros ir valdymo organai turéty Taip Bendrovés priezitros ir valdymo organai gerbia Bendroveés

uztikrinti, kad blty gerbiamos ne tik bendrovés akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla
susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriu, tiekéju, klienty,
vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

veikloje dalyvaujanciy bei su Bendrovés veikla susijusiy,
asmeny, teises ir interesus:

1. nuo Bendrovés jsteigimo Bendrové bendradarbiauja ir
vykdo socialine partneryste su Bendrovés darbuotojy
atstovais (skiria lésas kolektyvinés sutarties vykdymui ir
darbuotojy skatinimui ir pan.).

2. Bendrové vykdo savo finansinius bei kt. jsipareigojimus
pagal Bendrovés valdybos patvirtintg biudzeta.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy prieziira,
tinkama pusiausvyrq ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatyty privalomy organy - visuotinio akcininky,
susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama
bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieZitiros organa, tiek
kolegialy valdymo organa. Kolegialiy priezidros ir valdymo
organy, sudarymas uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy
aisky atskyrimg bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendroveés valdymo procesa.

Taip

Pagal Bendroveés jstatus, Bendroveés organai yra Sie:
visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba
ir Bendroveés vadovas.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieZiliros organas
yra atsakingas uz efektyvig bendroveés valdymo organy,
veiklos priezira.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba yra kolegialus bendrovés
veiklos priezilirg atliekantis organas. Stebétojy taryba
renka ir atSaukia Bendrovés valdybos narius, prizitri jos ir
vadovo veiklg, teikia atsiliepimus ir pasitlymus visuotiniam
akcininky susirinkimui dél svarbiausiy Bendrovés klausimy.
Bendroves stebétojy taryba taip pat turi ir papildoma
kompetencijg dél kity Bendrovei svarbiy klausimy.

Bendrovés valdyba pagal Bendrovés jstatus yra atskaitinga
Bendroves stebétojy tarybai bei visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba analizuoja, svarsto, tvirtina ir vertina
Bendrovés veiklg bei veiklos aplinkybes, planuoja
Bendroves veikla, priima svarbius Bendrovés valdymo
sprendimus. Atsizvelgdama | stebétojy tarybos nuomone,
renka ir atS8aukia Bendrovés vadova.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy
organg, rekomenduojama, kad tai baty priezitros organas,
t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra
atsakinga uz efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkcijy
priezidrag.

Taip

Bendrovéje yra sudaryta stebétojy taryba. Zr. 2.2 punkto
komentara.
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2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus Taip III ir IV principuose iSdéstytos rekomendacijos Bendrovéje

prieziliros organas turéty bati sudaromas ir turéty veikti II1 yra jgyvendintos, Bendrovéje yra sudaryta stebétojy

ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty, taryba. Zr. 2.2 punkto komentara.

nesudaryti kolegialaus priezitiros organo, taciau sudaryty

kolegialy valdymo organa - valdyba, III ir IV principai

turéty bati taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja Sio

organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitros organus turéty, Taip Pagal Bendrovés jstaty 21 straipsnj, Bendrovés stebétojy

sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir taryba sudaro 3 (trys) nariai. Pagal Bendroveés jstaty 38

stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, straipsnj, Bendrovés valdybg sudaro 5 (penki) nariai.

kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty,

dominuoti Siems organams priimant sprendimus. Bendrovés nuomone, toks stebétojy tarybos ir valdybos
nariy skaicius pakankamas, nes uztikrina operatyvy ir
efektyvy sprendimy priémima.
Bendrovés stebétojy taryba ir valdyba sprendimus priima
posédziuose. Stebétojy tarybos posédis laikomas jvykusiu
ir jame galima priimti sprendimus, kai posédyje dalyvauja
daugiau kaip pusé nariy. Valdybos posedis laikomas
ivykusiu ir valdyba gali priimti sprendimus, kai posédyje
dalyvauja ne maziau kaip 4 (keturi) nariai.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai Taip Bendrovés stebétojy taryba renkama 4 (ketveriems)

turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe metams. Bendrovés stebétojy tarybos nariy kadencijos

bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos trukmé yra didZiausia leidZiama pagal Lietuvos Respublikos

Respublikos teisés akty leidziamais intervalais, tam, kad akciniy bendroviy jstatyma.

bty uZtikrintas batinas profesinés patirties augimas ir

pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Visuotiniame akcininky susirinkime gali bati atSaukta tiek

Taip pat turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau visa stebétojy taryba, tiek pavieniai jos nariai,

ta procedira neturéty biti lengvesné uz vykdomojo nepasibaigus jy kadencijai.

direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedura.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus Taip Bendrovés stebétojy taryba i$ savo nariy renka stebétojy

organo pirmininku gali buti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebity kliGtis nepriklausomai ir nesaliskai
priezitrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma stebétojy
taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad
bendrovés valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas
nebuty tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
bdti tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky, susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bdati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
prieziGros nesaliSkumui uztikrinti.

tarybos pirmininka.

Bendroves jstaty 24 straipsnyje jtvirtinta, jog stebétojy
tarybos nariu negali buti generalinis direktorius, valdybos
narys, elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg
vykdancio juridinio asmens priezitiros organo, valdymo
organo ar administracijos narys, ar kitas asmuo, kuris
pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy. Bendrove
taip pat laikosi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy,
istatymo 31 straipsnio reikalavimuy.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos
valdymo organy prieziiara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus Taip Pagal Bendrovés jstaty 23 straipsnj, kiekvienas kandidatas |

organo (toliau Siame principe - kolegialus organas) stebétojy tarybos narius privalo pateikti visuotiniam

sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad bus vykdoma akcininky susirinkimui kandidato interesy deklaracijq, joje

objektyvi ir nesaliska bendrovés valdymo organy prieZidra, nurodydamas visas aplinkybes, dél kuriy galéty kilti

taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky, kandidato ir Bendrovés interesy,_konfliktas.

interesai.
Bendroves stebétojy taryba yra renkama Bendroveés
visuotinio akcininky, susirinkimo, laikantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyty
reikalavimy.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, pavardes, Taip Siuo metu Bendrovéje Si rekomendacija iS esmés taikoma.

informacija apie jy iSsilavinimg, kvalifikacijg, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
isipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries visuotinj
akcininky susirinkimg, paliekant akcininkams pakankamai
laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
bati atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turety
bati informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie
savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy einamas pareigas
ir/ar dalyvavima kity jmoniy veikloje yra nuolat renkama,
kaupiama ir pateikiama metiniame pranesime bei
Bendrovés tinklalapyje.

Bendroves jstaty 22 straipsnis numato, jog teikiant
stebétojy tarybos nariy kandidatiras, jas teikiantis asmuo
privalo pateikti visuotiniam akcininky, susirinkimui
paaiskinimus rastu dél kiekvieno sitilomo stebétojy tarybos
nario kvalifikacijos, patirties einant vadovaujancias
pareigas, tinkamumo uzimti stebétojy tarybos nario
pareigas.

Informacija apie kandidatus | kolegialaus organo narius
akcininkams pateikiama teisés akty nustatyta tvarka, iki
visuotinio akcininky susirinkimo dienos.
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3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty bati Taip Akcininkams pateikiama informacija apie kandidaty |

nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi su stebétojy tarybos narius kvalifikacijg, darbo patirtj ir

darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir investuotojai uzimamas pareigas ir kita kandidato kompetencijq,

galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir toliau yra tinkama, apibddinanti informacija (Bendrovés jstaty 22 straipsnis).

kolegialus organas kiekviename bendrovés metiniame

pranesime turéty skelbti informacijg apie savo sudétj ir apie Informacija apie Bendrovés stebétojy tarybos nariy,

konkrecig atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai einamas pareigas ar dalyvavima kity jmoniy veikloje nuolat

susijusig su jy darbu kolegialiame organe. renkama, kaupiama ir pateikiama metiniame pranesime.

3.4. Siekiant i$laikyti tinkamg kolegialaus organo nariy Taip/Ne Pagal Akciniy bendroviy jstatyma, stebétojy taryba renka ir

turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo tuo paciu nariy kvalifikacijg vertina visuotinis akcininky

sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant | bendrovés susirinkimas. Stebétojy taryba negali nusistatyti savo

struktiirg ir veiklos pobidj ir periodiskai vertinama. sudéties. Pazymeétina, kad pagrindiné Bendrovés veikla yra

Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip elektros energijos gamyba, importas, eksportas, prekyba,

visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo energetinio saugumo uztikrinimas, o dauguma stebétojy,

uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, kaip tarybos nariy yra energetikos srities specialistai.

visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj

listinguojamy, bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito Dél Audito komiteto - zr. 4.14 punkto komentara.

srityse. Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty

turéti ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos Dél Atlyginimy komiteto - Zr. 4.13 punkto komentara.

srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéety Taip/Ne Stebétojy tarybos nariai juos iSrinkus supazindinami su

bati siloma individuali programa, skirta supazindinti su Bendrovés veikla, organizacine bei valdymo struktira,

pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus strategija, veiklos bei finansiniais planais.

organas turety atlikti metinj patikrinima, kad baty,

nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo Pazymétina, kad stebétojy tarybos nariai yra reguliariai

igldZius ir Zinias. informuojami apie Bendrovés veiklg stebétojy tarybos
posédziuose ir individualiai, pagal nariy iSreiSkiama poreikj
bei pageidavima.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo nariu Taip Bendroveés jstatuose jtvirtinta, kad stebétojy taryba turi

susije esminiai interesy konfliktai baty, sprendziami
tinkamai, | bendroveés kolegialy organg turéty bati iSrinktas
pakankamas nepriklausomuy nariy, skaicius.

sudaryti ne maziau nei 1/3 (vienas trecdalis)
nepriklausomy nariy.

Siuo metu vienas i$ trijy iSrinkty stebétojy tarybos nariy
yra nepriklausomas.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie verslo,
giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, jg
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél kuriy
kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali paveikti
nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti nejmanoma,
be to, skirtingose bendrovése santykiai arba aplinkybés,
susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o
geriausia Sios problemos sprendimo praktika susiklostys
laikui bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy_ ir aplinkybiy,
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu,
turéty bati Sie:

jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus neturi bati
éjes tokiy pareigy;

jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi biti éjes
tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas |
kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo papildomo
atlyginimo i$ bendrovés arba susijusios bendrovés, iSskyrus
uzmokestj, gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas
akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty, priklausanciose uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty kompensacijy
iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj
darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turejes
svarbiy verslo rysiy su bendrove arba susijusia bendrove nei
tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rysius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy,
tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas),
reikSmingas klientas ar organizacija, kuri gauna reikSmingas
imokas i$ bendrovés arba jos grupés;

jis negali bti ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos nariu
kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis direktorius
arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas - stebétojy taryba) yra
direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip
pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy su bendroveés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy ilgiau
kaip 12 mety;

jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
(jei visuotinio akcininky, susirinkimo renkamas kolegialus
organas - stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos nariu
laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

Taip

Stebétojy tarybos nariy sutarciy salygas bei
nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty
nustatytais reikalavimais ir gergja bendroviy valdymo
praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintose
sutarties dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos
salygose nustatytas patvirtinimas dél stebétojy tarybos
nario nepriklausomumo vadovaujantis NASDAQ OMX
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
nuostatomis dél nepriklausomy Bendrovés stebétojy
tarybos nariy.

Taip pat zr. 2.7 punkto komentarg.
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3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés nustato pats
kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti, kad
tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus Siame kodekse
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

Taip/Ne

Sie kriterijai jtvirtinti jstatuose bei sutartyse dél
nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos, kuriuos
tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybos
sudarymas ir nepriklausomy, nariy iSrinkimas yra visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija.

Zr. 2.7 ir 3.7 punkty komentarus.

3.9. Turéty biti atskleidZziama reikiama informacija apie
iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas aiskindamasis,
ar tam tikras jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai
sitloma paskirti kolegialaus organo narj, bendrové turéty
paskelbti, ar laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus
kolegialaus organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriteriju,
bendroveé turéty paskelbti priezastis, kodél tg narj ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename
savo metiniame pranesime turéty paskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

Taip

Bendrové metiniame pranesime skelbia, kuriuos stebétojy
tarybos narius laiko nepriklausomais.

Taip pat zr. 3.6., 3.8 punkto komentara.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrove turéty paskelbti prieZastis, kodeél
konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. Kad
bty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél kolegialaus
organo nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty
savo nepriklausomuma.

Ne

Zr. 3.9 punkto komentara.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz jy,
darbaq ir dalyvavima kolegialaus organo posédziuose gali
bati atlyginama i$ bendrovés Iésy. Tokio atlyginimo dydj
turéty tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Bendroveés jstatuose jtvirtinta, kad nepriklausomiems
stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy
taryboje.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ir
efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiirg ir visy
bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus Taip Bendroveés jstatuose jtvirtinta, jog Bendrovés stebétojy

organas (toliau Siame principe - kolegialus organas) turéty, taryba pateikia visuotiniam akcininky, susirinkimui

uztikrinti bendroveés finansinés apskaitos ir kontrolés atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendrovés metiniy finansiniy,

sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto,

turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo Bendrovés metinio pranesimo ir Bendrovés valdybos bei

organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant vadovo veiklos. Bendrovés stebétojy taryba teikia

bendrove. atsiliepimus valdybai dél Bendrovés veiklos strategijos,
biudZeto, sandoriy dél Bendrovei priklausanciy objekty
sudarymo, Bendrovés vadovo, Bendroves dukteriniy jmoniy,
valdymo organy kandidatdry, priziGri valdybos ir Bendrovés
vadovo veiklg, taip pat atlieka kitas stebétojy tarybos
kompetencijai priskirtas Bendrovés ir jos valdymo organy,
veiklos priezitros funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, ripestingai Taip Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos

ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir jy sutartyje dél stebétojy tarybos nario veiklos bei sutartyje

interesais, atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos, kurias

visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo nariai pasirasé visi stebétojy tarybos nariai. Visi stebétojy tarybos

turéty: a) bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, nariai veikia gera valia Bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi

sprendimuy, priemimo ir veiksmy nepriklausomumag; b) Bendroves interesais.

nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali

kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo

priestaravima tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo

sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas

yra priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi

rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti

atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys

atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiSke

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,

atitinkamam bendrovei nepriklausanc¢iam organui

(institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas Taip Bendrovés stebétojy tarybos nariai aktyviai dalyvauja

narys turéety skirti pakankamai laiko ir déemesio. Kiekvienas
kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti taip apriboti
kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

stebétojy tarybos pasédZiuose. Visuose 2013 m.
vykusiuose stebétojy tarybos posédziuose dalyvavo visi
stebétojy tarybos nariai.

Posédyje dalyvaujantys stebétojy nariai fiksuojami
posédzio protokole.
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip Akcininkai apie Bendrovés strategija, rizikos valdyma ir
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su visais interesy konflikty sprendima informuojami teisés akty
akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaliskai. Jis turety, nustatyta tvarka.
uztikrinti, kad akcininkai blty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma ir Stebétojy tarybos nariy vaidmuo jiems bendraujant su
interesy konflikty sprendima. Bendrovéje turéty bati aiskiai akcininkais ir jsipareigojant akcininkams nustatomas
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems vadovaujantis teisés akty reikalavimais bei Bendroveés
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams. |statais.

Zr. 4.1. punkto komentara.
4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip/Ne Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro ir tvirtina
mazareikémius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus vadovaudamiesi teisés akty ir Bendrovés jstaty
standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés reikalavimais.
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky, priezitros
ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka Bendrovés jstatuose nustatyta, kad visuotinis akcininky
darandiy ar galinciy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, baty susirinkimas priima sprendimus dél sutarciy su stebétojy
tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy, tarybos nariais dél veiklos stebétojy taryboje salygy
sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo nustatymo.
atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy. Zr. 3.11 ir kity punkty komentarus.
4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas Taip/Ne Bendroveés stebétojy taryba, primdama sprendimus,

priimdamas sprendimus, turincius reikSmeés bendroveés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty
bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organuy.
Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty,
daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai bty
aprapinti pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti - ypac i$
bendrovés darbuotojy - visa reikiamg informacijq ir teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus organo
ir jo komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.
Naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty
paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy,
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty
uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu neteikty
konsultacijy, susijusios bendrovés zmogiskyjy istekliy skyriui
arba vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

turincius reikémeés Bendrovés veiklai ir strategijai, veikia
nepriklausomai.

Bendrové uztikrina stebétojy tarybos apripinima jos veiklai
reikalingais istekliais (techniskai aptarnauja stebétojy,
tarybos posédZius, suteikia visg reikiama informacijq).
Sutartyje dél stebétojy tarybos nario veiklos nustatyta, jog
Bendrové uztikrina tinkamas stebétojy tarybos ir stebétojy,
tarybos nariy darbo stebétojy taryboje salygas, suteikdama
darbui bitinas technines ir organizacines priemones.

Bendrovés jstatuose numatyta, jog stebétojy taryba turi
teise prasyti valdybg ir Bendrovés vadova pateikti su
Bendroves veikla susijusius dokumentus ir informacijq, o
valdyba ir Bendrovés vadovas privalo uztikrinti, kad tokie
dokumentai ir informacija per protingq laikg baty pateikti
stebétojy tarybai. Nuostata dél informacijos pateikimo
nustatyta ir sutartyje dél stebétojy tarybos nario veiklos.

Atlyginimy _komitetas Bendrovéje néra sudarytas. Zr. 4.13
punkto komentara.
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip, Taip/Ne Vadovaujantis Bendrovés jstatais, stebétojy taryba priima

kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty turéti sprendimus svarbiausiose srityse. Stebétojy taryba teikia

didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty nuomone valdybai dél Bendrovés vadovo kandidatdros.

galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini Bendrovés jstatuose numatyta, jog Bendroveés vidaus

klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu, audito funkcijas atliekantis struktirinis padalinys yra

atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir bendrovés atskaitingas stebétojy tarybai. Stebétojy taryba, valdybos

audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai teikimu, priima sprendimus dél Bendrovés vidaus audito

kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti minéti funkcijas atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo

klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti ir atleidimo, jo pareiginiy nuostaty tvirtinimo, skatinimo ir

skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéety nuobaudy skyrimo.

uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams

priskirtos funkcijos bty vykdomos, taciau jos gali tas Bendroveéje néra suforrpuotas Audito, Skyrimo bei

funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu Atlyginimy komitetas. Sie komitetai yra suformuoti

atveju bendroveés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos Bendrovés patronuojancioje Bendrovéje ir Siy komitety

pasirinko alternatyvy pozitrj ir kaip pasirinktas poZitiris veikla apima ir Bendrovés veiklos koordinavima.

atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

Bendroveése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariu, Bendrovés nuomone, stebétojy tarybos darbas yra

trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats kolegialus pakankamai efektyvus, subalansuotas ir gerai

organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus sudéties organizuotas, todél stebétojy taryba gali tinkamai atlikti

reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkama, visas funkcijas, priskirtas Siems komitetams.

informacija. Tokiu atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios

su kolegialaus organo komitetais (ypac dél jy vaidmens, Specialiy ar isskirtiniy balsavimo teisiy nepriklausomiems

veiklos ir skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam stebétojy tarybos nariams néra suteikiama. Nepriklausomi

kolegialiam organui. stebétojy tarybos nariai visada turi teise pareiksti savo
nuomone, kuri uzfiksuojama posédziy protokoluose.
Pagal Lietuvos Respublikos audito jstatymo nuostatas,
viesojo intereso jmoné, kuri yra antriné jmoné ir kurios
finansinés ataskaitos yra konsoliduojamosios, gali
nesilaikyti Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimy sudaryti Audito komiteta, jeigu jos
patronuojancioji jmoné tokj sudaro. Kadangi
patronuojanciojoje bendrovéje ,Lietuvos energija“, UAB yra
sudarytas Audito komitetas, atskiras Audito komitetas
Bendrovéje néra privalomas ir batinas.
»Lietuvos energija“, UAB, kaip patronuojancioje
bendrovéje, taip pat yra sudaryti Skyrimo ir atlygio bei
Riziky valdymo priezitros komitetai.
LLietuvos energija", UAB Skyrimo ir atlygio komitetas, be
kity funkcijy, vertina ir teikia pasiulymus dél Bendrovés
ilgalaikés atlyginimy, politikos, tantjemuy politikos, vertina
Bendrovés su valdymo organais sudaromy, sutarciy, salygas,
kandidaty | Bendroveés organy narius ir vyresniaja
vadovybe paieskos bei atrankos procediras bei
kvalifikacijos reikalavimy nustatymus, nuolat vertina
Bendrovés valdymo ir prieziliros organy struktirg, dydj,
sudétj ir veikla.
,Lietuvos energija®, UAB Riziky valdymo komitetas stebi
kaip vertinamos ir valdomos Bendroves tiksly pasiekimui
aktualios rizikos, vertina vidaus kontrolés procediry ir
rizikos valdymo priemoniy adekvatuma identifikuotoms
rizikoms, vertina rizikas ir Bendrovés riziky valdymo plang,
stebi riziky valdymo proceso vykdyma.

4.8. Pagrindinis komitety, tikslas - didinti kolegialaus organo Taip/Ne Zr. 4.7, 4.12, 4.13, 4.14 punkty komentarus.

darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty

priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti

darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedaryty

itakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turety veikti

nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui

rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo

sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats kolegialus

organas. Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama

susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti ja

komitetams. Kolegialus organas islieka visiSkai atsakingas

uz savo kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turety susideti Taip/Ne Bendrove rekomendacija jgyvendina per ,Lietuvos

bent i$ trijy nariy. Bendroveése, kuriose kolegialaus organo
nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bati
sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bati
sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty
bati atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete turi bati
atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg pasitikima tam
tikrais asmenimis.

energija“, UAB suformuotus stebetojy tarybos komitetus.
Zr. 4.7, 4.12, 4.13, 4.14 punkty komentarus.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti
pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo
pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati
paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktdira
ir praktikq). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame
pranesime turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie
jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédZiuose
per pra€jusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina
audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Taip/Ne

Zr. 4.7, 4.12, 4.13, 4.14 punkty komentarus.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma_ ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto
nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma,
reikéty nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose
taisyklése.

Taip/Ne

Zr. 4.7,4.12, 4.13, 4.14 punkty komentarus.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy_nariy vietas
ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgldziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimuy, kuriy, reikia konkreciam postui, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingq laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendroves akcininky
pasitlytus kandidatus | kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy, struktiirg,
dydi, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy, pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgldzius, zinias bei
patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perzitreéti valdymo organy politikq dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny,
iskaitant administracijq ir akcininkus, pateiktus pasitlymus.
Kai sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais
direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio akcininky,
susirinkimo renkamas kolegialus organas - stebétojuy
taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty bati konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus
Skyrimo komitetui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra sudarytas Sis komitetas, taciau

netiesiogiai jo funkcijos vykdomos per ,Lietuvos energija®

UAB Skyrimo ir atlygio komiteta.

Zr. 4.7, 4.12, 4.13, 4.14 punkty komentarus.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy atlyginimy,
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginimg, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir
iSeitines iSmokas. Pasililymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami
kartu su rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas - tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy, atlyginima su
bendrovés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais
akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy,
nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy,
politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas Sig
funkcija, komitetas turéty biti gerai informuotas apie
bendra atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy,
nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui baty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzitreti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagristo atlyginimo politikg) bei jos jgyvendinima;
5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy,
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy,
nariais formuy;

6) padeéti kolegialiam organui prizitreéti, kaip bendrové
laikosi galiojandiy nuostaty deél informacijos, susijusios su
atlyginimais, skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimy,
politikos ir direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);
7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydzio ir struktlros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktirg, remiantis atitinkama
informacija, kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali
bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui, susijusiam
su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam
organui su tuo susijusius pasiulymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame pranesime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél pasirinkimo
sandoriy pasirasant akcijas arba pasirinkimo sandoriy,
perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo prieZastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai
priskirtus klausimus, turéty pasidométi bent kolegialaus
valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo
nuomone dél kity vykdomujy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus
apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Taip/Ne

Bendrovéje néra sudarytas Sis komitetas, taciau

netiesiogiai jo funkcijos vykdomos per ,Lietuvos energija"

UAB Skyrimo ir atlygio komiteta.

Zr. 3.4 ir kity punkty komentarus.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendroveés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kartg per metus perzitréti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad
pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su galiojanciy,
jstatymuy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei
atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja | Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcija turéty
jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendroveés visuotinis
akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, del kuriy,
audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
butiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia i reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo, kurj bendrove
moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant
uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei
bei jos tinklui moka bendroveé ir jos grupe, turéty nuolat
priziGréti ne audito paslaugy pobidj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i
audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidZziamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi | komitetg;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma, ir
administracijos reakcijq | rekomendacijas, kurias audito
imoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroveés administracija
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali buti vykdoma
skirtingais budais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty
bati skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose
turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus valdymo organo
pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei
apskaitq), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bdati uztikrinti ne
tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet ir
neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo
tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip
pat turéty biti informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty is audito jmonés gauti ataskaitg, kurioje
baty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés
ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti
informacijq apie visus su bendroveés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove laikosi
galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy
galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie

Taip/Ne

Bendrovéje néra sudarytas Sis komitetas, tacdiau

netiesiogiai jo funkcijos vykdomos per ,Lietuvos energija"

UAB Audito komiteta.

zr. 4.7,4.12, 4.13 ir 4.14 punkty komentarus.
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itarimus, kad bendrovéje daromi svarbis pazeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam kolegialaus organo
nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy, tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus organo
struktiiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo nario
ir komiteto kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimag
bei vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras ir praktika)
atitinkama informacijq apie savo viding organizacijq ir
veiklos proceduras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas savo veiklos
jvertinimas.

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio ir praktikos stebétojy
tarybai atlikti formaly savo veiklos vertinima ir informavima
apie tai, nes tokiy reikalavimy teisés aktai nenumateé.

Bendrovés stebétojy tarybos veikla teisés akty nustatyta
tvarka vertina Bendrovés akcininkai.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo organams Taip Vadovaujantis Bendrovés jstatais ir patvirtintais stebétojy

(Siame principe sqvoka kolegialls organai apima tiek tarybos ir valdybos darbo reglamentais, $i rekomendacija

kolegialius priezitros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy, Bendrovéje yra jgyvendinta.

organy pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra

atsakingas uZ kolegialaus organo posédziy tinkamg

susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama, visy

kolegialaus organo nariy informavima, apie Saukiama posédi

ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti

tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams bei

tvarka ir darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZzius Taip Bendrovéje kolegialiy organy posédziai organizuojami pagal

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, pagal i$ metinj posédziy grafika. Posédziy periodiSkumas nustatytas

anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati Bendrovés jstatuose ir stebétojy tarybos bei valdybos

sprendZia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy darbo reglamentuose.

posédzius, tadiau rekomenduojama juos rengti tokiu Pagal Bendroveés jstatus stebetojy tarybos posédziai privalo

periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas bati rengiami ne reciau kaip kartg per ketvirtj, valdybos

esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. posédziai privalo blti rengiami ne reciau kaip karta per dvi

Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty biti Saukiami kalendorines savaites.

bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos

posédZiai - bent kartg per ménes;j.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj turéty Taip Stebétojy tarybos darbo reglamente nustatyta, kad apie

bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko Saukiama posédj dalyviai yra informuojami likus ne maziau

tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy kaip 3 (trim) darbo dienoms iki posédZio (nebent néra

svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios baty prieStaravimy dél trumpesnio termino), taip pat jiems yra

priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranesimu apie pateikiama visa reikalinga su posédzio darbotvarkéje

Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turéty bati numatytais klausimais susijusi medziaga.

pateikta visa reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi

medZziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati Vadovaujantis valdybos darbo reglamentu, apie $aukiamg

keiiama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje posédi dalyviai yra informuojami likus ne maziau kaip 3

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai (trim) darbo dienoms iki posédzio (nebent néra

neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. priestaravimy, dél trumpesnio termino), taip pat jiems yra
pateikiama visa reikalinga su posédzio darbotvarkéje
numatytais klausimais susijusi medziaga.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba Taip Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariai, ju

bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa,
bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo organy,
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy, posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami
kitus su bendrovés valdymu susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty biti atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy,
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

pirmininkai aktyviai ir glaudZiai bendradarbiauja ir keiciasi
svarbia informacija tam, kad uztikrinty Bendrovés
interesus.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius, traktavima.
Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg sudaryty tik
tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

Taip

Bendroveje visa jstatinj kapitalg sudaro 1 lito nominalios
vertés paprastosios vardinés akcijos, kurios visiems jy
turétojams suteikia vienodas turtines ir neturtines teises.
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6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ Taip Bendroves jstatuose, kurie viesai skelbiami Bendrovés

anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su isleidZziamy, tinklapyje internete, yra nurodomos akcijy suteikiamos

naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis. teises.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie Ne Bendroveés jstaty 19 straipsnyje yra nustatyti sandoriai,

kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kuriuos tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas. Sie

kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky, sandoriai tik i$ dalies sutampa su nurodoma

susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams turéty bati rekomendacija.

sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti

priimant bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty

sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky, susirinkimy susaukimo ir vedimo Taip Bendrovés Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo vieta,

proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes data ir laikas nustatomi siekiant sudaryti galimybe

dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei dalyvauti visiems akcininkams, visuotinio akcininky

interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, susirinkimo susaukimo ir vedimo procediros

data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky igyvendinamos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy,

dalyvavimui susirinkime. i{statymo nustatyta tvarka.
Bendrovés akcininkams sudaroma galimybé susipazinti su
susirinkimo darbotvarke ir medziaga teisés akty nustatyta
tvarka.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise Taip Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

susipazinti su informacija, esant galimybei, i{statymu, Bendrové i$ anksto skelbia viesai prieinamame

rekomenduojama visuotiniam akcininky, susirinkimui Bendrovés interneto tinklalapyje informacija apie visuotinio

parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai prieinamai akcininky susirinkimo susaukimg, darbotvarke, parengtus

bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus,

angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio lietuviy ir angly kalba.

akcininky, susirinkimo protokolg po jo pasirasymo ir (ar)

priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti Apie priimtus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus

viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly

angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés kalba.

interneto tinklalapyje viesai prieinamai gali bati skelbiama .

ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty, Si informacija, vadovaujantis Bendrovés jstatais ir kitais

pakenkti bendrovei arba buty atskleistos bendroveés teisés aktais, taip pat skelbiama NASDAQ OMX Vilnius

komercinés paslaptys. birZzoje bei Registry centro platinamame elektroniniame
leidinyje.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés balsuoti Taip Bendroves akcininkai gali jgyvendinti savo teise dalyvauti

akcininky, susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba visuotiniame akcininky, susirinkime tiek asmeniskai, tiek

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy per atstova, jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima arba su

kliGciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés

biuletenj. akty nustatyta tvarka. Bendrové sudaro sglygas
akcininkams balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo
biuleteni, kaip tai numato Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Ne Akcininkams pageidaujant ir atsizvelgiant | objektyvias

akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uZsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

galimybes, Bendrové sudaryty galimybe akcininkams
balsuoti naudojantis telekomunikacijy galiniais jrenginiais,
taciau kol kas tokia praktika néra taikoma, nes tam reikéty,
papildomy investicijy.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy
bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys turéty

vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar
gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija
vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo
narys turéty per protinga terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendroveés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo

situacijg, nurodyti interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendroveé laikosi Siy rekomendacijy. IS Sios
rekomendacijos kylancios pareigos jtvirtintos Bendrovés
istatuose.

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys negali
painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba
informacija, kurig jis gauna blidamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo asmens naudai gauti be
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito
bendrovés organo sutikimo.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendaciju.
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7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy
vertés arba sudarytus vykdant jprastine bendrovés veikla
bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba zodziu, jrasant tai | posédzio protokolg, pranesti
kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendacijy.

7.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai del
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu
ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai turi
susilaikyti ir nebalsuoti, kai balsuojant Siais klausimais gali
kilti nario ir Bendrovés interesy konfliktas (stebétojy
tarybos, valdybos darbo reglamentai).

Be to, pagal teisés aktus Bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariai privalo vengti situacijos, kai jy asmeniniai
interesai priestarauja ar gali priestarauti Bendrovés
interesams.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés
atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy, politikos Ne Vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo
ataskaitg (toliau - atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati 25 straipsnio 5 dalimi, Bendrové viesai skelbia Bendrovés
aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty, valdymo organy nariams nustatytg darbo uzmokestj ir kitas
bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo su valdymo organy nariy funkcijomis susijusias iSmokas.
dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto

tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy_ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati Ne Metiniame pranesime néra pateikiama Bendrovés direktoriy,
skiriama bendroves direktoriy atlyginimy_ politikai atlyginimy politika ateinantiems ir tolesniems metams.
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais, finansiniais metais.

Joje taip pat turéty biti apzvelgiama, kaip atlyginimy,

politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Metiniame pranesime pateikiama informacija apie
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariams

bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant su priskaitiuotas pinigy sumas (atlyginimus, kitas iSmokas,
praéjusiais finansiniais metais. tantjemas, kitas iSmokas i$ pelno)

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si Ne Metiniame pranesime yra pateikiama informacija apie

informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy, ir nekintamy sudedamuyjy,
daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akcijy,
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos
ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir juy pagrindimas;
8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky,
politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagrijsto
atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po
teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy bendroviy
grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika buvo
analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés
atlyginimy nustatymo politika, sudeét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo
iSéjimo | pensijg schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu pozitriu
neskelbtinos informacijos.

Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariams
priskaitiuotas pinigy sumas (atlyginimus, kitas iSmokas,
tantjemas, kitas iSmokas i$ pelno), informacija apie
perleista turta ir suteiktas garantijas valdymo organy
nariams, taip pat kita informacija, susijusi su atlygiu
priezitros ir valdymo organy, nariams.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.4. Atlyginimy_ ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika, susijusi
su sutarciy, sudaromy, su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais, saqlygomis. Tai turéty apimti, inter
alia, informacijq apie sutarciy su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie
iSéjima i$ darbo terminus ir iSsamig informacija apie
iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bati
i$samiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris
bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamuy,
finansiniy mety, laikotarpiu.

8.5.1. Turety bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais
metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba)
pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinems
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bdti pateikiama Si informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy,
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendroves pasiulyty akcijy
pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir taikymo
salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy,
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy,
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;
4) visi esamy, akcijy pasirinkimo sandoriy, salygy pokyciai
ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy, pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba
turéty sumoketi bendrové atitinkamais finansiniais metais.
8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba
bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta | bendroves
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris €jo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy_ finansiniy mety, laikotarpiu, jskaitant
nesumokétas sumas ir palikany norma.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés turéty,
nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydzio
ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty bati pakankama,
kad bendrové galéty nemokeéti kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai netenkinami.

Taip/Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.7. Kintamy, sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas turéty
priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

Taip

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis,
didziosios Sios kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimas turéty bati atidétas tam tikram protingumo
kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis
turéty bati nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg su
nekintama atlyginimo dalimi.

Taip/Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty bdati jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamaja,
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis,
kurie véliau pasirodé akivaizdZiai neteisingi.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos
arba nustatyto metiniy atlyginimy, skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei darbo
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.12. Be to, turéty bdti atskleidziama informacija, susijusi
su parengiamuoju ir sprendimy, priémimo procesu, kurio
metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy, politika.
Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove
nesusijusiy_konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy, politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé | akcijas neturéty buti suteikiama maziausiai
trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
pokyciais, neturéty biti naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy
kainos pokyciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto nustatyty
ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikrg
skaiciy, akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy
isigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaiCius turi bati
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verte.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.16. [ direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy
atlyginima neturéty bati jtraukiami akcijy pasirinkimo
sandoriai.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turety
bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy, politika arba
bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéety bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky,
susirinkime. Balsavimas gali bdti privalomojo arba
patariamojo pobudzio.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisemis
isigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokydciais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty bati susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal tg schema suteikiamos akcijomis
pagristos naudos. Visiems esminiams schemuy, salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat turéty pritarti
akcininkai, priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas siulomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinima apie sitilomy pakeitimy poveikj.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymas ir pagrindinés
akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokycio nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis sglygomis néra sitlomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti Siame
punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai,
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui,
pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zemesne
nei rinkos kaina, galiojancia tg dieng, kai nustatoma kaina,
arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny pries
realizavimo kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti
akcininkai.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty biti taikomi schemoms,
kuriose dalyvavimas panasiomis salygomis sitilomas
bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri
buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame
ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg sprendima,
akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipazinti su
sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu
pranesSimu (Sie dokumentai turéty bati paskelbti bendroves
tinklalapyje). Siame pranesime turéty bati pateiktas visas
akcijomis pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemy, pagrindiniy salygy aprasymas, taip
pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip pat
turéty buti nurodytas schemuy ir bendros direktoriy,
atlyginimy_ politikos ryS$ys. Sprendimo projekte turéty bati
aiski nuoroda | pacig schema arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirupinti
akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal
skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bdti aiSkiai nurodyta,
ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti
jas atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati
pateikta schemos islaidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turety bati paskelbta bendroveés
interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Zr. 8.1 punkto komentara.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir
interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste
savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus
asmenis, turindius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty, Taip Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad bty gerbiamos
gerbiamos tos interesy turetojy teises, kurias gina tos interesy turétojy teisés, kurias gina jstatymai.
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turety sudaryti salygas Taip Bendrové laikosi Siy rekomendacijy. PavyzdZiui, su

interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés
valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus,
konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Bendrovés darbuotojy atstovais yra vykdomos
konsultacijos, derybos, pasitarimai dél Bendrovéje
vykdomy veiklos optimizavimo procesy. Pagal su
Bendrovés darbuotojy atstovais pasirasytq Bendrovés
kolektyvine sutartj, Bendrove informuoja profesiniy
sajungy atstovus apie Bendrovéje numatomas permainas,
Bendroves finansine padétj ir kt.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendroveés valdyme tiek,
kiek tai yra numatyta jstatymuose.
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9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su
reikiama informacija.

Taip

Bendrové laikosi $iy rekomendacijy.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacija, veikla ir bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendroveé turéty atskleisti informacija apie: Taip Bendrové atskleidzia informacijg, nurodytg Sioje
rekomendacijoje, keliais budais:

bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

bendrovés tikslus; 1. skelbia jstatymuy nustatyta tvarka kaip esminius jvykius

asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy paketg (pvz., Bendroveés valdymo struktdros pokydiai, naujy

ar jj valdancius; valdymo nariy isrinkimas, Bendrovés finansiniai rezultatai ir

bendrovés prieZilros ir valdymo organy narius, bendrovés kt.),

vadova bei jy atlyginima; 2. informacija yra patalpinta viesai prieinamame Bendrovés

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius; interneto tinklalapyje (pvz., Bendroveés tikslai), NASDAQ

bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat OMX Vilnius birzoje bei Registry centro leidZiamame

sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos elektroniniame leidinyje,

eigoje; 3. skelbia metiniame pranesime (pvz., Bendrovés valdymo

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais organy nariai, Bendrovés vadovas bei jo atlyginimas, galimi

interesy turétojais; numatyti esminiai rizikos veiksniai ir kt.).

bendrovés valdymo struktira ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroveés yra Bendrové pateikia informacijq apie visos jmoniy grupés

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame (t.y. ,Lietuvos energijos gamyba", AB ir jos dukteriniy

sarase, atskleidimu. bendroviy) konsoliduotus rezultatus.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytq Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos - atskleidzia

informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra informacijq apie Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy grupés

patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg konsoliduotus rezultatus.

apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus. Informacijq, susijusig su Bendrovés patronuojancia jmone
,Lietuvos energija", UAB, skelbia pati patronuojanti jmoné.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg Taip Rekomendacijoje nurodyta informacija yra pateikiama

informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie Bendrovés metiniame pranesime (vadovo profesiné patirtis,

bendrovés prieZiliros ir valdymo organy nariy, bendrovés Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy dalyvavimas

vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy kity jmoniy veikloje bei kita informacija) bei Bendroveés

konfliktus, kurie galéty paveikti ju sprendimus. Taip pat tinklalapyje.

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama,

atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau

reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytq, Taip Bendrovés metiniame pranesime atskleidZiama informacija

informacija, rekomenduojama atskleisti informacijg apie apie Bendroveés ir interesy turétojy santykius. Si

bendrovés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, informacija taip pat skelbiama teisés akty nustatyta tvarka

kreditoriai, tiekejai, vietos bendruomené, santykius, pranesimuose spaudai, Bendrovés interneto tinklalapyje.

iskaitant bendroveés politikq Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu,

darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale

programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad Taip/Ne Bendrové informacijg per NASDAQ OMX Vilnius birzos

jokie akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami naudojama informacijos atskleidimo sistema pateikia

informacijos gavimo btdo ir apimties atzvilgiu. Informacija lietuviy ir angly kalbomis vienu metu. Bendrové skelbia

turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu. informacija pries, per arba po Vilniaus vertybiniy popieriy,

Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius birZos prekybos sesijos ir vienu metu pateikia visoms

baty skelbiami pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy, rinkoms, kuriose prekiaujama Bendrovés vertybiniais

birzos prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir popieriais. Informacijos, galinCios turéti jtakos jos isleisty

investuotojai turéty vienodas galimybes susipazinti su vertybiniy popieriy kainai, Bendrové neatskleidzia

informacija bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus. komentaruose, interviu ar kitais budais tol, kol tokia
informacija viesai paskelbiama per birZos informacijos
sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti Taip Be 10.5 punkto komentare nurodyto informacijos

informacijos naudotojams nesaliskg, savalaikj ir nebrangy, o atskleidimo biido, Bendrové naudojasi jvairiomis

teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie ziniasklaidos priemonémis (laikrasdiais, el. leidiniais,

informacijos. Rekomenduojama informacijos skleidimui naujieny agenttromis, vieSai prieinamu Bendroveés

didesniu mastu naudoti informacines technologijas, interneto tinklalapiu), siekdama uztikrinti, kad skleidziama

pavyzdziui, skelbti informacijg bendrovés interneto informacija pasiekty kuo didesnj suinteresuoty asmenuy,

tinklalapyje. Rekomenduojama informacijq skelbti ir déti | rata.

bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly

kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje informacija yra skelbiama
lietuviy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroveés interneto tinklalapyje Taip Bendrové savo tinklalapyje skelbia visg Sioje

skelbti bendrovés metinj pranesima, finansiniy ataskaity,
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas periodines ataskaitas,
taip pat sitloma j tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimag
vertybiniy popieriy birzoje.

rekomendacijoje iSvardintg informacijaq.
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XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés Taip/Ne Bendrovéje yra atliekamas Bendrovés metinés finansinés
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy atskaitomybés ir metinio pranesimo nepriklausomas
finansiniy, ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo auditas.
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.
Atliekama tarpinés finansinés atskaitomybés perzvalga,
arba auditas.
11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatlirg, Ne Atrinkus audito jmong, jq visuotiniam akcininky
visuotiniam akcininky, susirinkimui sitlyty bendroveés susirinkimui sitlo Bendrovés valdyba.
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.
11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz Taip Bendrové laikosi Siy rekomendaciju.

suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendroveéje
nesudaroma, - bendrovés valdyba, svarstydama, kurig,
audito jmonés kandidatura pasitlyti visuotiniam akcininky,
susirinkimui.
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