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Vadovo zodis

prieS JUsy akis — nacionalinés elektros gamintojos Lietuvos energija, AB
2012 mety ataskaita. Bendrovei praéjusieji metai buvo iSskirtiniai.
Tai — veiklos gryninimo ir efektyvumo didinimo metai.

Siek tiek kitokia ir $i ataskaita. Joje apzvelgiame ne tik bendroves
veiklos rezultatus, strateginius tikslus, bet daug pasakojame ir
apie tai, kokius santykius Lietuvos energija, AB 2012-aisiais vysté
su savo darbuotojais ir bendruomene.

DidZiuojuosi rezultatais, kuriuos Lietuvos energija, AB komandai -
visiems darbuotojams kartu — pavyko pasiekti pragjusiais metais.
Bendras darbas padéjo isgryninti bendrovés veiklos kryptis.
Aiskiai zinome, ko siekiame, remiameés strategine vizija bati
nacionaliniu elektros energijos gamintoju, uztikrinanciu patikima
tiekimo saugumui reikalingg gamybg ir galios rezervus, taip pat —
efektyviai veikianc¢iu Baltijos, Siaurés 3aliy ir Europos rinkose.

Bendra 2012 mety elektros rinky tendencija — kainy mazéjimas.
Tai ypac lemé ,Nord Pool Spot” Estijos bei Suomijos kainy zonose
besiformavusios kainos. Nors kainos ir mazéjo, netikéty jy Suoliy
2012 metais vis tiek nebuvo isvengta. Uztikrinti tiekimo sauguma
ir suvaldyti kainy svyravimus tokiais atvejais leido patikimas
Lietuvos energija, AB priklausanciy elektriniy, ypac rezervines
elektrinés Elektrénuose, darbas.

Bendrové metus baigé sekmingai ir uzdirbo triskart daugiau
grynojo pelno. Esame rimtas konkurentas laisvojoje rinkoje.
Bltent su sékminga komercine veikla joje ir efektyviu veiklos
valdymu, padéjusiu sumazinti reguliuojamos veiklos nuostolius,
ir sieju Lietuvos energija, AB pelno didéjima.

Daug démesio praéjusiais metais skyréme plétros projekty
vykdymui, darbuotojy ugdymui. Masy jsitikinimu, tai — pamatas
sékmingai bendrovés veiklai ateityje.

Gera dZiaugtis bendrovés darbo rezultatais, juolab, kai nekyla
abejoniy dél to, jog dalis ty rezultaty jeis j istorija. 2012 mety
spalj oficialiai atidaryta naujajj Lietuvos energija, AB kombinuoto
ciklo bloka pagrjstai vadiname didziausiu projektu ne tik per visg
bendrovés istorijg, bet ir nepriklausomos Lietuvos laikotarpj.
Bloko statybos, Elektrenuose trukusios kiek daugiau nei trejus
metus, buvo baigtos laiku ir nevirsijo numatyto biudzeto.
Planuojama, kad 30 proc. maziau gamtiniy dujy nei senieji
elektrinés blokai sunaudojantis blokas 2013 metais gamins
didZigja dalj Elektrénuose pagaminamos elektros energijos. Dél
didesnio naujojo bloko efektyvumo bus sutaupyta daugiau
vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy.



Sanaudy mazinimas, inovatyvumas, efektyvumo ir atsakomybés
pries aplinkg bei visuomene didinimas - tai zodziai, kuriuos mes,
Lietuvos energija, AB darbuotojai, praéjusiais metais kartojome
daznai. Kaip vadovui, man smagu matyti, kad ne tik kartojome, bet ir
vadovaujames jais kasdieniame darbe.

2012 metais pasidléme darbuotojams patiems prisidéti prie
bendrovés tobulinimo ir valdymo — ir sulaukéme beveik 40
inovatyviy pasitlymy, kuriy dalj nieko nelaukiant ir jgyvendinome.
Kvietéme darbuotojus bati aktyviais bendruomenés nariais, prisideti
prie socialiniy iniciatyvy, energetiko specialybés populiarinimo.

2012 metus prisiminsiu kaip pilnus i3s0kiy, bet labai jdomius metus.
Tikiu, kad 2013-ieji bus ne maziau jdomas ir matau didelj Lietuvos
energija, AB ir jos Zmoniy potenciala. Linkiu visiems drasos ir
energijos kurti vadovaujantis bendrovés vertybémis: pagarba,
atsakomybe, profesionalumu, bendradarbiavimu ir iniciatyvumu.

,Didziuojuosi rezultatais, kuriuos

Lietuvos energija, AB

komandai — visiems darbuotojams
kartu — pavyko pasiekti

praéjusiais metais.

Nuosirdziai Jasy

Dalius Misiunas,

Lietuvos energija, AB generalinis direktorius
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Apie bendrove

Lietuvos energija, AB yra strateginés svarbos bendrove, vykdanti elektros
energijos ir Silumos gamybos, tiekimo, elektros energijos importo bei
eksporto ir prekybos elektra veiklg*. Bendrovei tenka didelé atsakomybé
stiprinant Salies elektros tkio efektyvuma, konkurencinguma ir skaidruma
bei saugant vartotojy interesus.

Lietuvos energija, AB sudaro elektros gamybos bloko pagrinda, Duomenys apie prekybg vertybiniais popieriais

kurio pajégumai uztikrina $alies energetinj sauguma ir leidZia reguliuojamose rinkose

bendrovei efektyviai bei sékmingai konkuruoti su kitais

gamintojais Lietuvoje ir uzsienyje. Bendrovei priklauso trys Lietuvos energija, AB akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje —
gamybos padaliniai: Lietuvos elektriné, Kruonio nuo 2011 m. rugséjo 1 d. jos yra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzos
hidroakumuliaciné elektriné bei Kauno hidroelektriné. NASDAQ OMX Vilnius Oficialiajame prekybos sarase.

Kauno hidroelektrinéje pagaminama daugiausiai Salyje elektros
energijos i atsinaujinanciy energijos istekliy. Lietuvos
elektrinéje Elektrénuose gaminama ir Silumosenergija Elektrény
regiono gyventojams bei jmonéms.

Siekdama tinkamai ir efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, *Lietuvos energija, AB veiklqg pradéjo 2011 m. rugpjacio 1 d. sujungus dvi
bendrove didele reiksme skiria specialisty ugdymui, savo veikloje bendroves - AB ,Lietuvos energija” ir AB Lietuvos elektriné. Pagal ES Il
intensyviai diegia mokslo ir technikos naujoves. Pagrindiné energetikos paketo reikalavimus, elektros energetikos sektorius yra
Lietuvos energija, AB buveiné jsikarusi Elektrénuose. padalintas j energijos gamybos, perdavimo, skirstymo ir sektoriaus

imoniy aptarnavimo blokus.

Akcininkai ir akcijos

Jstatinis kapitalas Pagrindinis Lietuvos energija, AB

635 083 615 |t akcininkas yra

UAB ,Visagino atomine elektriné”,
Nominali akcijos verté valdanti 96,13 proc. jmoneés akcijuy.

|
1,00 Lt PRI
Bendroveés valdomas turtas

Likusius 3,87 proc. jmones
34 mird. Lt F .

akcijy valdo smulkieji akcininkai.




Teikti patikimus, efektyvius, diversifikuotus energijos
sprendimus, atitinkancius dabartinius ir ateities
vartotojy poreikius.

BUti nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir
efektyviai veikti integruotoje Europos elektros rinkoje.

Lietuvos energija, AB strateginiai tikslai — didinti jmonés
verte, uztikrinti kokybisky paslaugy teikima klientams,
diversifikuoti gamybg naudojant vietinius ir
atsinaujinancius energijos isteklius, diegti inovacijas ir
didinti veiklos efektyvumg bei formuoti nauja
organizacine kultara.

Strateginiy tiksly bendrove siekia remdamasi
pamatinémis vertybémis:

Pagarba Atsakingumu Profesionalumu Bendradarbiavimu Iniciatyvumu

Naryste tarptautinese ir
nacionalinése organizacijose

Lietuvos energija, AB aktyviai dalyvauja tarptautiniy ir nacionaliniy
organizacijy veikloje. Tai padeda formuoti bendroveés pozicijg siekiant
palaikyti glaudzius rySius su elektros rinkos partneriais.

Nacionaliné Lietuvos elektros asociacija (NLEA)

2011 m. birzelj jsteigtos Nacionalinés Lietuvos elektros asociacijos steigéjos yra Lietuvos elektros energetikos sektoriaus jmonés — Lietuvos
energija, AB, AB LESTO, LITGRID AB ir UAB Technologijy ir inovacijy centras. Asociacijos tikslas — formuoti bendrg energetikos sektoriaus pozicija
ir atstovauti jos nariy interesams ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu. Viena svarbiausiy asociacijos funkcijy yra uztikrinti, kad Lietuvos
energetikos sektoriui baty tinkamai atstovaujama Europos elektros energetikos asociacijoje EURELECTRIC.

Europos elektros energetikos asociacija (EURELECTRIC)

Si asociacija vienija elektros gamybos, tiekimo, prekybos ir skirstymo organizacijas Europos Sajungos ir kitose zemyno $alyse. EURELECTRIC
atstovauja bendriems elektros pramonés interesams Europoje, taip pat bendradarbiauja su kity zemyny organizacijomis ir institucijomis.
EURELECTRIC misija — prisidéti prie elektros pramoneés plétros ir konkurencingumo bei didinti elektros energijos vaidmen] paZzangioje
visuomenéje. EURELECTRIC nariai atstovauja savo $alims nacionaliniy energetikos sektoriaus asociacijy vardu. Siuo metu EURELECTRIC asociacija
vienija 35 tikruosius narius i$ 32 saliy. Asociacija pradéjo veikla 1999 m. gruodj, susijungus dviem asociacijoms UNIPEDE ir EURELECTRIC.



2012 metais
Lietuvos energija, AB dirbo

patikimai ir didino veiklos
efektyvuma

Bendrove uzdirbo

1,177 mird. Lt pajamy

EBITDA didéjo 39 proc. iki

116 Mmin. Lt

Grynasis pelnas patrigubéjo ir sieké daugiau nei

33 min. Lt

Visos elektrinés dirbo be avariniy sustojimy

0 avarijy




11

Veikla

Lietuvos energija, AB uzsiima elektros energijos prekyba didmeninéje rinkoje (t. y. elektros gamintojy bei tiekéjy bendravimo aplinkoje).
Bendrové parduoda elektros energija ir teikia elektros energijos balansavimo paslaugas Lietuvos rinkoje veiklg vykdantiems visuomeniniams ir
nepriklausomiems tiekéjams, taip pat eksportuoja bei parduoda elektros energija elektros energijos birzoje.

Reikalinga elektros energijos kiekj bendrove gamina trijose savo valdomose elektrinése, pagal sudarytas sutartis perka i$ kity tiekejy bei gamintojy,
importuoja bei perka elektros energijos birzoje.

Lietuvos elektriné gamina Silumos energija Elektrény regiono gyventojams ir jmonéms.

Lietuvos elektriné

Pagrindiné Lietuvos energetikos sistemos elektring, turinti didziausius
gamybos pajégumus Salyje ir palaikanti tretinj rezerva elektros energijos
tiekimo saugumui ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti.

LEL pajégumai siekia 1955 MW:

2 blokai po 150 MW (pritaikyti didesniam ir efektyvesniam silumos gamybos
poreikiui patenkinti); 4 blokai po 300 MW,

2012 m. rudenj baigtas kombinuoto ciklo blokas — 455 MW.

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné
(Kruonio HAE)

Tai — energetikos sistemos rezerviné grandis, uztikrinanti sistemai gyvybiskai
bdting avarinj rezerva. Kruonio HAE skirta subalansuoti elektros gamybg ir
suvartojima, taip pat avarijy energetikos sistemoje prevencijai bei jy
likvidavimui. Kruonio HAE uztikrina didZigjg dalj viso batino avarinio Lietuvos
elektros energetikos sistemos rezervo kiekio.

Vienintelés tokio tipo elektrinés Baltijos Salyse galia - 900 MW
(4 agregatai po 225 MW).

Kauno hidroelektriné (Kauno HE)

Tai didziausia atsinaujinancius isteklius naudojanti elektriné Lietuvoje. Kauno
HE padeda subalansuoti elektros gamybg ir suvartojima bei islygina
energetikos sistemos netolygumus. Tai — viena i$ Lietuvos energetinés
sistemos elektriniy, galinti pradéti autonomiskai veikti iStikus visuotinei
sistemos avarijai.

Kauno HAE veikia 4 agregatai po 25,2 MW, galia i$ viso - 100,8 MW.
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Bendroveés grupés struktura

Lietuvos energija, AB 2012 m. gruodzio 31 d. turéjo tiesiogine ir netiesiogine
kontrole Siose jmonése:

KAUNO UAB ,Kauno energetikos remontas”
E ENERGETIKOS
REMONTAS

Energijos tiekimas UAB

ENERGLIOS TIEKIMAS

UAB Technologijy ir inovacijy centras

T/IC

UAB ,Gotlitas” (valdoma per UAB ,Kauno
energetikos remontas”)

UAB , Gotlitas”

V3] Respublikinis energetiky mokymo centras
} Respubﬁkinis energeﬁkq (valdoma per UAB Technologijy ir inovacijy centras)

# mokymo centras

Lietuvos energija, AB 2012 m. gruodzio 31 d. dalyvavo Siy jmoniy valdyme:

NT VALDOS, UAB
I.l.l

VALDOS

Nordic Energy Link AS
7))

-

UAB,GEOTERMA”
GEOTERMA
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Valdyba

Lietuvos energija, AB
valdyba yra
auksciausias ir
nuolat veikiantis
bendrovés valdymo
organas, kurj
ketveriems metams
renka visuotinis
akcininky
susirinkimas.

2012 m.

gruodzio 31 d.
Lietuvos energija, AB
valdybg sudaré

Sie asmenys:

KESTUTIS ZILENAS

Valdybos pirmininkas

Pareigas eina:
nuo 2011 m. liepos 4 d.

ISsilavinimas:

Kauno technologijos universitetas,
kompiuteriniy sistemy ir tinkly inZinieriaus
diplomas (atitinka magistro laipsnj). Mykolo
Romerio universitetas, teisés magistro
laipsnis. Baltijos korporatyvinio valdymo
instituto (Baltic Institute o f Corporate
Governance) mokymy programa.

Karjera:

Nuo 2001 mety dirbo Valstybinéje kainy ir
energetikos kontrolés komisijoje.
2002-2009 metais — Regionines
energetikos reguliuotojy asociacijos (ERRA)
Licencijavimo / Konkurencijos komiteto
narys. 2007-2009 metais — Europos
energetikos reguliuotojy tarybos (CEER)
Vartotojy interesy gynimo bei elektros
energijos persiuntimo patikimumo ir
paslaugy kokybeés darbo grupiy narys.

Nuo 2009 mety dirba Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijoje.

Pagrindiné darbovieté 2012 m.
gruodzio 31 d.:

Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, viceministras

Kestutis Zilénas is Lietuvos energija, AB
valdybos pirmininko

ir nario pareigy atsistatydino

nuo 2013 mety vasario 11d.

-y =
£
L=

-

DALIUS MISIUNAS

Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2011 m. liepos 4 d.

I13silavinimas:

Kauno technologijos universiteto elektros
inzinerijos bakalauro laipsnis. Svedijos Lundo
miesto universiteto technologijos moksly
daktaro laipsnis.

Karjera:

Nuo 2000 mety vykdé tyrimus ir
eksperimentinius darbus Svedijos Lundo ir
Australijos Adelaidés universitetuose.

Grjzes j Lietuva, 2006-2008 metais dirbo
tarptautinéje inzineriniy konsultacijy ir
projektavimo bendrovéje ,SWECO", véliau
verslo konsultacijy jmonéje

LErnst & Young Baltic”. Nuo 2010 mety dirbo
AB VST Skyriy valdymo tarnybos
direktoriumi, véliau buvo AB LESTO valdybos
narys bei strategijos ir vystymo tarnybos
direktorius. Nuo 2011 mety dirba Lietuvos
energija, AB generaliniu direktoriumi.

Pagrindiné darbovieté 2012 m.
gruodzio 31 d.:

Lietuvos energija, AB

generalinis direktorius



SONATA
MATULEVICIENE

Valdybos naré

Pareigas eina:

nuo 2011 m. gruodzio 12 d.

ISsilavinimas:

Vilniaus universiteto medicinos studijos
(gydytoja pediatre). Studijos Londone
(The Chartered Institute of Marketing).
Studijos Baltijos korporatyvinio valdymo
institute (Baltic Institute of Corporate
Governance). Studijos Svedijos instituto
vadovy programoje (Swedish Institute
Management Program).

Karjera:

Dar studijuodama Vilniaus universitete
dirbo gydytoja rezidente, véliau —

UAB ,Vilandra" gydytoja konsultante.

Nuo 1999 mety dirbo ,Abbott Laboratories

Baltics”. 2009-2010 metais dirbo
L,Abbott Laboratories Central and
Eastern Europe & North and West Africa”
komercijos vadove Centrinei ir Ryty
Europai bei Siaurés ir Vakary Afrikai. 2009
metais buvo Lietuvos etiniy farmaciniy
kompanijy asociacijos valdybos naré.
Daugiausia patirties turi verslo plétros,
strateginio planavimo, produkty

rinkodaros ir pardavimo srityse, tobulinosi

Vokietijoje, JAV, Austrijoje, Belgijoje.

Pagrindiné darbovieté 2012 m.
gruodzio 31 d.:
,Baxter”, Baltijos $aliy komercijos vadové.

ll.’-"i

LAURENTINA
GARBAUSKIENE

Valdybos naré

Pareigas eina:

nuo 2012 m. rugséjo 20 d.

I18silavinimas:

Vilniaus Gedimino technikos universiteto
vadybos bakalauro laipsnis ir inZinerinés
ekonomikos ir vadybos magistro laipsnis.

Karjera:

1998-2004 metais dirbo Valstybés turto
fonde. Nuo 2004 mety dirba Lietuvos
Respublikos Ukio ministerijoje. I3 pradziy
dirbo Valstybés turto privatizavimo ir
valdymo skyriaus vyriausigja specialiste,
nuo 2011 mety — Valstybés valdomy
jmoniy politikos skyriaus vedéja.

Pagrindiné darbovieté 2012 m.
gruodzio 31 d.:

Lietuvos Respublikos Gkio ministerija,
Valstybés valdomy jmoniy politikos
skyriaus vedéja.

RAIMUNDAS
PETRAUSKAS

Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2012 m. rugséjo 20 d.

I$silavinimas:

Kauno technologijos universiteto
mechanikos inZinerijos bakalauro laipsnis
ir verslo vadybos magistro laipsnis.
Baltijos korporatyvinio valdymo

instituto (Baltic Institute of Corporate
Governance) profesionalaus valdybos
nario kvalifikacija.

Karjera:

Nuo 1999 mety dirba Schmitz

Cargobull Baltic, UAB generaliniu
direktoriumi. Pries tai — jmoneés ,Auviga"
technikos direktorius (1990-1994 metais)
bei generalinis direktorius

(1994-1999 metais).

Pagrindiné darbovieté 2012 m.
gruodzio 31 d.:

Schmitz Cargobull Baltic, UAB,
generalinis direktorius.



16 Lietuvos energija | metiné ir socialinés atsakomybés ataskaita 2012

2012-1eji — pamatas

sekmingai ateicial

Lietuvos energija, AB 2012 metus vadina veiklos iSgryninimo ir efektyvumo
didinimo metais. Praéjusiais metais jtvirtinome Siandieninj bendroves veiklos
modelj ir galime didziuodamiesi pasakyti, kad dabar Lietuvos energija,

AB — inovatyvi, efektyviai veikianti ir socialiai

atsakinga jmone.

01
02

03
04

ISPLETEME
GAMYBOS
PAJEGUMUS

SIEKEME
BENDRU
TIKSLY

RUPINOMES
DARBU
SAUGA

KUREME
NAUJA
ORGANIZACINE
KULTURA

DIRBOME
SKAIDRIAI
IR ATVIRAI

2012 m. spalio 23 d. buvo oficialiai atidarytas naujasis Lietuvos energija, AB kombinuoto ciklo
blokas, kurio statybos prasidéjo 2009 m. baland]. Naujojo bloko galia — 455 MW. Siame bloke
galima pagaminti tiek elektros energijos, kad baty patenkinta mazdaug 20-25 proc. salies
poreikio. Bloko naudingumas siekia daugiau nei 58 proc., tam paciam energijos kiekiui
pagaminti jam reikia net 30 proc. maziau gamtiniy dujy.

Lietuvos energija, AB praéjusiais metais aktyviai dalyvavo Nacionalinés Lietuvos elektros
asociacijos, kuriai priklauso didZiausios Lietuvos energetikos bendroves, veikloje. Siekdami
gilinti visuomeneés Zinias apie energetikg, kvietéme kartu minéti Lietuvos energetiky dieng ir
120 mety sukaktj nuo tos dienos, kai Lietuvoje buvo jZiebta pirmoji lemputé. Skatinome
pasaulio lietuviy jaunima diskutuoti apie ateities energetikos isstkius ir pristatéme jiems
svarbiausius energetikos sektoriaus projektus.

Lietuvos energija, AB gavo OHSAS 18001:2007 / LST 1977:2008 sertifikatg Nr. LTO071S. Siuo
sertifikatu ,Bureau Veritas" patvirtino, kad jvertino organizacijos darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema ir nustaté, jog ji atitinka Sio vadybos sistemos standarto reikalavimus.
Bendrové dokumentais jformino, jgyvendino, priziQri ir gerina darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema, siekdama pasalinti arba kiek jmanoma sumazinti rizikg darbuotojams ir kitoms
suinteresuotoms $alims, kurias galéty veikti su jmonés veikla susije pavojai.

2012 metais buvo galutinai jtvirtinti personalo politikos principai: jdiegta kompetencijy modeliu
paremta bendra atlygio ir veiklos vertinimo sistema, patvirtinta mokymy suteikimo
darbuotojams tvarka, nustatyti ilgalaikio Zmogiskujy istekliy planavimo ir darbuotojy atrankos
principai.

2011 metais jzengusi | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa, pernai bendrové visg
esmine informacija apie veiklg skelbé per birza, stiprino rysius su investuotojais ir verslo
partneriais. Taip pat 2012 metais bendrové surengé metinio viesyjy pirkimy plano
pristatyma iSorés rangovams ir tiekéjams, tuo siekdama atvirai pateikti informacija apie
vykdomus pirkimus ir kartu prekes ir paslaugas jsigyti pigiau, taupyti jmonés lésas ir didinti
pelninguma.



07
08
09
10

DIDINOME

EFEKTYVUMA

DIEGEME
INOVACIAS

MODERNI-
/AVOME

PRADEJOME
SVARBIUS
PROJEKTUS

ESAME
LABIAU
SOCIALIAI
ATSAKINGI

Siekiant optimizuoti Lietuvos energija, AB gamybos bloko veiklg, 2012 m. baland] Kruonio
HAE ir Kauno HE departamentus sujungé Hidroelektriniy departamentas, o lapkritj
bendrovés valdyba priémeé sprendima iki mety pabaigos sujungti Hidroelektriniy ir
Lietuvos elektrinés departamentus ir sukurti bendrg Gamybos departamentg, taip pat
igyvendinti kai kuriuos kitus organizacinés struktaros pokycius. Tai leido optimizuoti
gamybos procesus, iSplésti gerajg valdymo praktika, vykdyti bendrovés veiklos plane
numatytas priemones bei efektyviau paskirstyti funkcijas darbuotojams.

2012 metais Lietuvos energija, AB jdiegta inovatyvios veiklos sistema, kuri sudaro prielaidas
veiksmingiau valdyti inovacinj procesa, skatina darbuotojy kirybinguma bei inovacijy
plétra. Inovatyvias idéjas ir pasitlymus teikti ir pastebimai prisidéti prie jmonés tobulinimo
ir valdymo gali patys bendrovés darbuotojai. Per pragjusius metus darbuotojai pasidlé

35 inovacijas, i$ kuriy 4 buvo jgyvendintos dar tais paciais metais. Lietuvos energija, AB
sukurta inovatyvios veiklos sistema konkurse ,Inovacijy prizas 2012" bendrovei pelné
laimétojos varda ,Inovatyvios jmonés” nominacijoje.

2012 m. spalj Lietuvos energija, AB Hidroelektriniy departamento operatyvinis personalas
Kauno HE pradéjo valdyti i$ Kruonio HAE centrinio valdymo pulto. Modernus centralizuotas
valdymo procesas leidZia efektyviai kontroliuoti objekta per atstuma.

Lietuvos energija, AB 2012 metais pradéjo jgyvendinti Syderiy geologinés struktros tyrimy
ir modeliavimo, siekiant jrengti poZzemine gamtiniy dujy saugykla, projekto Il ir lll etapus.
Telsiy rajone esancioje Syderiy geologinéje struktroje pradétas grezti pirmasis tiriamasis
grezinys. Be to, praéjusiais metais buvo pradéti Kruonio HAE plétros, biokuro katiliniy
statybos Lietuvos elektrinéje ir dviejy Lietuvos elektrinés bloky demontavimo projektai.

2012 metais buvo patvirtintas Lietuvos energija, AB darbuotojy elgesio kodeksas, paremtas
bendroveés vertybémis. Tais paciais metais bendrové pradéjo jgyvendinti Elektrény krasto
bendruomenei skirtus socialinius projektus, prisijungé prie profesinés savanorystés projekto
,Kam to reikia?!", bendroveés darbuotojai aktyviai dalyvavo kraujo donorystés akcijoje ir
kitose socialinése veiklose.



Pagrindiniai 2012 mety
finansiniai rodikliai

Bendroves pajamos sieké 1,177 mlird. Lt
Pagrindine pajamy dalj sudaro elektros energijos
pardavimo ir eksporto, galios rezervavimo,

VIAP pajamos.

Bendrosios sgnaudos sumazéjo 18 proc.
Didzigja jy dalj sudaré elektros energijos ar
susijusiy paslaugy pirkimo ir kuro elektros
energijos bei Silumos gamybai sgnaudos.

Bendroveés EBITDA padidéjo 39 proc.
ir sudaré 116 min. Lt. Nevertinant ATL vertes
sumazejimo, EBITDA sudarée 146 min. Lt.

EBITDA marza padidéjo 3,8 procentinio
punkto, t.y. nuo 6 proc. 2011 m. iki 9,8 proc.
2012 m. Nevertinant ATL vertes sumazejimo,
EBITDA marza sieké 12,4 proc.



Pajamos, min. Lt

Sgnaudos, min. Lt

_1 5 % 0/ Ki dos -17 %
intamos sanaudos -17 %,
\ -18% OPEX 0 %, )
\KItOS sganaudos -34 %.
207Tm. 2012 m. 2011 m. 2012 m.
EBITDA, min. Lt EBITDA marza

39%
2011 m. 2012 m.

/ 9,8

2011 m. 2012 m.

Grynasis pelnas, min. Lt

Grynojo pelno marza

2011 m. 2012 m.
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%r|nd|n|a| 2012 mety
|

los rodikliai

Didele jtaka Lietuvos energija, AB rezultatams 2012-aisiais, kaip ir ankstesniais
metais, daré elektros energijos rinkos liberalizavimas, lemes pajamy mazéjima.
Be to, didele bendrovés pajamy dalj (51 proc.) sudaro reguliuojamos veiklos
pajamos, 0 nustatant Lietuvos elektrinés gamybos bei sisteminiy paslaugy kaing
néra jtraukiama pelno norma, tad tai lemia pelningumo rodikliy sumazéjima.

Pajamos

Bendrovés pajamos 2012 metais sudaré 1 177 min. lity. Pagrindine pajamy dalj sudaro elektros energijos pardavimo ir eksporto, galios
rezervavimo, VIAP* pajamos. Dél rinkos liberalizavimo bendrovés pajamos, palyginti su 2011 metais, sumazéjo 15 proc. (2011 metais buvo 1 389
min. Lt). Laisvoji elektros energijos rinka praéjusiais metais sparciai augo, taciau dél maziau palankiy kainy bendroves pardavimai nepriklausomiems
tiekéjams mazejo beveik 49 proc. Reguliuojamoji rinkos dalis tuo pat metu traukési, o elektros pardavimai AB LESTO dél to sumazéjo 16 proc.

Elektros energijos gamyba

18 viso 2012 metais bendrové Lietuvos elektrinégje, Kauno HE ir Kruonio HAE pagamino 2,2 TWh elektros energijos, t. y. 9 proc. daugiau nei 2011
metais.

Elektrénuose 2012 metais pagaminta 1,42 TWh remtinos gamybos elektros energijos arba 29 proc. daugiau elektros energijos negu 2011 metais.
Tuo metu gamyba kitose bendrovei priklausanciose elektrinése Siuo laikotarpiu mazéjo. Kruonio HAE gamyba, palyginti su 2011 metais, sumazéjo
12 proc. (nuo 0,534 TWh iki 0,472 TWh). Elektros gamybos apimtis Kauno HE minimu laikotarpiu krito 20 proc. (nuo 0,387 TWh iki 0,311 TWh), nes
vidutinis debitas Nemuno upéje buvo gerokai mazesnis uz vidutinj daugiametj.

Patikimas Lietuvos energija, AB priklausanciy elektriniy, ypac rezervinés elektrinés Elektrénuose, darbas leido uztikrinti elektros energijos tiekimo
sauguma ir suvaldytiitin ryskius pragjusiy mety kainy svyravimus. 2012 m. vasarj dél speigy elektros poreikiui isaugus 11 proc. ir elektros kainai
Lietuvos birzoje pasokus iki ankstesniy mety panasaus laikotarpio rekordus sumususiy aukstumy, Lietuvos elektriné smarkiai didino gamybos
apimtj. Véliau Elektrénuose daugiau nei jprasta gaminta vasaros pabaigoje, kuomet kaina Lietuvos elektros birzoje tapo auksciausia per visus birzos
veikimo metus.

,Zalios" energijos i$ neissenkancio, lankstaus bei $varaus nacionalinio energijos 3altinio — vandens — gamintoja Kauno HE per 2012 metus pagamino
28 proc. visos Lietuvoje pagamintos ir j tinklus patiektos,zaliosios" energijos.

Importas ir eksportas

Bendrové 2012 metais importavo 0,833 TWh elektros energijos, t. y. beveik penktadaliu maziau nei 2011 m. (1,084 TWh). Eksporto apimtis tuo metu
padidéjo 70 proc. Bendrove eksportavo 0,495 TWh elektros energijos (2011 metais eksportas sudaré 0,292 TWh).
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Sanaudos

2012 metais Lietuvos energija, AB sanaudos buvo 1 125 min. Lt — tai beveik penktadaliu (18 proc.) maZziau nei 2011 metais, kuomet bendroves
sgnaudos sudaré 1 374 min. Lt. DidZigjg dalj bendroveés sgnaudy (958 min. Lt arba 85 proc.) sudaré elektros energijos ar susijusiy paslaugy
pirkimo ir kuro elektros energijos bei silumos gamybai sanaudos. Kintamos sgnaudos, palyginti su 2011 metais, sumazéjo 17 proc.

Bendrove 2012 metais islaiké 2011 mety veiklos sanaudy (OPEX) lygj. Kitos sanaudos mazéjo dél mazesnés neigiamos apyvartiniy tarsos
leidimy (ATL) perkainavimo jtakos negu 2011 metais.

Reguliuojama ir nereguliuojama veikla

Reguliuojamos veiklos pajamos (jai priskiriama remtina Lietuvos elektrinés elektros energijos ir Silumos gamyba, galios rezervavimo paslaugos)
2012 m. sudaré 51 proc. visy bendrovés pajamuy, taciau is reguliuojamos veiklos bendrové patyré 13 min. Lt nuostolj pries mokescius, o EBITDA
sieké 42 min. Lt. Didziausios jtakos reguliuojamos veiklos nuostoliui turéjo apyvartiniy tarsos leidimy rinkos kainy kritimas. ATL vertés
sumazéjimo sgnaudos 2012 metais sieké 30 min. Lt.

Nereguliuojamos veiklos, kurig sudaro elektros energijos pardavimai i nereguliuojamy $altiniy (gamybos Kruonio HAE ir Kauno HE bei

importo), kitos pajamos ir sgnaudos bei administraciniy sanaudy dalis, EBITDA 2012 metais sudaré 74 min. Lt, o pelnas pries mokescius sieké
56 min. Lt.

Pelningumo rodikliai

2012 metais, nors ir mazéjant pajamoms, bendrové EBITDA marzg padidino iki 9,8% nuo 6% 2011 metais. Grynasis pelningumas padidéjo
2 procentiniais punktais. 2012 metais EBITDA buvo 116 min. Lt, grynasis pelnas — 33 min. Lt.

Zemesnius pelningumo rodiklius i§ esmés lemia bendrovés veiklos specifika — 2012 metais apie 51 proc. bendrovés pajamy sudare

reguliuojamos veiklos pajamos, t. y. Lietuvos elektrinés elektros energijos ir Silumos energijos gamyba bei Lietuvos elektrinés ir Kruonio HAE
teikiamos galios rezervavimo paslaugos. Nustatant Lietuvos elektrinés gamybos bei sisteminiy paslaugy kaing néra jtraukiama pelno norma.

Investicijos

2012 metais bendroveés investicijos j ilgalaikj materialyjj turta sudaré 175,6 min. Lt. Didzigjg investicijy dalj, 167,6 mln. Lt (jskaitant kapitalizuo-
tas palUkanas), sudaré investicijos j Lietuvos elektrinés naujajj kombinuoto ciklo bloka. 2011 metais investicijos j bloka sieké 263 min. Lt.

*VIAP - viesuosius interesus atitinkanti paslauga.
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Elektros energijos gamyba, TWh

Lietuvos elektriné Kauno hidroelektriné
29 %
—20 %
0,387 0,311

2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m.

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné

-12 %

2011 m. 2012 m.



Importas ir eksportas, TWh

Importas Eksportas
-23 %
\
1,084 70 %
— 0,495
0,292
2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m.

Pardavimai AB LESTO ir nepriklausomiems
tiekéjams, TWh

Pardavimai Lietuvos birzoje
Pardavimai AB LESTO ir nepriklausomiems tiekéjams

16 %
~~
~49%
‘\

2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m.
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ISorinés aplinkos analizé

ENERGETIKOS
SEKTORIAUS
REORGANIZACIJA

REGULIAVIMAS

APLINKOSAUGA

2012-ieji buvo pirmieji metai, kuomet Lietuvos elektring, Kruonio HAE ir Kauno HE visus metus veiké kaip
vienas Lietuvos energija, AB pagrindu suformuotas elektros energijos gamybos blokas. Tokia elektros energijos
gamybos pajegumy valdymo struktara leido, palyginti su ankstesniais metais, sékmingai sumazinti

elektriniy veiklos sagnaudas.

2012 mety rugséjj, igyvendinant elektros perdavimo veiklos atskyrimo nuo elektros skirstymo, tiekimo ir
gamybos veikly principg pagal ES direktyvy keliamus reikalavimus, vertikaliai integruotos jmonés

UAB ,Visagino atominé elektriné”, kuri valdo gamybos veiklg vykdancia Lietuvos energija, AB ir skirstymo veikla
vykdancig AB LESTO, akcijos patikéjimo teise buvo perduotos Ukio ministerijai, 0 ,Visagino atomine elektrine”
valdytos elektros perdavimo sistemos operatorés Litgrid, AB akcijos perduotos Energetikos ministerijai
pavaldZiai bendrovei ,EPSO-G". Tokiu budu Ukio ministerija tapo atsakinga uz Gkine ir komercine elektros
energetikos sritj, 0 Energetikos ministerija — uz strateginiy elektros energetikos uzdaviniy vykdyma.

Lietuvos elektring, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytas gamybos kvotas gamindama elektros
energija, gauna lésas uz viesuosius interesus atitinkancias paslaugas, nes jos veikla yra batina elektros

energijos tiekimo saugumo bei pakankamy energetikos sistemos galios rezervy uztikrinimui.

2012 m. rugpjucio 29 d. buvo nustatyta 1,53 TWh remiamos elektros energijos gamybos Lietuvos elektrinéje kvota
2013 metams. 2012 m. gruodzio 19 d. buvo priimtas Vyriausybés nutarimas, sumazinantis remiamos elektros
energijos gamybos Lietuvos elektringje kvota 2013 metams nuo 1,53 TWh iki 0,9 TWh. Lietuvos elektrines
pagamintos elektros energijos supirkimo kaing, leidziancia padengti elektros energijos gamybos sgnaudas,
nustato Valstybiné kainy ir energetikos komisija.

Jmonés aplinkosauginé veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
regioniniy aplinkos apsaugos departamenty isduoty Tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK)
leidimy reikalavimais.

Daugiau informacijos apie jmonés aplinkosaugine veiklg - Sios ataskaitos dalies ,Socialinés atsakomybés
politika” poskyryje ,Socialinés atsakomybeés kryptys” (r. ,Ekologiné atsakomybé”), taip pat — 2012 mety
Lietuvos energija, AB konsoliduotame metiniame pranesime (zr. Aplinkos apsauga, 19-20 psl.).



RINKOS
LIBERALIZAVIMAS

DIDMENINE
RINKA
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Lietuvos elektros energijos rinkos liberalizavima apibrézia Lietuvos Respublikos elektros energetikos
jstatymas. Liberalizavimo metu mazéjant reguliuojamy AB LESTO vartotojy skaiciui ir jiems pasirenkant
nepriklausomus tiekejus, noredama uztikrinti solidy elektros energijos pardavimy lygj Lietuvos energija,
AB didina elektros energijos pardavimus nepriklausomiems tiekéjams bei elektros energijos birzoje,

kurioje vykdoma anoniminé prekyba elektra.

2012 m. birzelio 18 d. Lietuvoje buvo jsteigta elektros birzos ,Nord Pool Spot” (NPS) prekybos zona.
Lietuvos elektros gamintojai ir tiekéjai tapo didelés ir skaidriai veikiancios elektros birzos dalyviais.

2013 m. birzelio 3 d. jsteigus elektros birzos ,Nord Pool Spot” prekybos zong Latvijoje, bus Zengtas vienas
svarbiausiy zingsniy link Baltijos saliy elektros rinky sujungimo plano (BEMIP) jgyvendinimo, taip pat bus
sukurtos reikiamos prielaidos tolesniam elektros energijos rinkos liberalizavimui.

Didmeniné elektros rinka - tai tiekéjy ir gamintojy bendravimo aplinka. Rinkos principai Sioje aplinkoje
jgyvendinami per gamintojy tarpusavio konkurencijg (parduodant kuo daugiau elektros) ir tiekéjy
konkurencija (nusiperkant elektrg kuo palankesnémis salygomis).

Siuo metu gamintojai, norédami parduoti savo generuojamg elektros energija, bei tiekéjai, norédami suko
mplektuoti savo klienty numatoma suvartoti elektros energijos apimtj, didmeninéje rinkoje perka dviejy
rasiy elektros energija — kontraktine arba elektrg birzoje.

Kontraktiné elektra - tai elektra, perkama arba parduodama pagal dviejy jmoniy sutartus
valandinius elektros tiekimo grafikus bei kainas.

Elektra birzoje - tai elektra, anonimiskai perkama arba parduodama elektros birzoje, kurioje
elektra yra prekiaujama pagal ,diena prie$” principa (t. y. elektra kasdien prekiaujama kiekvienai
ateinancios dienos valandai). Elektros birzoje suprekiauti elektros energijos kiekiai bei kainos kinta
kiekvieng valandga priklausomai nuo ta valandg esancios elektros energijos pasitlos bei paklausos.

2012 metais Lietuvos elektros birzoje (iki birzelio 18 d.) ir NPS Lietuvos prekybos zonoje (nuo birzelio 18 d.)
suprekiautas elektros energijos kiekis sudaré 7 74 920,5 MWh.** 2011 metais Lietuvos elektros birzoje buvo
suprekiauta beveik 9 proc. daugiau — 7 963 855,30 MWh ***
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MAZM EN | N E MaZmeniné elektros rinka — tai galutiniy vartotojy ir jiems elektra parduodanciy tiekéjy bendravimo aplinka.
Rinkos principai Sioje aplinkoje pasireiskia per tiekéjy konkurencija, kai vartotojas turi galimybe pasirinkti
Rl N KA tinkamiausia tiekéjg pagal elektros kaina, apmokeéjimo salygas ir kitus kriterijus.

Numatyta, kad tam tikrais etapais 2010-2015 mety laikotarpiu elektros energijos vartotojai pasirinks
nepriklausomus elektros energijos tiekéjus. Nuo 2010 m. sausio 1 d. elektros energijos vartotojai, kuriy objekto
prijungimo prie elektros energijos skirstomojo tinklo leistinoji naudoti galia virsijo 400 kW galig, turéjo pasirinkti
nepriklausomus elektros energijos tiekéjus. Nuo 2011 m. sausio 1 d. nepriklausomus tiekéjus turéjo pasirinkti
vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia virsijo 100 kW galig. Nuo 2012 m. sausio 1 d. nepriklausomus tiekejus
turéjo pasirinkti vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia virsija 30 kW galig. Nuo 2013 m. sausio 1 d.
nepriklausomus tiekéjus turi pasirinkti visi nebuitiniai vartotojai.

2012 m. gruodzio 31 d., AB LESTO duomenimis**** nepriklausomg tiekéjg buvo pasirinke 7 461 klientai. Pagal
2009 m. liepos 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang
nepriklausoma elektros energijos tiekéjg 2012 m. gruodzio 31 d. buvo pasirinke:

apie apie apie apie

objekty, kuriy objekty, kuriy objekty, kuriy objekty, kuriy
leistinoji naudoti leistinoji naudoti leistinoji naudoti leistinoji naudoti
galia sudare galia sudare galia sudaré galia buvo mazesne
400 kW ir daugiau 100 kW ir daugiau 30 kW ir daugiau nei 30 kW

| likusius objektus elektros energija ir toliau tiekia garantinis tiekéjas.
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|_| ETU\/OS Lietuvos energija, AB strategija remiasi pagrindiniais Lietuvos energetikos sektoriaus strateginiais principais:

ENERGIJA, AB
Energetiné nepriklausomybé (integracija j Europos energetines sistemas, pakankami ir konkurencingi
STRATEG U OS . vietiniai pajégumai vidaus energetiniams poreikiams patenkinti, diversifikuotas energijos importas);

PAGRINDAS

B Konkurencingumas (energijos kainas nustato rinka, kainos palankios vartotojams);

@ Dami plétra (energetikos sektorius draugiskas aplinkai, efektyviai naudojami istekliai).

FLE KTROS Vienas i$ pagrindiniy uzdaviniy siekant Lietuvos energetinés nepriklausomybés — patenkinti Lietuvos elektros
energijos poreikj naudojant vietinius ir diversifikuotus energijos saltinius.
ENERGETINIO

SAUGUMO

L| ETU\/O_J E Pagrindinés elektros energetinio saugumo Lietuvoje uztikrinimo gairés - tai diversifikuotos energijos istekliy
rasys, diversifikuoti energijos istekliy saltiniai, galimybé Lietuvoje pagaminti salies poreikj patenkinantj elektros

UZ—H KR| N | MAS energijos kiekj.

* Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 2012 mety veiklos ataskaita. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 2013 m. kovo 1 d.
** Duomenys is www.baltpool.lt ir www.nordpoolspot.com.
*** Duomenys is www.baltpool.t.

**¥* 2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesimas.
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Bendroveés strategija ir

strateginiai projektai

Lietuvos energija, AB misija, vizija, strateginés gairés ir ilgalaikeés strateginés

kryptys

Vizija

Strateginés
gaires

Strateginés
kryptys

Vertybes

Misija

Bati nacionaliniu elektros energijos gamintoju ir efektyviai
veikti integruotoje Europos elektros rinkoje

Gaminti energetiniam Dalyvauti Baltijos $aliy,
saugumuireikalingg Siaures ir Vakary Europos
elektros energijos kiekj ir elektros energijos ir

uZtikrinti sistemos rezervus  sisteminiy paslaugy rinkose

Didinti
jmonés verte

Uztikrinti kokybiska
paslaugy teikima
klientams

Diversifikuoti energijos istekliy
rasis ir jy Saltinius

Diegti inovacijas ir didinti
veiklos efektyvuma

Formuoti nauja organizacine kultdrag

Pagarba Atsakingumas Profesionalumas Bendradarbiavimas Iniciatyvumas

Teikti patikimus, efektyvius, diversifikuotus energijos
sprendimus, atitinkancius dabartinius ir ateities
vartotojy poreikius



Bendrovés strateginiy krypciy
jgyvendinimo programos

Plétojant bendroves veiklg pagal strategijoje uzsibréztas strategines kryptis,
siekiama didinti turto graza, tinkamai atstovauti akcininky interesams,
stiprinti bendroveés konkurencinguma ir uztikrinti darnig pléetra.

Keliamus tikslus planuojama pasiekti jgyvendinant tokias programas:

I. Kokybisky paslaugy teikimo uztikrinimo programa

Kruonio HAE plétra (jvertinus atsinaujinancius isteklius naudojanciy pajégumy plétra ir sisteminiy paslaugy poreik]
regione).

B8 Rinkos dalies islaikymas Lietuvoje.

- Bendroves veiksmai, kad bty taikomas stabilus ir teisingas reguliavimo mechanizmas reguliuojamai gamybai ir
rezervo paslaugoms, kurios uztikrina Lietuvos energetinj sauguma ir sistemos patikimuma.

® Prekyba Siaurés Europos 3aliy regioninés elektros energijos rinkoje.

Il. Energijos istekliy rasiy ir jy saltiniy diversifikavimo programa
@ Biokuro jégainiy statyba.
@ Efektyvus elektros energijos prekybos ir gamybos portfelio valdymas.

® Subalansuotas kuro saltiniy portfelis.

® Naujy importo Saltiniy uztikrinimas konkurencinga kaina.

lll. Inovacijy diegimo ir veiklos efektyvumo didinimo programa

# Technologiniy ir veiklos meistriSkumo inovacijy diegimo skatinimas.

Optimalus moderniausiy ir efektyviausiy Lietuvos energija, AB gamybos pajégumy panaudojimas (kombinuoto ciklo
blokas, hidroelektriniy pajégumai), savy reikmiy ir kuro sunaudojimo gamyboje mazinimas.

@ Lietuvos elektrinés gamybos pajégumy optimizavimas (3, 4 bloky demontavimas, 5, 6 bloky konservavimas).
8 Energetiniy jrenginiy integruotos turto valdymo sistemos jdiegimas.

# Veiklos procesy tobulinimas.

IV. Naujos organizacinés kultaros suformavimo programa
® Nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio sistemos tobulinimas.
® Darbuotojy pamainos uztikrinimas.

Techninio personalo turimy kompetencijy stiprinimas ir naujy kompetencijy ugdymas, siekiant efektyvios

[ . - .
naujy gamybos pajégumy eksploatacijos.

® Vadovavimo, projekty valdymo kompetencijy stiprinimas.

® Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos tobulinimas.

® Efektyviy komunikacijos priemoniy taikymas.
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Lietuvos energija, AB valdomy jégainiy ir
prekybos veiklos perspektyvos iki 2020 mety

LETUVOS
ELEKTRINES
VEIKLOS
VIZUA

KRUONIO
HIDROAKUMU-
LIACINES
ELEKTRINES
VEIKLOS

VIZIJA

KAUNO |
HIDROELEKTRINES
VEIKLOS VIZIJA

PREKYBOS
VEIKLOS
TENDENCIOS IR
VEIKSMAI

Siekiant padidinti elektrinés konkurencinguma, daugiausia elektros energijos bus gaminama efektyviausiame —
kombinuoto ciklo — bloke.

Esant poreikiui (pavyzdziui, nedirbant termofikacinéms jégainéms), kombinuoto ciklo bloku bus
uztikrinamas elektros energijos tiekimo saugumas ir baziniai vartotojy poreikiai.

Tai pagrindiné elektriné, kuri palaikys tretinj rezerva elektros energijos tiekimo saugumui ir energetikos
sistemos rezervams uztikrinti Lietuvoje.

Numatomas plétros projektas sSilumos gamybos veikloje: Elektrénuose bus jgyvendinamas naujy silumos
energijos gamybos jrenginiy, kuriuose naudojamas biokuras, projektas.

Pagrindiné elektring, kuri uztikrins antrinj avarinj rezerva Lietuvoje
Dél atsinaujinancius energijos isteklius naudojanciy gamybos pajéegumy plétros Lietuvoje iSaugus
reguliavimo poreikiui ir atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija, elektriné pagamins daugiau elektros energijos

ir teiks daugiau sisteminiy paslaugy.

Numatomas plétros projektas: atsizvelgiant j didéjantj sisteminiy paslaugy poreikj ir naujas prekybos galimybes
po jungdiy atsiradimo, planuojama jgyvendinti Kruonio HAE plétros projekta.

Elektriné, priklausomai nuo gamtos salygy, gamins didziausia jmanoma ,zaliosios” energijos kiekj ir teiks
sistemines paslaugas.

Rengiamasi prekybai integruotoje Baltijos ir Siaurés $aliy sistemoje.

Atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija, prekyba suaktyves dél didesniy galimybiy prekiauti elektros energija ir
sisteminémis paslaugomis sujungtose sistemose.

Bus siekiama islaikyti rinkos dalj Lietuvoje, efektyviai derinant bendroves valdomus gamybinius pajegumus bei
perkama elektros energija Lietuvoje ir gretimose rinkose.
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2012-2013 metais
ijgyvendinami Lietuvos energija, AB
strateginiai projektai

SILUMOS
GAMYBOS
JRENGINIY
PLETROS
FLEKTRENUOSE
PROJEKTAS

KRUONIO
HAE PLETROS
PROJEKTAS

2012 mety pradzioje atlikus Silumos gamybos jrenginiy plétros Elektrénuose galimybiy studijg, bendrove
tesé projekto jgyvendinima.

Praéjusiais metais buvo atlikti $ie Silumos gamybos jrengimy plétros Elektrénuose projekto etapai: gauta
teigiama atrankos dél poveikio aplinkai vertinimo i$vada, gauta teigiama iSvada dél poveikio visuomenés
sveikatai vertinimo, uzsitikrinti reikiami kiekiai biokuro — pasirasytos preliminarios biokuro tiekimo sutartys,
parengti investicijy projektai ir investicijos suderintos Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés
komisijoje, vykdytas projekto finansavima uztikrinancios paskolos pirkimas, be to, buvo pasirengta ir
vykdytas tarptautinis projektavimo, jrangos ir darby pirkimas.

Planuojama, kad 90 proc. Elektrény Silumos poreikio bus uztikrinama gaminant siluma biokuro katiluose
ir naudojant vietinj kura. Dujiniai garo katilai reikalingi technologiniy elektrinés jrenginiy funkcionavimui
ir j rezervg perkeliamy elektrinés bloky paleidimui.

Planuojama, kad nauji silumos gamybos jrenginiai, kurie gaminty Siluma Elektrény regiono gyventojams
ir jmonéms, bus pastatyti ir pradeéti eksploatuoti 2014-2015 metais.

2012 metais buvo vertinamos galimybés jgyvendinti plétros projekta, kuris leisty bendrajj Kruonio HAE
galinguma padidinti 225 MW iki 1125 MW.

Papildomi lankstds Kruonio HAE pajégumai reikalingi siekiant uztikrinti ateities elektros perdavimo
sistemos ir rinkos poreikius. Jie suteiks galimybe lanksciai realiu laiku reguliuoti véjo jégainiy gamybos
disbalansa, kuris isaugs Lietuvos ir regiono valstybéms didinant atsinaujinanciy istekliy dalj elektros
gamyboje. Atsiradus ,NordBalt" ir ,Litpol Link” jungtims bei didéjant elektros gamybos pajégumams,
Kruonio HAE plétra reiksmingai prisidés prie elektros perdavimo sistemos saugumo ir patikimumo:
tieks sistemines paslaugas, uztikrins galios rezerva.

Pagal technine charakteristika, naujas penktasis 225 MW Kruonio hidroagregatas galés dirbti 110-225 MW
galia siurblio rezimu bei 55-225 MW galia generatoriaus rezimu. Preliminarus naujojo hidroagregato ciklo
naudingo veiksmo koeficientas — 78 proc

2012 mety pabaigoje buvo parengtos ir viesoms potencialiy tiekéjy konsultacijoms paskelbtos rangos
darby pirkimo salygos.

Planuojama, kad nauji jrenginiai bus montuojami pritaikant esamas konstrukcijas, pamatus, pastatus, kitg
jranga bei esamga inZinerine infrastruktara. Atsakingy institucijy vertinimu, planuojama Kruonio HAE
plétra nedarys neigiamo poveikio aplinkai. Investicijos penktojo Kruonio HAE hidroagregato statyboms
sieks apie 400 min. Lt.
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SYDERIY
GEOLOGINES
STRUKTUROS
TYRIMAI

PRAMONINIO
PARKO
KRUONIO HAE
TERITORIJOJE
SUKURIMAS

PETRASIONY
KOGENERACINES
JEGAINES
STATYBOS
PROJEKTAS

Siekiant Lietuvoje jrengti pozemine gamtiniy dujy saugyklg, leisiancia sukaupti reikiama gamtiniy dujy
rezerva, 2011 metais inicijuotas 2-asis galimybiy studijos etapas, kurio metu atliekama 1-0jo etapo -
geologinés struktdros seisminiy tyrimy — duomeny patikra ir geologinés struktdros tyrimai greziniuose.
Tuo siekiama tiksliai ir patikimai jvertinti Syderiy struktdros tinkamuma joje jrengti gamtiniy dujy saugykla.

2012 metais buvo atrinktas rangovas, pradéti vykdyti geologiniai-geofiziniai tyrimai, leisiantys patikrinti
seisminiy tyrimy duomenis, patikslinti Syderiy geologinés struktdros ribas bei jvertinti jg ribojanciy 10ziy
sandaruma. ki 2012 mety pabaigos buvo parengti laikinujy grezimo aiksteliy ir privaziavimo keliy techniniai
ir darbo projektai, jrengtos laikinosios greZzimo aikstelés ir privaziavimo keliai, atlikti greZinio Syderiai-2 ir
iskreivinty jo atSaky Syderiai-2R ir Syderiai-2R1 greZzimo darbai bei tyrimai.

Lietuvos energija, AB prisideda prie projekto ,Pramoninio parko Kruonio HAE teritorijoje sukarimas®, kuris
2010 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu buvo pripaZintas valstybei svarbiu ekonominiu
projektu, jgyvendinimo. 2011 metais buvo patvirtintos naujos Kauno LEZ teritorijos ribos, j ja jtraukiant
75,3 hektaro pramoninio parko plotg, esantj Kruonio HAE teritorijoje. Planuojama, kad | Ukio ministerijos ir
vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje” vystoma Kruonio parka pritraukti investuotojai ioje teritorijoje
jrengs stambius duomeny centrus, bus plétojami aukstyjy technologijy, gamybos bei tiriamojo pobudzio
energetikos projektai.

2012 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé sprendimus dél inzinerinés infrastruktdros vystymo
pramoniniame parke Kruonio HAE teritorijoje projekto. Nuspresta, kad infrastruktros vystytojas bty
Lietuvos energija, AB, projekta finansuojant i$ Europos Sajungos struktariniy fondy (numatyta 9 min. Lt
parama). 2012 m. lapkri¢io meén. Lietuvos energija, AB inicijavo inzinerinés infrastruktaros statybos darby
etapa. Pastatyti inZinerine infrastruktarg (rekonstruoti esama betono kelig, jrengti vandens grezinius ir
pakloti lietaus nuoteky tinklus) Kruonio pramoniniame parke planuojama iki 2013 mety pabaigos.

Atsizvelgiant | Kauno mieste nuolat augancias centralizuotai tiekiamos Silumos kainas ir norint, kad bty
kuo greic¢iau uztikrintos mazesnés silumos kainos Kauno miesto silumos vartotojams, Lietuvos energija,
AB 2012 metais planavo dalyvavima Petrasitny kogeneracinés jégainés statybos projekte. 2013 mety
pradzioje buvo pasirasytas memorandumas tarp Lietuvos energija, AB ir AB ,Kauno energija” dél saliy
ketinimy vystant §j projekta.
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Socialinés atsakomyes pe

Lietuvos energija, AB socialinés atsakomybés politika yra paremta bendroveés vertybémis ir apibrézia bendrovés pozidrj j savo veikl, socialiniy,
aplinkosaugos bei skaidrios veiklos principy jtraukima j bendrovés vidaus procesus ir | santykius su suinteresuotomis salimis.

Bendrovéje laikomasi deSimties Pasaulinio susitarimo principy, jos veikla jprasminama atsizvelgiant j bendrasias ZzZmogaus, darbuotojy teises,
aplinkos apsaugos ir skaidrumo aspektus. Sios visuotinai priimtos ir deklaruojamos atsakingo elgesio gairés yra jtrauktos j bendroveés socialinés

atsakomybeés politika ir yra aiski bei stipri nuoroda ateityje plétojant socialiai atsakingo verslo veiklas.

Lietuvos energija, AB rengia metinius socialinés atsakomybeés veikly planus, juos vykdo ir tai apraso viesai prieinamose veiklos ir socialinés
atsakomybeés ataskaitose.

Lietuvos energija, AB tikslai jgyvendinant socialinés atsakomybeés politikag

® Nuolat tobulinti verslo praktika, uztikrinti skaidry valdyma, kryptingai diegti modernius personalo vadybos metodus, aktyviai dalyvauti
dialoge su socialiniais partneriais, didele reikSme skirti techninei ir mokslinei pazangai bei specialisty ugdymui.

] Pritraukti ir ilaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés vertés generavimo principu kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius bei
bendra sékminga bendrovés ateit;.

[ ] Atsizvelgti j bendrovei visuomenés keliamus lGkescius, palaikyti glaudzius rysius su aukstosiomis
ir specializuotomis profesinémis mokyklomis, rengianciomis energetikos specialistus. Formuoti teigiamg bendrovés jvaizdj ne tik tarp
darbuotojy, bet ir geografinéje, mokslo bendruomenéje bei visuomenéje apskritai.

@  Organizuojant nuolatinius mokymus, kvalifikacijos kélimo kursus, kurti aplinka ir salygas, leidziancias kiekvienam darbuotojui tobulinti
savo sugebéjimus ir jgyti naujy jgudziy. Bendradarbiauti su mokslo institucijomis, remti jaunyjy energetiky rengimo programas, kad
baty uztikrintas bendroveés veiklos testinumas pritraukiant jaunus ir gabius specialistus.

Socialinés atsakomybés politikos jgyvendinimo naudos

@ Teigiamas visuomenés pozidris.

@ Gerodarbdavio reputacija.
®  Sékminga kriziy vadyba.

Palanki terpé santykiams su
valdZios institucijomis.



36 Lietuvos energija | metiné ir socialinés atsakomybés ataskaita 2012

Socialinés veiklos kryptys

Lietuvos energija, AB socialinés atsakomybés sritys pasirinktos ir realizuojamos atsizvelgus j bendroveés veiklos pobldj, strateginius tikslus bei
tikslines auditorijas. Bendrovés socialiné veikla nukreipta j ekonomine, etine ir ekologine atsakomybe.

EKONOMINE
ATASAKOMYBE

ETINE |
ATSAKOMYBE

Bendrové nuolat aktyviai dalyvauja elektros energijos rinkoje ir siekia uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg
klientams. Siekiant $iy tiksly, labai svarbus yra profesionalios specialisty komandos vaidmuo. 2012 mety
pabaigoje bendrovéje dirbo 511 darbuotojy (jskaitant ir vaiko priezilros atostogose esancius darbuotojus), i$
jy 58 proc. buvo specialistai ir vidurinés grandies vadovai, 40 proc. — darbininkai, 2 proc. - vadovaujantys
darbuotojai. Per metus praktika bendrovéje atliko 26 aukstyjy ir aukstesniyjy mokykly studentai, i kuriy
vienam buvo pasidlytas darbas bendrovéje. I$sami informacija apie Lietuvos energija, AB darbuotojy sudétj
pagal lytj, amziy, issilavinimg ir darbo bendrovéje staza pateikta 2012 mety Lietuvos energija, AB konsolidu-
otame metiniame pranesime (zr. ,Personalo politika”, 17-19 psl.).

Suprasdama tobuléjimo, nuolatinio mokymosi svarbg, bendrové didelj démesj skiria ekonominei atsakomybei:
darbuotojy ir jauny specialisty ugdymui, mokymuy, kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui. Bendrovei
plétojant jvairius plétros ir gamybos pajégumy modernizavimo projektus, 2012 metais buvo stiprinama
bendrovés darbuotojy projekty valdymo kompetencija, akcentuotas gamybos padaliniy vadovy ir meistry
vadybos kompetencijy ugdymas. Daugiau apie bendrovés darbuotojy dalyvavima mokymuose ir kitas
darbuotojy ugdymo programas skaitykite sios ataskaitos dalies ,Personalo politika” poskyryje ,Darbuotojy
ugdymas”.

Praéjusiais metais jvyke du Lietuvos energija, AB struktaros pasikeitimai (Kombinuoto ciklo bloko tarnybos
jkarimas sausio ménesj ir baland;j jvykes Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés departamento bei Kauno
hidroelektrinés departamento sujungimas j vieng bendrg padalinj — Hidroelektriniy departamenta) darbuotojy
skaiciui turéjo nezymios jtakos. Daugiausia — dél pensinio amziaus darbuotojy, kurie pasinaudojo galimybe
iSeiti | pensija.

Bendro Hidroelektriniy departamento jsteigimas davé itin teigiama rezultata. Atsirado sinergija tarp dviejy
hidroelektriniy darbuotojy, tiems buvo suteikta galimybé ismokti daugiau, praplésti savo atsakomybeés ribas,
kelti savo kvalifikacijg ir tobuléti. Taip pat atsirado galimybé lengviau dalintis geraja inZinerine ir vadybine
praktika, efektyviau skleisti gerus darbo metodus kitiems padaliniams. Rudenj priimtas sprendimas
Hidroelektriniy departamenta sujungti su Lietuvos elektrinés departamentu ir nuo 2013 m. sausio 1 d. jkurti
bendrag Gamybos departamenta. Sinergija dar labiau sustiprino ir atvéré dar daugiau veiklos efektyvumo
didinimo galimybiy.

Norédami palaikyti motyvacijg ir paskatinti dalyvauti socialiniame gyvenime nuosirdziai rapinameés
didZiausiu bendroves turtu — darbuotoais. Bendroves etiné atsakomybé apima darbuotojus, jy seimy,
bendruomenés narius. Siekiame, kad darbuotojai jaustysi saugiai, laiku gauty aktualig informacijg bei
patys aktyviai prisidéty jgyvendinant socialines iniciatyvas.

Bendrove moka savo darbuotojams nuo jy kompetencijos lygio ir darbo rezultaty priklausantj atlygj.
Bendroveés personalo politika numato, kad bendrovés atlygio ir veiklos vertinimo sistema turi remtis
teisingumo, aiskumo, visuotinumo ir palyginamumo principais. Siekiama, kad kiekvienas bendroveés
darbuotojas Zinoty, kokio lygio pagal bendrovés pareigybiy lygiy matricg yra jo pareigybé, kokios yra
jmanomos jo karjeros kryptys ir kaip jo darbo rezultatai susije su jo atlygiu. Tai darbuotojas ir vadovas
aptaria metinio veiklos vertinimo pokalbio metu. 2012 metais bendrovéje jdiegta nauja atlygio ir veiklos
vertinimo sistema, paremta taip pat 2012 metais sukurtu Lietuvos energija, AB kompetencijy modeliu.
Kuriant nauja atlygio sistema glaudZiai bendradarbiauta su bendrovéje veikianciy profesiniy sajungy
atstovais. Daugiau apie tai skaitykite Sios ataskaitos dalies ,Personalo politika” poskyryje ,Atlygis ir
darbuotojy veiklos vertinimas”.

Informacija apie tai, kokiu badu uztikriname, kad darbuotojai zinoty apie karjeros galimybes jmonéje,
pateikiama ios ataskaitos dalies ,Personalo politika” poskyryje ,Zmogiskyjy istekliy planavimas".

Bendrové, siekdama suzinoti savo darbuotojy nuomone apie svarbias organizacijos veiklos sritis, viena
karta per metus organizuoja darbuotojy nuomonés tyrima. Daugiau informacijos apie tyrimo vykdyma,
rezultatus ir i3 to atsirandancius pokycius rasite $ios ataskaitos dalies ,Personalo politika” poskyryje
,Darbuotojy nuomonés tyrimas".
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Didziulj démesj rapindamasi darbuotojais bendrove skiria darbuotojy saugumui darbe. Placiau apie tai
skaitykite Sios ataskaitos dalyje ,Darby sauga ir sveikatos kultara”.

Bendrove siekia jtraukti darbuotojus j socialines iniciatyvas, sidlyti sprendimus, aktyviai skatinti veikti.
Tikime, kad jmonés Sventés ir tradicijos sustiprina bendruomeniskuma. 2012 metais susiblréme paminéti
Vasario 16-osios ir Liepos 6-0sios bei apdovanoti geriausiy bendrovés darbuotojy. Apdovanojome ir
paskatinome juos uz kokybiskai atliekamus darbus ir bendrovés puoseléjamy vertybiy laikymasi.

Uz efektyvy bendradarbiavima bei kity vertybiy laikymasi vieni kitiems padékojome ir per bendroveés
vertybes iryskinusj Ziemos Svenciy proga organizuotg renginj. Nepamirsti ir darbuotojy mazieji - jiems
suorganizuotas sventinis spektaklis, dalintos dovanélés. | §j sventinj vaiky susibarimg pakviesti ir Elektrény
vaiky globos namy auklétiniai, dovanélémis pradziuginti socialiai remtiny Elektrény miesto seimy vaikai.

Rugséjj darbuotojai aktyviai dalyvavo kraujo donorystés akcijoje.

2012 metais Lietuvos energija, AB prisijungé prie profesinés savanorystés projekto ,Kam to reikia?!",
sidlydama moksleiviams, besidomintiems bendroveés veikla, apsilankyti visus metus organizuojamose
pazintinése ekskursijose Kruonio hidroakumuliacingje elektrinéje, Kauno hidroelektrinéje bei Lietuvos
elektrinéje.

Rapindamiesi darbuotojy mokyklinio amziaus vaikais, 2012 m. rugséjo pirmaja paruoséme ir isdalinome
pradinuko krepselj — batiniausiy mokykliniy reikmeny rinkinius. Jy dovanojome ir Elektrény globos
namy auklétiniams bei Elektrény ugdymo jstaigas lankantiems pradinukams i$ socialiai remtiny seimuy.

Rudenj taip pat organizuotas bendrovés darbuotojy vaiky piesiniy konkursas, isleistas siais piesiniais
iliustruotas 2013 mety Lietuvos energija, AB kalendorius.

2012 metais, bendradarbiaudami su Elektrény miesto viesaja biblioteka, pradéjome renginiy cikla
,Lietuvos energija” pristato”. Sie renginiai skirti Lietuvos energija, AB darbuotojams bei Elektrény
bendruomenés nariams. | Elektrénus kvie¢iame Zymius kultaros, mokslo, ekonomikos, politikos, sporto
pasaulio atstovus pasidalinti savo patirtimi, pakviesti bendruomene diskusijoms aktualiais klausimais.
Gruodj surengto pirmojo renginio svecias buvo kunigas pranciskonas Julius Sasnauskas.

Jmoneé skatina sveikg gyvensena ir fizinj aktyvuma. Lietuvos energija, AB krepsinio komandos aktyviai
dalyvauja jaunimo bei veterany pogrupiy varzybose, kasmetinéje Lietuvos energetiky Seimy spartakia-
doje.

Lietuvos energija, AB savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos isteklius, gamybinéje
veikloje diegti modernias, efektyvias ir poveikio aplinkai pozitriu saugias technologijas, vadovautis
aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty ir normy reikalavimais, profesionaliai taikyti prevencines
priemones, mazinancias neigiama jtaka aplinkai.

Svarbiausi keliami aplinkos apsaugos klausimai — saugi jrenginiy eksploatacija, saugus ekologiniu
pozilriu pavojingy medziagy naudojimas, susidariusiy atlieky tvarkymas, Kauno mariy ir Nemuno
Zemiau Kauno HE vandens lygiy leistiny svyravimy uztikrinimas ir kt.

Daugiau informacijos apie atlieky ir nuoteky tvarkyma 2012 metais, taip pat apie bendrovéje taikytas
prevencines priemones saugiai aplinkai uztikrinti pateikta 2012 mety Lietuvos energija, AB konsolidu-
otame metiniame pranesime (zr. ,Aplinkos apsauga“, 19-20 psl.).

2012 m. balandzZio mén. jmonés darbuotojai tradiciskai dalyvavo visuotinéje aplinkos tvarkymo akcijoje
,Darom 2012". Jos metu Lietuvos energija, AB kolektyvas tvarké visy trijy elektriniy teritorijas, Elektrény
tvenkinio pakrantes, rsiavo atliekas.

Bendrovéje 2012 metais buvo sunaudota net penkis kartus maziau popieriaus negu 2011 metais —
atitinkamai 385 tUkst. ir 1 677,5 tukst. popieriaus lapy arba 154 ir 671 déziy. Toks didelis skirtumas
susidaré dél mazesnio dokumenty kiekio (reorganizuojant bendrove 2011 metais reikéjo sudaryti
daugybe dokumenty). Be to, vis didesné darbo dalis persikelia j elektronine erdve: dokumentai pildomi,
tvirtinami ir darbuotojy susipazinimui siunc¢iami dokumenty valdymo sistemoje.
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Personalo politika

Pagrindinis Lietuvos energija, AB personalo politikos siekis yra pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés vertés generavimo principu
kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg sekmingg bendrovés ateitj.

2012 mety pabaigoje bendrovéje dirbo 511 darbuotojy (jskaitant ir vaiko prieZilros atostogose esancius darbuotojus), i$ jy 58 proc. buvo
specialistai ir vidurinés grandies vadovai, 40 proc. — darbininkai, 2 proc. - vadovaujantys darbuotojai.

Lietuvos energija, AB 2012 metais tesé 2011 metais pradétg naujos organizacinés kultdros formavima. 2012 metais buvo galutinai jtvirtinti
personalo politikos principai: jdiegta kompetencijy modeliu paremta bendra atlygio ir veiklos vertinimo sistema, patvirtinta mokymy suteikimo
darbuotojams tvarka, nustatyti ilgalaikio Zzmogiskujy istekliy planavimo ir darbuotojy atrankos principai.

ATLYG | S | R 2012 m. balandzio 1 d. bendrovéje buvo jdiegta nauja atlygio ir veiklos vertinimo sistema, paremta taip
pat 2012 metais sukurtu Lietuvos energija, AB kompetencijy modeliu. Kuriant nauja atlygio sistema
DARB UOTO_J U glaudziai bendradarbiauta su bendrovéje veikianciy profesiniy sajungy atstovais.

\/El KLOS \/E RTl h Lietuvos energija, AB atlygio sistema remiasi organizacinio teisingumo, aiskumo, visuotinumo ir

N | MAS palyginamumo principais. Visy Lietuvos energija, AB darbuotojy, jskaitant bendroves vadovus, atlygin-
imas susideda i$ pastovios dalies, kintamos dalies ir papildomo atlygio. ISimtis yra bendroveés valdybos
nariai. Pastovi atlygio dalis darbuotojams nustatoma remiantis pareigybés lygiu ir darbuotojo turima
kompetencija. Pastovus atlyginimas yra perzidrimas vieng kartg per metus metinio darbuotojy veiklos
vertinimo proceso metu. Kintama atlygio dalis mokama uz pamatuojamus veiklos rezultatus — kiekvienai
konkreciai pareigybei nustatyty tiksly arba rodikliy jvykdyma. Vadovams ir administracijos specialistams
keliami metiniai tikslai, gamybos specialisty ir darbininky kintama atlygio dalis priklauso nuo menesio
veiklos rezultaty. Vadovaujantiems darbuotojams kintamos atlygio dalies iSmokéjimas isdéstomas per
trejus metus.

Darbuotojy veiklos vertinimo procesas bendrovéje vyksta vieng karta per metus. Veikos vertinimo
procesas prasideda 360° tyrimu, kurio metu vertinamos vadovy ir specialisty vadovavimo ir bendrosios
kompetencijos. Kompetencijas vertina patys darbuotojai, darbuotojy vadovai ir kolegos. Tuomet vyksta
profesiniy kompetencijy vertinimas, kurj atlieka patys darbuotojai ir jy vadovai. Atlikus $j vertinima,
pereinama prie metiniy pokalbiy, kuriy metu vadovas ir darbuotojas aptaria vertinimo rezultatus,
jvertina praéjusiy mety tiksly pasiekimo lygj, numato tikslus ateinantiems metams, perziari pastovia
atlygio dalj, numato darbuotojy ugdymo priemones.

Bendroveés darbuotojai palankiai vertina nauja atlygio sistema. 2013 m. sausio ménesj vykusio
darbuotojy nuomoneés tyrimo duomenimis, sritis ,Atlygis uz darba” buvo jvertinta 0,5 punkto geriau
negu ankstesnio tyrimo (vykusio 2012 m. sausio men.) metu.

Papildomas piniginis atlygis apima pasalpas, materialine parama, papildomas mokamas atostogas,
darbuotojams skiriamus vienkartinius priedus uz papildoma darbo kravj, pazymeétinus darbo rezultatus,
inovacijy pasitlymus ir diegima. Papildomas nepiniginis atlygis apima bendrovés IéSomis finansuojamus
mokymus, bendrovés organizuojamus renginius darbuotojams ir jy vaikams, medicinos punkto
paslaugas, darbuotojy skiepijima nuo sezoniniy ligy.
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Naujasis Lietuvos energija, AB kompetencijy modelis tapo Zmogiskyjy istekliy planavimo pagrindu.
Remiantis kompetencijy modeliu vertinama, kokias kompetencijas turi bendroveés darbuotojai ir
lyginama su artimiausiu metu — per ateinancius trejus penkerius metus — atsirasianciu kompetencijy
poreikiu. Nustacius, kad bendrovei triks tam tikry kompetencijy darbuotojy, parengiamas veiksmy
planas, kaip jgyti trukstamas kompetencijas ugdant esamus bendrovés darbuotojus arba ieskant naujy.

leskant darbuotojo j kokiag nors pozicija, démesys visy pirma kreipiamas j esamus bendrovés darbuoto-
jus, organizuojami vidiniai konkursai. Jei tarp bendroveés darbuotojy néra tinkamy kandidaty, paieska
tesiama uz bendrovés riby. Darbuotojy paieska vykdant tokiu principu, 2012 metais paaukstintas 41
bendrovés darbuotojas, 8 darbuotojai padaré horizontalig karjera (peréjo j kitas, jiems patrauklesnes
pareigas).

Remdamasi kompetencijy modeliu, bendrové siekia kryptingai ugdyti darbuotojus ir kelti jy kvalifikacija.
Darbuotojai skatinami dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose ir teminése konferencijose. Profesiniy
mokymy metu darbuotojai atnaujina privalomas technines Zinias ir gauna reikiamus kvalifikacinius
pazymeéjimus bei atestatus. Seminary bei konferencijy metu darbuotojai susipazjsta su inovacijomis ir
geraja praktika energetikos srityje. Kvalifikacijos kélimo mokymuose 2012 metais dalyvavo 145
bendrovés gamybiniy padaliniy darbuotojai ir 78 administracijos darbuotojai bei vadovai.

Bendroveé skiria déemesio vadybos ir asmeninio efektyvumo kompetencijoms ugdyti. Siekdama suburti
puikiai savo pareigas atliekancius ir lyderysteés jgudziy turincius bendroves darbuotojus j vieninga
komanda ir norédama padéti jiems atrasti savo stipriasias savybes bei jas tobulinti, 2012 m. liepos mén.
Lietuvos energija, AB pradéjo jgyvendinti Talenty programa. Bendroveés ,talentai” yra darbuotojai, kurie
ne tik puikiai atlieka savo darbg ir elgiasi pagal bendrovés vertybes, bet yra ir aktyvds savo komandy
lyderiai, norintys prisidéti prie bendrovés tobuléjimo.

Bendroveés Talenty programoje dalyvauja 26 darbuotojai. Pirmiausia jie dalyvavo mokymuose,
kurie padéjo patobulinti komandinio darbo jgudZius, suvokti savo asmenybés potencialg ir
suteiké jgudziy, kaip $j potenciala vystyti darbinése situacijose. Mokymy ciklg sudaré keturi
mokymy seminarai. Po kiekvieno mokymy seminaro buvo organizuojamos grjztamojo rysio
sesijos, kuriy metu dalyviai galéjo jtvirtinti jgytas Zinias. Programos metu Talenty komandos
nariai patys eémési aktyviy veiksmy, nukreipty j situacijos bendroveje tobulinima. Jie jvardijo savo
pastebétas bendrovés problemines sritis bei pateike sidlymus, kaip jas tobulinti. Talenty
komanda jau vykdo j bendradarbiavimo tarp bendrovés darbuotojy stiprinima nukreiptas
iniciatyvas.

Bendrové, siekdama suZinoti savo darbuotojy nuomone apie svarbias organizacijos veiklos sritis,
vieng kartg per metus organizuoja darbuotojy nuomonés tyrimga. Klausiama darbuotojy
nuomonés apie darbo aplinka ir organizacine kultdra, informacijos sklaida bendrovéje, karjeros ir
tobuléjimo galimybes, atlygj ir jvertinima. Tyrimo metu darbuotojai atsako j anoniminiy ankety
klausimus. Isanalizavusi tyrimo rezultatus, bendrove rengia veiksmy plana, numatantj, kaip
pagerinti darbuotojy nepakankamai gerai jvertintas veiklos sritis.

Vykdydama veiksmy plang, sudaryta po 2012 m. pradzioje atlikto tyrimo, bendroveé jdiegé nauja
atlygio ir veiklos vertinimo sistemg, patobulino infoterminaly funkcionaluma, sukaré grafiskai
pavaizduoty bendrovés procesy rinkinj apimantj ,Veiklos vadovg”, kuris parodo procesy
hierarchija ir tarpusavio sasaja. Kryptingy veiksmy rezultatas — 2013 m. pradZioje visos
darbuotojy nuomonés tyrimo metu vertintos sritys buvo jvertintos geriau negu 2012 metais.
Ypac pagerejo atlygio uz darba bei jmonés vertybiy srities vertinimas. Vis daugiau bendroves
darbuotojy jsitraukia, supranta ir pritaria jmonés veiklai bei didziuojasi esantys Lietuvos energija,
AB dalimi.
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2012 metais bendrove teiké prioriteta proaktyviai vidinei komunikacijai. Vyko bendroveés
vadovybés susitikimai su darbuotojais, kuriy metu buvo aptariami struktariniy pokyciy planai,
pristatomi bendroveés veiklos rezultatai. Pries kiekvieng struktdriniy pokyciy etapg vyko padaliniy,
kuriuose buvo numatomi pokyciai, vadovy ir personalo bei komunikacijos vadovy susitikimai su
ty padaliniy darbuotojais. Susitikimy metu buvo aiskinamos struktariniy pokyciy priezastys,
atsakoma j darbuotojy klausimus.

Bendroveés vadovai skiria didelj démesj bendradarbiavimui su profesinémis sgjungomis, reguliariai
susitinka su profesiniy sajungy atstovais. Susitikimy metu aptariami planuojami strateginiai
projektai, numatomi struktdros pokyciai, sprendziami jvairls personalo politikos klausimai. Per
profesiniy sajungy atstovus vadovai isgirsta darbuotojy nuomone, tai padeda gerinti darbo
sglygas bendrovéje. Siandien bendroveéje veikiancias profesines sajungas drasiai vadiname
partneriais ieSkant geriausiy sprendimy tiek darbuotojams, tiek jmonei.

Lietuvos energija, AB veikia 2011 metais pasirasyta kolektyviné sutartis, kurioje aptarti tokie
klausimai kaip darbo ir poilsio laikas, mokéjimas uz darbg, papildomos socialinés iSmokos
darbuotojams, sauga ir sveikata darbe, socialiné rapyba. Kai kurios kolektyvingje sutartyje
nustatytos darbo salygos numato didesne nauda darbuotojams negu nustatyta Lietuvos
Respublikos darbo kodekse.
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Darby sauga ir sveikatos K

Bendroveé yra suinteresuota palaikyti ir tobulinti darbo saugos bei sveikatos politikos ir tiksly veiksminguma, kurie buvo nustatyti gautame
OHSAS 18001.2007/LST 1977.2008 sertifikate. Darbo saugos ir sveikatos vadybos sistemos sékmé priklauso nuo visy bendrovés darbuotojy ir
vadovy. Jgyvendinant OHSAS standarto ,Planuok — daryk — tikrink — veik” modelj, 2012 metais buvo nuolat siekiama nustatyty tiksly.

Bendrovés vadovams buvo pateiktos dvi 2012 mety darbo saugos ir sveikatos vadybos sistemos vadovybinés analizés, kuriose jvertintas
vadybos sistemos veiksmingumas, efektyvumas bei numatytos gerinimo rekomendacijos.

Bendrove skiria ypac didelj démesj darbo saugos ir sveikatos kultlros darbo vietose kélimui, paciy darbuotojy atsakomybes didinimui bei

siekiy jgyvendinimui. 2012 metais istirti 5 lengvi nelaimingi jvykiai, visi jie yra pripazinti draudiminiais. Mirtiny ir sunkiy traumy bendrovéje
nejvyko. Avarijy bendrovéje nebuvo.

Bendrove rapinasi darbuotojy sveikata. 2012 metais buvo organizuotas nemokamas medicininis patikrinimas visiems darbuotojams, kuriems
tai atlikti buvo batina. 297darbuotojai paskiepyti nuo gripo ir erkinio encefalito, pravesti higienos ir pirmosios pagalbos mokymai.

Siekiant uztikrinti darbuotojy sauga darbo vietose bei atsizvelgiant j darbuotojy pageidavimus, numatyta pagerinti asmeniniy apsaugos
priemoniy kokybe organizuojant naujus pirkimus.

2013 metai paskelbti naujos darby saugos ir sveikatos kultlros metais.

Gaisrine sauga Lietuvos elektrinéje rapinasi ne vien atsakingi jmonés darbuotojai — yra sudaryta sutartis su Elektreny priesgaisrine gelbéjimo
tarnyba. 2012 metais buvo surengtos 4 funkcinés pratybos, kuriose buvo tobulinami gaisry gesinimo, darby organizavimo, gebéjimo
vadovauti pajegoms jvykus incidentui jgtdziai, patikrintos naudojamos techninés ir organizacinés priemonés. Bendrové yra suinteresuota
palaikyti auksta gaisrinés saugos uztikrinimo lygj savo objektuose, tad yra jsipareigojusi ir periodiskai atnaujina Elektrény priesgaisrinés
gelbéjimo tarnybos darbuotojy asmenines apsaugos priemones, gaisry gesinimo priemones ir jranga.
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I[novacijos

2012 metais Lietuvos energija, AB astuntus metus rengiamame nacionaliniame konkurse ,Inovacijy prizas 2012" laiméjo ,Inovatyvios
jmonés" kategorijoje. Tai vienintelé $j apdovanojimg 2012 metais gavusi bendroveé, kurios didzigjg akcijy dalj valdo valstybé.

Sio konkurso tikslas — skatinti versly mastyma, technologine plétra bei suteikti jmoneéms galimybe jvertinti savo konkurencinguma ir
inovatyvuma. Lietuvos energija, AB apdovanojimas skirtas jvertinus bendrovés pastangas ir atliktus darbus vystant inovatyvia veiklg —
bendrové skatina darbuotojus teikti naujas idéjas ir aktyviai ripinasi jy jgyvendinimu.

Bendrovéje buvo jdiegta inovatyvios veiklos sistema, kuri padeda veiksmingiau valdyti inovacinj procesg, skatina darbuotojy karybinguma
bei inovacijy plétra. Sidlyti inovatyvias idéjas gali kiekvienas bendrovés darbuotojas. Pasitlytos inovacijos vertinamos dviejose kategorijose.
Technologinés inovacijos apima jrenginiy pagerinima, atnaujinima — tai leidZia taupiau vykdyti gamybos veikla, eliminuoti dazniau
pasitaikancius gedimus. Veiklos meistriskumo inovacijy autoriai sitlo, kaip baty galima efektyviau atlikti kasdienius darbus, gerinti veiklos
procesus. Bendrovéje periodiskai vyksta geriausiy inovacijy rinkimai, o krybiskiausios ir ekonomiskai naudingiausios inovacijos
igyvendinamos. Per 2012 metus darbuotojai pasitlé 35 inovacijas, i$ kuriy 4 buvo jgyvendintos dar tais paciais metais.

Nacionalinj konkursg ,Inovacijy prizas 2012" V§] Lietuvos inovacijy centras rengia kartu su Lietuvos pramonininky konfederacija ir Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentdra. Konkursa globoja Ukio ministerija. 2012 metais po keliy atrankos etapy i3 daugiau kaip dviejy $imty
besidominciy konkursu ir 50 galutiniy dalyviy nugalétojais nominuota 10 jmoniy 2 kategorijose.
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