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AB “LIETUVOS JURU LAIVININKYSTE” ATSAKINGU ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos
informacijos rengimo ir pateikimo taisyklemis, bei Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
istatymo 22 punktu, patvirtiname, kad muisy ziniomis, 2009 m. gruodzio 31 d. finansinés ataskaitos,
sudarytos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus, atitinka tikrove ir teisingai
parodo AB ,Lietuvos jiry laivininkyste* turta, jsipareigojimus, finansing bukle, pelna arba
nuostolius.

Taip pat patvirtiname, kad masy ziniomis, pridétame 2009 m. metiniame prane$ime yra teisingai
nurodyta bendroves verslo plétros ir veiklos apzvalga ir bendroves buklé kartu su pagrindiniy riziky
ir neapibréztumuy, su Kuriais susiduriama, apraSymu.

AB ,.Lietuvos jiry laivininkyste*:
Generalinis direktorius /

(

Vytautas Vismantas

AB ,Lietuvos jury laivininkyste* ~__Arvydas Stropus

Vyriausiasis buhalteris -

Maliinininky g. 3, LT-92264 Klaipéda, tel. +370 46 393 105, faks. +370 46 393 119
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre,
kodas 110865039, PVM mokétojo kodas LT108650314
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
FINANSINES ATASKAITOS IR METINIS PRANEéIMAS
2009 m. gruodzio 31 d.
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VILNIUS
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LT — 08234 Vilnius

Lietuva

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA Tel: 4370 (5) 268 5930
Fax: 4370 (5) 268 5929

admin@moorestephens.t

www.moorestephens.lt

AB “Lietuvos jiry laivininkysté”akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome &ia pridedamo 5-25 puslapiuose AB “Lietuvos jiry laivininkyste”"(toliau — [moneg)
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, kurj sudaro 2009 m. gruodZio 31 dienos finansinés baklés
ataskaita ir 2009 m. bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita bei apskaitos politikos santrauka ir pastabos prie finansiniy ataskaity (toliau —finansineés
ataskaitos), auditg ir 2009 m. metinio prane$imo (26-72 psl.), kuris yra pridedamas prie 3iy metiniy
finansiniy ataskaity, patikrinima.

Vadovybés atsakomybeé uZ finansines ataskaitas

Uz 8iy finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo parengimg ir teisingg pateikimg pagal
Tarptautinius apskaitos standartus, priimtus taikyti ES ir Lietuvos Respublikoje galiojanéius teisés
aktus, yra atsakinga |monés vadovybé. |monés vadovybés atsakomybé apima vidaus kontrolés
sistemos, kuri uztikrinty, kad finansinés ataskaitos bity parengtos ir teisingai pateiktos be reiksmingy
informacijos iSkraipymy deél apgaulés ar del klaidos, sukidrima, jdiegimg ir palaikyma. [monés
vadovybé taip pat atsakinga uz tinkamos apskaitos politikos parinkimg ir taikyma bei apskaitiniy
jvertinimy, kurie yra pagristi esamomis aplinkybémis, atlikima.

Auditoriaus atsakomybe

Misy pareiga yra, remiantis masy atliktu auditu, pareik8ti nuomone apie $ias finansines
ataskaitas. Audita mes atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — Standartai), kuriuos
nustato Tarptautiné buhalteriy federacija. Sie Standartai reikalauja, kad mes laikytumémes profesinés
etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume auditg taip, kad gautume pakankamg uZtikrinimg apie
tai, ar finansinése ataskaitose néra reik8mingy iSkraipymuy.

Audito metu buvo atliktos finansiniy ataskaity sumas ir atskleidimus pagrindzianciy jrodymy
gavimo procediros. Pasirinktos procediros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant
finansiniy ataskaity reik$§mingo i8kraipymo rizikos dél apgaulés ar dél klaidos, jvertinima. |vertindamas
$ig rizikg, auditorius atsiZvelgia | jmones vidaus kontroles sistema, kuri yra svarbi jmonés finansiniy
ataskaity sudarymui ir teisingam jy pateikimui, kad galéty parinkti esamomis aplinkybémis tinkamas
audito procediras, bet ne tam, kad pareik8ty nuomone apie jmonés vidaus kontrolés sistemos
veiksminguma. Audito metu taip pat buvo |vertintas taikytos apskaitos politikos tinkamumas,
vadovybeés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Mes tikime, kad misy gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami, kad pagristy misy
nuomone.

Usdaroji akciné bendrové ,Moare Stephens Vilnius", [monés kodas 123903963, PYM moketojo kodas LT 239039610
AB Bankas Hansabankas, banko kodas 73000, atsiskaitomosios saskaitos Nr. LT25 7300 0100 7613 6264
Duomenys kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos jmoniy rejestre
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2009 m. gruodZio 31 d. |moneés turimas ilgalaikis materialusis turtas sudaré 284 minmdotestephensit
likutinés vertés laivai ir kitas ilgalaikis turtas. Vadovybé neatliko $io turto analizés pagal TAS Nr.36
.Turto nuvertéjimas" reikalavimus, siekdama nustatyti jo atsiperkamajg verte ir tuo paciu jvertinti, ar
nereikia pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliy 2009 m. gruodzio 31 d. balanse apskaitytai turto vertei.
Nesant informacijos Sio ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés nustatymui, mes negaléjome sitikinti jo
apskaitinés vertés pagristumu kitomis audito procediromis. .

Nuomoné
Misy nuomone, i8skyrus pastraipoje ,islyga“ nurodyty dalyky galimg poveikj toliau pateiktos
finansinés ataskaitos visais reikS8mingais atZvilgiais teisingai parodo AB “Lietuvos jary laivininkyste”

2009 m. gruodzZio 31 d. finansine bikle, 2009 m. finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius apskaitos standartus, priimtus taikyti ES.

Dalyko pabréZimas
Nesiejant to su pareik8ta nuomone, atkreipiame démesj, kad 2009 m. gruodzio 31 d. |monés

egzistavima, kuris gali kelti abejoniy del |[mones sugebejimo testi savo veikla.

I8vada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme toliau pateiktg 26-72 puslapiuose AB “Lietuvos jdry laivininkyste"2009
m. metinj praneSima, kurio neatskiriamas priedas yra valdymo kodeksas ir nepastebéjome jokiy
reikdmingy | j jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB “Lietuvos jary laivininkyste” 2009 m.
finansinéms ataskaitoms.

Auditoré Danguté Pranckéniené
2010 m. vasario 26 d.

J.Kubiliaus g. 6, Vilnius, LT-08234
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000345

UAB “Moore Stephens Vilnius”
Audito jmonés pazymejimo Nr. 001226

UZdaroji akciné bendrové ,Moore Stephens Vilnius®, [monés kodas 123903963, PVM mokétojo kodas LT 239039610
AB Bankas Hansabankas, banko kodas 73000, atsiskaltomosios saskaitos Nr. LT25 7300 0100 7613 6264
Duomenys kaup ir saugomi Lietuvos b imoniy rejestre




AB , Lietuvos jary laivininkysté*
Imonés kodas 110865039, adresas Maliinininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(tdkst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

Patvirtinta Visuotiniame metiniame akcininky susirinkime
2010 m. d.

FINANSINES BOKLES ATASKAITA
Uz laikotarpj pasibaigusj gruodzio 31 d.

Pastabos

Nr. 2009 2008
Nematerialus turtas 1 35 57
Materialus turtas 2,3 283.920 313.911
I8 viso ilgalaikio turto 283.955 313.968
Atsargos 4 1.441 1.012
I8ankstiniai apmokéjimai 4 1.675 1.994
Pirkejy skolos 5 955 923
Kitos gautinos sumos 5 161 450
Terminuoti indéliai 6 0 4.006
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 1.242 1.228
18 viso trumpalaikio turto 5.474 9.613
I8 viso turto 289.429 323.581
|statinis kapitalas 8 200.901 200.901
|statymy numatyti rezervai 9 20.090 20.090
Kiti rezervai 9 10.068 29.795
nepaskirstytas pelnas (28.875) (19.727)
I8 viso nuosavas kapitalas 202.184 231.059
Skolos kredito jstaigoms 10 62.595 67.607
I8 viso ilgalaikiy jsipareigojimy 62.595 67.607
Skolos kredito institucijoms 10 10.874 16.162
Skolos tiekejams 14 5.921 1.082
Gauti i8ankstiniai apmokéjimai 14 3.688 3.690
Su darbo santykiai susijusios skolos 12 2.708 2.741

Pelno mokescio jsipareigojimai 11 98
Atidejiniai 13 848 959
Kitos moketinos sumos 14 513 281
I8 viso trumpalaikiy jsipareigojimy 24.650 24.915

18 viso akcininky nuosavybés ir

[sipareigojimy 289.429 323.581

9 — 25 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansines ataskaitos, jskaitant aiSkinamajj rastg, patvirtintos ir pasiradytos 2010.02.26.

Vyr. buhalteris d

Generalinis direktorius

Vytautas Vismantas

Arvydas Stropus =—— 7



AB ,Lietuvos jiry laivininkysté*
Imonés kodas 110865039, adresas Maldnininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(thkst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

Patvirtinta Visuotiniame metiniame akcininky susirinkime

2010 m. d.
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
per metus per IV ketvirt]
TR 2008 2009 2008
PARDAVIMAI 15 59.214 87.617 12.982 24155
SANAUDOS
Darbuotojy samdymo sgnaudos 16 (24.065) (31.293) (5.562) (7.596)
Laivy eksploatavimo sgnaudos 17 (24.949) (33.154) (7.191) (14.135)
Laivy remonto sgnaudos 19 (13.002) (15.077) (4.517) (3.158)
Kitos administravimo, pardavimo sgnaudos 18 (1.218) (1.095) (194) (219)
Viso sgnaudy (63.234) (80.619) (17.464) (25.108)
Pelnas (nuostolis) prie$ nusidéveéjimg (4.020) 6.998 (4.482) (3.953)
(EBITDA)
Laivy pardavimo pelnas (nuostolis) 4.566 33.344
Laivy nusidevejimas 2 (27.393) (28.103) (6.764) (7.393)
Kito turto nusidéveéjimas 2 (277) (328) (52) (92)
Laivy nuvertinimas 2 (24.521) (24.521)
Pelnas (nuostolis) prie$ palikanas (EBIT) (27.124) (12.610) (11.298) (35.959)
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka 20 590 (4.431) (1.225) (1.261)
pelnas(nuostoliai)
Pallikanos sgnaudos (neto) 20 (2.238) (2.590) (356) (808)
Pelnas prie$ mokescius (28.772) (19.630) (12.879) (38.028)
Pelno mokestis 11 (103) (97) (26) (96)
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (28.875) (19.727) (12.905) (38.124)
Pelnas vienai akcijai 21 (0,14) (0,10)

9 — 25 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos, jskaitant ai$kinamajj rasta, patyvirtintos ir pasirasytos 2010.02.26.

Vyr. buhalteris o %

Arvydas Stropus—— ]ﬁf ' eSS

Generalinis direktorius
Vytautas Vismantas




AB ,Lietuvos jiry laivininkysté“
Imonés kodas 110865039, adresas Maldnininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(tOkst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

Patvirtinta Visuotiniame metiniame akcininky susirinkime
2010 m. d.

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Uz laikotarpj pasibaigusj gruodzio 31 dieng

Nepaskirstytasis

[statinis  Privalomasis Kiti pelnas

kapitalas rezervas rezervai (nuostolis) 18 viso
Likutis 2007.12.31 200.901 10.467 9.780 30.137  251.285
Ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas (nuostoliai) (19.727)  (19.727)
Dividendai (499) (499)
Sudaryti rezervai 9.623 29.795 (39.418) -
Panaudoti rezervai --  (9.780) 9.780 -
Likutis 2008.12.31 200.901 20.090 29.795 (19.727)  231.059
Ataskaitinio laikotarpio
grynasis pelnas (nuostoliai) (28.875)  (28.875)
Panaudoti rezervai (19.727) 19.727 -
Likutis 2009.12.31 200.901 20.090 10.068 (28.875) 202.184

9 — 25 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansines ataskaitos, jskaitant aiSkinamajj rasta, patvirtintos ir pasirasytos 2010.02.26.

Generalinis direktorius Vyr. buhalteris———— / >

Vytautas Vismantas Arvydas Stropus



AB ,Lietuvos jary laivininkysté“

Imonés kodas 110865039, adresas Malinininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(tokst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostolis)
Koregavimai del:
Nusidevejimo ir ilgalaikiy remonty
UZsienio valiutos nuostoliy (pelno) jtaka
Turto nuvertinimas
Investiciniy pajamy
PalGkany sgnaudy (neto)
einamasis pelno mokestis
Atidetojo pelno mokescio ir atidejiniy
pasikeitimas
Gautiny sumy (padidéjimas) sumazeéjimas
Moketiny sumy padidéjimas
(sumazeéjimas)
Atsargy (padidejimas) sumazeéjimas
Pajamos i$ pagrindinés veiklos
Sumoketi pelno mokesciai
Sumoketos pallikanos
Grynieji pinigai i$ pagrindinés veiklos
Pinigy srautal i$ investicinés veiklios
ligalaikio turto jsigijimas
ligalaikio turto perleidimas
Gauti dividendai, paliikanos
Pinigy srautai i$ investicinés veiklos
Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
Dividendy iSmokejimas savo akcininkams
Paskoly gavimas
Paskoly grazinimas
Pinigy srautai i$ finansinés veiklos

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka grynyjy
pinigy ir jy ekvivalenty likué&iui

Grynyjy pinigy srautas is visy veikly
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai sausio
1d.

Grynieji pinigal ir jy ekvivalentai
gruodzio 31 d.

Patvirtinta Visuotiniame metiniame akcininky susirinkime

UzZ laikotarpj pasibaigusj gruodzio 31 dieng

Pastabos 2009 2008
Nr.
(28.875) (19.727)
2 33.540 30.694
20 (774) 4.431
2 24.521
(4.566) (33.344)
20 2.238 2.590
11 104 97
11,13 (111) 114
5 576 (1.470)
14 4.040 1.247
4 (429) 1.317
11 (6) (240)
20 (2.268) (3.329)
3.469 6.901
9 (4.002) (77.841)
2 6.042 34.641
20 30 739
2.070 (42.461)
(5) (499)
10 51.775
10 (9.350) (33.073)
(9.355) 18.203
(176) (399)
(3.992) (17.756)
5.234 22.990
1.242 5.234

9 - 25 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansines ataskaitos, jskaitant ai$kinamajj rasta, patvirtintos ir pasirasytos 2010.02.26.

Generalinis direktoriu
Vytautas Vismanta

Vyr. buhalteris
Arvydas Stro




AB ,Lietuvos jiry laivininkysté*
Imonés kodas 110865039, adresas Maliinininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(tOkst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

Patvirtinta Visuotiniame metiniame akcininky susirinkime
2010 m. d.

2009 mety finansiniy ataskaity
aiSkinamasis rastas

I. Bendroji dalis.

AB “Lietuvos jary laivininkyste® (LJL) yra akciné |moné, jsteigta reorganizavus skaidymo bldu AB
“Lietuvos jary laivininkysté" (LISCO). LJL jregistruota juridiniy asmeny registre, pazymejimas Nr.027245.
LJL jregistravimo data 2001 m. birZelio 27 d., jmonés kodas 110865039. LJL adresas: Maldnininky g. 3,
Klaipéda. Pagrindiné |[mones veikla yra kroviniy vezimas jdros transportu ir laivy nuoma.

[monés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir administracijos
vadovas.

2009 m. gruodzio 31 d. |moneje dirbo 426 darbuotojai, i§ jy 51 kranto daliniuose ir 375 laivyne.

[monés akcininkai buvo:

2009.12.31 2008.12.31
Akcijy Nuosavybeés Akcijy Nuosavybés
skaicius dalis proc. skaicius dalis proc.

V| Valstybes turto fondas 9.596.998 478%  16.689.155 8,31%
LR Susisiekimo ministerija 113.833.000 56,66% 113.833.000 56,66%
Swedbank AS (Estonia) 11.828.851 5,89%  16.849.753 8,39%
DFDS TOR LINE A/S 10.414.449 518% 11.108.420 5,53%
UAB Koncernas “Achemos grupe” 20.714.300 10,31% -

Kiti smulk@s akcininkai 34.513.692 17,18%  42.420.968 21,12%
1% viso 200.901.290 100,00% 200.901.296 100,00%

Il. Apskaitos politika
Atitikimas jstatymams

Finansines ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus (TFAS) ir
Jy interpretacijas, kurias patvirtino Tarptautiniy apskaitos standarty taryba (TAST), kaip nurodyta Europos
Sajungos Reglamente EB 1606/2002 dél tarptautiniy apskaitos standarty taikymo.

Ataskaity parengimo pagrindas

SkaiCiai finansinese ataskaitose yra pateikiami Litais, kuri yra oficiali Lietuvos valiuta ir funkcine
Bendroves valiuta. Metineés finansinés ataskaitos yra parengtos istorinés savikainos pagrindu, remiantis
apskaita, tvarkoma pagal Lietuvos jstatymus ir reglamentus.

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybe turi atlikti
skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios jtakoja apskaitos principy taikyma bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir islaidomis susijusius skaicius. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra
daroma iSvada del turto ir sipareigojimy likutiniy veriy, apie kurias negalima spresti i§ kity $altiniy.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskai¢iavimuy.

[vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzidrimi. |vertinimy pasikeitimo jtaka yra pripazjstama tame
laikotarpyje, kuriame jvertinimas yra perzidrimas, jei jis turi jtakos tik Siam laikotarpiui, arba jvertinimo
perzidros laikotarpyje bei ateinanciuose laikotarpiuose, jei jvertinimas jtakoja ir perzidros, ir
ateinanciuosius laikotarpius.



AB ,Lietuvos jiry laivininkysté*
Imonés kodas 110865039, adresas Maldnininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(tokst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys 2009 m.

Siais ataskaitiniais metais Bendrove pritaiké TAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateikimas“. Sis pakeitimas
apima jvairius pokycius, tarp jy: naujy sgvoky jvedima, pakeista nuosavo kapitalo sandoriy atskleidima ir
naujos, visa apimancios pelno (nuostoliy) ataskaitos jvedima. Taip pat pakeisti reikalavimai, susije su
finansiniy ataskaity pateikimu esant retrospektyviems pataisymams. Bendrove pateiks visas pajamas ir
sgnaudas vienoje ataskaitoje.

Zemiau i8vardinti standarty pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po 2009 m. sausio 1 d., tagiau kurie néra aktualis Bendroves
veiklai:

TFAS 1 ,TFAS taikymas pirmg kartg“.

TFAS 2 ,Mokejimas akcijomis”.

TFAS 3 ,Verslo jungimai (perzitretas)“ bei TAS 27 ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos* ir i§ to
iSplaukiantys pakeitimai padaryti 7 TAS ,Pinigy srauty ataskaitos, 28 TAS ,Investicijos | asocijuotgsias
imones” ir 31 TAS ,Dalys bendrose jmonése".

TFAS 7 ,Finansinés priemonés atskleidimas*

TFAS 8 ,Veiklos segmentai”

TAS 32 ,Finansinés priemoneés: pateikimas “

TAS 39 ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas"

12 TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys"”

13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos*

14 TFAAK ,19 TAS - Nustatyty i8moky turto apribojimas, minimalaus finansavimo reikalavimai ir jy
sgveika“

15 TFAAK ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys”

16 TFAAK ,Grynyjy uzsienio investicijy apsidraudimo sandoriai

17 TFAAK ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams*

18 TFAAK ,Turto perdavimas i$ klienty"

TAS 20 ,Valstybes dotacijy apskaita ir informacijos apie valstybés paramg atskleidimas*

TFAS 5 ,ligalaikis turtas skirtas parduoti ir nutraukta veikla“

TAS 27 ,Konsoliduotos ir atskiros ataskaitos (perzitirétas)

TAS 38 ,Nematerialus turtas“

TAS 41 ,Zemés ukis"

TAS 40 ,Investicinis turtas”, TAS 16 ,Nekilnojamas turtas — jranga ir jrengimai‘, TAS 36 ,Vertés
sumazejimas” 12 TAS ,Pelno mokesciai“, 21 TAS ,UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“, TAS 23
~Skolinimosi i$laidos* patobulinimai neturi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Standartai, standarty pakeitimai bei interpretacijos, kurie dar néra jsigalioje ir Bendrové netaikeé jy
ankséiau laiko

Paskelbti Zemiau iSvardyti standartai, standarty pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti
Bendroves ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po 2010 m. sausio 1 d., ar vélesniems
laikotarpiams, taciau kuriy Bendrové nepradéjo taikyti ankséiau laiko:

TAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateikimas® pakeitimas nustato konvertuojamy priemoniy skirstyma |
ilgalaikes ir trumpalaikes. Nors jsipareigojimus iSleisti nuosavybés vertybinius popierius klasifikuoti |
ilgalaikius ir trumpalaikius néra bidinga, taciau papildZius trumpalaikio jsipareigojimo apibrézima, kai yra
prielaidos, kad subjektas gali maziausiai 12 ménesiy nevykdyti jsipareigojimo nei perduodant nuosavybés
vertybinius popierius nei atsiskaityti pinigais, jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams. Sis pakeitimas
netures jtakos Bendroves finansinei bklei, nes Bendroveé neturi i$leidusi tokiy priemoniy.

TAS 7 “Pinigy srauty ataskaitos” pakeitimas nustato, kad investicinei veiklai priskiriamos tik islaidos,

kurios finansines bikles ataskaitose (balanse) pripaZjstamos kaip turtas. Bendrové mano, kad i$laidy
priskyrimas reik8mingai nesiskirs nuo iki Siol naudojamo priskyrimo bdo.
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TAS 17 “Nuoma” pakeitimas panaikina skirtumus del Zemes ir pastaty nuomos klasifikavimo, nustatant,
kad Zemes nuoma gali biti klasifikuojama kaip veiklos arba finansing, vadovaujantis 17 TAS nustatytais
kriterijais. Sio pakeisto standarto jsigaliojimas neturés jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TAS 36 “Turto vertés sumazejimas” pakeitimas susije su paaiskinimu, kad taikant prestizo nuvertéjimo
testg didZiausias [plaukas kuriantis vienetas gali biti laikoma veiklos segmentas kaip jis apbréztas 8
TFAS 5 punkte, tai yra iki panasiy segmenty apjungimo. Sis pakeitimas bendrovei neaktualus ir neturés
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TAS 38 “Nematerialus turtas” pakeitimai susije su 3 TFAS nuostatomis dél verslo jungimuose [sigyto turto
apskaitos ir tikrosios vertés taikymo verslo jungimo metu jsigytam nematerialiam turtui. Sie pakeitimai
bendrovei neaktualds ir neturés jtakos Bendroves finansinéms ataskaitoms.

TAS 39 “Finansinés priemones. PripaZinimas ir vertinimas“ pakeitimas apima jvairius poky&ius, tarp ju:
baudos susijusiais su ankstesniu paskolos grazinimu laikomos susijusiomis i§vestinemis priemoneémis,
kai kuriy isimciy taikymo dél verslo jungimy paaiskinimai, apsidraudimas naudojant vidines sutartis,
piniginiy srauty apsidraudimo sandoriy paaikinimy papildymas. Papildymai neturés jtakos Bendroves
finansinéms ataskaitoms.

TAS 32 “Finansinés priemoneés: pateikimas” pakeitimu patikslinti nustatymo kriterijai dél finansines
priemones priskyrimo finansiniams jsipareigojimams ar nuosavybés priemonei. Pakeitimas netures
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TAS 18 “Pajamos” papildytas priedas gairemis kaip nustatyti ar jmoné veikia kaip pagrindinis paslaugos
tiekejas ar kaip tarpininkas. Papildymas neturés jtakos Bendroves finansinéms ataskaitoms.

Apskaitos principy pakeitimai

Zemiau pateikti Bendrovés apskaitos principai buvo sistemingai taikyti visiems $iose finansinese
ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Sandoriai uZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos litais operacijos dieng esanéiu oficialiu Lietuvos banko nustatytu
lito ir uzsienio valiutos keitimo kursu. Piniginis turtas ir jsipareigojimai uZsienio valiuta jvertinami litais
finansinés bikles ataskaitos sudarymo dieng esanciu valiutos keitimo kursu. Visos eurais jvykdytos
operacijos buvo konvertuotos Lietuvos Banko nustatytu pastoviu keitimo kursu 1 Euro=3,4528 LTL, o
JAV doleriais esancios sgskaitos perskaiciuotos kursu 1 USD=2,4052 LTL.

Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirade jvykdzius Sias operacijas, apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Nepiniginis turtas ir [sipareigojimai uZsienio valiuta, apskaityti tikrgja verte, yra
perskai€iuojami litais vertés nustatymo dieng esanéiu valiutos keitimo kursu.

I8vestinés finansinés priemonés

Per laikotarpius, pasibaigusius 2009 m. gruodzio 31 d., Bendrové nenaudojo jokiy i§vestiniy finansiniy
priemoniy.

Finansinés biklés ataskaita
(a) ligalaikis materialusis turtas
Finansinese ataskaitose visi ekonominiai itekliai, kuriais disponuoja jmone, pripaZjstami turtu, jeigu
imoneé tikisi ateityje gauti naudg i$ Siy iStekliy naudojimo bei pastarieji turi verte, kurig galima patikimai

iSmatuoti.

ligalaikis turtas, pateiktas finansinése ataskaitose, yra jvertintas to turto faktine jsigijimo arba jo
pasigaminimo savikaina atéemus sukauptg nusidévejima ir turto vertés sumazeéjima.
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Nusidevejimas pradedamas skaiCiuoti nuo kito menesio pirmosios dienos po ilgalaikio turto perdavimo
naudoti ir nebeskaitiuojamas nuo kito meénesio pirmosios dienos po jo nuradymo arba pardavimo ir kai
visa naudojamo ilgalaikio turto verté (atémus likvidacine verte) perkeliama  produkcijos (darby, paslaugy)
savikaing. Turtas yra nudévimas taikant tiesiogiai proporcinga nusidévejimo skai¢iavimo metoda.

Turto grupés Vidutinis naudingo
tarnavimo laikas
(metais)

Laivai 7-16

Masinos ir jrengimai 7-16

Transporto priemonés 6-10

Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 4

Vadovybe nustato ilgalaikio materialaus turto naudingo tarnavimo laikg jo jsigijimo metu, o véliau kasmet
ji perzitri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis pana$aus turto praeities patirtimi bei
numatomais jvykiais ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui. |moné kasmet perzidri turto
likvidacine verte.

ligalaikio materialiojo turto remonto darby, kurie keleriems metams nepagerina turto naudingyjy savybiy
(ir Sios remonto sgnaudos ateityje neduos pajamy), verté jskaitoma | sgnaudas i$§ karto tg ataskaitinj
laikotarpj, kurij jie atliekami.

Imonés turto vertinimo sumos perzidrimos kiekvienos balansinés ataskaitos dieng, siekiant nustatyti jy
nuvertéjima. Jei pastebimas nuvertéjimas, apskai¢iuojama tokio turto atsiperkamoji verte. Atsiperkamoji
verté apskaiCiuojama kaip didesneé i$§ dviejy veréiy: grynoji realizaciné arba turto naudojimo verte.
Nuostolis del turto nuvertejimo apskaitomas, kai turto vieneto apskaitiné verte vir$ija atsiperkamajg verte.
Nuvertéjimo patirti nuostoliai yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Laivai remontuojami pagal klasifikaciniy bendroviy reikalavimus periodiskai: kas 5 metai (SS) po remonto
patvirtinama laivo klasé, pragjus 3 metams po SS remonto, atliekamas dokinis remontas. Remonto
iSlaidas laivo klasei patvirtinti LJL nura$o | sgnaudas per 3 metus, remonto doke i$laidas per 2 metus.

(b) ligalaikis nematerialus turtas

Programine jranga ir kitas nematerialus turtas, kurio numatomas naudoti laikas yra ribotas, jvertinamas
savikaina, atémus amortizacijg ir nuostolj del turto vertés sumazejimo. Amortizacija skaigiuojama
tiesioginiu bldu per numatomg naudingo tarnavimo laikotarpj. Nematerialus turtas yra nudévimas per 3
metus.

(c) Atsargos

Atsargos apskaitomos sigijimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri
i§ jy yra mazesne. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metods. Gryngjg galimo realizavimo verte
sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy sgnaudy suma.

Atsargy jsigijimo savikaina jas perkant i$ kity asmeny nustatoma prie jy pirkimo kainos pridedant visus su
pirkimu susijusius mokesc&ius (muity ir kt.), transportavimo ir paruodimo bei kitas tiesiogines islaidas,
susijusias su atsargy jsigijimu bei atimant gautus pirkimo diskontus ir nuolaidas. Nereik§mingos (arba
jeigu jos yra keletg ataskaitiniy laikotarpiy pastovios) atsargy transportavimo ir jy paruoimo naudoti
sumos nejskaitiuojamos | jy jsigijimo savikaing, bet nuraSomos kaip veiklos sgnaudos.

(d) Gautinos sumos
Gautinos sumos pripazinimo metu yra jvertinamos tikraja verte. Veéliau trumpalaikés gautinos sumos yra

apskaitomos jvertinus jy vertés sumazéjima, o ilgalaikés gautinos sumos — diskontuota verte, atémus
vertés sumazejimo nuostolius.
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(e) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokygiy
rizika yra labai nezymi. [moneé Siuo metu neturi pinigy ekvivalenty.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, banke, indéliai einamojoje
sgskaitoje, depozitai. Nerealizuotos pajamos ir nuostoliai, atsirandantys del uZsienio valiutos keitimo
kurso pokyCiy, nera pinigy srautai. Taciau keitimo kurso pasikeitimo poveikis pinigams ir pinigy
ekvivalentams, laikomiems ar mokeétiniems uZsienio valiuta, parodomas pinigy srauty ataskaitoje dél to,
kad baty galima palyginti pinigus ir pinigy ekvivalentus laikotarpio pradZioje ir pabaigoje. Sis kiekis
pateikiamas atskirai nuo pagrindines, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srauty ir apima keitimo
kursy skirtumus, jei tokiy yra, kurie Siems pinigy srautams buvo uzfiksuoti laikotarpio pabaigoje.

() Skolos

Skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Skolos i§ pradziy pripazistamos gauty
lesy tikrgja verte, atémus sandorio kastus. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp
gauty lesy ir sumos, kurig reikés moketi per skolos terming, yra jtraukiamos | laikotarpio pelng ar
nuostolius. Skolos priskiriamos ilgalaikems, jei iki finansinés ataskaitos patvirtinimo datos sudaryta
finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas balanso datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

(g) Atidéjimai

neatSaukiamg pasizadejima, ir tiketina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidejimai perziGrimi kiekvieno balanso
sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindety tiksliausiq dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy
laiko vertés poveikis yra reik§mingas, atidéjimo suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui
padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjimo padidéjimas, atspindintis praéjusj
laiko tarpg, yra apskaitomos kaip pallikany sgnaudos.

(h) Pelno mokestis

Pelno mokestio apskaiCiavimas remiasi metiniu pelnu, ir yra skaitiuojamas pagal Lietuvos mokesé&iy
istatymy reikalavimus. Atidetasis pelno mokestis skaiCiuojamas, atsizvelgiant | laikinus skirtumus tarp
turto ir jsipareigojimy sumy finansinése ataskaitose bet jy ver¢iy mokesciy tikslais. Atidétojo mokeséio
suma priklauso nuo numatomo turto naudojimo laiko ir jsipareigojimy padengimo ateityje ir numatomy
tada galiosiangiy mokes¢iy tarify. Standartinis Lietuvos jmonéms taikomas pelno mokesgio tarifas 15%,
taCiau 2007 m. jmone pasirinko moketi tonazo mokestj ir skaiCiuoja pelno mokestj nuo turimy laivy
tonaZo. Atidetasis pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai toliau yra neskai¢iuojami, nes pagal Lietuvos
Respublikos Pelno mokescio jstatyma neatsiranda laikinyjy skirtumuy.

AB “Lietuvos jary laivininkyste” vadovaudamasi 2007 m. geguZes 3 d. Lietuvos Respublikos Pelno
mokesCio statymo pakeitimu bei papildymu apskaitiuojant 2007 metais prasidéjusio mokestinio
laikotarpio ir velesniy mokestiniy laikotarpiy apmokestinamajj pelna, pasirinko moketi fiksuotg pelno
mokestj. Fiksuoto pelno mokescio bazé apskaiciuojama kiekvienam 100 jary laivo naudingos talpos (NT)
vienety taikant fiksuotg dienos sumg ir gautg dydj dauginant i$ laivybos vieneto mokestinio laikotarpio
dieny skaiciaus.

(j) Valiutos perkainojimas
Valiutines operacijos registruojamos apskaitoje nacionaline valiuta, litais, pagal operacijos atlikimo dieng
buvusj oficialy lito kursg ir Lietuvos banko skelbiamg lito ir uZsienio valiutos santykj, i$skyrus

kaupiamasias pajamas ir sgnaudas, kurios registruojamos pagal paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng
buvusj oficialy lito kursa ir Lietuvos banko skelbiama lito ir uzsienio valiutos santykj.
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Valiutiniai straipsniai balanse jvertinti pagal ataskaitos sudarymo dieng buvusj oficialy lito kursg ir
Lietuvos banko skelbiamg lito uZsienio valiutos santykj. Valiutiniais straipsniais laikoma jmones turima
valiuta, taip pat visos valiuta gautinos bei valiuta mokeétinos sumos.

Pasikeitimai valiutiniuose straipsniuose, susidare del Lietuvos banko skelbiamo lito ir uZsienio valiutos
santykio pasikeitimo ir atsirade atliekant valiutines operacijas arba perkainojant ankséiau jregistruotus
valiutinius straipsnius, pripazjstami to ataskaitinio laikotarpio, kurio metu jie atsirado, finansinés veiklos
pajamomis arba sgnaudomis.

(k) ISmokos darbuotojams

Imone kaip iSmokas darbuotojams apskaito atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, atostoginiai,
kompensacijos uz pirmas dvi ligos dienas, premijos, pasdalpos, iSeitinés iSmokos, atostogy kaupimai,
kurios pripaZjstamos sgnaudomis tada, kai darbuotojas yra atlikes darbg mainais j Sias imokas.

()Rysiai su susijusiais asmenimis

Imoneéje susijusiais asmenimis yra laikomi valdybos nariai, generalinis direktorius, laivyno valdymo
direktorius, technikos direktorius, finansy direktore, vyr. buhalteris ir jy $eimos nariai. Susijusiy juridiniy
asmeny nera.

BENDRUYJU PAJAMU ATASKAITA

(a) Segmentai

Apskaitytini segmentai — tai nustatytus kriterijus atitinkantys veikiantys segmentai, apie kurios |mone
gauna atskirg finansine informacija, kurig reguliariai perzidri vadovybe, priimdama sprendimus del veiklos
rezultaty vertinimo. Veikiantiems segmentams pateikiami segmenty |sipareigojimai, segmentams
priskirtas turtas, konkreciy pajamy ir iSlaidy straipsniy jvertinimai, bendrasis pelnas (nuostolis), suderinti
su |mones finansinémis ataskaitomis. |[moné savo veikloje nei§skiria segmenty, nes dirba viename rinkos
sektoriuje.

(b) Pajamy pripazinimas

Pajamy uzdirbimo momentu laikomas paslaugy suteikimo momentas. Paslaugos laikomos suteiktomis,
jeigu pirkejas sumoka uz jas i$ karto arba be esminiy papildomy salygy sipareigoja sumoketi veliau (kai
abi sandorio puses pasira$o atitinkamg dokumenta: sgskaitg-faktlira, vaztarastj ar pan.). Pinigai, gauti i§
anksto apmokejus uz paslaugas, apskaitoje fiksuojami kaip jmonés jsipareigojimy pirkéjams didéjimas.
Pajamos $iuo atveju pripazjstamos tik suteikus paslaugas.

(c) Sanaudy pripazinimas

Suteikty paslaugy savikainos rodiklis visuomet siejamas su ataskaitiniu laikotarpiu suteiktomis
paslaugomis. | §j rodikl] jskaitoma tik ta iSlaidy dalis, kuri buvo padaryta per ataskaitinj laikotarpj
parduotoms paslaugoms suteikti. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkrediy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, $ios
iSlaidos pripazjstamos pajamomis tg laikotarpj, kada buvo patirtos.

BENDROS PASTABOS VISOMS FINANSINEMS ATASKAITOMS

(a) lvertinimy panaudojimas, rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja
pateiktas turto, [sipareigojimy, pajamy bei sganaudy sumas bei neapibréztumy atskleidimg. Sios
finansinése ataskaitose reikSmingos sritys, kuriose naudojami vertinimai, apima nusidévejimg, vertés
sumazejimo vertinimus bei atidéjimus. Ateityje jvyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas
atliekant vertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai
bus atskleistas.
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(b) Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripazistami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi, i8skyrus tuos
atvejus, kai tikimybe, kad ekonoming naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibreztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, bet jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tada, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

(b) Po balansiniai jvykiai

Po balansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie |[monés padétj balanso sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai) finansinése ataskaitose yra atspindimi. Po balansiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, jeigu tai yra reik§minga.

(c) Finansinés rizikos veiksniai

Rinkos netikrumai

UZsitgsusi pasauline likvidumo krize, be kita ko, léme ir mazesnius likvidumo lygius ekonomikoje,
mazesnj kapitalo rinkos finansavimo lygj ir mazesnj likviduma. Be to, Lietuvoje ir Europos Sajungoje
vyko ir ekonomikos letejimas, kuris turéjo jtakos, ir dar gali tureti jtakos, jmoniy, kurios veikia Sioje
aplinkoje, veiklai. Sios finansinés ataskaitos pateikia vadovybés jvertinimg del Lietuvos ir pasaulines
verslo aplinkos jtakos Bendroves veiklai ir finansinei biklei. Tolesnis vystymasis verslo aplinkoje gali
skirtis nuo vadovybeés jvertinimo.

ligalaikio turto vertés sumaZéjimo nuostoliai

Bendrove perzidri ilgalaikio turto likutines vertes kiekvieng finansinés buklés ataskaitos (balanso) data
tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumazejimg rodanciy pozymiy. Jei tokie poZymiai yra, apskaiéiuojama
to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZiaja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy
(grynuosius pinigus generuojanciy vienety) generuojamy grynujy pinigy iplauky, yra sugrupuojama j
maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiCiuojama kaip didesné viena i§ dviejy ver&iy: grynoji realizacine ir turto
naudojimo verte. Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki jy
dabartines vertes, taikant prie§ mokesting diskonto normg, atspindin¢ig realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertes laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savaranki$kai neuzdirba piniginiy jplauky,
atsiperkamoji vert¢ yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso,
atsiperkamagjg verte

Gautiny sumy vertés sumaZéjimo nuostoliai

Bendrove bent kartg per ketvirt] perzilri gautinas sumas. Norédama nustatyti, ar yra batina apskaityti
vertées sumazejima pelno (nuostoliy) ataskaitoje, Bendrové jvertina, ar yra pozymiy, rodangiy ateities
grynujy pinigy srauty, susijusiy su gautiny sumy portfeliu, pakankama sumazeéjimg iki bus nustatytas
konkrecios gautinos sumos tame portfelyje sumazejimas. |rodymu gali bati informacija, rodanti, kad
neigiamai pasikeite skoly mokeéjimo bikle, 3alies ar vietovés ekonominés salygos, jtakojandios
Bendrovés gautinas sumas.

Vadovaudamasi istorine nuostoliy patirtimi, susijusia su gautiny sumy ar panasia kredito rizika, vadovybe
[vertina galimus grynuyjy pinigy srautus i$ debitoriy. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant basimy pinigy
srauty tiek sumas, tiek laikg, yra reguliariai perzitrimi tam, kad sumazinti skirtumus tarp apskaigiuotos ir
faktinés nuostolio sumos.

Kapitalo valdymas

Bendroves politika numato palaikyti reikSmingg nuosavo kapitalo dalj, lyginant su skolintomis léSomis,
tam, kad baty islaikytas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas, palaikoma veiklos plétojimas
ateityje taip pat kad atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas,
priklausantis jo savininkams.
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Vadovybé taip pat siekia palaikyti pusiausvyrg tarp didesnés grgzos, kuri galéty biti pasiekiama esant
didesniam skolinty I&8y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

Bendrové valdo kapitalo struktlirg bei ji koreguoja, atsizvelgdama | ekonominiy salygy pokycius bei
veiklos rizikos pobidj. Siekiant palaikyti ar koreguoti kapitalo struktirg, Bendrove gali koreguoti dividendy
iSmokejima akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams ar iSleisti naujas akcijas. Nebuvo pokyciy,

susijusiy su tikslais, principais ar procesais finansiniais metais, pasibaigusiais 2009 m. gruodzio 31 d. ir
2008 m. gruodzio 31 d.

lll. Pastabos

1. ligalaikis nematerialus turtas

Programiné jranga

Isigijimo verté

2007 m. gruodzio 31 d. 301
|sigyta 60
Nurasyta -
2008 m. gruodzio 31 d. 361
Isigyta

Nurasyta

2009 m. gruodzio 31 d. 361
Sukaupta amortizacija

2007 m. gruodzio 31 d. 294
Priskaityta uz laikotarpj 10
2008 m. gruodzio 31 d. 304
Priskaityta uz laikotarpj 22
2009 m. gruodzio 31 d. 326
Balansiné verté

2007 m. gruodzio 31 d. 7
2008 m. gruodzio 31 d. 57
2009 m. gruodzio 31 d. 35

Programiné jranga amortizuojama per 3 metus.
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2. ligalaikis materialus turtas, tikst.Lt

Pastatai ir Masinos ir Laivai Kitos Remontai Kitas 18 viso
statiniai jrengimai transporto materialusis
priemonés turtas
|sigijimo verté
2007 m. gruodzio 31 d. 3.737 5.445 419.754 802 3.510 561 433.809
|sigyta 1.490 77.222 - 6.995 65 85.772
Nurasyta (-) (65) (513) (10.971) - (2.259) (58) (13.866)
Perklasifikavimai (5.220) 5.220
2008 m. gruodzio 31 d. 3.672 1.202 491.226 802 8.246 568 505.716
Isigyta 2 1.019 2.943 38 4.003
Nurasyta (-) (386) (7.952) - (5.869) (50) (14.256)
2009 m. gruodzio 31 d. 3.672 818 484.294 802 5.319 556 495.462
Perkainavimas/nuvertéjimas
2007 m. gruodzio 31 d. (36.886) (36.886)
Perkainota (+), nuvertinta (-) (24.521) (24.521)
2008 m. gruodzio 31 d. --- (61.407) - - (61.407)
2009 m. gruodzio 31 d. - - (61.407) - -— (61.407)
Sukauptas nusidévéjimas
2007 m. gruodzio 31 d. 347 2.439 108.687 501 307 112.281
Priskaityta uz laikotarpj 52 806 27.336 165 61 28.421
Nurasyta (-) (44) (386) 9.840 (28) (10.304)
Perklasifikavimai (1.914) 1.914
2008 m. gruodzio 31 d. 355 939 128.097 666 ne 341 130.398
Priskaityta uz laikotarpj 51 106 27.348 80 62 27.647
Nurasyta (-) (386) (7.480) (44) (7.910)
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2009 m. gruodzio 31 d.

Balansiné verté

2007 m. gruodzio 31 d.
2008 m. gruodzio 31 d.
2009 m. gruodzio 31 d.

Laivai

406 659 147.965 746
3.390 3.006 274.182 301 3.510
3.317 263 301.723 136 8.246
3.266 160 274.922 56 5.319

359

254
227
197

150.135

284.642
313.911
283.920

LJL ilgalaikj materialyjj turta finansiniy mety pabaigoje sudare 13 laivy, administracinis pastatas, transporto priemonés, masinos ir
irengimai. 2009 m. geguZés meénesj buvo parduotas mtrl. ,Algirdas*.

9 laivai yra jkeisti uz gautas paskolas SEB banke (2r. 10 pastaba).
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3. Laivy remontas:

Remonto islaidas pripazintos turtu — 5.319 tikst. Lt
IS jy bus perkelta | sgnaudas:

2010 m. - 3.500 tokst. Lt
2011 m. - 1.381 thkst. Lt
2012 m. - 438 tokst. Lt

4. Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai

2009.12.31 2008.12.31

Kuras laivuose 574

Atsarginés dalys, medziagos 718 853

Maisto atsargos laivuose 149 160

ISankstiniai apmokeéjimai 1.675 1.993
18 viso 3.116 3.006

2009-12-31 pabaigoje 574 takst.Lt uz kurg susidaré mtrl. “Alka” dirbant pagal trumpalaikes sutartis.
5. Gautinos sumos

2009.12.31 2008.12.31

Gautini apmokeéjimai 450 -~
Pirkejy skolos 48 181
Abejotinos skolos 457 742
Gautinos sumos i$ valstybés biudzeto 22 162
Avansai laivams 128 109
Kitos gautinos sumos 11 189

18 viso: 1.116 1.373

Abejotinose skolose yra 329 tlkst.Lt suma, priskaityta uz mtrl. “Skalva” (2006 mety pradzioje) krovinio
apgadinima. Sis atvejis draudiminis, todel draudimo kompanijos nagrinéja krovinio sugadinimo aplinkybes
ir skola turety bati grazinta |monei.

6. Kitas trumpalaikis turtas
2009.12.31 2008.12.31

Terminuoti indeliai - 4.006
Kitas trumpalaikis turtas - 144
1 viso: - 4.150

Terminuoto indelio sumazejima 2009 m. lemé mazesni pinigy srautai del pasaulinés ekonominés krizes,
sumazejus laivy frachtams.

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2009.12.31 2008.12.31

Pinigai banke LTL 14 182
Pinigai banke uzZsienio valiutomis 1.190 1097
Pinigai LJL kasoje LTL 4 4
Pinigai LJL kasoje uZsienio valiutomis 34 25

15 viso 1.242 1.228
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8. Kapitalas
|statinis Akcijy I viso
kapitalas priedai
2008-12-31 200.901 - 200.901
Nauja akcijy emisija - - -
Supirktos nuosavos akcijos - - -
2009-12-31 200.901 - 200.901

[moneés statinj kapitalg 2009-12-31 sudare 200 901 296 paprastosios vardinés akcijos. Vienos akcijos
nominali verte lygi 1 Lt.

9. Rezervai
2009.12.31 2008.12.31
|statymy numatyti rezervai 20.090 20.090
Rezervas laivy jsigijimui 10.002 29.594
Rezervas darbuotojy premijoms 45 150
Rezervas socialinems kultdrinéms reikmems 21 51
1$ viso 30.158 49.885

Panaudojus rezervg darbuotojy premijoms iSmokeéti, rezervas akcininky sprendimu naikinamas,
padidinant nepaskirstytajj pelng. ISmokeétos premijos darbuotojams yra jtraukiamos | pelno (nuostoliy)
ataskaitg. 2009 m. rezervas darbuotojy premijoms nebuvo naudojamos.

10. Finansinés skolos (kredito jstaigoms)

2009.12.31 2008.12.31

Grazintina po 2014 m. 3.952
Grazintina per 2011-2014 m. 58.643 67.607
Grazintina per 2010 m. 10.874 16.162
18 viso 73.469 83.769
Paskoly likutis mety pradziai 83.769 61.036
Gauta paskoly 51.775
Grazinta paskoly (9.350) (33.073)
Valiuty kurso jtaka (950) 4.031
Paskoly likutis mety pabaigoje 73.469 83.769

Visos LJL finansinés skolos bankui uZtikrintos turtu. |keisti 9 laivai, kuriy balansiné 211.731 thkst.Lt.
Paskola laivy jsigijimui buvo gauta i§ AB SEB bankas. Galutinis paskolos grgzinimo terminas - 2015 m.

11. Pelno mokescio jsipareigojimai ir sanaudos

2009-12-31 2008-12-31

Mokétinas pelno mokestis mety 91
pradzioje

Priskaityta pelno mokescio 103 97
Sumokeéta pelno mokescio 5 (108)
Mokeétinas pelno mokestis mety (98)

pabaigoje
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Pelno mokescio sgnaudos

Pelno mokescio sgnaudos yra priskaitytas tonazo mokestis uz 2009 m. 103 takst. Lt, o 2008 m. tonazo

mokestis 97 tlkst. Lt.

12. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

2009.12.31 2008.12.31
Mokeétinos darbo uZzmokestis 586 -
Atostogy rezervas (darbo uzmokestis) 1.343 1.772
Atostogy rezervas (soc.draudimas) 416 550
Moketina suma SODRAI 362 418
Moketina suma | garantinj fondg 1 1
Viso 2.708 2.741
13. Atidéjimai
2009-12-31 2008-12-31
Atidejimai negautoms sgskaitoms 848 959
14. Kitos mokétinos sumos
2009.12.31 2008.12.31
Skolos tiekéjams ir agentams 5.921 1.082
ISankstiniai apmokejimai i$ pirkejy 3.688 3.690
Dividendy skolos 98 103
Kiti [sipareigojimai uz prekes ir paslaugas 344 62
Sukauptos sgnaudos 64 94
Kitos skolos 7 22
Viso 10.122 5.053

2009 metais skolos tiekejams padideéjo del sumazeéjusiy pinigy srauty ir dél to pailgejusiy
apmokejimo laikotarpiy.

15. Pardavimai

2009 2008 %

Taim¢&arterio pajamos 53.874 87.568 61,5

Kitos taim&arterio pajamos 534 - -
Trumpalaikiy sutarciy frachto

pajamos 4.419 - -

Kitos pajamos 387 49 790

I$ viso: 59.214 87.617 67,6

Pardavimy pajamos 2009 m. sumazeéjo del maZesnio laivy skaiciaus, bei del pasaulinés ekonominés
krizes kritus frachto rinkai, kai laivy paros tarifai sumazéjo 50% ir daugiau.

16. Darbuotojy samdymo sanaudos

Darbo uzmokes¢io sgnaudos
Dienpinigiai

lguly maitinimas

Transportas jguly keitimui
Komandiruogiy sgnaudos

Kitos darbuotojy samdymo sgnaudos

Viso:

2009 2008 %
15.253 20.182 75,6
5.735 7.568 75,8
1.373 1.454 94,5
857 1.055 81,2
272 366 74,3
575 668 86,1
24.065 31.293 76,9
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Darbuotojy samdymo sgnaudy mazéjima 2009 mety ataskaitiniy laikotarpiy lyginant su 2008 metais léeme
mazesnis laivy skaicius, bei sgnaudy mazinimas krizés metu.

17. Laivy eksploatavimo sgnaudos

2009 2008 %
Adresine, brokerio komisija 1.827 2.342 78
Tiekimas 298 975 30,6
Atsarginés dalys, medziagos 6.301 14.626 43,1
Tepalai 2:585 2.760 92,6
Gelbgjimo ,gaisriniy priemoniy patikra, 434 734 59,1
palaikymas
Klasifikaciniy bendroviy paslaugos 1.707 1.811 94,3
Radijo, navigaciniy priemoniy, elektroniniy 680 1.711 39,7
sistemy palaikymas
Draudimas 4116 3.917 105,1
Ry$io iSlaidos 261 234 111,8
Jarlapiai, navigaciné medziaga 264 257 102,8
Kuras 2.354 166 14154
Kitos sgnaudos 4152 3.621 1147
Viso: 24.949 33.154 75,3

Kuro sgnaudy didejimg 2009 metais lémeé motorlaiviy ,Alka“ ir ,Raguva“ darbas pagal trumpalaikes
sutartis, [moné pati eksploatavo $Siuos laivus.

18. Kitos administravimo, pardavimo sanaudos

2009 2008 %
Banko paslaugos 72 137 52,4
Automobiliy kuras, palaikymo sgnaudos 67 67 99,3
Programy, kompiuterinio tinklo palaikymo 134 132 100,9
sgnaudos
Telekomunikacijos, mobiliojo rySio, pasto
sgnaudos 130 235 55,1
Komunalinés paslaugos 75 73 103,6
Konsultacinés, turto vertinimo paslaugos 8 21 39,3
Turto draudimas, draudimo francéize 384 294 130,8
Kitos sgnaudos 348 136 256,6
Viso: 1.218 1.095 1112

19. Laivy remonto sagnaudos

Laivy remonto sgnaudas sudaro klasés remonty, dokiniy remonty dalj, proporcingai tenkantj
ataskaitiniam laikotarpiui ir einamajj remonta.

20. Finansiné ir investiciné veikla

2009 2008 %

Gautos paliikanos 30 739 4
Teigiamas valiuty kurso pokytis 590 & -
Sumoketos paliikanos (2.268) (3.329) 68,1
Neigiamas valiuty kursy pokytis = (4.431) -
1§ viso (1.648) (7.021) 23,5
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21. Pelnas vienai akcijai

Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas apskai¢iuojamas dalijant grynajj laikotarpio pelng (nuostolius)
i$ per laikotarpj iSleisty paprastyjy akcijy skaiiaus svertinio vidurkio. Bendroveé neturi finansiniy
priemoniy, potencialiai konvertuojamy | paprastgsias akcijas, todél sumazintas pelnas tenkantis vienai
akcijai yra toks pat kaip ir paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas.

Pelnas (nuostolis) vienai akcijai skaiCiuojamas dalijant akcijy savininkams priklausanti grynajj laikotarpio
nuostolj (28.874.867 Lt) i$ laikotarpio pabaigoje esanciy paprastyjy akcijy skaiciaus — 200.901.296 akcijy.

2009 2008

Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus

priskirtini Bendrovés akcininkams (28.875) (19.727)

Paprastyjy akcijy skai€ius (tOkstanciais) 200.901 200.901
Vienai akcijai tenkantis paprastasis pelnas uz
Bendroves akcininkams priskirting pelng (0,14) (0,10)

(nuostolius) (Litais vienai akcijai)
22. Pinigy srauty ataskaita

Pinigai laikotarpio pabaigoje ( 2009-12-31 ) sudaré 1242 thkst. Lt ir nuo mety pradzios sumazeéjo 3992
tikst.Lt. Sumazejimas jvyko dél smukusios laivybos rinkos pasaulings krizés metu.

23. Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

Nuosavas kapitalas 2009 m. pabaigoje sudaré 202.184 tdkst. Lt ir lyginant su laikotarpio pradzia
sumazejo del gauto 28.875 tikst. Lt ataskaitinio laikotarpio nuostolio.

24. Rysiai su susijusiais asmenimis

Imonéje susijusiais asmenimis yra laikomi valdybos nariai, generalinis direktorius, laivyno valdymo
direktorius, technikos direktorius, finansy direktore, vyr. buhalteris ir jy $eimos nariai. Siems asmenims
priskaityta ir iSmokeéta 2008 metais 524,6 tiikst.Lt darbo uzmokescio, 0 2009 metais - 383,6 tikst.Lt.

25. Segmentai

[mone dirba viename verslo segmente, geografiniai segmentai neigskiriami.

26. Kapitalo valdymo politika

Kapitalo struktlrai valdyti ir palaikyti jmoné gali parduoti turtg, kad sumazinty skolas.

Skolos - nuosavybés koeficientas

2009 2008
Skolos i$ viso 87.244 92.522
minus pinigai ir ekvivalentai 1.242 1:228
Skolos grynaja suma 86.002 91.294
Nuosavas kapitalas i$ viso 202.184 231.059
Plius subordinuotos skolos priemonés
minus nuosavybeéje pripazintos
apsidraudimo priemoneés tikrosios
vertés pokytis
Koreguotas nuosavas kapitalas 202.184 231.059
skolos - nuosavybés koeficientas 0,43 0,40

Skolos — nuosavybeés koeficientas nezymiai padidéjo, nes sumazéjo nuosavas kapitalas.
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27. Finansinés priemonés
Kredito rizika
Kredito rizika arba partneriy jsipareigojimy nevykdymo rizika kontroliuojama taikant kredito terminus ir

procediry kontrole, reikalaujant i$ partneriy avanso uz 15 ateinanciy dieny. Finansinio turto likutiné verte
atspindi didziausig kredito rizika, kuri finansines biklés ataskaitos datg buvo tokia:

2009.12.31 2008.12.31
ISankstiniai apmokeéjimai 1.675 1.994
Prekybos gautinos sumos 955 1.066
Sukauptos pajamos ir kitos gautinos sumos 161 307
Atemus abejotinas gautinas sumas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1.242 5234
IS VISO: 4.033 8.601

Likvidumo rizika

Bendrove, siekdama isvengti likvidumo rizikos, iSlaiko pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty srautg arba
turi finansavimg per atitinkama kredita, i§ anksto planuodama bei kontroliuodama pinigy srautus.
Bendrove neturi pasitvirtinus likvidumo rodiklio, kurio turéty siekti, taciau Vadovybé turi siekti ilaikyti
balansg tarp finansavimo nepatrauklumo ir lankstumo. Bendrovés likvidumo rodikliai atskleisti 28
pastaboje.

Valiuty kurso, palilkany normos ir kitos rizikos

Bendroveés sandoriai vyksta eurais, JAV doleriais ir litais bei kitomis valiutomis, todél yra uZsienio valiutos
kursy svyravimo ir keitimo rizika.

Bendroveés paskolos paimtos JAV doleriais su kintama pallikany norma. Bendrové nesinaudoja jokiais
finansiniais instrumentais, kad apsaugoty savo finansine rizika.

28. Finansiniai rodikliai

Skaiciavimas 2009.12.31 2008.12.31
Bendras skolos rodiklis %ﬁ? 0,30 0,29
o o
g:Irr;?rzgﬂi;as par%gos B0 Q.68
o syl o o irumpalaikis lurtas 0,22 0,39

(bendrojo likvidumo) trumpalaikiai jsipareigojimai

Debitorinio jsiskolinimo pardavimai ir paslaugos
apyvartumas Kartais debitorinis jsiskolinimas 62,00 82,19

Maksimalig kredito rizikg sudaro rizika i§ gautiny sumy. |diegta kredito politika, kad sudarant sutartis,
pirkéjai sumoka avansus.

Bendrovés paskolg sudaro paskolos su kintama palikany norma, susieta su 6 meén. USD LIBOR.
Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis apsidrausti nuo palikany normos kitimo
rizikos.
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AB , Lietuvos jary laivininkysté*
Imonés kodas 110865039, adresas Mallnininky g. 3, LT-92264 Klaipéda
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. gruodzio 31 d.
(thkst.lity, jeigu nenurodyta kitaip)

29. Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

[moné dalyvavo teisminiuose ginuose ir atskleidé tai metiniame pranesime, taciau finansiniy nuostoliy i§
to nenumato patirti. Visa jmones veikla ir galimi nuostoliai bei avarijos yra apdrausti. |moné néra suteikusi
garantijy ir laidavimy. Bendrove yra sudariusi laivy nuomos sutartis. Nuomos sutar¢iy trukmeé nuo 3 iki 6
menesiy.

30. Po balansiniai jvykiai

2009 m. gruodZio men. jvyko mtrl. ,Svilas* ir ,Staris" pardavimo aukcionai. Buvo pasirayti iy laivy
pardavimo sandoriai. Mtrl. ,Svilas* buvo perduotas pirkéjui 2010 m. sausio meénesj, mtrl. ,Staris* 2010 m.
vasario menesj. |[mone patyre 8 min. Lt nuostolj i$ Siy laivy pardavimo.

2010 m. sausio menesj buvo pasiradytas kredito sutar¢iy pakeitimas ir atidétas kredity grazinimas iki
2010 m. liepos men., o kredito terminas pasiliko iki 2015 mety.

Finansinés ataskaitos, jskaitant aiSkinamajj rastg, patvirtintos ir pasiradytos 2010.02.26.

Vyr. buhalteris SO %/4
Arvydas Stropus f g

Generalinis direktorius
Vytautas Vismantas
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.] °
- heed  PUBLIC COMPANY

AKCINE BENDROVE ey -
- " c "
"LIETUVOS JOURU LAIVININKYSTE" s L" LERETANIAN SHIEFRNG COMPANY
) L

2009 M. METINIS PRANESIMAS

I. APIE BENDROVE

Akciné bendrové "Lietuvos jiry laivininkysté" (angly kalba Public company “Lithuanian shipping company”)
(toliau — LJL), j. k. 110865039, Maltnininky g. 3, Klaipéda, tel. + 370 46 393 105, faks. + 370 (46)
393 119, el. pastas gp@ljl.It, jkurta 2001 m. birzelio 27 d.

Registracijos jmoniy rejestre rekvizitai :
|[registravimo data: 2001 m. birzelio 27 d.
Registro tvarkytojas: Valstybiné jmoné registry centras
I[moneés registravimo Nr.: B| 01 — 128
[monés kodas: 110865039
Ankstesnis jmoneés kodas: 1086503
Interneto tinklapis: http://mww.jl. It
Ukio $aka - jarinis transportas.
Bendrovés jstatuose numatytos 23 veiklos risys, i$ jy pagrindine, kuri vykdoma:
50.2. Jary ir pakrangiy krovininis vandens transportas.

AB ,Lietuvos jary laivininkyste“ vertybiniai popieriai jtraukti | NVPB Einamajj prekybos sgrasg nuo
2001-07-09. Nacionaliné vertybiniy popieriy birza (NVPB) - veliau VVPB. VVPB valdybai 2007 m. geguzes
18 d. patvirtinus AB “Vilniaus vertybiniy popieriy birza” prekybos taisykliy pakeitimus, einamasis vertybiniy
popieriy sarasas pakeistas | Papildomajj vertybiniy popieriy sgrasa. Nuo tada bendrove yra Papildomajame
prekybos sgrase:

- emisijos dydis - 200.901.296 vnt.;

- nominali verte - 1 Lt;

- bendra nominali emisijos verte - 200.901.296Lt.

Informacija apie akcininkus, valdancius daugiau kaip 5 proc. bendroves |statinio kapitalo, nurodyta
2009 m. finansiniy ataskaity rinkinio Aiskinamojo rasto bendrojoje dalyje (10 psl.).

Nuo jsteigimo pradzios bendrove dalyvauja Lietuvos laivy savininky, yra BIMCO (The Baltic and
International Maritime Council) narée.

2009 m. jvyko 2 bendroves akcininky susirinkimai, 7 valdybos posedziai, 2 stebetojy tarybos
posedziai.

II. DUOMENYS APIE PREKYBA LJL VERTYBINIAIS POPIERIAIS

Nuo 2001 m. liepos 9 d. 200.901.296 vieno lito nominaliosios vertés paprastosios vardinés AB
“Lietuvos jary laivininkyste” akcijos (bendroji nominalioji verté 200.901.296 Lt) kotiruojamos AB NASDAQ
OMX Vilnius (buvusi Vilniaus vertybiniy popieriy birza) einamajame prekybos sgrase.

2005 05 30 jsigaliojus naujoms Vilniaus vertybiniy popieriy birzos taisykléms, tiesioginiai sandoriai
skaigiuojami kaip automatinio jvykdymo sandoriai, kartu su kitais centrinés rinkos sandoriais. Automatinio
ivykdymo sandoriais parduoti VP, paskutiniy 8 ketvir€iy rezultatai pateikti lenteleje Il 1. Prekyba emitento
vertybiniais popieriais uz birzos riby pateikta lenteleje Il 2.
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Automatinio jvykdymo sandoriais parduoty VP, paskutiniy 8 ketvirCiy (kiekvieno) rezultatai *

Lentele 1.1

Ataskaitinis laikotarpis Kaina Apyvarta (Lt) Data Bendra apyvarta
Pask. paskutinés
Nuo Iki Max. | Min. | ses. | Maks. Min. | Pask. ses. | sesijos (vnt) (Lt)
20080101 | 20080331| 06| 05| 054 99.025 0 3.153 | 20080331 | 1.861.381 998.559
20080401 | 20080630 | 056 | 0,5| 0,49 40.543 0 0| 20080630 | 1.333.941 689.458
20080701 | 20080930 | 05| 04| 0,36 908.191 0 43.083 | 2008 0930 | 9.154.554 3.936.928
20081001 | 20081231 | 0,38 | 0,2 | 0,24 372.592 0 56.629 | 2008 12 30 | 14.805.954 3.187.381
20090101 | 20090331 | 045 | 02| 0,37 | 771959,86 0| 145.206,82 | 2009 03 31 | 25.025.523 | 8.659.820,78
20090401 | 20090630 ( 042 | 0,3 0,4 | 833.606,40 0| 45617,38 | 200906 30 | 8.714.861 | 3.435.256,80
20090701 | 20090930 | 062 | 04 | 049 |270.409,76 0| 13.683,80 | 20090930 | 3.710.373 | 1.651.775,67
20091001 | 20091231 | 054 | 0,4 | 0,43 | 190.074,96 0 570,3 | 20091230 | 1.584.703 | 755.933,11
Lentele 11.2
Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birzos riby *
S 2008 m. 2008 m. 2008 m. 2008 m. 2009 m. 2009 m. 2009 m. 2009 m.
I k. Il k. 1l k. IV k. I k. 1l k. I k. IV k.
Atsiskaitymas pinigais
Apyvarta, Lt 2.270.060 1.647.564 2.264.116 1.273.675 | 279.826,86 180.782,22 73.255,22 201.007,35
Apyvarta, vnt. 5.670.379 716.272 6.476.029 4.601.730 875.949 561.532 350.00 910.000
Maziausia
Kaina, Lt 0,55 0,33 0,26 0,26 0,16 0,16 0,21 0,21
Didziausia
kaina, Lt 0,29 0,48 0,48 0,42 0,40 1,00 0,21 0,24
Atsiskaitymas ne pinigais
Apyvarta, vnt. | 19364 | 33523 [ 49023 | 19882 | 65514 | 408178 | 687.039 | -

*Parengta remiantis www.csdl.lt aktualijose skelbiama informacija apie uz birzos atliktus sandorius per 2009 m. ir AB FM| ,SNORAS - Jisy tarpininkas” vedama
apskaita per 2009 m.



Emitento vertybiniais popieriais kitose birZose ar kitose organizuotose rinkose neprekiaujama. Per
2009 ataskaitinius finansinius metus bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido. Néra pateikta treciosios
Salies oficialaus pasiillymo jsigyti emitento vertybiniy popieriy. Emitentas néra pateikes oficialaus pasiiilymo
isigyti treCiosios Salies iSleisty vertybiniy popieriy.

2002 m. lapkri¢io 1 d. AB “Lietuvos jary laivininkysté” pasirase vertybiniy popieriy aptarnavimo sutartj su UAB
FM| “Jasy tarpininkas”, A. Mickevi€iaus g. 29-3, 44245 Kaunas, tel. + 370 37 322 995, faks. + 370 37 322 373,
(veliau - FMI “Snoras — Jasy tarpininkas”) 2010 m. vasario 23 d. duomenimis, minetoji bendrove reorganizuota,
prijungiant prie AB FM| “Finasta” (Maironio g. 11, 01124 Vilnius, tel.: 1813, faks. (8 5) 203 22 44).

2009 m. vertybiniy popieriy listingavimo sgnaudos (Lt):

UAB “NASDAQ OMX” 26.516
FMI “Snoras — Jasy tarpininkas” 25.534
IS viso 52.050

Ill. INFORMACIJA APIE BENDROVES VALDYMO ORGANUS

Valdymo organy nariai

Stebetojy taryba yra kolegialus Bendroves veiklg priziGrintis organas. Jg ketveriems metams i$ penkiy nariy
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybai vadovauja pirmininkas. Jj isrenka stebétojy taryba i$ savo
nariy. Stebeétojy tarybos nario kadencijy skai€ius neribojamas.

Stebetojy taryba nuo 2005 m.:

Liudmila Zumeriené, pirmininké

Ona Barauskiene, naré

Kazimieras Gimbutis, narys

Helena Rogoza, nare

Evaldas Zacharevicius, narys

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas i$ penkiy nariy. Valdybos narius ketveriems metams
renka stebétojy taryba. Valdyba i§ savo nariy iSrenka valdybos pirmininka. Valdybos nariy ir pirmininko kadencija
neribojama.

Valdyba:

Ariinas Staras, pirmininkas, nuo 2009-03-20 (narys — nuo 2009-03-10).

Jelena Antonevi¢, naré, nuo 2005 m.

Juozas Darulis, narys, nuo 2009-03-10

Vidute Sarkiene, narée, nuo 2005 m.

Vytautas Petras Vismantas, narys, nuo 2005 m.

IV. BENDROVES LAIVY DARBAS.PASLAUGU APIMTYS. PERVEZAMUY KROVINIY RUSYS

2009 m. pradzZioje bendroveje dirbo 14 laivy, 2009-12-31 — 13. Per 2009 m. bendroveé pardave 1 universalyjj
“Uglegorsk” tipo laivg “Algirdas” bei 2009 m. gruodZio men. pasirase laivy “Svilas” ir “Staris” pardavimo sutartis. Jy
pardavimo sandoriai galutinai jforminti 2010-01-13 ir 2010-02-25 (atitinkamai)).

Bendroveés laivyng 2009 m. sudare laivai:
1 generaliniy kroviniy (“Venta") — 24202 DWT.
2 generaliniy kroviniy (“Romuva”, “Voruta") — po 17504 DWT.
2 generaliniy kroviniy “Clipper” tipo (“Deltuva”, “Raguva”) - po 16900 DWT.
1 generaliniy kroviniy (“Skalva”) — 9498 DWT.
1 generaliniy kroviniy (“Alka") — 7346 DWT.
4 universalieji “Asta” tipo (“Asta”, “Akvile”, “Daina”, “Audre”) — po 5820 DWT.
2 universalieji (“Staris”, “Svilas”) — po 9650 DWT.
Siekiant uztikrinti stabilius ir prognozuojamus laivyno darbo rezultatus bei maksimaliai sumazinti nuostoliy
rizikg, LJL laivai j[darbinami time-charter (t/¢) pagrindu, bendradarbiaujant su frachtuotojais, turinciais gerg reputacijg ir
galingiais uztikrinti savo finansinj mokumg. LJL neplétoja konteineriy gabenimo, nes neturi reikalingo greicio laivy,
kurie yra pakankamai brangis, o veiklos risis — rizikinga. Laivams “Alka” ir “Raguva” epizodi$kai kroviniy iesko ir juos
tiesiogiai operuoja Laivyno valdymo dalinio vadybininkai.

Teikiamy paslaugy apimtys per 2005 — 2009 m. pateiktos lenteléje IV.1, laivy panaudojimas atskirais metais —
lenteléje IV.2, o pervezty kroviniy rasys — lenteleje IV.3.

SO On b G N
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PASLAUGU CHARAKTERISTIKA

Bendroji teikiamy paslaugy apimtis per 2005 — 2009 m., Lt Lentelé IV.1
2008 m. 2009 m.
Pavadinimas 2005 m. 2006 m. 2007 m. | pusm. 2008 m. | pusm. 2009 m.
Parduota prekiy ir
isuteikta paslaugy 96,417,514 102,129,181 91,701,300 42,708,505 87,616,934 33,015,372 59,180,767
y @ 2005 m.
120,000,000 ¢ W 2006 m.
100,000,000 / 02007 m.
80,000,000 1 / E2008 m.
| | pusm.
60,000,000 / W 2008 m.
40,000,000 / ®2009 m.
! | pusm.
20,000,000 W 2009 m.
0 ;
Bendra teikiamy paslaugy apimtis per 2005 - 2009 m., Lt




Lentele IV.2

Krovininiy laivy panaudojimas, vidutinis dydis per metus

Rodiklio
pavadinimas

Dirbusiy laivy sk. 18.1 18.1 17.3 17.3 14.7 14.7 15.3 16.3 12.9 12.9 12.6 12.6
Jy dedveitas, tikst. - - .
L 220.43 220.43 (189.77| 189.77 160.1 160.1 158.67 158.67 156.5 156.5 154.6 154.6
Vezta kroviniy,
tikst.t. 2237 2237 2255 2255 797 797 1574 1574 708 708 1491 1491

@ 2006m i$ viso

B 2006m -if jy sausakrdviai

0 2007m. i€ viso

0 2007m .- i§ jy sausakrOviai
@2008m . pusmetis

@2008m. | pusm. i& jy sausakriviai
W 2008m. i§ viso

@ 2008m- i$ juy sausakrviai
E2009m. | pusmetis

[2009m. | pusm -iS jy sausakraviai
02009m - i§ viso:

B 2009m - i§ juy sausakrOviai
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Pervezty kroviniy riasys Lentele IV.3
2008 m. | pusm. 2009 m. | pusm.
2007 m. i - 008 m. s
Pervezty kroviniy risys 2005 m. proc. | 2006 m. proc. proc. proc. 2009 m. proc.
Birios medziagos 40 59 51 60 45 42 42
Misko produkcija 36 21 24 g 21 12 12
Metalas 16 7 20 3 20 23 23
Generaliniai kroviniai 8 8 10 10 18 18
Kiti kroviniai - 5 5 20 4 5 5
I$ viso 100 100 100 100 100 100 100
v m 2005 m. proc.
1 |
50 | W 2006 m. proc.
40 s 02007 m. proc.
B
30 4 p s @2008 m. | pusm. proc.
2 5 Q W 2008 m. proc.
101 5 .s
5 N [2009 m. | pusm. proc.
D J
Birios Migko Metalai Generaliniai  Kiti kroviniai W 2003 m. proc.
medziagos produkciia kroviniai

31



V. VIDUTINIS SARASE |[RASYTY DARBUOTOJY SKAICIUS IR DARBO UZMOKESTIS, DARBUOTOJY
STRUKTURA PAGAL ISSILAVININMA

Vidutinis sgrase jrasyty darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis 2004-2009 m. pateikti lenteleje V.1,
bendroves darbuotojy struktlra pagal i$silavinimg 2004-2009 m. - lenteleje V.2.

Lentele V.1

Vidutinis sgrase esanciy darbuotojy skai¢ius ir darbo uzmokestis

Vidutinis sglyginis darbuotojy skaitius

Darbuotojy Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis, Lt
grupe

2004 2005 [2006 2008 2005 [2006 [2007

m. m. m. 2007 m. |m. 2009 m2004 m. m. m. m. 2008 m. [2009 m
Vadovaujantie

i 10 10 10 10 10 9 6,607 | 7,421 |6.989 | 7.5698 | 7.715 | 6,755

Specialistai 295 | 267 272 307 283 206 2257 | 2489|2523 2273 | 2,837 |2836

Darbininkai 257 | 277 257 222 181 181 1,362 | 1,456 | 1,643 | 1,473 | 1,851 | 1,849

I1$ viso 562 554 539 539 474 396 1,925 | 2,061 | 2,142 | 2.042 | 2,602 | 2,470
*18jyis
pelno: 2006 m.- 1754.77 Lt; 2007 m.- 1163.70 Lt; 2008 m.- 1744.55 Lt; 2009 m. - (-)

Lentelé V.2

Bendrovés darbuotojy struktira pagal iSsilavinima 2004-2009 m.

Darbuotojy skaicius
ISsilavinimas 2009
2004 m.|2005 m.[2006 m.|2007 m.{2008 m.| m.
Aukstasis | | 181 198 201 164 150 | 128
Spec.vidurinis (aukstesnysis) 179 198 184 149 138 | 180
Vidurinis | | 202 | 158 | 231 | 226 | 186 | 106
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VI. LAIVYBOS RINKA

Pasauline krize, prasidéjusi 2008 m. ir pasiekusi Zemiausia taska 2008 m. pabaigoje, LJL smarkiai
pasireigke tik 2009 m. Kriz¢ 2008 m. smarkiai paveiké tik mtrl. “Venta” nuomos kainas, nes taimcarterio
(toliau - t/&) tarifas nukrito nuo 24 000 JAV dol. iki 4 100 JAV dol. Kiti, mazZesnio dedveito, laivai tuo metu
dar dirbo pagal ankséiau sudarytas sutartis, pasibaigusias 2009 m. pavasarj. Tuo metu rinkose jau
vyravo chaosas, ir daug laivy visame pasaulyje buvo nebeeksploatuojami. LJL irgi svarste tokig
galimybe, tatiau buvo priimtas sprendimas, jog geriau laivams dirbti esant Zemiems /€ tarifams, nei
stoveti. Tai leido islaikyti darbo vietas ir geresnius pinigy srautus.

Nuo 2009 m. geguzés mén. vyko intensyvios derybos su laivy frachtuotojais del LJL laivy t/¢ tarify
ir nuomos pratesimy. Dél ypaé nestabilios situacijos rinkoje sutartys buvo sudaromos trumpiems trijy -
keturiy ménesiy laikotarpiams. Kaip matyti Zemiau pateiktame grafike, visus 2009 m. rinkos smarkiai
svyravo, tagiau net auks&iausias pakilimas buvo bent 2 kartus Zemesnis nei pries$ krize.

Bulkcarrier Spot Earnings ($,000's/Day)

nbmmmo«uummmmouo«
‘08 ‘08 ‘08 08 ‘08 ‘08 ‘09 09 09 09 09 ‘09

Source: Clarksons Research Services Ltd.
PERSPEKTYVOS

Pagal analitiky apzvalgas, 2010 m. didesniy teigiamy poky¢iy laivybos rinkose nelaukiama. Rinkos
labai smarkiai reaguoja | bet kokias ekonomines naujienas, ir aidkios krypties kol kas nematyti. TaCiau
galima konstatuoti, kad 2010 m. pradzia yra Siek tiek geresne nei 2009 m. pradzia. Atsigaunant
ekonomikai, atsiranda daugiau kroviniy, ir tai leidzia iSvengti laivy prastovy laukiant kroviniy. Nepaisant
to, frachto jkainiai kol kas yra labai Zemi ir svyruoja, beveik prilygsta laivo operaciniams kastams.

2010 m. laivybos rinkos laukia nauji i$$tkiai, nes 2006-2008 m. uzsakyty laivy statyba tik dabar
baigiama (Zr. pav.). Naujieji laivai pradés darba ir sudarys dar didesne konkurencija.
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Dry Bulk Supply Outlook

20% The supply outlook for

::: 2009-2013 is estimated
o under the assumption that
i the scheduled deliveries

0% fall short by 10% owed
8% to vessels not being built,
6% due to cancellations,

4% finance issues, failing yard
2%
0%
2%
4%

establishment e.qg. and 33%
of scheduled deliveries to

be delayed or postponed.
2009 2010 2011 2012 2013 Scrapping of all vessels aged
m— To be deliveredp.a. s Demolition 30 or above before the end
" Conversions — Crowth rate (RH aus) of 2013 is assumed.

Source: BIMCO

2011-2012 m. laivybos rinka priklausys nuo bendrosios ekonominés padéties, naftos kainy.
Tikimasi, kad matomi atsigavimo Zenklai iSsilaikys ir stipres.

VIl. PAGRINDINES RIZIKOS IR NEAPIBREZTUMAI BENDROVES VEIKLOJE

LJL ekonominiu pozidriu yra patikima kompanija. Laivai turi galiojan¢ius visus reikalingus
dokumentus, kas leidZia krovinius be apribojimy vezti visus metus.

Valstybés nustatyty apribojimy veiklai néra. Bendroveé jsteigta neribotam laikui. LJL yra akcine
bendrove, veikianti pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, kitus teisés aktus ir bendroves |status.
Bendroveé yra ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo, pagal savo prievoles bendrove atsako tik
savo turtu.

Galima bty i§skirti kelias pagrindines rizikas ir neapibréztumus, su kuriais susiduria bendrove:

- vandens tar$a, daugiausia naftos produktais, ir ypa¢ dirbant JAV regione; $is rizikos faktorius
yra susijes daugiau su laivy avarijy galimybe, taciau laivai yra apdrausti del avarijy ir jy pasekmiy, todel
didelés jtakos bendroves finansiniams rezultatams neturi;

- rizika patekti | karo veiksmy zong arba bati uzpultiems piraty; bendrove, siekdama $ito isvengti,
laivy nuomos sutartyse jvardina laivy neplaukimo zonas arba aplenkia tokius regionus, taciau tokiy
regiony daugeja;

- nelegaly patekimas | laivag; nors $i rizika yra draudziama, bet negaunama pajamy del prarasto
laiko jvairioms procedaroms atlikti bei dél nelegaly perdavimo ir i$laipinimo;

- kuro kainy kilimas; dél to pasirasant laivy nuomos sutartis kitam laikotarpiui, mazeja laivy
gaunamy pajamy dydis. Bendroves veikla yra jautri $iai rizikos rasiai, kurig valdyti labai sunku. Paslaugy
tarifai tokiu atveju auga pavéluotai ir léCiau, dél ko bendrové patiria nuostoliy.

- uzsienio valiuty, ir ypa¢ JAV dolerio, kursy svyravimams. Bendrove, dirbanti tarptautineje
rinkoje, deél to ypatingai jautri. Valiuty kursy rizikai valdyti bendrove sieke pereiti prie atsiskaitymy eurais
(krizés salygomis nepavyko), balansuoti prisimdama ilgalaikius jsipareigojimus, tam tikras ilaidas.

- laivy ir kroviniy sugadinimas; del $ios rizikos bendrové apsidraudzia auks$tus reitingus turinCiose
draudimo kompanijose;

- Force Majeure (nenugalimos jégos aplinkybés), nuo bendroves valios nepriklausancios
priezastys, kuriy negalima numatyti ir iSvengti (pvz., laivo remonto jmonégje dél blogy ory Zymiai uZtrunka
laivo remontas ir pan.; pasaulinés finansinés ir ekonominés rinkos krize ir kt.).

Ne visy riziky, kaip rodo praktika, galima i$vengti, net ir draudzZiantis. Be to, ypac Siuolaikinio
verslo sglygomis dazZnai veikia ne partnerystés, bet pelno siekimo, nepaisant kainos, “principai”.

VIIl. 2009 M. VEIKLOS REZULTATAI

LJL per 2009 m. patyré 28,8 min. Lt, vietoje planuoto 22,9 min. Lt, nuostolj prie§ apmokestinima.
Nuostolis didesnis nei planuotas 5,9 min. Lt.
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2009 m. bendrove uzdirbo 65,0 min. Lt pajamuy, i$ jy 59,2 min. Lt i laivyno veiklos, 5,2 min. Lt i$
mtrl. “Algirdas” bei medziagy pardavimy, patalpy nuomos ir 0,029 min. Lt i§ banky paltikany. Per
laikotarpj i§ operacijy uzsienio valiuta gautas pelnas 0,6 min. Lt (0,9 % LJL pajamy), i$ jy 0,5 min. Lt del
skoly bankui JAV doleriais (biudZete neplanuotas). Pardavusi mtrl. “Algirdas” uz 2,020 min. JAV doleriy
(5,0 min.Lt), bendrove gavo 4,6 min. Lt pelno.

LJL pagrindines pajamas uzdirba laivynas. Pardavus laivyno paslaugas uZdirbta 59,2 min. Lt
arba 91 % bendroveés pardavimy. 2009 m. pardavimai mazesni nei 2008 m. 28,4 min. Lt, laivai dirbo
maziau 4,6 paros, paros taiméarterio (toliau - t/¢) ekvivalentas mazesnis 6719 Lt. 2009 m. keturi laivai
(“Voruta”, “Alka”, “Asta”, “Deltuva”) buvo remontuojami 204 paras. Dél remonto nedirbo laivai “Voruta” 24
paras, “Alka” - 80,3 paros, “Asta” - 38,5 paros, ‘Deltuva” - 61 para. Laivy remontas uZtruko ilgiau nei
planuota 94 paras, dél ko laivai neuzdirbo vidutiniskai 1,2 min. Lt pajamy.

LJL laivai, i§skyrus mtrl. “Alka”, “Akvile”, “Raguva”, dirbo pagal ilgalaikes nuomos (time charter)
sutartis. 2009 m. laivy paros t/¢ ekvivalentas uz nuomg — 3 227 eurai, (11 141 Lt). T/C ekvivalentas,
palyginti su praeity mety laikotarpiu, maZesnis 1 946 eurais (6 719 Lt) ir, palyginti su biudzetu, mazesnis
339 eurais (1 172 Lt).

Pagrindines pajamas bendrové uZdirba JAV doleriais ir eurais. Pajamos i$ laivyno veiklos JAV
doleriais (be laivy pardavimy) vidutiniSkai per laikotarp| sudareé 87 %, arba padidejo iki 94 % (mety
pradzioje - 40 %). JAV doleris per 2009 m. pigo. Vidutinikai doleris kainavo 2,48 Lt, i§ jy sausj - 2,58 Lt,
gruodj - 2,36 Lt (2008 m. - 2,36 Lt, i§ jy gruodj - 2,56 Lt; 2007 m. - 2,52 Lt, i§ jy gruodj - 2,37 Lt).
Bendrové paslaugas pardave 2,49 Lt vidutine uz 1 JAV dolerj kaina. BiudZete planuota JAV dolerio kaina
- 2,60 Lt. Del faktines JAV dolerio kainos neatitikimo planuotajai, pajamy vidutiniskai per laikotarpj gauta
maziau 2,3 min. Lt.

Bendrovés sanaudos pajamoms uzdirbti sudaré 93,8 min. Lt, i$ jy laivyno sgnaudos - 86 min. Lt
(92 %), bendrosios ir administracinés - 4,9 min. Lt (5 %), kredity laivams sigyti pallikany sgnaudos - 2,3
min. Lt (2 %). LJL sanaudos pagal atitinkamai priskirtas veiklas nurodytos LJL pelno (nuostolio)
ataskaitoje. Laikotarpio sgnaudos pasiskirste taip: 27,7 min. Lt (30 %) sudaro laivy, kito turto
nusideveéjimas, 24,9 min. Lt (27 %) sudaro laivy eksploatavimo, 24,1 min. Lt (26 %) - darbuotojy
islaikymo, 13,0 min. Lt (14 %) - laivy remonto, 1,2 (1 %) kitos administravimo ir pardavimy sgnaudos, 2,2
min. Lt (2 %) - palGkanos bankui uz kreditus laivams jsigyti, kartu su gautomis i§ banky palikanomis uz
pinigines Iédas. Nenagrinéjant visy bendroves sanaudy dedamujy, kiek placiau apzvelgsime kai kurias
dominuojancias i$ jy pagal reikSmingumag bendrovei.

Didziausias sanaudas-27,7 min. Lt arba 30 % bendrovés sgnaudy sudaro turto nusidévejimo
sanaudos. Tai i§ esmeés laivyno sgnaudos. Jos atitinka planuotasias. Laivy draudimo sgnaudos-4,1 min.
Lt (4 %) mazesnés nei planuotos 0,5 min. Lt del dolerio kurso.

Personalo i$laikymo sgnaudos 2009 m. sudaré 24,1 min. Lt (26 %) ir buvo 1,7 min. Lt mazesnes
nei planuotos dél sumazinty darbo uzmokescio, priedy, nemokamy premijy, mazesniy jmoky “Sodrai”.
Ekonominés padéties sglygomis nuo 2009-03-01 jdrininkams sumazinti atlyginimai visiems nustatant
darbo uzmokesé&io 1 lygj, nepriklausomai nuo jy kvalifikacijos (atsisakyta darbo apmokejimo pagal
suteiktus lygius, aukstesnius nei pirmasis lygis tvarkos). Nuo 2009-04-01 jarininkams sumazinti
dienpinigiai. 2009 m. nemokami priedai uz rezultatus kitiems_bendroves darbuotojams. Nuo 2009-04-01
sumazinti darbo uzmokescio priedai generaliniam direktoriui-45 %, kitems vadovaujantiems iki 33 %, nuo
2009-05-01 jiems sumazintas atlyginimas 25 %. Lyginant su praéjusiais metais darbo apmokejimas
bendrovés generaliniam direktoriui sumazéjo 45 %, kitiems vadovaujantiems iki 41 %.

2009 m. laivy remonto ir atsarginiy daliy sanaudos sudaré 19,3 min. Lt, arba 20 % bendroves
sanaudy. Jos per ataskaitinj laikotarpj buvo 4,5 min. Lt didesnes nei planuotos, i$ jy del remonto
sanaudy 3,8 min.Lt (1,2 min. Lt dél nenumatyty remonty). Atsarginiy daliy sanaudos 2009 m. sudare 6,3
min. Lt ir vir$ijo planuotgsias - 0,7 min. Lt.

2009 m. laivy remonto sgnaudos sudaré 13,0 min. Lt, i$ jy nenumatytas - 1,176 min. Lt, avarinis
laivy remontas-0,326 min. Lt.

2009 m. remontuoti 4 laivai 204,47 paras. Ir nors planuota, kad visi laivai 2009 m. dirbs pagal
iigalaikes nuomos (time charter) sutartis, laivai buvo jdarbinami ir pagal trumpalaikes sutartis (trampe).
Deél laivy darbo pagal trumpalaikes sutartis (trampe) bendroves laivy eksploatavimo sanaudos didesnes
nei planuotos biudzete del kuro sanaudy-2,2 min. Lt, uosto, stividoriniy sgnaudy - 0,8 min. Lt.

Off-hire (negauta nuomos dél laivy gedimuy, avarijy, sulaikymy ir pan.) sudaro 2,8 min. Lt, arba 3
% LJL sanaudy. Off-hire priezastys - techninés, komercinés, medicininés bei del gulos keitimo.
Didziausia off-hire sudaro del techniniy priezasciy - 2,6 min. Lt (91 %).

IX. RIZIKY VALDYMAS

Informacija apie finansines rizikos valdyma pateikta bendrovés Aiskinamojo rasto Il dalyje
“Apskaitos politika” ((S) Finansinés rizikos veiksniai), 16 psl.

Saugios laivybos valdymas per 2009 m. placiai aprasytas Metinio pranesimo dalyje “XIX.
Saugios laivybos valdymas”.
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Bendroveéje (krante) atskiro vidaus kontrolés padalinio arba darbuotojo néra. Vidaus kontrolés
funkcijas atlieka kiekvienas dalinio vadovas pagal kompetencijg, arba esant reikalinga ji atliekama
generalinio direktoriaus jsakymu, atskirais atvejais samdomos tam specializuotos firmas, fiziniai
asmenys.

Siekiant valdyti jvairiy rasiy riziky valdyma analizuojamos prieZastys ne tik lemusios tam tikras
priezastis, bet ir vykdomos tam tikros prevencinés priemonés prie$, analizés pagrindu numatant kiek
tai jmanoma tam tikry reikalavimy laikymasi vidaus bendrovés dokumentuose, taisyklése ar pan.
Atskirais atvejais priimami kolegialls sprendimai, sudaromos komisijos tam tikriems veiksmams atlikti,
arba tam tikriems sprendimams priimti arba juos sitlyti priimti.

Skirtingai nuo ankstesniy mety, bendrovei kaip ir daugeliui Okio subjekty 2009 m. iSkilo
likvidumo rizikos grésme.

Likvidumo rizika yra tokia rizika, kai Bendrové nebegali laiku jvykdyti savo finansiniy
isipareigojimy. Bendroveés likvidumo valdymo politika yra iSlaikyti, kiek jmanoma, pakankamg
likviduma, kad jvykdyti savo [sipareigojimus, esant tiek jprastinéms, tiek sudetingoms sglygoms,
nepatiriant nepageidautiny nuostoliy ar rizikuojant pakenkti Bendroves reputacijai.

Sumazejus pajamy lygiui Bendrove dar mety pradzioje kreipési | bankg del kredito dalies
grazinimy atidejimy. Derybos tesési visus metus buvo svarstomi jvairls variantai, atliekami jvairls
skaitiavimai. Dalis grgzinimy iki 2010 m. liepos meénesio atideti. Placiau apie tai aprasoma dalyje XI.
Finansiné veikla” 4 pastraipoje.

Bendrove likvidumo lygiui palaikyti pajamas i§ laivyno veiklos pagal sutartis gauna15 pary
avansu.

Esant Zymiam pajamy lygio mazéjimui, bendrove iesko bidy ilgalaikes nuomos (time
charter) sutartis pakeisti trumpalaikémis sutartimis, operuodama laivus trampinegje rinkoje.

X. FILIALAI IR ATSTOVYBES

Bendroveé neturi filialy ir atstovybiy.

XI. FINANSINE VEIKLA

AB “Lietuvos jary laivininkyste” 2009 m. turéjo saskaitas AB SEB bankas, Danske Bank A/S
Lietuvos filiale, AB DnB NORD bankas. Pagrindiné pinigy apyvarta - atliekama per AB SEB bankas.

Bendrove savo léSas koncentruoja bankuose, kuriy paslaugos konkurencingesnes,
patrauklesnés. Sgnaudy mazinimo bei operatyvumo tikslais, bendrove banko operacijas atlieka
elektroniniu bidu. Mokeéjimams Lietuvoje atlikti valiuta parduodama bankams, kuriuose kursas
konkurencingesnis, palankesnis bendrovei. Mokéjimams kita, nei gaunamos pajamos, valiuta (pvz.
DKK, GBP, NOK, SEK, JPY ar pan.) perkama - atsargy Siomis valiutomis LJL nekaupia, t. y. nelaiko
i8aldZiusi &8y, uz kurias néra mokamos pallkanos, taip siekdama i$vengti ir $iy valiuty papildomo
kursy skirtumo.

Bendrove tvarkydama savo pinigines Ié$as gauna pallikanas i§ banky (uz terminuotus ir
neterminuotus indélius) ir moka bankams uz kreditus laivams jsigyti bei kitas paslaugas. 2009 m.
bendrové gavo 0,03 min. Lt pajamy uZ indélius ir sumokeéjo 2,3 min. Lt palikany bankui uZz paskolas
laivams jsigyti. Pajamy i$ banky uz pinigines lé$as bendrove gavo 0,7 min. Lt maZiau nei 2008 m. del
sumazeéjusiy lesy likugiy banky saskaitose bei indéliy dydziy, arba nemokamy pallkany uz JAV
doleriais, kuriais bendrové gauna pajamas. Pinigy likutis 2008 m. buvo Zymiai didesnis o be to ir
kaupiamas laivui “Venta” jsigyti. Per 2009 m. i$ uZsienio valiuty kursy poky¢iy gautas pelnas 0,6 min.
Lt, kurio bendrové biudzete neplanuoja (2008 m. gautas 4,4 min. Lt nuostolis). Tai viena i$ nukrypimo
nuo prognozuoto bendrovés 2009 m. veiklos rezultato priezasciu.

Per 2009 m. bendrové padengé bankui 11,618 min. Lt kredito kartu su palikanomis, i$ jy
kredito-9,4 min. Lt ir 2,3 min. Lt palikany. Bendroveés jsiskolinimas bankui uz paskolas laivams sigyti
2009-12-31 sudare 73,5 min. Lt. Dar 2008 m. sukaupusi piniginiy léSy rezerva bendrové padenge
prie$ terming visg kreditg - 3,2 min. JAV dol. 4 “Asta” tipo laivams igduotg iki 2010-11-30 bei anksciau
terminy 4,0 min. JAV dol. kredito dalj iki 2009-10-30 2 “Clipper” tipo laivams. Dél Sios prieZasties
kredito 2008 m. grazinta daugiau nei 2009 m. Del kredito dengimo prie$ terming gauta sgnaudy
ekonomija 0,283 min. JAV dol. (0,629 min. Lt). Bendroves jsiskolinimas bankams uZ kreditg 5 laivams
jsigyti mety pabaigoje sudareé 26,1 min. JAV doleriy ir 3,1 min.euro. Pallkanos, sudariusios mety
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pradzioje JAV dol. 3,9 %, euro-5,1 %, mety pabaigoje sumazejo atitinkamai iki 1,56 ir 1,97. Palikany
dydis priklausé nuo LIBOR teisingai pasirinkto fiksavimo laikotarpio bei sutartos su banku marzos.
Atsizvelgusi | susiklosgiusig padétj rinkoje, bendrové dar mety pradzioje kreipési | bankg del kredito
dalies grazinimy atidejimo - todel planavo 2009 m. kredito graZinti maziau - derybos tesési visus
metus, buvo svarstomi jvairls variantai. Bankas dalj grazinimo terminy atidéjo, jvertines rinkos
situacijg ir susiklosCiusig verslo aplinka, ta¢iau pareikalavo papildomy laivy jkeitimo. Prisiimtus
|sipareigojimus bankui bendrové vykdé sutartyse numatytais terminais, arba net anksciau terminy.
Pvz. pardavusi mtrl. “Algirdas” bendrove grgzino bankui 2,0 min. Lt kredito dalj 2009-06-05 arba
anksCiau nei 2009-08-30 terminu pagal sutartj, taip sumazindamas bendrovés mokamy palikany
sgnaudas. Paskolas su priskaiiuotomis palikanomis bendrové bankams grazina sutartyse
numatytais terminais ir sumomis. Pretenzijy LJL atzvilgiu i§ banky nebuvo gauta nuo pat bendroves
isteigimo iki 2009 m., kuomet rinka neprognozuotai pakoregavo daugelj jvykiy savaip, i§ esmeés
iSbalansuodama ir planuotus bendroves pinigy srautus.

ISmokos personalui mokamos vadovaujantis AB “Lietuvos jiry laivininkysté” 2004 m. kovo 30
d. Kolektyvine sutartimi, Darbo uzmokescio sistemos kranto darbuotojams nuostatais bei Generalinio
direktoriaus, direktoriy ir vyriausiojo buhalterio darbo apmokeéjimo tvarkos aprasu. Kaip ypatingas
darbuotojy ar jy dalies teises ir pareigas, numatytas kolektyvingje sutartyje galima baty isskirti
jarininko darbo reise trukme, atskirais atvejais iki 6-8 ménesiy, galimag jarininko darbg karo veiksmy
rajonuose su reiso ypatumais, darbo ir poilsio laiko ypatumus bei specifika laivybos kompanijoje,
tarptautiniy darbo organizacijy konvencijy ir kity tarptautiniy normatyviniy dokumenty ir teisés akty
reikalavimy laikymasi, laikotarpj jarininkams esant rezerve ar pan.

Bendrové nemaZai demesio skiria veiklos analizei, finansiniy ataskaity paruo$imo
proceso administravimui, apskaitos tobulinimui. Ruo$iami (reikalui esant tikslinami) trejy mety
bendroves strateginiai veiklos planai, kuriuos tvirtina kolegialus valdymo organas-valdyba ir uz kuriy
vykdymg yra atsiskaitoma kas ketvirtj. Kontroliuojamos frachtuotojy skolos, atsiskaitymy baklée. LJL
sieke i8likti patikima tiekejy atzvilgiu, kiek tai priklausé nuo jos pastangy, piniginiy srauty galimybiy.
Jei skoly tiekéjams apyvartumas 2006-2008 m. nevirsijo 5 dieny, tai 2009 m.iSaugo iki 24 dieny,
grynujy pinigy apyvartumas 2009 m. sumazejo iki 7 dieny nuo buvusiy 2008 m. 16 dieny. Taéiau
tenka atkreipti démesj | tai, kad padeétis susiklos€iusi 2009 m. deél ekonominio sunkmecio, vis
nepalankesnés verslo aplinkos, teisinés akty sistemos, jos pastovumo ir tikslingumo, kaitos, mokes¢iy
bazes pokyciy, daznai ir dél savalaikés metodinés medzZiagos stokos, neigiamai jtakoja tiek verslo,
tiek ir bendroves veiklos rezultatus.

Dideja reikalavimai, atskleidZiant informacijg vertybiniy popieriy birzai, gauséja jy kiekis,
kas reikalauja taip pat nemazai laiko ir finansiniy resursy.

Per 2009 m. generaliniam direktoriui, kuris yra valdybos narys, ir vyriausiajam buhalteriui
apskaiciuotas darbo uzmokestis (Lt) nurodytas Zemiau lenteléje.

Apskaiciuotas darbo uzmokestis 2009 m. sausio — gruodzio mén.

Vidut. darbo uzmokestis iki
mokesc¢iy
(tarp jy - i$ pelno), Lt

Darbo uzmokestis

Pareigybe i§ viso, Lt

Generalinis direktorius,
vyr. buhalteris 220,334 9181(-)

Apie priskaitiuotas sumas bendrovés stebetojy tarybos ir kitiems valdybos nariams (ne bendroves

darbuotojams) bendrové duomeny neturi.

XIl. SVARBUS |VYKIAI NUO PRAEJUSIU FINANSINIY METY PABAIGOS

Informacija apie nuo pragjusiy finansiniy mety pabaigos svarius jvykius, kurie néra bendrovés
komerciné paslaptis ir apie kuriuos tikslinga pranesti, pateikiama finansiniy ataskaity aiskinamajame
raste.

Apie jvykius po balanso praneSama Metinio pranesimo XXI dalyje “Veiklos planai ir prognozes”.
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Apie pasikeitimus tarp akcininky po 2009 m. gruodzio 31 d. bendrove informavo NASDAQ OMX
Vilnius birzg 2010-02-04 pranesimu apie balsavimo teisiy netekima.

XIIl. AKCININKAI, TURINTYS SPECIALIAS KONTROLES TEISES, IR JU APRASYMAS

Neéra.

XIV. BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMAI
Néra.
XV. AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMAI

Akcininky tarpusavio susitarimy apie kuriuos Zino emitentas ir del kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teises - Nera.
Bendrovés akcijos yra vienos klasés paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy
savininkams (akcininkams) vienodas teises.
Bendroves paprastoji vardine akcija suteikia jos savininkui (akcininkui) tokias turtines teises:
Bendrovés akcininky turtinés teisés
o Gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);
o Nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendroves le$y, iSskyrus Lietuvos
Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo nustatytas isimtis;
o Pirmumo teise jsigyti Bendroves isleidziamy akcijy, iSskyrus atvejj, kai Visuotinis akcininky
susirinkimas nusprendzia $ig teise visiems akcininkams at$aukti;
o Palikti testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims;
o Perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybeén, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymy
numatytus atvejus;
o Kitas jstatymy ar Bendrovés numatytas turtines teise.

Bendrovés akcininky neturtinés teisés

o Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir balsuoti (teisé balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose gali bati uzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy ir kity
istatymy nustatytais atvejais, taip pat kai gin¢ijama nuosavybes teise | akcija);

o Gauti Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo 18 strp. 1 dalyje nurodytg informacijg
apie bendrove;

o Kreiptis j teisma su ieskiniu, pradydami atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidare del Bendroves
vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy ir kituose
istatymuose, taip pat Bendroves jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
jstatymy numatytais atvejai;

o Kitas jstatymy ir Bendrovés jstaty numatytas neturtines teise.

XVI. REIKSMINGI SUSITARIMAI
Reik$mingy susitarimy tarp emitento, emitento vadovy, darbuotojy ir kity asmeny nera.
XVII. VERTYBINIU POPIERIY PERLEIDIMO APRIBOJIMAI

Néra.

XVIIl. LAIVYNO TECHNIKOS PRIEZIURA

2009 m. atliktas remontas laivy “Deltuva”, “Alka”, “Voruta” klasei patvirtinti, dokinis laivo “Asta”
remontas.

Mtrl “Voruta” remontas buvo suplanuotas 2008 m. gruodZio meén., bet Saugios laivybos administracija
pratese laivo dokumenty galiojimo laikg ir remontas nukeltas | 2009 m.

Laivy remonto sgnaudos sudaré 13,0 min. Lt, i$ jy — 1,176 min. Lt nenumatytos, 0,326 min. Lt — avarinis
remontas.

LJL valdyba leido 2009 m. parduoti laivus “Algirdas”, “Svilas” ir “Staris”. Mtrl. “Algirdas” parduotas
ir perduotas naujajam savininkui 2009 m. pavasarj. Laivams “Svilas' ir “Staris” parduoti surengti keturi
pardavimo konkursai, padavimo sutartys pasirasytos 2009 m. gruodzio men.

2009 m. atlikti organizaciniai darbai ir pradétas bendradarbiavimas su klasifikacine bendrove
“ABS".
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XIX. SAUGIOS LAIVYBOS VALDYMAS

2009 m. Saugios laivybos valdymo tarnybos darbuotojai atliko tokius svarbesnius darbus saugios
laivybos, norminiy laivy dokumenty tvarkymo srityse:

1. Perzitreta ir aktualizuota laivy “ASTA” ir “AUDRE” periodiskai atnaujinamy BA jarlapiy ir
navigaciniy zinyny rinkinio sudétis. Prie$ tai paskutine $iy laivy jarlapiy ir leidiniy kolekcijos sudetis buvo
aktualizuota 2002 m.

2. Siun¢iami | laivus kapitonai, vyr. kapitony padéjéjai, vyr. mechanikai buvo supazindinami su
nuoteky kontrolés ir registracijos atitinkamuose dokumentuose ypatumais laivams plaukiojant JAV
jurisdikcijos vandenyse. Laivy vadovaujantys asmenys buvo apripinti reikiamais norminiais
dokumentais, blanky formomis, reglamentuojanciais laivy nuoteky kontrole ir registracijg pagal JAV
nacionalinius reikalavimus.

Kartu su superintendentais buvo parengti nuoteky sarasai kiekvienam i§ 11 laivy, kurie
reguliariai plaukioja arba potencialiai gali plaukioti JAV jurisdikcijos vandenyse. Taip pat uZpildyti ir
JAV Aplinkos apsaugos agentirai (EPA) elektroniniu bidu pateikti privalomi dokumentai del kiekvieno
laivo - NOI (Notice of Intention).

3. Kompanijos auditoriai atliko vidinj saugumo valdymo sistemos auditg 14 laivy ir vieng kartg
kompanijos kranto daliniuose, taip pat jie atliko vidinj laivy apsaugos auditg 11 laivy.

4. Atlikta laivy SOPEP plany kontaktiniy adresy korektiira 4 kartus ir isplatinta j laivus.

5. Atestuoti 3 laivavedziai aukstesnéms pareigoms eiti.

6. Visi laivai buvo periodiskai apriipinami Tarptautinés jry organizacijos ir nacionaliniais
norminiais dokumentais, reglamentuojanéiais laivy sauguma ir apsaugg, aplinkos apsauga, jurlapiais ir
plaukiojimo Zinynais.

7. Istirtas m/l “SVILAS" avarinis atvejis, kai plaukiojant leduose 2009 m. kovo men. buvo Zymiai
apgadintas korpusas. Tyrimo iSvados iSplatintos | LJL laivus.

8. Atlikta LJL laivy 2008 m. PSC patikrinimy analizé pagal neatitikimy pozymius.

9. Atliktas organizacinis darbas atliekant nepriklausomus laivy SVS ir apsaugos audita.

9.1. Vieno laivo SVS auditg atliko RJLR inspektoriai, 6 laivy auditg — LSLA inspektoriai.

9.2. 9 laivy apsaugos audita atliko LSLA inspektoriai.

10. Aktualizuoti Saugumo valdymo nurodymai (dokumentas 3-SVS-001).

International Safety Management Code (ISM Code), International Ship & Port Facility Security
Code (ISPS Code) ir aplinkos apsaugos reikalavimy vykdymas

Per 2009 m. 7-e bendrovés laivuose buvo atliktas Saugumo valdymo sistemos (SVS) auditas.
Atliekant LJL laivy tarpinj sertifikavimg pagal /ISM Code reikalavimus Lietuvos saugios laivybos
administracijos (LSLA) atstovai patikrino ir pratgsé saugaus valdymo liudijimy galiojimg 5 motorlaiviams:
“Staris”, “Asta”, “Audre”, “Akvile”, “Voruta”, o mtrl. “Skalva” SVS liudijimas buvo atnaujintas dar 5 metams.
Rusijos jary laivybos registro atstovai pratesé mtrl. “Daina” saugaus valdymo liudijima.

2009 m. geguzés mén. buvo atliktas kompanijos kasmetinis auditas, kurj atliko LSLA atstovai, ir
pratestas bendroves atitikties dokumento galiojimas. Buvo suradyti 6 neatitikimo aktai (pastabos). Mety
pabaigoje buvo atliktas kompanijos padaliniy vidinis auditas, kurj atliko LJL auditoriai.

Per 2009 m. 11-e laivy buvo atliktas vidinis /ISPS Code auditas. DaZniausiai pasitaike
neatitikimai: nenaudojamos riboto pri¢jimo zony durys uoste paliktos nerakinamos; nerasta jrodymy, kad
buvo atliekami SSAS (Ship security alarm system) jrangos kasmetiniai iSoriniai ir ménesiniai vidiniai
testai.

2009 m. pabaigoje buvo atlikti ISPS Code mokymai su visais LJL laivais, imituojant laivo
apsaugos sistemos paZeidima. Buvo tikrinamas laivy pasirengimas, veiksmai, laivo apsaugos plano
Zinojimas, rysys laivas-kompanija.

Taip pat 2009 m. 9-e LJL laivuose atliktas iSorinis atnaujinamasis/tarpinis /ISPS Code
patikrinimas Tarptautiniam laivo apsaugos liudijimo galiojimui atnaujint/pratesti - tikrino LSLA atstovai.

2009 m. atlikta daugumos laivy apsaugos plany korektlra, kadangi buvo reikalinga patikslinti
laivo aliarmo apsaugos sistemos ir AIS naudojimo ir testavimo instrukcijas, atlikti aktualizacijg pagal
LSLA inspektoriy pareikstas pastabas.

2010 m. planuojamas motorlaiviy “DELTUVA’, “RAGUVA’, “ALKA" iSorinis tarpinis ir
atnaujinamasis SVS auditas saugaus valdymo liudijimo galiojimui pratgsti/atnaujinti. Taip pat bus
atliekamas kompanijos kasmetinis auditas geguzés men.

2010 m. planuojama 3-e laivuose (“ALKA”, “DELTUVA", “RAGUVA") atlikti atnaujinamajj/tarpinj
ISPS Code audita. Siuos patikrinimus atliks LSLA atstovai.

Pagal ISPS Code reikalavimus 2010 m. pabaigoje su visais laivais planuojama atlikti pratybas
imituojant laivo apsaugos pazeidima. Bus vél tikrinamas laivy pasirengimas, veiksmai esant panasiems
atvejams, laivo apsaugos plano Zinojimas, veiksmy koordinavimas, ry8ys laivas-kompanija.
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XX. VEIKLA KITUOSE KRANTO PADALINIUOSE

Draudimas ir pretenzijos

Pretenzijos dél kroviniy pervezimo. 2009-01-01 gautos 6 pretenzijos. 2010-01-01 su
naujomis pretenzijomis ir pranesimais liko 5 pretenzijos ir 2 pranesimai. I$ likusiyjy 2 pretenzijos - 232
317,48 eury ir 3 pretenzijos — 34 073,50 JAV doleriy.

Per 2009 m. buvo i§sprestos 5 pretenzijos (43 146,00 JAV dol. ir 53 376,00 eury).

Kitos pretenzijos. 2009-01-01 gauta 19 pretenzijy. 2010-01-01 liko 20 pretenzijy, skaiCiuojant
su naujomis gautomis pretenzijomis.

AB “Lietuvos jary laivininkyste” laivai ir laivo savininko atsakomybeé dél krovininiy ir kity pretenzijy
yra apdrausta draudimo kompanijose ir abipusio draudimo klubuose.

Kranto pretenzijos:

1. 2008-07-15 Klaipédos m. apylinkés teisme gautas A. Zenkevi€iaus ieskinys del nuostoliy
atlyginimo atsakovams Nijolei Zeimienei, UAB ,,Pamario Andova” ir tre¢iajam asmeniui AB , Lietuvos jary
laivininkyste”. Klaipédos m. apylinkés teismo 2009 m. sausio 21 d. nutartimi byla sustabdyta kol bus
priimtas ir siteisés spendimas Klaipédos apygardos teismo civilingje byloje Nr. 2-309-538/2009.
Civiling byla Nr. 2-223-792/2009. 2010 m. bylos numeris pakeistas | Nr. 2-1923-792/2010.
Tebéra sustabdyta.

2. 2009-01-16 patikslinta 2008-07-28 Klaipédos apygardos teisme gauto |. Smirnovos ieskinio del
turtinés ir neturtinés Zalos atlyginimo suma i§ 335.786,20 Lt | 410.832,28 Lt. Civiline byla Nr. 2-295-
524/2009 buvo sustabdyta dél teismo skirtos ekspertizés. 2010-02-17 priimtas sprendimas — ieskinys
atmestas. Priteista i$ |. Smirnovos 2000,00 Lt (laukiame skundo aukstesneés instancijos teisme).

3. 2009-10-01 priimta nutartis del 2008-08-20 Klaipedos apygardos teisme gauto T. Zgunovos
atskirojo skundo dél Klaipeédos m. apylinkés teismo 2008 m. liepos 22 d. sprendimo. Civiline byla Nr. 2A-
1070-125/2008 (nuo 2009 m. Nr. 2A-115-125/2009). Skundas atmestas.

4. 2009-01-16 priimtas teismo jsakymas del 2 984,05 Lt skolos isieSkojimo i§ UAB , Eurohaus”
(isiteiseéjo 2009-02-11). Skolininkas nevykdo antstolio veiksmy, skola kol kas neisieskota.

5. 2008-11-27 priimtas teismo jsakymas dél 10 207,4 Lt skolos iSie$kojimo i$ UAB ,,Klaipedos
birza” (jsiteisejo 2009-01-09). Skolininkas nevykdo antstolio veiksmy, skola kol kas neisieskota.

Informaciniy technologijy skyriaus (ITS) veikla

Programinés jrangos palaikymo sanaudos 2009 m. sudare 122 312Lt, palyginti su
biudZetu, $i suma didesné 12 312Lt (jsigyta licencija); kompiuterinés jrangos ir tinklo palaikymo sgnaudos
11 228Lt, palyginti su biudzetu, i suma mazesne 8 771Lt.

Bendroji investicijy suma — 2 300 Lt (jsigyti 2 mazieji personaliniai kompiuteriai, PC). BiudZete
buvo numatyti 227 000 Lt. Nerealizuotos investicijos: neatnaujinta kompiuteriné ir programine jranga
laivuose (planuota nupirkti 20 vnt. kompiuteriy), nemodernizuotas ofiso kompiuterinis tinklas — planuota
pakeisti 22 vnt. PC, nepakeisti 2 kopijavimo aparatai.

Pagrindiniai programiniai kompleksai “SHIPNET", “STEKAS”, “LABIS” dirba stabiliai.

ITS sumazino i8laidas, inicijuodama naujy sutaréiy su bendrovémis “TEQO”, “Linkotel” pasirasymg
(sumazinti paslaugy tarifai), atsisakydama dalies bendroves “SHIPNET" teikiamy paslaugy.

Per ataskaitinj laikotarpj pasalintas sudétingas “SHIPNET" serverio sutrikimas.

Personalo valdymas

2009 m. primta | darbg 76, atleisti 106 darbuotojai, i$ jy: 38 pagal 127 str. (darbuotojo
pareiskimu),42 - remiantis 126 str. (suéjus terminui), 13 - pagal 125 str. ($alims susitarus), 10 -
pasibaigus praktikai, 3 - pagal 136 str. (kai suteikiamas invalidumas).

Pagal pareigybes atleista i§ darbo : kapitonai — 4, vyresnieji kapitono padéjéjai — 3, antrieji
kapitono padéjejai — 4, tretieji kpt. padéjéjai — 4, vyresnieji mechanikai - 9, antrieji mechanikai - 3, tretieji
mechanikai — 6, elektromechanikai — 5, AB jreiviai — 28, bocmanai — 3, motoristai — 9, praktikanty — 10,
superintendentai — 2, viréjai — 2, kranto darbuotojai — 14.

2009 12 31 dirbo 422 darbuotojai, i$ jy 50 krante. 2009 m sirgo 215 darbuotojy 3826 dienas.

Per 2009 m jvyko 3 lengvi nelaimingi atsitikimai trijuose laivuose.

Vidutinis salyginis darbuotojy skaitius 2009 m. sudaré 396 ir palyginus su 2008 m. sumazejo
16 % (lentelé V.1). Tadiau reikty atkreipti démesj | tai, kad neskaitant darbuotojy atleisty pagal straipsnius
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LR DK 126 str.(suéjus terminui), pasibaigus praktikai, 127 str. (darbuotojo pareiskimu), 136 str. (kai
suteikiamas invalidumas) atleistyjy pokytis nesiekia 10 %, nors susiduriama su tam tikromis
problemomis. Pagrindinés jy - po privatizacijos paliktas vyresnio-prieSpensijinio amziaus darbuotojy
skaiius, sunkios jarinés profesijos darbuotojy darbo sglygos palyginus su darbu krante, uostuose,
mazesnis darbo uZmokestis nei laivuose registruotuose patogiy véliavy 3alyse, tam tikry specialisty,
atskirais atvejais net aukstos kvalifikacijos ir su didele praktika iSvykimas dirbti | uZsienio laivyng Zymiai
skiriantis darbo apmokejimo dydziams ir t.t., ar pan.

Kaip ypatingas darbuotojy ar jy dalies teises ir pareigas, numatytas kolektyvineje sutaryje galima
baty i$skirti jarininko darbo reise trukme, atskirais atvejais iki 6-8 ménesiy, galimg jlrininko darbg karo
veiksmy rajonuose su reiso ypatumais, darbo ir poilsio laiko ypatumus bei specifikg laivybos kompanijoje,
tarptautiniy darbo organizacijy konvencijy ir kity tarptautiniy normatyviniy dokumenty ir teiseés akty
reikalavimy laikymasi, LJL jarininkams esant rezerve jo trukme ir galimybes jsidarbinti kitose kompanijose
irt.t., ar pan.

Verslo palaikymo skyriaus veikla

2009 m. uz negyvenamuyjy patalpy nuomg gauta 41 204Lt (jskaitant PVM).

2009 m. administraciniy patalpy i$laikymo sgnaudos (be PVM): nekilnojamojo turto
mokestis biudZetui — 12343 Lt, uZz valstybinés Zemeés nuoma (0,1618 ha) Klaipédos savivaldybei
sumoketa 2958 Lt uz lietaus nuotekas AB “Klaipédos vanduo” - 201Lt; uz sunaudotg $altg vandenj ir
nuotekas AB “Klaipédos vanduo” - 2194Lt; uZz patalpy Sildyma ir kar$to vandens paruosimg AB
"Klaipedos energija” - 45207,23 Lt; uz sunaudota elektros energijg AB “Vakary skirstomieji tinklai” filialui
“Klaipedos elektros tinklai” sumoketa 25 802,03 Lt; uz Siuksliy iSvezimg UAB ,Klaipedos regiono atlieky
tvarkymo centras‘ — 2 805 Lt; uz apsaugq ( reagavimas | pavojaus mygtukg) R. Jonaicio I| “Argus”
sumoketa 600 Lt: santechnikos priezitira administracinése patalpose kainavo 3 826,74 Lt; vidaus elektros
tinkly remontui iSleista 100 Lt.

2009-2010 m. sildymo sezono pasiruosimui isleista 4 646. Lt (be PVM).

2009 m. uz telefoninio ry$io paslaugas sumokéta (be PVM): AB “Lietuvos telekomas” — 31031Lt;
UAB “Telekomunikacijy grupe” — 4.34 Lt; UAB “Linkotelus” — 14858.23 Lt; UAB “Bite GSM" — 61807,58
Lt

2009 metais nupirkta 1 212,5 kg kopijavimo popieriaus uz 3484,21 Lt (be PVM).

2009 metais bendrovés transportas (autobusas “lveco Irisbus Midys”, krovininis a/m “Peugeot
Boxer”; a/m “ Renault Trafic’, "VW Passat” ir “Peugeot 406") sunaudojo degaly Lietuvoje ir
uZsienyje, jsigydamas juos UAB “Lietuva Statoil”, uz 41 583Lt (be PVM).

XXI. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovéje iSlieka senieji tikslai:

- saugi laivyba ir darbas be laivy sulaikymy uZsienio uostuose.
Atsirado nauji tikslai:

- iSgyventi pasaulinés krizés sglygomis;

- sumazinti laivy remonto islaidas, laivy remonto trukme.

Viena pagrindiniy laivybos rinkos kritimo priezas¢iy buvo kredito linijy atidarymo problemos, del
ko staiga sustojo prekyba ir kroviniy pervezimai. Nemazg jtakg padare sustojusi pasauliné paklausa, del
ko krito Zaliavy kainos, stabdoma gamyba. Tai neabejotinai sumazino transportavimo paslaugy poreiki.
Tuo pat metu tonazo pasiiila net didejo — laivai, uZsakyti per ekonomikos pakilima, 2010-2011 bus baigti
statyti ir perduoti laivy savininkams (Zidr. VI sk.).

Dél susidariusios situacijos laivybos rinkose neidvengiamai prasidéjo bankroty banga. Laivy
operatoriai, kurie 2008 m. pirmajji pusmet i$sinuomavo laivus uZ aukstus nuomos [kainius, atsiddre
sunkioje padétyje, dalis jy bankrutavo. Taip pat stebimi neigiami procesai laivy pirkimo - pardavimo bei
laivy statybos segmente. Matoma, kad laivai, kurie buvo uzsakyti prie§ metus ar net pries pusmetj, del
auksty kainy ekonomiskai neatsipirks.

Laivybos rinka sunkiai prognozuojama. I3balansuotos rinkos sglygomis ilgalaikeés prognozes yra
nejmanomos. Atsizvelgdama | tai ir | situacijg finansy rinkose, bendrové 2010 m. neplanuoja jsigyti laivy,
iki minimumo apriboja kito turto jsigijima, parduos 2 laivus.

LJL 11 laivy paslaugy pardavimai 2010 m. apskaitiuoti pagal Laivyno valdymo dalinio
pasirasytas sutartis ir (ar) prognozes atskiriems laivams. Pajamos JAV doleriais sudaro 100 proc. laivyno
pajamy, nors siekiamybeé — kad uz jas baty atsiskaitoma eurais.

2010 m. 5 laivy (“Raguva”, “Venta”, “Skalva”, “Akvile”, “Audre”), planinj remontg planuojama
atlikti apytikriai uz 5,5 min. Lt be atsarginiy daliy. Bendrove, vadovaudamasi Laivy remonto islaidy
apskaitos tvarka, patvirtinta pagal 12 VAS 34 p. reikalavimus, remonto ilaidas laivy klasei patvirtinti bei
dokavimui | sgnaudas nuraso per laikotarpj iki kito remonto.
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Planuodama savo veiklg bendrové remiasi atsargumo principu ir esama padétimi. LJL siekia
didinti pajamas, mazinti sgnaudas, iesko finansiniy galimybiy ir iStekliy tolesnei veiklai. 2010 m. bendrove
planuoja analogiskus 2009 m. rezultatus, atsizvelgdama | jvardintas bei dabartines pozicijas.

Del 2010 m. pirmajj pusmetj remontuojamy 3 laivy bendrovés nuostoliai bus didesni nei antragjj
pusmetj, nes remontuojamieji laivai neuzdirba pajamy, o remonto sgnaudos yra didelés.

Esamomis sglygomis, kai frachto rinka nekyla, iSlieka rizika, kad bendrove |sipareigojimus
bankams turés perkelti | 2011 m. Taciau bendroves finansiné padeétis neturéty blogéti. Darbo uzmokescio
ir kiti mokestiniai jsipareigojimai bus vykdomi laiku. Tikeétina, kad kroviniy gabenimy rinka atsigaus 2010
m. antrgjj pusmetj, todel tolesnés prognozes deél bendrovés bus aiskesnés pasirasius laivy darbo sutartis
2010 m. antrgjj pusmet;.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2010 m. planuoja bendroves privatizavima. Tai jgyvendinus,
sunku numatyti bendroves tolesnes plétros galimybes. Jos priklausys nuo privatizavimo sglygu.
Labai aktualu yra naujinti bendroves laivyng, tai neiSvengiama ir reikalauja laiko bei piniginiy

istekliy.

Atsiradus konkretesnéms prognozeéms ir tendencijoms laivybos rinkoje, bendroves bisimi veiklos
rezultatai bus perzidréti valdybos posédyije.

Emitentas,

XXIl. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

vykdydamas savo prievoles pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg

reglamentuojancius teisés aktus, 2009 m. vieSai paskelbe $ia informacija;

Data Pavadinimas
16.12.2009 LJL: Laivy pardavimo aukcionas
30.11.2009 LJL: AB “Lietuvos jary laivininkyste” 2009 m. devyniy ménesiy finansinés ataskaitos
27.11.2009 LJL: AB" Lietuvos jdry laivininkyste" 2009 m. devyniy meénesiy veiklos rezultatas
19.11.2009 LJL: AB "Lietuvos jary laivininkyste" akcininky susirinkimo sprendimai
28.10.2009 LJL: AB ,Lietuvos jiry laivininkyste" visuotinio neeilinio akcininky nutarimy, projektai
LJL: Del AB " Lietuvos jary laivininkyste" neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
AR su$aukimo o / .
31.08.2009 LJL: AB " Lietuvos jary laivininkyste" 2009 m. $eSiy menesiy tarpiné informacija
28.08.2009 LJL: AB" Lietuvos jary laivininkyste" 2009m. S$esiy menesiy veiklos rezultatas
14.08.2009 LJL: AB" Lietuvos jary laivininkysté" pranesimas apie balsavimo teisiy jgijimg
LJL: Papildoma informacija prie AB " Lietuvos jiry laivininkysté " 2008 m. metinio
22.07.2009 s s p e y
17.07.2009 LJL: AB " Lietuvos jiry laivininkysté" 2008 m. metinés informacijos papildymas
28.05.2009 LJL: AB "Lietuvos jiry laivininkysté" 2009m. trijy ménesiy tarpiné informacija
26.05.2009 LJL: AB “Lietuvos jary laivininkysté” 2009 m. trijy meénesiy veiklos rezultatas
29.04.2009 LJL: AB "Lietuvos jary laivininkysté" 2008m. metiné informacija
29.04.2009 LJL: AB " Lietuvos jiry laivininkyste" akcininky susirinkimo sprendimai
17.04.2009 :;rlcl)_j;;:gi“Lietuvos jary laivininkyste" visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuy,
27.03.2009 LJL: AB " Lietuvos jiry laivininkysté " gavo pranesimg apie balsavimo teisiy jgijimg
27.03.2009 LJL: AB "Lietuvos jry laivininkyste" eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
23.03.2009 LJL: AB " Lietuvos jary laivininkyste" Valdybos nariy ir pirmininko rinkimai
27.02.2009 LJL: AB LJL preliminarus 2008m.veiklos rezultatas ir 2008m. 12 menesiy tarpine

informacija

PRIDEDAMA. “AB “Lietuvos jary laivininkyste”, kurios vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, valdymo kodekso laikymosi atskleidimo pranesimas, 2009 m.”, priedas Nr. 1, psl 46-79.

2010.02.26.

Generalinis direktorius, valdybos nary

Vytautas Vismantas
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NASDAQ OMX

1 Pricdas

AKkcinés bendrovés “Lietuvos jury laivininkysté”,
kurios vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, vaildymo kodekso
laikymosi atskleidimo prane§imas

2009 m.

-

PRINCIPAN REKOMENDACLJOS

TalP /NE KOMENTARAS

INFAKTUALL

I principas: Pagrindinés nuostatos

vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uitikrinant nuolatinj akcininky nuosavybés

I.1. Bendrové turéty renpgty ir viesai skelbti bendroves
plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip
ji planuoja wveikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Taip Bendrovés  finansiniy - alaskaity  rinkinys,  mctiniy
(pusmedio} pranesimai yra svarbiausias informacijos
apic bendrove Zaltinis. Bendrovés plétros strategija ir
tikslai vic%ai skelbiami vadovo rengiamose metiniuose
{pusmecio) prangdimuose,  aptariami  eiliniame
visuotiniame  akeininky  susirimkime.  Patvirtintos
finansinés ataskaitos ir praneiimai vicai skelbiami
Juridiniy asmeny registre, nustatyta tvarka teikiami
Vertybiniy popieriy komisijai bei AB NASDAQ OMX
Vilnius {nauvjas AB “Vilniaus vertvbiniu popieriy birza™
vardas),  talpinami  imternetinivose  puslapiuose.
Pagrindinio akcininko-Lictuvos Respublikos
susisieckimo ministerijos nustatyta tvarka, bendrov¢
rengia strateginius veiklos planus 3 metams ir atsiskailo
u? ju vykdyma kickvieng ketvirtj.

1.2, Visy bendroves organy veikla turcty biti
sukoncentruota | strateginiy tiksly [gyvendinima,
atsiZzvelgiant | poreiki didinti akcininky nuosavybe.

Taip Kitu  atvciu, nejmanomas  strateginiy  tiksly
igyvendinimas,

1.3. Bendroves pricZidiros ir valdymo organai turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip Vadova renka, atgaukia bei atieidzia % parcigu.
Bendrovés valdyba. Vadovas savo veikloje vadovaujasi
Lictuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos

Respublikos civiliniu kodeksu, akciniy bendrovig ir
kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais, Kkitais
teisés aktais, bendrovés jstatais bei bendrovés organuy-
Visuotinio akecininky susirinkimo, stebétojy tarybos bei
valdybos  sprendimais,  Valdyba svarsto, tvirtina,
analizuoja, vertina ir priima. Stebélojy taryba renka,
priziari, teikia pasidlymus valdybai, vadovui bci
sprendZia Bendrovés valdymo organy veiklos prieZidros
klausimus.
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1.4. Bendrovés priezifiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendroves wveikloje
dalyvaujantiy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriu, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Faip

11 principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uitikrinti strateginj vadovavimsg bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy
priekiliry, tinkamg pusisusvyry ir funkeijy pasiskirstyms tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaungs.

2.1, Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo it bendrovés  vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieZinros organg, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezigros funkcijy aidky
atskyrima bendrovéje, bendroves vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesnj ir skaidresni bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Bendrovés
valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas
(aukifiausias organas), Stebétojy taryba (kolegialus
Bendrovés veiklos prieZiirg atliekantis  organas),
valdyba (kolegialus valdymo organas) bei Bendrovés
vadovas-generalinis direktorius (vienasmenis Bendroveés
valdymo organas).

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiliros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendroves valdymo organy veiklos prieZiiira.

Taip

Stebétojy taryba yra kolegialus Bendrovés veiklos
prieZiiirg atlickantis organas.
Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymeo organas.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bity
prieZiiiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uZz efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

Neaktualu

Bendrovéje yra sudarema ir stebétojy taryba, ir valdyba.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamas
kolegialus prieZiiiros organas turéty biiti sudaromas ir
turéty veikti III ir IV principuose iidéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nusprgsty nesudaryti  kolegialaus
prieZitiros organo, tadiau sudaryty kolegialy valdymo
organa — valdyba, III ir IV principai turéty biti
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja 3io organo
esmei ir paskirdiai.'

Taip

"I ir 1V principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kal visuotinis zkcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmeés
sudaromas siekiant ultikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezilirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis delto, jeigu bendrovéje stebétojy taryha
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis IILir 1V principuese pateikty rekomendacijy tampa aktwalios ir taikytinos valdybai. Tatiau pa2vmétng, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimt| yra susijustos idimtinai su stebétojy taryba {pavyzdZiu, komitety formavimas), neturety
biiti taikomos valdybai, kadangi §io organo paskirtis ir funkeijos pagal Akeiniy bendroviy jstatyma {Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui,
kodekso 3.1 punktas dé] valdymo organy pricfifiros valdyhai taikytinas tiek, kiek ta1 susije su bendrovés vadovo, bet ne padios valdybos prieditira;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek ai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendreyvés vadovui; kodekso
4.6 punktas dél visuotinie akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo ergany tatkytinas tek, kiek tai

susij¢ su nepriklausomumu nuo bendroves vadovo.
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2.5. Bendrovés valdymo ir pricZiiros organus turéty | Taip/Neaktu | Stebétojy taryba sudaro 5 nariai, valdybg - 3 nariai.
sudaryti toks valdybos nariy {vvkdomuyjy direktoriy} ir | alu Bendrovéje sudarytas ne vienas kolegialus organas,
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) todel rekomenduotinos savokos “vykdomasis
skaiius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny direktorius”, “direktorius konsultantas” nevartotinos.
grupé negaléty dominuoti §iems organams priimant

sprendimus.”

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos | Taip Bendrovés stebétojy taryba renkama  visuotinio
nariai turéty biti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su akcininky susirinkime 4 metams. Stebétejy tarybos
galimybe biti individualiai perrenkamiems naric  kadencijy skaifius neribojamas. Visuotinis
maksimaliais Lietuvos Respublikes teisés akty akeininky  susirinkimas gali atdaukti visg stebétojy
leidziamais intervalais, tam, kad boty uztikrintas taryba arba pavienius jos narius nesibaigus stebétojy
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai tarybos kadencijai.

daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat Valdybos narius 4 metams renka stebétojy taryba.
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta Valdybos nariy ir pirmininko kadencijy skaiéius
procedara neturéty biti lengvesné uz vykdomojo neribojamas, Stebélojy taryba gali atSaukti visa valdyba
direktoriaus arba valdybos nario atteidimo procedirs. arba pavienius jos narius nesibaigus jy kadencijai.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo | Taip Bendrové laikosi $ios rekomendacijos, jgyvendindama

kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kuric esamos arba buvusios pareigos nebity klititis
nepriklausomai ir nedalikai prieZidrai vykdyti. Kai
bendrovéje stebétojy  taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo

nesudaroma

renkamo kolegialaus organo pirmininke posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijuy,
turéty biti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieZiGiros ne§alifkumui uftikrinti.

jos nuostatas paktikoje.

IM principas: Yisuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uftikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, 3io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos

valdymo organy’ priefifirs.

3.1. Visuotinio akecininky susirinkimo  renkamo
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
vykdoma objektyvi ir ne3alidka bendrovés
valdymo tinkarnai

atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

bus

organy pricZiara, taip pat

Taip

VAS renka stebetoju taryba, | kuria isrinktas ir

buvo smulkiyjy akcininky atstovas.

! Vykdomojo direktoriaus it direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendroveéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.

* Atkreiptinas demesys, kad o atvcju, kai visuotinio akcininky susirinkimeo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdyme organas, turéty udtikeinti ne visy

bendrovés valdymo orpany, o tik viengsmenio valdymo organe  bendroves vadove - pricziurg. $i pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iisilavinima,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius |sipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus tueréty biiti atskleista bendrovés
akcininkams  dar  prie§  visuotinj  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uZ kuri kandidata balsuoti. Taip pat turéty
biiti atskleistos visos aplinkybés, galindios paveikti
kandidato nepriklansomuma (pavyzdinis jy saraas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biti informucjamas apie velesnius §iame punkte
nuredytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti 3Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranedime.

Tai preéktu
alu

{statymy nustatyta tvarka bendrovés metini prane§ima
rengia ir pasirafo bendroves generalinis direktorius,
svarsto ir tvirtina bendrovés valdyba.

LR  Susisickime ministerija-pagrindiné Bendroveés
akcijy (56,66 % akcijy) valdytoja atstovauja valstybei
pagal Atstovavimo valstybei akcinése bendrovése ir
nzdarosiose akcinése bendrovése taisykles, patvirtintas
Lietuvos Respublikos susisiekime ministro 2008 m,
birzelio 30 d. {sakymu Nr.3-244, kur numatyta akcijy
valdytojos keliamy kandidaty | bendrovés stebétojy
tarybos,  valdybos  narius, vadovo  pareigas
kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos ir atsakemybeé,

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo nari,
turéty biiti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar 3i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame prane$ime turéty
skelbti informacija apie save sudétj ir apie konkredia
atsking savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip/Ne

Kandidatai | renkamus organus privalomai pranefa jj
renkandiam organui kur ir kokias parcigas jis eina, kaip
jo kita veikla yra susijusi su bendrove ir su bendrove
susijusiais kitais juridiniais asmenimis. Bendrovés
stebétojy tarybos narius renka visuotinis akcininky
susirinkimas, stebétojuy taryba renka valdybos narius,
valdyba renka bendrovés vadova. Bendrovés vadovas -
generalinis  direktorius  papal  istatymu  priskirta
kompetencija atsako uZ metinio prancdimo rengima,
rengia jj ir pasiralo. Zr. 3.2. ir 3.10. punktus.

3.4, Siekiant iflaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsiZvelgiant |
bendrovés struktiirg ir veiklos pobiidj ir periedidkai
vertinama, Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoeniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirt] listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i¥ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
Zinhy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
_srityje.

Taip/Neaktu
alu

Bendrovés pagrindini akeijy paketa valdo valstybe,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %) ir
V] Valstybés turto fondui priklauso dalis (4,78 %)
akcijy. LR Susisickimo ministerijos darbuotojai sudaro
Stebétojy taryba bei didZigja dauguma valdybos (4/5).
Rekomendacijos formuoti komitetus pagal savo esme¢ ir
prigimt{ yra susijusios idimtinai su stebétojy taryba ir
bendrovés valdybai, kurios paskirtis ir funkcijos pagal
Akciniy bendroviy jstatyma yra Kitokios netaikomos.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty biti siGloma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metiny
patikrinima, kad bity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgidZzius ir Zinias,

Taip
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3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo | Taip Stebétojy taryboje smulkieji akcininkai turi savo atstova.
nariu  susijg esminiai  interesu konfliktai bty
sprendZiami tinkamai, { bendrovés kolegialy organa
turéty bidti i¥rinktas pakankamas® nepriklausomqs
nariy skaic¢ius.

* Kodekse nenustaryras konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaitius. Dangelyje uisienio valstybiy kodeksy vra nustatyias tam tikras pepriklavsomy nany, kune
turi sudaryti kolegialy organa, skaidius (pvz., ne matiau kaip 1/3 arba 12 kolegialaus organo nariy). Tafiaw. atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kateyorijos naujumg
Listuvoje. | galinus keblumus parenkant ir isrenkant neprikiausomus narius, kodekse ptvirtinta lankstesné formuluotd ir bendrovéms leidiiama padioms nusprest, koks
nepriklausomy nariy skai¢ivs vra pakankamas, Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiéius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy
valdymo pavvadiiu.

* PaZymnéting, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaidiaus visy kolegialaus organe nany idrnkima gali lemt stambiausio skeininko ar keliy
didzisuxiy akcininky balsai. Tafiauw net it pagrindiniy bendrovés akeininky igrinkeas kolegialaus organo narys gah biu laikomas nepriklausomu, jeigu jis antmka koedekse

virtinms nepriklavsomume kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
repriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliucjanciu akcininku arba jy administracija, del
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomong. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
ifvardyti nejmanoma, be to, skidtingose bendrovése
santykiai  arba  aplinkybés,  susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty biti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma, Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kelegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biti ie:

1)jis nepali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direkterius arba
valdybos narys {jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti éjes tokiy pareigy;

2}jis negali biti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti €jgs tokiy pareigy, ifskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
irinktas | kolegialy organa kaip darbuotoju
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebidti gaves reikdmingo
papildomo atlyginimo i% bendrovés arba
susijusios bendrovés, iiskyrus uzmockesti,
gautg uZ kolegialaus organo nario pargigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akciju
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausangiose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant  atidétas  kompensacijas) uZ
ankstesnj darba bendrovéje (su sglyga, kad
tokia  i¥moka nesusijusi  su
vélesnémis parcigomis),

niekaip

4)jis neturi biiti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokitam akcininkui
{kontrolé  nustatoma  pagal Tarybos
direkiyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj)

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi

Taip

Bendrovés pagrindin{ akciju paketa valdo valstybe,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %) ir
V[ Valstybés turto fondo (4,78 %). LR Susisiekimo
ministerijos darbuotojai sudaro Stebétojy taryba bei
didzia)a daugumg valdybos (4/3). Stehétojy tfarybos,
valdybos narius nesieja verslo santykiai su bendrove.
Kity duomeny bendrové neturi. Pagal priimtus SM
dokumenty reikalavimus kolegialaus organy nariai
laikomi nepriklausomais.
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biiti turéjes svarbiy verslo rydiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turincio tokius ryiius subjekto partneris,
akcininkas, dircktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turinéiu verslo ryiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tickéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
pasiaugas},  reik$mingas klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik8mingas imokas
i% bendrovés arba jos grupés;

6}jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendroves dabartinés arba ankstesnés iforés
audito jinonés partneriu arba darbuotoju;

7yjis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkime renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik¥mingy rydiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi biiti &es kolegialaus organc nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas eimos narys. Artimu $eimos
nariv laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvekos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Ziame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Taip
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3.9. Turéty biti atskleidZiama reikiama informacija

apie ifvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali boti
laikomas nepriklausomu. Kai sidloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organc narys neatitinka vieno ar keliy fiame kodekse
nustatyty  nepriklausomumo  vertinimo  Kriterijy,
bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodeél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrove
kickviename savo metiniame pranedime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narins laiko
nepriklausomais.

Taip/Ne

Ziir, 3.7. punkta.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami i8tisus metus, bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
faike  nepriklausomu. Kad  bity  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové furéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomums.

Taip

Bendrovés pagrindinj akeijy paketa valdo valstybé,
atstovaujama LR Susisickimo ministerijos (56,66 %) ir
V][ Valstybés turto fondo (4,78 %). LR Susisiekimo
ministerijjos darbuotojai sudaro Stebétoju taryba bei
didZiaja daugums valdybos (4/3).

Kolegialaus organo nariai vykdo nepriklausomumo
kriterijus pareikitus ZodZiu.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz jy darba ir dalyvavima kolegiaiaus organo
posédZivose gali biti atlyginama i% bendrovés ledy’.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Ne

Susisiekimo ministerijos valdomai bendrovei §i nuostata
netaikyta.

IV principas: Visuotinio skcininky susirinkime renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sisterma turéty unitikrinti, kad visuotinie akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionmuoty, o jam suteiktos teisés turéty uitikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
priefilry ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugy.

4.1. Visuotinic akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas {toliau §iame principe — kolegialus
organas} turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priziarét: bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.®

Taip

® Pazymélina, kad $iue metu néra iki galo miiku, kokia forma gah bt atlyginamas bendrovés stebétopy tarybos ir (ar) valdybos nary darbas Siuose organucse. Akeiniy
hendroviy jstatymas (Zin,, 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u? veikly stebétojy taryboje/valdybaje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio vustatyta
tvarka, ty. i§ bendrovés pelno $i formuluoté, skininga nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio {starymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir {ar) valdybos nariams
gali bizti atiyginama tik mokant tantiemas. Taig [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams w? darba moketi ne tik tantjemnomis, bet ir kilais badais,

nors aifkiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

TEr 3 15naia.

# 7r. 3 idnasa. Jeigu visuotiniv akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, H turély teikti rekomendacijas bendroves vicnasmeniam valdymo organui —

vadovul.

50




4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  geroveg.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i3laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmuy nepriklausomuma; b} nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; ¢) aiskiai reikiti
save prieftaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju 8is narys turéty padaryti
atitinkamas i$vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanéiam
organui {institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi stebetojy tarybaos,

valdybos nariai veikia gera valia bendrovés atZvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar trediyjy asmeny
interesais, stengdamicsi i$laikyti savo neprikiausomuma
priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypad direktoriaus pareigas Kkitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje’ kolegialaus
organo posédZiy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty biti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendrovés pagrindinj akcijy paketa (61,44%) valde
valstybé, atstovaujama LR Susisickimo ministerijos
(56,66 %) ir V] Valstybés turto fondo (4,78 %). LR
Susisiekimo ministerijos darbuoctojai sudaro Stebétojy
taryba bei didZiaja daugumg valdybos (4/5). Apic
kolegialaus organu nariu, i%skyrus valdybos nariy
dalyvavima posédZivose, bendrovéje duomeny néra.

4.4, Kai kolegialans organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaliskai.
Jis turéty utikrinti, kad akcininkai bty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos stratepija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendravjant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

? Pasymeétina, kad bendroves gali sugriestinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posediius prastai lankant kolegialaus organo narj turi biti informuoyami akeininkai

{pavyzdziui, e atveiu, jeigu s narys dalyvave madiau nei 273 ar 34 posed¥iy). Tokeos akeyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédiivose uztkrmimo priemonés yra

skatintings ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus | Neaktualu Sandoriy nebuvo.
maZareikimius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant {prasting bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
prieZidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakq daran&iy ar galinéiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, bity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas Taip/Neaktu
priimdamas sprendimus, turin¢ius reikimes bendrovés | alu

veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuc bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos idrinke
asmenys. Bendrove turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apriipinti pakankamais
itekliais (tarp jy ir finansiniais}, reikalingais
pareigoms atlikti, {skaitant teis¢ gauti — ypac i§
bendrovés darbuotojyy — visg reikiama informacija ir
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iorinius teiseés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanéiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimuy nustatymo sisterny rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turety uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

2 Tuo arveju, kai visuolinio gkeininky susirinkimo renkamas kolegialus orpanas vra valdyba. rskomendacija dél jos ncpriklausomumo nue bendroves valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susije su nepnklausomumu nuo bendrovés vadova,




4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypaé didele. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susi}¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendroveés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Ziam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus'', Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams prskirtos funkcijos biity vykdomos,
tagiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turéty
i¥samiai paaigkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poziur] ir kaip pasirinktas poZiGris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovese,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gaii atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Ziuo klausimy
atskleidZia atitinkamg informacija. Tokin atveju &io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, wveiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip

Generaling  direktoriy-vienasmenj Bendrovés valdym_o_
organg renka ir atiaukia bei atleidZia i§ pareigy, nustato
jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir
skiria nuobaudas Bendrovés valdyba.

Valdyba svarsto ir tvirtina bendovés valdymo struktirg
ir darbuotojy pareigybes, pareigybes, | Kkurias
darbuctojai priimami konkurso tvarka,

Generalinis  direktorius ~ organizucja  kasdiening
Bendrovés veikla, i$duoda prokiiras ir jgaliojimus,
priima | darba ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir
nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria
nuobaudas. Jis taip pat atsako uZ Bendroves veiklos
organizavima bei jos tiksly {gyvendinima.

Bendroveje dirbama pagal bendrovés jstatus, stebétojy
tarybos ir valdybos darbo reglamentus.

Rekomendacijos formuoti andito komiteta pagal savo
esme ir prigimti yra susijusios i%imtinai su stebétojy
taryba ir bendrovés wvaldybai, kurios paskirtis ir
funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma vra kitokios
netaikomos.

4.8, Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma vztikrinant, kad sprendimai
bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty takos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turém veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutini sprendima priima pats
kelegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesickiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iilicka visifkai atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip/Ne

Bendrovés pagrindini akecijy paketa valdo valstyhé,
atstovaujama LR Susisickimo ministerijos (56,66 %) ir
V] Valstybés turto fonde (4,78 %). LR Susisiekimo
ministerijos darbuotojai sudaro Stebétojy taryba bei
didziaja dauguma valdybos (4/5).

Bendrovéje veikia organai, numatyti bendroves
istatuose, kuriy funkcijos gricitai reglamentuotos
jstatymais, norminiais akfais. LR Audito {statyme
numatytas Audito komiteto pareigas dalinai atiieka
{Vykdo} pagal “Konkurso AB “Lietuvos jiiry
laivininkysté” auditoriui  parinkti  salygas vadovo
isakymu sudaroma komisija, pradedant 2001-10-22.
Apie tai informuota LR vertybiniy popieriy komisija,
AB NASDAQ OMX Vilnius.

"' Lietuves Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmonés (iskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Ligtuvos Respublikos ir (arba) bet kurios
kitos valstybés narés regulivojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitety.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali boti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tue atveju,
kai  bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti
i§imtinai i§ direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skinti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biiti atsiZzvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi biiti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip/Neaktu
alu

Zr.3.4,4.7, 4.8, punktus.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti save pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bet pareipas, turéty biti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiirg ir praktika).
Bendroves taip pat kasmet savo metiniame pranefime
turéty skelbti esamy komitety pranefimus apie jy
sudeti, posédZiy skaidiy ir narly dalyvavimg
poeséd¥inose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprafyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokics iSvados.

Neaktualu

Zior. 3.4., 4.8, punktus.

4,11, Siekiant uZtikrinti komitety savarankiikuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teisg dalyvauti
komiteto posédZzivose tik komitetui pakvietus,
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti ryS§ius su akcininkais.
Atvejus, Kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisykiése.

Neaktualu

Ziur. 3.4., 4.8. punktus.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindings skyrimo komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti igiidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkciju ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreiam
postui, aprada ir {vertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitilytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) repuliariai vertinti prieZigros ir valdymo organy
struktira, dydi, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky&iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidZius,
Zinias bei patirtji ir apie tai praneiti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti tgstinumo planavimui;

5) perzidréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimao.

4.12.2, Skyrimo Komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, (skaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiiilymus. Kai sprendZiami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuctinio akcininky susirinkimo renkamas
kelegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasidlymus
Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Ziiir. 3.4., 4.8. punktus.

4.13. Atiyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

L} teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus del
valdyme organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimuy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausantio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir ideitines iimokas. Pasitlymai,
susij¢ su nuc veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tue susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriterijiy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy narig
atlyginimg su  bendrovés  kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti  kolegialiam organui pasidlymus del
individualiy atlyginimy vykdomicsiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir $iy asmeny veiklos
jvertinima. Vykdydamas §ig funkcija, komitetas turéty
biti gerai informuotas apie bendrg atlygj, kurj
vykdomigji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna

Neaktualu

Bendrovéje atlyginimai bei kitos ifmokos darbuotojams
mokami vadovaujantis Kolektyvine sutartimi ir AB
“Lietuvos jiary laivininkysté™ darbo uZmokesio
sistemos krante darbuotojams nuostatais, AB “Lietuvos
Jjury latvininkysté” generalinio direktoriaus, direktoriy ir
vyriausiojo  buhalterio darbo apmokéjimo  tvarkos
apraiu, patvirtintaig valdybos.
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i% kity susijusiy bendroviy;
3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdyme organo nariui

btity proporcingas kity bendrovés vykdomuyjy
direktoriy arba valdymo organy nariy ir Kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perZioréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymoe organy nariy atlvginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy
sutartiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti  kolegialiam organui prizidireti, kaip
bendrové  laikesi  galiojandiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
{ypat deél galiojantios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7y teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZzio ir struktiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimuy
dydj ir struktirg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tue atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkime sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuoctojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingag démes{ skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) i§nagrinéti informacija, kuri pateikta ivo klausimu
bendrovés metiniame pranedime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus dél
pasirinkimo  sandoriy  pasiraant akcijas arba
pasirinkime sandotiy perkant akcijas altematyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3.  Atlyginimy komitetas, spresdamas  jo
kompetencijai priskirtus kiausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininke ir {arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomyjy
direktoriy ir valdyme organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
| susirinkime.

Taip
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4.14. Audito komitetas. Neaktualu
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turety Zitr. 4.8 punkta.
biiti Sios:

1) stebeéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démesj skiriant bendroves ir jos
grupés naudojamy apskaitos metedy tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziiréti vidaus
kontrotés ir rizikos valdyme sistemas, siekiant
uitikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojandiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinic vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrime bei atleidimo ir dé] io padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | §io padalinio i¥vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti $ig funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su isores audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai  atlicka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
itirti situacijas, dél kuriy audito imonei ar auditorivi
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir  pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti i%orés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypaé svarbu patikrinti, ar audito jmone
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su  audito
partneriy rotacija, taip pat bitina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panagius
dalykus. Siekiant vuzkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kurivos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizidréti ne
audito paslaugy pobiidi ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguZés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibrézianéia ne audito paslaugy riisis, kuriy pirkimas
if audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidZiamas
komitetui i3nagrinéjus ir ¢) leidZziamas be kreipimosi |
komiteta,

6) tikrinti iorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija { rekomendacijas, kurias
audito imone pateikia laiske vadovybei.

4,14.2. Visi komiteto nariai turéty biti apropinti




i¥samia  informacija, susijusia su  specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
bidus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas bendrovés veiklai offoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZinose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virfesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
dircktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iforés auditoriams turéty biuti
uztikrinti ne tik wveiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ry§iams su vidaus ir
i%orés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biti informuotas apie
vidaus anditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito jmones gauti
ataskaita, kurioje biOhy apradomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4,14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendroveé
laikosi  paliojanéiy nuostaty, reglamentuojangiy
darbuotojy palimybe pateikti skundg arba anonimiskai
praneiti apie itarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai pranefama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
baty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui  ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per fedis
meénesius, tuc metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas_..turétq Taip/Ne

atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo wveikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kempetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dal{ informacijos, kurig
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkamg informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokygius nulémé kolegialaus organe
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Zitr. 1.3., 3.10. punktus.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priefifiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty ultikrinti efektyvy $iy organy darbg ir
sprendimy priémimy, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZiGros ir valdymo | Taip

organams (§iame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezidros, tiek wvaldymo
organus) vadovauja 3iy organy  pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédZiy tinkamg suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg visy kolegialaus
organo nariy informavima apie $aukiama posédj ir
poséd¥io darbotvarke. Jis taip pat furéty uZtikrinti
tinkamg vadovavimg kolegialaus organo posédZiams
bei tvarka ir darbinga atmosfera posédZio mefu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZius | Taip

rekomenduojama rengti  atitinkamu  periodiSkumu,
pagal i anksto patvittintag grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendZia, kokiu periodiskumu Zaukti
kolegialiy organy posédZius, tadiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodidkumu, kad biity uZtikrintas
nepertrankiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebetojy tarybos
posédziai turéty buti faukiami bent karta per mety
ketvirti, o bendroves valdybos posédZiai — bent kartg
per menesj.’”

Bendrovés pagrindin] akcijy paketa valdo valstybé,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos (56,66 %) ir
V] Valstybés turto fondo (4,78 %). LR Susisiekimo
ministerijos darbuotojai sudaro Stebétojy taryba bei
didziaja daugumy valdybos (4/5).

Bendrové svarsto visus klausimus, priklausanéius
kolegialiems organams. Tai numatyta jy darbo
reglamentuose.

2 pekomendacijoje jtvirtintas bendroves kolegialiy organy pusédiiy periodithumas takytinas 1ais atvejais, kal bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai -

stebédofy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo poscdiiy penodikumas gali biin toks, koks nustaiytas stebélojy taryhai,

ty. bent karg per mety ketvirty,
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédi
turety buti informuojami 1§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy Klausimy svarstymui ir galety vykti
naudinga diskusija, po kurios bity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranefimu apie $aukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédZic darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvarké posedZic metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, idskyrus atvejus, kai posédyje dalyvanja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieZiliros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
faukiamuy posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti  spresdami  kitus sy bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédZiai turéty bati  atvid  bendroves
valdybos nariams, ypad tais atvejais, kai posédyje
svarstomi  klausimai, susij¢ su valdvbos nariy
atfaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

VI principas: Nedalifkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema furéty uoltikrinti neSaliSky visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniefius,
traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turédty apsaugoti akcininky teises.

6.1, Rekomenducjama, kad bendrovés kapitaly
sudarytu tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir
kitas teises.

Taip

‘ Bendrovés {stainis kapitalas lygus 200 901 296 litams.

Visos Bendrovés istatinis kapitalas padalintas | 200 901

296 paprastasias vardines |

lito nominalio vertes

akcijas. Bendroves akeijos yra vienos klasés-paprastos

vardinés.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
salygas i§ anksto, t.y. pried perkant akcijas, susipaZinti
su ifleidZiamy naujy ar jauw i§leisty akcijy
suteikiamormis teisémis.

Taip

Tai numatyta Akciniy bendrovoy istatyme, bei

Bendrovés  [statuose. Tik

Visuotinis  akcininky

susirinkimas turi iSimting teise nustatyti Bendroves
ifleidziamy akcijy klasg, skaidiy, nominalia verte ir

minimalia emisijos kaing.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai:TTaip”

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima’®, Visiems
akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés
susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima,

|

Bendrovés jstatucse numatyta, kad Valdyba priima_|
sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 Bendrovés {statinio kapitalo,
investavimo, perleidime, nuomos, ikeitimo ir hipotekos.
Si nuostata priimta siekiant neapsunkinti Bendrovés,
kurios akcininky skaiGius paskutiniais Bendrovés
duomenimis siekia apie pusantro tikstanio, veiklos.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir
vedimo procediros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bel interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty

I—Taip

Apie visuotinj akcininky susirinkimo suéaukim:j
Benrdrové informuoja viedai jstatymais nustatyta tvarka.

uzkirsti kelic aktyviam akcininky dalyvavimui

susirinkime.

6.5. Siekiant uztikeinti uZsienyje gyvenandiy | Taip Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo,
akcininky teis¢ susipaZinti su informacija, esant sprendimy priémimo tvarka bei organizavimo tvarka yra
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
susirinkimui  parengtus dokumentus i§ anksto istatyme bei Bendrovés jstatuose, kuriais ir vadovaujasi
paskelbti vie$ai pricinamai bendrovés interneto Bendrové,

tinklatapyje ne tik lictuviy kalba, bet ir angly kalba ir Esminiai jvykiai, apimantys taip pat ir akcininky
{ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkime dienotvarke bei sprendimus, ju projektus
susirinkimo protokola po jo pasiraymo ir (ar) skelbiami viefai elektroninio ry¥io priemonémis per
priimtus  sprendimus taip pat rekomenduojama NASDAQ OMX Vilnius nandojama naujieny platinimo
paskelbti vie§ai prieinamai bendrovés interneto sistema lietuviy ir angly kalbomis. Si informacija taip
tinklalapyje tietuviy ir angly kalba ir (ar} kitomis pat talpinama ir bendrovés interneto tinklapyje.

usienio kalbomis. Bendrovés intermneto tinklalapyje

vie$al prieinamai gali buti skelbiama ne visa

dokumenty apimtis, jei jy viefas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendroves

komercinés paslaptys.

6.6, Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés | Taip Bendrovés jstatai tai numato.

balsuoti akcininky susirinkime asmenidkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biiti daroma jokiy kliagiy balsuoti i§ anksto radtu,

uzpildant bendraji balsavimo biuleteni.

" Lietuvos Respublikes akciniy bendroviy 1statymas {Zin., 2003, Nr. 123-5574) nehepriskiria visuoninio akcininky susirinkime kompetencijai sprendimy dél ilgataikio urto,

kuric balansing verté didesné kaip 1720 bendrovés {statimo kapitalo, investavimo, perleidime, nuomos, jkeitimo, {sigijime ir pan. pnémimo. Tadieu svarbiis, esminim

bendroves vetklai sandoriai tarery biiti apsvarsiond visustiniame akcininky susirinkime ir gauh jo prifaring. To nedrauwdiia it Akeiniy bendroviy istalymas. Tadiau siehant

neapsunking bendrovés veiklos i ifvengti nepagristai daimo sandoriy svarstymo susirinkame, hendrovés gali padios nusistatyti svarbiy sandoriy krilerjus, pagal kuriues bisty

atrenkami sandorial, reikalingi susirinkime pritarime. Nustatydamas svarbwg sandariy kriterjus, bendrovés gali vadovantis Akciniy bendroviy jstatymo 34 sirajpsnio 4 dalies

3,45 1 & punkmose nustarytais kriterjais arba muk ey pti nuo jy. atsizvel gdamos 1 savo veiklos specifika ir siek] uztiknnti nepertraukiama ir eftktyvia bendrovés veda.
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6.7. Sickiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekemenducjama  pladiau  taikyti  modemnias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rydiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi biiti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusicjo tapatybg. Be
to, bendrovés galéty sudaryti sglygas akcininkams,
ypad uZsicnyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

Taip/Ne

Bendrové ruodiasi naudeti modernias technologijas
balsavimui akcininky susirinkimuose, Zymiai nedidinant
i8laidy ir (arba) sanaudy, galin&iy paZeisti ty pagiy
akcininky interesus. Siuo metu taji daryti yra ribotos
galimybeés.

VII principas: Interesy konflikiy vengimas Ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistemsa turéty skatinti bendrovés organy narins vengti interesy konflikty bei uXtikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikiy atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendrovés prieziiirps ir valdymo organc narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali priestarauti bendroves interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroves
prieziiros ar valdymo organo narys turéty per
protingg termina prane$ti kitiems to paties organo
nariams arba ji idrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams  apie  tokig  interesy
prieftaravimo situacija, nurodyti interesy pobadi ir,
jeigu imanoma, vertg.

Taip

‘ Bendrovés prieZitros ir valdymo organy nariai apie tai
Zino.

7.2. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organc narys
negali painioti bendrovés turtc, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kuria jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre€iojo
asmens naudai gauti be Dbendrovés visuotinio
akcininku susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
crgano sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziliros ir valdyme organo narys
gali sudaryti sandori su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj {i§skyrus mazareik¥mius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas ra¥tu arba ZodZju, {radant tai j
posédZio protokola, praneiti kitiems to paties organo
nariams arba ji i§rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams. Sioje  rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
| rekomendacija.

Taip

Bendrovés prieZioros ir valdymo organy nariai jokiy
sandoriy su bendrove neturéjo. Apie tai jie Zino.

7.4. Bendrovés prieZidros ir valdyme organo narys
terety  susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai del sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susij¢s asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip
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VI principas: Bendrovés atlyginimy pelitika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perfifiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uZkirsti keliy galimiems interesy konfliktams ir pikinaudfiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti
bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy viefumgq ir skaidrums.

8.1. Bendrovée turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimuy ataskaita), kuri
turéty bati aiski ir lengvai suprantama. $i atlyginimy
ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio praneiimo dalis, bet turéty blti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip/Ne

Bendrové vidutin] darbuotojy skai¢iy bel ménesio darbo
vzmokesti LR VPK nustatvta tvarka skelbia Bendrovés
metiniame pranefime.  Su $ia informacija galima
susipazinti tiek padioje bendrovéje (Malinininky 3,
Klaipéda), tiek LR VPK (Konstitucijos pr. 23, Vilnius),
tick ir NASDAQ OMX Vilnius (Konstitucijos pr. 7, 15
aukitas, Vilnius), tiek pastaryjy bendroviy interncto
puslapiuose, kur informacija vieia ir visiems prieinama.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
bati  skiriama bendrovés direktoriy  atlyginimy
politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais,

finansiniais metais. Joje taip pat turéty biti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama  praéjusiais  finansinials  metais.

Ypatingas démesys turéty biti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky&iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Neaktualu

Neruodia, nes fai nenumato teisés aktai, Bendrovés
istatai.

Lyginant su praéjusiais finansiniais metais Zymiai
sumazinti atlyginimai, kas nevisada teigiamai jtakoja
darbuctojy motyvacija nuo kurios nemaZai priklauso
galutiniai rezultatai.

Tolimesng perspektyva apZvelgti sudétinga dél daugélie
priezasciy, i¥ jy galima biity paminéti direktoriy politika
formuojama valdybos priklausomai nuo LR Vyriausybés
nutarimy, ekonominj sunkmetj, pastovuma ir stabiluma,
bendroves perspektyva dél privatizavimo ir tt., ar pan.

8.3, Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent &
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaidkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZjama teis¢ dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

1) paaifkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4} metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaidkinimas;

5) pakankamai §sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginime dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atiyginimo ir veiklos
rezultaty rydj;

7 pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8} pakankamai i§sami informacija apie iSgitiniy
i¥moky politika;

9} pakankamai ifsami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

Neaktualu

Neskiriamos papiidomos pensijos arba néra ankstyvo
i$éjimo { pensija schemos, netaikomos teisés dalyvaut
akeijy pasirinkimo sandoriuose, teisés | akcijas.
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L0} pakankamai i¥sami informacija apie akeijy
i8laikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i¥sami informacija apie panagiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudétj.

12} direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iféjimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apra§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
poziiiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biiti
apibendrinama ir paaitkinama bendrovés politika,
susijusi su sutarfiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutarfiy su
vykdemaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus praneiimo apie iSéjimg i$ darbo
terminus ir i$samia informacijq apie i$eitines ir kitas
ismokas, susijusias su sutarliy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Neaktualu

Neruodia, nes tal nenumato teisés aktal, Bendrovés
istatai.
Bendrovéje iki Siel tokia politika nebuvo praktikuojama.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais  finansiniais
metais, turéty biti i§samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje, Siame dokumente turéty bati patsikta bent
85.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmeni, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kurivo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biiti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginime suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas pragjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokeséins, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausandios tai paéiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir {arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
{arba} pelno dalis buvo paskirtos;

4} jei tai leidZiama pagal istatymus, kickvienas
esminis papildomas atlyginimas,  mokamas
direktoriams uZ specialias  paslaugas, kurios
nepriklauso {prastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitrankusiam i§ savo pareigy pracjusiais finansiniais

metais;
6) bendra apskailiuota naudos, kuri laikoma

Neaktualu

Ziir. paaiskinima prie 4.13. punkto.
Tokia teisé dalyvauti akcijomis pasirinkimo sandoriose
nenumatyta.
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atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi boti nurodyta pagal 1—3 punktus.

8.5.2. Turéty biti pateikiama %i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuoctojy skatinime akcijomis sistemomis:

1} pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty
akeijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akecijy
skai¢ius ir taikymo salygos;

2) akeijy pasirinkimo sandoriy skaiéius, realizuotas
per pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akciju skailiy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotcjy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akeijy
pasirinkimo sandoriy skaifius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salypos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢€iai ateinangiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty i¥moky, pagal ja
direktoriy sukaupty i8moky poky&iai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema vra apibrézty jmoky, i¥sami
informacija apie imokas, kurias uZz dircktoriy
sumokéjo arba turéty sumoketi bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar {moné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
imokéjo  kaip paskolas, iSankstines i¥mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris &jo direktoriaus
pareigas bet Kkuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, {skaitant nesumokétas sumas ir palbkany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatyme politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamoes sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atl yginimo dalis turéty
biiti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

Nes jei ji nepakankama tai ir negatyvi.

Nekintama dalis turéty biiti Zymiai didesné, kad i§ esmes
nebiity nuvertinamas pareigybés svoris ir jtaka santykyje
su pavaldziomis pareigybémis, darbuotojo kvalifikacija,
darbo kokyhé. Turéty biiti taikomas percinamasis
periodas, ne trumpesnis nei numatyta LR Darbo kodekse
(ypad jei mazéja i8mokos). Veiklos rczultatus vertinant
turéty bati 5 esmés atsiZvelgta ir | objektyvias
prieZastis,  jvairias prielaidas, reikalavimus, darbo
specifika, verslo aplinka, konkurencinguma jtakojusius

tal.

8.7. Kintamy sudedamyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo 1§  anksto nustatyty ir
ismatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Taip

Jei ekonominé aplinka funkcionnoja
neidkreiptai.

stabiliai ir

|
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios §os kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biti atidétas tam
tikram protingume  kriterijus  atitinkan¢iam
laikotarpivi. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biiti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies wvertg, lyginat ja su nekintama

at]xginimo dalimi.

Kai yra skiriama, tai turi bati ir mokama, nes
pazeidZiami pagrindiniai principai.

Vien sgavoka “protingumo kriterijus™ nekonkreti ir
interpretuotina.

8.9, | susitarimus su vykdomaisiais dircktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
leidzianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buve iSmokéta remiantis
duomenimis, Kkurie wvélian pasirodé akivaizdiai
neteisingi,

Neaktualu

Bendrovéje sudarytas ne vienas kolegialus organas,
todél  rekomenductines  sgvokos  “vykdomasis
direktorius”, “direktorius konsultantas™ nevartotinos.
Remtasi turéty bati teisingais, patikrintais duomenimis.

8.10. ISeitinés iZmokos neturéty virfyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaidiaus ir
apskritai neturéty biati didesnés negu dveju mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ckvivalento
suma.

Taip/Ne

Samdomiems darbuotojmsi neturi bati taikomeos salygos
blogesnés nei numatytos LR Darbo kodekse.

8.11. IZeitinés iSmokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dé] blogy veiklos rezultaty.

Taip/Ne

Tai numatyta jstatymais.

Ne visais atvejais blogi veiklos rezultatai yra dél
darbuotejy kaltées. Tadiau blego, nekvalifikuoto darbo,
itaka tam turi biiti objektyviai vertinama.

8.12. Be to, turéty biti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy  politika.  Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen,.

Taip

2.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé | akcijas neturéty biati suteikiama
maZiausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Atlyginimas néra pagristas akcijy skyrimu.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygi, pagrista akeijy
kainos  pokyfiais, neturéty biti  naudojamasi
maZiausiai trejus metus po ju skyrimo. Teisés j
akcijas  sutecikimas ir  teisé pasinaudoti  akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akciju arba gauti atlygj, pagrista akeiju kainos
pokyéiais, turéty priklausyti nuo i3 anksto nustatyty ir
i¥matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Neaktualu

Tokios teisés nesuteikiamos.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti
tam tikra skaifiy akcijy iki juy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
i§laidas, susijusias su akcijy jsigijimu, Akcijy, kurias
reikia iglaikyti, skai¢ius turi biiti nustatytas,
pavyzdZiui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Ne/Neaktualu

Teisés nesuteikiamos, nuosavybé ncturéty biti ribojama,
atlyginimai neadekvatis pasauliniyy bendroviy lygiui
sios rekomendacijos jgyvendinimui.
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8.16. [ direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos | Neaktualu Bcndrovés.istatai nenumato. - \J
nariy atlyginima ncturéty buoti  jtraukiami akeijy
pasirinkimao sandotiai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, | Neaktualu Bendrovés pagrindini akciju paketg valdo valstybeé,
turéty  bati  skatinami  dalyvauti  visuoliniuose atstovaujama LR Susisickimo ministerijos (56,66 %) ir
akeininky susitinkimuose ir  balsuoti  direktoriy V] Valstybés turto fondo (4,78 %). LR Susisiekimo
atlyginimy nustatymo klausimais. ministerijos darbuotojai sudaro Stebétoju taryba bei
didzigjg daugumgy valdybos (4/5).
8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy | Neaktuaiu Bendrovés pagrindinj akcijy paketa valdo valstybe,
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika atstovaujama LR Susisickimo ministerijos (56,66 %) ir
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis V] Valstybés turto fondo (4,78 %). LR Susisiekimo
turéty biiti jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky ministerijos darbuotojai sudaro Stebétoju taryba bei
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty didZigja dauguma valdybos (4/5),
biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame Bendroves jstatai tai nenumato.

visyotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobidzia.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams | Neaktualu Bendrovés jstatuose nenumatyta
atlyginama akeijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis [sigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akcijy kainmy pokyéiais, iki jy taikymo
pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akeininky  susirinkime  priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su
padia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tq schema suterkiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygu pakeitimams iki jy taikymo pradZios
taijp pat turéty pritarti  akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime, Tokiais atvejais akcininkai turéty biti
informuoti apie visas siolomy pakeitimy salygas ir
gauti paaitkinima apie siiilomy pakeitimy poveiki.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo | Taip/Neaktu | Bendrovés {statuose nenumatyta.
pritarimas turéty biiti gaunamas Ziais klausimais: alu
1} atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkime sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biiti
realizuoti;

4y  kiekvieno  tolesnio  pasirinkime  sandoriy
realizavimo kainos poky®io nustatymo salygos, jeigu
jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kuries panadiomis salygomis néra siiilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akeininky susirinkime taip
pat turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
u? direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Ziame punkte i¥vardyty tipy kompensacijas
atskinnems dircktoriams.
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8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandotiy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiradyti
akeijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panadiomis
salygomis siilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuctojams, kurie turi
teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvitinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime,

8.23. Pried metin] visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.9 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biti suteikta galimybeé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneimu ($ie dokumentai turéty biti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranedime
turéty biiti  pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba 3iy
schemy pagrindiniy sglygy apraiymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty biti nurodytas schemuy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos ryiys. Sprendimo projekte turéty
buti aifki nuoroda | paig schemg arba pateikta
pagrindiniy jos salypy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsiripinti  akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinii: turéty bGti aifkiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biiti
pateikta schemos i3laidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty buti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovés jstatuose nenumatyta.

Dalyvavimas schemomis jstatuose nenumatytas.

Bendrovés {statuose nenumatyta.

IX principas: Interesy turétojy vaidmue bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, itvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés
ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumg. Sio principo
kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng
ir kitns asmenis, turinfins interesy konkrefioje bendrovéje,

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty nZtikrinti, kad
biity gerbiamos 10s interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

Taip

Uz ju nesilaikyma |statymuose

yra numatytos

atitinkamos sankcijos. Bendrové sickia idvengti interesy

kontliktu.
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9.2. Bendrovés valdymo sistcma turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavime bendrovés valdyme pavyzdziai galéty biti
darbuotojy kelektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
koiektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdymg bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Bendrové veikia kaip tai numatyta Akciniy bendroviy
istatyme, Bendrovés jstatuose.

Kitu atveju nedalyvaujama Bendrovés valdymo procese,
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jsksitant
finansing sitnacija, veikly ir bendrovés valdymy, bty atskleidtiama laiku ir tiksliat.

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;
2} bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turindius bendrovés
akcijy paketa ar jj valdandius;

4) bendrovés prieZiliros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne {prastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius kiausimus, susijusins su darbuotojais
it kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
$iame sarade, atskleidimu,

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atZvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos [moniy grupes
konsoliduotus rezultatus,

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés prieziliros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty  paveikti  jy  sprendimus.  Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZilros ir
valdymo organy nariy, bendrovés wvadove i3
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detalian reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodytg informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijq apie bendroves ir interesy turétoju, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, victos
bendruomene, santykius, jskaitant bendrovés politika
zmoniskyiy idtekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Taip

Taip

Tai buvo atsklcidZiama Bendrovés veiklos ataskaitose,—l
prospektuose-ataskaitose  (mety, pusmecio), nuo
2007m.-metiniuose praneidimuose

Informacija apie tai, kaip laikomasi $io sarafo atskiry
punkty atskleidZiama vadovaujantis jstatymu. kity
norminiy akty, Lietuvos Respublikos vertybiniy
popicriy komisijos ir vertybiniy popieriy birfos AB
NASDAQ OMX Vilnius nustatyta tvarka ir terminais,
bendrovéje galiojandia tvarka bei praktika, Vieda
akcininky interesg reglamentuoja Akciniy bendroviy
istatymas, Bendrovés |statai, vertybiniy popieriy rinka
regulivojantys dokumentai ir taisyklés, kuriy laikytis
Bendrovéje privalu ir laikomasi.

Informacija rinkai bendrové atskleidZia lietuviy ir angly
kalbomis per NASDAQ OMX naujieny platinimo
sistema skelbdama esminius jvykius, pateikdama
Bendrovés  interneto  puslapyje  skiltyje  skirtoje
Investuotojams. Taip yra suteikiama vienoda galimybé
gauti informacija apie bendrove, kurios akcijomis
prekiaujama birZoje, kuria vadovaudamiesi akcininkai
patys gali pritmti sprendimus dél akcipy pirkimo-
pardavimo.

Grupés néra.

Zr. 10.1 punkta.

Siu santykiy buvima reglamentuoja teising baze,
Bendrovés jstatai bei prisiimti sutartiniaj
isipargigojimai. Prisiimant juos, siektina idvengti
interesy  konflikty, suteikiant interesy turétojams
pasirinkimo teisg.
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10.5. Informacija turéty biiti atskleidziama tokiu biidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai  nebity
diskriminuojami  informacijos gavimo budo ir
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  biti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranedimai apie esminius
ivykius biity skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip )

Zr. 10.1.punkta.

Tadiau visy pirma tai neturéty biti paZeidZiami ir (arba)
pazeidingjami akcininky, pagrindinio akcininko interesai
prie§ bilisimo investuotojo interesus.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uZtikrinti
informacijos naudotojams neSalika, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais  atvejais
neatiyginting prigjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdzZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenducjama informacija skelbti ir déti |
bendroveés intemeto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

Zr. 10.1.punkta.

10.7. Rekomenduojama  bendrovés  interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj prane§ima,
finansiniy ataskaity rinkini bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sioloma |
tinklalapj déti bendroves pranedimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

Taip

Zr. 10.1.punkta.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonds parinkimo mechanizmas turéty

nepriklausomums.

uZtikrinti auwdite jmonés Wvados ir nuomonés

11.1. Siekiant gauti objektyvia nvomong dél
bendrovés tarpiniy finansiniy atagkaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  prane$§imo  patikrinimg  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip/Ne

Istatymais numatytas metiniy finansiniy ataskaity
auditas.

Tarpinis finansiniy ataskaity rinkinys nepriklausomao
audito  {mones netikrinamas, nes tai nenumatyta
jstatymais.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatiira visuotiniam akcininky  susirinkimui
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendroveje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip/Ne

Audito imonés kandidatara parenkama vadovaujantis
Bendrovés valdybos patvirtintomis auditoriui parinkt
salygomis. Konkurso laimétojas teikiamas Visuotiniam
akcininky susirinkimui idinkti Bendrovés auditeriumi.
Vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymu ir
bendovés istatais tik visuotinis akcininky susirinkimas
turi iSimting teis¢ rinkti ir atfaukti audite jmone,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas.
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11.3. Jei audito jmon¢ yra gavusi i§ bendrovés
uZzmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
Jjeigu 3i bendrovéje nesudaroma, — bendroveés valdyba,
svarstydama, kuria audito {monés kandidatira
pasiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip/Neaktu
alu

Vadovaudamiesi LR vertybiniy popieriy komisijos
2005-04-14 nutarimu Nr.9 “Deél papildomy reikalavimy
audito [monéms ir auditoriams nustatyme” audito
imonés ir auditoriaus kandidatiiros ki sitilymo
Vispotiniam akcininky susirinkimui  nustatyta tvarka
derinamos su LR VPK, pildomi atitinkami priedai,
juose teikiama atitinkama informacija.

Atkreipiamas skaitytojy démesys, kad NASDAQ OMX Vilnius kodeksas parengtas grindZiant pasaulinés geros
bendroviy valdymo praktikos analize ir naujansiomis Europos Sajungos reckomendacijomis bendroviy valdymao
srityje ir yra rekomendacinio poblidzio-kai kurioms nuostatoms ir sgvokoms skiriantis nuo Lietuvos
Respublikoje galiojanéiyjy teisés akty nuostaty, atskleidimas apie jo laikymasi nustatyta tvarka, turéty biti
suprantamas ir vertinamas i pastaryju pozicijy.

Generalinis direktorius

Finansy direktore

Vytautas Vismantas

— e
e ———— =

Sigutée Noreikaité
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