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Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniu popieriy istatymo 21 straipsnio 1 daliﬁ]i,
patvirtiname, kad, musy Ziniomis, akcinés bendrovés ,Lifosa® 2009 mety audituota finansiné
atskaitomybé, sudaryta pagal Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir
teisingai parodo bendrovés turta, isipareigojimus, finansing bukle ir pelna , kad bendrovés metiniame
prane§ime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apZvalga , bendrovés biklé kartu su

pagrindiniu riziky ir neapibréZtum , su kuriais susiduriama ,apra§ymu.

PRIDEDAMA;
1. 2009 m. audituota finansiné atskaitomybé , sudaryta pagal Tarptautinés finansinés
atskaitomybés standartus.
2. 2009 m. audituotas metinis prancgimas.
3. praneSimas apie Vilniaos vertybiniy poptieriy birZoje listinguojamuy bendroviy valdymo kodekso

taikymasi.
Generalinis direktorius g Jonas Dastikas

Finansy direktoré ita fvanoviené
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,Lifosa” akcininkams

ISvada apie Finansines ataskaitas

Mes atlikome &ia pridety, 5 - 31 puslapiuose pateikty AB Lifosa (toliau — Bendrove) finansiniy
ataskaity (foliau — Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2009 m. gruodzio 31 d. finansinés
padéties ataskaita ir tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo pokyéiy,
pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reik8mingi apskaitos principai ir kitos aiSkinamosios
pastabos, auditg,

Vadovybes atsakomybe uz finansines ataskaitas

Vadovybeé atsakinga uZ 8iy Finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal
Tarptautinius Finansines atskaitomybés standartus, primtus taikymui Europos Sajungoje. Si
atsakomybeé apima: vidaus kontrolés sistemos, skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir
teisingam pateikimui be reik8mingy netikslumy, galintiy atsirasti del apgaulés ar klaidos,
sukdrimg, jdiegimg ir palaikyma; tinkamy apskaitos principy pasirinkimg ir taikyma; ir pagal
aplinkybes tinkamy apskaitiniy jvertinimy atlikima.

Auditoriaus atsakomybeé

Misy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias Finansines ataskaitas savo
nuomone. lISskyrus tai, kas aptarta Zemiau, auditg atlikome pagal Tarptautinius audito
standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémes profesinés etikos reikalavimy, bei
planuotume ir atliktume auditg taip, kad galétume pagristai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose
néra reik8mingy netikslumuy.

Audito metu atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procedlros priklauso nuo auditoriaus
profesinio sprendimo bei reikSmingy netikslumy dél apgaules ar klaidos finansinése ataskaitose
rizikos jvertinimo. |vertindamas 8ig rizika, auditorius atsizvelgia | bendrovés vidaus kontroles,
susijusias su finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galety nustatyti tomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, tafiau ne tam, kad pareikS$iy nuomone apie
bendrovés vidaus kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos
principy tinkamumas, vadovybés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras
finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg misy audito
nuomonei. ‘
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Salyginés nuomonés pagrindimas

Tam tikras ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitytas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto
nusidevejimo suma, pakoreguota deél indeksacijos, naudojant 1992-1995 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytus indeksacijos koeficientus. Sis ilgalaikis materialusis turtas
nebuvo apskaitytas pagal balanso datos matavimo vienetg (t.y. pakoreguoti pagal bendrgjj
kainy indeksg atskleidZiant perkamosios galios pokycius), kaip to reikalauja TAS Nr. 29
,Finansines ataskaitos hiperinfliacijos salygomis”’. Buvo nejmanoma jvertinti Sio standarto
nesilaikymo finansinio poveikio.

Salyginé nuomoné

Misy nuomone, i§skyrus poveiki koregavimo, jeigu toks baty, kuris blty apskaiiuotas
atsizvelgiant | Salyginés nuomoneés pagrindimo pastraipoje nurodytg dalykg, Finansines
ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg Bendrovés 2009 m. gruodzio 31 d. finansinés padeties bei
tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius
finansineés atskaitomybeés standartus, patvirtintus taikymui Europos Sgjungoje.

I8vada apie kitg jstatymy reikalaujama pateikti informacija
Be to, mes perskaitéme 32 — 63 puslapiuose pateiktg Bendrovés metinj pranesima uz 2009 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikS8mingy jame pateiktos

finansinés informacijos neatitikimy lyginant su 2009 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety
audituotomis Finansinémis ataskaitomis.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Christopher C. Butler FLZOAESI e Led ’
Partneris Rasa Radzevidiené

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377
Vilnius, Lietuvos Respublika
2010 m. balandzio 8 d.
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FINANSINES ATASKAITOS
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BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

Tokst. Lt
GruodZio 31 d. pasibaige metai
Pastabos 2009 2008
Pardavimo pajamos - 1 ' 838798 1748778
Pardavimo savikaina 4 {802 696) {1486 208)
Bendrasis pelnas 36102 262 570
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 2,4 (28101} {26 783)
Administracings sanaudos 3.4 (26 9786) {28786)
Grynasis sandoriy uZsienio valiuta {nuostoliai)pelnas 5 (16 .352) 48 809
Kitos pajamos 8 17:907 8517
Veiklos pelnas {18 420) 264 447
Paliikany pajamos uzZ trumpalaikius indalius 373 2320
Pelnas pries apmokestinimag {18 047} 266767
Pelno mokestis ] 7 {7 861) (29 538)
Grynasis {nuostolis)/pelnas .. 25908}y - - 237231
Kitos bendrosios pajamos - -
Bendrasis (nuostolis)/pajamos 25608 0 237234
Vienai akcijal tenkantis paprastas ir sumaZintas 8
pelnasf(nuostolis) (Lt vienai akcijai} (1,23} 11,29

5 — 31 puslapiucse pateiktas finansines ataskaitas 2010 m. balandZic 8 d. patvirtino Generalinis
direktorius ir finansy direktoreé.

A

-

e

Jonas Dastikast”
Generalinis diréktorius

931 pusiapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
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FINANSINES ATASKAITOS
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FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Tokst. Lt

TURTAS =

ligalaikis tuitas

llgalaikis materialusis turtas
{lgalaikis nematerialusis turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas
Kitos gautinos sumos

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos
Suteiktos trumpalaikés paskolos
Pinigai ir-pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

AKCININKU NUOSAVYBE
Akcinis kapitalas

Akcijy priedai

{statymuy numatytas rezervas
Nepaskirstytas pelnas
Akcininku nuosavybés is viso

|SIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai {sipareigojimai
Subsidijos

Trumpalaikiai sipareigojimai
Pelno mokescio isipareigojimai

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

|sipareigojimy is viso

Akcininky nuosavybés ir jsipareigojimuy is viso

Pastabos

10

11,13

12
13,14
13,14

15

16

B10

17

18

Gruodzio 31 d.

2009 2008
271985 264 551
605 459
33449 41 261
20 029 2709
326 068 308 980
79385 154 548
100 159 165 858
342 972 359 764

34393 63469
556 909 743 639
882 977 1052 619
210 206 210 206
80 80
21021 21021
592 900 618 808
824 207 850 115

5127 5212
5127 5212
- 53183

53 643 144 109
53 643 197 292
58 770 202 504
882 977 1052 619

9-31 puslapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama 8iy finansiniy ataskaity dalis
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FINANSINES ATASKAITOS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Tokst. Lt.
Istatymy Nepaskirs-
Pasta- Akcinis - Akcijy numatytas tytas
bos kapitalas priedai rezervas pelnas I$ viso

Likutis 2008 m. sausio 1 d. 210 206 80 12734 389 864 612 884
Pervesta | istatymy numatytg rezervg B10 - - 8 287 (8 .287) -
Grynasis mety pelnas - - - 237 231 237.231
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 210 206 80 21021 618 808 850 115
Pervesta | jstatymy numatytg rezervg - - - - -
Grynasis mety pelnas - - - (25 908) (25 908)
Likutis 2009 m. gruodzZio 31 d. 210 206 80 21021 592 800 824 207

9-31 puslapiucse pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama §iy finansiniy ataskaity dalis
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FINANSINES ATASKAITOS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

PINIGU SRAUTY ATASKAITA

Tokst. Lt

Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos
Pinigy srautai i iprastinés veiklos

Sumokétas pelno mokestis
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Pinigy srautai i$ investicinés veiklos

ligalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo pirkimas
Pajamos i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo
Pajamos i$ asocijuctos jmonés pardavimo
Paskolos, suteikios susijusioms 3alims

Susijusiy 8aliy grazintos paskolos

Gautos palokanos uZ suteiktas paskolas

Vertybiniy popieriy pardavimas

Grynieji pinigy srautai i investicinés veiklos

Pinigy srautai i$ finansinés veikios
Paltkany pajamos uz trumpalaikius indélius

Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos

Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis sumazéjimas

Pinigy ir pinigy ekvivalenty pasikeitimas

Mety pradzioje
Grynasis sumazéjimas

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynujy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuciui

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje

Pasta
-bos

19

9,10

14
14
14

15

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

2009 2008

53 067 285 742
(53 232) (53 761)
165 231 981

(55 862) (41 310)
598 133
(336 156) (680 357)
349 654 363 552
12 755 7 500
(29 011) (350 482)
373 2 320

373 2320

(28 803) (116 181)
63 469 173 272
(28 803) (116 181)
(273) 6 378

34 393 63 469

9-31 puslapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama 3iy finansiniy ataskaity dalis



AB,LIFOSA”
AISKINAMASIS RASTAS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jeigu nenurodyta kitaip)

A BENDROJI INFORMACIJA

AB ., Lifosa” (foliau — Bendrové), buvusi ‘AB Fostra’, 1963 m. buvo jsteigta kaip Kédainiy valstybiné chemijos
gamykla. 1995 ‘m. Keédainiy valstybine ‘chemijos ‘gamykla buvo reorganizuota -{ valstybine akcing bendrove ir
iregistruota kaip ‘AB .,Fostra” po dalinio Bendrovés privatizavimo, jvykusio 1991-1994 m. Bendrovés buveiné yra
Keédainiuose. Buveiné registruota adresu:

Juodkiskio 50
LT-57502 Kédainiai
Lietuva

Bendrovés akcijos yra itraukios { NASDAQ OMX Vilnius AB vertybiniy popieriy birzos Papildomajj prekybos sarasg.
Pagrindiné Bendrovés veikla — fosfatiniy 1raSy, daugiausiai diamonio fosfato (DAP), gamyba. 2009 m. gruodZio 31
d. ir 2008 m. gruodzio 31 d. pagrindiniai Bendrovés akcininkai buvo:

Akcijy skaidius Akcinio kapitalo dalis,

Akcininkas proc.
.Mineral Chemical Company Eurochem” 19.160 229 91,15%
sEurochem A.M. Limited” 767250 3,65%
~Sagitarius International Limited” 226 909 1,08%
Kiti akcininkai 866 176 4.12%
21020 564 100%

Bendrovés darbuotojy skaicius 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 989 (2008 m. — 999).

Bendrovés akcininkai turi teise arba patvirtinti Sias finansines ataskaitas, -arba nepatvirtinti jy ir reikalauti naujy
finansiniy ataskaity parengimo.

B. REIKSMINGI APSKAITOS PRINCIPAI
B.1 Rengimo pagrindas

Bendrovés - finansinés ataskaitos parengtos. pagal ‘Tarptautinius finansings atskaitomybés standartus (TFAS),
patvirtintus ‘Europos Sajungos (ES). Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis istorinés isigijimo savikainos
samprata, pakoreguota dél tam tikro ilgalaikio materialiojo turto indeksavimo (B.3 pastaba).

Pagrindiniai ‘apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos §ios finansines ataskaitos, isdéstyti toliau.
Sie apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems pateiktiems laikotarpiams, ‘jeigu nenurodyta kitaip.

Rengiant finansines ‘ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, reikia atlikti svarbius apskaitinius vertinimus. Taip ‘pat
vadovybei tenka priimti sprendimus, susijusius su Bendrovés taikomais apskaitos ‘principais. Sritys, kuriose tenka
priimti “reikSmingus ir -sudétingus sprendimus, arba sritys, kuriose - daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai
vertinimai turi reik8mingos itakos finansinéms atskaitoms, apradytos D pastaboje.

Standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kurie galiojo 2009 m. ir kurie yra aktualds Bendrovés veiklai

Zemiau ‘iSvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo ar.po 2009 m. sausio 1 d. ir kurie yra aktualis Bendrovés veiklai:

1-asis TAS (persvarstytas) ,Finansiniy ataskaity pateikimas®, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Pagal persvarstytg standartg draudZiama nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaitoje
atskleisti pajamy ir sgnaudy straipsnius, t.y.; nuosavybés pokyCius, atsiradusius ne dél ‘sandoriy 'su savininkais ir
reikalaujama atskirai -pateikti nuosavybes :pokycius, atsiradusius ne dél sandoriy su savininkais ir nuosavybés
pokycius, atsiradusius dél sandoriy su savininkais. Visus nuosavybés pokycCius, atsiradusius ne dél sandoriy su
savininkais, reikalaujama atskieisti veiklos ataskaitoje, taiau Okio subjektai galés rinktis, ‘ar pateikii vieng veiklos
ataskaitg (bendrujy pajamy ataskaitg) ar dvi ataskaitas (pelno (nuostoliu) ataskaitg ir bendryjy pajamy ataskaitg).
Jeigu Okio subjektai perskaidiuoja arba perklasifikuoja palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaiCius, jie privalés
pateikti .perskaiciuotg balansg lyginamojo laikotarpio pradzioje, o taip pat ir dabar reikalaujamus pateikti balansus
ataskaitinio ir lyginamojo laikotarpiy pabaigoje. Bendrové 1-agji TAS (persvarstyta) pradés faikyti nuo 2009 m. sausio
1 d. Persvarstytas TAS 1 turéjo jtakos Bendroves finansiniy ataskaity atskleidimui, taciau neitakojo konkrediy
transakcijy ir straipsniy pripazinimo ir vertinimo.

18samesneés informacijos apie finansines priemones pateikimas ~ 7-ojo TFAS ,Finansinés priemones: atskleidimas”

9-31 puslapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis
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(Visos sumos lentelese yra takst. Lt, jeigu nenurodyta kitaip)

pakeitimas, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba veliau. Vadovaujantis
pakeitimu reikalaujama. pateikti i8samesng informacijg apie tikrosios vertés jvertinimg ir likvidumo rizikg. Ukio
subjektai turés pateikti finansiniy priemoniy analize, atliktg pagal tris tikrosios vertés vertinimo kriterijus. Pakeitime
numatoma, kad (a) isipareigojimy analizéje pagal terminus turi bati nurodytos suteikty finansiniy garantijy sutartys,
pateikiant didZiausig garantijos 'sumg anksciausiu laikotarpiu, kuriuo .gali biti pareikalauta garantijg jvykdyti; ir (b)
reikalaujama atskieisti finansiniy i8vestiniy priemoniy likusi sutartyje numatytg termina, jeigu sutartyse numatyti
terminai yra svarbis, norint suprasti pinigy srauty terminus.  Ukio subjektas taip pat turés pateikti finansinio turto,
skirto likvidumo ‘rizikos ‘valdymui, -analize pagal terminus, jeigu tokia iinformacija yra batina finansiniy ataskaity
skaitylojams tam, kad jie galéty jvertinti likvidumo rizikos pobidj ir masta.

8-asis TFAS ,Veiklos segmentai®, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba
veliau. 8-asis TFAS ' pakeité 14-gji TAS ,Informacija apie segmentus”. ir suderino informacijos apie segmentus
pateikimg su JAV standarto SFAS 131 .|monés segmenty ir susijusios informacijos pateikimas” ‘reikalavimais.
Naujasis standartas reikalauja taikyti ,valdymo metodg®, kuriuo remiantis informacija apie segmentus pateikiama
taip pat, kaip ir toji, kuri naudojama vidaus ataskaity tikslams. 8is pakeitimas neturi jtakos Bendrovés finansinems
ataskaitoms, nes Bendroves veikla apima tik vieng segmenta.

Standartal, jy pakeitimai ir inferpretacijos, kurie galiojo 2009 m., bet nebuvo aktualiis

Zemiau iSvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti ‘ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo ar po 2009 m. sausio 1 d., taiau kurie néra aktualls Bendrovés veiklai:

23-asis TAS (persvarstytas) .,Skolinimosi ‘i8laidos®, ‘iskaitant pakeitimg, kur{ 2007 m. geguZés meén. paskelbe
Tarptautiniy apskaitos 'standarty valdyba, vykdydama kasmetinj tobulinimy projektag {(galioja nuo 2009 .m. sausio 1
d.). ‘Pakeitimas numato reikalavimg kapitalizuoti skolinimosi i8laidas, kurios yra tiesiogiai susijusios su turto, kurio
parengimas naudojimui arba pardavimui ilgai trunka, isigijimu, statyba ar gamyba, kaip to turto savikainos.dalj.
Galimybé Sias skolinimosi iSlaidas nedelsiant pripaZinti : sgnaudomis panaikinama. ‘Siuo ‘metu Bendrové - Sio
standarto netaiko, nes neturi paskoly.

32-asis TAS (pakeitimas) ,Finansinés priemonés: pateikimas” ir 1-asis TAS (pakeitimas) .Finansiniy ‘ataskaity
pateikimas” ~,Padengiamos finansinés priemonés bei isipareigojimai, atsirandantys ‘dél likvidavimo® {(galioja nuo
2009 ‘m. 'sausio 1:d.). Pakeisti standartai reikalauja, kad tkio ‘subjektai apskaityly padengiamasias -finansines
priemones ir priemones, ‘arba priemoniy sudedamgsias dalis, kurios {pareigoja tkio :subjektg perduoti kitai Saliai
proporcingg Gkio ‘subjekto grynojo ‘turto dalj tik po likvidavimo, nuosavybés dalyje, jeigu tik finansinés priemonés
pasizymi tam tikros savybémis ir tenkina tam tikras sglygas. Sie pakeitimai neturi jtakos Bendroveés finansinems
ataskaitoms.

1-asis TFAS (pakeitimas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg® ir 27-asis TAS
~Konsoliduotos ‘ir .atskiros finansinés -ataskaitos” (galioja nuo 2009 ‘m. sausio 1.d.).  Vadovaujantis standarto
pakeitimu {monés, pirmag kartg taikancios TFAS, investicijas | dukterines, bendrai kontroliuojamas ir asocijuotas
imonés atskirose finansinese ataskaitose gali apskaityti verte pagal anksciau taikytus apskaitos principus arba
tikrgja verte. Priimtas pakeitimas panaikina 27-jame TAS pateikig savikainos metodo apibrézimag ir pakeitia ijj
reikalavimu apskaityti dividendus kaip pajamas atskirose investuotojo finansinése ataskaitose. Sis pakeitimas neturi
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 13-asis aiSkinimas ,Klienty lojalumo programos® (galioja nuo 2008 m. liepos 1 d.). TFAAK 13-ajame
ai8kinime - paaiSkinama, kad tokie sandoriai, kuriy metu prekés ar paslaugos parduodamos kartu su klienty
lojalumg skatinanciomis priemonémis (pvz., suteikiant lojalumo taSkus ar nemokamas prekes), yra laikomi keletg
elementy apimanciais sandoriais, 0 uz juos i$ kliento gautinas atlygis yra paskirstomas sandorio komponentams
naudojant jy tikrgsias vertes. TFAAK 13-asis ai8kinimas néra aktualus Bendrovés veiklai, nes Bendrové nevykdo
lojalumo programuy.

2009 m. sausio 23 d. ES patvirtino TFAS patikslinimus, kurie buvo paskelbti 2008 m. geguzés mén. Patikslinimai
pataiso 20 galiojanciy standarty, iSvady pagrindimus ir nurodymus. Patikslinimai apima pateikimo, pripazinimo ir
vertinimo pakeitimus, o taip pat ir naudojamy terminy bei redakcinius pakeitimus. Didzioji dalis $iy pakeitimy taikomi
laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Sie pakeitimai neturi reikSmingos itakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 11-asis aiSkinimas ,2-asis TFAS — Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai®. ES priimtas taikyti aiskinimas
taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2008 m. kovo 1.d. arba véliau; leidZiama taikyti anksdéiau laiko.
Siame aiSkinime nagringéjami &ie klausimai: Okio subjektas suteikia savo darbuotojams teises | Okio subjekto
nuosavybés priemones, kurias savo nuozira nusprendZia ar privalo nusipirkti i§ kitos Salies, kad jvykdyty
isipareigojimus darbuotojams; arba pats Okio subjektas arba jo akcininkai suteikia Gkio subjekto darbuoctojams
teises | Gkio subjekto nuosavybés priemones. Sio aiSkinimo paskelbimas neturgjo reikdmingos itakos Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.
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TFAAK 12-asis aiskinimas ,Koncesijy sutartys .dél paslaugy’. ES priimtas taikyti :ai8kinimas taikomas metiniams
laikotarpiams, ‘prasidedantiems 2009 ‘m. kovo 30 d. arba véliau; leidziama taikyti-ankscCiau laiko. TFAAK 12-asis
aiSkinimas pateikia nurodymus paslaugy teikéjams dél galiojanCiu standarty taikymo apskaitant vieSojo ir privataus
sektorials koncesijy susitarimus. Sis aiskinimas neturéjo ftakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 14-asis aiSkinimas - ,,19-asis TAS — nustatyty iSmoky turto ribojimas, minimalls finansavimo reikalavimai ir
ju saveika®.-ES patvirtintas ‘aiSkinimas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2008 ‘m. .gruodzio 31 d.
arba’véliau; leidziama  taikyti ‘anks¢iau Jaiko. AiSkinimas pateikia nurodymus, kada graZinamosios i§mokos arba
basimy jmoky sumazinimai gali bati naudojami atlikti turto apribojimo patikrinima, numatytg 19-ajame TAS ,18mokos
darbuotojams”. ‘Ai8kinimas neturéjo jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2-ojo TFAS ,Mokéjimas akcijomis” pakeitimai — ,Grupés sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaitiuojamas akcijomis ir
padengiamas grynaisiais pinigais® — “taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010-m. sausio 1.d. arba
véliau (2009 kovo -ménesi pakeitimas pradétas taikyti ES). Sis pakeitimas. neturi ‘jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

Standartai, ju pakeitimai ir .interpretacijos, kurie buvo paskelbfi, taCiau negalioja 2009 .metams :ir nebuvo taikomi
ankscCiau laiko

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty patikslinimai, paskelbti 2009 m. balandzio mén. 2-ojo TFAS, 38-ojo
TAS, TFAAK 19 = ojo ir TFAAK 16-0jo aiSkinimy pakeitimai galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009
m. liepos 1:d. arba véliau; 5-o0jo TFAS, 8-0jo TFAS, 7-0jo TAS, 17-0jo- TAS, 36-0jo TAS ir 39-ojo TAS pakeitimai
galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1.d. arba veéliau (2009 kovo meénesi pakeitimai
pradeti taikyti ES).

Pagal persvarstytg 3-ajj TFAS .Gkio subjektams bus leidziama jvertinti nekontroliucjancia dalj, -naudojant §iuoc metu
galiojant 3-ojo TFAS metodg ‘(proporcinga isigyjamosios jmones identifikuojamo grynojo turto dalis) arba: pagal
tikrajg verte. Persvarstytas 3-asis TFAS:iSsamiau apibldina pirkimo metodo taikymg verslo jungimams. Panaikintas
reikalavimas ' kiekviename ‘etapais vykdomo_ isigijimo -etape ' turtg 'ir. isipareigojima ‘{vertinti ‘tikrajg verte, siekiant
nustatyti prestizo suma. Persvarstytas standartas numato, kad vykdant isigijima etapais, {sigyjantis Gkio subjektas
privalés .i8 ‘naujo ‘jvertinti jo anksciau turétg isigyjamosios ;jmonés nuosavybés dalj tikrgja verte isigijimo dieng, o
susidarius- pelnui. ar. nuostoliui “pripazinti- ji bendrujy pajamy ataskaitoje. . Su isigijimu susijusios  iSlaidos ‘bus
apskaitomos atskirai nuo verslo jungimo ir todél bus pripaZintos sgnaudomis, o ne {traukos | prestiZg. {sigyjantis
akio - subjektas isigijimo ‘dieng turés pripaZinti isipareigojimag bet kokio neapibrézto pirkimo atlygio -at?vilgiu. Sio
isipareigojimo - vertés .pokycCiai ‘po isigijimo bus -atitinkamai ' pripazinti “remiantis kitais ‘taikomas TFAS, 0 ne
koreguojant prestizo suma. -Persvarstytasis 3-asis TFAS apibrézia verslo -jungimus, kurie ‘sujungia tik bendras
imones -ir verslo jungimus, kurie sudaromi remiantis vien ik sutartimi. Sis standartas neturéty bt aktualus
Bendrovés veiklai.

TFAAK 15-asis aiSkinimas ,Nekilnojamojo . turto - statybos . sutartys®, - taikomas -metiniams - laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1.d. arba véliay; ES priimtas taikyli aiskinimas taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31 d.; leidZiama taikyti ankscCiau laiko. - Sis aiSkinimas taikomas ty Gkio
subjekty pajamy ir susijusiy iSlaidy apskaitai, kurie arba patys vykdo nekilnojamojo turto statybg, :arba paveda tai
atlikti “subrangovams ir pateikia nurodymus, kuriais vadovaujantis ‘turi bafi -nustatoma, ar . nekilnojamojo turto
statybos sutarties apskaitai turi bati taikomas 11-asis TAS ar 18-asis TAS. Taip pat pateikiami kriterijai dél pajamy
i8 tokiy sandoriy pripazinimo momento. Sis aikinimas neturéty biti aktualus Bendrovés veiklai.

TFAAK 16-asis aiskinimas ,,Grynyjy uZsienio investicijy apsidraudimo sandoriai”, galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2008 .m. spalio ‘1 d. -arba véliau; patvirtinus taikymui Europos Sajungoje, ‘isigalioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 ‘m. birzelio 30 d.; leidZiama taikyti anksciau. Ai8kinimas paaiskina, kokig
uZsienio valiutos rizikg - galima ‘traktuoti . kaip  apdraudZiamaj| objekta ir nurodo, “kad funkcinés - valiutos
perskaitiavimas | pateikimo valiutg nesukuria rizikos, kuriai b0ty galima taikyti apsidraudimo nuo rizikos apskaita.
Pagal 16-aji TFAAK ai8kinima leidziama apsidraudimo priemone priskirti jmonei arba {moniy grupés imonéms,
i8skyrus “uzsienyje veikiant] Okio subjekta, kuris pats yra apdraustas. AiSkinimas taip pat patikslina, kaip pardavus
apdraustg uZzsienyje veikianti Gkio ‘subjekta turi bati apskaiiuojamas pelnas arba nuostolis, perkeltas i§ valiuty
perskaiCiavimo rezervo | bendrujy pajamy ataskaitg. Ataskaitas teikiantys Okio subjektai taikys 39-aji TAS tam, kad
nutraukty rizikos .apsidraudimo sandoriy -apskaitos taikyma perspektyviai tuomet, kai jy apsidraudimo sandoriai
nebeatitiks apsidraudimo nuo rizikos sandoriy kriterijy, numatyty TFAAK 16-ajame aidkinime. Sis aigkinimas néra
aktualus Bendroves veiklai.

27-asis TAS ,Konsoliduotos ir -atskiros finansinés ataskaitos® (persvarstytas 2008 m. sausio meén.), taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems. 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Pagal persvarstyta standartg
reikalaujama, kad Gkio subjektas laikotarpio bendraji pelng priskirty ir patronuocjancios imonés savininkams, ‘ir
nekontroliuojamoms dalims (ank$Ciau ,mazumos dalis”) net ir tuo atveju, jeigu délto nekontroliuojamy daliy atzvilgiu
susidaryty neigiamas likutis (pagal Siuo metu galiojant| standartg reikalaujama perteklinius nuostolius daugeliu
atveju priskirti patronuojancios jmoneés savininkams). Pagal persvarstylg standartg taip pat reikalaujama, kad
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patronuojancios jmonés nuosavybés dalies dukterinéje jmonéje pokyciai, kuriems jvykus kontrolé neprarandama,
bty ‘apskaitomi nuosavybeés dalyje. Taip pat pateikiami reikalavimai, kaip Okio subjektas turéty jvertinti bet koki
pelng ar nuostol], ‘atsirandant] dél dukterinés jmones kontrolés praradimo. Kontroles praradimo momentu, bet kokia
investicija, liekanti buvusioje dukteringje imonéje turés biti vertinama tikrgja verte. Sis standartas neturéty bati
aktualus Bendrovés veikiai.

39-ojo TAS ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas” pakeitimas — ,Kriterijus atitinkantys apdraudziamieji
objektai”. — -taikomas ‘'metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba wvéliau ‘taikant
retrospektyviai. - ‘Pakeitimas paaiskina, kaip tam tikrose situacijose turi bati taikomi principai, pagal kuriuos
nustatoma, ar apdrausta rizika -arba pinigy -srauty dalis atitinka apsidraudimo sandoriy apskaitos kriterijus. Sis
standartas neturéety bati aktualus Bendrovés veiklai.

TFAAK 17-asis aigkinimas ,Nepiniginio . turto “paskirstymas savininkams®, ~faikomas -metiniams {aikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau; ES priimtas taikyti aiSkinimas taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems po 2009 m. spalio 31:d.; leidZziama taikyti ankscCiau laiko. - ‘AiSkinimas patikslina, kada ir kaip turi
bti pripaZistamas nepiniginio turto paskirstymas i8mokant dividendus savininkams.  Ukio subjektas turi ‘pripaZinti
isipareigojima paskirstyti nepinigini turtg kaip ‘dividendus savininkams paskirstytino turto tikrgja verte.  Pelnas arba
nuostolis i§ paskirstyto nepiniginio turto perleidimo pripazistamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuomet, kai Gkio
subjektas jvykdo jsipareigojima sumokéti dividendus. Sis aiskinimas neturéty biti aktualus Bendrovés veiklai.

TFAAK 18-asis aiSkinimas , Turto, gauto i$ klienty, perleidimas®, Aidkinimas taikomas perspektyviai turto, gauto i$
klientu, “perleidimo 'sandoriams, "ivykdytiems 2009 ‘m. liepos 1 d. arba veliau; leidziama taikyti .anksciau ‘laiko.
Europos ‘Sajungoje priimtas taikyti TFAAK 18-asis aiskinimas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
po 2009 m. spalio 31 d.; leidZziama taikyti anksciau laiko. AiSkinimas paaiskina i§ klienty gauto turto perleidimo
sandoriy apskaitos ‘principus, -visy ‘pirma, aplinkybes, "kurioms ‘esant gali bati taikomas turto apibrézimas; turto
pripaZzinima ir jo. vertinimg ‘sigijimo 'savikaina pirminio ‘pripaZinimo metu; atskiry paslaugy nustatyma (viena ar
daugiau ‘paslaugy, ‘suteikty ‘mainais uz perleistg turtg); pajamy pripazinimg; i8 klienty gauty pinigu-perleidimo
apskaitos principus. ‘Bendrové TFAAK 18-aji aidkinimg taikys perspektyviai nuo 2010 m. sausio 1 .d. Bendrové vis
dar vertina, kokios jtakos &is aiSkinimas turés finansinéms ataskaitoms.

1-asis TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg®. 2008 m. gruodZio men.
priémus - pakeitimg, - standartas - taikomas finansinéms ataskaitoms, parengtoms ‘pagal ' TFAS pirma kartg uz
laikotarpi, ‘prasidedant]{ 2009 m. liepos 1 d :arba véliau; -Europos Sajungoje priimtas taikyti persvarstytas 1-asis
TFAS taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31 d.; leidZiama taikyti -ankséiau
laiko." ‘Persvarstytas -1-asis TFAS nenumato esminiy pakeitimy lyginant su ankstesne versija, taciau yra atlikti tam
tikri struktariniai pakeitimai, leidZiantys skaitytojams lengviau suprasti ir pritaikyti bOsimus pokyc€ius. Sis standartas
neturéty bati aktualus Bendroves veiklai.

32-0jo TAS "Finansinés priemoneés; -pateikimas" pakeitimas — ,Teisiy iSleidimo klasifikavimas” — ‘taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. vasario 1 d. arba véliau. ~Standarto pakeitimas numato, kad
teisiy suteikimai iSleidziant akcijas, uz kurias gaunamos pinigy iplaukos uzsienio valiuta, neturi bti apskaitomi kaip
isvestings finansinés priemonés. Sis pakeitimas neturi jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

1-0jo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg” pakeitimai — ,Papildomos
iSimtys, taikomos imonéms, pirmg kartg rengianCioms finansines ataskaitas pagal TFAS" — taikomi metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba véliau; nepriimtas taikyti ES. Sis pakeitimas neturi jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 19-asis aiskinimas ,Finansiniy {sipareigojimy panaikinimas i8leidZiant nuosavybés priemones”, taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos 1 d. arba véliau; nepriimtas taikyti ES. Sis aigkinimas
nurodo, kaip -apskaitoje turi b0t registruojamas jsiskolinimo salygy pakeitimas, dél kurio {sipareigojimas
panaikinamas kreditoriui jsigijus skolininko nuosavybés priemoniy. Gautas pelnas ar nuostolis pripaZistamas peino
(nuostolio) straipsnyje naudojant nuosavybés priemoniy tikrajg verte lyginant jg su isiskolinimo apskaitine verte. Sis
pakeitimas neturi jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 14-ojo aiskinimo pakeitimas - :,I8ankstiniai apmokéjimai pagal minimalyji finansavimo reikalavimg” —
taikomas metiniams laikotarpiams, ‘prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau; nepriimtas taikyti ES. Sis
pakeitimas turés nezymy poveik, nes jis taikomas tik tiems tkio subjektams, kurie privalo mokéti minimalias imokas
{ nustatyty iSmoky pensijy plana. Siuo pakeitimu panaikinama nenumatyta TFAAK 14-ojo aiSkinimo pasekmé,
susijusi su .savanoriskai ‘mokamais iSankstiniai apmokéjimais | pensijy fonda, kai egzistuoja minimalaus
finansavimo reikalavimas. Sis pakeitimas neturi jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

5-ojo TFAS ,ligalaikis turtas, skirtas parduoti ir nutrauktoji veikia" pakeitimas (ir dél to atlikti 1-ojo TFAS pakeitimai),
taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Sipakeitimg 2008 m. geguzés
ménesj paskelbé Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba, vykdydama kasmetini tobulinimo projektg. Pakeitimu
patikslinama, kad jeigu jmoné parduoda dal| dukterinés jmonés ir dél to praranda teisg ja kontroliuoti, dukterinés
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jmoneés turta ir isipareigojimus jmoné turi klasifikuoti kaip parduoti skirtg turtg ar [sipareigojimus. Patikslinti
nurodymai turéty bGti taikomi perspektyviai nuo dienos, kai imoné pirmg kartg pradéjo taikyti 5-gjj TFAS.

24-asis TAS ,Informacija apie susijusias Salis” (standartas pakeistas 2009 m. lapkri¢io mén.; taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau; nepriimtas taikyt ES. 2009 m. buvo atlikti 8ie 24-ojo
TAS pakeitimai: {a) supaprastintas susijusios $alies apibréZimas patikslinant jo prasme ir panaikinant sgvokos
apibrézimo neatitikimus; (b) i8 dalies panaikintas reikalavimas dél informacijos pateikimo, kuris taikomas valstybés
valdomoms ‘jmonéms. Bendrové vertina, ‘ar pakeitimas turés jtakos atskieidimams. Standartas neturi jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

9-asis TFAS ,Finansinés priemonés” (paskelbtas 2009 m. lapkriCio mén.; taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliauy; leidZiama taikyti anksciau laiko; nepatvirtintas taikymui ES. 9-asis
TFAS pakeitia tas 39-ojo TAS dalis, kurios yra susijusios su finansinio turto klasifikavimu ir vertinimu. Sis
standartas neturi takos ‘Bendroves finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 12-asis aidkinimas ,Koncesijy sutartys dél paslaugy”, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2009 m. kovo 30 d. arba veéliau.  TFAAK 12-asis aikinimas pateikia nurodymus paslaugy teikéjams del galiojanciy
standarty taikymo apskaitant vieSojo ir privataus -sektoriaus ‘koncesijy susitarimus. TFAAK ‘12-asis ‘aikinimas
neturés jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms, kadangi ji néra sudariusi koncesijy sutarciy dél paslauguy.

2-0jo TFAS ,Mokéjimas akcijomis”: pakeitimai — ,Grupés sandoriai, kuriy apmokéjimas apskai¢iuojamas akcijomis ir
padengiamas grynaisiais pinigais” — taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1-d. arba
veliau. Siuose :pakeitimuose “paaiskinama, “kaip -apskaityti mokéjimus -akcijomis konsoliduotose ir -atskirose
finansinése .ataskaitose. | ‘standarto pakeitimus :jtraukti -panaikinty TFAAK 8-o0jo ir TFAAK 11-ojo -reikalavimai.
Pakeitimuose i$samiau apibréZziami TFAAK 11-ojo aiskinimo -nurodymai, siekiant aptarti planus, kurie §iame
aiskinime anksdiau nebuvo nagrinéjami. ‘Pakeitimai -taip pat paaiSkina sgvoky apibrézimus, :pateiktus standarto
priede. Sis pakeitimas neturi jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

1-0jo TFAS pakeitimas — ., 7-0jo TFAS reikalavimo atskleisti lyginamuosius duomenis ribotos iSimtys, taikomos
imonéms pirmg kartg taikancioms TFAS® — taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1
d. arba véliau; nepriimtas taikyti Europos Sgjungoje. “{monéms, rengianfioms finansines ataskaitas pagal TFAS,
leidZiama nenurodyti ‘naujy atskleidimy lyginamosios -informacijos, kaip to reikalauja 7-ojo:TFAS /Finansines
priemonés: atskleidimas” pakeitimai, paskelbti 2009 m. kovo ménes|. Sis 1-ojo TFAS pakeitimas jmonéms, pirma
kartg taikanCioms TFAS, numato tokias pat pereinamasias nuostatas, kokios yra numatytos 7-0jo TFAS pakeitime.
Sis pakeitimas neturéty turéti jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 9-ojo aiskinimo ir.39-ojo TAS pakeitimai — ,lterptosios iSvestinés finansinés priemonés® — taikomi metiniams
laikotarpiams, pasibaigiantiems 2009 m. birzelio 30 d. arba véliau. Europos Sajungoje priimii taikyti TFAAK 9-ojo
aiskinimo ir.39-ojo TAS pakeitimai taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31 d.;
leidziama taikyti ankséiau laiko. Pakeitimai patikslina, kad perkélus finansinj turtg i$ tikrgja verte bendryjy pajamy
ataskaitoje apskaitomo turto grupeés, turi bati jvertintos visos iterptosios finansinés priemoneés ir, jei butina, atskirai
iraukiamos | apskaita. Sie pakeitimai neturi jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

B.2 UZsienio valiuty perskai¢iavimas
(a) Funkcine ir pateikimo valiuta
Finansinése ataskaitose parodyti straipsniai jvertinti pirminés ekonominés aplinkos, kurioje Bendrové vykdo veiklg,

valiuta (toliau — funkciné valiuta). Sios finansinés ataskaitos pateiktos Lietuvos litais (Lt), kuri yra Bendrovés
funkciné ir pateikimo valiuta. Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas susietas su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eura.

,,,,,, JAV dolerio kursas (LTL/1USD) 2009 gruodzio 31 Vidutinis 2009 m. kursas
2008 2,4507 2,3569
2009 2,4052 2,4828

(b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskaic¢iuojami { funkcing valiuta naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy atlikimo
diena. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant
piniginius turto bei {sipareigojimy likucius, jvertintus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus,
apskaitomi bendrujy pajamuy ataskaitoje.
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B.3 llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis ‘materialusis ‘turtas, ‘isigytas . 1996 ‘m. sausio 1 d. ar veéliau, apskaitomas istorine {sigiiimo savikaina,
sumazinta sukaupto nusidévéjimo suma. ligalaikis materialusis turtas, sigytas iki 1998 m. sausio 1 d., apskaitomas
istorine isigijimo_savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo suma, koreguota dél indeksacijos, taikant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés skirtingoms turto .grupéms nustatytus indeksacijos koeficientus. Per laikotarpi nuo 1992
m. sausio 1:d. iki 1995 m. gruodZio 31 d. buvo atliktos keturios ilgalaikio materialiojo turto indeksacijos.

Indeksacijy metu buvo taikomi Sie ind_eksacijos koeficientai {(priklausomai nuo turto isigijimo datos ir tipo):

Indeksacijos data llgalaikio materialiojo turto indeksacijos koeficientai

1992 m, sausio 1.d. 2,2 karto
1992 m. liepos 1d. 2-5 kartus
1994 m. balandzio 15 d. 1,4-14 karty.
1995 m. gruodzio 31 d. 1,2-1.7 karto

Bendrove -negaléjo.-jvertinti galimo - TAS Nr. 29 ‘;Finansinés - ataskaitos  hiperinfliacijos : sglygomis® nesilaikymo
poveikio tam tikro ilgalaikio materialiojo turto vertinimui, kuris balanse yra apskaitomas istorine {sigijimo savikaina,
sumazinta . sukaupto . nusidevéjimo - suma, koreguota “dél  indeksacijos, ‘taikant :1992-1995 metais - Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytus indeksacijos koeficientus, Tatiau bendras vartotojy kainy indekso padidéjimas
per laikotarpi, kurio metu- Lietuvos :ekonomika buvo laikoma hiperinfliacine ‘pagal TAS Nr. 29 (1990-1996 metaj
imtinai), smarkiai vir§ijo Vyriausybés nustatytus indeksacijos koeficientus.-Dél Sios prieZasties ilgalaikio. materialiojo
turto apskaitiné verté, nurodyta 2009 m. gruodZio 31 d., baty buvusi didesné, jei Bendrove bity galéjusi tinkamai
faikyti TAS Nr. 29 reikalavimus.

Veéliau patiriamos i§laidos ‘pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripaZistamos kaip atskiras ‘turtas ‘tik tuo
atveju, jeigu tiketina, kad ateityje Bendrove i3 ‘Sio ‘turto gaus ekonominés naudos ir $io turto ‘savikaina gali boti
patikimai - jvertinta. -Visos kitos remonto . ir - prieziliros sgnaudos pripazistamos sgnaudomis :bendryjy- pajamy
ataskaitoje per tg finansini laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Turto nusidévéjimas apskaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesin{) metoda, nuradant turto.isigijimo verte iki
likvidacinés vertés per Siuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 40 mety
Masinos ir jrengimai 10-25 metai
Transporio priemonés ir franga 4-10 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 5-8 metai

Turto:likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perZidrimi .ir prireikus koreguojami kiekvieng balanso
parengimo diena.

Jei-nustatoma, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitine virsija jo nustatytg atsiperkamajg verte, turto verté i karto
yra sumazinama iki atsiperkamosios vertés (B.5 pastaba).

Nebaigta statyba perkeliama { atitinkamas ilgalaikio materialiojo turfo grupes tuomet, kai ji uzbaigiama ir turtas yra
parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis. turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo isigijimo verté bei sukauptas nusidévéjimas
toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susiigs pelnas arba nuostoliai, apskaitiuoti kaip skirtumas tarp
iplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés, ftraukiami apskai¢iuojant veiklos pelna.

B.4 Nematerialusis turtas

Programiné jranga, i8 kurios Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitoma jsigijimo savikaina,
sumazinta sukauptos amortizacijos suma. Amortizacija skai¢iuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesin{) metodg
per 3 mety naudingo tarnavimo laikotarpi.

B.5 Nefinansinio furto vertés sumazéjimas

Turtas, kuriam skaiCiucjama amortizacija arba nusidévéjimas, perzilrimas siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima,
jeigu tik tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai liudija, kad turto apskaitiné verté gali bati neatgauta. Suma, kuria
turto apskaitiné verté vir8ija jo atsiperkamajg verte, pripaZistama vertés sumazéjimo nuostoliais. Atsiperkamoji verté
yra ‘turto tikroji verté, atémus pardavimo sanaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra
didesné. Nustatant turto vertés sumazéjima, turtas yra sugrupuojamas | maziausias grupes, kuriy atzvilgiu galima
nustatyti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus sukurianéius vienetus).
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B.6 Finansinis turtas
Paskolos ir gautinos sumos

Suteiktos paskolos ir gautinos sumos yra neidvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar Kitaip nustatomi
mokéjimai ir kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus,
kuomet jy terminas yra ilgesnis nei 12 meénesiy nuo balanso parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos
prie ilgalaikio turto. Paskolos ir-gautinos sumos apskaitomos finansinés padéties ataskaitos prekybos ir kity gautiny
sumy bei suteikiy paskoly straipsnivose.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje yra apskaitomos tikraja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina,
taikant ‘apskaidivoty palGkany ‘normos ‘metoda, sumaZinia vertés sumazéjimo suma. ‘Gautiny  sumy vertés
sumazeéjimo nuostolis pripazistamas tuomet, kai yra objektyviy jrodymuy, jog Bendrové nesugebés atgauti visy iy
sumy per i8 anksto nustatytus terminus. Vertés sumazéjimo suma yra skirtumas tarp apskaitinés vertés ir jvertinty
bsimyjy pinigy srauty, diskontuoty taikant apskai€iuoty pallikany norma, dabartines vertés. Gautiny sumy vertés
sumazeéjimo . nuostolio . suma pripaZistama ' bendryjy pajamy ‘ataskaitos . administraciniy - sgnaudy ' straipsnyje.
Beviltiskos skolos yra nuraSomos tais metais, kuriais jos nustatomos kaip neatgautinos.

Finansinio turto - pripazinimo ' nutraukimas. Finansinio turto -pripazinimas yra nutraukiamas, kuomet (a) turtas
iSperkamas arba baigiasi teisiy gauti finansinio ‘turtc pinigy srautus terminas arba .(b) teisés gauti turto pinigy
srautus buvo perleistos arba sudaryta perleidimo sutartis, pagal kurig (i) Bendrové i esmés perdaveé visg su turto
nuosavybe susijusig rizikg ir ‘nauda arba (ii) jeigu su nuosavybe susijusi rizika ir nauda nebuvo 8. esmés nei
perduota, nei iSlaikyta, tadiau turto kontrolé nebuvo iSlaikyta. Jeigu Okio subjektas neturi praktinés galimybés viso
turto parduoti nesusijusiai treciajai $aliai, netaikydamas perdavimui papildomy salygy, tai Gkio subjektas i$laiko turto
kontrole.

B.7 Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ ju yra mazesné.
Savikaina -apskaigiuojama .vadovaujantis -FIFO metodu. Pagamintos .produkcijos -ir nebaigtos ‘gamybos savikaing
sudaro Zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos tiesioginés sgnaudos bei susijusios netiesioginés gamybos sanaudos, taciau
{ ja nejtraukiamos skolinimosi iSlaidos.

Pagamintos ..produkcijos .grynoji galimo realizavimo -verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo
sglygoms, -atémus produkcijos ‘uzbaigimo ‘ir pardavimo sgnaudas. Zaliavos ir kitos medziagos, ‘laikomos produkcijai
gaminti, néra nukainojamos Zemiau negu jy savikaina, iSskyrus tuos atvejus, kai tikéting, kad i8 Siy Zaliavy ir medziagy
pagamintos produkcijos savikaina virSys grynajg galimo realizavimo verte. Tokiomis aplinkybémis Bendrové geriausiu
grynosios Zaliavy ir medziagy galimo realizavimo vertés matu laiko verte, uz kurig bty galima isigyti tokias pacias
zaliavas. Nuostolis, susidargs dél atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés, pripaZistamas bendryjy
pajamy ataskaitos pardavimo savikainos straipsnyje.

B.8 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi nominalia verte. Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai
bankuose iki pareikalavimo, akredityvai bei kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy terminas yra ne ilgesnis
kaip trys meénesiai.

B.9 Akcinis kapitalas

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. UZ parduotas akcijas gauta suma, virsijanti jy nominalig verte,
apskaitoma kaip akcijy priedai.

B.10 |statymuy numatytas rezervas
[statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos istatymy reikalavimus. Kasmetinis
pervedimas | istatymo numatytg rezerva sudaro 5 proc. grynojo rezultato ir yra privalomas tol, kol is rezervas

pasiekia 10 proc. akcinio kapitalo. |statymo numatytas rezervas negali bati skirtas dividendy mokeéjimui, taCiau gali
bati panaudotas busimiems nuostoliams padengti.

B.11 Prekybos ir kitos mokétinos sumos
Prekybos mokétinos sumos yra isipareigojimas tiekéjams sumokéti uz prekes ir paslaugas, isigytas Bendrovei

vykdant iprastine veiklg. Prekybos ir kitos mokétinos sumos pradzioje pripazZistamos tikrgja verte, o véliau
vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.
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B.12 Pelno mokestis

Ataskaitiniy ir praéjusiy mety pelno mokes¢io turtas ir isipareigojimai yra apskaityti suma, kuri tikimasi bus atgauta
arba sumokéta mokescius administruojanciai institucijai. SkaiCiuojant pelno mokest{ yra naudojami mokes¢iy
istatymai ir mokescio tarifai, kurie galioja balanso sudarymo dats.

Pelno -mokescio apskaitiavimas remiasi metiniu - pelnu, jvertinus -atidéta pelno mokesti. ~ Pelno mokestis
skaiCiuojamas pagal Lietuvos mokesciy istatymy reikalavimus.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos. pelno mokescio istatymu, apmokestinamajam pelnui taikomas 26 proc. {2008:
15%) pelno mokesdio tarifas. Nuo 2010 m. sausio 1 d. bus taikomas 15% pelno mokescio tarifas.

Mokestiniai nuostolial gali bati keliami neribota laikotarpi, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy
ir (arba).idvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia
veiklos, - dél kurios Sie' nuostoliai ‘susidaré, iSskyrus . atvejus, ~kai -Bendrové veiklos 'nebetgsia “dél nuo jos
nepriklausandiy prieZzasCiy. ‘Nuostoliai i§ vertybiniu popieriy ir-(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali
biti keliami 5 metus ir padengiami tik i8 tokio paties pobudzio ‘sandoriy pelno.

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas taikant isipareigojimy metoda laikiniesiems skirtumams, susidarantiems tarp
turto ir jsipareigojimy mokesc¢iy bazés ir jy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose. Atidétasis pelno mokestis
apskaiciuojamas “taikant balanso -parengimo ‘dienai -patvirtintus arba -i5 “esmés patvirtintus mokesciy tarifus :(ir
istatymus), kuriuos numatoma tfaikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno mokescio turtas arba
ivykdomas atidétojo - peino ‘mokescio ‘isipareigojimas. Atidétasis ‘pelno ‘mokescio ‘turtas yra pripaZistamas.visiems
laikiniems skirtumams, jei -yra tikétina, kad bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks  laikiniesiems
skirtumams panaudoti.

Atidétojo .pelno ‘mokescio turtas pripaZistamas finansinés padéties ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi,
kad ‘jis bus realizuotas .artimiausioje ateityje -atsiZvelgiant { apmokestinamojo ‘peino -prognozes, - Jei tikétina, kad
dalis atidétojo pelno mokesé&io nebus realizuota, §i atidétojo pelno mokescio dalis néra pripazistama finansinése
ataskaitose.

Atidétasis -pelno mokestis, - susijes su -straipsniais, pripaZistamais kity bendryju pajamy sgskaitoje, taip. pat
pripaZistamas kity bendruyjy pajamy saskaitoje.

Atidétojo pelno ‘mokescio turtas “ir: i{sipareigojimai sudengiami, kuomet ‘egzistucja teisiSkai pagrindziama teisé
sudengti -ataskaitinio 'laikotarpio ‘mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokescCiy isipareigojimais ir kuomet
atidétasis pelno mokestis susijes su .ta pacia fiskaline institucija.

B.13 . Lizingas ir nuoma — kur Bendrové yra nuomininké

Nuoma

Nuoma, kai nuomotojui lieka reikdminga rizikos dalis ir nuosavybés teikiama nauda, laikkoma nuoma. Nuomos
imokos (atémus bet kurias nuomotojo suteiktas nuolaidas) pripazistamos sgnaudomis bendrujy pajamy ataskaitoje
proporcingai per visg nuomos laikotarpi.

B.14 Nuoma — kur Bendroveé yra huomotoja

Turtas, iSnuomotas pagal nuomos sutartis, -‘apskaitomas balanse ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje. Jis
nudévimas per numatytg naudingo farnavimo laikg panasiai, kaip ir kitas bendrovei priklausantis ilgalaikis
materialusis turtas. Nuomos pajamos pripazistamos proporcingai per visg nuomos laikotarpi.

B.15 - I8mokos darbuotojams
(a) Socialinio draudimo jmokos

Bendrové uZ savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas | Valstybini socialinio draudimo fondg (foliau —
Fondas) pagal nustatyty imoky plang, vadovaujantis vietos teisés akty reikalavimais. Nustatyty imoky planas — tai
planas, pagal kuri Bendrové moka fiksuoto dydzio imokas { Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus isipareigojimo
toliau mokéti imokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokety visas iSmokas darbuotojams, susijusias su
ju tarnyba dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazistamos sgnaudomis pagal
kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

9-31 puslapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
16



AB ,LIFOSA” 5
AISKINAMASIS RASTAS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra takst. Lt, jeigu nenurodyta kitaip)
(b) iSeitinés iSmokos

I5eitinés i8mokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo | pensijg
arba darbuotojui priémus sprendimag savo noru iSeijti i darbo mainais | tokias iSmokas. :Bendrové pripazista
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuofojais pagal
detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas
po 1o, kai jos buvo pasiGlytos uz i8éjimg i8 darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa moketinos véliau nei per
12 meénesiy nuo balanso datos, jos diskontucjamos iki dabartinés vertés.

(c) Premijy planai

Bendrové pripaZista isipareigojimag ir sgnaudas premijoms, kuomet ji yra {sipareigojusi pagal sutartj arba praeityje
taikoma praktika yra sukirusi konstruktyvy isipareigojima.

B.16 Pajamy pripazinimas

Pardavimo pajamas sudaro atlygio, gauto ar gautino uz parduotas prekes ir paslaugas Bendrovei vykdant jprastine
veikla, tikroji verté, Pajamos apskaitomos atémus pridétinés vertés mokestj, sugraZintas prekes ir kainy nuolaidas
bei ‘eliminavus ‘pardavimus Bendrovés viduje. Pajamos i prekiy pardavimo pripazistamos tik tada, kai pirkéjui
perduodama visa reik8minga rizika ir nuosavybés | prekes teikiama nauda (paprastai remiantis standartizuotomis
pardavimo saglygomis - INCOTERMS).

Palikany pajamos pripaZistamos proporcingai, taikant apskaiciuoty paitikanu normos metoda. Kuomet sumazéja
gautinos sumos verté, Bendrové sumaZina jos apskaitine verte iki atsiperkamosios vertés, kurig sudaro jvertinti
basimi pinigy srautai, diskontuoti priemonés pirmine apskai€iuoty paldkany norma, ir foliau skaiCiuoja diskonta kaip
palokany pajamas. Pallkany pajamos uZ sumazéjusios vertés paskolas pripaZistamos taikant pirmine apskaiciuoty
palikany norma.

B.17 Dividendy paskirstymas

Bendrovés akcininkams paskirstomi dividendai Bendrovés finansinese ataskaitose pripazistami isipareigojimu tuo
laikotarpiu, kuomet jie patvirtinami Bendrovés akcininky. .

B.18  Vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akcijai tenkantis paprastasis pelnas apskaiCiuojamas dalijant akcininkams tenkanti grynaji peing i% isleisty
paprastujy vardiniy akcijy skaiCiaus -svertinio vidurkio, nejskaitant -paprastyjy vardiniy akciju, kurias nusipirko
Bendrové ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos.

B.19  Informacija apie segmentus

Informacija apie verslo ‘'segmentus atskleidziama vadovaujantis fuo paCiu metfodu, kuris naudojamas teikiant
informacijg Okio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindin sprendimus priimantj asmeni,
kuris yra atsakingas uZ istekliy paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezuitaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri
priima strateginius sprendimus.

B.20 Emisijos feisés

Bendrové dalyvauja. anglies dioksido virSutinés ribos ir prekybos schemoje (angl. ,cap and trade scheme®).
Bendrovei yra nustatytas tikslas sumazinti anglies dioksido emisijos | atmosferg kiekj iki nustatyto lygio (virSutinés
ribos). Vyriausybé Bendrovei suteikia emisijos teises, kuriy skaiCius lygus virSutinei ribai. Teisés suteikiamos
neatlygintinai. Bendrové jvertina ir emisijos teises, ir vyriausybés subsidijas isigijimo savikaina, lygia nuliui.
\vvkdZius faktines emisijas, pripazistamas isipareigojimas. |sipareigojimai, kurie bus padengti turimomis emisijos
teisémis, jvertinami ty emisijos teisiy apskaitine verte. Bet kuris emisijy pervirdis jvertinamas emisijos teisiy rinkos
verte laikotarpio pabaigoje. Pajamos i$ parduoto emisijos teisiy pervirSio pripaZistamos faktinio pardavimo diena.

B.21 Subsidijos

Subsidijos pripazistamos tuomet, kai pagristai uZtikrinama, kad subsidija bus gauta ir Bendrové laikysis visy jai
keliamy salygu.

Subsidijos, susijusios su ilgalaikio materialiojo turto pirkimu, yra pripazistamos ilgalaikiais {sipareigojimais ir
apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visg susijusio turto nusidéveéjimo laikotarpi.
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B.22 - Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitos sudarymo tikslais palikany pajamos, gautos uz indélius banke ir einamosios sagskaitos
liku€ius, laikomos finansinés veiklos pajamomis, o palGkanos, gautos uz suteiktas paskolas, — investicinés veiklos
pajamomis.

C. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
C.1 Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama veiklg, Bendrové susiduria su {vairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika {jskaitant valiuty kursy
svyravimo rizika, palikany normos rizikg ir kitg kainos rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendra Bendrovés rizikos
valdymo programa siekiama sumaZzinti galima neigiama rizikos veiksniy poveiki Bendrovés veiklos rezultatams.

Uz rizikos valdyma yra atsakinga Bendrovés vadovybeé. Vadovybé nustato, jvertina ir vykdo atitinkamus veiksmus,
siekdama sumazinti finansines rizikas.

(a) Rinkos rizika
(i) Valiuty kursy svyravimo rizika

Bendrové vykdo veiklg tarptautiniu mastu, todél jai yra i8kilusi valiuty kursy svyravimo rizika, susijusi su {vairiomis
valiutomis, pirmiausia su JAV doleriu. Valiuty kursy svyravimo rizika iSkyla dél ateities komerciniy sandoriy ir
pripazinto turto ir jsipareigojimuy.

Bendrovés valiuty kursy svyravimo rizikos valdymas pagristas numatomy pinigy srauty pagrindinémis valiutomis
derinimu. Kadangi beveik visi Bendrovés vykdomi sandoriai, iskaitant produkcijos pardavima ir Zaliavy pirkima, yra
vykdomi JAV doleriais, JAV dolerio valiutos kurso svyravimai neturi poveikio Bendrovés pinigy srautams. Tadiau Sie
svyravimai atsispindi finansinio turto ir isipareigojimu, kurie yra i8reiksti uZsienio valiutomis, o véliau perskaidiuojami
i funkcine valiuta litg (LTL), balansinéje vertéje.

Finansinis turtas ir finansiniai {sipareigojimai JAV doleriais: 2009 2008
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13702 39 897
Gautinos sumos 72 469 466 980
Mokétinos sumos (22 258) (94 863)
Atvira pozicija 63 913 412 014

Jautrumas uZsienio valiuty kursy svyravimams apskaiCiuojamas nustatant bendrg grynosios valiuty kursy rizikos
mastg ir visy pirma kyla dél suteikty paskoly, prekybos gautiny sumy, pinigy ir pinigy ekvivalenty bei mokétiny
sumy, isreiksty JAV doleriais. Jautrumo analizé parodo apytikslj rizikos mastg litui JAV dolerio atzvilgiu susilpnéjus /
sustipréjus 2 procentais. Prielaidos dél valiuty kursy pokyCio buvo paremios fakliniais JAV dolerio kurso
svyravimais :per 2009 metus. Jei 2009 m. gruodzio 31 d. jokiems kitiems veiksniams nepakitus litas JAV dolerio
atZvilgiu bty susilpnéjes / sustipréjes 2 proc., Bendrovés nuostolis dél valiuty kursy svyravimy bity 1 278 tokst. Lt
didesnis / maZesnis (2008: 4% pelnas bty 16 481 tokst. Lt maZesnis / didesnis).

Bendrové nesusiduria su reikSminga valiuty kursy svyravimo rizika vykdydama eurais (EUR) iSreik$tus sandorius,
kadangi nuo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 Lito uz 1 eurg.

(ii) Kita kainos rizika

Bendrové nepatiria vertybiniy popieriy kainos rizikos, nes neturi investicijy { vertybinius popierius ar kitas panasSias
finansines priemones.

(iif) Pinigy srauty ir tikrosios vertés paliikany normos rizika
Bendroveés pajamos ir pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos i§ esmés yra nepriklausomi nuo rinkos paltkany normy
pokyciy. Bendrové neturi jsipareigojimy, uz kuriuos reikéty moketi palGkanas. Pagrindinis pallikanas uZdirbantis
finansinis turtas, kuri turi Bendrové, apima:
= Trumpalaiké paskola susijusiai 3aliai, kuriai nustatyta fiksuota paltkany norma (14 pastaba).
= - Trumpalaikius indélius banke bei akredityvus, kuriuos galima konvertuoti | nustatyta pinigy suma ir kuriy
tikrosios vertés pokycio rizika néra reikSminga. Sie indéliai laikomi bankuose iki trijy ménesiy pinigy srauty
valdymo tikslais ir yra priskiriami pinigy ekvivalentams (iS§samesné informacija pateikta 15 pastaboje).

Pasiskirstymas tarp fiksuotos ir kintamos paldkany normos priklauso nuo faktinés situacijos rinkoje.

9--31 puslapiuose pateikti apskaitos principai ir pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

18



AB ,LIFOSA”
AISKINAMASIS RASTAS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

{Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jeigu nenurodyta kitaip)

(b) Kredito rizika

Uz kredito rizikos valdyma yra atsakinga Bendrovés vadovybé. Kredito rizika kyla dél pinigy ir pinigy ekvivalenty bei
trumpalaikiy indéliy bankuose, 0 taip pat dél prekybos gautiny sumuy, i8 pirkéjy ir suteiktos paskolos susijusiai Saliai.
Bendrove renkasi tik gerai: Zinomus ir nepriklausomy eksperty jvertintus Lietuvos ‘bankus. Bendrové didzigjg dalj
savo. - produkty parduoda  didmenine - prekyba . uZsiimantiems - klientams. ir - vadovaujasi. vidaus ' taisyklémis,
uztikrinanciomis,” kad jos - produkcija baty - parduodama tik ‘tiems klientams, - kurie ‘turi tinkama kredito. istorija.
Bendrové visada {vertina kliento kredito kokybe, atsizvelgdama { jo finansine blkle, ankstesniy laikotarpiy patirtj ir
kitus veiksnius. Pardavimai nesusijusioms $alims daZniausiai yra atliekami tik tada, kai pirkéjas is anksto sumoka
visg ‘pinigy suma. Kreditas suteikiamas tik keletui klienty, kuriuos ‘Bendrové labai gerai Zino ir kuriy kredito istorija
yra nepriekaistinga.. Kalbant. apie . pardavimus susijusioms $alims, produkiai parduodami tik jmonei ,Eurochem
Trading GmbH”, kuri vykdo. didmenine prekyba Bendrovés produktais ne Europos Sajungos Salyse. Teikiant
paskolg susijusiai EuroChem grupés jmonei papildomos kredito rizikos vertinimo procedaros neatliekamos.

Ataskaitiniu ‘laikotarpiu- Bendrové nepatyré reikS8mingy . sunkumy. surinkdama  gautinas sumas 5. pirkéjy -arba
atsiimdama_ pinigus I8 banky (iSskyrus pateiktas 18 pastaboje). Bendrovés Vadovybés nuomone, numatomoje
ateityje neturéty atsirasti reik8mingy nuostoliy dél Siy 3aliy isipareigojimy nevykdymo, taip pat nesitikima jokiy,
reikdmingy sunkumy susigrgzinant paskolas i3 susijusiy Saliu.

Didziausia: kredito rizika, patiriama finansiniy ataskaity parengimo dieng, yra kiekvienos 13 pastaboje
nurodytos finansinio turto grupés apskaitiné verteé.

(c) Likvidumo rizika

Bendrovei i8kilusi likvidumo rizika dél gautiny ir mokeétiny sumuy terminy nesutapimo. Valdant Bendrovés likvidumo
rizikg didziausias démesys skiriamas pinigy srautu, susijusiy su trumpalaikémis gautinomis, moketinomis sumomis
ir kapitalinémis ‘investicijomis, derinimui ‘bei pakankamo kiekio likvidziy 1é3y, "kuriy uZtekty atlikti -einamuosius
mokéjimus pagal grafika, uztikrinimui.

Vadovybé kontroliuoja besikeitian¢ias Bendrovés likvidumo rezervo prognozes, atsizvelgdama i numatomus pinigy
srautus.  Remiantis naujausiais pinigy srauty vertinimais," Bendrové artimiausioje ateityje neturéty patirti jokiy rimty
su likvidumu ‘susijusiy problemy.

Bendrové-neturi kity finansiniy isipareigojimu, iskyrus prekybos ir kitas mokétinas sumas. Visy finansinés padéties
ataskaitoje apskaityty prekybos ir kity mokétiny sumy mokéjimo terminas yra 12 ménesiy ir jy tikroji verté i$ esmés
atitinka jy apskaitines vertes, kadangi diskontavimo poveikis bty nereikdmingas.

c.2 Kapitalo rizikos valdymas

Vykdydama kapitalo ‘valdyma Bendrovés vadovybé siekia uztikrinti savo veikios tgstinuma, kad galéty suteikti
naudos savo akcininkams ir kitoms suinteresuotoms $alims.

Bendrovés kapitalg sudaro nuosavas kapitalas atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. 2009 ir 2008 metais Bendrové
neturéjo finansiniy skoly.

Norédama palaikyti .ar koreguoti kapitalo struktdra&, Bendrove gali pakoreguoti akcininkams iSmokamy dividendy
suma, graZinti kapitalg akcininkams ar imtis kitokiy reikiamy veiksmuy.

Remiantis 'Lietuvos ‘Respublikos akciniy ‘bendroviy istatymu, ‘akcinés bendroveés .istatinis kapitalas -turi ‘bati ne
mazesnis kaip 150 takst. lity, 0 nuosavas kapitalas — ne mazesnis kaip 50 procenty bendroves ‘istatinio kapitalo
dydzio. 2009 m. gruodzio 31 d. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrové vykdé Siuos reikalavimus.,

C.3 Tikrosios vertés vertinimas

Laikoma, kad prekybos gauting sumy nominali verté, atémus vertés sumazéjima, ir mokétiny sumy nominali verté
atitinka jy - tikrgsias ~vertes. - Atskleidimo “finansinése -ataskaitose - tikslams - suteiktos paskolos, : apskaitomos
amortizuotos savikainos metodu, bei finansiniy isipareigojimy tikroji verté nustatoma diskontuojant ‘blsimus

sutartinius pinigy ‘srautus taikant dabartineg rinkos paltkany norma, kurig Bendrové taikyty panaSioms finansinéms
priemonéms.

D. SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR SPRENDIMAI
Vertinimai ir sprendimai nuolat perziarimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais veiksniais, iskaitant

basimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrista tam tikromis aplinkybémis.
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Gautiny sumy vertés sumaZzéjimo nuostolis

Gautiny sumy vertés sumaZéjimo nuostolis yra apskaiCiuotas remiantis vadovybés atliktais gautiny sumuy, kurios
nebus susigraZintos pagal pradzioje numatytus terminus, atgautinumo iir susigrgZinimo laiko ‘vertinimais. Siam
apskaiGiavimui atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sprendimai priimami atsizvelgiant | reikSmingas skolininko
finansines problemas, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos ar jam bus atlikta finansiné reorganizacija, taip pat {
mokéjimy nejvykdyma ar uzdelsimag. Dabartiniai Bendrovés vertinimai galéty Zymiai pasikeisti, pasikeitus situacijai
rinkoje ir bendrai situacijai visoje ekonomikoje (14 pastaba). Atgautinumo lygis taip pat labai priklauso nuo sékmés
faktoriy ir veiksmu, kuriy buvo imiasi, siekiant susigrazinti gautinas sumas, kuriy mokéjimas buvo Zymiai uzdelstas.

Atsargy vertés sumaZéjimo nuostolis

Pagamintos - produkcijos - nukainojimas -iki ‘grynosios galimo realizavimo . vertés atliekamas - remiantis vadovybés
jvertinimu “dél -tiketiny pagamintos produkcijos - pardavimo kainy po ‘finansiniy mety pabaigos. Jeigu pagamintos
produkcijos pasigaminimo savikaina virsija fikétinas jos pardavimo kainas, pripazistamas vertés sumazéjimo nuostolis.
Sis jvertinimas atliekamas kiekvienai reikimingai pagamintos produkcijos pozicijai balanso sudarymo diena. Bendrovés
vadovybé tikétinas produkcijos pardavimo kainas po mety pabaigos nustaté remdamasi prieinama rinkos informacija ir
/ arba esamais susitarimais su produkgijos pirkéjais.

Zaliavos ir kitos ‘medZiagos, “laikomos ' produkcijai ‘gaminti, néra nukainojamos Zemiau negu jy savikaina, jeigu
produkcijg, kurig gaminant jos ‘naudojamos, tikimasi parduoti uZ savikaing ar didesne kaina. Tuc atveju, kai Zaliavy
kainy kritimas parodo, kad .i$ jy pagamintos produkcijos savikaina virSys grynajg galimo realizavimo verte, Zaliavos
nukainojamos “iki :jy “grynosios -galimo ‘realizavimo vertés. Tokiomis ' aplinkybémis tiksliausiu -Zaliavy -ir - medzZiagy
grynosios galimo realizavimo vertés matu laikoma verté, uz kurig buty galima isigyti tokias pacias Zaliavas.

Dabartiniai vadovybés vertinimai dél ‘atsargy ‘grynosios galimo realizavimo vertés .galéty pasikeisti, pasikeitus
Bendrovés gaminamos produkcijos paklausai bei esant kitiems nenumatytiems pokyCiams rinkoje {12 pastaba).

llgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiy vertinimas

Bendrové naudoja senus pastatus ir jrangg, kuriy naudingo tarnavimo laikotarpiai jvertinti remiantis numatomais
produkto gyvavimo ciklais. Taciau ekonominiai naudingo tarnavimo laikotarpiai gali skirtis nuo dabartiniy vertinimy
dél techniniy naujoviy ar konkurenty veiksmuy.

Pastarojo meto pasaulio ir Lietuvos finansy rinky svyravimai

Dél pasaulinés ekonominés aplinkos smukimo ketvirtame 2008 m. ketvirtyje trasy kainos 2009 m. reik8mingai krito
lyginant su auk&tu bei vidutiniu 2008 m. kainy lygiu.

Besitgsianti pasauliné likvidumo krizé, kuri prasidéjo 2008 m. viduryje, salygojo daugelio problemy atsiradima,
iskaitant maZesn| kapitalo rinkos finansavima, Zemesni likvidumo lyg| bankininkystés sektoriuje ir kartais
auk8tesnes tarpbankinio skolinimosi -normas ir ypac¢ didelius svyravimus vertybiniy popieriy rinkose. Nestabili
padétis pasaulinése finansy rinkose lémé bankuy bankrotus ir priverté imtis priemoniy gelbéti bankams, veikiantiems
Jungtinése Valstijose, Vakary FEuropos 8alyse, Rusijoje ir kitose valstybése. Vargu, ar jmanoma numatyti
besitesiancios finansinés krizés poveikio masta, ar visiSkai nuo jos apsisaugoti.

Vadovybé negali patikimai nustatyti, koki poveiki Bendrovés finansinei buklei turés tolesnis finansy rinky likvidumo
mazéjimas ir svyravimy didéjimas valiutos ir nuosavybés vertybiniy popieriy rinkose. Vadovybé mano, kad
dabartinémis salygomis taikomos visos bitinos priemonés Bendrovés veiklos stabilumui ir plétrai uZtikrinti.

Sumazséjes likvidumas gali paveikii Bendrovés skolininky padétj, o tai atitinkamai paveikty jy galimybes padengti
isiskolinimus. Blogéjancgios klienty veiklos salygos taip pat gali paveikti Bendrovés pinigu srauty prognozes .ir
finansinio bei nefinansinio turto vertés sumazéjimo jvertinimg. Remdamasi turima informacija, Bendroves vadovybé
jvertino ir tinkamai apskaité potencialig 8iy veiksniy itakg finansinése ataskaitose.
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FINANSINIU ATASKAITU PASTABOS

1. PARDAVIMALI

Vienintelis ‘Bendrovés versio segmentas — mineraliniy trgSy gamyba. Visas Bendroves turtas yra Lietuvoje.
Bendrovés pardavimo pajamy pagal rinkas analizé pateikta Zemiau:

Sales

2009 20908

Indija 204 194 948 202
Pakistanas 143 552 -
Vokistija 134 144 88 969
Olandija 89 175 50522
Etiopija 45120 37:697
Lietuva 41214 124 569
Lenkija 33 541 84 957
Kenija 30837 -
Prancizija 11:146 109 021
ltalija 10 320 -
Vietnamas 9174 -
Airija 8512 14 881
Tanzanija 8031 -
DidzZioji Britanija 7503 10 500
Kitos 7 260 10:363
Romunija 6813 13 858
Ukraina 6113 12690
Svedija 6 092 2 151
Cekija 5 966 18 607
Baltarusija 4272 -
Tadzikistanas 3701 9429
Vengrija 3358 27 360
Malaizija 2901 -
Belgija 2843 7700
Dramblio Kaulo Krantas 2419 -
Ispanija 2 392 17 263
Latvija 2268 1559
Kamer@inas 1915 -
Austrija 1416 -
Cile 1393 -
Danija 1213 26 536
Brazilija - 84 897
Portugalija - 16 493
Argentina - 30 554
838 798 1748 778

Pardavimo pajamos priskirtos geografiniams segmentams pagal tai, kurioje Salyje yra parduodami Bendrovés produktai
pagal ‘i8siuntimo dokumentus. DaZniausjai produkty pardavimo Salis sutampa su pirkéjo buvimo Zalimi, i8skyrus
pardavimus tam tikriems didmenininkams, visy pirma susijusiai jmonei ,Eurochem Trading GmbH". PavyzdZiui,
*Eurochem Trading .GmbH “ yra jsiklrusi Sveicarijoje, taCiau vykdo didmening prekybg Bendrovés produktais ne
Europos Sagjungos Salyse (iSsamesné informacija apie sandorius su susijusia 8alimi ,Eurochem Trading GmbH *
pateikiama 20 pastaboje). 2009 m. parduota 910 tukst. tony diamonio fosfato (2008: 755 tokst. tony).

Pardavimy pagal kategorijas analizé:

2009 2008

Diamonio fosfato pardavimai 743 848 1533 149
Monokalcio fosfato pardavimai 58 820 152 544
Aliuminio fluorido pardavimai 15 043 25 346
Kiti pardavimai 386 1266
Prekiy pardavimai 818 097 1712 305
Elektros, Silumos energijos ir kiti pardavimai 13792 18 430
Emisijos teisiy pardavimai 6 098 2473
Zaliavy pardavimai 811 15570
838 798 1748778
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2. PARDAVIMO IR PASKIRSTYMO SANAUDOS

Gabenimo laivais sgnaudos
Transportavimo sgnaudos

Krovos ir ekspedicijos sgnaudos

Kitos pardavimo ir paskirstymo sgnaudos

3. ADMINISTRACINES SANAUDOS

I8mokos darbuotojams

Socialinis draudimas

Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj)
Abejotiny skoly sgnaudos (14 pastaba)
Konsuitacijy sanaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Draudimas

Apsaugos paslaugos
Telekomunikacijy sgnaudos
Suteikta parama

Kitos administracinés sgnaudos

4. SANAUDOS PAGAL JU POBUD|

Sunaudotos Zaliavos ir medziagos

Atsargy vertés sumazéjimo nuostolis (12 pastaba)
18mokos darbuotojams ir socialinis draudimas
Transportavimo paslaugos

Nusidéveéjimas ir amortizacija

Pagamintos produkcijos, pusgaminiy ir nebaigtos gamybos pasikeitimas
Remontas ir eksploatacija

Energija ir kuras

Mokesdiai (i$skyrus pelno mokestj)

Konsultacinés paslaugos

Apsaugos paslaugos

Telekomunikacijos ir IT priezilros sgnaudos
Rinkodara

Abejotiny skoly sgnaudos

Kita

2009 2008
239 3 466

14 945 12 924
13 661 10 194
256 199
29 101 26 783
2009 2008
10 481 12 777
3229 4099
1855 1631
3316 -
891 903
961 862
334 577
879 816
385 531
894 2 565

3 751 4005
26 976 28 766
2009 2008
640 924 1215 255
481 191 199

68 498 70 745
29 101 26 783
31192 30 358
50 130 (59 674)
13616 15 479
9685 13 202
1855 1631
891 952
879 816
385 531
896 809
3316 ;

6 924 33 671
858 773 1541 757

18moky darbuotojams ir socialinio draudimo sgnaudas sudaro: 45 445 tokst. Lt atlyginimai (2008 m. — 49 730
tikst. Lt), 16 437 tokst. Lt socialinio draudimo jmokos (2008 m. — 16 610 tukst. Lt) ir 6 616 tOkst. Lt premijos bei

kitos i8mokos (2008 — 4 405 tikst. Lt).

5. GRYNASIS OPERACIJU UZSIENIO VALIUTA PELNAS (NUOSTOLIAL)

Grynasis operacijy uzsienio valiuta pelnas ir nuostoliai atsirado dél reik8minguy Bendrovés funkcinés valiutos
(Lietuvos flito) ir pagrindinés prekybos valiutos (JAV dolerio) keitimo kurso svyravimy. Be to, 2008 m. suteikta

paskola JAV doleriais (14 pastaba).

6. KITOS PAJAMOS

Paltikany pajamos uz trumpalaikes paskolas
Pelnas i§ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo
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7. PELNO MOKESTIS

2009 2008
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis 49 68 808
Atidétasis pelno mokestis 7812 (39 272)

7 861 29 536
Pelno mokestis, taikomas Bendrovés pelnui prieS apmokestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty
“taikant bazinj pelno mokescio tarifa: : '

2009 2008
{Nuostolis)/ pelnas prie$ apmokestinima {18 .047) 266 766
Mokestis taikant 20 proc. tarifg (2008 m. — 15%) (3 609) 40 015
Neapmokestinamujy pajamy ir suteikfos paramos jtaka - (385)
Apmokestinamojo pelno nemaZinandiy sagnaudy itaka 320 219
Pasikeitusio pelno mokesgio tarifo jtaka 11150 (10 313)
Pelno mokestis 7 861 29 536
Pasikeitusio pelno mokesdio tarifo jtaka kyla dél to, kad nuo 2010 m. pelno mokesdio farifas bus sumazintas nuo
20 proc. iki 15 proc. , 0 2009 m. jis buvo padidintas nuo 15% iki 20% (Zr. B.12 pastabg).
Atidétojo pelno mokescio turto pasikeitimas per laikotarpi:
Atidétasis pelno mokestis

Atsargy vertés Gautiny Mokestinis  Sukauptos Viso
sumazéjimas sumy vertés nuostolis sgnaudos
sumaZzéjimas
2008 m. sausio 1 d. - - - 1989 1989
PripaZinta  bendryju pajamy 38 240
ataskaitoje - - 1032 39272
2008 m. gruodzio 31 d. 38 240 - - 3021 41 261
PripaZzinta  bendryju pajamy
ataskaitoje (38 168) 541 31526 (1711 (7 812)
2009 m. gruodzio 31 d. 72 541 31526 1310 33 449
Atidétasis pelno mokescCio turtas yra pripaZistamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas
apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti. Tikimasi, kad Bendrovés pripaZintas
atidétojo pelno mokescio turtas bus realizuotas per kelerius artimiausius metus.
Siose finansinése ataskaitose buvo pripazintas atidéto pelno mokescio turtas visiems laikiniesiems skirtumams,
kadangi Bendrovés vadovybé tikisi, kad per ateinancius kelerius metus planuojamo uZdirbti mokestinio pelno
pakaks visiems &iems laikiniesiems skirtumams realizuoti. Vis délto, galimybé visiSkai realizuoti atidéto peino
mokescio turtg priklauso nuo fo, ar Bendrovei pavyks jvykdyti savo veiklos planus.
8. VIENAI AKCIJAI TENKANTIS PELNAS

2009 2008
Akcininkams tenkantis grynasis (nuostolis)/peinas (25 908) 237 231
ISleisty paprastujy vardiniy akcijy skaiiaus svertinis vidurkis (tokst.) 21021 21 021
Vienai akcijai tenkantis (nuostolis)/pelnas (Lt uz vieng akcija) (1,23) 11,29

Bendrové neturi potencialiai konvertuojamy paprastujy akcijy, dél to sumaZintas vienai akcijai tenkantis
pelnas/(nuostolis) yra lygus paprastajam vienai akcijai tenkanciam pelnui/(nuostoliui).
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9. - ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Transporto Kitas
o ~'Masinos ir anspor ilgalaikis ~ Nebaigta Jo
astatai i S priemonés . 3 IS viso
irengimai i franga materialusis . statyba
turtas
2008 m. sausio 1 d. , '
lsigijimo Savikaina arba 188 128 - 375026 16 748 11660 10 287 601 849
indeksuota savikaina
Sukauptas nusidévéjimas (87 610) (242 890) (9 208) (9 343) - {349 051)
Likuting verte : 100 518 132 136 7 540 2317 10 287 252 798
2008 m. gruodzio 31.d.
pasibaige metai
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 100 518 132136 7540 231710287 252 798
|sigijimai - 6 053 1010 626 34 233 41922
Perleidimai ir nuraSymai (23) ) - (5) - (29)
Perklasifikavimai 11957 28 457 - 136 (40 550) -
Nusideveéjimas (4 405) (23 563) (1.106) (1.066) - (30 140)
Likutiné verté laikotarpio 108 047 143 082 7 444 2008 3970 264 551
pabaigoje
2008 m. gruodzio .31 d.
Isigijimo savikaina arba 200002 405478 17 215 12199 3970 638 864
indeksuota savikaina
Sukauptas nusidévejimas (91.955) (262 396) (9 771) (10 191) - {(374.313)
Likutiné verté 108 047 143 082 7444 2008 3970 264 551
2009 m. gruodzio 31 d.
pasibaige metai ;
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 108047 143 082 7 444 2008 3.970 264 551
Isigijimai - 1545 684 423 36275 38927
Perleidimai irnuradymai (536) - - (20) - (556)
Perklasifikavimai 2768 15 329 - 422 (18519) -
Nusidévéjimas (4 795) (24 218) (1353) (571) - (30937)
Likutiné verté laikotarpio 105 484 135738 6775 2262 21726 271985
pabaigoje
2009 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina arba 201372 416 267 17 747 12058 21726 669 170
indeksuota savikaina
Sukauptas nusidévejimas (95 888) (280 529) (10 972) (9 796) - {397 185)
Likutine verté 105 484 135738 6775 2262 21726 271 985

Zeme Bendrové nuomojasi 99 mety laikotarpiui i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés pagal nuomos sutart],
sudarytg 1997 metais. Nuomos mokéjimai uz Zeme 2009 metais sudaré 303 tukst. Lt (2008 m. — 298 tokst. Lt),
pripazinti bendrujy pajamy ataskaitoje kaip administracinés sanaudos.

Be to, Bendrové nuomojo tam tikrg savo ilgalaiki materialyjj turta, kurio likutiné verté sudaré 271 tokst. Lt (2008

m. — 935 tlkst. Lt). Metinés pajamos, uZdirbtos i 8io turto nuomos, sudaré 84 tokst. Lt (2008 m. — 72 tikst. Lt),
o patirtos nusidéveéjimo sgnaudos buvo 28 takst. Lt (2008 m. 77 tikst. Lt).
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10. - NEMATERIALUSIS TURTAS

Programine
iranga

2008 m. sausio 1d.
|sigijimo savikaina 1121
Sukaupta amortizacija {471)
Likutine verte T 650
2008 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likuting verté laikotarpio pradzioje 650
Isigijimai 105
Perleidimai ir nuraSymai (78)
Amortizacijos sanaudos (218)
Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 459
2008 m. gruodzio 31 d.
Isigiiimo savikaina 1049
Sukaupta amortizacija (590)
Likutiné verté a5
2009 m. gruodZio 31 d. pasibaige metai
Likutingé verté laikotarpio pradZioje 459
|sigijimai 401
Perleidimal ir nuraSymai -
Amortizacijos sgnaudos (255)
Likutine verté laikotarpio pabaigoje T 605
2009 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 1450
Sukaupta amortizacija (845)
Likutiné verte 605

11.  KITOS GAUTINOS SUMOS

ligalaikiy gautiny sumy likutis apima 2 703 tokst. Lt (2008 m. — 2 559 iokst. Lt) ilgalaiki indélj, skirtg uztikrinti
neapibrézigji {sipareigojimg sutvarkyti gamyklos aplinkg, vadovaujantis LR aplinkos apsaugos ministerijos
patvirtinta tvarka, tuo atveju, jeigu Bendrové nutraukty savo veiklg (21 pastaba) bei 17 326 tokst. Lt (2008 m.
— 150 tokst. Lt) iSankstinius apmokéjimus uz ilgalaikj turtg bei nebaigta statyba.

12. ATSARGOS

Pagaminta  Zaliavos ir Nebaigta Pusga- 1§ viso
produkcija  medziagos gamyba miniai
2008 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 173 449 151 790 7594 12914 345 747
Nukainojimas iki grynosios galimo (97 697) (81 530) (4 433) (7 539) (191 199)
realizavimo vertés
Grynoji galimo realizavimo verté 75752 70 260 3 161 5375 154 548
2009 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 47 409 28778 1765 1914 79 866
Nukainojimas iki grynosios galimo (481) - - - (481)
realizavimo vertés . e
Grynoji galimo realizavimo verté 46 928 28778 1765 1914 79 385
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12.

13.

ATSARGOS (tesinys)

Bendrové ‘2008 m. gruodzio 31 d. buvo pripaZinusi atsargy vertés sumazéjimo nuostoll. ‘Pagamintos
produkcijos verté buvo sumazinta iki grynosios jos galimo realizavimo vertés dél to, kad 2008 m. pabaigoje
krito - pagamintos produkcijos - pardavimo - kainos pasaulinése rinkose. -Atitinkamai, vertés ~sumaZéjimo
nuostolis buvo suformuotas pusgaminiams ir .nebaigtai gamybai. Kadangi pagrindiniy Zaliavy kainos kitimas
paprastai pasireiSkia veliau ‘negu = pagamintos produkcijos ‘ kainy kitimas ir vyksta ta pacia kryptimi, buvo
tikétina, kad i$ balanso dieng apskaityty Zaliavy pagamintos produkcijos savikaina virSys grynaja tos produkcijos
galimo realizavimo verte. Dél to pagrindinés Zaliavos buvo jvertintos verte, uz kurig, vadovybés jvertinimu, bity
galima jsigyti tokias pacias zaliavas. Bendroves vadovybés nuomone, foks Zaliavy ivertinimas ‘geriausiai
atspindéjo -jy grynaja galimo realizavimo verie balanso diena.

Visos atsargos, kurioms 2008 -gruodzio 31 d. buvo suformuotas vertés sumazéjimas, buvo sunaudotas
gamyboje irfarba parduotas 2009 m.

2009 ‘m. gruodZio 31 d. tik pagamintos produkcijos (aliuminio fluorido) verté buvo sumaZinta iki galimo
realizavimo vertés, stabilizavusis pagamintos produkcijos kainoms pasaulinése rinkose.

Produkgija, kuriai - pripazinta vertés sumazéjimo nuostolis, néra pasenusi ar kitaip sugedusi. Visg jg tikimasi
parduoti arba sunaudoti gamyboje.

FINANSINES PRIEMONES
(a) - Finansinés priemoneés pagal kategorijas
Finansiniy priemoniy apskaitos principai buvo taikomi Siems straipsniams:

Paskolos ir gautinos sumos

2009 m. gruodzio 31 d.
Finansinés padéties ataskaitoje nurodytas turtas

ligalaikés gautinos sumos 2703
Prekybos ir kitos gautinos sumos 81193
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (3 640)
Suteiktos trumpalaikés paskolos 342972
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 34 393
18 viso 461 261

Kiti finansiniai jsipareigojimai

Finansinés padéties ataskaitoje nurodyti
{sipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

IS viso

47 843

47843

Paskolos ir gautinos sumos

2008 m. gruodzio 31 d.
Finansinés padéties ataskaitoje nurodytas turtas

ligalaikés gautinos sumos 2 559
Prekybos ir kitos gautinos sumos 122 938
Suteiktos trumpalaikés paskolos 359 764
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 63 469
I8 viso 548 730

Kiti finansiniai isipareigojimai

Finansinés padéties ataskaitoje nurodyti
isipareigojimai
Prekybos ir kitos moketinos sumos

IS viso

123 426

123 426
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13.

14.

FINANSINES PRIEMONES (tesinys)

| Siose lentelése nurodytas gautinas sumas néra jtraukti iSankstiniai apmokéjimai, gautini mokesdiai bei jy
permokos ir kitas nefinansinis turtas, o { mokétinas sumas nera jtraukti mokétini mokesdiai ir kiti nefinansiniai
isipareigojimai.

(b) “Finansinio turto kredito kokybé

2009 m. gruodzio 31 d. Bendrovés piniginiy &3y banky saskaitose, akredityvy ir trumpalaikiy banko indéliy
verté ‘buvo 34 393 tikst. Lt (2008 ‘m.— 63 469 {okst. Lt). 2009 ni. gruodzio 31 d. likuciai buvo laikomi
Lietuvos bankuose, kuriy ilgalaikio -skolinimosi reitingas, suteiktas t{arptautinés reitingy agenttros
JFitchRatings”, buvo ne maZesnis nei A arba Lietuvos bankuose, kuriy nevertino tarptautinés reitingy
agentdros, taciau kuriy patronuojancios bendrovés turi ne mazesni nei A ilgalaikio skolinimosi reitinga.

2009 m. gruodZio 31 d. Bendrovés nepradelstos ir nenuvertéjusios prekybos gautinos sumos sudaré 75 687
tikst. Lt (2008 m. — 113 780 tukst. Lt). Jas galima iSskirti | Sias grupes:

2009 2008

Nepradelstos ir nenuvertéjusios prekybos gautinos sumos
Gautinos sumos i§ susijusios Salies ,Eurochem Trading GmbH* 69 919 107.119
Gautinos sumos i$ nesusijusiy pirkéjy 5768 6 661
75 687 113780

Daugiau informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis yra pateikta 14 ir 20 pastabose. ,Eurochem
Trading GmbH” jau keletg mety yra Bendroves klientas, kuris visada jvykdydavo savo isipareigojimus.

Praéjusiais metais nebuvo persvarstyti grgZinimo terminai jokiam finansiniam turtui, kuris prieSingu atveju
tapty pradelstu arba nuvertéjusiu (iSskyrus pateiktas 14 pastaboje).

PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS BE!I SUTEIKTOS PASKOLOS

2009 2008

Prekybos gautinos sumos bendraja verte 81193 122 938
Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (3 640) (305)
Gautinas PVM 12 944 40 437
18ankstiniai apmokéjimai tiekéjams 9034 1572
Kitos gautinos sumos 628 1216
100 159 165 858

Suteikios frumpalaikés paskolos 342 972 359 764
443 131 525 622

Lenteléje nurodytas suteiktas trumpalaikes paskolas sudaro 336 156 Lt (97 357 tiukst. EUR) paskola,
suteikta susijusiai Saliai ,Eurochem A.M. Limited” pagal 2009 m. liepos 15 d. pasiradytg sutart]. Sukauptos
paldkanos 2009 m. gruodZio 31 d. sudaro 6 816 tOkst. Lt . Paskola suteikia laikotarpiui iki 2010 m. liepos
15 d. su 5,0 proc. palikany norma. Prie$ suteikiant paskolg eurais buvo sugrgzinta JSC MCC EuroChem
349 654 tokst. Lt (145 800 tokst. USD) paskola ir apmokéta 12 755 takst. Lt palGkany.

2008 m. informacija: Lenteléje nurodytas suteiktas trumpalaikes paskolas sudaro 345 059 tokst. Lt (140 800
tokst. USD) paskola, suteikta susijusiai Saliai ,Eurochem A.M. Limited” pagal 2008 m. gruodzio 11 d.
pasiradytg sutarti, ir 12 253 tokst. Lt (5 000 tokst. USD) paskola, suteikta pagal 2005 m gruodZio 23 d.
sutartj, kuri buvo tesiama 2006, 2007 ir 2008 m. Sukauptos palikanos sudaro atitinkamai 803 tikst. Lt ir 1
649 tokst. Lt. Paskolos suteiktos laikotarpiui iki 2009 m. gruodzio 11 d. ir 29 d. su 5,0 proc. paltkany
norma.

2008 m. liepos 17 d. buvo suteikta 140 000 tokst. USD paskola su 5,0 proc. palGkany norma patronuojandiai
bendrovei JSC MCC EuroChem, kuri buvo grazinta 2008 m. gruodzio 15 d. iskaitant sukauptas paliikanas.
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14.

15.

PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS (tesinys)

Prekybos ir kity gautiny sumy bei suteikty paskoly tikrosios vertés i§ esmés atitinka jy apskaitines vertes.
Vadovybés nuomone, diskontavimo poveikis bty nereikdmingas.

Prekybos gautinos sumos, pradelstos maziau nei Se8is ménesius, néra laikomos nuvertéjusiomis. Lenteléje
pateikiama 8iy prekybos gautiny sumy senéjimo analizé.

Pradelstos, bet nenuvertéjusios prekybos gautinos sumos 2009 \ 2008
lki 3 ménesiy 1868 4 497
Nuo 3 iki 8 ménesiy - 4 3356

1868 8 853

Pradelstos, bet nenuvertéjusios prekybos gautinos sumos yra susijusios su atskirais klientais, kurie praeityje
savo -isipareigojimus jvykdé. Remiantis vadovybés jvertinimu, 2009 metais visas pradelstas, ‘bet
nenuvertéjusias prekybos gautinas sumas numatoma atgauti 2010 m.

2009 m. gruodZio 31 d. 3 640 tokst. Lt vertés prekybos gautinos sumos (2008 m. — 305 tokst. Lt) buvo
nuvertéjusios ir visai sumai buvo pripaZintas vertés sumazéjimo nuostolis. Atskirai jvertintos pradelstos
gautinos sumos yra susijusios su pirkéjais — didmenininkais, kurie netikétai atsidGré sunkioje ekonominéje
situacijoje. Nesitikima, kad bus atgauta bent dalis 8iy sumy. Lenteléje Zemiau pateikiama 3iy gautiny sumy
sengjimo analizé.

2009 2008
Nuvertéjusios prekybos gautinos sumos, kurioms
pripaZintas vertés sumazéjimo nuostolis
Nuo 6 iki 12 ménesiy - -
Daugiau nei 12 ménesiy 3640 305

3640 305
Lenteléje nurodyti prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolio pasikeitimai:

2009 2008
Sausio 1d. 305 294
Per metus nuradytos gautinos sumoes kaip neatgautinos 3316 -
Valiuty kursy pasikeitimo poveikis 19 11
Gruodzio 31 d. 3 640 305

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolio suklrimas ir atstatymas parodytas bendrujy pajamy ataskaitos
administraciniy sgnaudy straipsnyje. Sumos, kurioms pripazintas vertés sumazéjimo nuostolis, paprastai yra
nuraSomos, jei néra tikétina atgauti nors dalj jy. Kitose prekybos ir kity gautiny sumy grupése néra
nuvertéjusio turto.

Bendrovés prekybos ir kity gautiny sumy likutis, iSreikStas JAV doleriais, 2009 m. gruodZio 31 d. buvo 72
469 tokst. Lt (2008 m. — 466 980 takst. Lt). Kitos gautinos sumos isreikStos eurais ir litais.

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2009 2008

Pinigai banke iki pareikalavimo 862 1937
Pinigai kasoje 4 9
Terminuoti indéliai 29 005 61523
Akredityvai 4 522 -
34 393 63 469

Bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis, iSreik&tas JAV doleriais, 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 13 702
tokst. Lt (2008 m. — 39 897 tokst. Lt).
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16.

17.

18.

19.

AKCINIS KAPITALAS

2009 m. gruodzio 31 d. ir 2008 m. gruodzio 31 d. istatin{ akcini kapitalg sudare 21 020 564 paprastosios
vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté lygi 10 Lt. Per 2009 ir 2008 m. nebuvo jokiy jstatinio akcinio
kapitalo pasikeitimy.

SUBSIDIJOS

Bendrové ‘yra. gavusi 5976 tokst. Lt subsidijg i§ “ES ‘struktOriniy -fondy, skirtg projekto ', Vietiniy ir
atsinaujinanciy sieros rlgsties cecho energijos Saltiniy naudojimas energijos gamybai”. finansavimui (gauta
2007 m.), bei 238 tokst. Lt subsidija i5 Aplinkos apsaugos investicijy fondo, skirtg i8 dalies finansuoti nuoteky,
valymo ‘jrenginio isigijima (gauta 2008 m.). Subsidijos yra amortizuojamos per susijusio ilgalaikio materialiojo
turto naudingo tarnavimo laikotarpi ir per 2009 m. pajamomis buvo pripazinta 727 tokst. Lt nuo visos gautos
subsidijy sumos (2008: 712 tokst. 'Lt} susijusio “ilgalaikio ~materialaus ‘turto nusidévéjimo  sanaudoms
padengti.

PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2009 2008

Prekybos mokétinos sumos 37373 106 210
Mokétinas importo PVM 3270 17.552
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos 10 470 17216
Avansu gautos sumos 77 1.009
Kiti:mokétini mokesciai 505 311
Socialinio draudimo imokos 1948 1811
53 643 144 109

Bendrovés prekybos ir ‘kity mokeétiny sumy likutis, i8reikstas JAV doleriais, 2009 m. gruodzio 31 d. buvo
22 258 tukst. 'Lt (2008 m. — 94 863 tokst. Lt).

PINIGU SRAUTAI IS [PRASTINES VEIKLOS

2009 2008
(Nuostolis)/pelnas prie$ apmokestinimg (18 047) 266 767
Koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija (9, 10 pastabos) 31192 30358
Atsargy nuradymas 971 52
Atsargy vertés sumazéjimo nuostolio pokytis (12 pastaba) (190 718) 181199
Finansinés paltkanos (373) (2 320)
Gautos paltkanos uz suteiktas paskolas (12 755) (7:500)
Grynasis nuostolis (pelnas) i8 ilgalaikio materialiojo turto pardavimo (42) (26)
Nerealizuotas valiuty kursy pasikeitimo nuostolis (pelnas) 16 352 (48 909)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
—prekybos ir kitos gautinos sumos 52770 55169
— prekybos ir kitos mokétinos sumos (91 193) 83 094
—atsargos 264 910 (282 142)
Pinigy srautai i$ jprastines veiklos 53 067 285742
Per 2008 ir 2009 metus nejvyko jokiy reikSmingy nepiniginiy sandoriy.
Pinigy srauty ataskaitoje pajamas i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo sudaro:
2009 2008
Likutiné verté (9, 10 pastabos) 556 107
Pelnas i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo (6 pastaba) 42 26
598 133
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20.

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Bendrove kontroliuoja ,Mineral and Chemical Company Eurochem® (Rusija), kuriai priklauso 91,15 proc.
Bendrovés akcijy. Pagrindiné patronuojanti 8alis — Linea Limited, registruota Bermuduose. 2009 m. gruodzio
31 .d. pagrindinis - ;Mineral.and Chemical Company Eurochem® akcininkas ir galutinis naudos gaveéjas,
valdes 95 proc. Sios jimonés akcijy, buvo ponas Andrej MelniCenko (pagrindiné kontroliuojanti Salis).

Kitos susijusios $alys yra ,Eurochem® grupés imoneés ir Bendrovés vadovybé.

Su susijusiomis Salimis jvyko Sie sandoriai:

2009 2008
Pardavimai Pirkimai Pardavimai Pirkimai
OAO MXK ,EuroChem* - - - 35235
~Eurochem Trading GmbH" 455072 833 1110 581 -
LHarvester Shipmanagement Ltd” - 8638 - 47 057
OAO "Kavdorskiy GOK* - 329 881 8 709 739
OAOQ “NAK Azot” - 84 638 - 90 228
UAB “EuroChem Baltic Logistics” 8 5659 - -
455 080 429 649 1110 589 882 259

Lenteléje nurodytos susijusios 8alys priklauso ,Eurochem” grupei. Sandorius tarp susijusiy ‘$aliy sudaro
Zaliavy pirkimai (,Eurochem Trading GmbH”, “Kavdorskiy GOK*, ,NAK Azot* ir OAO MXK ,EuroChem®},
transportavimo paslaugy pirkimas {,Harvester Shipmanagement Ltd” ir UAB “EuroChem Baltic Logistics") bei
produkcijos pardavimas (,Eurochem Trading GmbH®).

Taip pat 2009 m. buvo suteikta paskola susijusiai Saliai ,Eurochem A.M. Limited” (Zr. 14 pastabag).

Sandoriy su susijusiomis Salimis likuCiai mety pabaigoje:

2009 2008
Gautinos Mokeétinos Gautinos Mokétinos
SUMos sSumos sumos sSumos
sEurochem Trading GmbH* 70 533 - 107 119 -
~Harvester Shipmanagement Ltd” - 942 - 219
OAO “Kavdorskiy GOK* - 15138 - 90 512
OAO "NAK Azot* - 6 104 - 2877
~Eurochem A.M. Limited" 342 972 - 359 764 -
UAB“EuroChem Baltic Logistics® 2 129 - -
413 507 22 313 466 883 93 608

Gautiny sumy likuCiai apima gautinas sumas uZ parduotg produkcija (,Eurochem Trading GmbH") ir
suteiktas trumpalaike paskolg (,Eurochem AM. Limited”). Mokétiny sumy liku¢iai apima mokétinas sumas
uZz nupirktas Zaliavas (OAO “Kavdorskiy GOK®, OAO °“NAK Azot") bei pirktas perveZimy paslaugas
(.Harvester Shipmanagement Ltd” ir UAB*EuroChem Baltic Logistics” ). Detalesné informacija apie paskola,
suteiktg EuroChem A.M. Limited, pateikta 14 pastaboje, informacija apie suteikty paskoly palikany pajamas
-6 pastaboje.

Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

Vadovaujantis Bendrovés vadovybés darbo reglamentu, pagrindiniais vadovais laikomi auk$diausio ir
aukstesniojo lygio vadovai. 2009 m. Bendrové apskaité 6 299 tokst. Lt iSmoky pagrindiniams vadovams
(2008 m. — 6 117 tokst. Lt), kurias sudaré 2 672 tokst. Lt atlyginimas (2008 m. — 2 691 tlkst.Lt), 2 133 tdkst.
Lt premijos (2008 m. — 1 975 tokst. Lt) ir 1 494 t0kst. Lt socialinio draudimo jmokos (2008 m. — 1 451 tgkst.
L1). Vidutinis auksCiausio ir aukdtesniojo lygio vadovy skaicius 2008 ir 2009 metais buvo 10.
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AB ,,LIFOSA” B
AISKINAMASIS RASTAS
2009 M. GRUODZIO 31 D.

(Visos sumos lentelése yra tikst. Lt, jeigu nenurodyta kitaip)

21.

NEAPIBREZTIEJI IR NEBALANSINIAI [SIPAREIGOJIMAI
NeapibréZtieji [sipareigojimai

Bendrovés .gamybos proceso metu susidaro gipso atliekos. -Pagal Aplinkos ministro jsakyma, Bendrové
parengé Atlieky tvarkymo veiklos nutraukimo atveju plang, tuo atveju, jeigu Bendrové nutraukty savo veikla,
bei jvertino tokiu atveju planuojamas atlieku sutvarkymo islaidas, 2009 m. gruodzio 31 d. sudarancias 2 703
tokst. Lt (2008 m. — 2 559 tokst. Lt). Remiantis Siuo jvertinimu visai planuojamai sumai buvo gauta banko
garantija i$ SEB banko apribojant Bendrovés naudojimasi 2 703 tikst. Lt suma (11 pastaba).

Gipso atliekos laikomos specialioje tam skirtoje vietoje. Siuo metu turimo ploto turéty pakakti 2 = 4 metams
laikyti -naujai-susidarandias perteklines gipso atliekas. Bendrovés vadovybé tikisi, kad iki to laiko Bendrové
suras tinkama naujg vieta ir uztikrins gamybos proceso {estinuma.

Bendrovés ' ekonominiy ~istekliy - panaudojimas ' atlieky -tvarkymui pagal -auk8¢iau apradyta plang yra
Bendroveés visiSkai kontroliuojamas ir néra tikétinas todél, kad jis jvykty tiktai Bendrovei ‘nutraukus savo
veikla.  Bendrovés - vadovybé “bei “akcininkai : neplanuoja likviduoti Bendrovés arba nutraukti ‘prekybos
numatomoje ateityje bei nenumato tokios situacijos, kad fai padaryti baty nei§vengiama. Remiantis tuo,
finansinése ataskaitose néra suformuotas atidéjinys planuojamoms atlieky tvarkymo islaidoms padengti.

Kapitaliniy investicijy sipareigojimai

Kapitaliniy investicijy {sipareigojimai, susije su ilgalaikiu materialiucju turtu, dél kuriy balanso parengimo
dienai buvo pasiraSyta sutartis, taciau kurie nebuvo pripazinti finansinése ataskaitose, sudaré 13 136 tiikst.
Lt (2008 m. gruodzio 31d. —1 170 tokst. Lt}

NeapibréZtieji mokestiniai jsipareigojimai

Valstybiné Mokesciy inspekcija Siuo metu atlieka kompleksin{ mokesciy patikrinimg Bendrovéje uz laikotarpi
nuo 2004 .iki 2008 mety. -Bendrovés .vadovybei nezinomos jokios ‘aplinkybes, dél kuriy galéty iskilti
potencialus reikdmingas isipareigojimas Siuo atZvilgiu. Kompleksinio patikrinimo pabaiga numatyta 2010 m.
geguzes 31 d.

Emisijos teisés
Bendrové dalyvauja anglies dioksido virsutinés ribos ir prekybos schemoje (angl. cap and trade scheme).

Vyriausybé Bendrovei suteikia -emisijos teises, kuriy skaiCius lygus virSutinei ribai. Emisijos teisés
suteikiamos nemokamai.

2009 2008
Sukauptos emisijos teisés, perkeliamos i§ praéjusiy laikotarpiy (tonomis) 56 243 -
Ataskaitiniams metams suteikios emisijos teisés (fonomis) 99 939 99 939
Faktinés emisijos per metus {(tonomis) - (838)
Emisijos teisés, parduotos ar perduotos treciosioms Salims per metus (149 859) (42 859)
(tonomis}
Suteiktos emisijos teisés, kuriy galiojimo laikas pasibaigé (tonomis) - -
Likusios nepanaudotos ir neparduotos emisijos teisés uz praéjusius metus, 6 323 56 242
kurios gali bati perkeliamos | kitus metus (tonomis)
Nepanaudoty ir neparduoty emisijos teisiy rinkos verté balanso parengimo 269 3 000
dieng (tOkst. Lt)
Pajamos, gautos per metus uz parduotas emisijos teises (tukst. Lt) 6 098 2473

Emisijos teisiu, kurios liko neparduotos ir nepanaudotos 2007 m. gruodzio 31 d., galiojimo laikas pasibaigé,
kadangi jos buvo sufeikios Bendrovei 2004 — 2007 m. periodui ir negali bati perkeliamos {2008 m.

2008 — 2012 m. periodui Bendrovei suteiktas anglies dioksido emisijos | atmosferg kiekis sudaro 499 696
tonas (99 939 fonas kasmet). Nepanaudotos ir neparduotos emisijos teisés mety pabaigoje gali bati
perkeliamos | kitus metus iki 2012 m. pabaigos, kada jy galicjimo laikas pasibaigs.
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Metinis praneSimas
1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kuri parengtas pranesimas

Metinis prane$imas parengtas uZ laikotarp{ nuo 2009 m. sausio 1 d. iki 2009 m. gruodZic 31 d. Metiniame pranesime
visi skaiciai nurodyti 2009 m. gruodZio 31 d., jeigu neaptarta kitaip. Siame pranedime AB ,Lifosa” toliau gali bati

vadinama |mone, Bendrove ar Emitentu.

2. Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Pavadinimas

Akciné bendroveé ,lLifosa"

Teisiné forma

Juridinis asmuo, akciné bendrové

|statinis kapitalas

210 205 640 Lt.

|registravimo data ir vieta

1996 m. spalio 30 d. Juridiniy asmenuy registre

|registravimo pazyméjimo Nr. 025806
Imonés kodas 161110455
Imonés PVM kodas 611104515

Buveinés adresas

Juodkiskio g. 50, LT-57502 Kedainiai

Telefonas

(8~347) 66 483

Faksas

(8~347) 66 166

Elektroninis pastas

info@lifosa.com

Interneto svetainés adresas

www lifosg.com

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.

3. Emitento pagrindinés veiklos pobidis

Bendrovés pagrindiné veikla — azoto-fosforo trgSy (diamonio fosfato), pasariniy fosfaty, o taip pat aliuminio fluorido
gamyba bei didmeniné prekyba. Tarpiniai produktai — sieros ragstis ir ekstrakciné fosforo rligstis, skirti pagrindinei
produkcijai gaminti. Bendrovés netipiné veikla yra elektros ir Silumos energijos gamyba ir prekyba.

4. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB ,Lifosa® yra pasiraSiusi sutartj su AB FM| ,Finasta® (Maironio g. 11, Vilnius) dél bendrovés i8leisty vertybiniy

popieriy apskaitos tvarkymo.

5. Duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

AB ,Lifosa“ paprastosios vardinés akcijos yra vertybiniy popleriy birZos NASDAQ OMX Viinius Papildomajame
prekybos sarade. Kitose birZose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

Pagrindinés akcijy charakteristikos:

Akcijy rasis Paprastosios vardinés akcijos
ISIN kodas LT0000116691

Trumpinys LFO1L

Akcijy kiekis, vnt. 21020 564

Nominali verté, Lt 10

Bendra nominali verté, Lt 210 205 640

Listingavimo pradzios data

1997 m. geguzés 12 d.

Klasifikavimas pagal GICS:

Sektorius

Medziagos

Ekonominés veiklos grupe

Medziagos

Ekonominés veiklos risis

Cheminiai preparatai

Ekonominés veiklos porGsis

TraSos ir zemés tkio cheminiai preparatai
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6. Objektyvi imonés biklés, veiklos vykdymo ir plétros apZvalga, pagrindiniy rizikos risiu ir neapibréZtumy,
su kuriais susiduria imoné, apiblidinimas

Bendrovés verslo ir baklés apZvalga

Diamonio fosfaty ir pasarinius fosfatus vartotojai naudoja visame pasaulyje. Siuos produkius gamina daug kompanijy,
galinCiy pasidiyti tokios pat kokybés ir .cheminés sudeties gaminiy. Pardavimo rezultatyvuma labiausiai lemia pirkéjy
rinkai pasitlyta palankiausia kaina, ‘kuriai didZiausig jtaka daro zemeés tkio padétis, subsidijy politika, t.y. faktoriai,
kuriems gamintojai itakos neturi.

2008 m. prasidéjusi ir 2009 m. besitgsusi pasauliné ekonomine krizé neaplenké ir traSy gamintojy, 2008 m. 1l pusm.
prasidéjusios diamonio fosfato kainy ir paklausos mazéjimo tendencijos tgsési ir 2009 m. | pusm. Vienintelé gyvybinga
tra8y realizavimo rinka i8liko Indija, kur efektyviai veikia subsidijy trady pirkimui sistema. Tradicinése rinkose Vakary
Europoje, Turkijoje, Brazilijoje diamonio fosfato prekyba vyko labai vangiai. Ukininkai Zenkliai sumaZino trady pirkimus,
tra8y importuotojai pardavinéjo ‘likuCius \i$ sandéliy be naujy uZsakymy gamintojams. Didzioji dalis fosfatiniy trasy
gamintojy dirbo nepilnu gamybiniu pajégumu, kai kurios gamyklos buvo laikinai uzdarytos.

Visgi 2009 m. {ll ketv. situacija fosfatiniy tra8y rinkoje stabilizavosi, produkcijos kainy kritimas liovési, pakiausa ‘ir trasy,
pirkimai pradéjo augti. Zemés fikio \ir maisto pramonés sektorius, kurie gamina pirmo batinumo prekes, ekonominé
krizé paveiké bene maziausiai, todél tragSuy pramoné viena i8S pirmujy pramonés Saky pajuto atsigavimo Zenklus. 2009
m. IV ketv. uzfiksuota akivaizdi diamonio fosfato kainy kilimo tendencija, kuri motyvavo gamintojus sugrizti prie jprasty
gamybos apim¢iy ir leido pagerinti 2009 m. finansinius rezultatus.

Pagrindiniy rizikos riisiy ir neapibréZtumy, su kuriais susiduria jmoné, jvertinimas

Fosforo trgsy verslas yra cikliSkas. :Dél -ekonominiy 'ir gamtiniy veiksniy, galutinio vartotojo verslo cikliskumo,
perkamosios galios sumazéjimo, fosforo trady kaina svyruoja, todél galimas bendrovés pajamy ir peino sumazéjimas,
nepalankiu fosfatiniy tra8y gamintojams periodu veikla gali fapti nuostolinga.

Perprodukcija gali sumazinti traSy pardavimo kainas, Bendrovés produkcija gali tapti nekonkurencinga -dél didesniy nei
konkurenty gamybos kasty. DidZigja dali pagamintos - produkcijos ‘'savikainos sudaro Zaliavy sigijimo :savikaina.
Fosfating Zaliava (apatito koncentratas arba fosforitas) yra pagrindiné fosfatiniy trgdy gamyboije, todél maziausi kastai
yra ty gamintojy, kurie fosfatine Zaliavg pasigamina patys.

Prastos gamtinés salygos (pvz. -audros :jOroje apribojancios laivy judéjima), neramumai regionuose gali sutrikdyti
Zaliavy tiekima, todél sumazéty produkcijos gamyba.

Verslo rizikos -valdomos nuolat investuojant ne -tik | susidévéjusiy jrengimy pakeitimg naujais, bet ir jdiegiant
naujausias technologijas, tobulinant gamybos procesus, kas leidZia mazinti kastus, taupiau naudoti Zaliavas ‘ir
energetinius isteklius. Didzioji dalis Zaliavy isigyjama i$ pagrindinio akcininko MCC Eurochem kontroliuojamy jmoniy.
Perkant Zaliavas i§ treciosios Salies, pasirenkami keli nesusije tiek&jai. Zaliavy tiekimo procesas pastoviai
planuojamas.

Bendrovés gaminamos tra3os yra auk3tos kokybés ir vertinamos pirkéjy ir vartotojy. Prekés operatyviai pristatomos |
jvairius regionus sutartomis transportavimo salygomis.

Bendrovés veiklos prieziGra ir vadovo atskaitomybe bei kontrolé yra uztikrinama valdybai analizuojant ir vertinant
vadovo pateiktg bei valdybos reikalaujamag medZiaga kiekvieng meénesj vykstanciuose valdybos posédZiuose visais
svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais. Tokiu bidu Bendrovés valdyba nuolat uZztikrina strategini vadovavimg
Bendrovei bei kontroliuoja, kaip generalinis direktorius ir Vadovybés nariai jgyvendina Bendrovés kasmetinius verslo,
investicijuy, gamybos ir kt. planus. 2009 m. i8rinktas Audito komitetas, kurio pagrindinés funkcijos yra: stebeti
Bendroves veiklos, finansinés atskaitomybés ir audito procesus, ju aftitikimg teisés aktams ir teikti valdybai
rekomendacijas dél Bendrovés vidaus kontrolés efektyvumo bei riziky valdymo tobulinimo.

Finansines rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, ir ju valdymas apradytos audituoty finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste.
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7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Pagrindiniai veiklos rodikliai:

2007 2008 2009

Pardavimy pajamos, takst. Lt 021648 | 1748778 838 798
Pardavimy savikaina, tikst. Lt 578022 1 1486208 802 696
Bendrasis pelnas, tikst. Lt 343 626 262 570 36 102
bendrojo pelno marZa, % 37 15 4

Veiklos pelnas, tokst. Lt 267 748 264 447 -18 420
veikios pelno marZa, % 29 15 -2

Pelnas prieS pelno mokestj, tokst. Lt 270 065 266 767 -18 047
peino pries pelno mokesti marZa, % 29 15 -2
Grynasis peinas, tokst. Lt 221102 237 231 -25 908
grynojo pelno marZa, % 24 14 -3
EBITDA, takst. Lt 298 423 297 125 12772
EBITDA marZa, % 32 17 2
Nuosavybés grgza (ROE), % 36 28 -3
Turto graza (ROA), % 31 23 -3
Skolos-nuosavybés koeficientas 0,17 0,24 0,07
Bendras likvidumo koeficientas 4,66 3,77 10,38
Skubaus padengimo koeficientas 4,01 2,99 8,9
Padengimo grynaisiais pinigais rodiklis 1,76 0,32 0,64
Vienai akcijai tenkantis pelnas, Lt 10,52 11,29 -1,23
Akcijos rinkos kaina laikotarpio pabaigoje, Lt 67,00 17 .44 27,78
P/E 6,37 1,54 -22,59
Pajamos vienam darbuotojui, tOkst. Lt 904 1744 847

8.'Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinéje atskaitomybéje pateiktus duomenis

2009 metais bendrové pagamino 908 191 tong diamonio fosfato, t.y. 14,9 proc. daugiau nei 2008 metais (790 300
tony). Pasariniy fosfaty {(gamintas tik monokalcio fosfatas) pagaminta 42 500 tony, t. y. 31,4 proc. maZiau nei 2008
metais (61.925 t). 2009 metais sieros ir fosforo rugsciy gamybinial pajégumai buvo pilnai iSnaudojami. Sieros rigsties
2009 metais pagaminta 1 156 000 tony, ty. 40 proc. daugiau nei 2008 metais {1 051 400 1), fosforo rogsties
pagaminta 440 300 tonu, t.y. 10,6 proc. daugiau nei 2008 metais (398 050 t).

Bendrove gamina elektros energijg, kurig pirmiausiai naudoja savo reikméms, o likusj perteklini kiek{ parduoda. 2009
metais pagaminta 270 756 tukst. kWh ‘elektros energijos, ty. 13,8 proc. daugiau nei 2008 metais (237 850 tiikst.
kWh). Elektros energijos gamyba padidéjo dél iSaugusios sieros rigsties gamybos ir visus metus gaminusio elekiros
energijg 6,1 MW turbogeneratoriaus (2008 metais 6,1 MW turbogeneratorius buvo jvestas | eksploatacijg birzelio mén.
ir gamino elektros energija 7. ménesius).

Pajamos i8 pagrindinés veiklos sudaré 838 798 tikst. Lt ir, lyginant su 2008 metais (1 748 778 t0kst. Lt), sumazejo 52
proc. Jy sumazéjimag labiausiai 'salygojo kritusios diamonio fosfato kainos pasaulingje rinkoje. Bendrovés parduoto
diamonio fosfato vidutiné 2009 mety kaina sumazéjo 63 proc. lyginant su 2008 mety vidutine kaina, tra8y parduota
20,6 proc. daugiau nei 2008 metais. Produkcijos {diamonio fosfato, jpaSariniy fosfaty, aliuminio fluorido, sieros ir
fosforo ragscCiy) pardavimo pajamos sieke 818 098 tokst. Lt (2008 metais — 1 712 305 tokst. Lt). Pajamos i§ diamonio
fosfato pardavimo sudarg 743 848 tukst. Lt (2008 metais — 1 533 149 tokst. Lt), ty. 88,7 proc. visy pajamy (2008
metais — 87,7 proc.). Pajamos i$ paSariniy fosfaty pardavimo sudaré 58 820 tOkst. Lt (2008 metais — 152 754 tokst. Lt)
arba 7 proc. (2008 metais ~ 8,7 proc.) visy pajamy.

Diamonio fosfato pardavimo apimtys, t.:

1 ketv. 2 ketv, 3 ketv. 4 ketv. VISO
2009 255 887 197 123 226 309 230 907 910 226
2008 193 122 224 732 215 234 121764 754 852
Pasikeitimas %, | 132,5 87,8 105,1 189,6 1206
2009/2008
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Parduotos produkcijos savikaina sudare 802 696 tokst. Lt ir, lyginant su 2008 metais (1 486 208 tikst. Lt), sumazéjo
46 proc. Savikainos kritima lemé 47 proc. sumazéjusios Zaliavy ir medZiagy sanaudos: nuo 640 924 tkst. Lt 2009
metais iki 1215 255 tukst. Lt 2008 metais. Fosfatines Zaliavos, kuri labiausiai jftakojo Zaliavy sgnaudy sumazéjima,
kaina sumaZzéjo nuo 748,95 Lt/t 2008 metais iki 419,87 L/t 2009 metais.

2009 metais Bendrovés pardavimy geografija i§ esmés nepasikeité lyginant su 2008 metais: pagrindine rinka
fosfatinems trgSoms realizuoti i8liko Azijos regionas {Indija ir Pakistanas). Pardavimo apimtys tonomis | Azijos regiong
sudaré 49,4 proc. visy pardavimy (2008 metais — 55,4 proc.), | Europos regiong parduota 38,9 proc. (2008 metais —
33,2 proc.), | Amerikos regiong 0,4 proc. (2008 metais — 8,1 proc.), like 11,3 proc. parduoto kiekio teko Afrikos regxonu;
(2008 metais - 3,3 proc.). .

PaSariniai fosfatai parduodami tik Europos rinkai, 2009 metais buvo parduota 44 131 fona (2008 metais — 60 191 1)
monokalcio fosfato.

Per ataskaitin| laikotarp{ parduota 89 160 tikst. kWh elektros energijos, ty. 26,6 proc. daugiau nei 2008 metais (70
401 tukst. KWh).

Investicijos

2008 m. kapitalines investicijos sudaré 39 328 tikst. Lt. Pagrindiniai 2009 mety investiciniai projektai yra ,AB ,Lifosa®
gamybos produktyvumo didinimas ir inovatyviy technologijy diegimas modemizuojant pagariniy fosfaty gamybos
procesg” (investuota 2008 m. 18 667 tokst. Lt) ir ,Juostinio fosfogipso transporterio sumontavimas fosforo rigsties
ceche” (investuota 2009 m. — 2 966 tokst. Lt). Abu 8ie investiciniai projektai bus {vesti | eksploataciig 2010 m.
Amortizaciniai atskaitymai 2009 m. sudaré 31 192 tokst. Lt.

9. Informacija apie imonés jsigytas ir turimas savo akcijas

Bendrové per ataskaitin laikotarp{ nebuvo jsigijusi savy akeijy.

10. Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2010 m. vasario 18 d. sudaryta akcijy pirkimo-pardavimo sutartis, pagal kurig Bendrovés pagrindinis akcininkas
~EuroChem Mineral and Chemical Company” OJSC padidino tiesiogiai turimy akgcijy ir balsavimo teisiy kiek| iki 92,23

proc.

11. Imonés veiklos planal ir prognozés

Prognozuojama, jog 2010 m. situacija fosfatiniy trady rinkoje gamintojams bus kur kas palankesné nei 2009 m. 2010
metais bendrové sieks pilnai iSnaudoti turimus sieros ir fosforo ragsties gamybinius pajégumus, pagaminti ir parduoti
836 tokst. tony diamonio fosfato ir apie 79 tlkst. tony paSariniy fosfaty. Jeigu viduting pagrindinio produkto diamonio
fosfato kaina 2010 m. sudarys ~ 400 USD/t, imoné 2010 m. uzdirbs ~ 900 min. lity pajamy.

Zaliavy kainy pokyciai priklausys nuo fosfatiniy trady kainy tendencijy: didesné fosfatiniy trg8y gamyba salygoja
zaliavy (fosfatinés zaliavos, amoniako, sieros) paklausos didéjima ir jprastai sudaro prielaidas Zaliavy kainy augimui.
Be to, augant trady kainoms atitinkamai didéja Zaliavy pardavéjy ltkesciai dél aukstesniy jy gaminiy kainy ir stipréja
spaudimas pirkéjams uz Zaliavas mokeéti daugiau.

2010 m. bendrové planuoja investicijoms | ilgalaik{ turtg skirti apie 88 min. lity.

12. Emitento istatinio kapitalo struktira

e e Nominali verté, Bendra nominali | Dalis jstatiniame
Akcijy rasis Akcijy kiekis, vnt. Lt verts, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés 21 020 564 10 210 205 640 100,00
akcijos

13. Vertybiniu popieriy perleidimo apribojimai

Akcijy perleidimui jokiy apribojimy néra.
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14. Akcininkai

2009 m. gruodzio 31 d. bendras akcininky skaicius ~ 2 044.

Akcininkai, nuosavybés teise furéje ar valde daugiau kaip 1 procentg bendroves statinio kapitalo 2009-12-31 yra 8ie:

The Premises of Commonwealth
Trust Limited Drake
hambers, Tortola,British Virgin island

{mones pavadinimas, kodas, Nuosavybés Turima istatinio Balsy dalis, Tiesiogiai ir
buveines adresas teise kapitalo proc. Netiesiogiai
priklausanéiy dalis, proc. turima balsy
akcijy dalis,proc.
kiekis, vnt.
Eurochem, Mineral and Chemical 19 160 229 91,15 91,15 94,8
Company Joint Stock
UL Dubininskaja dom 53, strojienijie
6, 115054 MOSC, Moscow, Russia,
102770002659
Eurochem A.M. Limited 767 250 3,65 3,65 0
Cristodoulou Chatzipaviou
205,Louloupis Court 2nd Floor,Office
201, p.c. 3036, Limassol
Sagittarius International Limited 226 909 1,08 1,08 1,08

15. Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises, ir ty teisiy aprasSymai

Néra.

16. Visi balsavimo teisiy apribojimai

Néra.

17. Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas

vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Néra.

18. Darbuotojai ir aplinkosauga
Darbuotojai

2009 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 989 darbuotojai. Vidutinis darbuotojy amzius — 45,9 metai. Per 2009 metus darbo
santykiai baigési su 33 darbuotojais. Bendrové skyré 168y darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, darbo jgldziy
gerinimui. Per 2009 metus mokymams iSleista 85 tukst. Lt , i8 viso mokési 452 darbuotojy.

Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaiius:

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Vadovai 116 117 119 120
Specialistai 80 78 77 76
Darbininkai 842 824 807 794
1§ viso 1038 1019 1003 990

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lt.:

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Vadovai 4 669 6 669 7 846 8118
Specialistai 3 005 3557 4 324 4706
Darbininkai 2087 2729 3592 3991
I8 viso 2 444 3273 4 151 4 580
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Darbuotojy grupavimas pagal i$silavinima;

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009.m.
Turintys aukstajj iSsilavinimag, 170 176 180 178
Turintys specialyj| vidurinj iSsitavinimg 213 201 192 186
Turintys vidurini iSsilavinimg 526 514 524 526
Kiti 129 128 103 99
IS viso 1038 1.019 999 989

Aplinkosauga

2009 metais | atmosferg iSmesta 2 182,6 tonos (2008 metais — 1 929 t) ter8aly i$ stacionariy tarSos $altiniy (gamybiniy
objektu).  Sieros dioksido {SO; ) terSalai sudaré 89%, azoto ‘oksidai -2,4 %, dulkés — 4,5%, dujiniai fluoro junginiai —
0.82% bendro terSaly kiekio. Lyginant su 2008 metais, terSaly iSmetimas padidéjo 253,6 t dél padidéjusios gamybos.

| ‘Obelies upe i8leista 2 032 tokst. kub. m. nuoteky, t.y. ~ 170 tikst. kub.'m. maZiau negu 2008 metais. Per metus su
vandenimis iSmesta 622 t terSaly.

2009 metais lyginamieji ter8aly iSmetimai kg/t produkto | atmosfera ir vandenis beveik nepakito -i8liko tame paciame
lygyje.

Per ataskaitinius “metus deklaruota 18 447 1 nepavojingy atlieky (3lamai, 'silikagelis, geleZies lauZas, statybinés
griovimo atliekos) ir vir§ 2 min. tony fosfogipso-iSvezta | fosfogipso sgvartg. Per metus priimta 1 297t panaudoty
akumuliatoriy elektrolity ir 9,7 t kity pavojingy atlieky perduota atlieky tvarkytojams.

Bendrové 2009 metais uz aplinkos ter§ima ir gamtos isteklius sumokéjo 1:042 tOkst. Lt mokesGiy. Tai 168 tukst. Lt
daugiau negu 2008 metais. Skundy ir pretenzijy gauta nebuvo.

19. Emitento istaty pakeitimy tvarka

Bendrovés istatai keiCiami :LR akciniy “bendroviy -istatymo ~nustatyta -tvarka. Bendrovés istatus ‘galima keisti -tik
visuotinio - akcininky ‘susirinkimo “sprendimu, priimtu ‘didesne -nei 2/3 balsy dauguma. ‘Pakeisti Bendrovés istatai
isigalioja tik juos jregistravus istatymy nustatyta tvarka juridiniy asmeny registre.

20. Emitento organai

Pagrindinis Bendrovés organas yra akcininky susirinkimas. Bendrovés valdymo organai yra valdyba ir bendrovés
vadovas (generalinis direktorius). Stebétojy taryba nesudaroma. Valdybg 4 mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky
susirinkimas. ‘Bendroves valdyba sudaryta is 5 nariy. Generalin| direktoriy skiria, atSaukia ir atleidzia i$ pareigy
Bendrovés valdyba. Generaliniam direktoriui parinkti valdyba gali organizuoti konkursa.

21.'Kolegialiuy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

Vadovaujantis -Bendrovés statais Bendrovéje formuojamas kolegialus valdymo organas - valdyba. Valdybos veiklos
sritis -apibréZia valdybos funkcijos, darbo tvarka, teisés ir pareigos, nurodytos -istatuose bei valdybos :darbo
reglamente. Bendrovés vadovas ‘organizuoja kasdieng Bendrovés veiklg. Vadovo funkcijos, teisés ‘ir pareigos
itvirtintos Bendrovés istatuose bei pareiginiuose nuostatuose.

Bendrovés valdybos nariai

Turima kapitalo /

Vardas, pavardé Pareigos balsy dalis, proc.
Valdyba

Aleksandras Tugolukovas Pirmininkas -

Valerijus Rogalskis Narys -

Stanislavas Duriaginas

Narys (iki 2009-04-29)

Andrejus Popovas

Narys (nuo 2009-04-29)

Jonas Dastikas

Narys

0,1118

Regvita [vanoviené

Naré

0,0049
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Bendrovés valdybos nariy kadencijos pradzia ir pabaiga

Yardas, pavardé Kadencijos pradZia Kadencijes pabaiga
Aleksandras Tugolukovas R 2008-04-25 2012m. balandZio mén,
Valerijus Rogalskis 2008-04-25 2012m. balandZio mén.
Stanislavas Duriaginas 2008-04-25 2009-04-29
Andrejus Popovas R 2009-04-29 2012m. balandzio meén.
Tonas Dastikas 2008-04-25 : 2012m. balandZio mén.
Regvita Ivanoviené o 2008-04-25 2012m. balandZio mén.

Bendrovés administraciia: vadovas , vyriausias finansininkas

. . Turima kapitalo /
Vardas, pavardé Pareigos balsy dalis, proc.
Jonas Dastikas Generalinis direktorius 0,1118
Regvita Ivanoviené Finansy direktoré 0,0049

Per ataskaitin] laikotarp] Bendrové valdybos nariams nepriskaiCiavo pinigy sumy. Bendrovés vadovui ir vyriausiajam
finansininkui Bendrové neperieido furto ir nesuteiké garantiju. informacija apie pagrindiniy vadovy darbo uZmokestj yra
pateikia Aiskinamojo rasto 20-oje pastaboje.

22, informacija apie reik8mingus susitarimus

Bendrove néra sudariusi jokiy refk$mingy susitarimy, kuriy isigaliofimui, pasikeitimui ar nutrikimui turély jiakos
akelninky strukidros pasikeitimas.

23. Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso

AB Lifosa® 1§ esmés laikosi NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birfos patvirtinto listinguojamy bendroviy,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliucjamoje rinkoje, valdymo kodekso principuy. Esminiy pastkeitimy po
Bendroveés pranesimo dél NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy ‘birZoje listingucjamy bendroviy valdymo
kodekso laikymosi, pasibaigus 2009 metams uZ ataskaitini laikotarpi néra jvyke. PraneSimas apie Vilniaus veriybiniy
popieriy birzos patvirtinto listinguojamy bendroviy patvirtinto listinguojamy bendroviy, kuriy veriybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamaje rinkoje, valdymo kodekso principy laikymasi pateikiamas atskiru radytiniu patvirinimu,

24. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis

informacija apie susijusius asmenis patelkiama Bendrovés audituotos 2009 m. finansinés .afskaitomybés
aigkinamajame raste 20-oje pastaboje.

25. Duomenys apie vieSai skelbig informacijg

Laikotarpyje nuo 2009-01-01 iki 2009-12-31 Bendroveé vie8ai skelbé informacija, per NASDAQ OMX Vilnjus vertybiniy
popieny birza. Su Bendroves paskelbty viesy pranedimy turiniu galima susipaZinti NASDAQ OMX vertybiniy popieriy
birzos tinklapyje:

hito/iwww.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=news&lang=it

Jonas Dastrkas/%‘ (

Generalinis Dzrektonus 2010m. balandZio 8 d.

;,
4
g

P
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2009 m. metinio prane$imo 1 priedas

NASDAQ OMX Vilnius listinguocjamy bendroviy valdymo kodekso laikymosi atskleidimo
forma

AB ,,Lifosa” (toliau Bendrove), vadovaudamasi LR Vertybiniy popieriy istatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB
NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidZia, kaip Bendrove laikosi NASDAQ
OMX Vilnius listinguojamy bendroviu valdymo kodekso ir konkre€iy jo nuostaty. Jei 8io kodekso ar kai kuriy
jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre¢iy nuostaty nesilaikoma ir del kokiy prieZas¢iy:

TAIP
PRINCIPAYV REKOMENDACIJOS /NE KOMENTARAS

/NEAKTUALU

1 principas: Pagrindinés nuestatos

Pagrindinis ‘bendrovés tikslas turéty bunti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuelatinj akcininky
nuosavybés verteés didinima.

1.1. Bendrove¢ turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves | Taip Bendrovés wveiklos strategija ir ‘tikslai atskleidZiami
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip metiniuose Bendrovés prane$imuose, dal{ informacijos
ji ~planvoja ‘veikti akcininky interesais ir -didinti galima rasti - Bendrovés  intemnetiniame tinklalapyje,
akcininky nuosavybe. dienra¢iy praneSimuose - ir . straipsniuose, spaudos
konferencijose, televizijos laidose.
1.2. :Visy “bendrovés organy wveikla turéty biti | Taip Bendrovés valdyba ir vadovai deda visas pastangas, kad
sukoncentruota 1 strateginiy tiksly {gyvendinima, biity igyvendinti uZsibrézti Bendrovés veiklos tikslai ir
atsizvelgiant { poreikj didinti akcininky nuosavybe. tuo paciu didinama akcininky nuosavybé. Bendrove

nuosekliai  ir :sékmingai i8laitké savo -pozicijas
pasaulingje rinkoje, didino traSy gamyba ir igyvendino
produkcijos pardavimo strategija.

1.3. Bendrovés prieZifiros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés valdyba glaudziai  bendradarbianja  su
glaudZiai bendradarbiauti, sieckdami kuo didesnés Bendrovés vadovu. Bendrovés valdybos nariai yra
naudos bendrovei ir akcininkams. pagrindinio Bendrovés akcininko ir Bendroves

vadovaujantieji darbuotojai, Bendrovés vadovas yra
valdybos narys. Bendrovés valdyba priima sprendimus
strateginiais klausimais, vadovybés nariai atsiskaito
valdybai uZ savo veikla.
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1.4. Bendroveés prieZiliros ir valdymo organai turéty
uZtikrinti, kad bioity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, ‘bet < ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanéiu ar .su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, wvietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Bendrovéje yra idiegtos Kokybés vadybos (ISO 9001),
Aplinkos vadybos (ISO 14001) bei Darbuotojy saugos ir
sveikatos ‘vadybos (OHSAS 18001) sistemos, su
Bendrovéje veikianciomis profesinémis -sajungomis
pasira8yta = kolektyviné = : sutartis, = kasmetiniuose
susirinkimuose darbuotojams bei darbuotoju atstovams
Bendroves vadovas atsiskaito apie kolektyvinés sutarties
vykdyma, kiekvienais ‘metais visuomenei rengiamos
atviry dury dienos, susitikimai su vietos bendruomene.
Bendrove siekia paZangos. ‘socialinés ‘atsakomybés
srityje bei yra vieSai paskelbusi Socialinés atsakomybés
ataskaitg. Bendrové nuolat .remia apskrities ir .vietos
savivaldybés vykdomas kultiiros, $vietimo ir mokslo,
sporto “ir sveikatos . apsaugos programas, ivairius
renginius, parodas, investuoja i vietos bendruomenés
kultiirini - gyvenima.  Kasmet vykdomos - Bendrovés
klienty ~ir -pirkéjy apklausos, ' sickiant —suZinoti .ju
nuomone apie Bendrovés gaminamy produkty, tiekimo
ir bendravimo su klientais kokybe. Bendrovés nuomone,
paminéty dokumenty bei priemoniy pagrindu valdymo
organai uZtikrina tiekéju, klienty, darbuotoju bei vietos
bendruomenés interesus.

I principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo ergany
prieziiira, tinkama pusiausvyrg ir funkeijy pasiskirstymga tarp bendroves organy, akeininky interesy apsauga.

2.1. ‘Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme mnumatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo - ir . “bendrovés  vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
priezitiros organa, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy sudarymas
uZtikrina valdymo ir prieziiros funkeiju aisky
atskyrima bendrovéje, bendroves vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesni ir skaidresni bendrovés valdymo procesa

Ne

Bendrovéje yra sudarytas kolegialus valdymo organas —
valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Bendroves
vadovas (generalinis direktorius). Kolegialus prieZitiros
organas - stebétojuy taryba néra sudaroma. Bendroveés
veiklos priezifira ir vadovo atskaitomybé bei kontrole
yra wZtikrinama valdybai -analizuojant ir vertinant
vadovo pateikta bei valdybos reikalaujama medZiaga
kiekviena ménesi vykstancivose valdybos posédZiuose,
visais svarbiausiais ‘Bendrovés veiklos klausimais.
Tokiu bidu Bendrovés wvaldyba nuolat wuZtiknina
strategini vadovavima Bendrovei bei kontroliuoja, kaip
generalinis direktorius ir Vadovybés nariai igyvendina
Bendrovés kasmetinius verslo, investiciju, gamybos ir
kt. planus. 2009 m. i8ninktas Audito komitetas, kurio
pagrindinés funkcijos yra: stebéti Bendrovés veiklos,
finansinés atskaitomybés ir audito procesus, jy atitikima
teisés aktams ir teikti valdybai rekomendacijas deél
Bendrovés vidaus kontrolés efektyvumo bei riziky
valdymo tobulinimo.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ
strategini vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiliros organas yra atsakingas uZ efektyvig
bendrovés valdymo organy veiklos prieZilira.

Zr. 2.1 rekomendacijos komentara.
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2.3. Jeigu ‘bendrove nusprendZia sudaryti tik -viena
kolegialy ~organa, . rekomenduojama, - kad tai ‘biity
prieZiiros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendroveés
vadovo vykdomy funkcijy prieZifira.

Ne

Zr. 2.1 rekomendacijos komentara.

2.4, Visuotinio - -akcininky - susirinkimo - renkamas
kolegialus priezitiros organas turéty biiti sudaromas ir
turéty “veikti Il ir IV principuose i8déstyta tvarka.
Jeigu - bendrové - nuspresty  nesudaryti - kolegialaus
prieZiliros organo, ta¢iau sudaryty kolegialy valdymo
organg -— valdyba, 1l -ir \IV principai ‘turéty  biiti
taikomi - valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organo
esmei ir paskiriai.

Bendrovés valdybos sudarymas ir veikla nevisiskai
atitinka 111 “-4r IV " principy - rekomendacijas.
Rekomendacijy - latkymasis - arba - nesilaikymas
atskleidZiamas principy komentaruose.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZifiros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuju direktoriy) ir
stebeétoju - tarybos - nariy . (direktoriy - konsultanty)
skaifius, kad atskiras asmuo -arba nedidelé ‘asmenuy
grupé negaléty dominuoti ‘Siems: organams ‘priimant
sprendimus.

Taip

Bendrovés valdyba yra sudaroma i penkiy nariy. Mano-
ma, kad tai.yra pakankamas skaifius, nes Bendrovés
veikloje néra pasitaike atvejy, kad valdyboje dominuoty
nedidelé asmeny grupé; sprendimai valdyboje absoliudia
dauguma klausimy ‘yra priimami vieningai. Bendrovés
valdybos - mariai renkami . maksimaliai . istatymu
leidZiamai kadencijos ‘trukmei (4 metams) ir pagal
emitento jistatus ir praktika valdybos "nariy kadencijy
skaifius néra ribojamas.

2.6. Direktoriai - konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty biiti skiriami apibréZtam laikotarpiui; su
galimybe - biti - individualiai- - perrenkamiems
maksimaliais . Lietuvos - Respublikos = teisés - akty
leidZiamais - intervalais, tam,  kad. biity - uZtikrintas
biitinas profesinés. patirties -augimas ' ir pakankamai
daznas ju statuso pakartotinas patvirtinimas, Taip pat
turéty ‘biiti numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procediira ‘neturéty buti “lengvesné ‘uz - vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediirg.

Neaktualu

Bendrovés jstatuose - nenumatytas - stebétojy tarybos
sudarymas.

2.7.. Visuotinio akecininky = susirinkimo ' renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klifitis
nepriklausomai ir neSaliskai priezitrai vykdyti. Kai
bendrovéje  nesudaroma - stebétojy - taryba, - bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebfity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biiti
tuoj pat skiriamas { visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti $iy rekomendacijy,
turéty biiti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitiros ne$aliSkumui uZtikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininkas nebuve ir mnéra
Bendrovés vadovas.
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111 principas: Visuotinio akcininky susirinkime renkameo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akecininky susirinkimo renkameo Kkolegialaus organo sudaryme tvarka toréty uZtikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei

jos valdymo organuy priezitira.

3.1, * Visuotinio akcininku “susirinkimo - renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus wvykdoma ‘objektyvi ir neSalika bendroveés
valdymo organy - prieZilira, - taip ~pat - tinkamai
atstovaujami smulkiujy akcininky interesai.

Taip

Manoma, kad - valdybos . sudarymo : mechanizmas
uztikrina objektyvig ‘ir neSaliSka bendrovés vadovo
prieZitra. Smulkiems akcininkams néra varZoma teisé
sifilyti savo atstovo kandidatiirg { kolegialy organa.

3.2. Kandidaty 1 kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, - informacija = .apie = ju - i¥silavinima,
kvalifikacija, profesine patirt], einamas pareigas, kitus
svarbius  profesinius isipareigojimus ir -potencialius
interesy konfliktus ‘turéty ‘biiti atskleista bendroveés
akcininkams - ‘dar - ‘prie§ - visuotini - akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kuri kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
biti atskleistos visos ‘aplinkybés, galindios paveikti
kandidato ‘nepriklausomuma (pavyzdinis juy ‘saraSas
pateiktas 3.7 ‘rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais = metais “turéty - kaupti Siame - punkte
nurodytus duomenis ‘apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Bendrove kaupia ‘informacija apie kolegialaus organo
narius, jy profesinj i$silavinima, kvalifikacija, interesy
konfliktus - Bendrovés valdybos " darbo  reglamento
nustatyta tvarka, ir atskleidZia didZiaja dali informacijos
vieSai skelbiamuose visuotiniy akcininky susinkimy
sprendimuy projektuose bei akcininky susirinkimy metu.
Bendrové planuoja ‘skelbti informacija apie valdymo
organy narius savo interneto tinklalapyje.

3.3. Kai sifiloma paskirti kolegialaus organo marj,
turéty ~biiti nurodyta konkreti ‘jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai “ir investuotojai galéty qvertinti, ar “§i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendroves metiniame pranedime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Valdybos nariai dalyvauja {vairivose -tobulinimosi
kursuose ir seminaruose, kariuose jie informuojami apie
esminius bendrovés veikly regulinojanciy teisés akty
pasikeitimus.

3.4. Siekiant i8laikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus
organas savo . norima sudét{ turéty nustatyti
atsizvelgdamas | bendrovés struktiirg ir veiklos pobtdi
ir periodi§kai tai vertinti. Kolegialus organas turéty
uztikrinti, kad jo nanai, kaip visuma, turéty
{vairiapusiy Ziniy, nuomoniy Iir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama,
patirt listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i§ atlyginimo
komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties
atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip

Visi - Bendrovés valdybos nariai turi auk$taji
i§silavinima, tadiau skirtingy specialybiy ir veiklos
sri¢iy. Manytina, kad jvairia profesing patirtj bei ivairiy
Ziniy turintys nariai uZtikrina valdybos kvalifikacijos
pusiausvyra. 2009 m. iSrinktas Audito komitetas
sudarytas 1§ skirtinga auk$taji iSsilavinima ir darbo
patirt] igijusiy nariy, todél, manytina, kad komiteto
nariams pakanka Ziniy ir patirties audito, apskaitos ir
finansy srityse. Atlyginimu komitetas Bendrovéje
nesudarytas.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus ‘organo -nariams
turétu bt siiloma individuali “programa, - skirta
supazindinti -su pareigomis, bendrovés -organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty “atlikti ‘metini
patikrinima, kad ‘bGity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo {gidZius ir Zinias,

Nauji Bendrovés . valdybos nariai supaZindinami - su
svarbiausiais Bendroveés dokumentais, jiems suteikiama
visa “informacija, bitina efektyviam . darbui. ‘Metinis
Ziniy patikrinimas nenumatytas imonés dokumentuose ir
valdyboje neatliekamas.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu - susije . esmimiai interesy konfliktai = biity
sprendZiami ‘tinkamai, 1 bendrovés kolegialy -organg
turéty bati iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy
skaiCius.

Ne

Bendrovés turimais 2009 m. gruodZio 31 d. duomenimis
vienam -akcininkui tiesiogiai -‘priklauso 91,15 procenty
visy Bendrovés akcijy ir balsy. Né vienas visuotiniame
akcininky susirinkime iSrinktas valdybos narys negali
bati - laikomas mnepriklausomu . pagal 3.7. punkte
nustatytus nepriklausomumo kriterijus.

3.7.-Kolegialaus organo narys turéty buti latkomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry$iai su bendrove, ja
kontroliuojanéiu akcininku arba ju administracija, del
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti - nario nuomoneg. Kadangi visy atvejy, kada
ko-legialaus organo narys ‘gali ‘tapti  priklausomas,
iSvardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai . ar-ba ' aplinkybés, - susijusios . su
nepriklausomumo nustaty-mu, gali skirtis, o geriausia
§ios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tal kolegialaus 0orga-no nario
nepriklausomumo ivertinimas turéty biti ‘grindZiamas
santykiy r . aplinkybig -~ turiniu, o ne = forma.
Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo
narys gali biiti laikomas nepriklausomu, ‘turéty biti
Sie:

7r. 3.6 rekomendacijos komentara
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1) jis negali bati bendroves arba susijusios bendroves vykdo-
masis “direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerins metus neturi biiti &jes tokiy pareigy;

2) . ‘jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés darbuo-
tojas ir paskutinius trejus metus neturi buti &jgs tokiu pareigy, i8-
skyrus atvejus, kai kolegialaus organo narys nepriklauso vyres-
niajai vadovybei ir buvo #rinktas | kolegialy organa kaip darbuo-
tojy atstovas;

3) . - jis neturi gauti arba nebiti gaves reikSmingo papildomo atly-
ginimo i§ bendrovés arba susijusios bendroves, i8skyrus uzmokestj,
gauty uZ kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam papildomam
atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sando-
rivose arba kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose uzmo-
kescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensiju plana nustatyty
kompensacijy i$mokos (iskaitant atidétas kompensacijas) uz anks-
tesni darbg bendroveje (su salyga, ‘kad tokia iSmoka niekaip nesusi-
jusi su vélesnémis pareigomis);

4) - jis ~neturi “bati kontroliuojantysis . ‘akcininkas arba ' neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrol¢ nustatoma ‘pagal Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 .dalj);

5) ::jis negali turéti ir per pragjusius metus neturi biiti turéjes
svarbiy .verslo 'ry8iy 'su_bendrove ‘arba ‘susijusia ‘bendrove nei
tiesiogiai, "nei ~kaip “turinéio ‘tokius -ry$ius ‘subjekto partneris,
akcininkas, -direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turin¢iu verslo
ry$iy laikytinas subjektas, kuris 'yra svarbus prekiy tiekéjas :arba
paslaugy teikejas (iskaitant -finansines, ‘teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reik§mingas klientas ar organizacija, kuri
gauna reik§mingas imokas i§ bendrovés arba jos grupés;

6) :jis negali bt ir per paskutinius trejus metus neturi biiti buves
bendroves. arba “susijusios ‘bendrovés ‘dabartinés arba ankstesnés
iSorés audito jmonés partmeriu arba darbuotoju;

7) "jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi .arba valdybos nariu
kitoje bendroveje, kurioje bendroves vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio -akcininky ‘susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba - stebétojy ‘tarybos marys, “taip -pat .jis ‘negali -turéti kity
reik¥mingu ry$iy su bendroves vykdomaisiais ‘direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) " jis neturi buti -¢jgs kolegialaus organo nario pareigy ilgiau
kaip 12 mety;

9) jis neturi biti vykdomojo ‘direktoriaus arba valdybos nario
(jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
— stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty asmeny artimas
Seimos .narys. Artimu Seimos mnariu ‘laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Neprnklausomumo -savokos turini i§ esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus organas
gali nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka
visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo
kriterijus, vis délto -megali bitt laikomas
nepriklausomu  dél  ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiu.

IS esmés Bendrovés valdyba turi teisg nustatyti
nepriklausomumo savokos turini. Visi §iuo metu
veikiantys valdybos narial yra susije su Bendrove arba
jos akcijy paketa turindiu  akcininku, todel
nepriklausomumo savoka néra nustatyta.
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3.9. Tureéty biuti atskleidZiama reikiama informacija
apie i$vadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biiti
laikomas nepriklausomu. Kai sifloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo “wvertinimo - kriteriju,
bendrove turéty paskelbti priezastis, kodél tq nari ji
vis deélto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame -praneSime - turéty
paskelbti, kuriunos kolegialaus organo marius laiko
nepriklausomais.

Neaktualu

Zr. 3.8 rekomendacijos komentarg

3,10. Kai vienas arba keli $iame kodekse nustatyti
nepriklausomumo - vertinimo . kriterijai .- nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodel konkrety kolegialaus organo narj
laiko ~ mepriklausomu. - Kad bty - uzZtikrintas
informacijos, - pateikiamos ~dél - kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, ‘tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, ‘kad ‘nepriklausomi = nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Neaktualu

Zr. 3.8 rekomendacijos komentara

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uZ juy darbg ir ‘dalyvavima kolegialaus ~organo
posédZiuose gali biiti atlyginama i§ bendrovés lesu.
Tokio atlyginimo dydj turéty :tvirtinti ‘bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Zr. 3.8 rekomendacijos komentarg

1V principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkame kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy
priezifira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio .akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uZtikrinti bendrovés - finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos - vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priZifiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.

Taip

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metinés
finansinés atskaitomybés projekta bei pelno (nuosto-
liw) paskirstymo projekta ir teikia juos wisuotiniam
akcininky susirinkimui. Valdyba periodiSkai svarsto ir
tvirtina svarbiausius Bendrovés investicinius projek-
tus ir -sandorius, gamybos programas. Bendrovés
istatuose ir -valdybos darbo reglamente itvirtinta
valdymo organy pareiga veikti saZiningai, protingai
bei i&imtinai Bendrovés ir jos akcininkuy naudai ir
interesais, biiti lojaliems Bendrovei, vengti interesy
konflikto.
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4.2, Kolegialaus “organo ~nariai ‘toréty saZiningai,
riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ‘ir juy -interesais, atsiZvelgdami -1 “darbuotoju
interesus ir . visuomenés - gerove. . Nepriklausomi
kolegialaus “organo -nariai - turéty: - a) -bet kokiomis
salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy priéniimo
ir-veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti -ir nepriimti
jokiu nepagristu lengvaty, kurios gali kompromituoti ju
nepriklausomuma; ') aiSkiai reiks$ti savo ‘prieStaravimg
tuo - atveju, kai mano, kad  kolegialaus ' organo
sprendimas gali -pakenkti bendrovei. Kai -kolegialus
organas:  yra - priémes - sprendimy,  dél - kuriy
nepriklausomas narys turi rimtu abejoniy, tokiu atveju
§is ‘narys  turéty padaryti . atitinkamas “i§vadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, prieZastis jis turéty
paaiskinti laiSke -kolegialiam organui  arba: audito
komitetui “1r, “jei - reikia, " ‘atitinkamam . bendrovei
nepriklausanéiam organui {institucijai).

Taip

Bendrovés  turimais - duomenimis - valdybos mnariai
veikia ‘gera . valia Bendrovés atZzvilgiu ir Bendrove
neturi jokiy ziniy ar pagrindo, dél kuriy galétn abejoti,
kad valdybos nariai veikia prieSingai Bendrovei. Tuo
atveju, kai valdybos posédyje svarstomas klausimas,
susijes su -valdybos mnariu, ~suinteresuotas mnarys
nusiSalina nuo $io klausimo svarstymo ir balsavimo.

4.3, Kolegialaus  organo: nario  pareigoms = atlikti
kiekvienas ‘narys ' turéty - skirti - pakankamai laiko ‘ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus : organo 'narys ‘turéty
isipareigoti - taip  -apriboti - ‘kitus = savo ' profesinius
isipareigojimus = (ypac direktoriaus ' pareigas: kitose
bendrovése), “kad . jie: netrukdyty “tinkamai  atlikti
kolegialaus ‘organo nario* pareigas.: Jeigu kolegialaus
organo narys ‘dalyvavo maZiau nei puséje kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty biiti informuojami bendrovés akeininkai.

Taip

Bendroves * valdybos - posédziy datos - derinamos - su
valdybos mariais, valdybos nariai -dalyvauja valdybos
poseédziuose ir kiekvienas narys, Bendrovés nuomone,
skiria pakankamai ‘laiko valdybos nario pareigoms
atlikti.

4.4.-Kai kolegialaus organo sprendimai ‘gali skirtingai
paveikti “bendrovés akcininkus, kolegialus ‘organas ‘su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaliskai.
Jis “turéty sumztikrinti, ‘kad - akcininkai ~biity tinkamai
informuojami -apie bendroves ‘reikalus, jos  strategija,
rizikos - valdyma “ir “interesy - konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biti aidkiai ‘nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais
ir isipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés valdyba su Bendrovés akcininkais ‘elgiasi
saziningai - ir - -neSaliskai. - Bendrovés - interneto
tinklalapyje patalpinta informacija nuolat atnaujinama.
Bendrovés =~ valdybos -nariai -atsako i akcininky
uzduodamus klausimus.

4.5. - Rekomenduojama,  ~kad  sandorai = (i8skyrus
maZareikSmius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant iprastine bendrovés
veikla), sudaromi ‘tarp bendrovés ir jos ‘akcininky,
prieziliros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui taka daranéiy ar .galin€iy daryti fiziniy ar
juridiniy asmenu, biity tvirtinami kolegialaus ‘organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo ‘turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomu kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrove sudaro sandorius su susijusiais asmenimis,
vykdydama jprasting veikla, Bendrovéje nustatytomis
standartinémis salygomis. Bendrovés valdyba tvirtina
sandorius, vir§ijancius istatuose nustatyta sandorio
suma. Sprendimy priémimui taikomos -~ Akciniy
bendroviy istatymo nuostatos.
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4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas Taip Bendrovés valdyba yra nepriklausoma nuo Bendroves
priimdamas sprendimus, turin¢ius reikSmes bendrovés vadovo priimdama sprendimus, turindius reik§meés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas imonés veiklai ir strategijai. Dauguma valdybos nariy
turéty biiti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo néra susije darbo ar kitokiais santykiais su Bendroves
organu. Kolegialaus organo nariy darbui ir vadovu, kuris yra valdybos narys. Bendrove uZtikrina
sprendimams neturéty daryti itakos juos iSrinke tinkama valdybos apripinima - visais = -i8tekliais,
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus reikalingais pareigoms atlikti. Bendrovés darbuotojai
organas ir jo komitetai biity apriipinti pakankamais teikia bhting informacija valdybos mariams, ‘kad jie
i$tekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais pareigoms galétu tinkamai vykdyti savo funkcijas ir :spresti ju
atlikti, iskaitant teise gauti — ypac i§ bendrovés kompetencijai - priskirtus - klausimus. Atlyginimy
darbuotojy — visa reikiama informacija ir teise kreiptis komitetas néra sudarytas ir konsultaciniy paslaugy
nepriklausomo profesionalaus patarimo i iSorinius negauna.

teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus

organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais

klausimais. Naudodamasis minéty konsultanty ar

specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy

nustatymo sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo

komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo

padiu metu neteikty konsultaciju susijusios bendrovés

Zzmogiskyjy i8tekliy skyriui arba vykdomajam, arba

valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota | Ne Kaip minéta, Bendrovés valdyboje nepriklausomy

taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesu
konflikty galimybé yra ypad didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriu
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu
ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todé¢l tuo
atveju, kai kolegialaus -organo -kompetencijai “yra
priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uZtikrinti, ~kad
skyrimo, -atlyginimy ir audito komitetams - priskirtos
funkcijos biity vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas
sujungti -ir sukurti maziav mnei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiSkinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy poziliri ir kaip pasirinktas poZitiris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti ‘pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka -komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidZia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus -organo
komitetais (ypad dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty biti taikomos, kai tinka, visam kolegialiam
organui.

nariy néra. Bendrovés ‘valdyboje ‘néra formuojami
komitetal, tafiau valdyba paprastai formuojama i3
skirtinga ‘patirt], iSsilavinima bei skirtingas pareigas
uZimanciy asmeny, todél galima teigti, jog valdyba,
vykdydama savo funkcijas, 1§ dalies. vykdo skyrimo
komiteto ir atlyginimy komiteto funkcijas. Bendroves
valdyba parenka ‘ir skiria Bendrovés vadova bei
nustato jo bei kity direktoriy atlyginima, Bendroveés
vadovo bei kity vadovaujanéiy darbuotojy parinkimui
gali skelbti konkursa, svarsto ir pritaria arba nepritaria
Bendrovés vadovo pasiiilytoms Bendrovés direktoriy
kandidatiroms, nuolat vertina ju patirti, profesinius
gebéjimus . ir - bendrovés | strateginiy o tiksly
igyvendinima, i8klauso juy ataskaitas. Bendrovés
valdyba parenka Bendrovés auditoriaus kandidatiira
bei siGlo ja tvirtinti  visuotiniam
susirinkinui.

Kaip minéta auks¢iau, Bendrové 2009 m. sudaré
Audito komiteta 1§ triju nariy, 1§ kuriy vienas yra
nepriklausomas narys.

akcininky
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo -darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai
biity “priimami ‘juos tinkamai - apsvarséius, “ir padeéti
organizuoti -~ darba taip, ~kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty itakos ~esminiai :-interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir o teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, ‘susijusias -su - kolegialaus organo
sprendimu,  tadiau . galutini- sprendima -priima - pats
kolegialus ‘organas. Komitetai turéty teikti kolegialiam
organui - rekomendacijas, ~susijusias ' su - kolegialaus
organo -sprendimu, ‘taciau galutini sprendima priima
pats - kolegialus - -organas. Rekomendacija - steigti
komitetus “nesiekiama ‘susiaurinti kolegialaus ‘organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas . i8lieka . -visiSkai - atsakingas - uZ . savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

Audito - komiteto - veiklos - reglamente - numatytas
rekomendacijy, ~susijusiuy su iSorés audito imongs
parinkimu, skyrimu - ir - ataukimu - teikimas bei
informavimas apie iSorés bei vidaus audito nustatytus
reik§mingus vidaus kontrolés trikumus, susijusius su
finansinémis atskaitomis bei atskaitomybés kontrole ir
rekomendacijy dél tritkumy i$taisymo teikimas.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susideti
bent i8 triju nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, i§imties tvarka komitetai gali
buti sudaryti tik 1§ dvieju nariy. Kiekvieno komiteto
nariy dauguma turety sudaryti nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendroveje
stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty biiti sudaryti 1§imtinai i$ direktoriy
konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biiti atsiZvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
biiti atnaujinama ir kad neturi biiti pemelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

Ne

Bendrové 1§ dalies laikosi Sios rekomendacijos, nes
Audito komiteta sudaro trys nariai. Tik vienas narys
gali ‘buti laikomas direktoriumi konsultantu, kadangi
bendrovéje nedirba. Komiteto nariy rotacijos problema
Bendrovei kol kas neaktuali.

4.10. Kiekvieno ‘jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti - pats . kolegialus ~organas. Komitetai - turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréZiantys jo vaidmeni ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie
savo valdymo struktiira ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame praneSime turéty skelbti esamy
komitety praneSimus apie ju sudéti, posedziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédZivose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turety patvirtinti, kad ji tenkina audito
proceso  mnepriklausomumas, ir trumpaiapraSyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios
i5vados.

Taip

Audito -~ komiteto veiklos ‘reglamenta patvirtino
visuotinis akcininky susirinkimas. Komitetas planuoja
atsiskaityti valdybai ir susirinkimui uZ savo veikla.

49




4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise¢ dalyvauti

Taip

Valdybos nariai nedalyvauja posédZiuose, iSskyrus
atvejus, kai Audito komitetas nusprendZia juos kviesti.
Kilus poreikiui, Bendrové sudarys salygas komiteto

komiteto  posédziuose tik komitetui - pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai ~arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai ~palaikyti -rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty

pirmininkui tiesiogiai bendrauti su akcininkais.

nurodyti - komiteto . veikla - reglamentugjanciose

taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas. : : ! Neak- | Skyrimo komitetas
4.12.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos furéty biiti Sios: . .

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organy nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. tualu - | Bendrovéje nesudarytas.
Skyrimo komitetas turéty ivertinti jglidZiy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir

sugebejimy, kuriy reikia konkrediam postui, apra8a ir jvertinti jpareigojimui athkti reikalinga laika. Skyrimo

komitetas taip pat gali vertinti bendroves akcininky pasitifytus kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZifiros ir valdymo organy struktiira, dydi, sudeét ir veikla, teikti kolegialiam organui

rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyCiy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy igiidZius, Zinias bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiama démesi skirti testinumo planavimui;

5) perzifiréti valdymo organy politika del vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas ‘turéty apsvarstyti kity asmeny, iskaitant administracija ir akcininkus, pateiktus

pasiilymus. ‘Kai ‘sprendZiami -klausimai, ‘susij¢ su vykdomaisiais dircktoriais -arba valdybos nariais (jei

visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja vadovybe, turéty

biiti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teisg teikti pasitilymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. . AT Neak- | Atlyginimy komitetas
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty biiti Sios: o

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy atlyginimy tualu Bendrovéje nesudarytas.

politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir iSeitines i§mokas. Pasililymai, susij¢ su nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su
tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginima su bendrovés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti ‘kolegialiam organui pasitilymus deél individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, “kad jie ‘atitikty ‘bendroves .atlyginimuy politika ir $iy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas $ia funkcija, komitetas ‘turéty biiti -gerai informuotas apie bendra atlygi, kuri vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kitu susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui bity
proporcingas kity bendroves vykdomuijy direktoriy arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomuju direktoriy ar valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika (taip pat
ir akcijomis pagristo atlyginimo politikq) bei jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formy;

6) padeti kolegialiam organui priZitiréti, kaip bendrové laikosi galiojan¢iy nuostaty deél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybes (kaip apibréZta paties kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktfiros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimuy dydi ir struktiira, remiantis atitinkama informacija, kuria pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima, susijusi su akeijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis . susijusiomis skatinimo -priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo susijusius pasiilymus;

2) i¥nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu bendrovés metiniame prane$ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui; .

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél pasirinkimo sandoriy pasiraSant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidometi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone deél kity vykdomyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimu.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turety informuoti akcininkus apie savo funkeijy vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty biiti §ios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansinés informacijos vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendroves ir jos
grupés naudojamy apskaitos -metody ‘tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uZtikrinti, kad
pagrindinés rizikos (iskaitant rizika, ‘susijusia su galiojaniy istatymu ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be kita ko, teikiant rekomendacijas del vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir del Sio padalinio biudzeto, taip pat
stebint, kaip bendroveés administracija reaguoja i 8io padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra
vidaus audito funkcijos, komitetas poreik] turéti $ig funkeija turéty {vertinti bent karta per metus;

4y teikti kolegialiam 'organui rekomendacijas, susijusias su iSorés ‘audito {monés -parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito imone salygomis. Komitetas turéty i8tirti situacijas, del kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas del tokiu atveju bitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir-objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito imoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito partneriy rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrove moka audito jmonei, dydj ir panaSius dalykus. Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia i¥orés audito jmones skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bel jos tinklui moka bendrové ir jos grupe, turéty nuolat priZitiréti ne audito paslangy pobudj ir
mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika, apibréZiandia ne audito paslaugy risis, kuriy
pirkimas i$ ;audito jmonés yra: a) neleidZiamas; 'b) leidZiamas komitetui iSnagringjus ir ¢) leidZiamas be
kreipimosi | komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir administracijos reakeijg i rekomendacijas, kurias audito ymoné
pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. ‘Visi komiteto nariai turéty biiti apriipinti i¥samia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija turéty informuoti andito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais biidais. Siuo atveju
ypatingas démesys turety biiti skiriamas bendroves veiklai ofSorininose centruose ir (ar) per specialios paskirties
imones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. ‘Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo -pirmininkas, ‘bendrovés vadovas, -vyriausiasis . finansininkas (arba virSesni ‘darbuotojai,
atsakingi uZ finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turety biiti uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrinding instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biti informuotas apie vidaus auditoriy darbo programga ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty biiti informuotas apie i$orés auditoriy darbo
programa ir turéty i§ audito imonés gauti ataskaita, kurioje biity apraSomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito
imones ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie visus su bendroves auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrove laikosi galiojanéiy nuostaty, reglamentuojanéiy darbuotojy
galimybe pateikti skunda arba anonimiSkai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis paZeidimai
(daZnjausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad blty nustatyta
tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas tureéty teikti kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent karta per Seis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metings ir pusés mety ataskaitos.

Taip

IS esmés Sio principo re-
komendacijos yra {tvir-
tintos -Audito - komiteto
veiklos reglamente arba
teisés  aktuose. 4.17.4
rekomendacijos atsiskai-
tyti kolegialiam organui
igyvendinimas ribojamas
aplinkybés, kad Bendro-
vés Audito komitetas tu-
réty atsiskaityti ji i8rinku-
siam organui, t.y. visuoti-
niam akcininky susirinki-
mui.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty at- | Ne Bendrovés
likti savo veiklos ivertimima. Jis turéty apimti kolegia-
laus organo struktfiros, darbo organizavimo ir gebgjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kole-
gialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus orga-
nas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas
turéty bent karta per metus paskelbti (kaip dal]
informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktiiras ir praktika) atitinkama informacija
apie savo viding organizacija ir veiklos procediiras, taip
pat nurodyti, kokius .esminius = pokycius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

valdybos
akcininky susirinkimas.

veikla

vertina  visuotinis
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V principas: Bendroveés kolegialiy organy darbe tvarka

Bendrovéje nustatyia kolegialiy prieZitiros ir valdyme organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy Siy organy darby
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendroves - kolegialiems prieZifiros ir valdymo
organams (3iame principe ‘savoka kolegialiis organai
apima - tiek  kolegialius - prieZiliros, ~tiek = valdymo
organus) . vadovauja - §iy .. organy . pirmininkai.
Kolegialaus ‘organo pirmuininkas yra -atsakingas uZ
kolegialaus ~organo posédZiy - tinkama ' suSaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama poseédi ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkama vadovavimg kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbingg atmosfera posédzio metu.

Taip

Si rekomendacija yra itvirtinta Bendrovés valdybos
darbo reglamente ir jos yra laikomasi.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodi$kumu,
pagal i8 anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrove pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédZius, ta¢iau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendroveés stebétojuy tarybos
posédZiai turéty buiti Saukiami bent karta per mety
ketvirti, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta
per meénesi.

Taip

Bendrovés kolegialaus -valdymo organo — valdybos ~
posédzZiai - vyksta ‘suderintu periodiSkumu, ‘paprastai —
kiekviena ménesi.

5.3.:Kolegialaus ‘organo nariai apie Saukiama posédi
turéty bt informuojami 1§ anksto, - kad turéty
pakankamai - laiko  tinkamai -pasirengti = posédyje
nagrinéjamy - klausimy -svarstymui - ir ~galéty - vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. ‘Kartu su prane$imu apie $aukiama posed]
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty biti ‘kei¢iama ar
papildoma, i8skyrus atvejus, kai posedyje -dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. '

Taip

Valdybos posédZiy darbotvarkés planuojamos i§ anksto.
Klausimus, “kuriuos . numatoma - svarstyti - valdybos
posédZiuose, “taip pat valdybos - nutarimy = projektus
rengia ‘ir pateikia Bendrovés vadovas, valdybos nariai
arba valdybos ar - vadovo ' pavedimu - Bendrovés
specialistai. [ projekty rengima gali bt {traukiami ir kiti
specialistai - ne Bendrovés darbuotojar, “Kiekvienas
valdymo -organo -narys gali susipaZinti -su posédZio
medziaga iki posédzio dienos. PraneSant apie posédZius,
18 anksto pateikiami nutarimu ‘projektai ir kita biitina
informacija. Paskelbto posédZio darbotvarké paprastai
néra ~keiCiama, mnebent ~posédZio ~metu, - kai jame
dalyvauja = ~visi ~ Bendrovés - -valdybos - ‘nariai,
nusprendziama apsvarstyti papildomus klausimus.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uZtikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezifiros ir valdymo
organy pirmuninkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy poseédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédZiai turéty biiti atviri bendroveés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos, nes joje
sudarytas tik vienas kolegialus organas - valdyba.

VI principas: Nesaliskas akecininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniecius,
traktavimg. Bendrovés valdyme sistema turéty apsaugoti akecininky teises.

6.1.  Rekomenduojama, - kad bendrovés - kapitala | Taip Bendrovés . istatini . -kapitalg ~sudaro - paprastosios

sudaryvtu tik ‘tokios akcijos, kurios ju turétojams nematerialiosios vardinés akcijos, kurios jy savininkams

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas asmenines turtines ir neturtines teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Akeiju - suteikiamos - teisés - {tvirtintos Bendrovés

salygas i§ anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipaZinti istatuose. Jei bity leidZiama mnauja akciju emisija,

su i8leidziammy naujuy ar jau iSleisty akcijy Sl.lt?ﬂf].aml skmm.gas felses akc_mmka.tms, .Be'ndrf)vé
S o vieai informuoty investuotojus apie naujy ar jau iSleisty

suteikiamormis teisemis. akcijy suteikiamas teises.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, Ne Istatuose nustatyta tvarka turto perleidimo, investavimo,

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, ikeitimo, hipotekos, laidavimo ir garantavimo, paskoly

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti bei kitus svarbius ar didelés vertés sandorius tvirtina

visuotinio akcininky susirinkimo pritarima. Visiems valdyba.

akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés

susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, iskaitant panunéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir Taip Bendrovés susirinkimy vieta, data ir laikas parenkama

vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

taip, kad wuztikrinty akcininky galimybes aktyviai
dalyvauti akcininky susirinkime. Kiekvienas akcininkas
gali dalyvauti susirinkime asmeni$kai arba per {galiota
atstova bei reikalauti i8ankstinio balsavimo susirinkimo
darbotvarkéje paskelbtais klausimais. Jei akcininkai
pageidauja, Bendrové parengia ir pateikia iSankstinio
balsavimo biuleteni.

53




6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanéiu Taip Istatymo nustatyta tvarka Bendrové skelbia Saukiamy

akcininky teisg susipazinti su informacija, esant akcininky susirinkimy darbotvarke ir nutarimy projektus

galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky intemmeto - tinklalapyje = ir - per = birZos  internetine

susirinkimui parengtus dokumentus 1§ anksto informavimo sistema lietuviy ir angly kalbomis, taip pat

paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto abiejomis kalbomis skelbiami jau patvirtinti akcininky

tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir susirinkimo sprendimai.

(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininky

susirinkimo protokola po jo pasiraSymo ir {ar)

priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama

paskelbti vieai prieinamai bendrovés interneto

tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis

uZsienio kalbomis. Bendrovés intemeto tinklalapyje

vie$ai prieinamai gali biiti skelbiama ne visa

dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendroyvés

komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biiti sudarytos galimybés Taip Bendrovés akcininkai gali igyvendinti teise dalyvauti

balsuoti akcininky susirinkime asmenikai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty per atstovg, jeigu asmuo turi tinkama igaliojima arba su

biiti - daroma jokiy kliti¢iy balsuoti 1§ anksto rastu, juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés

uzpildant bendraji balsavimo biuleteni. akty nustatyta tvarka, taip pat Bendrove sudaro salygas
akcininkams - balsuoti uZpildant bendraji “balsavimo
biuleteni, kaip numato Akciniy bendroviy istatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti . | Ne Bendrove ‘nesilaiko 8ios rekomendacijos, nes kol kas

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modemias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémuis. Tokiais atvejais turi biiti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypaé uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant modemiy
technologijy priemonémis.

neturi - idiegusi = technologijy, : leidZianciy - uZtikrinti
perduodamos. informacijos sauguma ir . néra -gavusi
akcininky pageidavimy stebéti susirinkimg
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskieidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeninial interesai
prieStarauja ar gali prieStarautt bendroves interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezifiros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesu
priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobiidi ir,
jeigu imanoma, verte.

Taip

Bendrovés valdymo organy nariams $i rekomendacija
privaloma, vadovaujantis Bendrovés dokumentais.
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7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio mnaudojimas
specialiai su juo néra ‘aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar fre¢iojo
asmens naudai -‘gauti be “bendrovés visuotinio
akcininku susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés ‘priezifiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandori su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie toki sandori (isskyrus maZareik§mius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant jprastineg
bendrovés veikla bei standartinémis . salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, iraSant tai i
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams ‘arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendroves  akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
ivardytu sandoriy sudarymui taip ~pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendrovés valdymo organy nariams ST
rekomendacijos privalomos, vadovaujantis Bendrovés
dokumentais.

7.4. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendroves valdymo organy nariams §i rekomendacija
privaloma, vadovaujantis Bendrovés dokumentais.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vie§umg ir skaidruma.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si ataskaita
turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
prane§imo dalis, bet turéty buti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové = vieSai neskelbia atlygininy  politikos
ataskaitos.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biiti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty biiti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky¢iams, lyginant
su pra¢jusiais finansiniais metais.

Neaktualu

7r. 8.1 rekomendacijos komentara.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliu santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teis¢ dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandorivose, teisé i akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroveés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;
5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty TySi;

7) pagrindinial metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie i3eitiniu
18moky politika;

9) pakankamai i$sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpi, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie akcijy
i8laikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai 18sami informacija apie panasiy
bendroviu grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudéti.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8¢jimo i pensija schemos pagrindiniy
savybiy apragymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
poZiiiriu neskelbtinos informacijos.

Neaktualu

7r. 8.1 rekomendacijos komentara.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biiti
apibendrinama ir paai$kinama bendrovés politika,
susijusi su sutarCiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taitkomus prane$imo apie i8¢jima i$ darbo
terminus ir i8samia informacija apie ieitines ir kitas
i3mokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Neaktualu

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bati i$samiai

paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati

Bendrové istatymy nustatyta tvarka metinése finansinése
ataskaitose skelbia Bendrovés vadovo ir vyresniosios

vadovybés bendra atlyginimy sumg. Bendrové laikosi
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pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta :informacija apie
kiekviena -asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamuy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turety buti  pateikta -tokia su -atlyginimais .ir ~(arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina direktoriui uz
paslaugas, suteiktas pragjusiais finansiniais metais, iskaitant, jei tai-
koma, ‘dalyvavimo mokes€ius, nustatytus ‘metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas -ir -privilegijos, jgautos 'i§ bet kurios .imonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, 'mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos, bei
priezastys, “del kuriy tokios ‘premijos ir (arba) pelno dalis buvo
paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal istatymus, kiekvienas esminis papildomas
atlyginimas, mokamas direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam vykdomajam
direktoriui ~ar “valdymo ' organy ‘nariui, - pasitraukusiam i§ - savo
pareigy praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiéiuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir suteikia-
ma ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal
15 punktus.

8.5.2. Turéty buti pateikiama §i informacija, susijusi su akcijomis ir
(arba) teisemis ‘dalyvauti akciju ‘pasirinkimo sandoriuose, ir (arba)
su visomis kitomis darbuotojuy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty akeijy pasirin-
kimo sandoriy arba suteikty akciju skaitius ir taikymo salygos;

2y akeijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per pracjusius
finansinius ‘metus, nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei
realizavimo kaing. arba dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemoje vert¢ finansiniy mety pabaigoje;

3) ‘finansiniy ~mety ‘pabaigoje nerealizuotas akeijy pasirinkimo
sandoriy skaidius, jy realizavimo .kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy igyvendinimo salygos;

4y wvisi -esamy -akcijy ‘pasirinkimo sandorig -salygy pokytiai
ateinandiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama $1 su papildomy pensijy schemomis
susijusi informacija:

1) kai pensiju schema ‘yra apibrézty iSmoku, pagal ja direktoriy
sukaupty i¥moky poky€ial atitinkamals finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibréZty imoky, iSsami informacija apie
imokas, kurias uZ -direktoriy -sumokéjo arba turéty sumoketi
bendrove atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet kuri
duktering bendrové ar jmone, jtraukta { bendrovés konsoliduotuyjy
finansiniy ataskaity rinkini, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris ¢jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant

nesumokétas sumas ir palikany norma.

patvirtintos . politikos, kad .atlyginimy ir - atlyginimy
priedy sistema bei kiti i8mokéjimai, susije su darbo
santykiais, 'sudaro Bendrovés komercing paslapti, todél
vie$ai neskelbtini.
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8.6. Kai atlyginimu nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti -kintamos - sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
biiti pakankama, ~kad ' bendrové -galéty mnemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Taip

Bendrové laikosi $ios rekomendacijos.

8.7. Kintamu sudedamuju atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti ~nuo 18- anksto nustatyty ir
i8matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, - ‘didZiostos - $ios. ~ kintamos . -sudedamosios
atlyginimo ‘dalies mokéjimas turéty biti atidétas tam
tikram protingumo kniterijus atitinkan¢iam
laikotarpiui. - Kintamos - sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biiti
nustatytas “pagal ‘santykine kintamos ‘sudedamosios
atlyginimo - dalies verte, lygmat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos.

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti {traukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo - ~dali, ~kuri - ‘buvo - iSmokéta remiantis
duomenimis, - kurie = véhau ~ pasirodé  akivaizdZiai
neteisingi.

Sioje rekomendacijoje nurodytu atveju nepagristai
i$mokéto atlyginimo susigrazinimas jmanomas taikant
teisine atsakomybe.

8.10. ‘I8eitinés -iSmokos meturéty virSyti mnustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty biiti didesnés negu dveju ‘mety
nekintamos - atlyginimo .dalies arba jos ekvivalento
suma.

Per 2009 m. Bendrové nenutrauké darbo sutarliy su
vykdomaisiais direktoriais ir nemokéjo i8eitiniy iSmoky.

8.11. T8eitinés 18mokos neturéty biti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogu veiklos rezultaty.

Neaktualu

Zr. 8.10 rekomendacijos komentara.

8.12. Be to, turéty biti atskleidZiama informacija,
susijusi su ‘parengiamuoju .ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy -politika. ~ Informacija ‘turéty ‘apimti
duomenis, jei taikoma, apie -atlyginimo komiteto
igaliojimus . ir sudéti, su ‘bendrove mnesusijusiy
konsultanty, kuriu paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmeni.

Neaktualu

7r. 8.1 rekomendacijos komentara.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé 1 akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po ju skyrimo.

Neaktualu

Bendrovéje netaikomos atlyginimo mokéjimo akeijomis
schemos.
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8.14. Akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti akciju arba gauti atlygy, pagrista akciju
kainos - poky€iais, neturéty  biti - naudojamasi
maziausiai trejus metus po ju skyrimo. Teisés  akcijas
suteikimas ir -teisé pasinaudoti ~akciju pasirinkimo
sandoriais arba ‘kitomis teisémis isigyti .akcijy arba
gauti atlygi, pagrista akciju kainos pokyciais, turéty
priklausyti ‘nuo 18 ‘anksto nustatyty ir i¥matuojamy
veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Zr. 8.13 rekomendacijos komentara.

8.15."Po teisiy suteikimo ‘direktoriai turety islaikyti
tam ‘tikra skaiCiy akcijy 1ki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai: nuo - poreikio . padengti ‘kokias nors
i8laidas, susijusias su akcijy isigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, - skaicins - turi - biti - nustatytas,
pavyzdZiui, - dviguba - bendro  metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verte.

Neaktualu

Zr. 8.13 rekomendacijos komentara.

8.16. 1 direktoriy konsultanty arba stebétoju tarybos
nariy atlyginimg = neturéty biti -itravkiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendactjos.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turety bt - skatinami - dalyvauti - visuotiniuose
akcininky - susirinkimuose - ir - balsuoti ' direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

Informacija, susijusi su akcininky susirinkimy suSauki-
mu ir darbotvarke, yra skelbiama {statymy nustatyta

tvarka. ‘Bendrové laikosi vienodos

politikos visy akci-

ninky atzvilgiu, todél atskiri akcininkai néra raginami ir/

arba - agituojami - dalyvauti ir
susirinkimuose.

balsuoti - akcininky

8.18. Nemenkinant -organy, -atsakingy uZ - direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris -esminis -atlyginimy ‘politikos -pokytis
turéty biiti jtraukiamas { metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. ‘Atlyginimy ataskaita turéty
biti -pateikiama akcininky balsavimui - metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. ‘Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara,

8.19.  ‘Schemoms, " pagal - kurias . direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis isigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akciju “kainy pokyéiats, iki ju ‘taikymo
pradzios turéty . pritarti akcinipkai - metiniame
visuotiniame - -akcininky = susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su
padia schema ir -akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis  pagristos naudos. ‘Visiems -esminiams
schemuy salygy pakeitimams 1ki jy taikymo pradZios
taip pat ~turéty Cpritarti - akcininkai, priimdami
sprendima metiniame  visuotintame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biiti
informuoti apie visas sililomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinimg apie sifilomy pakeitimy poveiki.

Neaktualu

Sioje rekomendacijoje paminétos atlyginimo schemos

Bendrovéje nebuvo taikomos.
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8.20. Metinio wvisuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo - direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemoruis, iskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) -maksimalaus -akcijy skaiiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoniai gali biiti
realizuoti; :

4) ~ kiekvieno "~ ‘tolesnio - pasirinkimo . sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia,

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis salygomis néra sifilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininku susirinkime .taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kuri
uz -direktoriy . atlyginimg :atsakingas -organas gali
paskirti $iame punkte §vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams. ]

8.21. Jeigu leidZia nacionaling teisé arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuoclaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasiraSyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojanéia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 .r 8.20 punktai meturéty biiti taikomi
schemoms, - * kuriose - dalyvavimas - panaSiomis
salygomis sifilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés qmonés darbuotojams, kurie turi
teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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8.23. Prie$ metinj visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informacintu prane$imu (Sie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bt pateiktas yisas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba $iy
schemy pagrindiniy salygy apra8ymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip pat
turéty biti nurodytas schemuy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
biiti aidki nuoroda i pacia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biiti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsitlipinti akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty biti aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar isleisti naujy akeiju. Taip pat turéty biiti
pateikta schemos i8laidy, kurias patirs bendrové del
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojuy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuetojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
istatymai.

Taip

Rekomendaciju igyvendinimo bidai ir priemonés
atskleistos apraSant Sio Valdymo kodekso I principo
nuostaty igyvendinima,.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty biti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotoju dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy itraukimas | bendroveés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

Zr. 9.1 rekomendacijos komentara.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Zr. 9.1 rekomendacijos komentara.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, iskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) - bendroves veikla ir finansinius rezultatus;

2) - bendroves tikslus; :

3) .'asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés akcijy paketa ar
jivaldancius;

4) -bendrovés prieZifiros ir valdymo organy narius, bendrovés
vadova bei jy atlyginima;

5) “galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) - bendroves ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius,
kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) . pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais;

8) “bendroves valdymo struktiirg ir strategija.

Sis saradas laikytinas minimaliy, ir bendrovés yra skatinamos

neapsiriboti tik informacijos, nurodytos $iame sarase, atskleidimu.

10.2.AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta

informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity

bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos imoniy grupés

konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta

informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés

priezitiros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo profesine

patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty

paveikti ju sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti

bendrovés prieZitiros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo i§

bendroveés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau

reglamentuojama VIH principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta

informacija, rekomenduojama atskleisti informacija apie bendrovés

ir interesy turetojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai,

vietos bendruomené, santykius, jskaitant bendroveés politika

Zmoniskyjy iStekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés

akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Bendrové - pareiskia, kad 18 esmés . laikosi - Eios
rekomendacijos, mnes . informacija - skelbiama - intemeto
tinklalapyje, birZos visuomenés informavimo sistemoje,
banko . veiklos -ataskaitose, iSskyrus : rekomendacija,
numatytas 10.3. punkte (informacija apie iSsilavinima,
profesine patirt] yra rengiama) -ir tai yra-paaiskinta
atskleidZiant,  kaip - Bendrové laikosi 1,7 VI ‘bei VIII
principy rekomendacijy. Bendrove laikosi §io principo
10.4 bei 10.5 punkty rekomendaciju, skelbdama $inose
punktuose ‘nurodyta informacija iSorés ¥altiniuose bei
Bendroves vidaus informacinése sistemose, prieinamose
darbuotojams.

10.5. Informacija turéty biiti atskleidZziama tokiu bidu,
kad " jokie . ‘akcininkai -ar ~investuotojai - nebiity
diskriminuojami informacijos - gavimo biido - ir
aptmties Informacija  turéty . biti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, - kad praneSimai apie esminius
ivykius bty skelbiami ~prie§ arba po:: Vilniaus
vertybiniy ;popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes - sustpazinti - su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

atzvilgiu.

Taip

Bendrové informacija Centrinés reglamentuojamos
informacijos bazéje - atskleidzia lietuviy ir . angly
kalbomis vienu metu, pries arba po vertybiniy popieriy
birzos NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos.
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10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uZtikrinti
informacijos -naudotojams mneSalika, savalaiki “ir
nebrangy, o feisés akty nustatytais atvejais neatlygin-
ting priéjima pre informacijos, Rekomenduojama
didesniu mastu naudot
pavyzdZiui, ~skelbti

informacijos skleidimui
informacines technologijas,
informacija  ‘bendrovés - intemneto - tinklalapyje.
Rekomenduojama - informaciya skelbti -ir déti i
bendrovés ‘interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

Bendrovés interneto tinklalapyje informacija skelbiama
lietuviy, angly ir rusy kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metini pranesima, mety
finansiniy ataskaity rinkini bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitiloma {
tinklalapi déti bendrovés prane$imus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

Taip

Bendrové tinklalapyje skelbia
rekomendacijoje 1$vardinta informacija.

visg Sioje

X1 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendroveés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés i$vados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip Nepriklausoma audito imoné atlicka Bendrovés metiniu
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, finansiniu ataskaity audita bei metinio pranedimo
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir patikrinima.

metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti

nepriklausoma audito imoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmoneés Taip Audito 1imonés kandidatirg visuotiniam akcininky
kandidatiira visuotiniam akcininky susirinkimui susirinkimui sitilo Bendrovés valdyba.

sitilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito ymoné yra gavusi i8 bendrovés Neaktualu | Audito imoné nesuteiké ne audito paslaugy ir néra

uZmokesti uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito imonés kandidatiira
pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

gavusi uZzmokes¢io vz tai.
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