Llesto

gietuvos bankui 2013-08-30
Zirminy g. 151,
LT-09128 Vilnius

ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos
banko valdybos 2013 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodines ir papildomos
informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB LESTO laikinai einantis generalinio
direktoriaus pareigas Elektros tinklo tarnybos direktorius—generalinio direktoriaus pavaduotojas
Virgilijus Zukauskas ir AB LESTO finansy ir administravimo tarnybos direktore Ramute
Ribinskieng, patvirtiname, kad masy ziniomis, pateikiama neaudituota AB LESTO ir konsoliduota
2013 mety $esiy meénesiy tarpiné finansiné atskaitomybé, sudaryta pagal Europos Sajungoje
priimtus Tarptautinius finansines atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB
LESTO ir konsoliduota jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansing bikle, pelng arba nuostolius

ir pinigy srautus.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE EMITENTA

Ataskaita parengta uz 2013 mety sausio—birZelio ménesius.

Bendrovés pavadinimas AB LESTO

Imonés kodas 302577612

|statinis kapitalas 603 944 593 Lt

Buveinés adresas Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius
Telefonas (8 5) 277 7524

Faksas (85) 277 7514

Elektroninis pastas info@lesto.lt

Tinklalapis www.lesto.lIt

Teisiné — organizaciné forma akciné bendrové
Iregistravimo data ir vieta 2010 m. gruodZio 27 d. Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre
Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras

saugomi duomenys apie bendrove
Registro tvarkytojas V| Registry centras

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30 — 16.30 val., penktadieniais 7.30 — 15.15 val. AB LESTO buveinéje, Korporatyvinés komunikacijos skyriuje
(Zvejy g.14, Vilnius, 118 kab.). Ataskaita taip pat pateikiama bendrovés tinklalapyje www.lesto.lt ir Vertybiniy popieriy birZos
,NASDAQ OMX Vilnius* tinklalapyje www.nasdagomxbaltic.com.

Vies8i praneSimai, kuriuos AB LESTO privalo skelbti pagal galiojanCius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Juridiniy
asmeny registro tvarkytojo leidZiamame elektroniniame leidinyje vieSiems praneSimams skelbti. Bendrové pranesSimus skelbia ir

savo tinklalapyje (www.lesto.It) bei vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono Nr.

L. e. generalinio direktoriaus pareigas }
Elektros tinklo tarnybos direktorius- Virgilijus Zukauskas (8 5) 277 7524
generalinio direktoriaus pavaduotojas

Finansy ir administravimo tarnybos

direktore Ramuté Ribinskiené (85) 277 7524
Finansy departamento direktorius Artdras Paipolas (8 5) 277 7524
Apskaitos departamento direktoré Zina Chmieliauskiené (8 5) 277 7524

Ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos 2013 m.
vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, kitais

galiojanciais jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaita parengta ir pasirasyta 2013 m. rugpjacio 30 d.
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AB LESTO (toliau — LESTO, Bendroveé) jsteigta sujungiant reorganizuotas Lietuvos skirstomyjy tinkly bendroves — akcine
bendrove Ryty skirstomieji tinklai ir akcine bendrove ,VST*, kurios 2010 m. gruodzio 31 d. baigé savo veiklg kaip juridiniai
asmenys. LESTO perémé akcinés bendrovés Ryty skirstomuyjy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST* turtg, teises ir pareigas ir nuo
2011 m. sausio 1 d. pradéjo elektros energijos skirstymo bei visuomeninio elektros energijos tiekéjo veikla.

LESTO - Lietuvos elektros skirstomujy tinkly operatorius, kurio pagrindinés funkcijos: elektros energijos persiuntimas skirstymo
tinklais, vartotojy poreikiy tenkinimas, naujy vartotojy jrenginiy ir objekty prijungimas, skirstomyjy tinkly eksploatavimas, jy
priezidra, valdymas, plétojimas, saugumo ir patikimumo uztikrinimas. LESTO geografiné rinka yra Lietuva.

— mes dirbame komandoje ir prisimame atsakomybe.
— mes gerbiame kiekvieng Zmogy ir aplinka, kurioje gyvename.
— mes didziuojamés dirbdami energetikais ir tarnaudami visuomenei.
— mes skleidZiame gerg nuotaika ir dazniau Zidrime j priekj, o ne atgal.

— mes nuolat tobuléjame ir patys inicijuojame pokycius.

Sy

e Aptarnaujama teritorija — 65,3 tukst. km? r

- ¢ Klienty skaiCius — 1 596 334 p

- Privatiy Klienty skaicius — 1 533 952
) - Verslo klienty skaicius — 62 36?2

. e Elektros bendras skirstomuyjy linijy ilgis}‘al— 121 126 km
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2013 m. birzelio 30 dieng LESTO su dukterinémis bendrovémis UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" ir NT Valdos, UAB,
bei asocijuota bendrove UAB Technologijy ir inovacijy centru (UAB Technologijy ir inovacijy centras ataskaitos pasiraSymo

dieng valdé 100% VS] Respublikinio energetiky mokymo centro ir 0,59% NT Valdos, UAB, akcijy (dalininko teisiy) paketus)

sudaro LESTO jmoniy grupe (toliau — LESTO grupé).

/’ m ml m
ELEKTR@S VALDOS

TINKLO Lﬂsuucos

Dukteriné jmoné
Asocijuota jmoné

UAB ,,ELEKTROS TINKLO

PASLAUGOS“

Adresas Motory g. 2, Vilnius
Jregistravimo data 2004 m. gruodzio 8 d.
Jmonés kodas 300072351
Telefonas (8 5) 210 6809
Faksas (8 5) 216 7875
Elektroninis pastas etp@etpa.lt
Tinklalapis www.elektrostinklopaslaugos.lt
LESTO turima kapitalo
dalis, proc. 2013 m. 100
birzelio 30 d.

Elektros tinkly projektavimo, statybos,
Pagrindinés veiklos remonto, techninés priezidros,
pobudis vartotojy objekty prijungimo prie

elektros tinkly paslaugos.

N
v

T/C

NT Valdos, UAB

Geology g. 16, Vilnius

2007 m. sausio 18 d.
300634954

(85) 210 6539

(8 5) 210 6543
info@valdos.eu

www.valdos.eu

57,30

Nekilnojamojo turto ir
transporto priemoniy
nuomos ir administravimo
paslaugos.

UAB Technologijy ir
inovacijy centras

A. Juozapavi€iaus g. 13,
Vilnius

2010 m. liepos 9 d.
302527488

(8 5) 278 2272
(85) 278 2299
info@etic.It

www.etic.lt

24,94

Informaciniy technologijy ir
rySiy paslaugos.
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2013 m. birzelio 30 d. duomenimis Bendrovés valdymo organai buvo visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius.

2013 m. liepos 26 d. jvykes neeilinis LESTO visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino naujg Bendrovés jstaty redakcijg. Nauja
Bendrovés jstaty redakcija jregistruota 2013 m. liepos 31 d.

Ataskaitos pasiraSymo dieng pagal Bendrovés jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus priezilros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo organas —

generalinis direktorius.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auk&ciausias Bendrovés valdymo organas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose, kituose
teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturejo jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy akcininky
teisés yra vienodos.

Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas sglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

LESTO stebétojy taryba — kolegialus priezidros organas.

Stebétojy tarybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai. LESTO stebétojy tarybg sudaro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy
mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng tre¢dalj LESTO stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba i$ savo
nariy renka stebétojy tarybos pirmininka.

2013 m. liepos 26 d. visuotinis akcininky susirinkimas LESTO stebétojy tarybos nariais iSrinko llong Daugélaite ir Dariy
KaSauska. Tre€ias stebétojy tarybos narys visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu nebuvo renkamas.

Stebétojy tarybos kadencijos pradzia — naujos redakcijos Bendrovés jstaty jregistravimo diena, t. y. 2013 m. liepos 31 d.

Stebétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2017 m. liepos 31 d.

LESTO valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas.

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato statymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai. LESTO valdybg sudaro penki valdybos nariai, kurie yra renkami stebétojy tarybos ketveriy mety kadencijai.
Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Ataskaitos pasiraSymo dieng Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Darius MaikSténas (nepriklausomas valdybos
narys) ir valdybos nariai — Arvydas TaraseviCius, Edita Jonikiené* (nepriklausoma valdybos naré), Paulius Martinkus* ir
Ramuté Ribinskiené.

Valdybos kadencijos pabaiga — 2014 m. gruodzio 13 d.

* 2013 m. rugpjdcio 27 d. gauti nepriklausomos valdybos narés Editos Jonikienés ir valdybos nario Pauliaus Martinkaus pareiSkimai dél
atsistatydinimo i$ valdybos nariy pareigy. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Siy valdybos nariy

jgalinimai pasibaigs 2013 m. rugséjo 11 d.
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2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis prane$§imas

Generalinis direktorius

Generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Generalinio direktoriaus kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.
Generalinj direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés
veiklg, jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiS8kai sudaro sandorius, iSskyrus Bendroveés jstaty ir teisés akty
numatytus atvejus.

2013 m. geguzés 28 d. Bendrovés valdyba nuo 2013 m. birzelio 21 d. i§ LESTO generalinio direktoriaus pareigy jo praSymu
(suéjus pensiniam amziui) atSauké Arvydg TaraseviCiy, kuris LESTO generalinio direktoriaus pareigas éjo nuo
2010 m. gruodzio 13 d.

2013 m. birzelio 19 d. LESTO valdyba laikinai einanciu Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2013 m. birzelio 22 d.
iki Bendrovés valdyba iSrinks nuolat pareigas einantj Bendrovés vadovg iSrinko LESTO Elektros tinklo tarnybos direktoriy —
generalinio direktoriaus pavaduotojg Virgilijy Zukauska.

LESTO valdymo struktira

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

Stebétojy
taryba
VAE audito
komitetas
Valdyba
I Vidaus audito

- tarnyba
Generalinis

direktorius

Visuomeninio Strategijos ir Finansy ir Elektros Klienty Personalo ir Prevencijos ir Teisés
tiekéjo vystymo administravimo tinklo aptarnavimo komunikacijo kontrolés departamenta
tarnyba tarnyba tarnyba tarnyba tarnyba s tarnyba departamentas 3




2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

LESTO stebétojy taryba

leslo

Darius KaSauskas (g. 1972 m.)
Stebétojy tarybos narys

Pareigas eina:

nuo 2013 m. liepos 31 d.
Kadencijos pabaiga:
2017 m. liepos 31 d.

ISsilavinimas:

ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas,

Bl Norwegian Business school,
Vadybos magistro laipsnis.
Vilniaus universitetas,
Ekonomikos magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:

UAB ,Visagino atominé elektriné®,
Finansy direktorius

LESTO valdyba

llona Daugélaité (g. 1970 m.)
Stebétojy tarybos naré

Pareigas eina:

nuo 2013 m. liepos 31 d.
Kadencijos pabaiga:
2017 m. liepos 31 d.

ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas,

Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos
magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieteé:
UAB ,Visagino atominé elektriné®,
Organizacinio vystymo direktoré

Darius Maiksténas (g. 1970 m.)
Nepriklausomas valdybos narys,
Valdybos pirmininkas

Pareigas eina:

nuo 2012 m. sausio 3 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Harvard Business School, GMP
absolventas.

Baltic Management Institute,

verslo vadybos magistro laipsnis.

Kauno technologijos universitetas,

verslo administravimo bakalauro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:
UAB ,Omnitel, viceprezidentas

Paulius Martinkus* (g. 1984 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2012 m. birzelio 21 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodZzio 13 d.

ISsilavinimas:

Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla
Rygoje, ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:

V| Valstybés turto fondas, Valstybés
valdomy jmoniy valdymo koordinavimo
skyriaus virSininkas.

Edita Jonikiené* (g. 1971 m.)
Nepriklausoma valdybos naré

Pareigas eina:

nuo 2012 m. birzelio 21 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Prancizijos vyriausybés ir trijy
Prancizijos universitety Institut d'études
politiques de Paris, Ecole nationale des
ponts et chaussées ir Mines ParisTech
pomagistrinés vadybos studijos.
Vytauto Didziojo universitetas, verslo
vadybos magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:
UAB ,Vilniaus investicijos®, direktoré

* 2013 m. rugpjacio 27 d. gauti pareiSkimai dél atsistatydinimo i$ valdybos nariy
pareigy. Jgalinimai pasibaigs 2013 m. rugseéjo 11 d.




2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

Arvydas Tarasevicius (g. 1950 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2011 m. balandzio 29 d.
Kadencijos pabaiga:

2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas, socialiniy moksly
daktaro laipsnis.

Vilniaus universitetas, ekonominés
kibernetikos magistro laipsnis.

LESTO generalinis direktorius

Ramuté Ribinskiené (g. 1961 m.)
Valdybos naré

Pareigas eina:

nuo 2013 m. balandzio 30 d.
Kadencijos pabaiga:

2014 m. gruodzio 13 d.

IS$silavinimas:
Vilniaus universitetas, ekonominés
kibernetikos magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:
LESTO, Finansy ir administravimo
tarnybos direktore.

leslo

Virgilijus Zukauskas (g. 1961 m. )
L. e. generalinio direktoriaus
pareigas

Elektros tinklo tarnybos
direktorius-generalinio
direktoriaus pavaduotojas

Pareigas eina:
nuo 2013 m. birzelio 22 d.

Pareigas eina iki:

LESTO valdybos sprendimu bus
iSrinktas nuolat generalinio direktoriaus
pareigas einantis Bendrovés vadovas

ISsilavinimas:

Kauno technologijos universitetas,
Elektros energijos tiekimo pramonés
imonéms, miestams ir Zemés Ukiui
magistro laipsnis.




Vardas, pavardé

Darius KaSauskas

llona Daugélaité

Darius Maiksténas

Arvydas Tarasevi€ius

Edita Jonikiené*

Paulius Martinkus*

Ramuté Ribinskiené

Virgilijus Zukauskas

Zina Chmieliauskiené

Imonés, jstaigos, organizacijos pavadinimas, pareigos

Stebétojy taryba
LESTO, stebetojy tarybos narys

UAB ,Visagino atominé elektriné“, valdybos narys, Finansy
direktorius

LESTO, stebétojy tarybos naré

UAB ,Visagino atominé elektriné®, valdybos naré,
Organizacinio vystymo direktoré

UAB Technologijy ir inovacijy centras, valdybos naré

Valdyba

LESTO, valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys

UAB ,Omnitel”, viceprezidentas

»1eliaSonera AB* mobilios paslaugos, Lietuvos verslo ir
privaciy klienty verslo vadovas

Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance®,
valdybos narys
LESTO, valdybos narys

NT Valdos, UAB, valdybos narys

NACIONALINE LIETUVOS ELEKTROS ASOCIACIJA, tarybos
narys 3

Sodininky bendrija ,Zemyna*“, valdybos narys

Viedoji jstaiga Respublikinis energetiky mokymo centras,
tarybos narys

LESTO, nepriklausoma valdybos naré

UAB ,Vilniaus Investicijos®, direktoré

Panevézio rajono zemés Ukio bendroveé ,Atzalynas®, valdybos
naré
Zemeés Gkio bendrové ,Gulbinas*

UAB ,Arbéja“

UAB ,Suvalkijos aidai“, valdybos pirmininké

V3§] ,Tarptautiné Amerikos mokykla Vilniuje“, valdybos nare

ABIOTEK, UAB, valdybos naré, direktoré

LESTO, valdybos narys

V| Valstybés turto fondas, Valstybés valdomy jmoniy valdymo

koordinavimo skyriaus virSininkas

LESTO, valdybos naré

LESTO, Finansy ir administravimo tarnybos direktoré
Bendrovés administracijos nariai

LESTO, I. e. pareigas generalinis direktorius, Elektros tinklo
tarnybos direktorius-generalinio direktoriaus pavaduotojas
UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS, valdybos
pirmininkas

UAB TETAS, valdybos narys

LESTO, vyr. finansininké, Apskaitos departamento direktoré

Turima
kapitalo dalis,
proc.

0,000012

\J

Balsy
dalis,
proc.

0,000012

* 2013 m. rugpjucio 27 d. gauti pareiSkimai dél atsistatydinimo i§ valdybos nariy pareigy. |galinimai pasibaigs 2013 m. rugséjo 11 d.
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leslto

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskai€iuotas pinigy sumas LESTO valdybos nariams*, generaliniam
direktoriui ir Apskaitos departamento direktorei**

2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

Darbo uzmokestis, Lt Kitos iSmokos, Lt
General!q!s direktorius Arvydas 230 239%* )
Tarasevicius
VaI'd)fb.os pirmininkas Darius ) 18 600
Maiksténas
Valdybos naré Edita Jonikiené - 9750
Apskaitos departamento direktoré 85 806 )
Zina Chmieliauskiené
IS viso administracijos nariams: 316 045 28 350

* 2012 m. balandzio 27 d. jvykusio LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sutartis dél LESTO nepriklausomo valdybos nario
veiklos sudaryta su nepriklausomu valdybos nariu — valdybos pirmininku Dariumi Maik§ténu. 2012 m. lapkri€io 6 d. jvykusio neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu sutartis dél LESTO nepriklausomo valdybos nario veiklos sudaryta su nepriklausoma valdybos nare Edita
Jonikiene. Kitiems LESTO valdybos nariams iSmokos uz darba Bendrovés valdyboje henumatytos.

** | ESTO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams.

*** |3 jy iSeitinés ir atostogy kompensacijos sudaré 109 808 Lt

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie atsistatydinty arba bty atleisti
be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Tokio pobudzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy nebuvo sudaryti.
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LESTO ilgalaiké strategija iki 2020 m. numato Bendrovés siekj bati efektyvia, optimaliai iSteklius naudojancia, | kliento
pasitenkinimg besiorientuojanc€ia ir visuomenés pasitikéjimg turinia Bendrove. LESTO savo veikla siekia prisidéti prie
Nacionalinéje energetikos strategijoje iSkelty tiksly, Europos Sajungos iniciatyvy taupyti energijg, saugoti aplinka, integruotis |
bendra elektros energijos rinka, tiekti saugig, patikima ir prieinama energijg, dinamisdkai prisitaikyti prie besikei¢iancios vidinés ir
iSorinés aplinkos.
Bendrové siekia didinti savo verte dirbdama Siomis kryptimis:

+ didinti klienty aptarnavimo efektyvuma;

»  kurti modernig, | pokycCius orientuotg organizacine kultdrg, taikyti Siuolaikinius vadybos metodus, efektyvinti veiklos

procesus;

* mazinti nuostolius elektros energijos tinkle, uztikrinti naujy vartotojy prijungimg ir patikima tinklo veikima.
lgyvendinant ilgalaike strategija iSskiriami 3 veiklos prioritetai:

»  veiklos efektyvumas;

+ technologijos;

* veiklos plétra.

Artimiausius 3 metus veiklos efektyvumui didinti bus skiriamas didziausias démesys. Suplanuotos inovatyvios veiklos
optimizavimo priemonés leis optimizuoti bendrovés iSlaidas ir uZztikrinti pakankamg investicijy | tinklo atnaujinimg ir
modernizavima lygj. Tuo paciu metu bendrovés klientams bus siekiama uztikrinti paslaugy kokybe, ne prastesne nei Europos
Sajungos vidurkis.

Numatytos priemonés veiklai efektyvinti: veiklos meistriSkumo programa; vieningo dispecerinio centro ir skirstomojo tinklo
valdymo sistemos diegimas; veikly centralizavimas ir optimizavimas, dalies veikly delegavimas jsigyjant paslaugas rinkoje;
elektros skirstomojo tinklo optimizavimas, investicijy reitingavimas bei kita.

Atsizvelgiant | augantj vartotojy sgmoningumg bei didéjancius Ilkescius kokybei, bus toliau aktyviai vystomi elektroniniai klienty
aptarnavimo ir informavimo kanalai, vis daugiau paslaugy teikiant klientui patogiu badu.

Vykstant dideliems pokyciams reikalingi itin aukStos kompetencijos darbuotojai bei j poky€ius orientuota organizaciné kultara.
Siems tikslams pasiekti kuriamos darbuotojy kompetencijos, efektyvumo, motyvacijos didinimo bei komandinio darbo stiprinimo

programos.

Po intensyvaus veiklos optimizavimo etapo tolimesnis elektros tinklo efektyvumo gerinimas galimas investuojant j Siuolaikines
technologijas, skirtas nuostoliy elektros tinkle mazinimui ir persiuntimo kokybés gerinimui: elektros tinklo automatizavimo
sprendimus, pazangias elektros tinklo ir atjungimy valdymo sistemas, modernius inzinerinius ir technologinius elektros tinklo
plétros sprendimus. LESTO taip pat vertina naujy technologijy teikiamas naudas ir siekia bei sieks jas pritaikyti savo veikloje.

Naujy technologijy vystymasis elektros energetikoje turés didelés jtakos Bendrovés veiklai | elektros tinklg integruojant iS
atsinaujinanciy iStekliy elektros energija gaminancias elektrines: véjo, saulés, vandens ir biokuro, plecCiantis elektromobiliy

jkrovimo tinklui, diegiant iSmaniuosius skaitiklius ir t. t.

Keiciantis organizacijai ir didéjant darbuotojy kompetencijai, LESTO svarbiu prioritetu laiko naujy paslaugy kdrima.
Teisinga linkme nukreipdama turimas aukstos ir specifinés kvalifikacijos darbuotojy kompetencijas, Bendrové ketina kurti ir teikti
papildomas paslaugas. Potencialas jzvelgiamas tokiose paslaugose kaip ,Elektrikas j namus*, ,paslaugos naujakuriams®. Taip

pat planuojama atlikti bandomuosius projektus gatviy apsvietimo srityje ir optikos klojimo kartu su galios kabeliais srityje. Taip
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pat bus analizuojamos kitos potencialios sritys — elektromobiliy infrastruktira, dabar esamy paslaugy kainodaros pakeitimo ar

apmokestinimo galimybés.

Elektros skirstomasis tinklas

Bendrovés veikla, jos vystymas ir plétra

2013 2012
Veiklos rodikliai . .
Sausis—birzelis Sausis—birzelis

Gauta elektros energijos j skirstomajj tinklg, min. kWh 4 460 4 401
Skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos, min. kWh 313 321
Persiystos elektros energijos kiekis, min. kWh 4147 4079
Parduotos elektros energijos kiekis, min. kwWh 1584 1887
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai:
SAIDI, min. (su ,force majeure®) 50,41 59,53
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 0,58 0,74

Per SeSis 2013 m. ménesius LESTO savo klientams persiunté 4 147 min. kWh elektros energijos. Elektros energijos pardavimy
apimtys i$ to skaiCiaus sudaré 38,2 proc., likusiems vartotojams LESTO teiké tik persiuntimo paslaugg. Lyginant su 2012 m.
SeSiais ménesiais gautos bei persiystos elektros energijos kiekiai padidéjo. Tai lémé iSauges naujy vartotojy skaiCius bei
pagerejusi ekonominé padeétis Lietuvoje. Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per 2013 m. SeSis
ménesius sieké 313 min. kWh, tai yra 8 min. kWh maziau nei pernai tuo paciu laikotarpiu. Per 2013 m. $eSis ménesius Sios
sgnaudos sudaré 7 proc. j tinklg gautos energijos. Parduotos elektros energijos kiekis sumazéjo, nes vis daugiau vartotojy

renkasi nepriklausomus tiekéjus.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

W Pramonés objektai
B Gyventojai
M Prekyba
m Zemés tkio gamyba

B Administracinés patalpos
/ M Paslaugy jstaigos
InZineriniai tinklai

B Kiti objektai

32 proc. LESTO persiun€iamos elektros energijos suvartojo gyventojai. Pramonés objektai ir prekybos jmonés suvartojo
atitinkamai 27 proc. ir 10 proc. elektros energijos. Lyginant su 2013 m. trijy ménesiy duomenimis, elektros energijos persiuntimo
objektams struktlra kito nezymiai. Pramonés objektams, gyventojams ir prekybos jmonéms persiun¢iamos elektros energijos
dalis padidéjo po 1 proc. punktg, o administracinéms patalpoms, paslaugy jstaigoms ir kitems objektams — sumazéjo po 1 proc.
punktg.

LESTO skiria daug démesio elektros tinklo plétrai ir modernizavimui. Visuomenei tai teikia ir ekonomine, ir socialine nauda,
didina elektros energijos tiekimo patikimuma ir kokybe, sudaro geresnes sglygas elektros energijg vartoti racionaliau, taip pat

prisideda prie Bendrovés vykdomos aplinkosaugos gerinimo ir didinimo krypties.
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2013 m. SeSiy ménesiy LESTO investicijos | elektros tinklo plétrg ir jo modernizavimg sieké 74,4 min. lity. Tai 10,9 proc.
maziau, lyginant su 2012 m. $eSiy ménesiy investicijomis | elektros tinklg (83,5 min. Lt), nes didZioji metinés investicijy
programos dalis suplanuota atlikti Siy mety antrajj pusmetj. Investicijos j 110-35 kV elektros tinklo objektus ir valdymo sistemas
per 2013 m SeSis ménesius sumazéjo 43,1 proc., lyginant su atitinkamu 2012 m. laikotarpiu, dél véliau negu planuota

pasiraSyty rangos darby sutarciy.

2013 2012 Struktuara, proc.
sausis— birzelis sausis— birzelis Pglr(c))/éls, 2013 2012
Sausis—birzelis
Investicijos j plétra 74 392 83471 -10,9 65,6 63,8
Naujy vartotojy jrenginiy prijungimas 74 027 83 075 -10,9 99,5 99,5
Energetikos objekty iSpirkimas 365 396 -7.8 0,5 0,5
Investicijos j palaikyma 39031 47 293 -17,5 34,4 36,2
0,4-10 kV elektros tinklas 23762 23 017 3,2 60,9 48,7
110-35 kV elektros tinklas 12 289 21 607 -43,1 31,5 45,7
Kitos investicijos 2 980 2 670 11,6 7,6 5,6
IS viso 113 423 130 764 -13,3 100,0 100,0

Per 2013 m. SeSis ménesius LESTO prijungé 8 606 naujy vartotojy objektus — 7,6 proc. daugiau nei per atitinkamg 2012 m.
laikotarpj, kuomet prijungti 7 997 naujy vartotojy objektai. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia
sudaré 137 364 kW — tai 24,1 proc. daugiau nei per 2012 m. SeSis ménesius, kuomet leistinoji naudoti galia sudaré
110 701 kw.

2013 m. LESTO tesia sodininky bendrijy tinkly iSpirkima, siekdama patenkinti iSaugusius sodininky elektros energijos vartojimo
ir infrastruktlros aptarnavimo poreikius bei uztikrinti patikima, saugy elektros energijos tiekimg ir tinkly modernizavimg. Per
2013 m. antrajj ketvirtj LESTO i$pirko 7 sodininky bendrijy elektros tinklus. Nuo i$pirkimo proceso pradzios (2003 m.) LESTO
iSpirko 924, arba 96 proc. sodininky bendrijy elektros tinkly.

Jgyvendinant 2012 m. kovo 29 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, V§] Lietuvos verslo paramos agentiros (toliau
LVPA) ir LESTO pasiradytg projekto ,AB LESTO elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose”
(projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-03-002) finansavimo ir administravimo sutartj dél LESTO aptarnaujamoje Lietuvos
teritorijoje esanciy 76-iy sodininky bendrijy elektros tinkly modernizavimo ir plétros, per 2013 m. SeSis ménesius visiSkai
uzbaigti elektros tinkly modernizavimo ir plétros darbai 17-oje sodininky bendrijy. Projekto finansavimui i§ ES struktdriniy fondy
skirta suma sudaro iki 9,147 min. Lt.

Jgyvendinant 2012 m. kovo 29 d. Bendroves su Lietuvos Respublikos Gkio ministerija ir LVPA pasirasytg projekto ,AB LESTO
skirstomojo tinklo plétra — kaimo sodyby elektrifikavimas® finansavimo ir administravimo sutartj dél neelektrifikuoty sodyby
elektrifikavimo vakary Lietuvoje, iki 2013 m. birzelio mén. pabaigos uzbaigti 30-ies sodyby i$ projekte numatytos 31-os sodybos
prijungimo prie elektros tinklo techniniai darbai. Elektros energijos pirkimo — pardavimo sutartis sudaré 21-os sodybos
gyventojai.
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2013 m. antragjg puse Bendrové numato testi darbus, kuriems bus skiriamas dalinis finansavimas i§ ES struktdriniy fondy.

2012 m. gruodzio 28 d. (2013 m. pasirasyti sutarciy pakeitimo susitarimai) buvo pasirasytos trys finansavimo ir administravimo
sutartys tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO Siems projektams jgyvendinti:

- ,AB LESTO elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose* (projekto kodas Nr. VP2-4.2 UM-
01-K-04-004). Projektas skirtas LESTO aptarnaujamoje Lietuvos teritorijoje esanciy 17-os sodininky bendrijy elektros
tinkly modernizavimui ir plétrai. Jo finansavimui i§ ES struktdriniy fondy numatyta iki 3,48 min. Lt. Per 2013 m. SeSis
ménesius LESTO parinko rangovus ir sudaré rangos sutartis 14-os sodininky bendrijy elektros tinkly modernizavimui ir
plétrai uz 5,745 min. Lt.

- ,AB LESTO oriniy elektros linijy keitimas kabelinémis* (projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-04-002) (36 objektai).
Projekto finansavimui i§ ES struktdriniy fondy skirta iki 5,408 min. Lt. Per 2013 m. SeSis ménesius LESTO parinko
rangovus ir sudaré rangos sutartis dvideSimt astuoniems ,AB LESTO oriniy elektros linijy keitimas kabelinémis®
projektams uz 9,3 min. Lt.

- ,AB LESTO transformatoriy pasto¢iy modernizavimas® (projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-04-003). Pagal §j projektg
bus modernizuotos 7 transformatoriy pastotés. Projekto finansavimui i§ ES struktdriniy fondy skirta iki 13,2 min. Lt.

Nevertinant stichiniy reiskiniy (,force majeure®) poveikio, vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé
(SAIDI) 2013 m. pirmajj pusmetj vienam vartotojui sieké 32,58 minutes, vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam
vartotojui (SAIFI) 2013 m. pirmajj pusmetj sieké 0,44 karto. Per SeSis ménesius LESTO elektros energijos tiekimo kokybés
rodikliai, nevertinant stichiniy reiskiniy, lyginant su 2012 m. atitinkamu laikotarpiu, Siek tiek pageréjo (2012 m. pirmajj pusmetj
SAIDI sudaré 33,71 min., o SAIFI — 0,5 karto).

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai

60,0000 0,7000
50.0000 - 0,6000 = |Sorinio poveikio
0,5000 -
40,0000 - = "Force majeure"
0,4000 -
30,0000 - 0,02
1,04 0,3000 - Nenustatytos
20,0000 -
0,2000
10'0000 i B Priskiriamos
0,1000 - operatoriaus
atsakomybei
0,0000 - 0,0000 -
SAIDI, min SAIFI, vnt.

LESTO personalas

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant uzsibrézty tiksly. Bendrovés personalo politika
orientuota | darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma bei organizacijos kultlros formavima, uztikrinantj didesnés vertés
klientams, partneriams ir visuomenei karima.

Siekiant didinti Bendrovés veiklos efektyvumg, per 2013 m. antrgjj ketvirtji LESTO buvo jgyvendintas sandéliy ir atsargy
valdymo proceso optimizavimo projektas, kurio metu buvo iSgrynintos sandéliy funkcijos, sujungti atsargy ir elektros apskaitos
prietaisy sandéliai; atsisakius nereikalingy sandéliavimo ploty, sumazintos sandéliavimo patalpy nuomos sgnaudos, pradéta
mazinti pastovi atsargy verté sandéliuose. |gyvendinus §j projektg, bendras LESTO etaty skaiCius sumazéjo 11 etaty.
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LESTO darbuotojy skaiCius 2013 m. pradzioje sudaré 2555. LESTO darbuotojy skai€ius nuo mety pradzios per $eSis ménesius
sumazéjo 66 darbuotojais ir 2013 m. birzelio ménesio pabaigoje sudaré 2489. LESTO grupéje birzelio ménesio pabaigoje dirbo
3 303 darbuotojai. Nuo 2013 m. pradzios LESTO grupés darbuotojy skai€ius sumazéjo 2,4 proc. (2012 m. gruodzio 31 d.
LESTO grupéje dirbo 3 384 darbuotojai).

Darbuotojy skai€ius

Darbuotojy kategorija Pokytis, proc.
2013 06 30 201212 31

Vadovaujantis personalas 8 9 -111

Specialistai ir vidutinés grandies vadovai 2024 2075 -2,5

Darbininkai 457 471 -3,0

Visi darbuotojai 2489 2555 -2,6

Pagal issilavinimg Bendrovés darbuotojy struktira buvo tokia: 56,3 proc. darbuotojy turéjo aukstajj iSsilavinima, 27,6 proc.

turéjo aukstesnijj iSsilavinima, 16,1 proc. — vidurinj ar spec. vidurinj iSsilavinima.

LESTO organizuoja skirtingy tipy mokymus jmonés darbuotojams. Privalomujy mokymy metu keliama darbuotojy profesiné
kvalifikacija ir iSduodami specialiuosius darbus atlikti leidziantys pazyméjimai. Per 2013 m. SeSis ménesius privalomuosiuose
mokymuose dalyvavo 731 dalyvis. Darbuotojai dalyvavo specialiyjy vairavimo teisiy (C, CE, BE), aukstalipio darby vadovo,
elektrotechninio personalo, vykdancio darbus esant jtampai ant sroviniy daliy, medziy, kriimy ir Saky pjovéjy apsaugos zonose,
apsauginés ir gaisrinés signalizacijos, pirmosios pagalbos ir higienos jgudziy bei kituose mokymuose.

Per Sesis ménesius bendruosiuose mokymuose, kurie skirti bendryjy kompetencijy lavinimui, dalyvavo 974 dalyviai. Sie
mokymai organizuojami tiek formuojant grupes jmonés viduje, tiek siunciant pavienius darbuotojus | iSoriniy tiekéjy
organizuojamus seminarus ir konferencijas (Lietuvoje ir uzsienyje). Bendrové didelj démes;j skiria klienty aptarnavimo kokybei,
tad per antrajj ketvirtj elektros tinklo tarnybos darbuotojai (operatyvinés brigados elektromonteriai ir dispeceriai) dalyvavo
mokymuose apie kritiniy ir konfliktiniy situacijy valdymg. Jmonéje startavus veiklos vadovui, démesys skiriamas procesy
tobulinimui ir procesy Seimininky ugdymui, tad Siy mety pradzioje prasidéje mokymai procesy Seimininkams kaip efektyviai
valdyti ir tobulinti procesus, buvo tesiami ir antrajj ketvirt;.

Bendrovéje jau treCius metus sékmingai veikia vidiniy lektoriy programa, kur mokymus savo kolegoms veda patys Bendrovés
darbuotojai. Vidiniai mokytojai savo kolegas moké elektrotechnikos ABC, darbo su MS Excel programa, efektyvaus laiko
planavimo, sékmingy atranky ir kity jgddziy. Yra paruosta 18 mokymy temy, mokymus veda 16 vidiniy mokytojy. Vidiniuose
mokymuose per 2013 m. SeSis ménesius dalyvavo 82 dalyviai.

Bendrové taip pat nuolat bendradarbiauja su gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie nemokamai dalinasi savo ziniomis su LESTO
elektros tinklo tarnybos darbuotojais, pristatydami rinkos tendencijas ir naujoves energetikos srityje. Tokiuose mokymuose per
pirmajj pusmetj dalyvavo 369 darbuotojai.

Antrgjj ketvirtj jmonéje patvirtintas kompetencijy modelis ir pradéti kompetencijy modelio diegimo | kitas personalo valdymo
sistemas darbai, kurie leis palaikyti kryptingg darbuotojy ugdyms.

Siekiant uztikrinti organizuojamy mokymy kokybe, rengiant mokymy programas nuolat artimai bendradarbiaujama su mokymy

tiekéjais, vykdomos mokymy jvertinimo apklausos.

LESTO |diegta atlygio politika, kurios jgyvendinimas leido atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy

darbuotojams uz atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemg buvo
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naudota ,Hay group* metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiamg iSsilavinima, problemy sudétingumag
ir atsakomybeés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidZia efektyviai valdyti Bendrovés i$laidas ir uztikrina, kad

LESTO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Vidutinis bruto darbo uzmokestis, Lt Vidutinis bruto darbo uzmokestis, Lt
Darbuotojy kategorija

2013 m. | pusm. 2012 m. | pusm.
Vadovaujantis personalas 18 564 18 019
Specialistai ir vidutinés grandies vadovai 3288 3138
Darbininkai 2687 2843
Visi darbuotojai 3229 3135

2011 m. kovo 10 d. LESTO darbuotojy konferencijoje buvo patvirtinta kolektyviné sutartis, kurios tikslas — uztikrinti efektyvy
Bendrovés darbg bei atstovauti visy Bendrovés darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje nustatytos darbo, darbo
uzmokescio, socialinés, ekonominés ir profesinés saglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy
teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (paSalpos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais,
parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius santuoka, mirus artimajam bei kitais
atvejais). 2013 m. balandzio 11 d. buvo patvirtinta ir jsigaliojo nauja kolektyvinés sutarties nuostata dél darbuotojy pasveikinimo

asmeniniy jubiliejy proga.

LESTO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti teorines
Zinias bei jgyti praktiniy jgddziy. Nuo 2013 m. pradzios praktikg LESTO atliko 77 studentai. Praktikg Bendrovéje atliko ne tik
studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika — Bendrové vykdé motyvuoty bei entuziastingy studenty paieska ir
atrankg bei suteiké jiems galimybe praktika Bendrovéje atlikti savanoriSkai. Esant naujy darbuotojy poreikiui, prisimename
pacius entuziastingiausius praktikantus ir tinkamiausius pakvieCiame prisijungti prie LESTO komandos. Net 7 praktikantai, atlike

praktikg nuo 2013 m. pradzios, buvo jdarbinti masy jmonéje su terminuota ar neterminuota darbo sutartimi.

LESTO nuolatos vykdo savo klienty apklausg ,Kliento balsas“. Sios apklausos metu suZinoma klienty nuomoné apie jy
aptarnavimo kokybe ir, remiantis rezultatais, jmonéje planuojami ir jgyvendinami aptarnavimo kokybés gerinimo veiksmai.
2013 m. SeSiy meénesiy rezultatai patvirtino, jog LESTO klienty aptarnavimo kokybé geréja. Klientai geriausiai vertina

problemos, dél kurios kreipési, iSsprendimg ir darbuotojy bendravimo jgidzZius.

2013 m. birzelio 30 d. LESTO turéjo sudariusi 1,534 min. sutar€iy su privaciais klientais ir 62,4 tikst. sutaréiy su komerciniais

klientais.

Pastaraisiais metais iSaugo klienty, kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais (savitarnos svetaine ,Mano elektra“ ir

klienty aptarnavimo telefonu 1802), skaiCius, o elektros energijos vartotojy srautai LESTO klienty aptarnavimo centruose
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mazesniuose miestuose mazéja. Kintant klienty poreikiams, Bendrové nuosekliai investuoja ir plec¢ia paslaugas, teikiamas
telekomunikacijy ir internetinio rysio kanalais.
Per 2013 m. ir toliau aktyviai plétojami nuotoliniai klienty aptarnavimo kanalai. 2013 m. birZelio ménesio pradZioje startavo i$§

esmés atnaujinta LESTO savitarnos svetainé ,Mano Elektra“ (www.manoelektra.lt), kurioje papildomai jdiegtos 4 aktualios

paslaugos. Nuo Siol klientus LESTO savitarna pasitinka modernia bei vartotojo patyrimo standartus atitinkancia iSvaizda,
atnaujintu pradiniu puslapiu, kur klientai gali rasti aktualiausig ir naujausig LESTO informacijg, aktualiausius praneSimus,
elektros energijos suvartojimo grafikus. Klientai, turintys kelias sutartis, gali jas valdyti vienu prisijungimu. Savitarnos vartotojai
gali tiesiogiai sudaryti tiesioginio debeto sutartj, valdyti jo nustatymus. Pateikiama iSsamesné ir ilgesné (iki 36 ménesiy)
atsiskaitymy ir mokéjimy istorija. Atsiskaitantys uz bendrgsias reikmes klientai nuo Siol ras iSsamig informacijg apie namo
administratoriy, jo deklaruotus jvadiniy skaitikliy suvartojimus. Klientai ir toliau vis aktyviau naudojasi prisijungimo ir paslaugy
uzsakymo per elektroning bankininkyste ir el. para8g funkcionalumais — tokiu buddu prie savitarnos svetainés kas ménesj
prisijungia apie 7—8 proc. svetainés vartotojy.

Bendrovés klientai aktyviai naudojasi Bendrovés paslaugomis ir teikiama informacija. Per 2013 m. SeSis ménesius LESTO
savitarnos svetainés ,Mano Elektra“ lankytojy skaicius (lyginant 2013 m. pirmojo pusmecio duomenis su 2012 m. atitinkamu
laikotarpiu) iSaugo nuo 832 tikst. iki 1 211 tdkst., atitinkamai unikaliy sistemos lankytojy — nuo 474 tdkst. iki 632 tdkst. Per
2013 m. $esis ménesius registruoty privac¢iy Bendrovés klienty kiekis padidéjo 38 proc. (nuo 209 takst. iki 289 tikst.).

Per 2013 m. SeSis ménesius trumpuoju klienty aptarnavimo telefonu 1802 informacija suteikta daugiau nei 455 tikst. klienty
(per 2012 m. atitinkama laikotarpj informacija suteikta 430 tdkst. klienty), buvo gauta ir iSspresta daugiau nei 175 tikst. klienty
kreipimuysi jvairiais klausimais.

Per 2013 m. SeSis ménesius penkiuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose esanciuose klienty aptarnavimo centruose buvo

aptarnauta daugiau kaip 152 tidkst. klienty.

Per 2013 m. SeSis ménesius Bendrové naujiems klientams jrengé 8 501 vnt. elektros energijos apskaitos prietaisy, i$ kuriy
27 proc. skirti elektros energijos apskaitai vienfaziuose kintamos srovés tinkluose, o 73 proc. — trifaziuose tinkluose, taip pat
atliko daugiau nei 289 tukst. vnt. elektros apskaitos prietaisy patikrinimy bei rodmeny kontrolés darby.

Investuodama |j elektros energijos apskaitos prietaisy modernizavimg bei jy automatizavimg, Bendrové per 2013 m. SeSis
ménesius prie automatizuotos duomeny nuskaitymo sistemos prijungé 1 183 vnt. elektros apskaitos prietaisy, taip padidindama
Bendrovés eksploatuojamy ir nuotoliniu duomeny nuskaitymo bladu nuskaitomy elektros apskaitos prietaisy skaiciy iki 18 956
vnt. Elektros apskaitos prietaisy automatizavimas suteikia galimybe automatiSkai pateikti klientams sgskaitas uz realiai
sunaudojamg elektros energijos kiekj, patiems klientams nedeklaruojant suvartojamo elektros energijos kiekio.

Siekiant, kad Bendrovés klienty pasitenkinimas nuolat geréty, Bendrové parengé gero klienty aptarnavimo atmintines, kurios
skirtos elektros apskaitos prietaisus eksploatuojantiems darbuotojams. Sios atmintinés Bendrovés darbuotojus skatins ir

primins, kaip turi bdti tinkamai aptarnaujamas Bendrovés klientas.

Klientai vis dazniau atsiskaito elektroniniais atsiskaitymo bddais. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apie 39 proc. visy mokéjimy
uz suvartotg elektros energijg atliekami elektroniniais kanalais.

Tiesioginis debetas — tai vienas i$ vis labiau Lietuvoje populiaréjanciy atsiskaitymo uz suvartotg elektros energijg bady, kai uz
elektros energijg kiekvieng ménesj mokama vienoda suma ir ji automatiSkai nuskaitoma i$ kliento banko saskaitos. Tiesioginio
debeto sutartis turi per 140,8 tokst. LESTO klienty. Kiekvienas tiesioginio debeto budu uZ elektrg atsiskaitantis klientas yra
asmeniSkai informuojamas apie jam individualiai nustatytg jmokos dydj. LESTO klienty, pasirinkusiy tiesioginio debeto
atsiskaitymo bidg, pageidavimu, jmoky dydis perskai€iuojamas atlikus periodinius apskaitos prietaisy rodmeny patikrinimus ir
tuomet, kai keiCiasi elektros energijos kaina. Be to, klientai patys gali nustatyti patogiausiag mokéjimo dieng, kurig sgskaita uz

suvartotg elektros energijg bus apmokama automatiskai.
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Klientai turi galimybe deklaruoti elektros energijos suvartojimo rodmenis nuolat atnaujinamoje savitarnos svetainéje ,Mano

elektra®.

2013 m. birzelio 30 d. nepriklausomg tiekéja buvo pasirinke 14 214 klienty. Pagal 2009 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés

patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang nepriklausomg elektros energijos tiekéjg 2013 m. birzelio 30 d. buvo pasirinke:

. Apie 97 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;
. Apie 89 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 100 kW ir daugiau;
. Apie 73 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;

. Apie 51 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia buvo mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau tiekia garantinis tiekéjas (LESTO).

LESTO yra Jungtiniy Tauty inicijuoto ,Pasaulinio susitarimo® (angl. Global Compact) naré ir teikia kasmetine ,Pazangos
ataskaitg“, rengiamg pagal ,,Global Compact® principus. ,Pasaulinis susitarimas® apima 10 atsakingos veiklos principy diegimg ir
skatina jmones nedaryti zalos aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis pastangomis su Jungtiniy Tauty, valdzios
institucijomis ir nevyriausybinémis organizacijomis dalyvauti socialiniy ir aplinkos apsaugos problemy sprendime, prisidéti prie
visuomenés raidos ir ekonomikos augimo. ,Pasaulinis susitarimas“ grindziamas zZmogaus teisiy, darbuotojy teisiy,

aplinkosaugos, kovos su korupcija principais.

Pagrindinis LESTO socialinés atsakomybés veiklos tikslas — formuoti saugaus ir racionalaus elektros energijos vartojimo
jgidzius visuomenéje ir prisidéti prie energetiniy resursy tausojimo bei jy poveikio aplinkai mazinimo, todél visi LESTO
inicijuojami socialinés atsakomybés veiksmai prisideda prie Siy tiksly siekimo.

Bendrovés atsakomybé veikiant rinkoje apima atsakingg elgesj bendradarbiaujant su visomis suinteresuotomis grupémis —
klientais, tiekéjais, rangovais, valstybés institucijomis. Ypa¢ daug démesio Bendrové skiria klienty aptarnavimo kokybei ir
paslaugoms, kurios padeda taupyti laika ir pinigus. Darbas su klientais pagrjstas pagarbos, jy poreikiy supratimo, profesionaliy

bei operatyviy sprendimy teikimo principais.

LESTO pakviesta pirmininkauti Nacionaliniam atsakingo verslo tinklui (NAV|T). ,Pasaulinj susitarimg® Lietuvoje pristaCiusi
Jungtiniy Tauty vystymo programa ir NAV|T pakvieté LESTO 2013 m. tapti NAV|T pirmininkaujancia jmone. NAV|T yra socialiai
atsakingo verslo jmones vienijantis subjektas Lietuvoje. Pagrindiné tinklo misija — skatinti atsakingo verslo idéjas ir jy plétra,
kaip esmine darnaus vystymosi sglygg Lietuvoje.

Birzelio 18 d. Kaune NAV|T organizavo konferencijg ,Socialiai atsakingas verslas — apsimoka®“, kurioje patirtimi kuriant tvary ir
socialiai atsakinga verslg dalijosi savivaldos, mokslo, aplinkosaugos, verslo organizacijy, pramonés ir paslaugy sektoriy
atstovai. Renginyje dalyvavo per 60 dalyviy, daugiausia i Kauno miesto bei regiono. Renginyje praneSimus taip pat skaité
Kauno miesto meras bei Kauno Pramonés, prekybos ir amaty rimy prezidentas. Konferencijos tikslas — plésti socialiai
atsakingo verslo idéja, siekiant ugdyti atsakingo verslo jmones bei prisidéti prie darnios plétros principy jgyvendinimo aiskiai

suvokiant to prasme, naudg ir atsakomybe.

Kasdienéje veikloje Bendrové skatina sgnaudas ir tar§g mazinanciy darbo priemoniy naudojima, aktyviai ieSko bddy, kaip

galéty sumazinti energetikos objekty jtakg Zmonéms ir aplinkai, investuoja j aplinkai nekenksmingas modernias technologijas.
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Jgyvendindama aplinkosaugos projektus LESTO siekia sumazinti neigiamg energetikos objekty jtakg Zmonéms ir aplinkai bei
paskatinti visuomenés dalyvavima iniciatyvose.

DAROM 2013. Ekologiskg mastymag, socialinj aktyvumg ir bendruomeniskumg skatinancios akcijos ,DAROM® metu LESTO
darbuotojai kartu su kitais savanoriais aplinkg tvarké 25 Lietuvos miestuose — Alytaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliq,
Vilniaus ir kt. 2013 m., kaip ir 2012 m. bei 2011 m., akcijoje dalyvavo daugiau nei 400 LESTO darbuotojy, Siemet aktyviai
atsiliepusiy j akcijos organizatoriy kvietimg padéti tvarkytis misky urédijose.

Elektromobiliai. LESTO jzvelgia didelj potencialg elektromobiliy plétrai ateityje — efektyviau energijg vartojan€ios naujos
technologijos ir jy diegimas automobiliy pramonéje tampa vis konkurencingesnés rinkoje, ypac¢ lyginant su senais, tradicinj
iSkastinj kurg naudojanciais automobiliais. Norédama atlikti bandymus ir praktiSkai jvertinti elektromobiliy panaudojimo
galimybes ir potencialg Lietuvos klimato ir keliy salygomis, LESTO trims metams iSsinuomojo elektromobilj.

Planuojama, jog palaipsniui Lietuvoje atsiras pirmieji elektromobiliy jkrovos taskai ir kita reikalinga infrastruktira. Bendrove taip
pat svarsto galimybes prisidéti prie tokios infrastruktiros plétros, todél nori biti pasiruoSusi pasidlyti geriausius sprendimus
basimiems elektromobiliy savininkams. LESTO pirmajg greitosios jkrovos stotele planuoja jrengti prie centrinés buveinés Zvejy
g., Vilniuje.

Siekdama skatinti ekologisky transporto priemoniy naudojimg, LESTO pakvieté kurti elektromobiliy plétra suinteresuoty jmoniy,
valstybiniy institucijy ir kity organizacijy grupe plétoti elektromobiliy infrastruktirg Lietuvoje, populiarinti ir remti aplinkg
tausojanciy ir efektyviau energijg vartojanciy technologijy diegima.

LESTO svetainéje www.lesto.Ilt skiltyje ,Socialiné atsakomybé® elektromobiliams skirta dalis papildyta informacija, skirta
visuomenei: sukurtas pristatomasis filmukas, parengta ,Elekiromobilio ABC*, kurig gali parsisiysti kiekvienas pageidaujantis.
Popierius. Bendrové nuolat skatina savo klientus atsisakyti popieriniy saskaity ir atsiskaitymo knygeliy, pereinant prie
nuotoliniy aptarnavimo kanaly ir atsiskaitymo uz paslaugas tiesioginio debeto badu. Per 90 proc. Bendrovés verslo klienty jau
peréje prie elektroniniy saskaity.

Atkreipus démesj | skelbiamg statistika, kad net ketvirtadalj visy komunaliniy atlieky sudaro popierius, kartonas bei plastikas ir
kad tokio tipo SiukSlés yra dazniausiai iSmetamos biure, geguzés ménesj daugiausiai darbuotojy turin€ioje centrinéje buveinéje
startavo atlieky tvarkymo iniciatyva, skirta plastiko ir popieriaus rasiavimui. Visuose kabinetuose pastatytos specialios dézés
popieriui ir plastikui.

Naujienlaiskis ,Elektros zmonés”, skirtas darbuotojams, taip pat rengiamas tik elektroniniu formatu. Bendrovés darbuotojy
elektroniniuose laiSkuose jy gavéjamas primenama informacijg spausdinti tik esant batinybei.

Gamtos paveldo apsauga. LESTO drauge su Lietuvos ornitology draugija ir Gamtos tyrimy centro Ekologijos institutu bei
partneriais jgyvendino Europos Sajungos finansinés priemonés aplinkosaugai ,LIFE+“ projektg ,Baltojo gandro apsauga
Lietuvoje“. Ant elektros stulpy kraunami gandralizdziai néra saugis nei paukSc¢iams, nei zmonéms. Priliete elektros laidus
gandrai neretai mirtinai traumuojami elektros srovés, o Bendrové patiria nuostoliy dél elektros nutekejimo bei laidy nutrokimy.

Siemet j Lietuvg parskrendangius gandrus pasitiko 1 520 naujy lizdy platformuy, o i§ viso nuo projekto pradzios — 3 260.

LESTO jgyvendina plataus masto ilgalaikius socialinés atsakomybés projektus, skirtus vaikams, jaunimui ir placiajai
visuomenei, kuriuos vienija aktyvus bendruomeniy, tiksliniy visuomenés grupiy jsitraukimas, saugumo ir efektyvaus energijos

naudojimo ir aplinkos tausojimo idéjos.

Iki 2020 m. planuojama testi programg ,Operacija 2020, kuria siekiama skatinti atsakingg elgesj su elektros tinklo jrenginiais,
didinti gyventojy supratimg apie sauguma naudojantis elektros jrenginiais ir mazinti neigiamas pasekmes, kylancias dél
gyventojy neatsakingo ar piktavaliS$ko elgesio. Regionuose LESTO organizuoja susitikimus su vietos savivalda (administracija,
senilinais, policijos darbuotojais), kviecia ieSkoti bidy spresti aktualiausias gyventojy problemas, susijusias su elektros tinklo

modernizavimu, saugumo bei visuomenés atsakingumo didinimu.
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Siekdama uzkirsti kelig vagystéms i§ skirstomojo tinklo jrenginiy, LESTO bendradarbiauja su stambiomis infrastruktiros
jmonémis — AB TEO ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, elektronikos supirkéjy asociacija EEPA, antrinio perdirbimo jmoniy asociacija
APJA, ,Metalo supirktuviy asociacija“. ,Lietuvos savivaldybiy seniliny asociacija“ yra pagrindinis LESTO partneris iniciatyvoje
Loperacija 2020, skirtoje ir ugdyti gyventojy pilietiSkuma bei atsakingumg. Gyventojai raginami skambinti pastebéje apgadintg
tinklo jranga, prie elektros linijy priartéjusias ar uzkritusias medziy Sakas, jtare elektros ar jos jrenginiy vagyste.

IS viso per pirmg pusmetj dél vagysc€iy zalos visoje Lietuvoje LESTO neteko 465 tikst. Lt vertés technologinio turto — tai 15
proc. daugiau, lyginant su 2012 m. pirmu pusmeciu. Daugiau nei pusé visy praradimy (261 tdkst. Lt) tenka Vilniaus regionui,
kuriame vagys¢€iy apimtys iSaugo beveik trigubai, visuose kituose regionuose vagysciy mazéjo.

Bendradarbiaujant su teisésauga ir kitomis institucijomis, pavyko itin sumazinti metalo ir laidy vagysc€iy padaromus nuostolius,
taciau transformatoriy alyvos vagysCiy padaroma zala Siemet per pusmetj iSaugo 42 proc., iki 392 tikst. Lt — nuostoliai dél
alyvos vagysc€iy sudaro 84 proc. visy dél vagysciy patiriamy bendrovés nuostoliy.

Didziausias ramstis kovoje su vagystémis yra gyventojy pilietiSkumas — gyventojy praneSimai padeda operatyviai nustatyti
pazeidéjus, suremontuoti pazeistus transformatorius, kol jie nespéjo sudegti ir nutraukti elektros energijos tiekimo gyventojams.
Per SeSis ménesius j pasitikéjimo linijg ir specialioje formoje internetu apie jtariamas vagystes gauti 122 pranesSimai. Pagal juos
nustatyta 12 elektros grobstymo atvejy, o jy kaltininkai turés kompensuoti per 17 tdkst. lity nuostoliy.

Racionalaus elektros energijos naudojimo skatinimas yra viena i$ prioritetiniy LESTO socialinés atsakomybés krypciy,
prisidedanti prie aplinkos ir energetiniy iStekliy tausojimo bei Salies jsipareigojimy vykdant Europos Sagjungos klimato kaitos
programa. Projektas skirtas kurti racionaliai gyvenancios visuomenés tradicijas — €ia ieSkoma racionalaus elektros energijos

vartojimo bidy tiek buiciai, tiek verslui.

VERSLUI

Lietuvos energetinis efektyvumas yra beveik perpus mazesnis, lyginant su Europos Sajungos vidurkiu. Tai rodo, kad verslas dar
neiSnaudoja visy galimybiy elektros energijg vartoti efektyviai ir racionaliai. Vienas i§ LESTO socialinés atsakomybés tiksly —
skatinti jmones elektrg naudoti racionaliai ir su tuo paciu elektros energijos kiekiu sukurti didesne verte.

,Zaliasis protokolas“. |monés jau tredius metus kviediamos prisijungti prie ,Zaliojo protokolo“. Tai — LESTO inicijuotas
vienintelis Salyje tokio pobiddzio susitarimas, kuriuo jmonés ir organizacijos patvirtina, kad yra susipazinusios su aplinkg
tausojanciomis idéjomis, skatinanCiomis racionaly elektros energijos vartojimg, Sioms idéjoms pritaria ir pasizada jas taikyti
praktikoje.

Kasmetiné konferencija. 2013 m. Bendrovés treCius metus i$ eilés drauge su dienrasciu ,Verslo Zzinios“ organizuotoje
racionalaus energijos naudojimo konferencijoje dalyvavo daugiau nei 300 dalyviy i$ daugiau nei 160 Salies jmoniy. Daugiau nei
treCdaliu didesnj dalyviy susidoméjimg, lyginant su prie§ metus vykusia konferencija, |émé augancio aktualumo praktiniai
energijos taupymo sprendimai verslui, leidZiantys ne tik didinti konkurencinguma, bet ir prisidéti prie globaliy tiksly saugant
gamtos isteklius.

Daugiau kaip 95 procentai (i§ 173 uZzpildziusiy anketas) konferencijos dalyviy patvirtino energetinio efektyvumo sprendimy
aktualuma, o 143 dalyviai (83 proc.) patvirtino, kad ir dar kartg dalyvauty tokiame renginyje.

Konferencijos metu buvo apdovanota ,Zaligjj protokolg” pasirasiusi ,Racionaliausiai energijg vartojanti jmoné“. Racionaliausiai
elektros energijg naudojusi jmoné bei aktyviausi jmoniy energijos tausojimo entuziastai apdovanojami specialiais tausojimo

idéja simbolizuojandiais suvenyrais. Siuo metu ,Zaliojo protokolo* nariai — 118 jmoniy.

GYVENTOJAMS

Projektas daugiabuc€iams. Siekiant atkreipti visuomenés démesj | energijos tausojimg ir saugumg bendrosiose erdvése,
LESTO kartu su socialiniais partneriais UAB ,Mano bastas LT, UAB ,ACME Europe® ir UAB ,Elektros taupymo sprendimai“
jgyvendino projektg ,Tiek, kiek reikia daugiabuciui: saugls ir taupls namai“. Projekto metu keturiuose skirtingy miesty

daugiabuciuose partneriy léSomis buvo jrengtas pavyzdinis modernus laiptiniy ir lauko dury apSvietimas su bavio ciklu — tai
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reidkia, kad $viesa neuZgesta ne tik dél judesio, bet ir dél Zmogaus buvimo. Siuo projektu siekta atkreipti démesj ne tik |
energijos tausojimo, bet ir j saugumo aspektus. Statistika rodo, kad dél netvarkingos, pasenusios elektros instaliacijos Salyje
skaicius, bet ir didinamas saugumas: apSviestos bendrosios patalpos ir daugiabuciy prieigos, jéjimai | laiptines ir rdsius — itin

veiksminga vagysciy ir uzpuolimy prevencijos priemoné.

Edukaciné j jaunima nukreipta iniciatyva ,Elektromagija“ yra skirta vaiky ir jaunimo Svietimui elektros energijos naudos, grésmés
ir saugumo klausimais. Iniciatyvos tikslas — paskatinti moksleivius iSmokti saugiai elgtis su elektra ir jos jrenginiais, skatinti
dométis atsakingu elektros energijos vartojimu, aplinkosauga ir darnios plétros idéjomis. Elektromagija.lt kasmet organizuoja
konkursus, skatinanCius suzinoti daugiau apie energijos ir aplinkos tausojimg, pavyzdziui, vaikai buvo kvie€iami dalyvauti
ateities automobiliy pieSimo konkurse, trejus metus iS eilés organizuojami ,EKO Kalédy“ konkursai, skatinantys ,zalias®
iniciatyvas, ir kt.

Vykdydama projektg LESTO bendrauja su Lietuvos mokyklomis ir jy bendruomenémis. Projekto interneto svetainéje
www.elektromagija.lt apie elektrg pasakoja virtualls zaismingi herojai, o ziniy apie sauguma, elektros grésmes ir galimybes
vaikai semiasi Zaisdami interaktyvius zZaidimus. Svetainés lankytojai skatinami patys prisidéti prie jos turinio karimo: 2013 m.
vasario—kovo ménesiais vaikai buvo kvie€iami kurti naujg Elektromagijos Salies gyventojg Elektrone, kuri atnaujinamoje
svetainéje prisijungs prie jau esamy personazy. Konkurse dalyvavo beveik 1 000 vaiky, kurie pateike per 1 000 pieSiniy, o
pagrindinj prizg laiméjo 16 m. gimnazisté i§ Josvainiy (Kédainiy r.). Per konkurso laikotarpj svetaine aplanke 31 972 unikalds

lankytojai, puslapio perzidry skaiCius pasieké 348 676 — deSimteriopai daugiau nei jprastai.

BalandZio 17-oji laikoma elektros eros Lietuvoje pradzia. Sig dieng, kai 1892 m. Rietave pradéjo veikti pirmoji Lietuvoje
elektring, energetikai mini profesine dieng. Sukiu ,Energetika gyvail“ paZymétos 2013 m. $ventés, skirtos 121-osioms
metinéms, kulminacija — vilnieCiams ir miesto sve€iams skirtas nuotaikingy pazintiniy renginiy spektras Lietuvos energetikos ir
technikos muziejuje — nuo paskaity moksleiviams, ekskursijy po muziejy iki elektromobiliy parodos ir Cia pat atliekamy netikéty
eksperimenty.

Gyventojai buvo kvie€iami i$ pirmyjy l0py iSgirsti suprantamai apie tai, kg veikia energetikai kiekvieng dieng ir viskg apie tai,
kokia Siandien yra ir kokia rytoj bus Lietuvos energetika. Muziejus kvieté | nemokamas ekskursijas, kuriy metu buvo galima
iSsamiai susipazinti su Lietuvos energetikos ir technikos istorija bei pasiekimais, apzidréti jspidingg muziejaus ekspozicija.
,=Energetiky dienos“ programg dovanojo Nacionaliné Lietuvos elektros asociacija (AB LESTO, AB Lietuvos energija, AB Litgrid,
UAB Technologijy ir inovacijy centras, UAB ,Visagino atominé elektriné", AB ,Klaipédos nafta") kartu su partneriais — Kauno
technologijos universiteto Elektros ir valdymo inzinerijos fakulteto studenty atstovybe ENDI. Renginiuose apsilanké per 800

svecdiy.

2013 m. pradzioje LESTO uzsakymu ,Baltijos tyrimai“ atliko visuomenés nuomonés tyrimg apie elektros naudojimo jprocius.
Didzioji apklaustyjy dalis teigé namuose taupantys elektra, ta€iau tre€dalis paklausti, kokias Zino taupymo priemones, negaléjo
paminéti né vienos. Dauguma apklausos dalyviy taupymg sieja tik su taupiosiomis lemputémis ir iSjungtu apSvietimu. Tre¢dalis

gyventojy energijos tausojimo priemones zino, bet jy netaiko.

Birzelj LESTO atliko tyrimg, kurio metu buvo jvertintos galimybés tobulinti paslaugy kokybe klientams su negalia bei vyresnio
amziaus Zmonéms, atsizvelgiant j jy specifinius poreikius. Tyrimg atliko V§] ,Socialiniy klausimy sprendimai“.
LESTO klienty aptarnavimo centrai buvo jvertinti siekiant nustatyti dabartine padétj bei pateikti rekomendacijas, kaip pasalinti

esamas Kklititis specialiy poreikiy turintiems klientams ir uzkirsti kelig naujy barjery atsiradimui. Gavus rekomendacijas iSkart
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iStaisyti kai kurie trGkumai: jdiegti patobulinimai interneto svetainiy versijose nejgaliesiems, padidintas teksto kontrastas,
jrengtas specialus zyméjimas. Numatoma jdiegti kitus patobulinimus, koreguoti spausdinta medziagg, o renkantis klienty
aptarnavimo centry vietas — daugiau démesio skirti privaziavimo patogumui, stovéjimo aikstelés pritaikymui, tinkamam dury
plociui, patalpy iSdéstymui ir specialiems patogumams.

Tyrimas atliktas siekiant prisidéti prie Zmogaus teisiy lygybés uztikrinimo ir nejgaliyjy integracijos j visuomene problemos
sprendimo. Bendrové siekia, kad kiekvieno kontakto metu klientai jaustysi vertinami vienodai ir galéty naudotis lygiomis
galimybémis, nezidrint j tai, ar Zzmogus vyksta | klienty aptarnavimo centrus, ar ieSko informacijos internete, ar skaito LESTO
informacinj bukleta.

Sis tyrimas — dar vienas Zingsnis nejgaliyjy integracijos link. Siemet pavasarj LESTO sudaré sutartj su nejgaliujy socialine

jmone, kuri laiméjo vie$gjj konkursg dél dokumenty archyvavimo paslaugy teikimo.

LESTO nuo birzelio pabaigos elektroniniais laiSkais ir SMS Zinutémis elektros naudotojus pradéjo nemokamai informuoti apie
zinomus skirstomojo tinklo gedimus, dél kuriy nutriiko elektros tiekimas. Klientai informuojami apie numatoma gedimo $alinimo
trukme, gedimo Salinimo laiko pasikeitima, gedimo pasalinimg. PraneSimus apie gedimus trumpagja SMS Zinute ar elektroniniu
pastu gauna visi privatls ir verslo LESTO klientai, kurie Bendrovei jau yra pateike savo kontaktinius duomenis (mobiliojo

telefono numer;j bei el. pasto adresg). PraneSimai apie gedimus ir jy pasalinimus nebus siun¢iami nakties metu.

LESTO netoleruoja jokiy korupcijos apraisSky ir pasisako uz sgziningg verslg ir skaidry bendravimg su valstybés institucijomis.
Rizikg minimizuoja veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés mechanizmai, skirti nustatyti galimus korupcijos rizikos
veiksnius. Korupcijos prevencija yra viena i§ Bendrovés Prevencijos ir kontrolés departamento funkcijy.

LESTO nuolat vykdo veiklos kontrole, tobulina veiklos procesus ir imasi veiksmy nustatytiems pazeidimams iStaisyti, pasalinti

kylancias grésmes geram Bendrovés vardui.

Siekiant uztikrinti prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy skaidruma, kuo daugiau viesyjy pirkimy procediry buvo vykdoma
Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos (CVP IS) priemonémis. Sistema leidzia perkanciosioms organizacijoms
elektroniniu badu organizuoti visg vieSyjy pirkimy cikla, o tiekéjams — patogiai ir paprastai ,vieno langelio“ principu elektroniniu

bddu dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose.

Geguze LESTO paskelbé kasmetine socialinés atsakomybés veiklos pazangos ataskaitg, rengiamg atsizvelgiant j ,Pasaulinio
susitarimo® (angl. Global Compact) principus. Per 2012 m. LESTO suaktyvino veiklg socialinés atsakomybés srityje: plété
racionalaus elektros energijos vartojimo judéjimg, aktyviai veiké aplinkosaugos srityje, vykdé moksleiviy ir visuomenés
edukacinius projektus. LESTO projektai kaip gerosios praktikos pavyzdziai buvo pristatyti ir pasauliniu mastu — darnaus
vystymosi konferencijoje RIO+20. Ataskaita visuomenei priecinama Bendrové puslapyje (prie informacijos investuotojams bei
Socialinés atsakomybés skiltyje), vertybiniy popieriy birzos Nasdaq OMX sistemoje bei Jungtiniy Tauty organizacijos ,Global

Compact” svetainéje www.globalcompact.org, lietuviy ir angly kalbomis.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

Akciiy rasis Akcijy skaicius, Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
4 vnt. verté, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 603 944 593 1 603 944 593 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj nepakito ir sudare 603 944 593 Lt.

Visos Bendrovés akcijos yra apmokeétos.

Visos paprastyjy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato jstatymai,

kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Bendrovés susijusios Salys 2013 m. pirmajj pusmetj ir 2012 m. buvo:

- UAB ,,Visagino atominé elektriné" (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmonés;
- Bendrovés dukterinés jmones;

- Bendrovés asocijuotos jmonés;

- Bendrovés vadovai taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybé turi kontrole ar reikSmingg
jtaka;

- Visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis

atskleidziami tik tada, kai jie yra reikSmingi).
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Su susijusiomis Salimis buvo jvykdyti tokie sandoriai (tOkst. Lt):

Prekiy ir paslaugy pardavimas
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Grupé Bendrové
Sausio 1 d.-birzelio 30 d. Sausio 1 d.-birzelio 30 d.
2013 2012 2013 2012
Dukterinés jmonés - - 2 468 6 570
Asocijuotos jmonés 2 849 2885 11 3
UAB ,,Visagino atominé elektriné” grupés jmonés 1148 1291 144 129
3997 4176 2623 6 702
Prekiy, paslaugy ir ilgalaikio materialiojo turto pirkimai
Grupé Bendrové
Sausio 1 d.-birzelio 30 d. Sausio 1 d.-birzelio 30 d.
2013 2012 2013 2012
Dukterinés jmonés - - 35791 36 495
Asocijuotos jmonés 14 805 15 166 13997 14 282
UAB ,,Visagino atominé elektriné“ grupés jmonés 190 718 253 299 189 835 252 531
205 523 268 465 239 623 303 308
Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis
Grupé Bendrové
Sausio 1 d.-birzelio 30 d. Sausio 1 d.-birzelio 30 d.
2013 2012 2013 2012
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos vadovams* 1113 973 1113 973

Bendrovés pagrindiniai vadovai 2013 m. birzelio 30 dieng buvo 8 asmenys (2012 m. birzelio 30 dieng — 9).

* |skaitant iSeitines kompensacijas, kompensacijas uz nepanaudotas atostogas, ligos pasalpas.

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy

Grupé Bendrové
2013 06 30 20121231 2013 06 30 201212 31
Dukterinés jmonés - - 267 598
Asocijuotos jmonés 1606 1237 - 1
UAB ,,Visagino atominé elektriné” grupés jmonés 302 271 20 23
1908 1508 287 622
Mokétinos sumos susijusioms Salims
Grupé Bendrové
2013 06 30 20121231 2013 06 30 201212 31
Dukterinés jmonés - - 17 044 17 172
Asocijuotos jmonés 4215 3429 3989 3135
UAB ,,Visagino atominé elektriné” grupés jmonés 45 500 40 152 45 287 39972
49 715 43 581 66 320 60 279

Bendrové néra sudariusi reikSmingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei.
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Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu sudarytus zalingus sandorius, turéjusius ar ateityje galin€ius

turéti neigiamos jtakos emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacija apie sandorius, sudarytus
esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanéiy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy
privaéiy interesy ir (arba) kity pareigy. Butina atskleisti reikSmingesniy sandoriy esme, salygas, interesy konflikty
pobudj ir jy jtaka sandoriui

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas zalingy sandoriy (neatitinkanciy bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidzianciy
akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy,

kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

|staty pakeitimo tvarka

LESTO ir jos dukteriniy bendroviy jstatai gali bati kei€iami tik visuotiniame akcininky susirinkime.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
2013 m. birzelio 30 d. duomenimis nebuvo Zinoma apie kokius nors vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus per ataskaitinj
laikotarpj.

Dukterinés bendrovés
AB LESTO dukterinés bendrovés UAB ,Elektros tinklo paslaugos® ir NT Valdos, UAB 2013 m. birzelio 30 d. neturéjo tiesiogiai ar

netiesiogiai valdomy akcijy pakety kitose jmonése.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.

Visy jsigyty ir turimy savy akcijy skai€ius, jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro:

AB LESTO iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per 2013 m. pirmajj pusmetj savy akcijy nejsigijo.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, ju nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos
akcijos sudaro:

Bendrové per 2013 m. pirmajj pusmetj savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz mokest;

Bendrové per 2013 m. pirmajj pusmetj savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Akcininkai

2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras LESTO akcininky skai€ius — 7 431.

2013 m. birzelio 30 d. duomenimis bendras Bendrovés akcininky skaiius buvo 7 468.

LESTO, kuri po akcinés bendrovés Ryty skirstomyjy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST“ reorganizavimo perémé minéty
bendroviy turtg, teises ir pareigas, akcininkais tapo visi asmenys 2010 m. gruodZio 27 d. turéje akcinés bendrovés Ryty
skirstomuyjy tinkly ir akcinés bendroveés ,VST* akcijy.
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Salis Akcininky skaiéius
Lietuva 7267
Rusija 49
Baltarusija 38

Estija 36
Jungtinés Amerikos Valstijos 20

Latvija 12

Kita 46

IS viso 7 468

Néra zinoma apie kokius nors Bendrovés akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Jmoniy grupéje néra balsavimo teisiy apribojimy

Sprendimus iSleisti ar supirkti Emitento akcijas gali priimti visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Akcininko vardas, pavardé (jmonés Akcininkui nuosavybés Nuosavybés teise
pavadinimas teisilzné forma. buveinés teise priklausanciy Tl_lrima ist_atinio priklausanciy akcijy
ad’resas kodas)’ paprastujy vardiniy akcijy kapitalo dalis, proc. suteikiama balsy
’ skaicius, vnt. dalis, proc.

,Visagino atominé elektrine®, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, 499 026 209 82,63 82,63
jmonés kodas 301844044

E.ON Ruhrgas International Gmbh,
Briisseler Platz 1

45131 Essen, Vokietija

HRB No. 10974

71040 473 11,76 11,76

LESTO akcijos j AB NASDAQ OMX Oficialyjj prekybos sarasa jtrauktos nuo 2011 m. sausio 17 dienos.

Kitose reguliuojamose rinkose Bendrové akcijomis neprekiaujama.

Vienos akciios Pramonés Aukstesnysis
Prekybos VP Akcijy L J . Saka pagal sektorius
ISIN kodas . . xs nominali verté,
sarasas trumpinys  skaicius, vnt. Lt ICB standartg pagal ICB
standarta
7000 7500
LToo00128449 PALTICMAN - Egyy 603 944 593 1 komunalinés  komunalings
paslaugos paslaugos
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LESTO akcijy kainos dinamika ir apyvarta, 2013-01-01 - 2013-06-30
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LESTO - viena didziausiy pagal rinkos kapitalizacijg bendroviy OMX Baltic birzoje. 2013 m. per SeSis ménesius didZiausia

akcijy kaina buvo pasiekta 2013 m. balandzio 4 d. — 2,317 lito. MaZiausia akcijos kaina buvo pasiekta 2013 m. geguzés 28 d.,

paskelbus apie LESTO generalinio direktoriaus atsistatydinima, ji sieké 2,092 lito. Per $esis 2013 m. ménesius LESTO akcijos

pabrango 4,36 proc., paskutine 2013 m. pirmojo pusmecio prekybos akcijomis dieng, 2013 m. birzelio 28 d., viena LESTO

akcija kainavo 2,227 lito. Vidutiné 2013 m. pirmojo pusmecio LESTO akcijos kaina sieké 2,18 lito.
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LESTO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika, 2013-01-01 - 2013-06-30

2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas
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LESTO akcijos jtrauktos j indekso OMX Vilnius ir Baltijos Saliy lyginamojo indekso (OMX Baltic Benchmark) sudétj. Indeksg
OMX Vilnius sudaro visy Vilniaus birzoje listinguojamy bendroviy akcijos, Siame indekse LESTO akcijy svoris sudaro 17,49
procentus.

Lyginamasis Baltijos Saliy indeksas (OMX Baltic Benchmark) sudaromas i$ likvidziausiy ir didziausios kapitalizacijos Baltijos
Saliy bendroviy akcijy bei yra placiai diversifikuotas pagal sektorius. Bendrové atstovauja komunaliniy paslaugy sektoriui. Nuo
2013 m. pradzios iki paskutinés 2013 m. | pusmecio prekybos akcijomis dienos, 2013 m. birzelio 28 d., indeksas OMX Vilnius
pakilo 13,77 proc., indeksas OMX Baltic Benchmark taip pat pakilo 12,63 proc., kai tuo metu LESTO akcijy kaina pakilo 4,36

proc. savo pradinés vertés.

Dividendai
2013 m. balandzio 30 d. vykusiame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés
akcininkams dividendus. Pelno dalis, kuri uz 2012 m. buvo paskirta dividendams iSmoketi, sudaré 102,7 min. Lt. Dividendai,

tenkantys vienai akcijai, sudaré 0,17 Lt.

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
LESTO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra ,Swedbank®, AB.
~swedbank®, AB kontaktiniai duomenys:

Konstitucijos pr. 20 A, LT-03502 Vilnius;

Tel. 1884, (8-5) 268 4444, faks. (8 5) 258 2700.
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FINANSINE ATSKAITOMYBE
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Siame skyriuje pateikiama neaudituota LESTO ir konsoliduota neaudituota LESTO grupés finansiné atskaitomybé, parengta

pagal Europos Sajungoje priimtus Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standartus (TFAS).

TURTAS

llgalaikis turtas

llgalaikis materialusis turtas
Nematerialusis turtas
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj materialyjj ir nematerialujj
turtg

Investicijos j dukterines jmones
Investicijos | asocijuotas jmones
Investicinis turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikés gautinos sumos

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos

ISankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos ir
sukauptos pajamos

Terminuotieji indéliai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

llgalaikis turtas, skirtas pardavimui

Turto i$ viso

NUOSAVAS KAPITALAS

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams
|statinis kapitalas

Perkainojimo rezervas

|statymy numatytas rezervas
Nepaskirstytas pelnas

Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso

|SIPAREIGOJIMAI

ligalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Ateinanciy laikotarpiy pajamos
Dotacijos, subsidijos

ligalaikés iSmokos darbuotojams

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

ISvestinés finansinés priemonés

Mokétinas pelno mokestis

|sipareigojimy is viso
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

LESTO Grupé
2013-06-30 2012-12-31
4634 861 4733 676
7 822 7 057
7 349 7 394
18 690 18 020
144 666 141 730
456 210
2077 2183
4815921 4910 270
10 318 9981
191 629 190911
23 685 22 003

- 3000
25593 30 066
251 225 255 961
652 4280
251 877 260 241
5067 798 5170511
603 945 603 945
1544 710 1634 355
60 394 60 450
1007 815 1001 228
3216 864 3299 978
126 717 131 452
3343581 3431430
285 556 395 647
347 350 360 697
311 478 319 014
47 864 45 940
3476 3220
382 322
996 106 1124 840
341 825 181 120
278 941 330 224
86 942 84 486
799 1558
19 604 16 853
728 111 614 241
1724217 1739081
5067 798 5170511

BENDROVE
2013-06-30  2012-12-31
4 494 076 4585 537
7749 6974
7349 7394
203 652 195 628
19 082 19 082
2077 2183
4733985 4816 798
3104 4900
186 013 184 296
22954 21638
8 852 9581
220 923 220 415

- 2488
220 923 222 903
4 954 908 5039 701
603 945 603 945
1515 635 1 605 245
60 394 60 394
1055 050 1044 584
3235024 3314168
3235024 3314168
285 556 395 647
344 519 358 373
311478 319 014
47 864 45 940
3476 3220
369 322
993 262 1122516
341819 181 120
278 932 324 000
85 705 79 722
799 1558
19 367 16 617
726 622 603 017
1719 884 1725533
4 954 908 5039 701
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Pajamos
Elektros energijos pirkimai
Nusidévéjimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo

imokos
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos

Transporto sgnaudos

Telekomunikacijos ir IT paslaugos

Nuoma ir komunalinés paslaugos

llgalaikio materialiojo ir kito turto vertinimo rezultatas
Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) i$ investicijy j asocijuotas jmones

Pelnas (nuostoliai) prieS§ apmokestinimag
Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):

Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio turto perkainavimo
Atidétojo pelno mokescio jtaka

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)

Laikotarpio bendrasis pelnas (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Bendrasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:
Bendroveés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Pelnas /(nuostoliai) ir salyginis pelnas /(nuostoliai)
priskirtinas Bendroves akcininkams tenkantis vienai
akcijai (litais)

2013 | pusm.

1 220 356
(843 652)
(201 720)
(79 747)
(25 302)
(5 489)
(11 440)
(5519)
3142
(23 376)
27 253

2139
(3 655)

(1516)

670

26 407
(3561)
22 846

22 846

21961
885
22 846

21961
885
22 846

0,036

LESTO Grupé
2013 Il ketv. A |
pusm.
573 003 1156 384
(385722) (810 628)
(99170) (201 754)
(39 305) (81714)
(15 521) (31 089)
(2743) (6 138)
(5703) (12 261)
(2 233) (4 606)
- ( 372)
(11873) (22 283)
10733 (14 461)
1157 1282
(2 279) (5519)
(1122) (4 237)
459 64
10 070 (18 634)
(1638) 4341
8432 (14 293)
- 93
- (14)
- 79
8 432 (14 214)
7750 (14 595)
682 302
8 432 (14 293)
7750 (14 516)
682 302
8 432 (14 214)
0,013 ( 0,024)

2012 1l ketv.

530 601
(356 239)
(101 220)
(39 121)
(18 548)
(3010)
(6078)
(1129)

(12 492)
(7 236)

594
(2773)

(2179)

177

(9 238)
1391
(7 847)

(7 847)

(8 760)
913
(7 847)

(8 760)
913
(7 847)

( 0,015)

\J
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Pajamos
Elektros energijos pirkimai
Nusidévéjimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo

imokos
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos

Transporto sgnaudos

Telekomunikacijos ir IT paslaugos

Nuoma ir komunalinés paslaugos

llgalaikio materialiojo ir kito turto vertinimo rezultatas
Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) i$ investicijy j asocijuotas jmones

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima
Pelno mokestis
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):

Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio turto perkainavimo
Atidétojo pelno mokescio jtaka

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)

Laikotarpio bendrasis pelnas (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Bendrasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Pelnas /(nuostoliai) ir sglyginis pelnas /(nuostoliai)
priskirtinas Bendroves akcininkams tenkantis vienai
akcijai (litais)

2013 | pusm.

1206 616
(843 652)
(196 314)

(64 807)

(34 247)
(7033)
(10 604)
(4961)
4264
(21 082)
28180

2277
(3 630)

(1353)

26 827
(3301)
23526

23 526

23526

23 526

23526

23 526

0,039

Bendrové
2013 1l ketv. 2012 | pusm.
565 590 1 146 537
(385 722) (810 628)
(196 509) (196 663)
(31934) (67 549)
(21 000) (38 050)
(3583) (7648)
(5289) (11 383)
(2339) (5589)
- ( 372)
(10 416) (22 653)
8 798 (13 998)
1242 1826
(2254) (5534)
(1012) (3708)
7786 (17 706)
(1209) 4436
6 577 (13 270)
- 93
- ( 14)
- 79
6 577 (13 191)
6 577 (13 270)
6 577 (13 270)
6 577 (13191)
6 577 (13 191)
0,011 ( 0,022)

\J

2012 Il ketv.

522 590
(356 239)
(98 681)

(32 057)

(22 372)
(3733)
(5 636)
(2378)

(10 924)
(9 430)

1147
(2 797)

(1650)

(11 080)
1765
(9 315)

(9 315)

(9 315)

(9 315)

(9 315)

(9 315)

( 0,015)
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|statinis  Perkaino- l:lt;?g:‘q Kiti Elfﬁg Nekontro-  Nuosavo

LESTO Grupé kapita- jimo tas y rezer- tvtas IS viso liuojanti kapitalo
las rezervas ERERES vai pglnas dalis iS viso

Likutis 2012 m. sausio 1 d. 603 945 1837 060 60 465 - 1014 492 3515962 127 380 3643 342
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas ) ) B } (14 595) (14 595) 302 (14 293)
(nuostoliai)
Kitos bendr_05|os pajamos ) 79 B } ) 79 } 79
(sgnaudos):
Pervedimai j nepaskirstytg
pelna (perkeltas . (100 081) . - 100 081 - - .
nusidévéjimas, atémus
atidétajj pelno mokestj)
Bendryjy pajamy i$ viso - (100 002) - - 85 486 (14 516) 302 (14 214)
Sandoriai su savininkais
Pervesta j rezervus - - 55 - ( 55) - - -
Panaudoti rezervai - - ( 70) 70 - - -
Dividendai uz 2011 metus - - - - (170312) (170312) ( 238) (170 550)
Nuosavybés dalies dukterinéje
imonéje pasikeitimas, ) ) ) ) ( 128) ( 128) 128 )
nesalygojantis kontrolés
praradimo
Nekontroliuojancios dalies
jnasas j dukterinés jmonés - - - - - - 3772 3772
jstatinj kapitalg
I$ viso sandoriy su - ; ( 15) ; (170425) (170440) 3662 (166 778)
savininkais
Likutis 2012 m. birzelio30d. 603945 1737 058 60 450 - 929 553 3331 006 131 344 3462 350
Likutis 2013 m. sausio 1 d. 603945 1634355 60 450 - 1001228 3299978 131 452 3431 430
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas ) ) ) ) 21 961 21 961 885 22 846
(nuostoliai)
Pervedimai j nepaskirstytg
pelng (perkeltas ) (89 645) ) ) 89 645 ) ) )
nusidévéjimas, atémus
atidétajj pelno mokestj)
Bendrujy pajamy i$ viso - (89 645) - - 111 606 21961 885 22 846
Sandoriai su savininkais
Pervesta j rezervus - - ( 56) - 56 - - -
Dividendai uz 2012 metus - - - - (102 670) (102 670) - (102 670)
IS viso iSmokejimy - - ( 56) - (102614) (102 670) ; (102 670)

savininkams

Nuosavybés dalies dukterinéje
jmonéje pasikeitimas,
nesglygojantis kontrolés
praradimo

IS viso sandoriy su
savininkais - - - - (2 405) (2 405) (5620) (8025)

Likutis 2013 m. birzelio 30 d. 603945 1544710 60 394 - 1007815 3216 864 126 717 3343581

- - - - (2 405) (2 405) (5620) (8 025)



Bendrové

Likutis 2012 m. sausio 1 d.

Bendrosios pajamos

Laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas
nusidévéjimas, atémus atidétajj pelno mokest;j)
Bendryjy pajamy is viso

Sandoriai su savininkais

Dividendai uz 2011 metus

IS viso sandoriy su savininkais

Likutis 2012 m. birzelio 30 d.

Likutis 2013 m. sausio 1d.

Bendrosios pajamos

Laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas
nusidévéjimas atémus atidétajj pelno mokestj)

Bendryjy pajamy i$ viso
Dividendai uz 2012 metus

IS viso sandoriy su savininkais
Likutis 2013 m. birzelio 30 d.

|statinis
kapita-
las

603 945

603 945

603 945

603 945

Perkaino-
jimo
rezervas
1803976
79
(100 044)

(99 965)

1704011

1605 245

(89 610)
(89 610)

1515635

|statymy
numaty-
tas
rezervas
60 394

60 394

60 394

60 394

Kiti
rezer-
vai

Nepaskirs-
tytas
pelnas

1060 429

(13 270)

100 044
86 774

(170 312)

(170 312)
976 891

1044 584
23526

89 610

113 136
(102 670)
(102 670)
1 055 050

\J

Nuosavo
kapitalo
iS viso

3528 744

(13 270)
79

(13 191)

(170 312)
(170 312)
3345241

3314 168

23 526

23526
(102 670)
(102 670)
3235024
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Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostolis)
Atstatymai:

— Pelno mokescio sgnaudos (pajamos)

— Nusidévéjimas ir amortizacija

— llgalaikio materialiojo turto perkainavimas
— Turto vertinimo rezultatas

— Dotacijy amortizacija

— Parduoto ir nuraSyto ilgalaikio materialiojo turto pelnas
(nuostoliai)

— (Pelnas) nuostoliai i$ investicijy j asocijuotas jmones

— Dividendy pajamos

— Finansinés veiklos (pajamos)

— Finansinés veiklos sgnaudos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

— Prekybos ir kitos gautinos sumos

— Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio

sgnaudos ir sukauptos pajamos

— Prekybos ir kitos mokétinos sumos, ir gauti avansai, sukauptos

sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Pinigy srautai i$ veiklos

— Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai

— llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo bei investicinio turto

isigijimas

— Dukterinés jmonés jsigijimas

— Pajamos i ilgalaikio materialiojo turto pardavimo
— Gautos dotacijos

— Susigrazintos paskolos

— Terminuotieji indéliai

— Investicijy j kitg finansinj turtg padidéjimas

— Gauti dividendai

— Gautos palikanos
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinei veiklai

Finansinés veiklos pinigy srautai

— Paskoly gavimas

— Paskoly grazinimas

— Bendrovés akcininkams iSmokéti dividendai
— Nekontroliuojanciai daliai iSmokéti dividendai
— Sumokétos palikanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

LESTO Grupé

2013

| pusmetis

22 846

3561
203 213
(3142)
(1493)

6 200

( 670)

(2 139)
3655

( 101)
(2 249)

(27 375)
202 306

(14 405)
187 901

(143 717)

(1273)
562
3416
202
3000

826
(136 984)

128 265
(94 956)
(102 316)

(3 689)
(72 696)
(21 779)
(31435)

(53 214)

2012

| pusmetis

(14 293)

(4341)
202 867
372

(1113)

7002

(164)

(1282)
5519

10 017

172

(46 372)
158 484

158 484

(148 790)

258

219
5 000
(4 800)

1163
(146 950)

149 456
(41 988)
(169 811)
( 238)
(5676)
(68 257)
(56 723)
57 846

19757

\J

BENDROVE
2013 2012
| pusmetis | pusmetis
23526 (13 270)
3301 (4 436)
197 807 197 776
- 372
(4 264) -
(1493) (1113)
6378 7093
- ( 712)
(2277) (1114)
3630 5534
(1814) 14 735
480 887
(25 449) (48 725)
199 825 157 027
( 14 405) -
185 420 157 027
(134 109) (146 926)
(1273) -
37 6
3416 -
202 219
- 712
949 1114
(130 778) (144 875)
128 265 149 456
(94 956) (41 988)
(102 316) (169 811)
(3664) (5662)
(72671) (68 005)
(18 029) (55 853)
(51 920) 43 299
(69 949) (12 554)
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2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Pajamos, sgnaudos ir pelningumas

leslo

. . . 2013 m. 2012 m. 2011 m.
LESTO grupés pelningumo rodikliai - T - = - I
Sausis—birzelis Sausis—birzelis Sausis—birzelis

Grynasis pelningumas, proc. 1,87 -1,24 -2,29
Veiklos pelningumas, proc. 2,23 -1,25 -2,71
EBITDA, tdkst. Lt 239 845 201 064 187 053
EBITDA marza, proc. 19,65 17,39 16,44
Turto pelningumas, proc. 0,45 -0,28 -0,49
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 0,68 -0,41 -0,71

Per SeSis 2013 m. ménesius LESTO grupés pajamos sieké 1 220,4 min. Lt. Bendrovés pajamos sudaré 98,87 proc. grupés

pajamy, t. y. 1 206,6 min. Lt. Lyginant su 2012 mety SeSiais ménesiais LESTO grupés pajamos iSaugo 5,53 procentais. Pajamy

augima lémé persiystos elektros energijos kiekio augimas, VIAP dedamosios persiuntimo paslaugos tarife padidéjimas nuo

7,04 ct/kwh iki 9,38 ct/kwh bei elektros perdavimo vidutinés kainos padidéjimas nuo 3,09 iki 3,45 ct/kwh.

LESTO pajamos pagal veiklos sritis

1%_\2% 1%

m Persiuntimo pajamos

m Kitos veiklos pajamos

= Garantinio tiekimo pajamos

Kitos elektros ar susijusiy
paslaugy pardavimo pajamos

= Naujy vartotojy prijungimas

= Visuomeninio tiekimo pajamos

Pagrindinis LESTO pajamy Saltinis — elektros energijos persiuntimas, per 2013 m. SeSis ménesius sudares 73 proc. Bendrovés

pajamy. Visuomeninis elektros energijos tiekimas sudaré 18 proc. pajamy, o garantinis tiekimas vartotojams, nepasirinkusiems

nepriklausomo tiekéjo, sieké 5 proc. nuo visy pajamy. Pajamos uZ naujy vartotojy elektros jrenginiy pajungima, su elektros

energija susijusiy paslaugy pardavimg ir kitas paslaugas sudaré 4 proc.
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2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

leslo

LESTO grupés veiklos sgnaudy struktiira

S

m|Smokos darbuotojams ir susijusios
socialinio draudimo jmokos

= Remonto ir techninés priezitros
sgnaudos

® Transporto sgnaudos

m Telekomunikacijos ir IT paslaugos

m Nuoma ir komunalinés paslaugos

m Kitos sgnaudos

Elektros energijos pirkimo sgnaudos per 2013 m. SeSis meénesius sieké 843,7 min. Lt ir sudare 70,53 proc. visy LESTO grupés

patirty sgnaudy. Nusidévéjimo ir amortizacijos bei kitos veiklos sgnaudos atitinkamai sudaré 16,86 proc. bei 12,61 proc. Per

2013 m. Sesis ménesius didziausig LESTO grupés veiklos sgnaudy dalj sudaré iSmokos darbuotojams ir susijusios socialinio

draudimo jmokos bei remonto ir techninés priezilros sgnaudos, atitinkamai 53 proc. ir 17 proc.

2013 m. SeSiy ménesiy LESTO grupés veiklos sgnaudos sumazéjo 4,79 proc., lyginant su atitinkamu pernai mety laikotarpiu, ir

sudaré 150,9 min. lity. Labiausiai per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo remonto ir techninés priezidros bei transporto sgnaudos,

atitinkamai 18,61 proc. ir 10,57 proc. Tuo tarpu nuomos ir komunaliniy paslaugy sanaudos iSaugo 19,82 proc. ir sudaré 5,5 min.

lity.

Kiti finansiniai rodikliai

LESTO grupés likvidumo rodikliai 2013-06-30 2013-03-31 2012-12-31
Einamojo likvidumo rodiklis 0,35 0,54 0,42
Kritinio likvidumo koeficientas 0,33 0,52 0,41
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,04 0,07 0,05
Apyvartinis kapitalas, tdkst. Lt -476 234 -247 082 -354 000
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,09 -0,05 -0,07

LESTO grupés finansinio sverto rodikliai 2013-06-30 2013-03-31 2012-12-31

Jsiskolinimo koeficientas 0,34 0,33 0,34
Skolos ir turto santykis 0,12 0,11 0,11
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,52 0,49 0,51
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,19 0,17 0,17
Grynoji finansiné skola, tikst. Lt 601 788 535 165 543 701
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,18 0,16 0,16
ligalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,09 0,13 0,12
Bendrojo mokumo koeficientas 1,94 2,03 1,97
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,66 0,67 0,66

LESTO grupeés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 5 067,8 min. Lt, 95,03 proc. viso turto sudaro ilgalaikis turtas. Dél

mazesniy nei nusidéveéjimas investicijy LESTO grupés ilgalaikis turtas i$ viso nuo mety pradzios sumazéjo 2 procentais. Grupés
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likvidziausias turtas — trumpalaikés investicijos bei pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré 25,6 min. Lt, t. y. 10,2 proc. nuo viso
trumpalaikio turto.

Nagrinéjamo periodo pabaigoje LESTO grupés nuosavas kapitalas 1,94 karto virSijo turimus jsipareigojimus. Finansinés skolos
sudaré 627,4 min. Lt. arba 36,4 proc. visy turimy jsipareigojimy. ligalaikés paskolos sudaré 285,6 min. Lt, t. y. 45,5 % visy
paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LESTO grupés trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso sieké 728,1 min. Lt.

LESTO grupés trumpalaikiai jsipareigojimai virSijo trumpalaikj turtg 476,2 min. Lt. Einamojo likvidumo koeficiento reikSmé —
0,35. Kiritinio likvidumo koeficientas nezymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo, kadangi atsargos sudaro vos 4,1 proc. nuo viso
trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty dydZiu, sudaro 601,8 min.
Lt. Grupés grynoji finansiné skola sudaro tik 18 proc. nuosavo kapitalo.

LESTO grupé per pirma pusmetj uzdirbo 239,8 min. Lt pelno prie$ palikanas, mokes€ius, nusidévéjimg ir amortizacijg
(EBITDA) — tai 19,3 proc. daugiau nei prie§ metus tuo paciu laikotarpiu.

2013 m. SesSiy ménesiy LESTO grupés grynasis konsoliduotas pelnas sudaré 22,8 min. lity, tuo tarpu 2012 m. per tg patj
laikotarpj LESTO grupés grynasis konsoliduotas nuostolis sieké 14,3 min. lity, o 2011 m. atitinkamu laikotarpiu LESTO grupés
grynasis konsoliduotas nuostolis sieké 26 min. lity.

2013 m. sausio 7 d. vadovaudamasi LESTO valdybos 2012 m. spalio 30 d. sprendimu, LESTO perleido LITGRID AB bendrovei
nuosavybés teise priklausanc¢ias UAB ,TETAS" akcijas, kurios sudaré 38,87 proc. UAB ,TETAS" jstatinio kapitalo, mainais
jgyjant LITGRID AB perleidziamas UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijas, kurios sudaré 25,03 proc. UAB
LELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" jstatinio kapitalo. Mainai buvo atliekami pagal turto vertintojy nustatytg tikrajg verte.

Bendroveés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management — Principles and guidelines), ISO/IEC
27005:2011 (Information technology — Security techniques — Information security risk management) principais.

Bendrovés veiklos tikslai suprantami pladiai ir apima tiek bendro pobddzio tikslus, susijusius su Bendrovés vizija, misija,
vertybémis, strategija, tiek ir konkrecius tikslus, susijusius su atskiry Bendrovés struktiriniy padaliniy veiklos funkcijy vykdymu.
Bendrovés riziky valdymas paremtas galimos neigiamos jtakos Bendroves ir jos veiklos funkcijy (procesy) tikslams ir
rezultatams vertinimu. Riziky identifikavimas, analizé, vertinimas ir valdymas atliekamas sistemingai, vadovaujantis Bedrovés
valdybos patvirtintais riziky valdymg reglamentuojandiais dokumentais: Riziky valdymo politika, Riziky valdymo tvarka bei
kitais su riziky valdymu susijusiais vidaus teisés aktais.

Periodinis riziky nustatymo ir vertinimo ciklas, kurio metu jvertinama veiklos funkcijy (procesy) rezultaty liekamoji rizika bei
uZsibréZiamas rizikos valdymo priemoniy sustiprinimas, vyksta kasmet veiklos tiksly proceso planavimo metu. Sio ciklo metu
nustatomos rizikos (rizikos veiksniai), galin€ios turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos tikslams ir rezultatams. Nustatytos
rizikos vertinamos, atsizvelgiant | jy pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj veiklos tikslams ir rezultatams. Tokiu bddu
jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas virSija rizikos tolerancijos ribg, parenkamos rizikos
valdymo priemonés, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybeés ir (ar) poveikio jtaka taip, kad rizikos jtaka tikslams ir rezultatams
atsidurty Rizikos tolerancijos (rizikos apetito) ribose. Rizikos gali bdti vertinamos ir neplanuotai, prie$ priimant Bendrovés
veiklai reikSmingg sprendimg arba reikSmingai pasikeitus vidaus sglygoms ar iSorés aplinkybéms. Naudojamos rizikos valdymo
priemonés yra nukreiptos j riziky iSvengima, sumazinimg, perdavima ir (ar) prisi€mima, jvertinant jy poveikj Bendrovei nustatyty
tiksly jgyvendinimui, veiklos testinumui, atsizvelgiant j rizikg mazinanc€iy priemoniy kastus bei jy efektyvuma. Bendrovéje

siekiama valdyti visas kritinj poveikj veiklos tikslams ir veiklos testinumui galin€ias turéti rizikas, nepriklausomai nuo jy
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tikimybés. Liekamosios rizikos atitikimas Rizikos tolerancijai, naujy riziky atsiradimas, rizikos valdymo priemoniy jdiegimo
atitikimas riziky valdymo planui yra perzidrimi kartg per ketvirt;.

Bendroveés riziky valdymo sistema vysto bei riziky valdymo procesg koordinuoja Bendrovés Riziky valdytojas. Uz priemoniy
nustatymag, jy jtakos analize ir jvertinimg Bendrovés veiklos funkcijai (procesui), tinkamo riziky valdymo priemoniy plano
sudarymg ir jgyvendinimg atsakingas veiklos proceso ar padalinio, kurio rezultatams tos rizikos gali turéti neigiamg jtaka,

savininkas ar vadovas.

Pagrindinés rizikos rasys, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendroveé, yra Sios:
- strateginé rizika;
- elektros energijos tiekimo sutrikimy rizika;
- veiklos / operaciné rizika;
- teisinés atitikties rizika;
- reputacijos rizika;
- finansinés rizikos: rinkos rizika (palikany normy, uZsienio valiuty kursy, birzos prekiy rizika), kredito rizika, likvidumo

rizika.

Strateginé rizika atsiranda dél nepalankiy ar klaidingy verslo sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba dél
nepakankamo reagavimo j politinius, norminiy teisés akty arba energetinio sektoriaus pokygius. Sios rizikos atsiradimg salygoja
makroekonominiai bei politiniai rizikos veiksniai.

Svarbus makroekonomikos rizikos veiksnys yra rinkoje besiformuojanti elektros energijos gamybos (ar importo) kaina. Si kaina
tiesiogiai lemia elektros energijos savikaing. Visuomeninio tiekimo kaina yra reguliuojama ir yra fiksuota nepriklausomai nuo tuo
metu rinkoje susiformavusios elektros energijos kainos.

Nuo 2010 mety jsibégéjo elektros rinkos liberalizavimo procesas, kai vartotojai émé aktyviai naudotis galimybe laisvai pasirinkti
nepriklausomg elektros energijos tiekéjg. Dél to LESTO praranda dalj pajamy i§ elektros energijos tiekimo veiklos. Sig rizikg
Bendrové planuoja mazinti, siekdama kompensuoti pajamy sumazéjimg nuosekliai didindama pajamas iS nereguliuocjamos
veiklos. Bendrovés pajamos ir pelnas i§ persiuntimo ir tiekimo veiklos tiesiogiai priklauso ir nuo elektros energijos persiuntimo /
suvartojimo apiméiy. Salies makroekonominé padétis turi tiesioginés jtakos elektros energijos pardavimo, naujy vartotojy
elektros jrenginiy prijungimo tendencijoms ir klienty mokumui. Sig rizikg Bendrové valdo konservatyviai planuodama elektros
energijos suvartojimg bei pardavimo pajamas.

Eksploatuodama ir plésdama valdomg skirstomajj tinklg, LESTO perka elektros tinklo jrangg bei medziagas, kuriy kainos
priklauso nuo rinkos tendencijy. Nuo Siy prekiy kainy priklauso LESTO tinklo eksploatavimo ir investicijy | elektros tinklg
iSlaidos, turincios jtakos LESTO finansiniams rezultatams. Siekdama optimizuoti investicijas ir iSlaidas tinklo eksploatacijai bei
plétrai Bendrové taiko investicijy reitingavimo metoda, grindziamg objektyviais kriterijais, atitinkanciais Bendrovés elektros
energijos skirstomojo tinklo eksploatacijos bei plétros prioritetus.

Bendrovés veiklai taip pat svarbis politinés rizikos veiksniai. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas. Minéto jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimai gali daryti jtakg
LESTO veiklai ir rezultatams. Svarbi valstybés politika elektros energijos kainy atzvilgiu. Paslaugy kainos yra reguliuojamos,
kainy virSutines ribas nustato ir kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. LESTO veiklos rezultatai
priklauso nuo Siy sprendimy. Siekdama mazinti minétos rizikos jtakg veiklos rezultatams, Bendrove analizuoja tarptautine
energetikos jmoniy reguliavimo praktikg bei, esant poreikiui, teikia pasiGlymus teisés aktus rengianioms valstybés

institucijoms.
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Vienas pagrindiniy veiksniy, charakterizuojanciy skirstomojo tinklo operatoriaus veikla — elektros energijos skirstymo
patikimumas, vertinamas pagal vartotojams tenkanciy atjungimy trukme ir daznj (angl. sutrumpinimas SAIDI, SAIFI). Dél
neprognozuojamy idoriniy veiksniy, tokiy kaip stichiniai gamtos reiskiniai, egzistuoja rizika, kad vartotojams nebus uZztikrintas
patikimas elektros energijos tiekimas, LESTO negaus planuojamy pajamy, o atitinkamy gedimy Salinimas nulems papildomas
eksploatacines sgnaudas. Sios rizikos valdymui Bendrové yra parengusi i§samias ekstremaliy situacijy valdymo procediras.
Taip pat, siekdama didinti tiekiamos energijos kokybe ir patikimumg, LESTO numato didzZigja dalj visy investicijy skirti
skirstomojo tinklo atstatymui, elektros transformatoriniy pastoliy rekonstrukcijai bei naujy, ilgaamziy, Siuolaikinius kokybés
standartus atitinkanciy, elektros jrenginiy jrengimui, ieSko technologiniy sprendimy, kurie uztikrinty nuolating eksploatuojamy
skirstomuyjy tinkly buklés kontrole, operatyvy gedimy Salinimg, uZkirsty kelig elektros energijos tiekimo sutrikimams.

Be to, skirstant elektros energijg, elektros tinkle patiriami elektros energijos nuostoliai. Sie nuostoliai priklauso nuo skirstomojo
tinklo techniniy charakteristiky, jo optimalaus panaudojimo bei riziky, susijusiy su kity elektros energijos nuostoliy tinkle,
valdymu. Bendrovés vadovybé skiria didelj démesj elektros energijos nuostoliy tinkle valdymui ir yra jsteigusi nuolat veikianc¢ig
Elektros energijos nuostoliy tinkle valdymo komisijg, kurioje aptariamos nuostoliy tinkle mazinimo priemonés bei sudaromi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai elektros energijos nuostoliy tinkle mazinimo planai. 2013 m. birzelio 30 d. elekiros energijos nuostoliai
tinkle sudaré 7 proc. nuo gautos j skirstomajj tinklg elektros energijos (2012-06-30 — 7,3 proc.).

Operaciné | veiklos rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali
lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, stichinés nelaimés, pagrindiniy tiekéjy veiklos sutrikimai, nusikalstami treciyjy
asmeny veiksmai ir t. t.) arba vidaus veiksniai (pavyzdziui, neefektyvi veikla ir valdymas, netinkamas ir neefektyvus léSy
naudojimas, jskaitant jsigijimus (vieSuosius ir kitus pirkimus), neefektyvi ir netinkama vadovybés informavimo sistema, vidaus
kontrolés trikumai, neefektyvios proceddros, informaciniy sistemy sutrikimai, netinkamas funkcijy ar atsakomybiy paskirstymas,
netinkama personalo atranka ir motyvavimas ir t. t.).

Valdydami Sig rizikg Bedrovés vadovai siekia, kad baty jgyvendintos tinkamos organizacinés priemonés, procedros ir verslo
procesus palaikancios informacinés sistemos, kuriy visuma turi uztikrinti tinkamos vidaus kontrolés sistemos funkcionavima.
Bendrovéje taikomi Sie pagrindiniai vidaus kontrolés elementai: duomeny apie atliktas operacijas pirminése sistemose
sutikrinimas su operacijy duomenimis apskaitos sistemoje, verslo sprendimus priimanéiy bei kontroliuojanciy funkcijy
atskyrimas, operacijy atlikimo ir apskaitos kontrolés proceduros, jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir jy kontrolé, ,keturiy akiy“

principas ir (ar) kolegialiy sprendimy priémimas esminiuose verslo procesuose ir t. t.

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestiZzo praradimo, ir (ar) pasitikejimo sumazéjimo rizika, kurig gali
lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, iSorés teisés akty pazeidimai, priezidros institucijy reikalavimy nevykdymas,
tre€iyjy Saliy piktnaudziavimo atvejai, sutartiniy jsipareigojimy su treciosiomis Salimis nevykdymas ir t. t.) arba vidaus veiksniai
(pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir t. t.).

Uz teisinés atitikties rizikos valdyma atsako Teisés departamentas. Siekiant minimizuoti teisinés atitikties rizikg, Bendrovés

teisininkai dalyvauja Bendrovés vadovybés sprendimy priémimo, vidaus teisés akty bei sutarciy rengimo procesuose.

Atlikdama elektros energijos skirstymo, visuomeninio ir garantinio elektros energijos tiekéjo funkcijg Bendroveé siekia
auk3giausiy reputacijos standarty. Sis siekis atsispindi Bendrovés misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose bei vertybése.
Bendrovés vadovai skiria didelj démesj Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy bei strateginiy tiksly komunikavimui darbuotojams.

Be to, Bendroveé vykdo socialinius projektus, jtvirtinancius socialiai atsakingos Bendrovés jvaizdj.
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Kredito rizika yra nuostoliy rizika, kad klientai ir (ar) kitos sandorio Salys nesugebés jvykdyti savo jsipareigojimy Bendrovei.
Bendroveés kredito rizikg sudaro terminuoty bei neterminuoty I€Sy bankuose, investicijy j skolos vertybinius popierius, iSvestiniy
finansiniy priemoniy balansiné verté ir vartotojy jsipareigojimai apmokéti uz suvartota elektros energija.

Bendrové neturi reikSmingos kredito rizikos, nes didelis elektros energijos vartotojy skaiCius salygoja mazg kredito
koncentracijos rizika.

Prioritetinis investavimo tikslas yra 1€Sy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos maksimizavimas. Kredito
rizika, susidarancig dél elektros energijos vartotojy nesugebéjimo laiku apmokéti uz suvartotg elektros energijg, Bendrové valdo
pagal nustatytas vartotojy jsiskolinimo valdymo procediras.

Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Rinkos rizika yra nuostoliy arba blsimyjy grynujy pajamy netekimo rizika dél palikany normy, valiuty kursy, akcijy bei birziniy

prekiy kainy pasikeitimo.

Palikany normos rizika

Grupés ir Bendrovés pajamos ir pinigy srautai i$ jprastinés veiklos i$ esmés néra reikSmingai priklausomi nuo palikany normy
pasikeitimy rinkoje. Visos Grupés ir Bendrovés paskolos yra su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR, EUR
LIBOR bei VILIBOR indeksais. Grupé ir Bendrové valdo paliikany normy rizikg taikydama iSvestines paldkany normy rizikos
valdymo priemones.

UZsienio valiuty kursy rizika
Visas Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti litais arba eurais. Euro kursas yra fiksuotas lito atzvilgiu,
todél uzsienio valiutos kurso rizikos i§ esmés néra. Egzistuoja tik nacionalinés valiutos devalvavimo rizika, kuri priklauso nuo

Salies makroekonominés buklés ir Siuo metu yra labai maza.

2011 m. kovo 3 d. UAB ,Visagino atominé elektriné“ akcininkai priémé sprendimg sudaryti UAB ,Visagino atominé elektriné*
audito komiteta, patvirtino audito komiteto dokumentus ir nustaté, kad audito komiteto veikla taikoma UAB ,Visagino atominé
elektriné® ir jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomoms dukterinéms jmonéms, tarp jy ir LESTO, bei kitos teisinés formos bendrovés
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomiems juridiniams asmenims. Pagrindinés audito komiteto funkcijos — stebéti Bendrovés ir jos
dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg; stebéti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemy veiksminguma, atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize bei perziirg; stebéti, kaip atestuotas auditorius
ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, teikti su tuo susijusias rekomendacijas; stebéti Bendrovés ir
jos dukteriniy jmoniy audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksmingumg ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia vadovybei; stebéti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy vidaus audito funkcijos veiksmingumag, analizuoti
Sios funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais su vidaus
auditu susijusiais klausimais, prireikus imtis atitinkamy veiksmuy.

LESTO yra jsteigta Vidaus audito tarnyba. Vidaus audito tarnybos tikslas — sistemingai ir visapusi$kai vertinant rizikos valdymag

ir vidaus kontrole, padéti jgyvendinti Bendrovés veiklos tikslus.
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UAB ,Visagino atominé elektriné” audito komiteto nariai:

Vardas, Pavardé

Vygantas Reifonas (nepriklausomas
narys)
Danielius Merkinas (nepriklausomas

narys)

Marius Garuckas (nepriklausomas narys)
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(proc.)

0

Kadencija

2011 m. kovo mén. —
2015 m. kovo mén.
2011 m. kovo mén. —
2015 m. kovo mén.
2011 m. kovo mén. —

2015 m. kovo mén.
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Darbovieté

Lietuvos bankas

UAB ,Nordnet”

UAB ,GlaxoSmithKline Lietuva’
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leslo
2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis praneSimas

ESMINIAI JVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE

LESTO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius

ivykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos Europos Sajungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija

galima susipazinti Bendroveés tinklalapyje (www.lesto.It) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

LESTO per 2013 m. skelbé Sig esminiy jvykiy informacija

Data Esminis jvykis

2013-01-02 AB LESTO 2013 m. investuotojo kalendorius

2013-01-02 CORRECTION: AB LESTO 2013 m. investuotojo kalendorius

2013-01-08 Dél UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijy jsigijimo ir UAB ,TETAS" akcijy perleidimo

2013-02-13 AB LESTO informacija

2013-02-14 Dél Vyriausybés nutarimo priémimo

2013-02-26 Dél netiesiogiai kontroliuojanc¢io asmens pasikeitimo

2013-02-28 2012 m. dvylikos ménesiy LESTO veiklos rezultatai

2013-03-13 Dél ketinimo sudaryti ilgalaikés paskolos sutartj

2013-03-21 Dél ilgalaikés paskolos sutarties sudarymo

2013-04-03 Dél AB LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo

2013-04-17 Dél kandidato j bendrovés valdybos narius

2013-04-30 20__13 m. balar_ldiip 30 d. jvykusiame AB LESTO eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
priimti sprendimai

2013-04-30 AB LESTO jmoniy grupés 2012 m. metiné informacija

2013-05-24 AB LESTO socialinés atsakomybes veiklos ataskaita 2012

2013-05-24 Dél vieSai pasirodziusios informacijos

2013-05-28 Dél AB LESTO generalinio direktoriaus atsistatydinimo i$ pareigy

2013-05-31 AB LESTO jmoniy grupés preliminarus neaudituotas 2013 mety trijy ménesiy veiklos rezultatas

2013-06-10 Lietuvos Rgspublikos finansy ministerija patvirtino jmoniy grupés ,Visagino atominé elektrine*
valdymo gaires

2013-06-20 Dél AB LESTO valdybos sprendimo paskirti laikinai einantj pareigas bendrovés vadovag

2013-07-04 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo
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leslo
2013 mety SeSiy ménesiy AB LESTO grupés konsoliduotas tarpinis prane$§imas

2013-07-15 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo
2013-07-25 Dél naujy neeilinio AB LESTO visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projekty

2013 m. liepos 26 d. jvykusiame AB LESTO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
2013-07-26 L oo

priimti sprendimai
2013-08-28 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo
2013-08-28 Dél AB LESTO valdybos nariy atsistatydinimo
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