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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsniu ir Lietuvos
banko Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB LESTO
generalinis direktorius Arvydas Tarasevi¢ius ir AB LESTO finansy ir administravimo tarnybos
direktore Ramuté Ribinskiene, patvirtiname, kad misy Ziniomis, pateikiamos metinés audituotos
AB LESTO ir konsoliduotos 2012 mety finansinés ataskaitos, sudarytos pagal Europos Sajungoje
priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB
LESTO ir konsoliduotg jmoniy grupés turta, jsipareigojimus, finansine bikle, pelng arba nuostolius
ir pinigy srautus, AB LESTO ir konsoliduotajame metiniame praneSime yra teisingai nurodyta
verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB LESTO ir jmoniy grupés buklé kartu su pagrindiniy riziky bei
neapibreztumy, su kuriais susiduriama, apradymu.
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Nepriklausomo auditoriaus i§vada
AB LESTO akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome ¢ia pridéty, 5-44 puslapiuose pateikty, AB LESTO (toliau — Bendrové) ir jos dukteriniy
imoniy (toliau kartu — Grupé) atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity , kurias sudaro 2012 m.
gruodZio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés padéties ataskaitos ir tuomet pasibaigusiy mety
atskirosios ir konsoliduotosios bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo pokyéiy, pinigy srauty ataskaitos
bei aiskinamasis rastas, apimantis apibendrintus reikSmingus apskaitos principus ir kita ai$kinamaja
informacija (toliau — finansinés ataskaitos), audits.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uz §iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje, bei uz vidaus kontrolés
sistemas, kurios, vadovybés nuomone, yra biitinos finansiniy ataskaity parengimui be reik§mingy
iSkraipymy, galinéiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Musy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie $ias finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
pagristai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reik§mingy iSkraipymy.

Audito metu atliekamos procediiros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
ivertinimo. Ivertindamas $ia rizika, auditorius atsi#velgia j bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, tadiau ne tam, kad pareiksty nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy
efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty.apskaitos principy tinkamumas, vadovybés
atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda miisy salyginei audito
nuomonei.

Sqlyginés nuomonés pagrindimas

Remiantis Bendrovés ir Grupés apskaitos politika, ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas
perkainota verte, parodandia jo tikraja verte perkainojimo dieng, atémus sukaupta nusidévéjima ir
vertés sumaZéjimo nuostolius, ir $io turto at#vilgiu atliekamas vertés sumazéjimo testas, kai egzistuoja
vertés sumaZéjimo poZymiai. Kaip paaigkinta Finansiniy ataskaity 3 pastaboje, teisés akty pakeitimai
galgjo turéti reik§minga neigiama jtaka Bendrovés ir Grupes turto tikrajai ir atsiperkamajai vertéms.
Vadovybé nenustaté ilgalaikio materialiojo turto, kurio apskaitiné verté 2012 m. gruodzio 31 d. buvo
atitinkamai lygi 4 586 mln. Lt ir 4 639 mln. Lt (2011 m. gruodZio 31 d. buvo atitinkamai lygi
4 675 mln. Lt ir 4 727 mln. Lt), tikrosios vertés bei neatliko vertes sumazéjimo testo. Mes negaléjome
patikimai jvertinti $io neatitikimo jtakos Finansinéms ataskaitoms.

UAB ,PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-01112 Vilnius, Lietuva
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Sqlyginé nuomone

Misy nuomone, iSskyrus Sqlyginés nuomonés pagrindimas pastraipoje aprasyty dalyky poveikj,
finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai parodo Bendrovés ir Grupés 2012 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj bei tuomet pasibaigusiy mety jy finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos
Sajungoje.

ISvada dél kity teisiniy ir prieZitiros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme 45-115 puslapiuose pateikta konsoliduotaji metinj prane$ima uZ 2012 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reik§mingy jame pateiktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su 2012 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
finansinémis ataskaitomis.

UAB ,PricewaterhouseCoopers“ vardu

( ~ Rimvydas Jogéla
\ Partr} ris
“_Auditoriaus paZyméjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2013 m. kovo 15 d.



AB LESTO, jmonés kodas 302577612, 2vgju g. 14, Vilnius, Lietuva
2012 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés padéties ataskaita

TURTAS

ligalaikis turtas

ligalaikis materialusis turtas

Nematerialusis turtas

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg
Inv esticijos j dukterines jmones

Inv esticijos j asocijuotas jmones

Investicinis turtas

Atidétojo pelno mokeséio turtas

ligalaikés gautinos sumos

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Preky bos ir kitos gautinos sumos

I18ankstiniai apmokéjimai, ateinangio laikotarpio sgnaudos ir
sukauptos pajamos

1§ anksto sumokétas pelno mokestis

Terminuotieji indeéliai

Pinigai ir pinigy ekv ivalentai

ligalaikis turtas skirtas pardavimui

Turto iS viso

NUOSAVAS KAPITALAS

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams
|statinis kapitalas

Perkainojimo rezerv as

|staty my numaty tas rezervas
Nepaskirsty tas pelnas

Nekontroliuojanti dalis

Nuosavo kapitalo i$ viso
ISIPAREIGOJIMAI

ligalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas
Ateinangiy laikotarpiy pajamos
Dotacijos, subsidijos

ligalaikés i§mokos darbuotojams

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

Preky bos ir kitos mokétinos sumos

Gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy pajamos
ISvestinés finansinés priemonés

Mokeétinas pelno mokestis

Isipareigojimy i$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Pastabos

32
31

20

10

12

13
14
14

19
20
15
16

19
17
18
11

GRUPE BENDROVE

20121231 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
4733676 4823970 4585537 4676 010
7 057 5728 6974 5672
7 394 7 344 7 394 7 344
- = 195 628 191 018
18 020 21 194 19 082 21 570
141 730 135 588 = -
210 - = -
2183 2 369 2183 2 369
4910270 4996 193 4816798 4 903 983
9 981 14 404 4900 11 817
190 911 184 228 184 296 178 478
22 003 24 230 21638 23 921
- 22 - -
3000 5000 . -
30 066 58 708 9 581 44 161
255 961 286 592 220 415 258 377
4280 760 2 488 E
" 260 241 287 352 222 903 268 377
5170 511 5 283 545 5039701 5162 360
603 945 603 945 603 945 603 945
1634355 1837 060 1605245 1803 976
60 450 60 465 60 394 60 394
1001228 1014492 1044584 1060 429
3299978 3 515 962 3314168 3 528 744
131 452 127 380 - -
3431430 3643342 3314168 3 528 744
395 647 325 362 395 647 325 362
360 697 391 813 358 373 389 643
319 014 334 086 319 014 334 086
45 940 46 370 45 940 46 370
3220 3452 3220 3346
322 510 322 510
1124840 1101 593 1122516 1099 317
181 120 119 366 181 120 119 366
330 224 300 419 324 000 298 280
84 486 88 635 79 722 86 463
1558 1511 1558 1511
16 853 28 679 16 617 28 679
614 241 538 610 603 017 534 299
1739081 1640 203 1725633 1633616
) ) 5170611 5283645 5039701 6162 360

9-44 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama finansiniy ataskaity dalis.

5-44 puslapiuose pateiktas finansines ataskaitas AB LESTO Generalinis direktorius, Finansy ir

Apskaitos departamento direktoré patvirtino 2013 m. kovo 15 d.

Generalinis direktorius

Arvydas Tarasevicius

nistravimo tainybos direktore ir

Finansy ir administravimo
tarnybos direktoré Ramuté Ribinskiené

Apskaitos departamento

direktoré Zina Chmieliauskiené




AB LESTO, jmonés kodas 302577612, ivgjq g. 14, Vilnius, Lietuva
2012 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita

Pajamos

Elektros energijos pirkimai

Nusidév éjimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio

draudimo jmokos
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos

Transporto sgnaudos

Telekomunikacijos ir IT paslaugos
Nuoma ir komunalinés paslaugos
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
Inv esticinio turto vertés poky €io jtaka
Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostolis)

Finansinés v eiklos pajamos
Finansinés v eiklos sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte

Pelnas (nuostolis) i$ investicijy j asocijuotas jmones

Pelnas i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo
Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostolis)

Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos):
Pelnas dél ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo

Atidétojo pelno mokes¢io jtaka

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)

Laikotarpio bendrasis pelnas (nuostolis)

Grynasis pelnas (nuostolis) priskirtinas:
Bendrov és akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

Bendrasis pelnas (nuostolis) priskirtinas:
Bendrov és akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

Pelnas/(nuostolis) ir sgly ginis pelnas/(nuostolis)
priskirtinas Bendrov és akcininkams tenkantis vienai
akcijai (litais)

Pasta-
bos

21

4,5,16

22

24

23
23

31

31

20

20

25

GRUPE BENDROVE
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

2 283 653 2 245 484 2 253 120 2 216 320
(1 594 288) (1 547 677) (1 594 288) (1 547 677)
( 407 140) (431 541) (396 928) ( 421 006)
(160 654) (156 803) (130 901) (132 959)
(64 973) (70 554) (81 599) (76 127)
(11 857) (11 834) (14 996) (18 789)
(22 984) (22 150) (21192) (20 641)
(9 684) (9 183) (10 428) (12 858)
( 532) (8753) ( 372) ( 15)
(2 569) (15 989) - -
(55 109) ( 40 295) ( 47 556) (36 160)
(46 137) (69 295) ( 45 140) (49 912)
2 456 3572 3036 3602
(9 689) (10 350) (9 694) (10 331)
(7 233) (6778) (6 658) (6 729)
436 264 - _
- 2237 - -
(52 934) (73572) (51 798) (56 641)
7 348 12 191 7 456 9 897
( 45 586) (61 381) (44 342) (46 744)
532 2 005 93 127
( 81) ( 301) ( 14) ( 19)
451 1704 79 108
(45 135) (59 677) (44 263) (46 636)
(45 932) (54 488) (44 342) (46 744)
346 (6 893) - -
( 45 586) (61 381) (44 342) (46 744)
(45 547) ( 53 456) (44 263) (46 636)
412 (6221) - -
(45 135) (59 677) (44 263) ( 46 636)
( 0.076) ( 0.090) ( 0.073) ( 0.077)

9-44 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama finansiniy ataskaity dalis.



AB LESTO, jmonés kodas 302577612, ivgjq g. 14, Vilnius, Lietuva
2012 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendroves akcininkams

GRUPE pasta. ~ Perkaino- |statymy  Kiti _ Nekontro- Nuosavo
Istatinis jimo numatytas rezer- Nepaskirs- liuojanti kapitalo i$
kapitalas rezervas rezervas vai  tytas pelnas 1S viso dalis viso

Likutis 2011 m. sausio 1d. 603 945 2 068 003 60 574 271 897 623 3 630 416 133 601 3764 017

Bendrosios pajamos

Laikotarpio gry nasis pelnas (nuostolis) - - - - ( 54 488) ( 54 488) (6 893) (61 381)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) 14 - 1032 - - - 1032 672 1704

Pervedimai | nepaskirsty tg pelng

(perkeltas nusidev gjimas, atémus - (231975) - - 231 975 - - -

atidétajj pelno mokestj) 14

Bendruyjy pajamy i$ viso - (230 943) - - 177 487  (53456) (6221) (59 677)

Sandoriai su savininkais

Pervesta j rezervus 70 ( 70)

Panaudoti rezerv ai - - (179) ( 271) 450 - - -

Dividendai uz 2010 metus 26 - - - - ( 60 998) ( 60 998) - (60 998)

IS viso sandoriy su savininkais - - ( 109) ( 271) (60 618) ( 60 998) - (60 998)

Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 603 945 1 837 060 60 465 - 1014 492 3515962 127 380 3643 342

Likutis 2012 m. sausio 1 d. 603 945 1 837 060 60 465 - 1014 492 3515962 127 380 3 643 342

Bendrosios pajamos

Laikotarpio gry nasis pelnas (nuostolis) - - - - (45 932) (45 932) 346 ( 45 586)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) 14 - 385 - - - 385 66 451

Perv edimai j nepaskirsty tg pelng

(perkeltas nusidév éjimas, atémus - (203 090) - - 203 090 - - -

atidétajj pelno mokestj) 14

Bendruyjy pajamy i$ viso - (202 705) - - 157 158 (45 547) 412 (45 135)

Sandoriai su savininkais

Pervesta j rezervus - - ( 70) - 70 - - -

Panaudoti rezerv ai 55 ( 55)

Dividendai uz 2011 metus 26 - - - - (170 313) (170 313) ( 238) (170 551)

IS viso iSmokéjimai savininkams - - ( 15) - (170 298) (170 313) ( 238) (170551)

Nuosavybés dalies dukterinése jmonése

pasikeitimas, nesgly gojantis kontrolés - - - - ( 124) ( 124) 124 -

praradimo 32

Nekontroliuojan¢ios dalies jnasas j ) ) _ ) ) ) 3774 3774

dukteriniy jmoniy jstatinj kapitalg 32

IS viso sandoriy su savininkais - - - - ( 124) ( 124) 3898 3774

Likutis 2012 m. gruodzio 31 d. 603 945 1 634 355 60 450 - 1001228 3299978 131452 3431430

BENDROVE Perkaino- |statymy Kiti Nuosavo
|statinis jimo numatytas rezer- Nepaskirs- kapitalo i$
kapitalas rezervas rezervas vai tytas pelnas viso

Likutis 2011 m. sausio 1d. 603 945 2 032 898 60 394 - 939 141 3 636 378

Laikotarpio gry nasis pelnas (nuostolis) - - - - (46 744) (46 744)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) 14 - 108 - - - 108

Pervedimai j nepaskirsty tg pelng

(perkeltas nusidév éjimas, atémus - (229 030) - - 229 030 -

atidétajj pelno mokestj) 14

Bendrujy pajamy i$ viso - (228922) - - 182 286 ( 46 636)

Sandoriai su savininkais - - - - - -

Dividendai uz 2010 metus 26 - - - - ( 60 998) ( 60 998)

IS viso sandoriy su savininkais - - - - ( 60 998) ( 60 998)

Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 603 945 1 803 976 60 394 - 1060 429 3 528 744

Likutis 2012 m. sausio 1d. 603 945 1 803 976 60 394 - 1060 429 3528 744

Bendrosios pajamos

Laikotarpio gry nasis pelnas (nuostolis) - - - (44 342) (44 342)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) 14 - 79 - - - 79

Pervedimai j nepaskirsty tg pelng

(perkeltas nusidév éjimas atémus atidétajj - (198 810) - - 198 810 -

pelno mokestj) 14

Bendryjy pajamy is viso - (198 731) - - 154 468 (44 263)

Dividendai uz 2011 metus 26 - - - - (170 313) (170 313)

IS viso sandoriy su savininkais - - - - (170 313) (170 313)

Likutis 2012 m. gruodzio 31 d. 603 945 1 605 245 60 394 - 1044 584 3314 168

9-44 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama finansiniy ataskaity dalis.



AB LESTO, jmonés kodas 302577612, 2v¢_ejq g. 14, Vilnius, Lietuva
2012 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita
Pasta-
bos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Gry nasis pelnas (nuostolis)
Atstatymai:
— Pelno mokescio sgnaudos (pajamos)
— Nusideév éjimas ir amortizacija 4,5
—llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas
— llgalaikio materialiojo turto perkainojimas
— Investicinio turto vertés sumazéjimas

— Dotacijy amortizacija 16

— Parduoto ir nura$y to ilgalaikio materialiojo turto pelnas

(nuostolis)

— (Pelnas) nuostolis i$ inv esticijy j asocijuotas jmones 31
— Pelnas i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo 31
— Dividendy pajamos

— Finansinés v eiklos (pajamos) 23
— Finansinés veiklos sgnaudos 23
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

— Prekybos ir kitos gautinos sumos

— Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio

sgnaudos ir sukauptos pajamos

— Prekybos ir kitos mokétinos sumos, ir gauti avansai,

sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos
Pinigy srautai iS veiklos

— Sumokeétas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos
Investicinés veiklos pinigy srautai

— llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas

— Pajamos i$ ilgalaikio materialiojo ir inv esticinio turto

pardavimo

— Gautos dotacijos 16

— Susigrgzintos paskolos

— Terminuoty indéliy padidéjimas
— Gauti dividendai

— Gautos palikanos

Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinei veiklai

Finansinés veiklos pinigy srautai

— Paskoly gavimas

— Paskoly grazinimas

— Bendrov és akcininkams iSmokéti dividendai

— Nekontroliuojanciai daliai iSmokéti dividendai

— Sumokétos paldkanos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekviv alentai mety pradzioje 12

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 12

GRUPE BENDROVE
2012 m 2011 m 2012 m 2011 m

( 45 586) (61 381) (44 342) (46 744)
(7 348) (12 191) (7 456) (9897)
409 722 433 824 399 510 423 289
- ( 245) - ( 245)
532 8 753 372 15
2 569 15 989 - -
(2582) (2 283) (2582) (2283)
15 818 15 016 16 062 15 179
( 436) ( 264) - -
- (2237) - -
- - ( 712) -
( 2 456) (3572) (2 324) (3602)
9 689 10 350 9 694 10 331
(12 325) 6 108 (3861) 7 969
5 086 3151 3701 2 946
(1 946) (33 281) (7 164) (32 095)
370 737 377 737 360 898 364 863
(35 870) (3175) (35 892) (3 160)
334 867 374 562 325 006 361 703
(322 320) (313 592) (316 222) (309 611)
1018 1099 20 18
2 566 4508 2 566 4508
394 335 394 335
2 000 500 - 5 500
- - 712 -
940 3894 818 3920
(315 402) (303 256) (311 712) ( 295 330)
189 904 230 302 189 904 230 302
(118 504) (298 098) (118 504) ( 298 098)
(169 860) ( 46 896) (169 860) (46 896)
( 238) - - -
(10 048) (10 137) (10 053) (10 262)
(108 746) (124 829) (108 513) (124 954)
(89 281) (53 523) (95 219) (58 581)
57 846 111 369 43 299 101 880
(31 435) 57 846 (51 920) 43 299

9-44 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama finansiniy ataskaity dalis.
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Finansiniy ataskaity pastabos
1. Bendroji informacija

Informacija apie Bendrove

AB LESTO (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Bendrové Juridiniy asmeny
registre uzregistruota 2010 m. gruodzio 27 d. Bendrové veiklg pradéjo vykdyti nuo 2011 m. sausio 1 d. Bendrovés
akcijos nuo 2011 m. sausio 17 d. jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius oficialyjj prekybos sgra$a.
Jos buveinés adresas yra:

Zvejy g. 14,
LT-09310 Vilnius,
Lietuva.

Bendrové buvo sukurta reorganizavus AB Ryty skirstomuosius tinklus (toliau — RST) ir AB ,VST* (toliau — VST)
sujungimo btdu. Vadovaujantis 2010 m. gruodzio 13 d. RST ir VST neeiliniy visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimais
patvirtintomis reorganizavimo salygomis, 2010 m. gruodzio 31 d. buvo pasiradytas Perdavimo - priémimo aktas. Sio akto
pagrindu Bendrové perémé visg RST ir VST turtg, teises ir pareigas. Bendrovés turto, teisiy ir pareigy peréjimo
momentas - 2011 m. sausio 1 d. 00 val.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas. Bendrové, valdanti vidutinés ir Zemos jtampos
skirstomajj tinklg, visos Lietuvos vartotojams yra vienintelé elektros skirstymo paslaugos teikéja.

2012 spalio 5 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija nustaté skirstymo paslaugos kainos virSutines ribas
2013 metams:

* skirstymo paslaugos vidutinés jtampos tinklais — 4,747 ct/kWh arba 1,37 Euro centy/kWh (2012 m. - 4,88 ct/kWh arba
1.41 Euro centy/kWh, 2011 m. - 4,89 ct/kWh arba 1.42 Euro centy/kWh);

* skirstymo paslaugos Zemos jtampos tinklais — 6,219 ct/kWh arba 1,80 Euro centy/kWh (2012 m. — 6,41 ct/kWh arba
1.86 Euro centy/kWh, 2011 m. — 6,39 ct/kWh arba 1.85 Euro centy/kWh).

2012 spalio 5 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija nustaté visuomeninio tiekimo paslaugos kainos
virSutine ribg 2013 metams: visuomeninio tiekimo paslaugos — 0,49 ct/kWh arba 0,14 Euro centy/kWh (2012 m. — 0,44
ct/kWh arba 0,13 Euro centy/kWh, 2011 m. — 0,37 ct/kWh arba 0,11 Euro centy/kWh).

2012 m. gruodzio 21 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontroles komisija nustaté visuomeninés kainos virSutine ribg
2013 metams buitiniams vartotojams, perkantiems elektros energijg i§ vidutinés jtampos tinkly — 34,104 ct/kWh (be
PVM), (2012 — 31,24 ct/kWh, be PVM, 2011 — 30,25 ct/kWh, be PVM) perkantiems elektros energijg iS zemos jtampos
tinkly — 40,323 ct/kWh (be PVM), (2012 — 37,65 ct/kWh, be PVM, 2011 — 36,64 ct/kWh, be PVM).

Bendrovés veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos elektros energetikos
jstatymas, kiti norminiai aktai.

Bendrovés akcininkai buvo:

2012 m. gruodzio 31 d. 2011 m. gruodzio 31 d.
Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius dalis skaicius dalis
UAB ,Visagino atominé elektriné* 499 026 209 82,63 % 499 026 209 82,63 %
E.ON Ruhrgas International AG (Vokietija) 71040 473 11,76 % 71040 473 11,76 %
Kiti akcininkai 33877911 5,61 % 33877911 5,61 %
IS viso 603 944 593 100 % 603 944 593 100 %

2012 m. gruodzio 31 d. UAB ,\Visagino atominé elektriné" buvo Bendrovés patronuojanti jmone. 100 proc. UAB
,,Visagino atominé elektriné" akcijy priklauso Lietuvos Respublikos Gkio ministerijai (pagrindiné kontroliuojanti Salis). ki
2012 m. rugséjo 27 d. 100 proc. UAB ,,Visagino atominé elektriné" akcijy priklausé Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijai (pagrindiné kontroliuojanti Salis). Jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d.
nutarimg, 2012 m. rugséjo 27 dieng Ukio ministerijai perduotos valstybei nuosavybés teise priklausancios iki $iol
Energetikos ministerijos patikéjimo teise valdytos UAB ,Visagino atominés elektrinés“ 4 067 163 632 paprastosios
vardinés nematerialiosios akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 litas ir kurios suteikia 100 % balsy UAB ,Visagino
atominés elektrinés” visuotiniame akcininky susirinkime.

Visos Bendrovés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas, yra paprastosios ir 2012 m. gruodzio 31d. bei 2011 m.
gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos. Bendrové kitokiy nei auks$c€iau paminéty paprastyjy akcijy neturi, taip pat
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Bendrovés jstatuose néra numatyta jokiy apribojimy akcijoms ar specialiy kontrolés teisiy akcininkams. Bendrove ir jos
dukterinés jmonés savy akcijy neturi.

Konsoliduota grupé

Konsoliduotg grupe (toliau — Grupé) sudaro Bendrové, jos dukterinés jmonés ir asocijuotos jmonés, kurios yra
iSvardintos zemiau:

Grupés dalis (%)

Isigijimo 2012 m. 2011 m.

Dukteriné ar asocijuota jmoné Salis metai  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. Veiklos pobiidis

UAB ,Elektros tinklo paslaugos* Lietuva 2004 m. 74,97 % 71,13 % Elektros tinkly projektavimo, statybos,
remonto, techninés priezidros, vartotojy
prijungimo prie elektros tinkly
paslaugos

NT Valdos, UAB (iki 2010 spalio 28  Lietuva 2010 m. 57,30 % 57,93 % Nekilnojamojo turto valdymo paslaugos

d. vadinosi UAB ,,Kruonio

investicijos”)

UAB Technologijy ir inovacijy Lietuva 2010 m. 24.94 % 24,94 % Informaciniy technologijy ir rySiy

centras paslaugos

VS| Respublikinis energetiky Lietuva 2010 m. 24,94 % 24,94 % Mokymy paslaugos

mokymo centras (100% valdoma

UAB Technologijy ir inovacijy

centras)

UAB "Data Logistics Center" Lietuva 2011 m. 24,94 % Telekomunikacinés paslaugos

(nuo 2011 m. gruodzio 28 d. 100%

valdoma UAB Technologijy ir

inovacijy centras; nuo 2012 m.

lapkricio 22 d. prijungta prie UAB

Technologijy ir inovacijy centras ir

iSregistruota - Zr. 31 pastabag)

UAB ,TETAS*" (nuo 2012 m. spalio Lietuva 2005 m. 38,87 % 38,87 % Elektros tinkly projektavimo, statybos,

meén. perklasifikuotas j turtg skirtg remonto, techninés prieZidros, vartotojy

parduoti) prijungimo prie elektros tinkly
paslaugos

2011 m. gruodzio 12 d. jgyvendinus bendroviy reorganizavimg, NT Valdos, UAB perémé visas UAB ,RYTRA" (anksciau
100 proc. valdytos dukterinés jmonés) teises, pareigas ir turtg. UAB ,RYTRA® baigé savo veiklg kaip atskiras juridinis
vienetas ir buvo iSregistruota i$ juridiniy asmeny registro.

2012 m. spalio mén. Bendrovés valdyba priémé sprendimg parduoti UAB ,TETAS® turimas akcijas. Tuo pagrindu UAB
»,TETAS" buvo perklasifikuotas j turtg skirtg pardavimui (zr. 31 pastabg).

Informacija apie indélius j dukteriniy jmoniy jstatinj kapitalg 2012 metais pateikta 32 pastaboje.

2012 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje dirbo, atitinkamai, 3 384 ir 2 555 darbuotojai (2011 m. gruodzio 31d. - 3
564 ir 2 890 darbuotojy).

Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2013 m. kovo 15 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.
2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.1.Finansinés informacijos rengimo pagrindai
Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés jsigijimo savikainos samprata, i§skyrus ilgalaikj materialyjj
turta, kuris jvertintas perkainota verte ir investicinj turta, jvertintg tikrgja verte.

Sios finansinés ataskaitos yra pateiktos litais ir visos sumos yra suapvalintos iki artimiausio tikstancio (000 lity), jei
nenurodyta kitaip.
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Bendrovés ir Grupés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES).

(a) Nauji standartai arba standarty pakeitimai bei aiSkinimai, galiojantys 2012 metais, ir aktualds Grupei ir Bendrovei

Néra jokiy naujy standarty ar standarty pakeitimy bei aiSkinimy, kurie jsigaliojo nuo 2012 m. sausio 1 d., kurie baty
aktualls Grupei ir Bendrovei.

(b) Nauji arba persvarstyti standartai ir aiSkinimai, kuriuos privaloma taikyti Grupés ir Bendrovés ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d. arba véliau, taCiau kuriy Grupé/Bendrové dar néra pritaikiusi
anksciau laiko

Atskleidimas — Finansinio turto perleidimas — 7-ojo TFAS pakeitimai (paskelbti 2010 m. spalio mén. ir taikomi
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. arba véliau). Pakeitimas numato reikalavimag
atskleisti papildomg informacijg apie rizikg, kylancig dél perleisto finansinio turto. Pakeitime taip pat reikalaujama pagal
turto grupes atskleisti finansinio turto, kuris buvo perleistas kitai $aliai, tadiau toliau pripazjstamas perleidéjo balanse,
pobddj, balansine verte ir susijusig rizikg bei nauda. Informacijg reikalaujama atskleisti tam, kad finansiniy ataskaity
skaitytojai galéty suprasti, kokio dydzio yra susije jsipareigojimai ir koks rySys yra tarp finansinio turto ir susijusiy
finansiniy jsipareigojimy. Jeigu finansinio turto pripazinimas nutraukiamas, taciau Ukio subjektas vis tiek patiria tam tikrg
rizikg ir gauna naudos, susijusios su perleistu turtu, privaloma atskleisti papildomg informacijg tam, kad bty paaiSkintas
Sios rizikos poveikis.

Pagrindinio turto atgavimas — 12-ojo TAS pakeitimai (paskelbti 2010 m. gruodzio mén. ir taikomi metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d.). Siame pakeitme numatyta paneigiama prielaida, kad
investicinio turto, apskaitomo tikrgja verte, atgavimas jmanomas tik jj pardavus. Si prielaida gali bati paneigta, jeigu
investicinis turtas laikomas tokiame verslo modelyje, kurio tikslas — sunaudoti i§ esmés visg investicinio turto teikiama
ekonomine nauda per laikotarpj, o ne jj pardavus. | 12-gjj TAS buvo perkeltas 21-asis NAK ,Pelno mokescCiai —
perkainoto turto, kuriam netaikomi nusidéveéjimo atskaitymai, atgavimas®, kuris nagrinéja panasius klausimus, susijusius
su 16-ajame TAS ,llgalaikis materialusis turtas® apraSytu nenudévimo turto vertinimu naudojant perkainojimo modelj,
12-ojo TAS apimtj nejtraukiant investicinio turto, vertinamo tikraja verte.

10-asis TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos“ (paskelbtas 2011 m. geguzés mén. ir taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d.). Sis Standartas pakeidia 27-0jo TAS
,Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos” ir 12-ojo NAK ,Konsolidavimas — specialiosios paskirties jmonés*
dalis, susijusias su kontrole ir konsolidavimu. 10-asis TFAS pakeité kontrolés sgvokos apibrézimg taip, kad nustatant
kontrole baty taikomi vienodi kriterijai visiems Gkio subjektams. Sj sgvokos apibrézima papildo jvairios taikymo gairés.

11-asis TFAS ,Bendri susitarimai“ (paskelbtas 2011 m. geguZés mén. ir taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau). Sis Standartas pakeicia 31-ajj TAS ,Dalys bendrose jmonése” ir
sgvoky apibrézimus, bendry susitarimy tipy skaicius sumazintas iki dviejy: bendra veikla ir bendros jmonés. Esamas
pasirinkimas taikyti proporcingg bendrai kontroliuojamy jmoniy konsolidavimo principg buvo panaikintas. Bendry jmoniy
dalininkams privaloma taikyti nuosavybés metoda.

12-asis TFAS ,Investicijy j kitus Gkio subjektus atskleidimas“ (paskelbtas 2011 m. geguzés mén. ir taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Sis Standartas taikomas jmonéms,
turinioms nuosavybés dalj dukterinéje jmonéje, bendrame susitarime, asocijuotoje jmonéje ar nekonsoliduojamame
struktlriniame Ukio subjekte. 12-asis TFAS numato privalomus atskleidimus toms jmonéms, kurios taiko du naujus
standartus: 10-gjj TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos® ir 11-agjj TFAS ,Bendri susitarimai“. Sis Standartas
pakeiCia atskleidimo reikalavimus, Siuo metu taikomus pagal 28-3gjj TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones®. 12-asis
TFAS reikalauja, kad Gkio subjektai atskleisty informacijg, kuri padeda finansiniy ataskaity skaitytojams jvertinti Gkio
subjekto turimos nuosavybés dalies dukterinéje jmonéje, asocijuotoje jmonéje, bendrame susitarime ir
nekonsoliduojamame struktdriniame 0kio subjekte pobddj, rizikg ir finansinj poveikj. Siekiant jvykdyti Siuos tikslus,
naujasis standartas reikalauja atskleisti informacijg keliose srityse, jskaitant reikSmingus sprendimus ir prielaidas, kurie
buvo atliekami nustatant, ar Gkio subjektas kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ar turi reikSmingos jtakos savo daliai kituose
Okio subjektuose, taip pat atskleisti papildomg informacijg apie nekontroliuojancios dalies dalj jmonés veikloje bei pinigy
srautus, apibendrintg dukteriniy jmoniy su reikSminga nekontroliuojania dalimi finansine informacijg bei i§samig
informacijg apie dalj nekonsoliduojamuose struktariniuose Ukio subjektuose.

13-asis TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas“ (paskelbtas 2011 m. geguzés mén., taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Standartu siekiama nuoseklumo ir paprastumo,
pateikiant tiksly tikrosios vertés apibrézimg ir apibendrintg tikrosios vertés nustatymo biidg bei atskleidimo reikalavimus,
taikytinus visuose TFAS.

27-asis TAS ,Atskiros finansinés ataskaitos“ (perzitirétas 2011 m. geguzés mén. ir taikomas metiniams

laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Sis Standartas pakeistas ir jo tikslas — nustatyti
apskaitos ir atskleidimo reikalavimus investicijoms j dukterines jmones, bendras jmones ir asocijuotas jmones, kai Gkio
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subjektas rengia atskiras finansines ataskaitas. Gaires, susijusias su kontrole ir konsoliduotosiomis finansinémis
ataskaitomis, pakeité 10-asis TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos®.

28-asis TAS ,Investicijos | asocijuotgsias ir bendrasias jmones“ (perzitirétas 2011 m. geguzés meén. ir taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Sis pakeitimas atliktas remiantis Valdybos
projektu dél bendryjy jmoniy. Svarstydama tg projektg, Valdyba nusprendé jtraukti bendry jmoniy apskaitg taikant
nuosavybés metodg j 28-ajj TAS, nes Sis metodas taikytinas ir bendroms jmonéms, ir asocijuotoms jmonéms. ISskyrus
Sig iSimtj, kitos gairés liko nepasikeitusios.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ pakeitimai (paskelbti 2011 m. birzelio mén., taikomi metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. ar véliau). Pakeistas kity bendryjy pajamy komponenty
atskleidimas. Sie pakeitimai reikalauja, kad Okio subjektas atskirai pateikty kity bendryjy pajamy komponentus dvejose
grupése, atsizvelgiant | tai, ar ateityje jie gali bati perklasifikuojami j pelno ar nuostoliy straipsnj. 1-ajame TAS siGlomas
pavadinimas pakeistas j ,pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitg"“.

19-ojo TAS ,ISmokos darbuotojams“ pakeitimas (paskelbtas 2011 m. birzelio mén. ir taikomas laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Jis reikSmingai pakeité nustatyty iSmoky pensijy sgnaudy ir iSeitiniy
iSmoky pripazinima ir vertinima, taip pat informacijos apie visas iSmokas darbuotojams atskleidima. Standartas reikalauja
pripazinti visus grynyjy nustatyty iSmoky jsipareigojimy (turto) pokycius tada, kai jie atsiranda tokia tvarka: (I) paslaugy
savikaing ir gryngsias palikanas pelno ar nuostoliy straipsnyje; ir (1) perkainojimus kity bendryjy pajamy straipsnyje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas — 32-ojo TAS pakeitimai (paskelbti 2011 m. gruodzio
mén. ir taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. ar véliau). Siuo pakeitimu papildytos
32-ajame TAS numatytos taikymo gairés, susijusios su neatitikimais, nustatytais taikant tam tikrus sudengimo kriterijus.
Tai apima frazés ,Siuo metu yra juridiSkai pagrjsta teisé sudengti* iSaiskinima ir tai, kad tam tikros atsiskaitymy bendraja
verte sistemos gali bati traktuojamos, kaip ekvivalentiSkos atsiskaitymui grynaja verte.

Atskleidimai - finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas — 7-ojo TFAS pakeitimai (paskelbti 2011
m. gruodzio mén. ir taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. ar véliau). Sis
pakeitimas reikalauja atskleisti informacijg, kuri leis GOkio subjekto finansiniy ataskaity skaitytojui jvertinti sudengimo
sutarciy, tarp jy ir uzskaitymo teisiy, poveikj ar galima poveikj.

2.2. Konsolidacija
(a) Dukterinés jmonés

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos dukterines bei asocijuotas jmones. Dukteriniy ir
asocijuoty jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos tiems patiems ataskaitiniams laikotarpiams bei naudojant vienodus
apskaitos principus.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebéra konsoliduojamos nuo
tos datos, kai Grupé praranda kontrole.

Visi tarpusavio sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.
(b) Verslo jungimai tarp bendrai kontroliuojamy jmoniy

Verslo jungimai, jvyke tarp bendrai kontroliuojamy jmoniy, yra apskaitomi taikant buvusiy apskaitiniy ver€iy metoda.
Skirtumas tarp sumokéto atlygio ir jsigyto grynojo turto apskaitinés vertés apskaitomas kitose bendrosiose pajamose.

Kai sandoriai tarp bendrai kontroliuojamy jmoniy neatitinka verslo jungimo apibrézimo (pvz. jmoniy susiliejimas), jie yra
apskaitomi kaip kapitaliné reorganizacija, t.y., sujungiami susiliejusiy jmoniy turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos
uz visus finansinése ataskaitose pateikiamus laikotarpius, tarsi Sios dvi jmonés niekada nebdty egzistavusios atskirai.

(c) Asocijuotos jmonés

Asocijuota jmoné — tai jmoné, kurioje Grupé turi reikSmingg jtakg, taciau jos nekontroliuoja. Paprastai reikSminga jtaka
uztikrinama turint nuo 20% iki 50% akciju, turin€iy balsavimo teise. Investicijos | asocijuotas jmones yra apskaitomos
taikant nuosavybés metoda ir pradzZioje pripazjstamos jsigijimo savikaina. ] Grupés investicijg | asocijuotg jmone jeina
prestizas (atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius), nustatomas jsigijimo metu.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos jmonés pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama bendryjy pajamy
ataskaitoje, o Grupei tenkanti kity bendryjy pajamy pasikeitimy dalis po jsigijimo pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose. Siomis sumomis yra koreguojama investicijy j asocijuotas jmones apskaitiné verté. Jeigu Grupei tenkanti
asocijuotos jmonés nuostoliy dalis yra lygi arba virsija investicijos jsigijimo verte, jskaitant bet kokias kitas negarantuotas
gautinas sumas, Grupé nuostoliy toliau nebepripazjsta, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiémé |sipareigojimus arba
atliko mokeéjimus, susijusius su asocijuotos jmonés jsipareigojimy jvykdymu.
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Nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés ir jos asocijuoty jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos investicijos
dalies asocijuotoje jmonéje. Nerealizuotas nuostolis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris néra perleisto turto vertés
sumazejimo jrodymas. Asocijuoty jmoniy apskaitos principai pakeisti, siekiant uztikrinti jy nuoseklumg ir atitikimg Grupés
taikomiems apskaitos principams.

2.3. Informacija apie segmentus

Informacija apie verslo segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija
dkio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanéiam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra
atsakingas uZ iStekliy paskirstymag ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinimg, sudaro Valdyba, kuri priima
strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Grupé ir Bendrové turi vieng verslo segmenta, t.y. elektros energijos tiekimas ir skirstymas. Grupé
ir Bendrové turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublikg. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi
rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir
finansinése ataskaitose pagal TFAS, t.y. informacijg apie pelng ar nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas,
turtg ir jsipareigojimus.

2.4. Uzsienio valiuty perskai¢iavimas
(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés finansinése ataskaitose parodyti straipsniai jvertinti pirminés ekonominés aplinkos, kurioje
konkreti jmoné vykdo veiklg, valiuta (toliau — funkciné valiuta). Konsoliduotos finansinés ataskaitos pateiktos Lietuvos
litais (Lt), Bendroveés funkcine ir pateikimo valiuta.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas susietas su euru santykiu 3,4528 Lt = 1 euras.
(b) Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uZsienio valiuta perskaiciuojami j funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojanCius sandoriy atlikimo
dieng. Valiuty perskaiciavimo pelnas ir nuostolis, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiCiuojant uZsienio valiuta iSreikStus piniginius turto bei jsipareigojimy liku€ius, apskaitomi bendryjy pajamy
ataskaitoje.

2.5. llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiskais, (pakankamai reguliariais,
kad bty uztikrinta, jog balansiné verté reikSmingai nesiskiria nuo tos, kuri bity buvusi nustatyta remiantis tikrgja verte
balanso diena) nepriklausomy turto vertintojy arba Bendrovés vadovybés atliekamais turto vertinimais, sumazinta
sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma. Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas
perkainojimo metu sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi suma koreguojama iki perkainotos turto vertés.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra pripazjstama kitose
bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vélesnio turto perkainojimo metu
susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus,
pripazjstama kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi
kiti sumazéjimai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés
sumazeéjimus, apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje. Visos kitos ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu
susidariusios apskaitinés vertés padidéjimo sumos yra pripazjstamos kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidéveéjimo, parodyto
bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidéveéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i§ perkainojimo
rezervo j nepaskirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveik;.

Turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg, nurasant turto perkainotg verte iki
likvidacinés vertés per Siuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Administraciniai pastatai (Grupéje) 60 mety
Pastatai 15 - 50 mety
|skaitant:
Pastatai inzinieriniai 50 mety
35 - 110 kV transformatoriniy pastociy pastatai 35 metai
6-10 kV skirstomyjy punkty pastatai 35 metai
10/0.4 kV transformatoriniy pastatai 35 metai
Rysiy ir valdymo sistemos pastatai 15-25 metai
Statiniai ir elektros tinklai 5-50 mety
|skaitant:
35 - 110 kV transformatoriy pastociy el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30 mety
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6-10 kV skirstomyjy punkty el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30 mety

10/0.4 kV galios transformatoriai 30 mety

35 kV kabeliy ir oro linijos 45 mety

0.4 - 10 kV kabeliy ir oro linijos 15 - 40 mety

35-110 kV galios transformatoriai 40 mety

Rysiy ir valdymo sistemos jranga (iSskyrus pastatus) 5-45 mety

Hidrotechniniai jrenginiai ir statiniai 50 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3 -50 mety

Grupéje naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perklasifikuoto i§ investicinio turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra iki 60
mety.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai reguliariai perzZiarimi ir, prireikus, tikslinami.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidévéjimas toliau
nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje. Pelnas arba nuostolis, perleidus ilgalaikj materialyjj turtg, yra apskaiciuojami i§ gauty pajamy atimant
parduoto turto likutine verte. Pardavus perkainotg turtg, atitinkama perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj
pelng (nuostolj).

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uzbaigiama ir turtas yra
parengtas jo numatytam naudojimui.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ir
Bendrové ateityje iS 3iy iSlaidy gaus ekonomine nauda, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné
verté yra nuradoma. Visos kitos remonto ir priezidros i$laidos yra pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje
tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Skolinimosi iSlaidos, susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui ilgai (vir§ 1 mety) trunka, jsigijimu, statyba ar
gamyba, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis.

2.6. Investicinis turtas

Investicinj turta sudaro Bendrovés ir Grupés pastatai ir statiniai, kurie laikomi uzdirbti nuomos pajamoms arba tikintis
vertés padidéjimo. PradZioje investicinis turtas yra apskaitomas savikaina, o véliau — tikrgja verte, nusidévéjimas
neskaiCiuojamas. Pelnas ar nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo, sudarant finansines ataskaitas, yra jtraukiami j
ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita.

Perkélimai j investicinj turtg ir i$ jo atliekami tik tada, kai pasikeicia turto paskirtis. Tam tikras nekilnojamas turtas gali bati
naudojamas Bendrovés ir Grupés, o nenaudojama dalis gali bati skiiama nuomos pajamoms uzdirbti arba tikintis turto
vertés padidéjimo. Jeigu Bendrovés ir Grupés naudojama turto dalis gali biti atskirai parduota, turto dalys apskaitomos
atskirai. Bendrovés ir Grupés naudojama turto dalis apskaitoma vadovaujantis 16-0jo TAS, o skirta turto nuomos
pajamoms uzdirbti- 40-o0jo TAS reikalavimais.

2.7. Nematerialusis turtas
€) Kompiuteriy programiné jranga

Isigytos kompiuteriy programinés jrangos licencijos kapitalizuojamos remiantis su konkrecios programinés jrangos
jsigijimu ir parengimu naudojimui susijusiomis iSlaidomis. Sios iSlaidos amortizuojamos per jy jvertintg naudingo
tarnavimo laikotarpj (3 metai).

(b) Kitas nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, i§ kurio Grupé ir Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostolio suma. Amortizacija skaiciuojama taikant
tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metodg per 3-4 mety jvertintg ekonominés naudos gavimo laikotarpj.

2.8. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Turtas, kuriam skaiCiuojama amortizacija arba nusidévéjimas, periodiSkai perzilrimas, siekiant nustatyti jo vertés
sumazejima, jeigu tik tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali bati neatgauta. Suma,
kuria turto apskaitiné verté virSija jo atsiperkamajg verte, pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu. Atsiperkamoji verté
yra turto tikroji verté, atémus pardavimo sgnaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra didesné.
Nustatant turto vertés sumazéjima, turtas yra sugrupuojamas | maziausias grupes, kuriy atzvilgiu galima nustatyti
atskirus pinigy srautus (pinigy srautus sukuriancius vienetus). Nefinansinis turtas, iSskyrus prestizg, kurio verté sumazéjo,
perzidrimas galimam vertés sumazéjimo atstatymui kiekvieny finansiniy ataskaity parengimo diena.
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2.9. Finansinis turtas

Grupé ir Bendrové finansinj turtg skirsto j finansinj turta, apskaitomg tikrgja verte per pelng (nuostolj), finansinj turta,
laikomg iki iSpirkimo termino, suteiktas paskolas ir gautinas sumas ir finansinj turta, skirtg parduoti. Finansinio turto
pirkimai ir pardavimai apskaitoje registruojami sandorio dieng. Finansinis turtas, i§skyrus finansinj turta, vertinamg tikraja
verte per pelng (nuostolj), pradZioje apskaitomas tikrgja verte, pridedant sandorio sudarymo i$laidas.

(a) Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokejimai ir
kuris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas,
kuriy grazinimo terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju
paskolos ir gautinos sumos pripaZjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (suteikto atlygio tikrgja verte), o véliau -
amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metodg. Pelnas arba nuostolis pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolis pripazjstamas tuomet, kuomet yra objektyviy jrodymuy, kad Grupé ir Bendrové
nesugebés susigrazinti gautiny sumy iki nustatyto termino. ReikSmingi skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad
skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymas ar uzdelsimas — tai
gautiny sumy vertés sumazeéjimo pozymiai. Turto apskaitiné verté sumazinama, o nuostoliy suma pripazjstama bendrujy
pajamy ataskaitoje kity sgnaudy straipsnyje. Kuomet gautina suma yra nebeatgautina, ji nuraSoma mazinant vertés
sumazeéjimo sumg gautinoms sumoms. Anksc¢iau nuraSytos, taCiau véliau atgautos sumos apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitos kity sgnaudy straipsnyje.

2.10. ISvestinés finansinés priemonés

ISvestinés finansinés priemonés pradzioje pripazjstamos tikrgja verte iSvestinés finansinés priemonés sutarties
pasiraSymo dieng, o véliau iS naujo vertinamos jy tikrgja verte. Grupé ir Bendrové nenaudoja rizikos apsidraudimo
sandoriy apskaitos, dél to iSvestinés finansinés priemonés apskaitomos tikrgja verte per pelng (nuostolj). ISvestiniy
finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimai nedelsiant pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje finansinés veiklos
sgnaudy straipsnyje.

2.11. Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones, kurios apskaitomos atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose,
vertinamos savikaina, atémus nuostolj dél vertés sumazéjimo.

2.12. Atsargos
Atsargos apskaitomos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné.
Savikaina nustatoma pagal FIFO metoda. Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (i§skyrus tuos, kurie véliau
Grupés ir Bendrovés susigrgzinami i§ mokes€iy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai
priskirtinas atsargy jsigijimui. ] savikaing nejeina skolinimosi iSlaidos.

Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms, atémus pardavimo
sgnaudas.

2.13. llgalaikis turtas, skirtas parduoti
llgalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti tuomet, kai jo apskaitiné verté iS esmés bus atgauta iS pardavimo
sandorio ir pardavimas yra laikomas labai tikétinu. llgalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zemesnigja i
apskaitinés vertés arba tikrosios vertés, atémus pardavimo ilaidas.

2.14. Trumpalaikiai indéliai

Trumpalaikiai indéliai apima trumpalaikes likvidzias investicijas iki vieneriy mety, kuriy terminas yra ilgesnis nei trys
ménesiai. Indéliai apskaitomi amortizuota savikaina, taikant apskai€iuoty palikany metoda.

2.15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai
likvidzias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius einamosiose sgskaitose ir kitas
trumpalaikes labai likvidZias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis nei trys ménesiai, bei banko sgskaitos kreditus
(angl. overdrafts). Banko sgskaitos kreditai (overdraft) apskaitomi finansinés padéties ataskaitos trumpalaikiy
jsipareigojimy paskoly straipsnyje.
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2.16. Prekybos skolos

Prekybos mokétinos sumos yra sukaupiamos, kuomet kita Salis jvykdo savo jsipareigojimus pagal sutart], ir pradZioje
pripazjstamos tikrgja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.

2.17. Paskolos

Paskolos pradzioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau paskolos apskaitomos
amortizuota savikaina. Bet koks skirtumas, susidares tarp pradZioje pripazintos sumos ir i8pirkimo vertés, pripaZjstamas
bendruyjy pajamy ataskaitoje per skolinimosi laikotarpj, taikant apskai€iuoty palikany normos metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Grupé ir Bendrové turi besglygine teise atidéti
jsipareigojimo jvykdymg ne maziau kaip 12 ménesiy po finansinés padeties ataskaitos parengimo dienos.

Skolinimosi iSlaidos, susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui ilgai (vir§ 1 mety) trunka, jsigijimu, statyba ar
gamyba, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis. Kitos skolinimosi iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis, kai
patiriamos.

2.18. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj pelno mokest;.
(a) Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi, bus atgauta arba sumokéta
mokescius administruojanciai institucijai. SkaiCiuojant pelno mokestj yra naudojami mokesciy jstatymai ir mokescio
tarifai, kurie galioja finansinés padéties ataskaitos sudarymo diena.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokes¢io tarifas 2012 m. buvo 15 proc. (2011 m. —15 proc.).

(b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesc¢iy turtas pripazjstamas tik ta dalimi,
kuri tikétinai ateityje sumazZins apmokestinamajj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini
skirtumai yra susije su prestizu (arba neigiamu prestizu), arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas
turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei
néra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti.
Sumazinama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma
padengti arba apmokéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio mokétinus mokescius grynaja verte.

(c) Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétieji mokesciai turi bati pripazinti pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukti j laikotarpio grynajj
pelng ar nuostolj, i8skyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i§ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai
nuosavybéje tg patj ar kitg laikotarpj arba verslo jungimo.

2.19. ISmokos darbuotojams
(a) Socialinio draudimo sgnaudos

Grupé ir Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai
planas, pagal kurj Grupé ir Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas | Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis
pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokesc¢io sgnaudy. Bendrovés mokamas socialinio draudimo jmoky
tarifas sudaro 30,98 proc.
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(b) I8eitinés kompensacijos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo | pensijg dienos
arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti i§ darbo mainais j tokias iSmokas. Grupé ir Bendrové pripazjsta
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly
oficialy darbo santykiy nutraukimo plang ir pasiraSytus susitarimus su darbuotojais be galimybés jo atsisakyti arba
jpareigota mokeéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasitlytos uz i$éjimg i$ darbo savo noru. ligalaikés iSmokos yra
pripazjstamos dabartine verte, taikant rinkos paldkany norma.

(c) ISmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amzZiaus

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanCiam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés padéties ataskaitos
sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansinés padéties ataskaitos dieng yra
apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metodg. Nustatytos ilgalaikés
iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, naudojant palikany
normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikStos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams
ir kuriy terminas panasus | susijusio jsipareigojimo terming.

2.20. Dotacijos ir subsidijos

Vyriausybés suteiktos subsidijos pripazjstamos tikragja verte, jeigu pagrjstai uztikrinama, kad subsidija bus gauta ir Grupé
ar Bendrove laikysis visy jai keliamy salygy. Vyriausybés subsidijos, susijusios su ilgalaikio materialiojo turto pirkimu,
pripazjstamos finansinés padéties ataskaitoje ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnyje ir pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj)
metodg bendryjy pajamy ataskaitoje per susijusio turto jvertinta naudingo tarnavimo laika.

Valstybés dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Valstybés dotacija, gautina kaip kompensacija uz jau patirtas sgnaudas arba nuostolius, arba kaip
siekiamybé nedelsiant suteikti finansine paramg Siam Ukio subjektui be jokiy su tuo siejamy badsimy islaidy, turi bati
pripazjstama pajamomis tg ataskaitinj laikotarpj, kada ji bus gaunama.

2.21. Veiklos nuoma
(&) Veiklos nuoma - Bendrové ir Grupé yra nuomininkai

Turto nuoma, kai nuomotojui lieka i§ esmés visa rizika ir nuosavybés teikiama nauda, laikoma veiklos nuoma. Veiklos
nuomos jmokos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

(b) Veiklos nuoma - Bendrové ir Grupé yra nuomotojai

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos
nuoma. Jmokos pagal veiklos nuomos sutartis yra apskaitomos kaip pajamos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

2.22. Atidéjiniai

pasizadeéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali
bati patikimai jvertinta. Kai Grupé ir Bendrove tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus kompensuota, pavyzdziui, pagal
draudimo sutartj, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra
garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos yra apskaitomos bendruyjy pajamy ataskaitoje gryngja verte, atsizvelgiant j
kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig
laikotarpio palikany norma (prieS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrelig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos.

2.23. Pajamy pripazinimas
Pardavimo pajamas sudaro uz Grupés ir Bendrovés jprastinés veiklos metu parduotas prekes ir suteiktas paslaugas
gauto ar gautino atlygio tikroji verté, atémus pridétinés vertés mokestj, sugrazinimus ir nuolaidas, o Grupés pardavimus —
dar ir eliminavus pardavimus Grupés viduje.
Pardavimo pajamos pripazjstamos, kuomet pajamy suma gali bati patikimai jvertinta, tikétina, kad Grupé ir Bendrové

ateityje gaus ekonominés naudos ir yra tenkinami tam tikri kriterijai, nustatyti kiekvienai Grupés ir Bendrovés veiklai, kaip
apraSyta Zemiau.
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(a) Elektros energijos pardavimo pajamos

Elektros energijos pardavimo gyventojams pajamos per laikotarpj pripazjstamos tuomet, kai elektros energija yra
patiekiama ir uz jg yra gautas apmokéjimas. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pardavimo pajamos yra
sukaupiamos, siekiant apskaityti patiektg, taciau neapmokéta elektros energija.

Elektros energijos pardavimo jmonéms pajamos pripazjstamos tuomet, kai jvykdomas elektros energijos pardavimas,
remiantis faktiniu elektros energijos suvartojimu, atsizvelgiant j skaitikliy rodmenis.

(b) Vartotojy prijungimo pajamos

Mokesciai gauti uz naujy vartotojy, gamintojy prijungimg bei elektros tinklo objekty ar jrenginiy perkélimg ar
rekonstrukcijg pageidaujant vartotojui, gamintojui ar kitiems asmenims, gauti po 2009 m. liepos 1 d., pripazjstami
pajamomis prijungus vartotojg.

Iki 2009 m. liepos 1 d. gauti aukSciau iSvardinti mokesc€iai apskaitomi kaip sukauptos ateinanciy laikotarpiy pajamos ir
yra proporcingai pripazjstami pajamomis per naujai sukurto susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo
laikg. Susijusios sanaudos, kurias sudaro ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté bei kitos sgnaudos, buvo
kapitalizuotos ir yra nudévimos per nustatytg kapitalizuoto turto naudojimo laikotarpj.

(c) Paslaugy pardavimo pajamos

Paslaugy pardavimo pajamos pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j
konkretaus sandorio jvykdymo lygj, jvertinamg pagal faktiSkai suteiktas paslaugas, kaip visy teiktiny paslaugy procenting
dalj.

(d) Prekiy pardavimo pajamos

Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos tuomet, kai visa rizika, susijusi su prekiy praradimu ar sugadinimu, bei bet
kokios papildomos sanaudos, atsirandancios dél jvykiy, atsitinkanéiy po to, kai prekés buvo pristatytos vezéjui ar |
sutartg vieta, yra perduodama i§ Grupés ar Bendrovés pirkéjui pagal standartizuotas pardavimo sglygas (INCOTERMS),
sutartas su pirkéju, bei yra pagrjstai uztikrintas susijusiy gautiny sumy susigrgzinimas.

(e) Paliikany pajamos

Paliikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu (taikant efektyvios palikany normos metodg). Pallikany pajamos
apskaitomos kaip finansinés pajamos bendryjy pajamy ataskaitoje.

(f) Dividendy pajamos
Dividendy pajamos pripazjstamos, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.
2.24. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas |sipareigojimu Grupés ir Bendrovés finansinése
ataskaitose tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.25. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaitiuojamas, dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelng i$ iSleisty
paprastyjy vardiniy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skaiCius pasikeiia, taCiau tai nejtakoja
ekonominiy resursy pasikeitimo, vidutinis svertinis iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis pakoreguojamas
proporcingai akcijy skaiCiaus pasikeitimui taip, lyg Sis pasikeitimas jvyko ankstesniojo pateikiamo laikotarpio pradzioje.
Kadangi néra jokiy pelno (nuostolio) vienai akcijai mazinanéiy instrumenty, vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir
sumazintasis pelnas nesiskiria.

2.26. Neapibréztumai

NeapibréZti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apradomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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2.27. lvykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

Visi po finansinés padéties ataskaitos sudarymo dienos jvyke jvykiai (koreguojantys jvykiai) yra apskaitomi finansinése
ataskaitose, jei jie susije su ataskaitiniu laikotarpiu ir turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms. Visi jvykiai, kurie
yra reik8mingi, taCiau néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami finansiniy ataskaity pastabose.

2.28. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja batent tokio uzskaitymo.

2.29. Palyginamoji informacija

2012 m. pinigy srauty ataskaitoje gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio materialiojo turto pirkimu, buvo pavaizduotos
atskirai. Palyginamoji informacija buvo atitinkamai pakoreguota.

3. ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai

Vertinimai ir sprendimai nuolat perziarimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant basimy
jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui. Pagrindinés sritys, kuriose naudoti vertinimai rengiant Sias finansines ataskaitas, yra aptartos zemiau:

(a) llgalaikio materialiojo turto perkainojimas ir vertés sumazéjimas

Grupé ir Bendrové ilgalaikj materialyjj turtg apskaito perkainota verte vadovaujantis 16-uoju Tarptautiniu apskaitos
standartu "Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai". Daugelio ilgalaikio materialiojo turto vienety perkainota verté dél jo
specifiSkumo buvo nustatoma taikant nudévétosios atstatomosios vertés metodg 2008 m. gruodzio 31 d.

Vadovaujantis Tarptautiniais vertinimo standartais, turto verte nustatant pagal nudévétosios atstatomosios vertés metods,
turi bdti atliekamas ir pakankamo pelningumo testas. Pagal apskaitos reikalavimus ilgalaikio materialiojo turto vertés turi
bati periodiSkai perzidrimos. llgalaikio materialiojo turto verté turi biti sumazinta, jeigu jo apskaitiné verté finansinés
padéties ataskaitoje yra didesné uz jo naudojimo verte arba tikrgjg verte, atémus pardavimo iSlaidas. Kitaip tariant,
finansinés padéties ataskaitoje nurodyta ilgalaikio materialiojo turto verté turi bdti sumazinta iki didesnés vertés —
dabartinés bisimos turto naudos, kurig Bendrové ar Grupé gauty turtg naudodama, arba jplauky, kurios baty gautos turtg
pardavus.

Ankstesnéje Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo redakcijoje, kuri galiojo 2008 m. gruodzio 31 d., buvo
numatyta, kad nustatant virSutines elekiros energijos perdavimo paslaugos kainy ribas atsizvelgiama j paslaugos teikéjo
licencijuojamoje veikloje naudojamo turto verte, kuri nustatoma pagal paslaugos teikéjo finansines ataskaitas
(reguliuojamo turto bazé).

Vadovaujantis nuo 2009 m. birZelio 1 d. jsigaliojusiu jstatymo pakeitimu, nustatant virSutines perdavimo paslaugos kainy
ribas reikalaujama atsizvelgti j paslaugos teikéjo licencijuojamoje veikloje naudojamo turto verte, kurig jvertina ir patvirtina
Komisija, remiantis Komisijos parengtais ir Vyriausybés patvirtintais paslaugos teikéjo licencijuojamoje veikloje naudojamo
turto vertés nustatymo principais.

Remiantis 2009 m. rugséjo 9 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1142 ,Dél elektros energijos paslaugos teikéjo licencijuojamoje
veikloje naudojamo turto vertés nustatymo principy®, nustatant virSutines elektros energijos perdavimo paslaugos kainy
ribas, paslaugos teikéjo licencijuojamoje veikloje naudojamo turto verté yra lygi ilgalaikio materialiojo turto likutinei
(balansinei) vertei 2002 m. gruodzio 31 d., padidintai su Komisija suderinty ir jgyvendinty investicijy suma ir sumazintai
turto nusidévéjimo suma, apskaiciuota Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo nustatyta tvarka.

Dél minéty priezasciy Siose finansinése ataskaitose pateiktos ilgalaikio materialiojo turto vertés gali reikSmingai skirtis nuo
ty, kurios buty buve apskaitytos, jeigu baty atliktas nepriklausomas turto vertinimas, kaip to reikalauja Tarptautiniai
vertinimo ir apskaitos standartai. Tikétina, kad toks vertinimas, neigiamai jtakoty Grupés ir Bendrovés veiklos rezultatus ir
akcininky nuosavybe 2011 m. ir 2012 m. finansinése ataskaitose.

Vadovybés sprendimu, nepriklausomi turto vertintojai neatliko ilgalaikio materialiojo turto tikryjy ver€iy 2011 m. gruodzio
31 d. ir 2012 m. gruodZio 31 d. nustatymo, kadangi 2010 metais ir 2011 metais vyko reikSmingas viso energetinio tkio
pertvarkymas bei dél neapibréztumy, susijusiy su kuriamu naujuoju elektros energijos kainy nustatymo modeliu ir jo
patvirtinimo terminu.
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(b) Vartotojy prijungimo mokesciy atidéjimas

Iki 2009 m. liepos 1 d. Bendrové atidédavo pajamas, gautas uZ vartotojy prijungima prie elektros tinklo. Sios baisimyjy
laikotarpiy pajamos yra pripazjstamos pajamomis per 31 mety laikotarpj, t.y. elektros jrangos, Grupés ir Bendrovés
pastatytos prijungiant vartotojg, vidutinj naudingo tarnavimo laika. Bendrové yra vienintelis elektros energijos skirstymo
paslaugos teikéjas visos Lietuvos vartotojams, todél vadovybé mano, kad paslaugy vartotojams teikimas yra neriboto
laiko, dél to elektros jrangos, pastatytos Grupés ar Bendrovés prijungiant vartotoja, vidutinis naudingo tarnavimo laikas
buvo naudojamas kaip geriausias galimas jvertinimas laikotarpio, per kurj vartotojy sumokéti prijungimo mokesciai yra
pripazjstami pajamomis. ISsamesné informacija pateikiama 15 pastaboje. Nuo 2009 m. liepos 1 d. gautos vartotojy
prijungimo pajamos pripazjstamos prijungus vartotojg.

(c) Sukauptos pajamos

IS gyventojy gautos pajamos pripazjstamos remiantis gautais mokeéjimais. Dél Sios priezasties kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje vadovybé apskaiCiuoja ir sukaupia uzdirbty, bet dar gyventojy neapmokéty pajamy suma.
Sukauptos pardavimo pajamos apskaiciuojamos, kaip gruodzio ménesj gauty apmokéjimy uz elektros energijg 1/3 dalis.
Sis sukaupimas yra nustatytas remiantis Bendrovés istorine patirtimi bei vidutiniu vartotojy atsiskaitymo uZ elektros
energijg periodu. Vadovybé apskai€iavo, kad daugelis gyventojy suvartotg elektros kiekj deklaruoja ir uz jj sumoka 20
ménesio dieng arba panasiu metu, taiau elektros energija tiekiama visg ménesj (30 arba 31 dieng). Todél per likusias
10 dieny suvartotas elektros energijos kiekis proporcingai apskaiciuojamas atsizvelgiant | visg per ménesj j elektros
energijos tiekimo tinklg patiektg elektros energijg (faktiSkai zinomas kintamasis) bei per visg gruodzio ménesj gyventojy
deklaruotg elektros energijos kiekj ir dauginant skirtuma i$ vidutinio 1 kWh tarifo (10 pastaba).

(d) Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai nustatyti remiantis vadovybés atliktais jy atgautinumo tikimybés ir terminy
jvertinimais, susijusiais su sumomis, kurios nebus atgautos pagal pradZioje numatytus terminus. Siam jvertinimui atlikti
reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi reik&mingy skolininko finansiniy sunkumy pozymiais, tikimybe,
kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu.
Dabartiniai vadovybés jvertinimai galéty labai pasikeisti dél pasikeitusios padéties rinkoje ar visoje Salies ekonomikoje.
Atgautinumo rodiklis taip pat labai priklauso nuo sékmeés rodiklio bei veiksmy, kuriy buvo imtasi, siekiant atgauti labai
uzdelstas gautinas sumas.

Bendrovés gautinos sumos, siekiant nustatyti jy verte ir jos sumazéjimag, vertinamos individualiai arba bendrai pana$iy
gautiny sumy grupéje. Bendrové, atlikdama individualy gautiny sumy vertinima, atsizvelgia j Bendrovés turimus ar jai
prieinamus duomenis iSorés informacijos Saltiniuose apie rinkos tendencijas bei prognozes, galimas gautinos sumos
uztikrinimo priemones ir jvykius, patvirtinancius, kad gautinos sumos verté sumazéjo, pvz., sutarties sglygy vykdyma,
skolininko veiklos faktinius duomenis ir pan. Bendrové, atlikdama gautiny sumy vertés sumazéjimg bendrai, atsizvelgia |
istorinius statistinius duomenis. Bendrové kasmet patikrina, ar bendram vertinimui taikomos atidejimo normos atitinka
istorinius gautiny sumy vertés sumazéjimo duomenis ir patvirtina bendrai vertinamy gautiny sumy atidéjimo normas kitiems
metams.

ISsamesné informacija pateikiama 9 pastaboje.

(e) llgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai

ligalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai nustatomi atsizvelgiant | panaSaus turto naudingo tarnavimo
laikotarpius. Nauda i$ turto gaunama jj naudojant. Taciau tokie veiksniai kaip turto senéjimas technine arba komercine
prasme, turto fizinis nusidévejimas daznai sumazina i§ turto gaunamg naudg. Like naudingo tarnavimo laikotarpiai
nustatomi atsizvelgiant j dabartine turto technine bikle ir laikotarpj, per kurj Grupé ir Bendrové tikisi gauti naudos i$ turto.
Svarbiausi yra Sie veiksniai: (a) planuojamas turto naudojimas; (b) planuojamas fizinis nusidévéjimas, kuris priklauso nuo
turto eksploatavimo bado; ir (c) turto senéjimas techniniu arba komerciniu atzvilgiu dél poky¢iy rinkoje.

(f) Mokesciy patikrinimai

Mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 i$ eilés einancius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety patikrinti
buhalterijos knygas ir apskaitos jrasSus bei apskaiCiuoti papildomus mokesc€ius ir baudas. Vadovybei nezinomos jokios
aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

(9) Perdeklaruotos elektros energijos suvartojimas

Nuo 2013 m. ir 2012 m. pradzios Bendrové padidino elektros energijos kainas. Dél Sios priezasties dalis gyventojy,
siekdami mokéti mazesne kaing, deklaravo daugiau elektros energijos nei realiai suvartojo. Bendrové jvertino
perdeklaruotg sumg remiantis elekiros energijos suvartojimo pokyc€iu, kuris apskaiCiuojamas kaip perskai€iuojamo
periodo gavimo | tinklg kiekio ir praeity mety to paties periodo gauto j tinklg kiekio skirtumas. Sis suvartojimo pokytis
buvo pritaikytas atitinkamai 2011 m. ir 2010 m. gruodZio ménesio elektros energijos suvartojimui ir palygintas su
atitinkamai per 2012 m. ir 2011 m. gruodzio mén. faktiSkai deklaruota elektros energijos suvartojimo suma. |vertintas
skirtumas buvo apskaitytas kaip gauti avansai (18 pastaba).
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4. llgalaikis materialusis turtas

Pas
ta-

Grupé bos

2010 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo sav ikaina ar perkainota
verte

Sukauptas nusidév éjimas

2011 m. sausio 1 d. likutiné verté
|sigijimai

Inv entorizacijos metu uzpajamuotas
turtas

Perleidimai

Nurasy mai

Perkainojimas

Vertés sumazéjimo poky tis
Perklasifikavimai tarp grupiy , |
nematerialy turta ir atsargas
Perklasifikavimai j investicinj turtg 6
Nusidév éjimas

2011 m. gruodzio 31 d. likutiné
verté

2011 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo sav ikaina ar perkainota
verte

Sukauptas nusidév éjimas

2012 m. sausio 1 d. likutiné verté
|sigijimai

Perleidimai

NuraSy mai

Perkainojimas

Perklasifikavimai tarp grupiy , |
nematerialy turta, atsargas, turtg
skirtg parduoti

Perklasifikavimai i§/j inv esticinio
turto 6
Turtiniai jnasai

Nusidév éjimas

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné
verté

2012 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo sav ikaina ar perkainota
verte

Sukauptas nusidév éjimas

Kitas ilgalaikis

Statiniai ir Transporto materialusis Nebaigta
Zemé Pastatai masinos priemonés turtas statyba IS viso
459 405 127 4 813 878 51 714 114 483 70 919 5 456 580
- (19 814) (400 781) (2 461) (22 541) - ( 445 597)
459 385 313 4 413 097 49 253 91 942 70 919 5 010 983
- 280 3880 3511 6 323 285 309 299 303
- - 1303 - - - 1 303
- ( 188) ( 26) ( 678) ( 21) - ( 913)
- ( 64) (13 407) (8) ( 30) ( 469) (13 978)
- ( 213) (2 069) (2119) (2 (2 345) (6 748)
- ( 73) ( 132) - 195 255 245
( 6) 5972 277 397 - 3720 (292 623) (5 540)
- (7 794) (21 106) - - - ( 28 900)
- (22 376) (382 859) ( 6 644) (19 907) - (431 785)
453 360 856 4 276 079 43 316 82 220 61 046 4 823 970
453 404 243 5052 711 70 297 124 856 61 046 5 713 606
- (43 387) (776 632) (26 981) (42 635) - (889 636)
453 360 856 4 276 079 43 316 82 220 61 046 4 823 970
- 164 7 500 12 552 327 318 822 339 365
- ( 233) ( 87) ( 149) ( 8) - ( 477)
- ( 432) (14 957) - ( 27) ( 664) ( 16 080)
- 280 ( 252) 12 ( 40) - -
- 6 553 297 575 - 13841 (317 991) ( 22)
- (5 230) ( 527) - - - (5 757)
- 1 92 ( 25) ( 13) - 55
- (19 603) (363 028) (6322) (18 425) - (407 378)
453 342 356 4 202 395 49 384 77 875 61 213 4 733 676
453 404 570 5 319 492 80 907 135 695 61 213 6 002 330
- (62214) (1117 097) (31 523) (57 820) - (1268 654)
453 342 356 4 202 395 49 384 77 875 61 213 4 733 676
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Bendrové

2010 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina ar perkainota
verté

Sukauptas nusidév éjimas

2011 m. sausio 1 d. likutiné verté
Isigijimai

Inv entorizacijos metu uzpajamuotas
turtas

Pardavimai

NuraSy mai

Perkainojimas

Vertés sumazéjimo poky tis
Perklasifikavimai tarp grupiu, j
nematerialy turtg ir atsargas
Nusidév éjimas

2011 m. gruodzio 31 d. likutiné
verté

2011 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo sav ikaina ar perkainota
verté

Sukauptas nusidév éjimas

2012 m. sausio 1 d. likutiné verté
|sigijimai

Pardavimai

NuraSy mai

Perkainojimas

Perklasifikavimai tarp grupiy, j
nematerialyjj turtg ir atsargas
Turtiniai jnasai | dukterines jmones
Nusidév éjimas

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné
verté

2012 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina ar perkainota
verté

Sukauptas nusidév éjimas

Kitas ilgalaikis

Statiniai ir Transporto materialusis Nebaigta
Zemeé Pastatai masinos priemonés turtas statyba IS viso
279 299 480 4 782 826 526 110 092 68 401 5 261 604
- (19 757) (399 022) ( 251) (21722) - (440 752)
279 279 723 4 383 804 275 88 370 68 401 4 820 852
- 247 3763 13 6 183 284 051 294 257
- - 1303 - - - 1 303
- - ( 26) - - - ( 26)
- ( 64) (13 409) - ( 12) ( 469) (13 953)
- (7 115 6 (2 - 112
- ( 73) ( 132) - 195 255 245
( 6) 5987 277 172 - 3720 (292 401) (5528)
- (20 230) (381 725) ( 50) (19 247) - (421 252)
273 265 583 4 270 865 244 79 208 59 837 4 676 010
273 305 515 5043 977 390 119 212 59 837 5 529 204
- (39 932) (773 112) ( 146) ( 40 004) - (853 194)
273 265 583 4 270 865 244 79 208 59 837 4 676 010
- 150 7017 - - 317 181 324 348
- - (39) - (2 - (41)
- ( 432) (14 941) - ( 11) ( 663) (16 047)
- 1 ( 252) 12 ( 40) - ( 279)
- 6 634 297 477 - 13 880 (317 991) -
- ( 57) ( 802) ( 219) ( 189) - (1267)
- (17 625) (361 816) (7 (17 739) - (397 187)
273 254 254 4 197 509 30 75 107 58 364 4 585 537
273 311 656 5 309 959 118 130 223 58 364 5 810 593
- (57 402) (1 112 450) ( 88) (55 116) - (1225 056)
273 254 254 4 197 509 30 75 107 58 364 4 585 537

Nurasymus daugiausia sudaro statiniy ir elektros tinkly jrangos nurasymai dél jy netinkamumo naudojimui arba pakeitimo

rekonstrukcijos (remonto) metu.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 2012 m. gruodZio 31 d.

2012 m. buvo perkainota dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurj 2012 m. sausio 31 d. Bendrové perdavé kaip
turtinj jnasg dukterinei jmonei NT Valdos, UAB. Sio turto vertinimg atliko nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Inreal”

lyginamosios vertés metodu.

2012 m. gruodzio 31 d. Bendrovés dukterinés jmonés NT Valdos, UAB pastaty vertinimg atliko nepriklausomi turto
vertintojai UAB ,,Inreal® bei Bendrovés turto vertinimo specialistai taikant lyginamosios vertés (pardavimy kainos

analogy) metoda.

Toliau pateikiama informacija apie perkainojimo pelng ir nuostolius, patirtus per 2012 metus:

Grupé
Apskaitinés vertés
padidéjimas (sumazéjimas)

Bendrové
Apskaitines vertes
padidéjimas (sumazéjimas)

Pripazinta kitose bendrosiose
pajamose ir perkainojimo

Pripazinta per

IS viso perkainojimo

rezerve pelna/nuostolj pelno (nuostoliy)
532 (532)
93 (372) (279)
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llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 2011 m. gruodZio 31 d.

2011 m. gruodzio 31 d. buvo perkainota dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurj 2012 m. sausio 1 d. Bendrove
perdavé kaip turtinj jnasg dukterinei jmonei UAB ,Elektros tinklo paslaugos® (Zr. 32 pastabg). Sio turto vertinimg atliko
nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Inreal” atkuriamosios ir lyginamosios vertés metody deriniu.

2011 m. gruodzio 12 d. Bendrovés dukteriné jmoné NT Valdos, UAB prisijungé savo duktering jmone UAB ,Rytra“. Taip
pat 2011 m. gruodzio 31 d. dalis Grupés turto buvo perkainota dél turto perkainavimo dukterinése jmonése UAB ,Rytra“
bei NT Valdos, UAB: nekilnojamojo turto vertinimg atliko UAB ,Inreal lyginamosios vertés metodu, o transporto
priemoniy vertinimg atliko UAB ,,Oberhaus”

Toliau pateikiama informacija apie perkainojimo pelng ir nuostolius, patirtus per 2011 metus:

Pripazinta kitose bendrosiose

pajamose ir perkainojimo Pripazinta per IS viso perkainojimo
Grupé rezerve pelna/nuostolj pelno (nuostoliy)
Apskaitinés vertés
padidéjimas (sumazéjimas) 2 005 (8 753) (6 748)
Bendroveé
Apskaitinés vertés
padidéjimas (sumazéjimas) 127 (15) 112

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebdty buves perkainotas, Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto likutinés
vertés 2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. baty buvusios tokios:

Kitas
ilgalaikis
; Statiniai ir Transporto materialusis Nebaigta
Grupé Zemé Pastatai masinos priemonés turtas statyba IS viso
2012 m. gruodzio 31 d. 556 242 274 2548 812 51 254 76 275 61 302 2980473
2011 m. gruodzio 31 d. 556 258 467 2418 158 45 749 78 995 61173 2863 098
Kitas
ilgalaikis
} Statiniai ir Transporto materialusis Nebaigta
Bendrové Zemé Pastatai masinos priemonés turtas statyba IS viso
2012 m. gruodzio 31 d. 376 159131 2 535 968 21 73 506 58 452 2 827 454
2011 m. gruodzio 31 d. 376 163 924 2 408 207 552 75 983 59 963 2 709 005
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5. Nematerialusis turtas

Grupé

2010 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina

Sukauptas nusidév éjimas

2011 m. sausio 1 d. likutiné verté

Isigijimai

Perklasifikavimas i$ ilgalaikio materialiojo turto

Amortizacija

2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo sav ikaina

Sukauptas nusidév éjimas

2012 m. sausio 1 d. likutiné verté

|sigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiy

Amortizacija

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2012 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina

Sukauptas nusidév éjimas

Bendrove

2010 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina

Sukauptas nusidév éjimas

2011 m. sausio 1 d. likutiné verté

|sigijimai

Perklasifikavimas i$ ilgalaikio materialiojo turto

Amortizacija

2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

2011 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina

Sukauptas nusidév éjimas

2012 m. sausio 1 d. likutiné verté

Isigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiy

Amortizacija

2012 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2012 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo savikaina

Sukauptas nusidév éjimas

Pasta-
bos

Patentai ir Programiné Kitas nematerialus Nebaigti
licencijos iranga turtas projektai IS viso
- 20 450 106 - 20 556
- (15 591) ( 94) - ( 15 685)
- 4 859 12 - 4 871
- 730 20 392 1142
69 1571 114 - 1754
(2 (2027) ( 10) - (2039)
67 5 133 136 392 5 728
69 10 384 161 392 11 006
(2 (5 251) ( 25) - (5278)
67 5133 136 392 5 728
- 13 10 3 650 3673
- 1 545 - (1 545) -
( 23) (2 289) ( 32) - (2 344)
44 4 402 114 2 497 7 057
69 11 762 171 2 497 14 499
( 25) (7 360) ( 57) - (7 442)
44 4 402 114 2 497 7 057
Patentai ir Programiné Kitas nematerialus Nebaigti
licencijos iranga turtas projektai IS viso
- 20 438 106 - 20 544
- (15 591) ( 94) - ( 15 685)
- 4 847 12 - 4 859
- 684 20 392 1 096
69 1571 114 - 1754
(2 (2 025) ( 10) - (2037)
67 5077 136 392 5672
69 10 326 161 392 10 948
(2 (5 249) ( 25) - (5 276)
67 5077 136 392 5672
- - - 3625 3625
- 1 545 - (1 545) -
( 23) (2 270) ( 30) - (2323)
44 4 352 106 2 472 6 974
69 11 685 161 2 472 14 387
( 25) (7333) ( 55) - (7 413)
44 4 352 106 2 472 6 974

24



AB LESTO, jmonés kodas 302577612, qujq g. 14, Vilnius, Lietuva
2012 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

6. Investicinis turtas

Grupés investicinj turtg sudaro dukterinés jmonés NT Valdos, UAB turimi pastatai ir statiniai, kurie néra naudojami
Grupés reikméms, o skirti pajamoms i§ nuomos uzdirbti.

Toliau pateikiama informacija apie investicinio turto judéjima:

Investicinis

Grupé turtas

2011 m.sausio 1d. 122 677
Tikrosios vertés pokytis (15 989)
Perklasifikavimas i$ ilgalaikio materialiojo turto pasikeitus paskirciai 28 900
2011 m. gruodzio 31 d. 135 588
2012 m.sausio 1d. 135588
Isigijimai 3725
Perleidimai ( 405)
Tikrosios vertés pokytis (2569)
Perklasifikavimas j turtg skirtg parduoti ( 366)
Perklasifikavimas i$ ilgalaikio materialiojo turto pasikeitus paskirCiai 5757
2012 m. gruodzio 31 d. 141 730

NT Valdos, UAB nekilnojamojo turto vertinimg 2012 m. gruodzio 31 d. atliko nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Inreal*
bei NT Valdos, UAB turto vertinimo specialistai, taikant lyginamosios vertés (pardavimy kainos analogy) metodg. 2011
m. gruodzio 27 d. NT Valdos, UAB nekilnojamojo turto vertinimg atliko nepriklausomi turto vertintojai UAB ,Inreal, o
2011 m. gruodzio 31 d. NT Valdos, UAB turto vertinimo specialistai lyginamosios vertés metodu. Abejais metais

palyginamosios kainos buvo nustatytos pagal sandorius rinkoje.

7. llgalaikés gautinos sumos

Grupé Bendroveé
20121231 20111231 2012 12 31 2011 12 31

Suteikty hipotekiniy paskoly tikroji verté 3908 3209 3908 3209
Suteikty hipotekiniy paskoly balansinée verté 2502 2707 2502 2707

ligalaikes gautinas sumas sudaro hipotekinés paskolos, kurios yra iSduotos fiziniams asmenims 25 mety laikotarpiui.
Sios paskolos turi biti grgZinamos dalimis iki 2027 m. Hipotekinés paskolos uztikrintos jkeistu gyvenamuoju bistu. 2012
m. Siy paskoly einamyjy mety dalis buvo lygi 319 tdkst. lity (2011 m. — 338 tdkst. lity) ir buvo apskaityta prekybos ir kity
gautiny sumy straipsnyje (9 pastaba). Sios paskolos buvo i§duotos su fiksuota palikany norma, kuri sudaro nuo
0,1 proc. iki 1 proc. Hipotekiniy paskoly tikrosios vertés pateiktos zemiau:

Grupé Bendroveé
20121231 20111231 2012 12 31 201112 31

Suteikty hipotekiniy paskoly ilgalaiké dalis 2183 2 369 2183 2 369
Hipotekiniy paskoly tikroji verté buvo nustatyta remiantis diskontuotais pinigy srautais taikant 3,03 proc. diskonto normg

(2011 m. gruodzio 31d. — 4,66 proc.). Grupés ir Bendroves hipotekiniy paskoly diskontavimui buvo naudojamas
pallkany svertinis vidurkis, kuris 2012 m. gruodzio 31 d. buvo 7.61 proc. (2011 m. buvo 7,59 proc.).
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8. Atsargos

Zaliavos ir atsarginés dalys

Elektros skaitikliai

Kuras

Kita

Atémus: Atsargy vertés sumazéjimas
IS viso:

Grupé Bendroveé
20121231 20111231 20121231 20111231

12 328 12 870 4798 10 327
2508 3013 2508 3013
248 250 103 19
2027 3150 1386 2911
(7130) (4879) (3895) (4 453)
9981 14 404 4 900 11817

Grupés ir Bendrovés atsargos, pripazintos sgnaudomis per metus, pasibaigusius 2012 m. gruodzio 31 d., atitinkamai
sudare 55 375 tokst. lity ir 19 231 takst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 53 710 tikst. lity ir 20 814 takst. lity).
Sios sgnaudos buvo jtrauktos j bendryjy pajamy ataskaitos remonto ir techninés priezitros sgnaudy straipsn;.

2012 m. ir 2011 m. atsargy vertés sumazéjima sudaré:

Atsargy vertés sumazéjimas laikotarpio pradziai
Atsargy vertés sumazéjimo padidéjimas per
metus

Atsargy vertés sumazejimo nuraSymas

Atsargy vertés sumazéjimas laikotarpio
pabaigai

Grupé Bendroveé
2012 2011 2012 2011
4879 4 498 4 453 4194
2855 2972 46 2 850
( 604) (2591) ( 604) (2591)
7130 4879 3895 4 453

Kai kurioms atsargoms suformuotas vertés sumazéjimas buvo nurasytas, nes atsargos buvo nurasytos arba sunaudotos.

9. Prekybos ir kitos gautinos sumos
Bendroveé
20121231 20111231

Grupé
20121231 20111231

IS pirkéjy gautinos sumos 199 207 193 369 197 045 192 828
Prekybos ir kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 21185 20 658 17 565 15 730
(29 pastaba)

Hipotekiniy paskoly einamuyjy mety dalis 319 338 319 338
Kitos gautinos sumos 4730 10 290 3572 9981
Atémus: Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (34 530) (40 427) (34 205) (40 399)
IS viso: 190911 184 228 184 296 178 478

Kity gautiny sumy vertés dalis, kuri 2012 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje sudaro 2 524 takst. lity (2011 m.
gruodzio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje atitinkamai - 7 305 tdkst. lity ir 7 392 tdkst. lity) yra ne finansinés priemonés.

Prekybos ir kity gautiny sumy tikrosios vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas yra pripazjstamas tada, kai tikétina, kad skolininkas bankrutuos, nevykdo

jsipareigojimy ar delsia mokéti ilgiau nei 2 ménesius.

Hipotekiniy paskoly einamyjy mety dalys atskleidime pateiktos diskontuota verte ir yra nepradelstos.

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios nebuvo pripazintos abejotinomis, sudaré:

Grupé Bendroveé
20121231 20111231 20121231 20111231
Nepradelstos sumos 172 205 164 492 168 917 160 265
Pradelsta iki 1 mén. 12 049 15 056 9003 14 144
Pradelsta nuo 1 iki 2 meén. 3112 1933 2 853 1742
Pradelsta daugiau nei 2 mén. 3204 2409 3204 1989
IS viso: 190570 183 890 183977 178 140
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IS susijusiy Saliy gautiny sumy jsisenéjimo analizé pateikta 29 pastaboje.
Prekybos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 25-35 dieny.
Toliau nurodytos Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumuos, kurioms suformuotas vertés sumazéjimas:

Grupé Bendroveée
20121231 20111231 20121231 20111231

Pradelsta iki 3 mén. 3747 1219 3698 1219
Pradelsta nuo 3 iki 6 men. 1593 225 1487 224
Pradelsta nuo 6 iki 12 mén. 4632 1363 4471 1362
Pradelsta daugiau nei 1 metus 24 580 37 620 24 549 37 594
IS viso: 34 552 40 427 34 205 40 399

Grupés prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2012 m. ir 2011 m. buvo toks:

Likutis 2011 m.sausio1d 43 852
Vertés sumazéjimas, priskai¢iuotas per metus 2145
Nurasyta (5570)
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d 40 427
Vertés sumaZzejimas, priskaiiuotas per metus 7 988
Nurasyta (13 885)
Likutis 2012 m. gruodzio 31 d 34 530

Bendrovés prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2012 m. ir 2011 m. buvo toks:

Likutis 2011 m.sausio 1d 43 794
Vertés sumaZzejimas, priskaiCiuotas per metus 2148
Nurasyta (5543)
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d 40 399
Vertés sumazejimas, priskaiCiuotas per metus 7 691
NuraSyta (13 885)
Likutis 2012 m. gruodzio 31 d 34 205

10. ISankstiniai apmokéjimai, ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

Grupé Bendroveée
20121231 20111231 20121231 20111231

Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos 21593 23 750 21593 23750
ISankstiniai apmokéjimai uz paslaugas 44 80 6 51
Kiti iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio
. . . . 366 400 39 120
laikotarpio sgnaudos, kitos sukauptos pajamos
22 003 24 230 21 638 23921

11. ISvestinés finansinés priemonés

Palikany normos rizikos valdymui Grupé ir Bendrové naudoja i$vestines finansines priemones. Siuo tikslu Bendrové yra
sudariusi paldkany apsikeitimo sandorj, kuris skirtas kintamg paliikany normg pakeisti j fiksuotg.

2012 m. gruodzio 31 d. apsikeitimo sandorio nominali verté buvo 69 056 tdkst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. — 69
056 takst. lity).

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. tikroji apsikeitimo sandorio verté atitinkamai sudaré 1 558 takst. lity ir 1 511 tdkst. lity
jsipareigojima.
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12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuoti indéliai

Pinigai ir piniqgy ekvivalentai

Grupé Bendrové
20112 31 20111231 20121231 20111231

Terminuoti indéliai, kuriy terminas nevir$ija trijy

. . - 1500 - -

meénesiy
Pinigai banke 30 066 56 870 9581 44 161
Pinigai kelyje - 338 - -
30 066 58 708 9581 44 161

Remiantis reitingy agenttros Moody's nustatytais reitingais, pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciy kredito kokybé yra:

Grupé Bendrové
201212 31 20111231 20121231 20111231
Aa2 - 5557 - 1909
Aa3 5627 426 5612 426
Al 7 254 7 026 1991 33
A2 17 180 45 361 1973 41793
Baal 2 - 2 -
Baa2 3 - 3 -
Nepriskirti - 338 - -
30 066 58 708 9581 44 161
Pinigai ir pinigy ekvivalentai pinigy srauty ataskaitoje apima:
Grupé Bendrové

201212 31 201112 31 20121231 20111231

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 30 066 58 708 9581 44 161
Banko sgskaitos pervirSis (overdraft) (19 61 501 862 61 501 862
pastaba) ( ) ( 862) ( ) ( 862)

(31435) 57 846 (51920) 43 299

Terminuoti indéliai

2012 m. gruodzio 31 d. Grupe turéjo 3 000 tdkst. lity A2 kredito reitingo pagal Moody reitingy agentdrg trumpalaikj indélj
banke, kurio terminas yra ilgesnis nei trys ménesiai, o svertiné paldkany norma 1,16 proc. (2011 m. gruodzio 31 d.
Grupé turéjo 5 000 takst. lity i$ jy 2 000 tokst. Lt Aa2, o 3 000 tikst. A2 kredito reitingo, svertiné palikany norma — 1,26
proc.).

13. Jstatinis kapitalas

2012 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 603 944 593 (2011 m. — 603 944 593) paprastosios vardinés
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 litas. Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Per 2012 m. ir 2011 m. akcijy
skaicius nepasikeité.

14. Rezervai

Jstatymy numatytas rezervas

Jstatymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Kasmet | §j rezerva turi bati pervesta
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol jstatymy numatytas rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio. 2012
m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. jstatymy numatytas rezervas buvo pilnai suformuotas.

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turtg. Sis rezervas
negali bati naudojamas nuostoliams padengti.
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Pasta- Perkainojimo Atidétasis pelno Atémus atidétajj
Grupé bos rezervas mokestis pelno mokest;j
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 2433 149 (365 146) 2 068 003
Pelnas (nuostolis) dél ilgalaikio materialiojo turto
perkainojimo per metus
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytgjj
pelng per metus (nusidévéjimas, nurasytas (272 408) 40 433 (231 975)
turtas, perleistas turtas)
Dukteriniy jmoniy rezervo dalis, tenkanti

4 2005 ( 301) 1704

nekontroliuojanciai daliai ( 790) 118 (672)
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 2161 956 (324 896) 1837 060
Likutis 2012 m. sausio 1 d. 2 161 956 (324 896) 1837 060
Pelna§ (r_]_uostolls) dél ilgalaikio materialiojo turto 532 ( 81) 451
perkainojimo per metus 4
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj
pelng per metus (nusidevéjimas, nurasytas (238 931) 35841 (203 090)
turtas, perleistas turtas)
Dukteriniy jmoniy rezervo dalis, tenkanti

ST . (78) 12 ( 66)
nekontroliuojanciai daliai
Likutis 2012 m. gruodzio 31 d. 1923479 (289 124) 1634 355

Perkainojimo Atidétasis pelno Atémus atidétajj

Bendroveé rezervas mokestis pelno mokestj
Likutis 2011 m. sausio 1 d. 2 391 679 (358 781) 2 032 898
Pelnas (nuostolis) dél ilgalaikio materialiojo turto 4

perkainojimo per metus 127 (19 108

Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytgjj
pelng per metus (nusidévéjimas, nurasytas

turtas, perleistas turtas) (269 447) 40 417 (229 030)
Likutis 2011 m. gruodzio 31 d. 2122 359 (318 383) 1803976
Likutis 2012 m. sausio 1 d. 2122 359 (318 383) 1803 976
Pelnas (nuostolis) dél ilgalaikio materialiojo turto

perkainojimo per metus 4 93 ( 14) 79

Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj
pelng per metus (nusidéevéjimas, nurasytas

turtas, perleistas turtas) (233 894) 35084 (198 810)
Likutis 2012 m. gruodzio 31 d. 1888 558 (283 313) 1605 245
Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu ir gali bati perskirstomi skirstant kity mety pelna.

15. Ateinandiy laikotarpiy pajamos

Grupé/Bendrové
2012 12 31 2011 12 31
Ateinanciy laikotarpiy vartotojy prijungimo mokesciy pajamos 317 861 332890
Ateinanciy laikotarpiy vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
pajamos 1153 1196
319014 334 086
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Ateinandiy laikotarpiy vartotojy prijungimo mokesciy pajamos :

Laikotarpio pradzioje

Pripazinta pajamomis bendryjy pajamy ataskaitoje

Laikotarpio pabaigoje

llgalaiké dalis
Trumpalaiké dalis (18 pastaba)

2012 12 31 201112 31

347 919 362 949

(15 029) (15 030)

332 890 347 919
2012 12 31 20111231

317 861 332 890

15 029 15 029

332 890 347 919

IS viso:
Nuo 2009 m. liepos 1 d. visos i§ naujy vartotojy uz prijungima prie elektros jrenginiy ir i§ uzsakovy uz elektros linijy

perkélimg gautos pajamos pripazjstamos tg laikotarpj kai atliekami darbai. ki 2009 m. liepos 1 d. sukauptos pajamos
pripazjstamos pajamomis per susijusio ilgalaikio materialiojo turto vidutinj tarnavimo laikotarpj.

16. Dotacijos, subsidijos

Grupés ir Bendrovés dotacijy ir subsidijy judéjimas 2012 m. ir 2011 m. buvo toks:

Grupé/Bendrové
Likutis 2010 gruodzio 31 d. 50 867
Gauta 4508
Dotacijos atstatymas (6722)
PriskaiCiuota amortizacija (2283)
Likutis 2011 gruodzio 31 d. 46 370
Gauta 2566
Dotacijos atstatymas ( 414)
PriskaiCiuota amortizacija (2582)
Likutis 2012 gruodzio 31 d. 45 940

Subsidijas ir dotacijas sudaro i§ Europos Sajungos fondy gautos léSos statiniy ir elektros tinkly jsigijimui ir sukdrimui ir i$
Lietuvos Respublikos Vyriausybés neatlygintinai gautas ilgalaikis materialusis turtas.

Dotacijy amortizacija apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitos nusidévéjimo ir amortizacijos straipsnyje ir maZzina
susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas.

17. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Grupé Bendroveée
201212 31 201112 31 20121231 20111231
Prekybos mokétinos sumos 154 765 142 770 134 215 134 180
Dukterinéms jmonéms mokétinos sumos (29 ) i 17 172 10 357
pastaba)
Susijusioms jmonéms mokétinos sumos (29
158 901 135 357 158 427 134 535
pastaba)
Prekybos mokeétiny sumy i$ viso: 313 666 278 127 309 814 279072
Mokes ¢ iai, iSskyrus pelno mokestj 1982 8192 557 5861
Su darbo uzmokesdiu susije jsipareigojimai 4195 4169 3248 3452
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 10 381 9931 10 381 9 895
Kity mokétiny sumy i$ viso: 16 558 22 292 14 186 19 208
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 330 224 300 419 324 000 298 280

Kity mokétiny sumy vertéje dalis jsipareigojimy, kurie 2012 m. gruodzZio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje atitinkamai sudaro 7
498 takst. lity ir 5 124 tokst. Lt (2011 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Bendrovéje atitinkamai — 13 682 tukst. lity ir 10 598

tdkst. lity) yra ne finansinés priemonés.
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Prekybos mokétinos sumos

Auksciau minéty finansiniy jsipareigojimy salygos:

—  Prekybos mokétinos sumos yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 60 dieny apmokéjimo laikotarpis.
— Kitos mokétinos sumos yra beprocentés ir jy vidutinis padengimo terminas yra $eSi ménesiai.

—  Mokeétinos pallkanos paprastai yra mokamos ketvir€iais per finansinius metus.

—  Su susijusiomis Salimis susijusiy mokétiny sumy salygos pateiktos 29 pastaboje.

18. Gauti avansai, sukauptos sanaudos ir ateinan€iy laikotarpiy pajamos

Grupé Bendrové
2012 12 31 2011 12 31 20121231 20111231

Sukauptos sgnaudos 19 459 16 161 15084 14171
Ateinandiy laikotarpiy naujy vartotojy prijungimo

pajamy trumpalaiké dalis (15 pastaba) 15029 15029 15029 15029
gzllfsatelnancm laikotarpiy pajamy trumpalaike 138 7697 43 7697
Gauti avansai 49 860 49 748 49 566 49 566

84 486 88 635 79722 86 463

2012 m. gruodzio 31 d. gautus avansus daugiausia sudaro avansai, gauti uz naujy vartotojy prijungimg ir elektros
energijos perdeklaravimo jtaka 7 559 tokst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. elektros energijos perdeklaravimo jtaka buvo 10
177 lity), kuri atsirado dél nuo 2013 m. sausio 1 d. padidéjusiy elektros energijos tarify. Perdeklaravimo suma 2012 m.
gruodzio 31 d. buvo apskaityta gauty avansy straipsnyje.

19. Paskolos
Grupé Bendrové
2012 12 31 2011 12 31 20121231 20111231
ligalaikés paskolos
Banky paskolos 395 647 325 362 395 647 325 362
Trumpalaikés paskolos
Banko sgskaitos pervir§is (overdraft) 61501 862 61501 862
Banky paskolos 119 619 118 504 119 619 118 504
181 120 119 366 181 120 119 366
Paskoly i$ viso: 576 767 444 728 576 767 444 728

Visoms Grupés ir Bendrovés paskoloms yra nustatytos kintamos pallikany normos, kuriy perzidréjimo laikotarpis yra ne
ilgesnis nei 6 ménesiai. Paskoly grgZinimo uZztikrinimui néra jkeistas joks turtas.

ligalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrové
2012 12 31 2011 12 31 20121231 20111231
Nuo 1 iki 2 mety 218 386 119 619 218 386 119 619
Nuo 2 iki 5 mety 171 809 194 839 171 809 194 839
Virs 5 mety 5452 10 904 5452 10 904
395 647 325 362 395 647 325 362

Bendrové nevykdé vienos paskolos reikalavimy, susijusiy su piniginiy 1€Sy jplaukomis j bankg. Taciau Si paskola bus

grazinta per 2013 m. | ketvirtj ir Finansinés padéties ataskaitoje 2012 m. pabaigai parodyta prie trumpalaikiy
jsipareigojimy.
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Vidutinés paldkany normos procentais finansiniy ataskaity parengimo dieng buvo tokios:

Grupé Bendrové
2012 12 31 2011 12 31 20121231 20111231
Banko sgskaitos pervirSis (overdraft) 0,84 0,94 0,84 0,94
Banky paskolos 1,02 2,28 1,02 2,28

Grupés ir bendroves paskoly apskaitinés vertés yra denominuotos Siomis valiutomis:

Grupé Bendrové
2012 12 31 2011 12 31 20121231 20111231
LTL 61501 862 61 501 862
EUR 515 266 443 866 515 266 443 866
576 767 444 728 576 767 444 728

Grupé ir Bendrove turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes:

Grupé Bendrove
2012 12 31 201112 31 20121231 20111231
Finansinés skolos su kintama palGkany norma,
kuriy terminas baigiasi vieneriy mety laikotarpiu 67 499 35 390 67 499 35390

20. Atidétasis pelno mokestis

2012 m. ir 2011 m. Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai:

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 24 058 28804 23 822 28 803
Praéjusiy mety pelno mokescio koregavimas 6 - 6 -
Atidétojo pelno mokescio (pajamos) sgnaudos (31412) (40 995) (31284) (38700)
(7348) (12191) (7 456) (9897)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kuomet teisiS8kai galima sudengti einamojo laikotarpio
mokesciy turtg su einamojo laikotarpio mokesciy jsipareigojimais ir kuomet atidétasis pelno mokestis yra susijes su ta
pacia fiskaline institucija. Sudengtos sumos yra pateikiamos Zemiau:

Mokestinis
prestizas,
Grupé Naujy Turto susidares
T YN] ~ . vartotojy vertés dél verslo Elektros
AtldetOJO pelno mokes¢io turtas prijungimo sumazéji- Sukauptos Keliami mainy perdeklara-
pajamos mas sgnaudos nuostoliai sandorio vimas IS viso

2011 m.sausio 1d. 11 905 6 740 2592 817 126 - 22180
Pelno mokesc¢io (sgnaudos) pajamos,
apskaitytos per pelng (nuostolj) ( 586) 723 (567) 1210 ( 34) 1526 2272
2011 m. gruodzio 31 d. 11 319 7 463 2025 2027 92 1526 24 452
Pelno mokesc¢io (sgnaudos) pajamos,
apskaitytos per pelng (nuostolj) (1587) (1043) 89 617 (33) (1392) (1349)
2012 m. gruodzio 31 d. 10 732 6 420 2114 2 644 59 1134 23103
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Atidétojo pelno mokescio

jsipareigojimai

2011 m.sausio 1d.

Pelno mokescdio (sgnaudos)

pajamos, apskaitytos per pelng

(nuostolj)

Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje
2011 m. gruodzio 31 d.

Pelno mokescio (sgnaudos)

pajamos, apskaitytos per pelng

(nuostolj)

Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje
2012 m. gruodzio 31 d.

Bendrové
Atidétojo pelno mokesc¢io turtas

2011 m.sausio 1d.

Pelno mokes¢io (sgnaudos) pajamos,
apskaitytos per pelng (nuostolj)
2011 m. gruodzio 31 d.

Pelno mokes¢io (sgnaudos) pajamos,
apskaitytos per pelng (nuostolj)
2012 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokesc¢io

jsipareigojimai

2011 m.sausio 1d.

Pelno mokesc¢io (sgnaudos)

pajamos, apskaitytos per pelng

(nuostolj)

Pripazinta kity bendryjy pajamy straipsnyje
2011 m. gruodzio 31 d.

Pelno mokescio (sgnaudos)

pajamos, apskaitytos per pelng

(nuostolj)

PripaZzinta kity bendryjy pajamy straipsnyje
2012 m. gruodzio 31 d.

llgalaikio materialiojo
turto perkainojimas ir
skirtumai dél skirtingy

nusidévéjimo normy Investicijy lengvata IS viso
(434 680) (20 007) (454 687)
36 788 1930 38718
( 301) - ( 301)
(398 193) (18 077) (416 270)
31023 1738 32761
(81) - ( 81)
(367 251) (16 339) (383 590)
Turto
vertés Elektros
Naujy vartotojy sumazé-  Sukauptos perdekla-
prijungimo pajamos jimas sgnaudos ravimas IS viso
11 905 6 702 2 354 - 20961
( 586) 712 ( 629) 1526 1023
11 319 7414 1725 1526 21984
( 587) (1373) ( 61) (392) (2413)
10 732 6 041 1664 1134 19571

llgalaikio materialiojo
turto perkainojimas ir
skirtumai dél skirtingy

nusidévéjimo normy Investicijy lengvata IS viso
(429 278) (20 007) (449 285)
35747 1930 37 677
(19) - ( 19)
(393 550) (18 077) (411 627)
31959 1738 33697
(14) - (14)
(361 605) (16 339) (377 944)

Bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati
suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiCiuotomis taikant jstatyme numatytg 15 proc. pelno mokescio tarifg

pelnui prie$ pelno mokestj:

Pelnas prie§ apmokestinimg

Grupé

2012 m. 2011 m.

(52 934) (73572)

Pelno mokestis apskaiciuotas taikant 15 % tarifg

(2011 m. - 15 %)

(7 940) (11 036)

Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos 2 856 752

Neapmokestinamos pajamos

(2264) (1813)

Keliami mokestiniai nuostoliai, kuriems anksc&iau

atidétojo pelno mokescio turtas nebuvo pripazintas

- (94)

(7348) (12191)

Bendrové
2012 m. 2011 m.

(51798) (56 641)
(7770) (8496)

2585 205
(2271) (1606)

(7456)  (9897)
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21. Pajamos

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Elektros energijos perdavimas ir skirstymas 2180701 2154 846 2184277 2157715
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 45 141 45 892 45 156 45 894
Patalpy ir transporto nuomos pajamos 17 030 5298 - -
Kitos pajamos 40 781 39 448 23 687 12711
2283653 2245 484 2253120 2216 320

Grupés jmonés teikia transporto ir nekilnojamo turto veiklos nuomos paslaugas, sudarant huomos sutartis tam tikram
terminui, kuris gali trukti nuo keliy valandy iki keliy mety. Transporto ir nekilnojamojo turto nuomos pajamos
pripaZjstamos pajamomis bendruyjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

22. ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Darbo uzmokescio sgnaudos 108 659 106 627 88103 90 566
ISeitinés kompensacijos 2509 1543 2287 1205
Socialinio draudimo jmokos 34 499 33796 28 055 28714
Sukaupto atostogy rezervo sgnaudos 11 440 11 329 9511 9527
Socialinio draudimo jmokos nuo atostogy rezervo 3547 3508 2 945 2947
160 654 156 803 130901 132 959
23. Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos
Grupé Bendrove
2012m. 2011 m. 2012m. 2011 m.
Finansinés veiklos pajamos
Delspinigiy paltkanos i§ prekybos gautiny sumy 1318 971 1308 1103
PalGkany pajamos i$ kredito institucijy 859 2101 737 1999
Palikany pajamos uzZsuteiktas paskolas 279 500 279 500
Dividendy pajamos - - 712 -
2 456 3572 3036 3602
Finansinés veiklos (sgnaudos)
Paskoly palikany (sgnaudos) (9609) (10066) (9599) (10048)
Ié\(e_stinés finansinés priemonés-palikany normos ( 47) ( 282) ( 47) ( 282)
keitimas
Sandoriy uzsienio valiuta (nuostoliai) ( 8) (2) (1
Kitos (sgnaudos) ( 25) - ( 48) -
(9689) (10350) (9694) (10331)
Finansinés veiklos pajamos (sgnaudos) gryngja verte (7233) (6778) (6 658) (6 729)
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24. Kitos sgnaudos

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Finansinés veiklos pajamos
ligalaikio materialiojo turto nuraSymas 16 080 13978 16 047 13 953
Komandiruotes 284 220 215 181
Konsultacinés paslaugos 788 1105 362 787
Personalo wstymas 902 833 742 721
Kanceliarinés prekeés 335 343 254 273
Viesieji rySiai ir marketingas 1997 1409 1789 1325
Turto aptarnavimo sgnaudos 295 460 295 460
Klienty aptarnavimo sgnaudos 7943 8 317 7901 8 266
Jrengimy ir prietaisy patikros sgnaudos 928 776 933 733
Mokesciai (i8skyrus pelno mokestj) 9 693 7 825 7 561 5785
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (9 pastaba) 7 988 2145 7 691 2148
ISmokos pagal kolektyvine sutartj ir kitos
papildomos iSmokos 642 685 687 588
Draudimo sgnaudos 472 778 198 160
Jvairios rinkliavos 166 229 164 227
Med.aptarnavimo sgnaudos 150 174 115 127
Kitos sgnaudos 6 446 1018 2 602 426
55109 40 295 47 556 36 160

25. Pelnas ir salyginis pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis

Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra apskaiCiuojamas dalijant Bendroves akcininkams priskirting pelng, padalintg i§ metinio
paprastyjy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio.

Grupé Bendroveé
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Bendroveés akcininkams priskiriamas grynasis
(nuostolis) (takst. lity) (45932) (54 488) (44342) (46744)
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tdkst.) 603 945 603 945 603 945 603 945
Nuostolis, tenkantis vienai akcijai (litais) ( 0.076) ( 0.090) ( 0.073) ( 0.077)

Salyginis
Salyginis pelnas (nuostolis) tenkantis vienai akcijai apskaiCiuojamas koreguojant iSleisty ir dar neapmokéty paprastujy

akcijy skai€iaus svertinj vidurkj, atsizvelgiant | prielaidg, kad visos potencialiai konvertuojamos paprastosios akcijos yra
konvertuojamos. Bendrove iki 2012 m. gruodzio 31d. nebuvo iSleidusi konvertuojamy paprastyjy akcijy.

26. Vienai akcijai tenkantys dividendai

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai

2012 m. 2011 m.
Patvirtinti dividendai (tOkst.) 170 313 60 998
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tokst.) 603 945 603 945
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (litais) 0,282 0,101

2012 m. balandzio 27 d. vykusio Bendroveés eilinio akcininky susirinkimo metu akcininkai nusprende paskirti 170 313 takst.
Lt dividendy.
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27. Finansinés rizikos valdymas
Kredito rizika

Grupé ir Bendrové neturi reikSmingos kredito rizikos koncentracijos. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio Salis nejvykdys
savo jsipareigojimy, yra kontroliuojamos naudojant kreditavimo salygas ir prieZitros proceduras.

Grupé nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto
balansiné verté. Todél vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi hipotekiniy paskoly, paskoly, prekybos ir kity gautiny
sumy ir pinigy banke sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés padéties ataskaitoje sudarymo
diena.

Dél Grupés ir Bendrovés veiklos specifikos uzstatas i$ pirkéjy néra reikalaujamas.

Pagal nuostatas Bendrové ir Grupé laisvas |éSas gali investuoti tik j mazai rizikingas pinigy rinkos ir skolos vertybiniy
popieriy priemones, t. y. terminuotus indélius, patikimy finansiniy institucijy obligacijas, vyriausybiy vertybinius popierius.
Prioritetinis investavimo tikslas yra léSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos maksimizavimas.
LéSas galima investuoti tik j finansiniy institucijy ir valstybiy, turin€iy ne Zemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentiirg
(arba kity reitingo agentary atitikmenj) ilgalaikio skolinimosi kredito reitingg, skolos finansines priemones.

2012 m. gruodzio 31 d. maksimali Grupés ir Bendrovés kredito rizika yra atitinkamai lygi 245 229 tdkst. lity ir 215 129
tokst. lity (2011 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 266 750 tdkst. lity ir 241 366 tokst. lity).

Palidkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés pajamos ir pinigy srautai i$ jprastinés veiklos iS esmés yra nepriklausomi nuo paldkany normy
pasikeitimy rinkoje.

Visos Grupés ir Bendrovés paskolos yra su kintama paliikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR, EUR LIBOR bei
VILIBOR ir sukuria paltikany normos rizika.

Grupé ir Bendroveé valdo palikany normy rizikg sudarydama paltikany normy apsikeitimo sandorius, keisdama kintamas
palikany normas j pastovias. Bendrové i§ banky skolinasi 1éSas ilgam laikotarpiui su kintamomis palikanomis ir sudaro
atitinkamus kintamy palGkany normy apsikeitimo j pastovias paldkany normas sandorius, tokiu bidu uztikrindama
mazesnes pastovias palikany normas nei bty suteiktos tiesiogiai su bankais sudarant paskoly sutartis su pastoviomis
paldkany normomis.

Paliikany normos apsikeitimo sandoris — tai dviSalis susitarimas, pagal kurj Salys jsipareigoja apsikeisti palikany pinigy
srautais, apskaiCiuotais uz sandorio sudarymo metu sutartg laikotarpj nuo sutartos sumos. DaZniausiai pagal tokj sandorj
apsikei¢iama vienos finansinés priemonés (su pastovia arba kintama palikany norma) pinigy srautais | kitos finansinés
priemonés (su kintama arba pastovia palikany norma) pinigy srautus. Pagal tokj sandorj abi sandorio Salys gali
sumokeéti apskaiciuotas palikanas arba viena i§ sandorio Saliy sumokéti tokiy paldkany skirtuma.

Paldkany normy apsikeitimo sandoriai sudaromi, kai prognozuojama, kad baziné palikany norma ateityje didés ir gali
iSaugti Grupés ir Bendrovés mokamos pallkanos pagal kintamajg pallkany norma, arba prognozuojamas bazinés
palikany normos ateityje mazéjimas, dél ko gali iSaugti Grupés ir Bendrovés mokamos pallkanos pagal fiksuotajg
paldkany norma.

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés paskolos, kuriy palikany normos rizika buvo valdoma paldkany
normos apsikeitimo sandoriais, atitinkamai sudaré tokst. 69 056 lity.

2012 m. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti
pallkany normos svyravimo rizikg likusiai paskoly daliai (kitai nei apraSyta anksciau).

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Grupés ir Bendroveés pelno prieS mokesc€ius jautrumas galimiems paltkany

normy pokyc&iams, jvertinus paltikany apsikeitimo sandoriy jtaka, o visus kitus kintamuosius laikant pastoviais (kei€iant
palikany normg). Grupés ir Bendrovés nuosavybei jtakos, iSskyrus einamuyjy mety pelno jtaka, néra.
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Grupé Bendrové

Padidéjimas/ Padidéjimas/

sumazéjimas |[taka pelnui  sumazéjimas |taka pelnui

procentiniais pries procentiniais pries

punktais ~ mokesg¢ius punktais mokescius

2012 m.
EUR +0,25 (1096) +0,25 (1096)
EUR -0,25 1096 -0,25 1096
LTL +0,15 (92) +0,15 (92)
LTL -0.15 92 -0,15 92
2011 m.
EUR +1 (3948) +1 (3948)
EUR -1 3948 -1 3948
LTL +0.5 ( 4) +0.5 ( 4)
LTL -0.5 4 -05 4

UZsienio valiutos rizika

Visas Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti litais arba eurais. Euro kursas yra fiksuotas lito
atzvilgiu, todél uzsienio valiutos rizikos i$ esmés néra.

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankamg grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
jsipareigojimus. Grupés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso)
ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$
viso) rodikliai 2012 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,42 ir 0,41 (2011 m. gruodzio 31 d. — 0,53 ir 0,51). Bendrovés
likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo
((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2012 m.
gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,37 ir 0,36 (2011 m. gruodzio 31 d. — 0,48 ir 0,46). Siekdama minimizuoti grynujy pinigy
liku€ius sgskaitose, Bendrové naudojasi kredito linijomis.

2012 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo jy trumpalaikj turtg atitinkamai 353 794
tokst. Lt ir 382 396 tdkst. Lt (2011 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 251 258 tdkst. Lt ir 275 922 tdkst. Lt). Grupés ir
Bendroves pinigy srautai i$ veiklos buvo teigiami ir 2012 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais sudaré atitinkamai 334
867 thkst. Lt ir 325 006 tdkst. Lt (2011 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 374 562 tokst. Lt ir 361 703 tdkst. Lt). Per 2012
metus Grupé ir Bendrové grazino 118 504 tukst. Lt paskoly (2011 m. — 298 098 tikst. Lt), papildomai gavo 189 904
tokst. Lt paskoly (2011 m. — 230 302 tokst. Lt). Vadovybés nuomone, Bendrovés generuojami pinigy srautai i$ veiklos ir
toliau bus pakankami, kad uZztikrinty jos skoliniy jsipareigojimy vykdymg. Remiantis patvirtintu 2013 m. biudzetu,
jprastinés veiklos pinigy srautai turéty iSaugti, o kapitalinés investicijos turéty sumazéti. Be to, Bendrové derasi dél
papildomo finansavimo.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2012 m. ir 2011 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.
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Maziau nei 3 Nuo 3iki 12 Nuo 1 iki5

meénesiai ménesiy mety Po 5 mety IS viso

Paskolos ir kiti jsipareigojimai,

kuriems nustatytos paldkanos ir 82 456 101 893 396 282 5478 586 109
sukauptos mokeétinos palikanos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 322 725 - 322 - 323047
2012 m. gruodzio 31 d. 405 181 101 893 396 604 5478 909 156
Paskolos ir kiti jsipareigojimai,

kuriems nustatytos palGdkanos ir 23 047 105 703 333 007 11190 472947
sukauptos mokeétinos palikanos

Suteiktos garantijos 3450 - - - 3450
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 286 737 - 510 - 287247
2011 m. gruodzio 31 d. 313234 105 703 333517 11190 763644

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2012 m. ir 2011 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Maziau nei 3 Nuo 3iki 12 Nuo 1 iki5

meénesiai ménesiy mety Po 5 mety IS viso

Paskolos ir kiti jsipareigojimai,
kuriems nustatytos paldkanos ir 82 456 101 893 396 282 5478 586 109
sukauptos mokeétinos palikanos
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 318 876 - 322 - 319198
2012 m. gruodzio 31 d. 401 332 101 893 396 604 5478 905 307
Paskolos ir kiti jsipareigojimai,

. Z 23047 105 703 333007 11190 472947
kuriems nustatytos palikanos
Suteiktos garantijos 7 450 - - - 7 450
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 287 682 - 510 - 288192
2011 m. gruodzio 31 d. 318 179 105 703 333517 11190 768589

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Grupés ir Bendrovés pagrindinis finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati uzskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy S$aliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turta arba uzskaityti tarpusavio
jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupés ir Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei, iSskyrus
hipotekines paskolas, kaip aprasyta 7 pastaboje.

Paskoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant tikétinus ateities pinigy srautus pagal vyraujancias pallkany
normas. Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo skai¢iuojama remiantis rinkos palikany norma. Palikany
normos apsikeitimo sandoriy tikroji verté yra nustatoma naudojant apsikeitimo sandoriy vertinimo modelj.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Grupéje ir Bendrovéje naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné
verte yra artima jy tikrajai vertei.

b) ligalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina arba
palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos
kintamos palUkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
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Finansinés priemonés pagal grupes

Grupé

2012 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos (7 pastaba)
Indéliai

Prekybos ir kitos gautinos sumos
Sukauptos pajamos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2011 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos (7 pastaba)
Indéliai

Prekybos ir kitos gautinos sumos
Sukauptos pajamos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2012 m. gruodzio 31 d.

Finansinés skolos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos
ISvestinés finansinés priemonés
Kiti jsipareigojimai

2011 m. gruodzio 31 d.
Finansinés skolos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos
ISvestinés finansinés priemonés
Kiti jsipareigojimai

Bendroveé

2012 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos (7 pastaba)
Prekybos ir kitos gautinos sumos
Sukauptos pajamos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2011 m. gruodzio 31 d.

ligalaikés gautinos sumos (7 pastaba)
Prekybos ir kitos gautinos sumos
Sukauptos pajamos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Paskolos ir gautinos
sumos IS viso
2183 2183
3000 3000
188 313 188 313
21 667 21 667
30 066 30 066
245 229 245 229
2 370 2 370
5000 5000
176 922 176 922
23750 23750
58 708 58 708
266 750 266 750
Kiti finansiniai
jsipareigojimai, |sipareigojimai,
vertinami vertinami tikraja
amortizuota verte per pelng
savikaina (nuostolj) IS viso
576 767 - 576 767
322726 - 322726
- 1558 1558
322 - 322
899 815 1558 901 373
444728 - 444728
286 737 - 286 737
- 1511 1511
510 - 510
731975 1511 733 486
Paskolos ir gautinos
sumos IS viso
2183 2183
181772 181772
21593 21593
9 581 9 581
215129 215129
2370 2370
171 085 171 085
23750 23750
44 161 44 161
241 366 241 366
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Kiti finansiniai

jsipareigojimai, |sipareigojimai,
vertinami vertinami tikraja
amortizuota verte per pelng
savikaina (nuostolj) IS viso
2012 m. gruodzio 31 d.
Finansinés skolos 576 767 - 576 767
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 318 876 - 318 876
ISvestinés finansinés priemonés - 1558 1558
Kiti jsipareigojimai 322 - 322
895 965 1558 897 523
2011 m. gruodzio 31 d.
Finansinés skolos 444 728 - 444 728
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 287 682 - 287 682
ISvestinés finansinés priemonés - 1511 1511
Kiti jsipareigojimai 510 - 510
732920 1511 734 431

28. Nebalansiniai jsipareigojimai

Elektros energetikos objekty iSpirkimas

Pagal 2003 m. gruodzio 3 d. Lietuvos Respublikos dkio ministro jsakyma Nr.4-450, pakeistg 2005 m. vasario 15 d.
jsakymu Nr.4-72, Bendrové vykdé i$ fiziniy ir juridiniy asmeny bendrai naudojamy elektros energijos skirstymo jrenginiy
iSpirkimg. Buvo numatytos dvi galimybés iSpirkti Siuos jrenginius: perduodant naujai iSleistas Bendrovés akcijas elektros
tinkly savininkams, kuriy emisijos kaina turéty bati padengiama turtiniais jnaSais (t.y. bendrai naudojama elektros jranga),
arba sudarant bendrai naudojamos elektros energijos skirstymo jrangos pirkimo-pardavimo sutartis (atsiskaitant
pinigais).

2009 m. gruodzio 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-243 buvo priimtas naujas Vartotojy
(juridiniy ir fiziniy asmeny) lIéSomis iki Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo jsigaliojimo jrengty bendrai naudojamy
elektros energetikos objekty, skirty elektros energijai perduoti ir (ar) skirstyti, iSpirkimo ar eksploatavimo tvarkos aprasas,
kuris jsigaliojo nuo 2010 m sausio 1 d. (toliau — Aprasas).

2007 m. gruodzio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1281 buvo nustatyti dokumenty dél iSpirkimo i
sodininky bendrijy priémimo terminai: prasymai iSpirkti turtg energetikos jmonéms turéjo bati pateikti iki 2009 m. liepos 1
dienos. 2011 m. AB LESTO, po RST ir VST sujungimo jsteigta bendrové, tesé sodininky IéSomis jrengty bendrai
naudojamy energetikos objekty (elektros tinkly) supaprastintomis sglygomis iSpirkimg Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. rugpjtcio 31 d. nutarime Nr. 1257 , Dél mégéjiSko sodo teritorijoje sodininky lIéSomis jrengty elektros perdavimo
ir skirstymo linijy, transformatoriy pastoCiy, elektros skydiniy ir kity elektros perdavimui ir skirstymui skirty jrenginiy
iSpirkimo i$ bendrijos terminy nustatymo® nustatytais terminais, t. y. iki 2011 m. liepos 1 d.

2012 m. Bendrové ir toliau vykdé sodininky bendrijy 1éSomis jrengty bendrai naudojamy energetikos objekty (elektros
tinkly) supaprastintomis salygomis iSpirkimag, jei praSymai idpirkti buvo pateikti iki 2011 m. liepos 1 d. Per 2012 m. iSpirkta
28 vnt. 474 takst. lity vertés bendryjy elektros tinkly (2011 m. — 117 vnt. 1 852 tokst. Lt vertés). Nuo iSpirkimo proceso
pradzios iki 2012 m. gruodzio 31 d. iSpirkta 915 vnt. 10 884 tdkst. lity vertés sodininky bendrijy bendruyjy elektros tinkly.
2012 m. gruodzio 31 d. buvo pateikti 26 prasymai iSpirkti turtg lengvatinémis sglygomis.

Kapitaliniy investicijy jsipareigojimai

2012 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés kapitaliniy investicijy jsipareigojimai, prisiimti pagal sudarytas sutartis
finansiniy ataskaity sudarymo data, tadiau neapskaityti finansinése ataskaitose sudaré 33 104 tokst. Lt (2011 m.
gruodzio 31 d. — 7 146 takst. Lt).

29. Susijusiy Saliy sandoriai
Bendrovés susijusios Salys 2012 m. ir 2011 m. buvo:
- UAB ,)Visagino atominé elektriné" (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios
jmonés. Nuo 2012 m. rugséjo 27 d. 100 proc. UAB "Visagino atominé elektriné" akcijy priklauso Lietuvos
Respublikos Gkio ministerijai (pagrindiné kontroliuojanti Salis). lki 2012 m. rugséjo 27 d. 100 proc. UAB

,,Visagino atomine elektriné" akcijy priklausé Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai (pagrindiné
kontroliuojanti $alis).
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- Bendrovés dukterinés jmonés;
- Bendrovés asocijuotos jmonés;

- Bendrovés vadovai taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybé turi kontrole ar reikSminga

jtaka;

- Visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis

atskleidziami tik tada, kai jie yra reikSmingi).

Su susijusiomis Salimis buvo jvykdyti tokie sandoriai:

Prekiy ir paslaugy pardavimas

Dukterinés jmoneés

Asocijuotos jmonés

UAB ,,Visagino atominé elektriné“ grupés jmonés
(be LITGRID AB)

LITGRID AB

Prekiy, paslaugy ir ilgalaikio materialiojo turto pirkimai

Dukterinés jmonés

Asocijuotos jmonés

UAB ,Visagino atominé elektriné” grupés jmonés
(be LITGRID AB)

LITGRID AB

Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos
vadovams

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
- - 8425 3 255
11416 10 707 288 239
2 669 2165 393 625
74872 16 280 63 862 1281
88 957 29152 72 968 5 400
Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
- - 83 960 69941
74 885 56 729 73 092 54 675
518 962 600 111 517 486 598 706
879 064 694 279 879 063 694 266
1472911 1351119 1553601 1417 588
Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
1934 1776 1934 1776

2012 m. Bendroveés ir Grupés pagrindinius vadovus sudaro 9 vadovai (2011 m. — 9 vadovy). Pagrindiniai Bendrovés
(ir Grupés) vadovai 2012 m. ir 2011 m. buvo generalinis direktorius, vyr. buhalteris bei tarnyby direktoriai.

Likuciai i$ sandoriy su susijusiomis Salimis pateikiami Zemiau:

Gautinos sumos iS susijusiy Saliy

Dukterinés jmonés

Asocijuotos jmonés

UAB ,,Visagino atominé elektriné“ grupés jmonés
(be LITGRID AB)

LITGRID AB

Mokétinos sumos susijusioms Salims

Dukterinés jmonés

Asocijuotos jmonés

UAB ,,Visagino atominé elektriné“ grupés jmonés
(be LITGRID AB)

LITGRID AB

Grupé Bendrové
20121231 20111231 20121231 20111231
- - 598 834
2512 2513 15 14
272 368 24 42
18 401 17 777 16 928 14 840
21185 20 658 17 565 15730
Grupé Bendrové
20121231 20111231 20121231 20111231
- - 17172 10 357
17 577 7021 17 284 6374
40 152 44 115 39972 43940
101172 84 221 101171 84 221
158 901 135357 175599 144 892
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Gauti dividendai

Bendrové 2012 m. gavo i$ dukterinés bendrovés UAB ,Elektros tinklo paslaugos® 712 tikst. Lt dividendy, kurie buvo
skirti Bendrovei 2012 m. balandZio 30d. UAB ,Elektros tinklo paslaugos® akcininky susirinkime skirstant 2011 m. pelna.

Mokeétiny dividendy ir gauty paskoly sudengimas

2011 m. Bendrové prievole iSmokéti UAB ,Visagino atominé elektriné® 13 980 tdkst. Lt dydZio dividendus jvykdé
jskaitydama UAB ,Visagino atominé elektriné“ prievole pagal 2009 m. gruodzio 3 d. paskolos sutartj grgzinti Bendrovei
likusig paskolos suma, lygig 13 980 tidkst. Lt (9 pastaba). Atlikus jskaitymg, UAB ,Visagino atominé elektring®
jsipareigojimas grazinti Bendrovei paskolg pagal 2009 m. gruodzio 3 d. sutartj, laikomas jvykdytu.

Suteiktos garantijos

Bendroveé 2011 m. laidavo bankui uz duktering jmone UAB ,Elektros tinklo paslaugos” bei asocijuotg jmone UAB ,TETAS"
jsigyjant saskaitos kreditavimo paslaugas: UAB ,Elektros tinklo paslaugos® laidavimo suma 4 000 tdks. Lt, UAB ,TETAS" -
3 450 tokst. Lt. 2012 m. Bendroveé nebuvo laidavusi uz susijusias jmones.

IS susijusiy Saliy gautiny sumy senaties analizé 2012 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau
Gautinos sumos, kuriy praéjes, taciau kurioms néra apskaitytas vertés

mokéjimo terminas sumazéjimas
néra praéjes bei maziau _ _ _ daugiau
kurioms neapskaitytas nei 30 30. 60 60. 90 90 .120 nei 120
X L . dieny dieny dieny . <
vertés sumazéjimas dieny dieny IS viso
Bendroveé 17 565 - - - - - 17 565
Grupé 20 574 14 22 22 22 531 21185

IS susijusiy Saliy gautiny sumy senaties analizé 2011 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau
Gautinos sumos, kuriy praéjes, ta¢iau kurioms néra apskaitytas vertés

mokéjimo terminas sumazéjimas

néra praéjes bei maziau daugiau

kurioms neapskaitytas  nei 30 30-60 60-90 90-120 nei 120

vertés sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
Bendroveé 15730 - - - - - 15730
Grupé 20 658 - - - - - 20 658

30. Kapitalo rizikos valdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendroveés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis
nei 100 tokst. lity, o nuosavas kapitalas — ne mazesnis nei 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2012 m.
gruodzio 31 d. ir 2011 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové jvykdé Siuos reikalavimus.

Finansuodama savo veiklg Grupé ir Bendrove laikosi optimalios kapitalo struktliros valdymo politikos, siekdamos, kad
nuosavybés rodiklis (nuosavo kapitalo ir turto santykis) virSyty 40 proc. Kapitalo valdymo tikslais Grupés ir Bendrovés
vadovybé kapitalu laiko Grupés ir Bendrovés nuosavg kapitalg.

Grupé Bendrové
2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Nuosavas kapitalas 3299978 3515962 3314168 3528744
Turtas 5170511 5283 545 5039 701 5162 360
Nuosawbés rodiklis (nuosavo kapitalo ir 64% 67% 66% 68%

turto santykis)
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31. Investicijos j asocijuotas jmones

2011 m. gruodzio 28 d. UAB Technologijy ir inovacijy centras iSleido 32 163 004 papildomas paprastgsias vardines
akcijas, kurias jsigijo Lietuvos energija, AB (UAB ,,Visagino atominé elektriné* grupés jmoné), apmokédama uz jas 34
Po Sio sandorio Bendrovés valdoma UAB Technologijy ir inovacijy centras dalis sumazéjo nuo 43,03% iki 24,94%. Dél to
konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitytos 2 237 tiikst. Lt. pelno, tenkancio vienai akcijai, sumazinimo pajamos.
Po Sio sandorio UAB "Data Logistics Center" buvo prijungta prie UAB Technologijy ir inovacijy centras ir 2012 m.
lapkri€io 22 d. iSregistruota.

2012 m. Bendrovés Valdyba priemé sprendimg parduoti visas asocijuotosios jmonés UAB ,TETAS" akcijas. Dél Sio
sprendimo investicija j UAB ,TETAS" buvo perklasifikuota prie turto, skirto parduoti.

Investicijy j asocijuotas jmones judéjimas pateikiamas Zemiau:

Grupé Bendroveé

2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.
Laikotarpio pradzioje 21194 18 693 21570 21570
Pelnas (nuostolis) i$ dalies asocijuotoje jmonéje sumazéjimo - 2237 - -
Asocuqoto§ jmoneés perkélimas prie turto skirto (3 610) ) (2 488) )
pardavimui
Pelnas (nuostolis) i$ investicijy j asocijuotas
i 436 264 - -
jmones
Laikotarpio pabaigai 18 020 21194 19082 21570

Asocijuoty jmoniy finansiniai rezultatai pateikiami Zemiau:

Grynasis Turima

|sipareigo- pelnas akcijy

Pavadinimas Salis Turtas jimai Pajamos (nuostolis) dalis (%)

2011 m.
UAB Technologijy ir inovacijy centras Lietuva 78591 9175 48 147 (1 423) 24.94
UAB "Tetas" Lietuva 20284 10 424 55 634 1191 38.87

2012 m.
UAB Technologijy ir inovacijy centras Lietuva 69499 13 299 56 844 3730 24.94
UAB "Tetas" (iki 2012 m. spalio mén.) Lietuva 36 237 26 928 45128 ( 631) 38.87

32. Investicijos j dukterines jmones
Bendrovés finansinése ataskaitose
2012 m. 2011 m.

Laikotarpio pradzioje 191 018 191 018
Inasas j jstatinj kapitalg 4610 -
Laikotarpio pabaigoje 195 628 191 018

Grupés finansinése ataskaitose

2012 m. sausio 1 d. Bendrove perdavé dukterinei jmonei UAB ,Elektros tinklo paslaugos® uz naujai iSleidziamas akcijas
ilgalaikio materialaus turto, kurio balansiné verté buvo 708 tokst. Lt ir atsargy ir kito trumpalaikio turto, kuriy verté 3 343
tokst. Lt. Po Sio turtinio jnaSo valdoma Bendrovés dalis pasikeité nuo 71,13% iki 74,97%. Konsoliduotose finansinése
ataskaitose sandorj atspindi jsigijimai i§ nekontroliuojancios dalies. Dél Sio jnaso nuosavas kapitalas, priklausantis
nekontroliuojanciai daliai sumazéjo, o nuosavas kapitalas, priklausantis Bendrovés savininkams padidéjo 124 takst. Lt.

2012 m. sausio 31 d. NT valdos, UAB padidino savo jstatinj kapitalg 4 338 tdkst. Lt, iSleidziant 43 381 paprastajg vardine
100 Lt vertés akcijg. Bendrové jsigijo 5 591 vnt. naujai iSleistag NT Valdos, UAB akcijg. UZ jsigytas akcijas Bendrové
atsiskaité ilgalaikiu turtu, kurio apskaitiné verté sudaré 559 tukst. Lt. Po Sio sandorio Bendrovés valdoma dalis pasikeité
nuo 57,93% iki 57,30%. Konsoliduotose finansinése ataskaitose sandoris parodytas kaip pardavimas nekontroliuojanciai
daliai. Kitg naujai iSleisty akcijy dalj 37 790 akcijy jsigijo Lietuvos energija AB, akcijas apmokant nepiniginiu jnasu, kurio
verté buvo 3 774 tikst. Lt. Grupei perleista 55 tikst. Lt ilgalaikio materialiojo turto bei 3 719 tdkst. Lt investicinio turto., 1S
viso Grupés nuosavas kapitalas padidéjo 3 774 tikst, Lt. Padidéjimas priskirtinas nekontroliuojanciai daliai.
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33. Nepiniginiai sandoriai

2012 metais

Bendrovés finansinése ataskaitose

llgalaikio materialaus turto, kurio balansiné verté buvo 1 267 tokst. Lt ir atsargy ir kito trumpalaikio turto, kuriy apskaitiné
verté 3 343 tokst. Lt. perleidimas apmokant naujai iSleistas dukteriniy jmoniy UAB ,Elektros tinklo paslaugos” ir NT
valdos, UAB, akcijas (zr. 32 pastabg).

Grupés finansinése ataskaitose

AB Lietuvos energija (nekontroliuojancios dalies) jnaSas mainais uz dukterinés jmonés NT valdos, UAB akcijas, jneSant
ilgalaikj materialyjj turtg (55 tikst. Lt) nei investicinj turtg (3 719 takst. Lt). Zr. 32 pastaba.

2011 metais

Dividendy uzskaita padengiant UAB ,Visagino atominé elektriné” 13 980 208,60 Lt paskolg (29 pastaba).

34. Jvykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

2013 m. sausio 7 d. Bendrové ir LITGRID AB sudaré akcijy mainy sutartj. Sia akcijy mainy sutartimi Bendrové perleido
LITGRID AB nuosavybés teise priklausancias asocijuotosios jmonés UAB ,TETAS" akcijas, kurios sudaro 38,87 proc.
UAB ,TETAS" jstatinio kapitalo, mainais jgyjant LITGRID AB perleidziamas UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS*
akcijas, kurios sudaro 25,03 proc. UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS® jstatinio kapitalo. |sigijusi akcijas, Bendrove
tapo vienintele UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS*" akcininke. Investicija j UAB ,TETAS* 2012 m. gruodzio 31 d.
Bendroveés finansinése ataskaitose parodytos kaip turtas, skirtas parduoti.

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. vasario 13 d. nutarimg Nr.141 ,Dél valstybei priklausanciy
akcijy perdavimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés steigimo ir valstybés turto investavimo" pakeitimo“, 2013 m. vasario 26 dieng Finansy ministerijai perduotos
valstybei nuosavybés teise priklausandios ir iki Siol Ukio ministerijos patikéjimo teise valdytos UAB ,Visagino atominés
elektrinés®, pagrindinés Bendrovés akcininkés, akcijos.
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS | BENDROVES AKCININKUS
Gerbiamieji,

2012 metais elektros energetikos sektoriuje kilo daug i8Sakiy, kurie
tiesiogiai palieté ir LESTO — dél atsigaunancios ekonomikos, taip pat
energetikos i§ atsinaujinanciy iStekliy plétros bendrove uZplado didelis
naujy klienty srautas, iSpirkti seni ir nepatikimi sodininky bendrijoms
priklause elektros skirstomieji tinklai turéjo bdti rekonstruoti vartotojams
sudarant saglygas gauti patikimg elektros energijg. Taip pat spalio 6 d.
pradzusi didZiausia per deSimtmetj vétra elektros energijos tiekimo
sutrikimus leme 140 takstanciy vartotojy.

Nepaisant to, LESTO susitvarké su Siais i$$ikiais ir pasieké gery rezultaty,
teigiamai nustebinusiy akcininkus ir rinkos dalyvius, masy Kklientus.
Efektyvesné jmonés veikla, sumazintos technologinés skirstomyjy tinkly
sgnaudos leido gerinti finansinius grupés rezultatus. LESTO grupés veiklos
efektyvumo didéjimag atspindi EBITDA (pelno prie§ palikanas, mokescius,
nusidévéjimg ir amortizacijg) marza — 2012 m. ji iSaugo iki 17,12 proc., kai
2011 m. ji sieké 16,13 proc. Grupes EBITDA pernai, lyginant su 2011 m.,
padidéjo 7,9 proc., iki rekordiniy 390,964 min. Lt.

Geréjo visi pagrindiniai LESTO veiklos rodikliai, jmonés vadovybé didino
bendrovés verte akcininkams ir visuomenei. 2012 m. itin plétéme investicijas j elektros energijos skirstomojo tinklo
modernizavimg ir plétrg — investicijy apimtis sieké 323 min. Lt. Per 2012 m. LESTO prijungé 18 130 naujy vartotojy
objekty, 7,6 proc. daugiau nei 2011 m. Taip pat per metus LESTO, siekdama iSvengti elektros oro linijy
pazeidZiamumo ir Zaly gamtos stichijy metu, nutiesé 1 243 km kilometrus kabeliniy linijy.

Gerbiame aplinkg, kurioje gyvename, todél stengiamés, kad technologinis progresas, teikdamas naudg verslui ir
rinkai, tuo padiu nedaryty neigiamos jtakos aplinkai. Siuo metu poZeminés kabelinés linjos sudaro jau 24
procentus elektros skirstomyjy tinkly. Rekonstruotos transformatoriy pastotés, nutiestos elektros linijos,
modernizuoti sodininky bendrijy tinklai leidzia patikimesne elektros energija dziaugtis tukstanciams gyventojy.
LESTO tiekiamos elektros energijos patikimumg atspindintys rodikliai geréjo per visg bendrovés veiklos laikotarpj.
2012 m. vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI), nevertinant stichiniy
reiSkiniy poveikio, 2012 m. vienam vartotojui sieke 76,67 minutes, vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius
vienam vartotojui (SAIFI) 2012 m. sieké 1,06 karto.

Kad Zengiame teisinga linkme patvirtina ir klienty pasitikejimo tyrimo rezultatai — 2012 m. LESTO klienty
pasitenkinimo lygis, apskaiCiuotas pagal GSCI tyrimy metodologijg, yra 10 punkty aukstesnis uz palyginamagjj
Europos energetikos bendroviy GSCI indeksg. LESTO klienty aptarnavimo kokybé virSija turétus iSankstinius
klienty lakescius. LESTO visoje Lietuvoje aptarnauja daugiau nei 1,53 min. klienty, todél jy pasitikéjimas yra itin
svarbus sékmingai bendroves veiklai.

Pernai LESTO pasirasé Simtatikstantagjg tiesioginio debeto sutartj, o0 mety pabaigoje sutarciy skaicius pasieké jau
140 takstanciy. Mety pabaigoje jau apie 36 proc. visy mokéjimy uz suvartotg elektros energijg buvo atliekami
elektroniniais kanalais, vartotojai palaipsniui atsisako pasenusiy popieriniy atsiskaitymo knygeliy, ir renkasi
modernius atsiskaitymo badus. LESTO toliau tobulino esamas paslaugas, teikiamas nuotoliniais aptarnavimo
kanalais (telefonu 1802 ir internetinéje savitarnos svetainéje ,Mano elektra®), taip pat jdiegé naujas funkcijas —
naujo vartotojo paraisky ir kity dokumenty teikimg internetu.

LESTO pastangos visuomenéje buvo pastebétos ir jvertintos: 2012 m. LESTO pripazZinta bendruomeniskiausia
mety jmone Lietuvos dideliy jmoniy kategorijoje uz 2011 mety veiklg, uzeme IV vietg ,CV Market* Lietuvos
patraukliausiy darbdaviy tyrime, Europos verslo apdovanojimuose 2011 m. uzZ socialiai atsakingg veikla LESTO
pripazinta viena i§ 10 geriausiai Lietuvg reprezentuojanciy jmoniy. 2012 m. ,Deloitte” pripazino LESTO viena i$ 500
didziausiy Vidurio Europos kompanijy. LESTO metiné ataskaita uz 2011 metus buvo pripazinta trecCia geriausia
tarp Baltijos Salyse akcijas rinkoje kotiruojanciy jmoniy teikty ataskaity.
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Judame j priekj tam, kad sukurtume sékmeés istorijg. Reikalingi ryztingi pokydiai jau vyksta, Jjie yra visiems saZiningi,
teisingi ir aiskds. LESTO, siekdama didinti savo verte, 2012 m. patvirtino ilgalaike strategija, kurios keliamas tikslas
— patikimai tenkinti klienty poreikius, diegiant inovacijas visose bendroves veiklos srityse ir siekiant tapti pavyzdine
imone, turin¢ia visuomenés pasitikéjima. Siemet bendrové toliau veikia strategijoje patvirtintomis kryptimis — didinti
klienty aptarnavimo efektyvumg, taikyti Siuolaikinius vadybos metodus, efektyvinti veiklos procesus, uztikrinti
sklandZig ir efektyvig veiklg.

Bendrovés veiksmai atitinka deklaruojamas vertybes ir sudarys galimybes augti ir tobuléti tiek darbuotojams, tiek
organizacijai. | 2013 m. jZengéme turédami aisky priemoniy plang toliau didinti jmonés efektyvuma, gerinti
paslaugy kokybe ir aptarnavimg, plétoti nuotolinius klienty aptarnavimo badus, modernizuoti ir optimizuoti
skirstomgjj tinklg. Kuriame pasitikéjimu grjstus santykius, todél tikiuosi, kad visi kartu galésime prisidéti prie
bendrovés vertés ir reputacijos didejimo. ;

Pagarbiai,
Dr. Arvydas Tarasevicius,
AB LESTO generalinis direktorius.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE EMITENTA

Ataskaita parengta uz 2012 mety sausio — gruodZio ménesius.

Bendrovés pavadinimas AB LESTO

Imonés kodas 302577612

|statinis kapitalas 603 944 593 Lt

Buveinés adresas Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius
Telefonas (8 5) 277 7524

Faksas (8 5) 277 7514

Elektroninis pastas info@lesto.lt

Tinklalapis www.lesto.lIt

Teisiné — organizaciné forma akciné bendrové
Iregistravimo data ir vieta 2010 m. gruodzio 27 d. Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre
Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras

saugomi duomenys apie bendrove
Registro tvarkytojas V| Registry centras

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30 — 16.30 val., penktadieniais 7.30 — 15.15 val. AB LESTO buveinéje, Korporatyvinés komunikacijos skyriuje
(Zvejy g.14, Vilnius, 118 kab.). Ataskaita taip pat pateikiama bendrovés tinklalapyje www.lesto.lt ir Vertybiniy popieriy birZos
,NASDAQ OMX Vilnius* tinklalapyje www.nasdagomxbaltic.com.

Vies8i praneSimai, kuriuos AB LESTO privalo skelbti pagal galiojanCius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Juridiniy
asmeny registro tvarkytojo leidzZiamame elektroniniame leidinyje vieSiems praneSimams skelbti. Bendrové praneSimus skelbia ir

savo tinklalapyje (www.lesto.It) bei vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono Nr.

Generalinis direktorius Arvydas TaraseviCius (85) 277 7524
Ziipeakr;zgé Ir administravimo  tarmybos  p /s Ribinskiene (8 5) 277 7524
Finansy departamento direktorius Artdras Paipolas (85) 277 7524
Apskaitos departamento direktoré Zina Chmieliauskiené (85) 277 7524

Ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos 2013 m.
vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, kitais

galiojanciais jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaita parengta ir pasirasyta 2013 m. kovo 15 d.
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AB LESTO (toliau — LESTO, Bendroveé) jsteigta sujungiant reorganizuotas Lietuvos skirstomyjy tinkly bendroves — akcine
bendrove Ryty skirstomieji tinklai ir akcine bendrove ,VST*, kurios 2010 m. gruodzio 31 d. baigé savo veiklg kaip juridiniai
asmenys. LESTO perémé akcinés bendrovés Ryty skirstomujy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST* turtg, teises ir pareigas ir nuo
2011 m. sausio 1 d. pradéjo elektros energijos skirstymo bei visuomeninio elektros energijos tiekéjo veiklg.

LESTO - Lietuvos elektros skirstomuyjy tinkly operatorius, kurio pagrindinés funkcijos: elektros energijos persiuntimas skirstymo
tinklais, vartotojy poreikiy tenkinimas, naujy vartotojy jrenginiy ir objekty prijungimas, skirstomyjy tinkly eksploatavimas, jy
priezidra, valdymas, plétojimas, saugumo ir patikimumo uztikrinimas. LESTO geografiné rinka yra Lietuva.

— mes dirbame komandoje ir prisimame atsakomybe.
— mes gerbiame kiekvieng Zmogy ir aplinka, kurioje gyvename.
— mes didZiuojamés dirbdami energetikais ir tarnaudami visuomenei.
— mes skleidZiame gerg nuotaika ir dazniau Zidrime j priekj, o ne atgal.

— mes nuolat tobuléjame ir patys inicijuojame pokycius.

e Aptarnaujama teritorija 65,3 tikst. km?
. e Kiienty skaicius 1 592 626 :
- Privadiy Klienty skaicius 1 528 055
p - Verslo klienty skaicius 64 571:;’/
‘ e Elektros bendras skirstomujy linijy iIgis}‘-\l1 24 631 km

5
[

......
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Ataskaitos pateikimo dieng LESTO su dukterinémis bendrovémis UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" ir NT Valdos, UAB,
bei asocijuota bendrove UAB Technologijy ir inovacijy centru (UAB Technologijy ir inovacijy centras ataskaitos pasiraSymo
dieng valdé 100% VS§] Respublikinio energetiky mokymo centro ir 0,59% NT Valdos, UAB, akcijy (dalininko teisiy) paketus)
sudaro LESTO jmoniy grupe (toliau — LESTO grupé).

Z= FTP M MM
v _— VALDOS

Adresas

Jregistravimo data

Jmonés kodas
Telefonas

Faksas
Elektroninis pastas
Tinklalapis

LESTO turima
kapitalo dalis, proc.
2012 m. gruodzio
31d.

LESTO turima
kapitalo dalis, proc.
ataskaitos
pasiraSymo dieng *

Pagrindinés veiklos
pobudis

Dukteriné jmoné
Asocijuota jmoné

UAB ,,ELEKTROS TINKLO

PASLAUGOS*

Motory g. 2, Vilnius

2004 m. gruodzio 8 d.

300072351
(8 5) 210 6809
(8 5) 216 7875
etp@etpa.lt

www.elektrostinklopaslaugos. |t

74,97

100

Elektros tinkly projektavimo,
statybos, remonto, techninés
prieziGros, vartotojy objekty
prijungimo prie elektros tinkly
paslaugos.

N
v

NT Valdos, UAB

Geology g. 16,
Vilnius

2007 m.
18 d.

300634954

sausio

(8 5) 210 6539
(8 5) 210 6543

T/C

UAB Technologijy
ir inovacijy
centras

A.Juozapaviciaus g.

13, Vilnius
2010 m. liepos 9 d.
302527488

(8 5) 278 2272
(85) 278 2299

info@valdos.eu info@etic.It
www.valdos.eu www.etic.It

57,30 24,94

57,30 24,94
Nekilnojamojo Informaciniy

turto ir transporto technologijy ir rySiy
priemoniy nuomos  paslaugos.

ir administravimo
paslaugos.

UAB ,,TETAS*
Senamiescio g. 102B,
Panevézys

2005 m. gruodzio 8 d.

300513148

(8 45) 504 670
(8 45) 504 684
info@tetas.It

www.tetas.lt

38,87

Elektros tinkly
projektavimo,
statybos, remonto,
techninés priezidros,
vartotojy prijungimo
prie elektros tinkly
paslaugos.

* LESTO turima kapitalo dalis pasikeité 2013 m. sausio 7 d. bendrovei vadovaujantis LESTO valdybos 2012 m. spalio 30 d.
sprendimu, su LITGRID AB (kodas 302564383) sudarius akcijy mainy sutartj, kuria LESTO perleido LITGRID AB bendrovei
nuosavybés teise priklausancias UAB ,TETAS" akcijas, kurios sudaré 38,87 proc. UAB ,TETAS® jstatinio kapitalo, mainais
jgyjant LITGRID AB perleidziamas UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" akcijas, kurios sudaré 25,03 proc.
UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* jstatinio kapitalo. |sigijusi akcijas, LESTO tapo vienintele UAB ,ELEKTROS TINKLO
PASLAUGOS" akcininke.
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Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaryta.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$ciausias Bendrovés valdymo organas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose, kituose
teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy akcininky
teisés yra vienodos.

Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas saglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

LESTO valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas.

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai. Bendrovés valdybg sudaro penki valdybos nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime
keturiy mety kadencijai. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Ataskaitinio laikotarpio pradzioje Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Arvydas Darulis, valdybos nariai — Kestutis
Zilénas, Arvydas Tarasevicius, Aloyzas Vitkauskas.

2012 m. sausio 3 d. jvykusio LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu i§ valdybos nario pareigy buvo
atSauktas valdybos narys Arvydas Darulis, kuris 2010 m. gruodzio 13 d. LESTO valdybos sprendimu taip pat éjo valdybos
pirmininko pareigas, o naujais LESTO valdybos nariais iSrinkti Rimantas Vaitkus ir Darius MaikSténas. 2012 m. sausio 3 d.
LESTO valdybos sprendimu bendrovés valdybos pirmininku buvo irinktas Kestutis Zilénas.

2012 m. birzelio 21 d. jvykusio LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu i$§ valdybos nariy pareigy buvo
atSaukti valdybos nariai Rimantas Vaitkus, Aloyzas Vitkauskas ir Kestutis Zilénas, o naujais LESTO valdybos nariais i§rinkti
Edita Jonikiené, Paulius Martinkus ir Zygimantas Vaigitnas. 2012 m. birzelio 21 d. LESTO valdybos sprendimu bendrovés
valdybos pirmininku buvo i8rinktas Darius Maiksténas.

Nuo 2012 m. gruodzio 27 d. i§ LESTO nario pareigy atsistatydino Zygimantas Vaigitnas.

Ataskaitos pasiraSymo dieng Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Darius Maiksténas ir valdybos nariai — Arvydas

Tarasevicius, Edita Jonikiené ir Paulius Martinkus. Valdybos kadencijos pabaiga — 2014 m. gruodzio 13 d.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés
vadovg renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovas organizuoja Bendrovés veikla, jai
vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius.

Nuo 2010 m. gruodzio 13 d. Bendrovés valdybos sprendimu LESTO generalinio direktoriaus pareigas eina Arvydas

Tarasevicius.

52



2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesimas

LESTO valdymo struktura

Visuotinis
akcininky

susirinkimas

Valdyba

Generalinis
direktorius

lesto

VAE audito
komitetas

Vidaus audito
tarnyba

Visuomeninio
tiekéjo
tarnyba

Strategijos ir
vystymo
tarnyba

Finansy ir
administravimo
tarnyba

Klienty Personalo ir

Elektros tinklo

tarnyba aptarnavimo komunikacijos

tarnyba tarnyba

Prevencijos ir
kontrolés
departamentas

Teisés
departamentas
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2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesSimas

LESTO valdyba ir generalinis direktorius

leslo

Darius Maiksténas
Nepriklausomas valdybos
narys,

Valdybos pirmininkas

Pareigas eina:

nuo 2012 m. sausio 3 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Kauno technologijos universitetas,
verslo administravimo bakalauro
laipsnis.

Baltic Management Institute,
verslo vadybos magistro laipsnis.
Harvard Business School, GMP
absolventas

Pagrindiné darbovieté:
UAB ,Omnitel“, Viceprezidentas
Rinkodarai ir paslaugoms.

Paulius Martinkus
Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2012 m. birzelio 21 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Stokholmo aukstoji ekonomikos
mokykla Rygoje, ekonomikos ir

verslo administravimo bakalauro
laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:

V| Valstybés turto fondas,
Valstybés valdomy jmoniy valdymo
koordinavimo skyriaus virSininkas.

Arvydas Tarasevicius
Valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2011 m. balandzio 29 d.
Kadencijos pabaiga:

2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas, ekonominés
kibernetikos magistro laipsnis.
Vilniaus universitetas, socialiniy
moksly daktaro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté:

AB LESTO, generalinis direktorius.

Edita Jonikiené
Nepriklausomas valdybos narys

Pareigas eina:

nuo 2012 m. birzelio 21 d.
Kadencijos pabaiga:
2014 m. gruodzio 13 d.

ISsilavinimas:

Vytauto Didziojo universitetas, verslo
vadybos magistro laipsnis
Prancizijos vyriausybeés ir trijy
Pranciizijos universitety Institut
d'études politiques de Paris, Ecole
nationale des ponts et chaussées ir
Mines ParisTech pomagistrinés
vadybos studijos

Pagrindiné darbovieté:
UAB ,Vilniaus investicijos®, direktoré
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Vardas, pavardé

Darius Maiksténas

Arvydas Tarasevi€ius

Edita Jonikiené

Paulius Martinkus

Arvydas TaraseviCius

Zina Chmieliauskiené

Imonés, jstaigos, organizacijos pavadinimas, pareigos

Valdyba

LESTO, nepriklausomas valdybos narys ir valdybos
pirmininkas
UAB ,Omnitel“, viceprezidentas Rinkodarai ir paslaugoms

»TeliaSonera AB* mobilios paslaugos, Lietuvos verslo ir
privaciy klienty verslo vadovas

Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance®, valdybos
narys
LESTO, generalinis direktorius ir valdybos narys

NT Valdos, UAB, valdybos narys

NACIONALINE LIETUVOS ELEKTROS ASOCIACIJA, tarybos
narys

Sodininky bendrija ,Zemyna*, valdybos narys

Viesoji jstaiga Respublikinis energetiky mokymo centras,
tarybos narys

LESTO, nepriklausoma valdybos naré
UAB ,Vilniaus Investicijos®, direktoré

Panevézio rajono zemés Ukio bendroveé ,Atzalynas®, valdybos
naré
Zemeés Ukio bendrové ,Gulbinas*

UAB ,Arbéja“

UAB ,Suvalkijos aidai“, valdybos naré ir valdybos pirmininké
V3| ,Tarptautiné Amerikos mokykla Vilniuje“, valdybos naré
LESTO, valdybos narys

V] Valstybés turto fondas, Valstybés valdomy jmoniy valdymo
koordinavimo skyriaus virSininkas

UAB ,Toksika“, valdybos pirmininkas
UAB ,Litexpo“, valdybos narys
Bendrovés vadovas — generalinis direktorius
zidreti ankscCiau pateiktg informacijg
Vyr. finansininké, Apskaitos departamento direktoré

Turima
kapitalo dalis,
proc.

82
10

10
43

\J

Balsy dalis,
proc.

82
10

10
43
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: - inis pranesi -
2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesSimas

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskai€iuotas pinigy sumas LESTO valdybos nariams*, generaliniam
direktoriui ir Apskaitos departamento direktorei**

Darbo uzmokestis, Lt Kitos iSmokos, Lt
Generalinis dlrekFg_rlus 241 978 i
Arvydas TaraseviCius
Valdybos pirmininkas )
Darius Maiksténas 22500
Valdybos naré ) 5100

Edita Jonikiené

Valdybos narys
Paulius Martinkus

Valdybos narys
Zygimantas Vaiciinas

Vyr. finansininké, Apskaitos
departamento direktore 171 044 -
Zina Chmieliauskiené

I$ viso administracijos nariams: 413 022 27 600

* 2012 m. balandzio 27 d. jvykusio LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sutartis dél LESTO nepriklausomo valdybos
nario veiklos sudaryta su nepriklausomu valdybos nariu — valdybos pirmininku Dariumi Maik$ténu.
2012 m. lapkri¢io 6 d. jvykusio LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sutartis dél LESTO nepriklausomo valdybos
nario veiklos sudaryta su nepriklausoma valdybos nare Edita Jonikiene.
Kitiems LESTO valdybos nariams iSmokos uz veiklg Bendroveés valdyboje nenumatytos.

**LESTO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams.

Emitento ir jo organy nariy, sudaryty komitety nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie

atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Tokio pobidzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy nebuvo sudaryti.
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LESTO ilgalaiké strategija iki 2020 m. numato bendrovés siekj bati efektyvia, optimaliai iSteklius naudojancia, j kliento
pasitenkinimg besiorientuojanc€ia ir visuomenés pasitikéjimg turinia bendrove. LESTO savo veikla siekia prisidéti prie
Nacionalinéje energetikos strategijoje iSkelty tiksly, Europos Sajungos iniciatyvy taupyti energijg, saugoti aplinkg, integruotis j
bendra elektros energijos rinka, tiekti saugig, patikima ir prieinamg energijg, dinamiskai prisitaikyti prie besikei€iancios vidinés ir
iSorinés aplinkos.

Bendrové siekia didinti savo verte dirbdama Siomis kryptimis:

» didinti klienty aptarnavimo efektyvuma;

»  kurti modernig, | pokyCius orientuotg organizacine kultlirg, taikyti Siuolaikinius vadybos metodus, efektyvinti veiklos
procesus;

* mazinti nuostolius elektros energijos tinkle, uztikrinti naujy vartotojy prijungima ir patikima tinklo veikimg.

Per 2012 m. LESTO buvo vykdomos Sios veiklos efektyvumo didinimo priemonés:

e mazai apkrauty skirstomojo tinklo transformatoriy keitimas mazesnés galios transformatoriais, siekiant efektyviau
naudoti turimg turtg ir sumazinti patiriamus elektros energijos netekimus.

¢ nuomojamo nekilnojamojo turto ploty optimizavimas, kuris leido Bendrovei sumazinti patiiamas nuomos sgnaudas
geriau iSnaudojant nuomojamas patalpas ir atsisakant perteklinio ploto.

o dalies veikly delegavimas jsigyjant paslaugas rinkoje. Siekdama pagerinti remonto ir investiciniy darby kokybe bei
sumazinti darby kastus Bendrové elektros skirstomojo tinklo prieziQros ir remonto darbus (kartu su darbuotojais)
vakary dalyje perdavé iSorés rangovams. Taip pat siekdama didinti efektyvumg ir mazinti iSlaidas Bendrove iSorés
partneriams perdave planinj elektros apskaitos prietaisy (skaitikliy) rodmeny patikrinima.

e savitarnos svetainés ,Mano Elektra“ funkcionalumo iSplétimas, sudarant galimybe klientams gauti didesne LESTO
teikiamy paslaugy dalj patogesniu bidu.

e LESTO, siekdama uztikrinti prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy skaidrumg 2012 metais daugiau nei 90 procenty
vieSojo pirkimy proceddry, skaiCiuojant pagal bendrg vieSujy pirkimy verte, vykdé Centrinés vieSyjy pirkimy
informacinés sistemos (CVP IS) priemonémis. Sistema leidzia perkanciosioms organizacijoms elektroniniu badu
organizuoti visg vieSyjy pirkimy ciklg, o tiekéjams patogiai ir paprastai ,vieno langelio“ principu elektroniniu badu
dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose.

2012 m. taip pat pradéta teikti paslauga ,Elektrikas | namus® — trumpuoju klienty aptarnavimo telefono numeriu 1802
registruojami privaciy ir verslo klienty patalpose jvykusiy elektros tinklo gedimy Salinimo uzsakymai, kurie perduodami Sias
paslaugas teikian€ioms jmonéms.
lgyvendinant ilgalaike strategijg iSskiriami 3 veiklos prioritetai:

«  veiklos efektyvumas;

+ technologijos;

*  veiklos plétra.

Artimiausius 3 metus veiklos efektyvumui didinti bus skiriamas didzZiausias démesys. Suplanuotos inovatyvios veiklos
optimizavimo priemonés leis optimizuoti bendroveés iSlaidas ir uztikrinti pakankamg investicijy | tinklo atnaujinimg ir
modernizavimg lygj. Tuo paciu metu bendrovés klientams bus siekiama uztikrinti paslaugy kokybe ne prastesne nei Europos
Sajungos vidurkis.

Numatytos priemonés veiklai efektyvinti: veiklos meistriSkumo programa; dispecerinio valdymo sistemos diegimas; veikly
centralizavimas ir optimizavimas, dalies veikly delegavimas |sigyjant paslaugas rinkoje; elektros skirstomojo tinklo
optimizavimas, investicijy reitingavimas bei kita.
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Atsizvelgiant j augantj vartotojy sgmoninguma bei didéjancius ltkescius kokybei, bus toliau aktyviai vystomi elektroniniai klienty
aptarnavimo ir informavimo kanalai, vis daugiau paslaugy teikiant klientui patogiu badu.

Vykstant dideliems poky€iams reikalingi itin aukStos kompetencijos darbuotojai bei j poky€ius orientuota organizaciné kultara.
Siems tikslams pasiekti kuriamos darbuotojy kompetencijos, efektyvumo, motyvacijos didinimo bei komandinio darbo stiprinimo

programos.

Po intensyvaus veiklos optimizavimo etapo tolimesnis elektros tinklo efektyvumo gerinimas galimas investuojant j Siuolaikines
technologijas, skirtas nuostoliy elektros tinkle mazinimui: elektros tinklo automatizavimo sprendimus, pazangias elektros tinklo ir
atjungimy valdymo sistemas, modernius inZinerinius ir technologinius elektros tinklo plétros sprendimus ir kita. Siame etape
LESTO taip pat vertina naujy technologijy teikiamas naudas ir siekia bei sieks jas pritaikyti savo veikloje.

Naujy technologijy vystymasis elektros energetikoje turés didelés jtakos bendrovés veiklai j elektros tinklg integruojant is
atsinaujinanciy iStekiy elektros energija gaminancias elektrines: véjo, saulés, vandens ir biokuro, ple€iantis elektromobiliy

jkrovimo tinklui, diegiant iSmaniuosius skaitiklius ir t.t.

Keiciantis organizacijai ir didéjant darbuotojy kompetencijai, LESTO svarbiu prioritetu laiko naujy paslaugy karima.

Teisinga linkme nukreipdama turimas aukstos ir specifinés kvalifikacijos darbuotojy kompetencijas, bendrové ketina kurti ir teikti
papildomas paslaugas. Potencialas jzvelgiamas tokiose paslaugose kaip Elektrikas j namus, ,paslaugos naujakuriams®. Taip
pat planuojama atlikti bandomuosius projektus Sildymo srityje, pasinaudojant geoterminiais jrenginiais, gatviy apSvietimo srityje
ir optikos klojimo kartu su galios kabeliais srityje. Taip pat bus analizuojamos kitos potencialios sritys — elektromobiliy
infrastruktdra, dabar esamy paslaugy kainodaros pakeitimo ar apmokestinimo galimybés.
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Elektros skirstomasis tinklas

Veiklos vystymas ir plétra

leslo

Veiklos rodikliai 2012 m. 2011 m.
Gauta elektros energijos j skirstomajj tinkla, min. kwWh 8 804 8 562
Skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos, min. kWh 691 711
Persiystos elektros energijos kiekis, min. kwWh 8113 7851
Parduotos elektros energijos kiekis, min. kWh 3609 4168
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai:
SAIDI, min. (su ,force majeure®) 288,10 302,57
SAIFI, vnt. (su ,force majeure”) 1,83 2,19

Per dvylika 2012 m. ménesiy LESTO savo klientams persiunté 8 113 min. kWh elektros energijos. Elektros energijos pardavimy

apimtys i$ to skaiCiaus sudaré 44,5 proc., likusiems vartotojams LESTO teiké tik persiuntimo paslauga. Lyginant su 2011 mety

dvylika ménesiy gautos bei persiystos elektros energijos kiekiai padidéjo. Tai Iémé iSauges naujy vartotojy skaiCius bei

pageréjusi ekonominé padétis Lietuvoje. Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per 2012 m. dvylika

ménesiy sieké 691 min. kWh, tai yra 20 min kWh maziau nei pernai tuo paciu laikotarpiu. 2012 m. dvylikos ménesiy

technologinés sganaudos sudaré 7,8 procentus nuo gauto elektros energijos kiekio | skirstomajj tinklg. Parduotos elektros

energijos kiekis sumazéjo, nes vis daugiau vartotojy renkasi nepriklausomus tiekéjus.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

® Pramonés objektai

W Gyventojai

M Prekyba

m Zemés Gkio gamyba

® Administracinés patalpos
Paslaugy jstaigos

W Kiti objektai

32 proc. LESTO

persiun¢iamos elektros energijos
suvartojo gyventojai. Pramonés
objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 27 proc. ir 11 proc.
elektros energijos. Lyginant su 2012
m. devyniy ménesiy duomenimis,
elektros energijos persiuntimo
objektams struktdra nekito.
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LESTO skiria daug démesio elektros tinklo plétrai ir modernizavimui. Visuomenei tai teikia ir ekonomine, ir socialine nauda,
didina elektros energijos tiekimo patikimumg ir kokybe, sudaro geresnes salygas elektros energijg vartoti racionaliau, taip pat
prisideda prie Bendrovés vykdomos aplinkosaugos gerinimo ir didinimo krypties.

2012 m. LESTO investicijos sieké 322,8 min. lity. Tai 9,3 proc. daugiau, lyginant su 2011 m.

Per 2012 m. palyginus su 2011 m. daugiausiai (24,8 proc.) augo investicijos, skirtos 0,4 — 10 kV elektros tinkly rekonstravimui ir
kapitaliniam remontui. Investicijos j 110/35/10 kV transformatoriy pastoc€iy, 10 kV skirstomujy punkty rekonstravima ir kapitalinj

remontg augo 2,0 proc.

Struktira proc.

2012 m. 2011 m. Pokytis, proc.
2012 2011
Investicijos j plétra 163 234 156 593 4,2 50,6 53,0
Naujy vartotojy jrenginiy prijungimas 161 532 153 560 5,2 99,0 98,1
Energetikos objekty iSpirkimas 1702 3033 -43,9 1,0 1,9
Investicijos j palaikyma 159 608 138 760 15,0 49,4 47,0
0,4-10 kV elektros tinklas 93 242 74 720 24,8 58,4 53,8
110-35 kV elektros tinklas 54 883 53817 2,0 34,4 38,8
Kitos investicijos 11 483 10 223 12,3 7,2 7.4
IS viso 322 843 295 353 9,3 100 100

Per 2012 m. LESTO prijungé 18 130 naujy vartotojy objekty, 7,6 proc. daugiau nei 2011 m., kuomet prijungti 16 852 vartotojai.
Naujiems vartotojams leistinoji naudoti galia sudaré 236,8 MW, tai 10,8 proc. maziau nei 2011 m., kuomet leistinoji naudoti galia
sudaré 265,4 MW.

2012 m. LESTO tesé sodininky bendrijy tinkly iSpirkima, siekdama patenkinti iSaugusius sodininky elektros energijos vartojimo
ir infrastruktGros aptarnavimo poreikius bei uztikrinti patikima, saugy elektros energijos tiekimg ir tinkly modernizavimg. Visi
tinklai buvo iSperkami esamos baklés, vartotojams nemokamai jrengti individualls elektros energijos apskaitos prietaisai. Per
2012 m. LESTO ispirko 33 sodininky bendrijy elektros tinklus. Nuo i$pirkimo proceso pradzios (2003 m.) LESTO iSpirko 915,
arba 94,8 proc. sodininky bendrijy elektros tinkly.

Jgyvendinant 2012 m. kovo 29 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, V8] Lietuvos verslo paramos agentdros (toliau
LVPA) ir LESTO pasirasytg projekto ,AB LESTO elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose”
(projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-03-002) finansavimo ir administravimo sutartj dél LESTO aptarnaujamoje Lietuvos
teritorijoje esanciy 76-iy sodininky bendrijy elektros tinkly modernizavimo ir plétros, per 2012 metus baigti elektros tinkly
modernizavimo ir plétros darbai 43-ose sodininky bendrijose. Projekto finansavimui i§ ES struktariniy fondy skirta 12,46 min. Lt.
Jgyvendinus 2011 m. geguzés 17 d. LESTO su Lietuvos Respublikos Gkio ministerija ir LVPA projekto ,AB LESTO skirstomojo
tinklo plétra“ finansavimo ir administravimo sutartj dél neelektrifikuoty sodyby elektrifikavimo ryty Lietuvoje (buvusi AB Ryty
skirstomieji tinklai teritorija), 2012 m. rugséjo 18 d. uzbaigti visy projekte numatyty 50-ies sodyby prijungimo prie elektros tinklo
techniniai darbai. Elektros energijos pirkimo — pardavimo sutartis sudaré 46-iy sodyby gyventojai.

Jgyvendinant 2012 m. kovo 29 d. Bendrové su Lietuvos Respublikos Gkio ministerija ir LVPA pasiraSytg projekto ,AB LESTO
skirstomojo tinklo plétra-kaimo sodyby elektrifikavimas® finansavimo ir administravimo sutartj dél neelektrifikuoty sodyby
elektrifikavimo vakary Lietuvoje (buvusi AB VST teritorija), iki 2013 m. vasario mén. uzbaigti 29-iy sodyby i$ projekte numatytos
31-o0s sodybos prijungimo prie elektros tinklo techniniai darbai. Elektros energijos pirkimo — pardavimo sutartis sudaré 21-os
sodybos gyventojai.
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2013 metais Bendrové numato darbus, kuriems bus skiriamas dalinis finansavimas i§ ES struktdriniy fondy. 2012 gruodzio 28

d. buvo pasiradytos trys finansavimo ir administravimo sutartys tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO
Siems projektams jgyvendinti:

JAB LESTO elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose” (projekto kodas Nr. VP2-4.2
UM-01-K-04-004). Projektas skirtas LESTO aptarnaujamoje Lietuvos teritorijoje esandiy 17-os sodininky bendrijy elektros tinkly
modernizavimui ir plétrai. Jo finansavimui i§ ES struktdriniy fondy numatyta iki 4,64 min. Lt.

LAB LESTO oriniy elektros linijy keitimas kabelinémis* (projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-04-002) (36 objektai).
Projekto finansavimui i§ ES struktariniy fondy skirta iki 7,8 min. Lt.

,AB LESTO transformatoriy pastoiy modernizavimas* (projekto kodas Nr. VP2-4.2-UM-01-K-04-003). Pagal §j

projekta bus modernizuotos 7 transformatoriy pastotés. Projekto finansavimui i$ ES struktdriniy fondy skirta iki 15 min. Lt.

Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Nevertinant stichiniy reiskiniy (,force majeure®) poveikio, vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé
(SAIDI) 2012 m. vienam vartotojui sieké 76,67 minutés, vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skai€ius vienam vartotojui (SAIFI)
2012 m. sieké 1,06 karto. LESTO elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai, nevertinant stichiniy reiskiniy, lyginant su 2011 m.
pagerejo: 2011 m. SAIDI sudaré 84,68 min., o SAIFI — 1,12 karto.

Siekdama iSvengti elektros oro linijy pazeidziamumo ir zaly gamtos stichijy metu, LESTO toliau tiesia pozeminius elektros
energijos perdavimo kabelius. Per 2012 m. dvylika ménesiy LESTO nutiesé 1 243 km kilometrus kabeliniy linijy. Kabelinés
linijos itin sumaZina gedimy skaiciy eksploatacijos metu, pati linijy eksploatacija tampa pigesné, be to, oro linijas pakeitus

kabelinémis grazéja krastovaizdis.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai 2012 m. sausio — gruodzio meén.

350 2,00
1,80 -
300
1,60 -
4 M ISorinio poveikio
250 1,40 - P
200 - 1,20 m "Force majeure"
1,00 -
150 -
0,80 - Nenustatytos
100 - 0,60
6,91 s .
y 0,40 - M Priskiriamos operatoriaus
50 atsakomybei
- 0,20 -
0 - 0,00 -

SAIDI, min. SAIFI, vnt

LESTO personalas

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant uzsibrézty tiksly. Bendrovés personalo politika
orientuota | darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma bei organizacijos kultdros formavimg, uztikrinantj didesnés vertés
klientams, partneriams ir visuomenei kirimg.

2012 m. kovg Bendrové pripazinta vienu patraukliausiy Lietuvos darbdaviy — ,CV Market® tyrime uzémeé ketvirtgjg vieta.
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Siekiant didinti Bendrovés veiklos efektyvumg, per 2012 m. pirma ketvirti LESTO, jgyvendindama Tinklo aptarnavimo strategija,
uzbaigé LESTO priklausanéiy elektros energijos tinkly remonto ir techninés priezidros darby perdavimg laisvajai rinkai.
Bendrové, siekdama uZtikrinti darbuotojams, tiesiogiai vykdZiusiems elektros energijos tinkly remonto ir techninés prieZidros
darbus, visas socialines garantijas, kurias jie turéjo dirbdami LESTO, pasirasé dviSalius darbdaviy susitarimus su vieSuosius
pirkimus laiméjusiais rangovais, kuriy pagrindu 44 darbuotojai buvo perkelti j naujas darbovietes.

Nuo 2012 m. antro ketvir€io siekiant didinti klienty aptarnavimo veiklos efektyvumg, centralizuotos biuro operacijy (angl. Back
Office) funkcijos — jos perkeltos i§ bendrovés klienty aptarnavimo centry j Operacijy departamenta, taip pat automatizuotos ir
centralizuotos skoly valdymo funkcijos. Taip pat nuo antro ketvirCio elektros tinklo eksploatavimo grupiy remonto grupiy
paslaugos perkamos rinkoje, siekiant uztikrinti tinklo remonto darby operatyvumg ir kokybe geriausiomis kainomis.

Nuo liepos ménesio viena i$ klienty aptarnavimo funkcijy (rodmeny nuraSymas) buvo perduota iSoriniams paslaugos tiekéjams.
Dél Siy priezasCiy mazéjo darbininky skaicius LESTO.

Sie pokygiai daré jtakg LESTO darbuotojy skaigiui. LESTO darbuotojy skaigius nuo mety pradzios sumazéjo 11,6 proc., nuo 2
890 darbuotojy 2012 m. sausio 1 d. iki 2 555 darbuotojy 2012 m. gruodzio 31 d. LESTO grupéje darbuotojy skai¢ius sumazéjo
5,1 proc., nuo 3564 darbuotojy 2012 m. sausio 1 d. iki 3 384 darbuotojy 2012 m. gruodzio 31 d.

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kategorija Pokytis, proc.

201212 31 201112 31
Vadovaujantis personalas 9 9 0,0
Specialistai ir vidutinés grandies
vadovai 2075 2243 7,5
Darbininkai 471 638 -26,2
Visi darbuotojai 2555 2890 -11,6

Pagal iSsilavinimg Bendrovés darbuotojy struktira buvo tokia: 54,7 proc. darbuotojy turéjo aukstajj iSsilavinima, 25,3 proc.

turéjo aukstesnijjj iSsilavinimag, 20,0 proc. — vidurinj ar spec. vidurinj i§silavinimg.

LESTO organizuoja skirtingy tipy mokymus jmonés darbuotojams. Formaliy ir neformaliy privalomyjy mokymy metu keliama
darbuotojy profesiné kvalifikacija ir iSduodami specialiuosius darbus atlikti leidZiantys pazyméjimai. Darbuotojai dalyvavo
savaeigio platforminio keltuvo operatoriaus, statybos darby vadovy ir statybos darby techninés priezidros vadovy, darbininky,
dirbanciy aukstalipio darbus, darbininko, dirbancio kélimo jrenginiy lopSeliuose, aukstalipio darby vadovo, misko ruosSos darby
vadovo, medziy, krimy ir Saky pjovéjy apsaugos zonose, 0,4 kV jtampos oro linijy atvady prijungimo/atjungimo, esant jtampai
srovinése dalyse, pirmosios pagalbos ir higienos jgidziy, specialiyjy vairavimo teisiy (BE, C, CE ) bei kituose mokymuose. Per
2012 m. metus privalomuosiuose mokymuose dalyvavo 973 dalyviai.

LESTO bendrovéje organizuojami bendrieji darbuotojy kompetencijy ugdymui skirti mokymai. Sie mokymai organizuojami tiek
formuojant grupes jmonés viduje, tiek siungiant pavienius darbuotojus | iSoriniy tiekéjy organizuojamus seminarus ir
konferencijas. Viena i$§ pagrindiniy 2012 m. personalo valdymo krypciy buvo lyderystés jgidziy stiprinimas. Remiantis 2011
metais sukurtu lyderio kompetencijy modeliu, atliktu vadovy vertinimu, darbuotojy nuomonés tyrimu, metiniy pokalbiy
rezultatais, buvo sudarytas lyderystés ugdymo programos tesinys 2012 m. ir visi bendrovés vadovai dalyvavo ugdanciosios
lyderystés mokymuose. | Siuos mokymus buvo jtraukti ir vadovy ir kertiniy pareigybiy jpédiniai bei talentai — darbuotojai, kurie
demonstruoja iSskirtinj potencialg. Per 2012 metus bendruosiuose mokymuose ir iSoriniuose seminaruose bei konferencijose

Lietuvoje ir uzsienyje sudalyvavo 858 dalyviai.
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Treciasis LESTO mokymy tipas — tai bendrovéje organizuojami vidiniai mokymai, kuriuos veda patys bendrovés darbuotojai.
Vidiniai mokytojai savo kolegas moke deryby, bendravimo su vieSosios nuomonés formuotojais, streso valdymo, darbo su MS
Excel programa, projekty valdymo, efektyvaus vadovavimo pagrindy, sékmingy atranky, personalo dokumenty administravimo,
efektyvaus laiko planavimo ir kity jgddziy. Mokymai vedami 20 temy, mokymus veda 21 vidinis mokytojas. Kaip ir 2011 metais,
daug démesio skiriama efektyviam ir kokybiSkam klienty aptarnavimui — LESTO darbuotojai patys Sia tema moké Bendrovés
dispeceriy ir operatyviniy brigady elektromonterius. Vidiniuose mokymuose per 2012 metus dalyvavo 1492 dalyviai.

Siekiant uztikrinti organizuojamy mokymy kokybe, rengiant mokymy programas nuolat artimai bendradarbiaujama su mokymy
tiekéjais, vykdomos mokymy jvertinimo apklausos.

2012 metais sukurtas jmoneés vertybes, kultlirg, strateginius tikslus atitinkantis kompetencijy modelis, kuris bus integruotas j
personalo valdymo programas — darbotojy atrankg, darbuotojy veiklos vertinimg, ugdymg ir kt. Siekiant paprastesnio ir
operatyvesnio mokymy organizavimo proceso (tiek darbuotojams, tiek jy vadovams, tiek uz mokymus atsakingiems asmenims),

2012 metais sukurta speciali IT sistema.

LESTO |diegta atlygio politika, kurios jgyvendinimas leido atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy
darbuotojams uz atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemg buvo
naudota ,Hay group® metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiamg iSsilavinima, problemy sudétingumg
ir atsakomybeés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidzia efektyviai valdyti Bendrovés islaidas ir uztikrina, kad

LESTO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Vidutinis bruto darbo Vidutinis bruto darbo Pokvii
uzmokestis, Lt uzmokestis, Lt DY,
proc.
Darbuotojy kategorija 2012 m. 2011 m.

Vadovaujantis personalas 17 903 16 445 8,9
Specialistai ir vidutinés grandies vadovai 3154 3106 1,5
Darbininkai 2 883 2413 19,5
Visi darbuotojai 3156 2 986 5,7

2011 m. kovo 10 d. LESTO darbuotojy konferencijoje buvo patvirtinta kolektyviné sutartis, kurios tikslas — uztikrinti efektyvy
Bendrovés darbg bei atstovauti visy Bendrovés darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje nustatytos darbo, darbo
uzmokescio, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy
teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (paSalpos nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais,
parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius santuokg, mirus artimajam bei kitais
atvejais).

LESTO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti teorines
Zinias bei jgyti praktiniy jgidziy. Per 2012 metus j praktikg LESTO buvo priimta 136 studentai. Praktikg Bendrovéje atliko ne tik
studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika — Bendrové vykdé motyvuoty bei entuziastingy studenty paieskg ir
atrankg bei suteiké jiems galimybe praktikg Bendrovéje atlikti savanoridkai. Esant naujy darbuotojy poreikiui, prisimename
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pacius entuziastingiausius praktikantus ir tinkamiausius pakvie¢iame prisijungti prie LESTO komandos. Per praéjusius metus

LESTO jsidarbino 7 buve Bendroves praktikantai.

Klienty pasitenkinimas matuojamas karta per metus, atliekant klienty pasitenkinimo tyrimg. 2012 m. LESTO klienty
pasitenkinimo lygis, apskaiCiuotas pagal GSCI tyrimy metodologija, yra 10 punkty aukstesnis uz palyginamagjj Europos
energetikos bendroviy GSCI indeksg. LESTO rodiklis sudaro 75, o Europos energetikos bendroviy vidurkis — 65 indekso
punktus. Tyrimas rodo, kad LESTO teikiamy paslaugy ir aptarnavimo kokybé virSija klienty lGkesCius. Lesto klienty
pasitenkinimo tyrimui pasitelkta Global Customer Satisfaction Index (GCSI) tyrimy metodologija, kurios pagrindas yra American
Customer Satisfaction Index (toliau ACSI). GCSI yra pasauliné, ACSI tyrimy metodologijos francizé. Instrumentg sudaro 17
klausimy, kurie apibendrinami j 6 rodikliy grupes: klienty lGkesciai, kokybés vertinimas, suvoktos vertés vertinimai, klienty
pasitenkinimas, klienty lojalumas, klienty skundai. LESTO klienty pasitenkinimo tyrimg 2012 m. rugséjo 4 — spalio 5 dienomis
atliko UAB ,SYNOPTICOM®. Tyrimo imtis — 1107 privatts klientai ir 916 verslo klienty.

LESTO kasmet jvertinusi tyrimo rezultatus parengia priemoniy plang, kuriuo remiantis tobulinamas klienty aptarnavimas ir
teikiamos paslaugos. Pernai jgyvendinome 50 priemoniy, tokiy kaip operatyvus klienty informavimas apie atliktus darbus SMS
zinutémis ir el. laiSkais, verslo klienty aptarnavimas telefonu 1802, iSpléstos funkcijos savitarnos svetainéje ,Mano elektra®,
aptarnavimo funkcijy centralizavimas operatyvesniam klausimy sprendimui.

LESTO taip pat nuolatos vykdo savo klienty apklausg ,Kliento balsas®. Sios apklausos metu suZinoma klienty nuomoné apie jy
aptarnavimo kokybe ir, remiantis rezultatais, jmonéje planuojami ir jgyvendinami aptarnavimo kokybés gerinimo veiksmai. 2012
m. IV ketvir€io rezultatai patvirtino, jog LESTO klienty aptarnavimo kokybé geréja. Klientai geriausiai vertina problemos, dél

kurios kreipési, iSsprendima ir démesingg, malony aptarnavima.

2012 m. gruodzio 31 d. LESTO turéjo sudariusi daugiau nei 1,528 min. sutar€iy su privadiais ir daugiau nei 64,6 tikst. sutarciy
su komerciniais klientais (per 2012 metus sutarciy kiekiai padidéjo atitinkamai 0,86 proc. ir 6,22 proc.).

Pastaraisiais metais iSaugo klienty, kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais (savitarnos svetaine ,Mano elektra“ ir
klienty aptarnavimo telefonu 1802), skaiCius, o elektros energijos vartotojy srautai LESTO klienty aptarnavimo centruose
mazesniuose miestuose mazéja. Kintant klienty poreikiams, bendrové nuosekliai investuoja ir pleCia paslaugas, teikiamas
telekomunikacijy ir internetinio rySio kanalais.

Per 2012 m. iSplétotas LESTO savitarnos svetainés ,Mano Elekira“ naujy vartotojy portalas — 2012 m. pabaigoje portalo
paslaugomis naudojosi apie 60 proc. klienty, pateikusiy naujy vartotojy paraisSkas. 2012 m. ketvirtg ketvirtj klienty patogumui
LESTO savitarnos svetainéje ,Mano Elektra“ (www.manoelektra.lt) jdiegtos papildomos funkcijos: jdiegtas suderinimo akty
atsiémimo funkcionalumas (pasinaudojo apie 85 proc. verslo klienty), atlikti registracijos prie svetainés pakeitimai (realizuotas
vieningas privaciy ir verslo klienty prisijungimo ir prisijungimo duomeny atstatymas).

Bendroveés klientai aktyviai naudojasi bendrovés paslaugomis ir teikiama informacija. Per 2012 m. LESTO savitarnos svetainés
,Mano Elektra“ lankytojy skai€ius (lyginant su 2011 m.) iSaugo nuo 1,375 min. iki 1,726 min., atitinkamai unikaliy sistemos
lankytojy — nuo 726 takst. iki 978 tikst. Trumpuoju klienty aptarnavimo telefonu 1802 informacija suteikta daugiau nei 902 takst.

klienty (per 2011 m. informacija suteikta daugiau nei 730 takst. klienty), buvo gauta ir i§spresta daugiau nei 409 takst. klienty
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kreipimysi jvairiais klausimais. Labiausiai augimg lémé didéjantis trumpojo klienty aptarnavimo telefono numerio 1802
Zinomumas. Per 2012 m. 5 didZiuosiuose Lietuvos miestuose esanciuose klienty aptarnavimo centruose buvo aptarnauta apie
322 tukst. klienty.

Kiekvienais metais nuosekliai investuodama | elektros energijos apskaitos prietaisy modernizavima bei jy automatizavima,
bendrové per 2012 m. dvylika ménesiy prie automatizuotos rodmeny nuskaitymo sistemos prijungé 2 438 vnt. verslo klienty
suvartojamos elektros energijos kiekius apskaitanCius elektros apskaitos prietaisus bei padidino nuotoliniu duomeny
nuskaitymo bddu nuskaitomy elektros apskaitos prietaisy skai€iy iki 17 773 vnt. Elektros apskaitos prietaisy automatizavimas
suteiké galimybe automatiSkai pateikti klientams sgskaitas uz realiai sunaudojama elektros energijos kiekj, patiems klientams
nedeklaruojant suvartojamo elektros energijos kiekio.

Per 2012 m. bendrové naujiems klientams jrengé 21 901 vnt. elektros energijos apskaitos prietaisus, i kuriy 30 proc. skirti
elektros energijos apskaitai vienfaziuose kintamos srovés tinkluose, o 70 proc. — trifaziuose tinkluose. Pasibaigus metrologinés
patikros terminui, pakeité 117 977 vnt. elektros energijos apskaitos prietaisus ty. 4 128 vnt. (3,49%) daugiau nei per 2011 m.
dvylika ménesiy. Bendrové siekdama, kad elektros energijos apskaitos prietaisai uztikrinty aukstg metrologinés apsaugos lygj,
kad visos suinteresuotos Salys galéty pasitikéti matavimo rezultatu, perka naujus elektroninius elektros energijos apskaitos
prietaisus, kurie uz indukcinius apskaitos prietaisus du kartus tikslesni ir zymiai jautresni. Taip pat perkami daugiafunkciniai
apskaitos prietaisai, kaupiantys detalius duomenis, kurie klientams suteikia galimybe kontroliuoti per parg, ménesj suvartojamos

elektros energijos kiekius.

Klientai vis dazniau atsiskaito elektroniniais atsiskaitymo bidais. 2012 m. pabaigoje apie 36 proc. visy mokéjimy uz suvartotg
elektros energijg atliekami elektroniniais kanalais.

Per paskutinj 2012 m. ketvirtf LESTO toliau skatino klientus rinktis modernius atsiskaitymo uz elektrg badus. Klienty,
atsiskaitanciy tiesioginio debeto bddu, skaiCius padidéjo beveik 19 tikst. Taip pat klientai vis aktyviau renkasi naujus mokéjimo
planus ,Namai“ ir ,Namai plius“ — 2012 m. pabaigoje pagal naujus moké&jimo planus atsiskaité beveik 20 takst. klienty.
Tiesioginis debetas — tai vienas i$ vis labiau Lietuvoje populiaréjanciy atsiskaitymo uz suvartotg elektros energijg bady, kai uz
elektros energijg kiekvieng ménesj mokama vienoda suma ir ji automatiSkai nuskaitoma i$ kliento banko saskaitos. Tiesioginio
debeto sutartis turi per 140 tdkst. LESTO klienty. Kiekvienas tiesioginio debeto bldu uz elektrg atsiskaitantis klientas yra
asmeniskai informuojamas apie jam individualiai nustatyta jmokos dydj. LESTO klienty, pasirinkusiy tiesioginio debeto
atsiskaitymo biidg, pageidavimu, jmoky dydis perskai€iuojamas atlikus periodinius apskaitos prietaisy rodmeny patikrinimus ir
tuomet, kai keiCiasi elektros energijos kaina. Be to, klientai patys gali nustatyti patogiausig mokéjimo diena, kurig sgskaita uz
suvartotg elektros energijg bus apmokama automatiskai.

Klientai turi galimybe deklaruoti elektros energijos suvartojimo rodmenis bet kuriuo metu. Deklaravus iki 20 ménesio dienos,
jmoka apskaiCiuojama pagal kliento deklaruotus rodmenis ir pridedamas likusiy iki ménesio pabaigos dieny vidutinis
suvartojimas, o deklaravus nuo 20 ménesio dienos iki ménesio pabaigos, jmoka apskaic¢iuojama tik pagal kliento deklaruotus

rodmenis.

2012 m. gruodzio 31 d. nepriklausoma tiekéjg buvo pasirinke 7 461 klientai. Pagal 2009 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés
patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang nepriklausomg elektros energijos tiekéjg 2012 m. gruodzio 31 d. buvo

pasirinke:
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e Apie 90 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;
e Apie 76 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 100 kW ir daugiau;
e Apie 58 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;

e Apie 18 proc. objektuy, kuriy leistinoji naudoti galia buvo mazZesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau tiekia garantinis tiekéjas (LESTO).

LESTO yra Jungtiniy Tauty inicijuoto Pasaulinio susitarimo naré ir teikia kasmeting Pazangos ataskaitg, parengtg pagal ,Global
Compact” principus.

Jungtiniy Tauty vystymo programa (JTVP) ir Nacionalinis atsakingo verslo jmoniy tinklas Lietuvoje pakvieté LESTO 2013 m.
tapti NAV|T vadovaujancia jmone. NAV/|T yra socialiai atsakingo verslo jmones vienijantis subjektas Lietuvoje. Pagrindiné tinklo
misija — skatinti atsakingo verslo idéjas ir jy plétrg, kaip esmine darnaus vystymosi sglygg Lietuvoje.

Pagrindinis LESTO socialinés atsakomybés veiklos tikslas — formuoti saugaus ir racionalaus elektros energijos vartojimo
jgldzius visuomenéje, prisidéti prie energetiniy resursy tausojimo ir jy poveikio aplinkai mazinimo, todél visi LESTO inicijuojami

socialinés atsakomybés veiksmai prisideda prie Siy tiksly siekimo.

Bendrovés atsakomybé veikiant rinkoje apima atsakingg elgesj bendradarbiaujant su visomis suinteresuotomis grupémis —
klientais, tiekéjais, rangovais, valstybés institucijomis. Ypa¢ daug démesio Bendrové skiria klienty aptarnavimo kokybei ir
paslaugoms, kurios padeda taupyti laika ir pinigus. Darbas su klientais pagrjstas pagarbos, jy poreikiy supratimo, profesionaliy

bei operatyviy sprendimy teikimo principais.

Kasdienéje veikloje Bendrové skatina sgnaudas ir tarSg mazinanciy darbo priemoniy naudojimg, aktyviai ieSko bady, kaip
galéty sumazinti energetikos objekty jtaka Zmonéms ir aplinkai, investuoja j aplinkai nekenksmingas modernias technologijas.
lgyvendindama aplinkosaugos projektus LESTO siekia sumazinti neigiamg energetikos objekty jtakg Zmonéms ir aplinkai bei
paskatinti visuomenés dalyvavimg iniciatyvose.

Per 400 elektros skirstomuyjy tinkly operatoriaus LESTO darbuotojy visoje Lietuvoje prisijungé prie Svaros iniciatyvos ,Darom
2012" ir surinko daugiau nei 35 000 kilogramy jvairiausiy atlieky, kuriomis neatsakingi gyventojai ter§é aplinka. LESTO kvieté
gyventojus atsakingai elgtis visus metus — tausoti aplinkg, atliekas atiduoti perdirbti, racionaliai naudoti iSteklius ir elektros
energija.

Bendrové nuolat skatina savo klientus atsisakyti popieriniy saskaity ir atsiskaitymo knygeliy, pereinant prie nuotoliniy
aptarnavimo kanaly ir atsiskaitymo uz paslaugas tiesioginio debeto bidu. Per 90 proc. Bendrovés verslo klienty jau peréje prie
elektroniniy saskaity. Tiesioginio debeto sutartis jau yra sudare per 140 tokst. gyventoju.

Bendrové pasiradé sutartj su Elektros ir elektroninés jrangos gamintojy ir importuotojy asociacija EEPA dél taupiyjy lempuciy,
galvaniniy elementy ir smulkios elektronikos atlieky surinkimo — tam skirtos dézés pastatytos 46-iuose Bendrovés klienty
aptarnavimo centruose. Pirminiais duomenimis, ataskaitos teikimo metu atlieky surinkéjams LESTO buvo pateikusi apie 500 kg
elektronikos atlieky.

Siekdama skatinti ekologisky transporto priemoniy naudojimg, LESTO pakvieté kurti elektromobiliy plétra suinteresuoty jmoniy,
valstybiniy institucijy ir kity organizacijy grupe, plétoti elektromobiliy infrastruktirg Lietuvoje, populiarinti ir remti aplinkg
tausojanciy ir efektyviau energijg vartojanciy technologijy diegimg. Tikimasi, kad jmoniy grupé sukurs ir pirmajj elektromobiliy
bandomajj projekta Vilniuje. LESTO jzvelgia didelj potencialg elektromobiliy plétrai ateityje — efektyviau energijg vartojancios
naujos technologijos ir jy diegimas automobiliy pramonéje tampa vis konkurencingesnis rinkoje, ypac¢ lyginant su senais,
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tradicinj iSkastinj kurg naudojanciais automobiliais. Kartu su susijusiomis institucijomis buvo vykdomos derybos dél TarSos
leidimy panaudojimo ir finansuojant kitas visuomenei aktualias elektra varomo transporto sritis.

2012 m., jgyvendinant Jungtiniy Tauty vystymo programos projekta ,Vartai: socialinés ir aplinkosauginés verslo inovacijos®,
Bendroveé, bendradarbiaudama su nevyriausybine organizacija (NVO), nusprendé perzilréti savo socialiai atsakingg veiklg per
darnaus vystymosi prizme ir jtraukti j S procesg darbuotojus. Projektas buvo vykdomas pasitelkus ekspertus — VS|
»Aplinkosaugos inovacijy ir technologijy centras”, kurio paskaitose — diskusijose dalyvavo per 140 darbuotojy. Projekto

rezultatas — LESTO darnaus vystymosi kryptys socialinés atsakomybés veikloje.

Siais metais buvo minimas 120 mety jubiliejus, kai Lietuvoje buvo jZiebta pirmoji elektros lemputé, o balandZio 17 d. buvo
minima ir profesiné energetikos sektoriaus darbuotojy Sventé — Energetiky diena. Kaip ir kasmet, LESTO pakvieté visuomene j
SvieCiamuosius Energetiky dienos renginius. Sukaktis sulauké ypatingo visuomenés démesio — renginiuose, seminaruose,
ekskursijose, organizuotose Energetikos muziejuje, apsilanké daugiau nei 2000 zmoniy.

Spalio 1 d., minint Tarptautine pagyvenusiy Zmoniy dieng, Bendrové pakvieté senjorus j 45 miesty vieSasias bibliotekas — ten
bendrovés specialistai dalijosi vertinga informacija, kaip sumazinti savo elektros sgskaitas ir operatyviai gauti informacija apie
elektros tiekimg bei paslaugas, pasakojo apie taupiyjy lempuciy ir taupiojo apSvietimo mitus bei moké naudotis savitarnos
svetaine ,Mano elektra“. LESTO kvietimu, senjorai visg savaite nemokamai galéjo lankytis ir Lietuvos Energetikos ir technikos
muziejuje. Siekiant didinti pagyvenusiy Zzmoniy Svietimg aktualiais su elektra susijusiais klausimais, pradéta bendradarbiauti su

vienintele Lietuvoje pagyvenusiems zmonéms skirta interneto svetaine www.draugauki.me

LESTO jgyvendina tris plataus masto ilgalaikius socialinés atsakomybés projektus — ,Operacija 2020%, ,Tiek, kiek reikia“ ir

.Elektromagija®“, kuriuos vienija aktyvus bendruomeniy, tiksliniy visuomenés grupiy jtraukimas.

llgalaike programa ,Operacija 2020“ siekiama skatinti atsakingg elgesj su elektros tinklo jrenginiais ir mazinti neigiamas
pasekmes bei zalingus padarinius, kylancius dél gyventojy neatsakingo ar piktavaliSko elgesio. Svarbi iniciatyvos ,Operacija
2020” dalis — tiesioginiai LESTO darbuotojy susitikimai regionuose. Regionuose vyko LESTO darbuotojy susitikimai su vietos
savivalda (administracija, seniGinais, policijos darbuotojais), skatinantys ieSkoti bidy spresti aktualiausias gyventojy problemas,
susijusias su elektros tinklo ar apSvietimo modernizavimu, saugumo bei visuomenés atsakingumo didinimu.

Projekto vykdymo metu vieSinama anoniminé pasitikéjimo linija 85 255 2555 ir internetiné forma ,Noriu pranesti“ (svetainéje
www.lesto.It), kuriomis siekiama padéti iSaiskinti elektros grobstytojus ar informuoti apie tinklo jrenginiy gadinimo atvejus.

Per 2012 m. LESTO pasitikéjimo linija sulauké 95 gyventojy skambuciy, taip pat gauti 104 praneSimai internete. Pasitvirtino 8
atvejai pranesti skambuciais ir 12 internetu gauty pranesimy. Pagal gyventojy praneSimus, bendra nuostoliy suma, kurig
LESTO numato atgauti iS neteisétai elektros energijg vartojusiy asmeny — 169,4 tikst. Lt.

Siekdama uzkirsti kelig vagystéms iS skirstomojo tinklo jrenginiy, LESTO bendradarbiauja su stambiomis infrastruktdros
jmonémis — TEO, AB ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, elektronikos supirkéjy asociacija EEPA, antrinio perdirbimo jmoniy
asociacija APJA. 2012 m. j LESTO susitarimg stiprinant jégas prie$ vagystes i$ infrastruktdriniy objekty priimtas naujas narys —
Metalo supirktuviy asociacija; sutarta dél bendry priemoniy ir darbo grupiy.

Geranoriskai su LESTO bendradarbiauja savivaldybés bei senilnai. ,Lietuvos savivaldybiy seniliny asociacija“ yra pagrindinis
LESTO partneris iniciatyvoje ,Operacija 2020, skirtoje ir skatinti gyventojy pilietiSkumg bei atsakinguma.
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Racionalaus elektros energijos vartojimo skatinimas yra viena i$ prioritetiniy Bendrovés socialinés atsakomybés krypciu,
prisidedanti prie aplinkos ir energetiniy iStekliy tausojimo bei Salies jsipareigojimy vykdant Europos Sajungos klimato kaitos
programa.

Projektas skirtas racionalaus energetiniy resursy naudojimo idéjoms skatinti ir jgyvendinti, siekiant kurti racionaliai gyvenancios
visuomenés tradicijas. Cia ieSkoma racionalaus elektros energijos vartojimo bidy tiek buigiai, tiek verslui ir organizacijoms.
Bendrové organizavo antrgjg racionalaus elektros energijos vartojimo konferencijg jmonéms ir organizacijoms ,Energetinio
efektyvumo sprendimai — kelias verslo konkurencingumui. Konferencijoje, kurioje buvo dalijamasi praktine patirtimi
jgyvendinant aplinkg tausojancius sprendimus, apsilanké per 200 dalyviy. 92 proc. uZpildZiusiy renginio vertinimo anketg
pareisSké, kad jy ltkesciai buvo pateisinti ir net 98 proc. nurodé, kad tokiame renginyje dalyvauty dar karta.

Renginio metu jmonés buvo kviediamos prisijungti prie ,Zaliojo protokolo®. Tai — LESTO inicijuotas vienintelis $alyje tokio
pobudzio susitarimas, kuriuo jmoneés ir organizacijos patvirtina, kad yra susipaZinusios su aplinkg tausojanciomis idéjomis,
skatinan€iomis racionaly elektros energijos vartojimg, Sioms idéjoms pritaria ir pasizada jas taikyti praktikoje. Nuolat
atnaujinamas jmoniy sgraSas (mety pabaigoje ji buvo pasiraSiusios 107 jmonés) skelbiamas projekto svetainéje
www.tiekkiekreikia.It.

Skatindama tausojantj elgesj su aplinka, Bendrové aktyviai paminéjo ,Zemés dieng“. Buvo sukurtas edukacinis filmukas apie
tausojantj vartojimg namuose, kartu su ,Nacionalinés vartotojy federacijos” aplinkg tausojancio vartojimo programa ,TOP-10"
atlikta gyventojy apklausa apie racionaly elektros energijos vartojimg, atskleidusi, kad Zmonés Zino apie tausojimo galimybes,
taCiau mazai tuo rdpinasi.

LESTO dalyvavo ir Europos Salyse vykusioje Darnios energetikos savaitéje (angl. Sustainable Energy Week 2012). Bendroveés
racionalaus elektros energijos vartojimo ekspertas dalyvavo populiarios interneto svetainés vaizdo konferencijoje ir atsakinéjo j
lankytojy klausimus, pristaté racionalaus elektros energijos vartojimo galimybes. Interneto konferencija buvo organizuota
drauge su Lietuvos nacionalinés vartotojy federacijos kuruojamu projektu ,TOP-10".

2012 m. atnaujintoje projekto svetainéje www.tiekkiekreikia.lt lankytojai gali rasti tausojanc€io vartojimo patarimy, uzduoti

klausimus ir gauti rekomendacijas i§ kompetentingy eksperty, dalintis naudinga savo patirtimi.

Edukaciné j jaunimg nukreipta iniciatyva ,Elektromagija“ yra skirta vaiky ir jaunimo Svietimui elektros energijos naudos,
grésmés, saugumo klausimais. Iniciatyvos tikslas — paskatinti moksleivius iSmokti saugiai elgtis su elektra ir jos jrenginiais,
skatinti dométis atsakingu elektros energijos vartojimu, aplinkosauga ir darnios plétros idéjomis. 2012 m. svetainés lankytojams
pristatytas atnaujintas pazintinis filmukas ir zaidimas apie elektros kilme bei kelig iki gyventojy namuy.

Vykdant projekta LESTO bendrauja su Lietuvos mokyklomis ir jy bendruomenémis. Projekto interneto svetainéje
www.elektromagija.lt apie elektrg pasakoja virtualGs Zaismingi herojai, o Ziniy apie sauguma, elektros grésmes ir galimybes
vaikai semiasi zaisdami interaktyvius Zzaidimus. Svetainés lankytojai skatinami patys prisidéti prie jos turinio kdrimo:
organizuotas kdrybinis konkursas, kurio metu vaikai buvo kvie€iami kurti trumpas istorijas apie Elektromagijos Salies gyvenimg
ir jos personazus.

Mety pabaigoje buvo paskelbtas jau treCiasis EKO Kalédy konkursas — moksleiviai buvo kvie€iami kurti 2013 mety kalendoriy
su kiekvienam ménesiui numatytomis aplinkg tausojanciomis veiklomis.

Bendrové aktyviai prisidéjo Siaurés ministry tarybos biurui (NORDEN) Lietuvoje kuriant interaktyvy Zaidimg ,Masis dél Zemés®
(www.musisdelzemes.lt), kurio paskirtis — ugdyti tausojancio energetiniy iStekliy vartojimo jproCius. LESTO parengé visg Siam

zaidimui reikalingg informacinj turinj.
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LESTO drauge su Lietuvos ornitology draugija ir Gamtos tyrimy centro Ekologijos institutu bei partneriais jgyvendina Europos
Sajungos finansinés priemonés aplinkosaugai ,LIFE+“ projektg ,Baltojo gandro apsauga Lietuvoje”. Ant elektros stulpy
kraunami gandralizdZiai néra saugus nei paukd¢iams, nei Zmonéms. Priliete elektros laidus gandrai neretai mirtinai traumuojami
elektros srovés, o Bendrové patiria nuostoliy dél elektros nutekéjimo bei laidy nutrokimy.

Todél Sio projekto tikslas — uztikrinti baltyjy gandry apsaugg jrengiant specialias, pauks¢iams ir oro linjjoms saugias platformas
ant elektros stulpy. Per 2012 metus buvo iskelta 1519 platformy, o i$ viso nuo projekto pradzios — 3259.

Liepos ménesj Bendrove paskelbé fotokonkursg ,Gandry sezonas*, kuriame buvo galima laiméti galimybe pasiziaréti j Zeme i$
gandro skrydzio. Jamzine gandrus savo aplinkoje, konkurse varzési 270 dalyviy i$ visos Lietuvos, atsiunte 588 fotografijas.

2012 m. LESTO atsakingo verslo apdovanojimuose pripazinta ,Mety bendruomeniskiausia jmone 2011 Lietuvos dideliy jmoniy
kategorijoje — jai jteiktas Nacionalinis atsakingo verslo apdovanojimas. Apdovanojimas jteiktas uz pazangg vystant
bendruomeninius projektus, glaudziai susietus su jmonés siekiais, bei sisteminj poziarj j partneryste.

Jungtiniy Tauty vystymo programos (angl. UNDP Lithuania) atstovybé Lietuvoje rekomendavo LESTO socialiai atsakingos
veiklos kampanijas pristatyti kaip gerosios praktikos pavyzdzius. Projekty pristatymas pateiktas pasauliniame leidinyje, kuris
buvo platinamas didziausios $iais metais organizuotos darnaus vystymosi konferencijos RIO+20 (Rio de Zaneiras, Brazilija)
metu. Si konferencija, vykusi birZelio 20-22 dienomis, yra jau ketvirtasis pasaulio vyriausybiy virsaniy suvaZiavimas, kuriame

buvo sprendziami pasaulio Saliy vystymosi ir aplinkosaugos klausimai.

LESTO tinkamai jvykdé skirstymo veiklos atskyrimo reikalavimus. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK)
konstatavo, kad Lietuvos elektros skirstomyjy tinkly operatoriaus LESTO skirstymo veiklos atskyrimas atitinka Elektros
energetikos jstatymo 54 straipsnio 1 ir 3 daliy nuostatas. Tai yra, skirstymo veiklos atskyrimas uztikrina skirstymo veiklos
valdymo ir kontrolés nepriklausomuma nuo perdavimo, tiekimo ir gamybos veiklos bei iy veikly komerciniy interesy.

Vadovaujantis 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2009/72/EB (OL 2009, L 211, p. 55) dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy, kai skirstymo sistemos operatorius yra vertikalios integracijos jmonés padalinys, bent
teisinés formos, organizacinés struktiros ir sprendimy priémimo tvarkos pozidriu, jis turi bati nepriklausomas nuo kity veiklos

rasiy, nesusijusiy su skirstymu.

INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN| KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

Akciiy riidis Akcijy skaicius, Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
1 vnt. verté, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 603 944 593 1 603 944 593 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj nepakito ir sudaré 603 944 593 Lt.

Visos Bendrovés akcijos yra apmokeétos.
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Akcijy klasés suteikiamos teisés ir pareigos

Visos paprastyjy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato jstatymai,

kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.
Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius — nurodyti Siy sandoriy sumas, susijusiy asmeny santykiy pobudj
ir kita informacijg apie sandorius, kuri bitina norint suprasti Bendrovés finansine padétj, jeigu tokie sandoriai

reikSmingi arba buvo sudaryti nejprastomis rinkos salygomis

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius pateikiama 2012 m. audituotos konsoliduotos metinés finansinés atskaitomybés

aiSkinamojo rasto 29 punkte.

ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidzio jy atskleidimas padaryty emitentui didele
zalg

Bendrové néra sudariusi reikSmingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus emitento kontrolei.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu sudarytus zalingus sandorius, turéjusius ar ateityje galincius
turéti neigiamos jtakos emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacija apie sandorius, sudarytus
esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy
privaéiy interesy ir (arba) kity pareigy. Butina atskleisti reikSmingesniy sandoriy esme, saglygas, interesy konflikty
pobudij ir jy jtaka sandoriui

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zalingy sandoriy (neatitinkanciy bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy, pazeidziangiy
akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

|staty pakeitimo tvarka

AB LESTO ir jos dukteriniy bendroviy jstatai galéjo bati keiciami tik visuotiniame akcininky susirinkime.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis nebuvo Zinoma apie kokius nors vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus per ataskaitinj

laikotarpj.

Dukterinés bendrovés

AB LESTO dukterinés bendrovés UAB ,Elektros tinklo paslaugos® ir NT Valdos, UAB 2012 m. gruodzio 31 d. neturéjo tiesiogiai
ar netiesiogiai valdomy akcijy pakety kitose jmonése.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.
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Informacija apie bendrovéje sudarytus komitetus

Bendrovéje komitetai nesudaryti

Visy jsigyty ir turimy savy akcijy skai€ius, jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro:

AB LESTO iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per 2012 m. savy akcijy nejsigijo.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, ju nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig tos

akcijos sudaro:

Bendrové per 2012 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz mokestj

Bendrové per 2012 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Jmonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys

Bendrové per 2012 m. savy akcijy nejsigijo.

Akcininkai

2011 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras LESTO akcininky skaicius — 7 739.

2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras Bendrovés akcininky skaicius buvo 7 431.

LESTO, kuri po akcinés bendrovés Ryty skirstomyjy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST* reorganizavimo perémé minéty
bendroviy turtg, teises ir pareigas, akcininkais tapo visi asmenys, 2010 m. gruodzio 27 d. turéje akcinés bendrovés Ryty

skirstomuyjy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST* akcijy.

LESTO akcininky skai€iaus pasiskirstymas pagal salis, 2012-12-31

Salis Akcininky skaiéius
Lietuva 7232
Rusija 49
Baltarusija 38

Estija 36
Jungtinés Amerikos Valstijos 20

Latvija 14

Kita 42

IS viso 7431
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Néra Zinoma apie kokius nors Bendrovés akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy

perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Jmoniy grupéje néra balsavimo teisiy apribojimy

Sprendimus iSleisti ar supirkti Emitento akcijas gali priimti visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos Akciniy

bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Akcininko vardas, pavardé (jmonés
pavadinimas, teisiné forma, buveinés
adresas, kodas)

,,vVisagino atominé elektriné”, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius,
jmonés kodas 301844044

E.ON Ruhrgas International Gmbh,
Briisseler Platz 1

45131 Essen, Vokietija

HRB No. 21974

Akcininkui nuosavybés

teise priklausanciy

paprastujy vardiniy akcijy

skaicius, vnt.

499 026 209

71040 473

Turima jstatinio
kapitalo dalis, proc.

82,63

11,76

LESTO akcijos | AB NASDAQ OMX Oficialyjj prekybos sarasg jtrauktos nuo 2011 m. sausio 17 dienos.

Kitose reguliuojamose rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

ISIN kodas Prekyvbos VE {S:I_(cuq
sgrasas trumpinys skaicius, vnt.
LT0000128449 BALT_'ETMA'N LESIL 603 944 593

. . Pramoneés
Vienos akcijos .
nominali verté Saka pagal
’ ICB standarta
Lt
7000
1 komunalinés
paslaugos

Nuosavybés teise
priklausanciy akcijy
suteikiama balsy

dalis, proc.

82,63

11,76

Aukstesnysis
sektorius
pagal ICB
standartg

7500
komunalinés
paslaugos
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LESTO akcijy kainos dinamika ir apyvarta, 2012-12-31
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[ Apyvarta, min. LTL === LESTO akcijy kaina, LTL

LESTO - viena didziausiy pagal rinkos kapitalizacijg bendroviy OMX Baltic birzoje. 2012 m. per dvylika ménesiy didZiausia
akcijy kaina buvo pasiekta 2012 m. geguzés 3 d. — 2,22 lito. Maziausia akcijos kaina buvo pasiekta 2012 m. sausio 2 d., pirmajg
2012 m. prekybos akcijomis diena, ji sieké 1,90 lito. Per dvylika 2012 mety ménesiy LESTO akcijos pabrango 9,44 proc.,
paskutine 2012 m. ketvirto ketvir€io akcijomis prekybos dieng, 2012 m. gruodzio 28 d., viena LESTO akcija kainavo 2,08 lito.
Vidutiné 2012 m.dvylikos ménesiy LESTO akcijos kaina sieké 2,04 lito.
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LESTO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika, 2012-12-31
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LESTO akcijos jtrauktos j indekso OMX Vilnius ir Baltijos Saliy lyginamojo indekso (OMX Baltic Benchmark) sudétj. Indeksg
OMX Vilnius sudaro visy Vilniaus birzoje listinguojamy bendroviy akcijos, Siame indekse LESTO akcijy svoris sudaro 16,92
procentus.

Lyginamasis Baltijos Saliy indeksas (OMX Baltic Benchmark) sudaromas i$ likvidziausiy ir didziausios kapitalizacijos Baltijos
Saliy bendroviy akcijy bei yra placiai diversifikuotas pagal sektorius. Bendrové atstovauja komunaliniy paslaugy sektoriui. Nuo
2012 m. pradzios iki paskutinés 2012 m. ketvirto ketvir€io prekybos akcijomis dienos, 2012 m. gruodzio 28 d., indeksas OMX
Vilnius pakilo 18,76 proc., indeksas OMX Baltic Benchmark taip pat pakilo 24,92 proc., kai tuo metu LESTO akcijy kaina pakilo
9,44 proc. savo pradinés vertés.

Dividendai

2012 m. balandzZio 27 d. eiliniame Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime buvo nutarta paskirstyti Bendrovés pelng
(nuostolj) ir skirti 170 312 375 Lt dividendy iSmokéjimui. Vienai akcijai tenkanti dividendy dalis - 0,282 Lt.

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
LESTO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra ,Swedbank®, AB.
,Swedbank", AB kontaktiniai duomenys:

Konstitucijos pr. 20 A, LT-03502 Vilnius;
Tel. 1884, (8-5) 268 4444, faks. (8 5) 258 2700.
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VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Pajamos, sgnaudos ir pelningumas

leslo

LESTO grupés pelningumo rodikliai 2012 2011
Grynasis pelningumas, proc. -2,00 -2,73
Veiklos pelningumas, proc. -2,02 -3,09
EBITDA, tokst. Lt 390 964 362 246
EBITDA marza, proc. 17,12 16,13
Turto pelningumas, proc. -0,88 -1,16
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. -1,33 -1,68

Per dvylika 2012 mety ménesiy LESTO grupés pajamos sieké 2 283,7 min. Lt. Bendrovés pajamos sudaré 98,7 proc. grupés

pajamy t.y. 2 253,1 min. Lt. Lyginant su 2011 mety dvylika ménesiy LESTO grupés pajamos iSaugo 1,7 procentais.

LESTO pajamos pagal veiklos sritis

13 2% 1%

B Persiuntimo pajamos

pardavimy pajamos

= Kitos pajamos

LESTO grupés veiklos sgnaudy struktiira

m Kitos sgnaudos

-
>

Transporto sgnaudos

M Visuomeninio tiekimo pajamos

= Garantinio tiekimo pajamos

Kiti elektros ar susijusiy paslaugy

B Naujy vartotojy prijungimo pajamos

H IZmokos darbuotojams ir susijusios
sodialinio draudimo jmokos
® Remonto ir techninés prietilros sgnaudos

m Telekomunikacijos ir IT paslaugos

mNuoma ir komunalinés paslaugos

Pagrindinis LESTO pajamy Saltinis —

elektros energijos persiuntimas, per 2012

mety dvylika ménesiy sudares 69 proc.
Bendrovés pajamy. Pajamos i$
visuomeninés elektros energijos tiekimo
veiklos sudaré 22 proc. pajamy, o
garantinio tiekimo vartotojams,
nepasirinkusiems nepriklausomo tiekéjo,
sieké 5 proc. nuo visy pajamy. Pajamos
uz naujy vartotojy elektros jrenginiy
pajungima, su elektros energija susijusiy
paslaugy pardavima ir kitas paslaugas

sudare 4 proc.

Elektros energijos pirkimo
sgnaudos per 2012 mety dvylika
ménesiy sieké 1 594,3 min. Lt ir
sudaré 68,4 proc. visy LESTO
grupeés patirty sgnaudy.
Nusidévéjimo ir amortizacijos bei
veiklos sgnaudos atitinkamai
sudaré 17,5 proc. bei 14,1 proc.
visy sgnaudy.
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LESTO grupés likvidumo rodikliai 2012-12-31 2011-12-31
Einamojo likvidumo rodiklis 0,42 0,53
Kritinio likvidumo koeficientas 0,41 0,51
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,05 0,12
Apyvartinis kapitalas, tokst. Lt -354 000 -251 258
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,07 -0,05

LESTO grupés finansinio sverto rodikliai 2012-12-31 2011-12-31

|siskolinimo koeficientas 0,34 0,31
Skolos ir turto santykis 0,11 0,08
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,51 0,45
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,17 0,12
Grynoji finansiné skola, takst. Lt 543 701 381 020
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,16 0,10
llgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,12 0,09
Bendrojo mokumo koeficientas 1,97 2,22
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,66 0,69
Akcijos kainos ir pelno santykis* - -
Kaptalizacija, min. Lt 1257,44 1167,77

* Rodiklis neskaiciuojamas, jei patiriamas nuostolis

LESTO grupés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 5 170,5 min. Lt, 94,97 proc. viso turto sudare ilgalaikis turtas. Dél
mazesniy nei nusidévéjimas investicijy LESTO grupés ilgalaikis turtas i§ viso nuo mety pradzios sumazéjo 1,7 procentais.
Grupés likvidziausias turtas —pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 30,1 min. Lt, t. y. 11,6 proc. nuo viso trumpalaikio turto.
Nagrinéjamo periodo pabaigoje LESTO grupés nuosavas kapitalas 1,97 karto virSijo turimus jsipareigojimus. Finansinés skolos
sudaré 576,8 min. Lt. arba 33,2 proc. visy turimy jsipareigojimy. ligalaikés paskolos sudaré 395,6 min. Lt, t. y. 68,6 proc. visy
paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LESTO grupés trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso sieké 614,0 min. Lt.

LESTO grupés trumpalaikiai jsipareigojimai virSijo trumpalaikj turtg 354,0 min. Lt. Einamojo likvidumo koeficiento reikSme —
0,42. Kritinio likvidumo koeficientas neZymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo, kadangi atsargos sudaro vos 4,0 proc. nuo viso
trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 543,7 min.
Lt. Grupés grynoji finansiné skola sudaro tik 15,8 proc. nuosavo kapitalo.

LESTO grupé per dvylika 2012 m. ménesiy uzdirbo 390,96 min. Lt pelno prie$§ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (EBITDA) — tai 7,93 proc. daugiau nei prie$ metus tuo paciu laikotarpiu.

2012 m. dvylikos ménesiy LESTO grupés grynasis konsoliduotas nuostolis sudare 45,6 min. lity ir buvo 25,7 proc. mazesnis,
lyginant su 2011 m. dvylikos ménesiy konsoliduotu nuostoliu. LESTO veikla yra reguliuojama, todél pagrindiné jmonés nuostoliy
priezastis yra ta, kad nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos finansinéje atskaitomybéje yra daug didesnés negu nustatant

skirstymo tarifus rinkos reguliuotojo leistinos nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos.

Kita informacija pateikiama AB LESTO 2012 m. audituoty metiniy finansiniy ataskaity pastabose.
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Bendroveés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management - Principles and guidelines), ISO/IEC
27005:2011 (Information technology - Security techniques - Information security risk management) principais.

Bendrovés veiklos tikslai suprantami pladiai ir apima tiek bendro pobddzio tikslus, susijusius su Bendrovés vizija, misija,
vertybémis, strategija, tiek ir konkrecius tikslus, susijusius su atskiry Bendrovés struktdriniy padaliniy veiklos funkcijy vykdymu.
Bendrovés riziky valdymas paremtas galimos neigiamos jtakos Bendrovés ir jos veiklos funkcijy (procesy) tikslams ir
rezultatams vertinimu. Riziky identifikavimas, analizé, vertinimas ir valdymas atliekamas sistemingai, vadovaujantis Bedrovés
valdybos patvirtintais riziky valdymg reglamentuojanciais dokumentais: Riziky valdymo politika, Riziky valdymo tvarka bei

kitais su riziky valdymu susijusiais vidaus teisés aktais.

Periodinis riziky nustatymo ir vertinimo ciklas, kurio metu jvertinama veiklos funkcijy (procesy) rezultaty liekamoiji rizika bei
uZsibréZiamas rizikos valdymo priemoniy sustiprinimas vyksta kasmet veiklos tiksly proceso planavimo metu. Sio ciklo metu
nustatomos rizikos (rizikos veiksniai), galinCios turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos tikslams ir rezultatams. Nustatytos
rizikos vertinamos, atsizvelgiant | jy pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj veiklos tikslams ir rezultatams. Tokiu badu
jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas virSija rizikos tolerancijos ribg, parenkamos rizikos
valdymo priemonés, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybés ir (ar) poveikio jtakg taip, kad rizikos jtaka tikslams ir rezultatams
atsidurty Rizikos tolerancijos ribose. Rizikos gali biti vertinamos ir neplanuotai, prie$ priimant Bendrovés veiklai reikSminga
sprendimg arba reik8mingai pasikeitus vidaus sglygoms ar iSorés aplinkybéms. Naudojamos rizikos valdymo priemoneés yra
nukreiptos | riziky iSvengima, sumazinimg, perdavimg ir(ar) prisiemima, jvertinant jy poveikj Bendrovei nustatyty tiksly
jgyvendinimui, veiklos testinumui, atsizvelgiant j rizikg mazinanciy priemoniy kastus bei jy efektyvumg. Bendrovéje siekiama
valdyti visas kritinj poveikj veiklos tikslams ir veiklos testinumui galin€ias turéti rizikas, nepriklausomai nuo jy tikimybeés.
Liekamosios rizikos atitikimas Rizikos tolerancijai, naujy riziky atsiradimas ar anksciau identifikuotyjy iSnykimas, rizikos

valdymo priemoniy jdiegimo atitikimas riziky valdymo planui yra perziarimi kartg per ketvirtj.

Bendroves riziky valdymo sistema vysto bei riziky valdymo procesg koordinuoja Bendrovés Riziky valdytojas. Uz priemoniy
nustatymag, jy jtakos analize ir jvertinimg Bendrovés veiklos funkcijai (procesui), tinkamg riziky valdymo priemoniy plano
sudarymg ir jgyvendinimg yra atsakingas veiklos proceso ar padalinio, kurio rezultatams tos rizikos gali turéti neigiamg jtaka,

savininkas.

Pagrindinés rizikos rasys, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendroveé, yra Sios:
- strateginé rizika;
- elektros energijos tiekimo sutrikimy rizika;
- veiklos/operacineé rizika;
- teisinés atitikties rizika;
- reputacijos rizika.
- finansinés rizikos: rinkos rizika (palikany normy, uzsienio valiuty kursy, birziniy prekiy rizika), kredito rizika, likvidumo

rizika.
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Strateginé rizika atsiranda dél nepalankiy ar klaidingy verslo sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba dél
nepakankamo reagavimo j politinius, norminiy teisés akty arba energetinio sektoriaus pokygius. Sios rizikos atsiradimag
salygoja makroekonominiai bei politiniai rizikos veiksniai.

Svarbus makroekonomikos rizikos veiksnys yra rinkoje besiformuojanti elektros energijos gamybos (ar importo) kaina. Si kaina
tiesiogiai lemia elektros energijos savikaing. Visuomeninio tiekimo kaina yra reguliuojama ir yra fiksuota nepriklausomai nuo tuo
metu rinkoje susiformavusios elektros energijos kainos.

Nuo 2010 mety jsibégéjo elektros rinkos liberalizavimo procesas, kai vartotojai émé aktyviai naudotis galimybe laisvai pasirinkti
nepriklausoma elektros energijos tiekéjg. Dél to LESTO praranda dalj pajamy i$ tiekimo veiklos. Sig rizikg Bendrové planuoja
mazinti, siekdama kompensuoti pajamy sumazéjimg nuosekliai didindama pajamas i§ nereguliuojamos veiklos. Bendrovés
pajamos ir pelnas i$§ persiuntimo ir tiekimo veiklos tiesiogiai priklauso ir nuo elektros energijos persiuntimo / suvartojimo
apiméiy. Salies makroekonominé padétis turi tiesioginés jtakos elektros energijos pardavimo, naujy vartotojy elektros jrenginiy
prijungimo tendencijoms ir klienty mokumui. Sig rizikg bendrové valdo konservatyviai planuodama elektros energijos

suvartojima bei pardavimo pajamas.

Eksploatuodama ir plésdama valdomg skirstomajj tinklg, LESTO perka elektros jrangg bei medziagas, kuriy kainos priklauso
nuo rinkos tendencijy. Nuo Siy prekiy kainy priklauso LESTO tinklo eksploatavimo ir investicijy j elektros tinklg iSlaidos, turin€ios
jtakos LESTO finansiniams rezultatams. Siekdama optimizuoti investicijas ir iSlaidas tinklo eksploatacijai bei plétrai Bendrove
taiko investicijy reitingavimo metoda, grindziamg objektyviais kriterijais, atitinkanciais Bendrovés elektros energijos skirstomojo
tinklo eksploatacijos bei plétros prioritetus.

Bendrovés veiklai taip pat svarbls politinés rizikos veiksniai. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarka reglamentuoja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas. Minéto jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimai gali daryti jtakg
LESTO veiklai ir rezultatams. Svarbi valstybés politika elektros energijos kainy atzvilgiu. Paslaugy kainos yra reguliuojamos,
kainy virSutines ribas nustato ir kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. LESTO veiklos rezultatai
priklauso nuo Siy sprendimy. Siekdama mazinti minétos rizikos jtakg veiklos rezultatams Bendrové analizuoja tarptautine
energetikos jmoniy reguliavimo praktikg bei, esant poreikiui, teikia pasidlymus teisés aktus rengianCioms valstybés

institucijoms.

Vienas pagrindiniy veiksniy, charakterizuojanciy skirstomojo tinklo operatoriaus veikla — elektros energijos skirstymo
patikimumas, vertinamas pagal vartotojams tenkanciy atjungimy trukme ir daznj (angl. sutrumpinimas SAIDI, SAIFI). Dél
neprognozuojamy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip stichiniai gamtos reiSkiniai, egzistuoja rizika, kad vartotojams nebus uztikrintas
patikimas elektros energijos tiekimas, LESTO negaus planuojamy pajamy, o atitinkamy gedimy Salinimas nulems papildomas
eksploatacines sgnaudas. Sios rizikos valdymui Bendrové yra parengusi isamias ekstremaliy situacijy valdymo procediras.
Taip pat, siekdama didinti tiekiamos energijos kokybe ir patikimuma, LESTO numato didZigja dalj visy investicijy skirti
skirstomuyjy tinkly atstatymui, elektros transformatoriniy pastoCiy rekonstrukcijai bei naujy, ilgaamziy, Siuolaikinius kokybés
standartus atitinkanciy elektros jrenginiy jrengimui, ieSko technologiniy sprendimy, kurie uztikrinty nuolatine eksploatuojamy

skirstomuyjy tinkly baklés kontrole, operatyvy gedimy Salinimg, uzkirsty kelig elektros energijos tiekimo sutrikimams.

Be to, skirstant elektros energija, elektros tinkle patiriami elektros energijos nuostoliai. Sie nuostoliai priklauso nuo skirstomojo
tinklo techniniy charakteristiky, jo optimalaus panaudojimo bei riziky, susijusiy su kity elektros energijos nuostoliy tinkle,
valdymu. Bendrovés vadovybe skiria didelj démes;j elektros energijos nuostoliy tinkle valdymui ir yra jsteigusi nuolat veikiancig

Elektros energijos nuostoliy tinkle valdymo komisijg, kurioje aptariamos nuostoliy tinkle mazinimo priemonés bei sudaromi
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trumpalaikiai ir ilgalaikiai elektros energijos nuostoliy tinkle mazinimo planai. 2012 m. gruodzio 31 d. elektros energijos

nuostoliai tinkle sudaré 7,8 % nuo gautos j skirstomajj tinklg elektros energijos (2011.12.31 - 8,3%).

Operaciné | veiklos rizika yra nuostoliy padidéjimo ir(ar) prestiZo praradimo, ir(ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali
lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, stichinés nelaimés, pagrindiniy tiekéjy veiklos sutrikimai, nusikalstami treciujy
asmeny veiksmai ir t. t.) arba vidaus veiksniai (pavyzdZiui, neefektyvi veikla ir valdymas, netinkamas ir neefektyvus léSy
naudojimas, jskaitant jsigijimus (vieSuosius ir kitus pirkimus), neefektyvi ir netinkama vadovybés informavimo sistema, vidaus
kontrolés trikumai, neefektyvios proceddros, informaciniy sistemy sutrikimai, netinkamas funkcijy ar atsakomybiy paskirstymas,

netinkama personalo atranka ir motyvavimas ir t. t.);

Valdydami rizikg Bedrovés vadovai siekia, kad bdty jgyvendintos tinkamos organizacinés priemonés, proceddros ir verslo
procesus palaikancios informacinés sistemos, kuriy visuma turi uztikrinti tinkamos vidaus kontrolés sistemos funkcionavima.
Bendrovéje taikomi Sie pagrindiniai vidaus kontrolés elementai: duomeny apie atliktas operacijas pirminése sistemose
sutikrinimas su operacijy duomenimis apskaitos sistemoje, verslo sprendimus priimancéiy bei kontroliuojanciy funkcijy
atskyrimas, operacijy atlikimo ir apskaitos kontrolés proceduros, jgaliojimy priimti sprendimus limitai ir jy kontrolé, ,keturiy akiy®

principai, kolegialiy sprendimy priémimas esminiuose verslo procesuose ir t.t.

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir(ar) prestizo praradimo, ir(ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali
lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, iSorés teisés akty pazeidimai, priezidros institucijy reikalavimy nevykdymas,
treciyjy Saliy piktnaudziavimo atvejai, sutartiniy jsipareigojimy su trec¢iosiomis Salimis nevykdymas ir t. t.) arba vidaus veiksniai

(pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir t. t.).

Uz teisinés atitikties rizikos valdymg atsako Teisés departamentas. Siekiant minimizuoti teisinés atitikties rizikg, Bendrovés

teisininkai dalyvauja Bendrovés vadovybés sprendimy priémimo, vidaus teisés akty bei sutarciy rengimo procesuose.

Atlikdama elektros energijos skirstymo, visuomeninio ir garantinio elektros energijos tiekéjo funkcijg Bendrové siekia
auksgiausiy reputacijos standarty. Sis siekis atsispindi Bendrovés misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose bei vertybése.
Bendrovés vadovai skiria didelj démesj komunikuodami darbuotojams Bedrovés misijg, vizijg, vertybes bei strateginius tikslus.

Be to, Bendrové vykdo socialinius projektus, jtvirtinancius socialiai atsakingos Bendrovés jvaizdj.

Rinkos rizika yra nuostoliy arba bdsimuyjy grynujy pajamy netekimo rizika dél palikany normuy, valiuty kursy bei birziniy prekiy
kainy pasikeitimo.

Likvidumo rizika yra rizika, kad Bendrové nesugebés laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy ir(ar), siekdama juos
jvykdyti, gali bdti privesta parduoti finansinius aktyvus ir dél likvidumo rinkoje stokos patirs nuostolius.

Kredito rizika yra nuostoliy rizika, kad klientai ir(ar) kitos sandorio Salys nesugebés jvykdyti savo jsipareigojimy Bendrovei.

Finansiniy riziky valdymas detaliau aprasytas 2012 m. audituotos konsoliduotos metinés finansinés atskaitomybés aiSkinamojo

rasto 27 punkte.
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2011 m. kovo 3 d. UAB ,Visagino atominé elektriné“ akcininkai priémé sprendimg sudaryti UAB ,Visagino atominé elektriné*
audito komiteta, patvirtino audito komiteto dokumentus ir nustaté, kad audito komiteto veikla taikoma UAB ,Visagino atominé
elektriné“ ir jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomoms dukterinéms jmonéms, tarp jy ir LESTO, bei kitos teisinés formos bendrovés
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomiems juridiniams asmenims.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- stebéti Bendroveés ir jos dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa;

- stebéti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma, atlikti Siy sistemy
poreikio ir tinkamumo analize bei perzira;

- stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, teikti su tuo
susijusias rekomendacijas;

- stebéti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksmingumg ir administracijos
reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia vadovybei;

- stebéti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma, analizuoti Sios funkcijos poreikj ir
tinkamuma, teikti rekomendacijas vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais su vidaus auditu susijusiais
klausimais, prireikus imtis atitinkamy veiksmuy.

LESTO yra jsteigta Vidaus audito tarnyba. Vidaus audito tarnybos tikslas — sistemingai ir visapusi$kai vertinant rizikos valdyma
ir vidaus kontrole, padeti jgyvendinti bendrovés veiklos tikslus.

UAB ,Visagino atominé elektriné” audito komiteto nariai:

Dalyvavimas
emitento . )
Vardas, Pavardé o ) Kadencija Darbovieté
jstatiniame kapitale
(proc.)
Vygantas Reifonas (nepriklausomas 2011 m. kovo mén. — ) ]
0 AB ,Lietuvos draudimas“
narys) 2015 m. kovo mén.
Danielius Merkinas (nepriklausomas 2011 m. kovo mén. —
0 UAB ,Nordnet*
narys) 2015 m. kovo mén.

) . 2011 m. kovo mén. — o )
Marius Garuckas (nepriklausomas narys) 0 UAB ,GlaxoSmithKline Lietuva“
2015 m. kovo mén.

Lina Smogiukiené 2012 m. spalio 28 d. atsistatydino i§ UAB ,Visagino atominé elektriné“ Audito komiteto nariy, todél 2012
gruodzio 31 d. UAB ,Visagino atominé elektriné“ Audito komitetg sudaré trys iS keturiy nariy, numatyty pagal Sio komiteto

nuostatus.

LESTO jmoniy grupés konsoliduotosios ataskaitos yra rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Bendroveés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management - Principles and guidelines), ISO/IEC
27005:2011 (Information technology - Security techniques - Information security risk management) principais.
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Sudarant konsoliduotgsias finansines ataskaitas yra laikomasi ,keturiy akiy“ principo. Apskaitos departamento direktoré yra
atsakinga uz priezidrg rengiant konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei jy galutine perzidrg. Taip pat Bendrovés ir jos

dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa stebi UAB ,Visagino atominé elektriné“ audito komitetas.
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leslo
2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesSimas

ESMINIAI JVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE

LESTO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius

ivykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos Europos Sajungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija

galima susipazinti Bendroves tinklalapyje (www.lesto.It) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

LESTO nuo 2012 m. skelbé Sig esminiy jvykiy informacija

Data Esminis jvykis
Dél 2012 m. sausio 3 d. AB LESTO neeilinio VAS sprendimy ir 2012 m. sausio 3 d. AB LESTO
2012-01-03 .
valdybos sprendimy
2012-01-20 AB LESTO 2012 m. investuotojo kalendorius
2012-02-08 Dél Elektros energetikos jstatymo naujos redakcijos jsigaliojimo
AB LESTO jmoniy grupés preliminarus neaudituotas 2011 mety dvylikos ménesiy veiklos
2012-02-29
rezultatas
2012-03-16 Dél skirstymo veiklos atskyrimo plano parengimol
2012-03-30 Dél skirstymo veiklos atskyrimo plano parengimo?
2012-04-03 Dél AB LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo.
2012-04-06 Dél skirstymo veiklos atskyrimo
2012-04-13 Dél AB LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés papildymo
2012 m. balandzio 27 d. jvykusiame AB LESTO eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
2012-04-27 S e
priimti sprendimai.
2012-04-27 AB LESTO jmoniy grupés 2011 m. metiné informacija
2012-05-18 AB LESTO socialinés atsakomybés veiklos ataskaita 2011
2012-05-25 Dél ilgalaikés paskolos sutarties sudarymo
2012-05-30 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo
2012-05-31 AB LESTO jmoniy grupés preliminarus neaudituotas 2012 mety trijy ménesiy veiklos rezultatas
Dél 2012 m. birzelio 21 d. AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy ir AB
2012-06-21 )
LESTO valdybos sprendimy
2012-07-04 Dél Vyriausybés nutarimo priémimo
2012-07-26 Dél skirstymo veiklos atskyrimo

L AB LESTO buvo jpareigota pateikti Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai i§samy pasirinkto veikly ir kontrolés atskyrimo nuo vertikaliai integruotos jmonés veiklos
rasiy, nesusijusiy su skirstymu, biido apraSyma kartu su numatomy atlikti veiksmy detaliu planu.
2 AB LESTO 2012 m. kovo 30 d. pateiké Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai issamy veikly ir kontrolés atskyrimo nuo vertikaliai integruotos jmonés veiklos rasiy,
nesusijusiy su skirstymu, numatomy atlikti veiksmy plang.
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http://www.lesto.lt/
http://www.nasdaqomxbaltic.com/
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=253460
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=253460
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=253697
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=253918
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=254292
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=254292
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=254571
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=254835

leslo
2012 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesSimas

AB LESTO jmoniy grupés preliminarus neaudituotas 2012 mety SeSiy ménesiy veiklos

2012-08-31 rezultatas

2012-09-28 Dél netiesiogiai kontroliuojancio asmens pasikeitimo

2012-10-05 Dél skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy kainy virSutiniy riby 2013 metams nustatymo
2012-10-12 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo

2012-10-12 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virsutinés ribos 2013 metams nustatymo
2012-11-06 Dél 2012 m. lapkri¢io 6 d. AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Dél Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai svarstymui pateikty elektros energijos
2012-11-09 persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros energijos kainy ir jy taikymo tvarky bei
diferencijavimo metodiky 2013 metams

Dél elektros energijos persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros energijos kainy

2012-11-21 paskelbimo

2012-11-30 2012 m. devyniy ménesiy LESTO veiklos rezultatai

2012-12-21 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virsutinés ribos 2013 metams nustatymo
2012-12-28 Dél elektros energijos persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros energijos kainy pakeitimo.
2012-12-28 Dél AB LESTO valdybos nario atsistatydinimo

2013-01-02 AB LESTO 2013 m. investuotojo kalendorius

2013-01-02 CORRECTION: AB LESTO 2013 m. investuotojo kalendorius

2013-01-08 Dél UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijy jsigijimo ir UAB ,TETAS" akcijy perleidimo.
2013-02-13 AB LESTO informacija

2013-02-14 Dél Vyriausybés nutarimo priémimo.

2013-02-28 2012 m. dvylikos ménesiy LESTO veiklos rezultatai

2013-03-13 Dél ketinimo sudaryti ilgalaikés paskolos sutartj

lvykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

2013 m. sausio 7 d. Bendrové ir LITGRID AB sudaré akcijy mainy sutartj. Sia akcijy mainy sutartimi Bendrové perleido
LITGRID AB nuosavybés teise priklausanéias asocijuotosios jmonés UAB ,TETAS" akcijas, kurios sudaro 38,87 proc. UAB
L,TETAS" jstatinio kapitalo, mainais jgyjant LITGRID AB perleidziamas UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijas, kurios
sudaro 25,03 proc. UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS® jstatinio kapitalo. ]sigijusi akcijas, Bendrové tapo vienintele UAB
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http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=258811
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=258811
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=258811
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=258983
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=258983
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259194
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259552
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259605
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259607
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259628
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259637
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=259704
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=260209
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=260264
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=260561
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=news&news_id=260848

LELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcininke. Investicija j UAB ,TETAS" 2012 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansinese
ataskaitose pavaizduota kaip turtas, skirtas parduoti.

lgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. vasario 13 d. nutarimg Nr.141 ,Dél valstybei priklausanciy akcijy
perdavimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés
steigimo ir valstybés turto investavimo" pakeitimo“, 2013 m. vasario 26 dieng Finansy ministerijai perduotos valstybei
nuosavybés teise priklausancios ir iki iol Ukio ministerijos patikéjimo teise valdytos UAB ,Visagino atominés elektrinés®,

pagrindinés Bendrovés akcininkés, akcijos.

Bendrové rengusi AB LESTO 2012 m. auditg papildomai per ataskaitinj laikotarpj atliko 2012 m. birzelio 30 d. finansinés

informacijos perzvalga bei kainodaros tarp asocijuoty asmeny dokumentacijos uz 2011m. parengima.
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Priedas prie metinio pranesimo

Bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso laikymosi atskleidimo

forma

AB LESTO (toliau komentaruose — Bendrové, LESTO), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzZia, kaip ji laikosi AB NASDAQ
OMX Vilnius valdybos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir
konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, yra nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma

ir dél kokiy priezascCiy.

TAIP / NE /
NEAKTUALU

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

| principas. Pagrindiniai nuostatai

KOMENTARAS

Pagrindinis Bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés Taip
plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky
nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty Neaktualu
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys ir
strategijos gairés vieSai skelbiamos
Bendrovés tinklalapyje, Bendrovés
metiniame ir tarpiniame praneSimuose.

Bendrovés valdyboje priimami svarbiausi
strateginiai sprendimai, lemiantys
akcininky nuosavybés didinimg
(Bendrovés veiklos funkcijy ir struktdros
optimizavimas, kiti veiksmai, didinantys
Bendrovés veiklos efektyvuma ir
mazinantys sgnaudas).

Bendrovés vadovas ir jo jsteigta Vadovy
taryba organizuoja ir vykdo Bendrovés
ekonomine, Gkine ir finansine veikla.

Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaryta,
Zr. 2.1 punkto komentarg.

Bendrovéje sudaroma Valdyba,
atstovaujanti akcininky interesams.
Bendrovéje reguliariai rengiami Valdybos
posédziai, pasitarimai ir strateginés
sesijos, kuriuose Valdybos nariams
reguliariai teikiama informacija apie
Bendrovés veiklg.
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1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty Taip
uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendrovés

akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy

ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy,

tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir

interesai.

Il principas. Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés organai gerbia Bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ir su Bendrovés
veikla susijusiy asmeny teises ir
interesus.

1. Nuo Bendrovés jsteigimo Bendrové
bendradarbiauja ir vykdo socialine
partneryste su Bendrovés darbuotojy
atstovais (skiria 163y kolektyvinei sutarciai
vykdyti, darbuotojams skatinti ir pan.).

2. Bendroveé vykdo prisiimtus finansinius ir
kitus jsipareigojimus kreditoriams.

3. Bendrove, remdamasi klienty
pasitenkinimo tyrimy rezultatais ir
gerosios tarptautinés praktikos
tendencijomis, jgyvendina sistemines
Bendrovés klienty aptarnavimo gerinimo
priemones.

4. Bendrové organizuoja socialinius
projektus, jtraukdama vaikus, jaunima,
vietos bendruomenes ir kitas socialines
grupes. ISsamesné informacija apie
Bendrovés vykdomas iniciatyvas
pateikiama Bendrovés tinklalapyje ir
metiniame praneSime.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima Bendrovei, efektyvia Bendrovés valdymo
organy prieziura, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp Bendrovés organy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio

akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,

rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
priezilros organg, tiek kolegialy valdymo organg.

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy sudarymas

uztikrina valdymo ir priezidros funkcijy aiSky atskyrima
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei

kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesn; ir

skaidresnj bendroves valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas

esmines bendroves valdymo funkcijas.

Kolegialus prieziGros organas yra atsakingas uz Ne
efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos priezidrg.

Pagal Bendrovés jstatus Stebétojy
tarybos Bendrovéje néra, Bendrovéje
veikia Valdyba ir Bendrovés vadovas.
Siekiant padéti Bendrovés vadovui
organizuoti ir vykdyti Bendrovés
ekonomine, Gking ir finansing veikla,
Bendrovéje veikia Vadovy taryba. Vadovy
tarybg sudaro generalinis direktorius ir
Bendrovés tarnyby direktoriai (iSskyrus
Vidaus audito tarnybos direktoriy, kuris
Vadovy tarybos posédzZiuose dalyvauja
stebétojo teisémis).

Rekomendacijoje nurodytas funkcijas
vykdo Bendrovés valdyba.

Bendrovéje Stebetojy taryba nesudaryta,
zr. 2.1 punkto komentara.
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2.3. Jeigu bendrove nusprendZia sudaryti tik vieng
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai baty
priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezidrg.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezitros organas turéty bati sudaromas ir
turéty veikti lll ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezitros
organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organg —
valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,
kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirc“:iai.3

2.5. Bendrovés valdymo ir priezidros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius,
kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé
negaléty dominuoti Siems organams priimant

sprendimus.4

Ne

Taip / Ne

Taip

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaryta,
zr. 2.1 punkto komentarg.

IIl'ir IV principuose iSdéstytos
rekomendacijos Bendrovéje néra
jgyvendintos visa apimtimi, taciau
Bendrove laikosi visy teisés aktuose
numatyty reikalavimy, keliamy
kolegialaus organo sudarymui.
Pazymeétina, kad Bendrové vykdo elektros
energijos skirstyma ir visuomeninj tiekima,
todél jos veikla grieZtai reglamentuojama
valstybés institucijy (Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos ir kt.).
Taip uztikrinamas $iy sprendimy
priémimo skaidrumas ir operatyvumas,
jgyvendinami Bendrovés vartotojy
nediskriminavimo, Bendrovés sgnaudy
mazinimo ir kiti principai.

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaryta,
Zr. 2.1 punkto komentara.

Pagal Bendrovés jstaty 32 straipsnj,
Bendrovés valdybg sudaro 5 (penki)
nariai. Bendrovés nuomone, toks
valdybos nariy skai€ius pakankamas, nes
uztikrina operatyvy ir efektyvy sprendimy
priémima.

Valdyba sprendimus priima Valdybos
posédziuose. Valdybos posédis laikomas
jvykusiu ir valdyba gali priimti sprendimus,
kai posédyje dalyvauja ne maziau kaip 4
(keturi) nariai.

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaryta,
Zr. 2.1 punkto komentarg.

® I ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uZztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieziiirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau pazymétina, kad kai
kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios i$imtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty biti
taikomos valdybai, kadangi &io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso
3.1 punktas dél valdymo organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitira; kodekso 4.1 punktas
deél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo
bendrovés vadovo.
* Viykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais
Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad baty uztikrintas bdtinas profesinés patirties
augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybé
juos atleisti, taciau ta proceddra neturéty bati lengvesné
uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedurg.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebdty klidtis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezidrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bdati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezitdros neSaliSkumui uztikrinti.

Neaktualu

Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaryta,
zr. 2.1 punkto komentarg.

Bendrovés valdyba renkama 4
(ketveriems) metams. Bendrovés
valdybos nariy kadencijos trukmé yra
didziausia leidziama pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyma.
Visuotiniame akcininky susirinkime gali
bati atSaukta tiek visa Valdyba, tiek
pavieniai jos nariai, nepasibaigus jy
kadencijai.

Bendrovés valdyba ir Valdybos
pirmininkas renkami laikantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyty reikalavimy. Bendrovés
vadovas néra iSrinktas Valdybos
pirmininku.

lll principas. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
Bendrovés atstovavima smulkiyjy akcininky interesams, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig

Bendrovés veiklos bei jos valdymo organq5 prieziura.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad

bus vykdoma objektyvi ir neSaliS8ka bendrovés valdymo

organy priezidra, taip pat tinkamai atstovaujami

smulkiyjy akcininky interesai.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija,
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams
dar prie$ visuotinj akcininky susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galin€ios paveikti kandidato
nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7

Taip / Ne

Bendrovés valdyba renkama Bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo, laikantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatyty reikalavimy.

Informacija apie kandidatus j Bendrovés
valdybos narius akcininkams pateikiama
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo nustatyta tvarka visuotiniame
akcininky susirinkime, kurio darbotvarkéje
numatyta svarstyti klausima dél valdybos
nariy rinkimo, ir i anksto néra skelbiama.
Pagal Bendrovés jstaty 36 straipsnj,
kiekvienas kandidatas j Valdybos narius
privalo visuotiniam akcininky susirinkimui

®_Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotiniame akcininky susirinkime renkamas kolegialus organas yra Valdyba, ji, kaip valdymo organas, turéty
uztikrinti ne visy Bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo — priezilirg. Si pastaba taikytina ir 3.1 punktui.
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rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati
informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis
apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame
praneSime.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename
bendrovés metiniame praneSime turéty skelbti
informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry
savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy darbu
kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo
sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant | bendrovés
struktirg ir veiklos pobidj ir periodiSkai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.

Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turety turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip / Ne

Ne

Ne

Ne

~N
>

pateikti kandidato interesy deklaracija,
joje nurodydamas visas aplinkybes, dél
kuriy galéty kilti kandidato ir Bendrovés
interesy konfliktas. Atsiradus naujoms
aplinkybéms, dél kuriy galéty kilti
Valdybos nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, Valdybos narys apie tokias
naujas aplinkybes privalo nedelsdamas
rastu informuoti Bendrove ir Valdybg (taip
pat zr. 7.1 punkto komentarg).
Informacija apie Valdybos nariy einamas
pareigas ar dalyvavimag kity jmoniy
veikloje nuolat renkama, kaupiama ir
pateikiama metiniame pranesime ir
Bendrovés tinklalapyje.

Informacija apie kandidatus j Bendrovés
valdybos narius visuotiniam akcininky
susirinkimui pateikiama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka visuotiniame akcininky
susirinkime (zr. 3.2 punkto komentarg).
Visuotiniame akcininky susirinkime
pateikiama informacija apie kandidaty |
Valdybos narius darbo patirtj ir uzimamas
pareigas bei kita kandidato kompetencijg
apibddinanti informacija.

Informacija apie Valdybos nariy einamas
pareigas ar dalyvavimag kity jmoniy
veikloje nuolat renkama, kaupiama ir
pateikiama metiniame pranesSime ir
Bendrovés tinklalapyje.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyma, tuo atveju, kai
nesudaroma Stebétojy taryba, Valdyba
renkama ir nariy kvalifikacija vertinama
visuotiniame akcininky susirinkime.

Audito komitetas Bendrovéje
nesudarytas, kadangi patronuojanciojoje
bendrovéje UAB ,Visagino atominé
elektriné“ sudarytas Audito komitetas,
Placiau Zr. 4.14 punkto komentara.

Atlyginimy komitetas Bendrovéje
nesudarytas, zr. 4.13 punkto komentarg.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Taip / Ne

turéty bati siilloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei
veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgtdZius ir Zinias.

Naujai iSrinktiems Bendrovés Valdybos
nariams sudaroma galimybé susitikti su
Bendrovés struktdriniy padaliniy
vadovais, susipazinti su Bendrovés veikla.
Pazymétina, kad Valdybos nariai
reguliariai informuojami apie Bendrovés

veiklg Valdybos posédziuose ir
individualiai, pagal nariy pageidavima.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Taip
nariu susije esminiai interesy konfliktai baty
sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg

Bendroves jstatuose néra nuostatos, kad
Valdybos nariais turi bati renkamas tam
tikras nepriklausomy nariy skaicius.
Valdybos sudarymas (ir nepriklausomy
nariy iSrinkimas j Valdybg) priklauso
visuotinio akcininky susirinkimo dalyviy
kompetencijai. Ataskaitos pateikimo metu
Bendrovés valdybg sudaro keturi nariai, i$
kuriy du Bendrovés valdybos nariai yra
verslo atstovai, nesusijes su elektros
energetikos sektoriuje veikianCiomis
jmonémis ir valstybés institucijomis,
reguliuojanciomis elektros energetikos
sektoriaus veikla.

turéty bati iSrinktas pakankamas6 nepriklausomq7 nariy
skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas Taip
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali biti laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

Ataskaitos pateikimo metu Bendrovés
Valdyboje yra du nepriklausomi nariai,
kurie atitinka Sioje rekomendacijoje
nustatytus nepriklausomumo kriterijus.
Taip pat Zr. 3.6 punkto komentara.

jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius

® Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaiGius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras
nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaiCius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j
nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné
formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiius
kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

7 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaidiaus visy kolegialaus organo nariy irinkima gali lemti stambiausio
akcininko ar keliy didziausiy akcininky balsai. Tadiau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali buti laikomas
nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

jis negali bati bendroves arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati éjes
tokiy pareiguy, i8skyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo papildomo
atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios bendroves,
iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas
ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darbag
bendrovéje (su sglyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

jis neturi bdti kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes
svarbiy verslo rySiy su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin€io tokius rySius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virSesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rySiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$
bendrovés arba jos grupés;

jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendrovés dabartinés
arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

jis neturi bti éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;
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jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i esmés nustato Valdybos sudarymas (ir nepriklausomy
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali Taip / Ne nariy iSrinkimas j Valdybg) priklauso
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus visuotinio akcininky susirinkimo dalyviy
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, kompetencijai.

vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél Zr. 3.6 punkto komentara.

ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija apie | Taip / Ne Valdybos sudarymas (ir nepriklausomy
iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas nariy iSrinkimas j Valdybg) priklauso
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas visuotinio akcininky susirinkimo dalyviy
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo kompetencijai.

narj, bendrove turéty paskelbti, ar laiko jj Zr. 3.6 punkto komentara.
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys

neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty

nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrove turéty

paskelbti priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko

nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo

metiniame pranesime turéty paskelbti, kuriuos

kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti Taip / Ne Zr. 3.9 punkto komentara.
nepriklausomumo vertinimo Kriterijai nebuvo tenkinami

iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis,

kodeél konkrety kolegialaus organo narj laiko

nepriklausomu. Kad bity uztikrintas informacijos,

pateikiamos dél kolegialaus organo nariy

nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turety reikalauti,

kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo

nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz | Taip Nepriklausomiems Bendrovés valdybos
jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo posédziuose nariams uz jy veiklg Bendrovés valdyboje
gali bti atlyginama i§ bendroves 168y®. Tokio yra atlyginama su jais pasirasytose
sutartyse dél nepriklausomo valdybos
nario veiklos nustatyta tvarka ir
sglygomis.

Vadovaujantis Bendrovés jstaty 16.1
straipsniu, numatanciu papildomg
Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijg, sutarties dél
Bendrovés nepriklausomo Valdybos nario
veiklos formg ir sglyga tvirtinta Bendrovés

atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

® Pazymétina, kad §iuo metu néra iki galo aiSku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas iuose organuose. Akciniy bendroviy
jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Jstatymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§
bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali biiti atlyginama
tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuZkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais budais, nors aiskiai tokios
galimybés taip pat nejtvirtina.
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visuotinis akcininky susirinkimas.
Informacija apie iSmokas
nepriklausomiems Valdybos nariams
skelbiama vieSai Bendrovés metiniame
praneSime. Kitiems Bendrovés Valdybos
nariams uz veiklg Bendrovés Valdyboje
néra atlyginama.

IV principas. Visuotiniame akcininky susirinkime renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotiniame akcininky susirinkime renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo

organq9 prieziura ir visy Bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus

organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei

skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir

priziGréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.10

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, Taip
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
sglygomis ilaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo prieStaravimg
tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju
Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty
paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausancéiam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti Taip
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir

démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

jsipareigojimus (ypac¢ direktoriaus pareigas kitose

bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti

° 7r. 3 i¥nasa.

Bendrovéje renkama Valdyba visuotiniam
akcininky susirinkimui pateikia sidlymus
dél Bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity, pelno (nuostolio) paskirstymo
projekto, Bendrovés metinio praneSimo,
pateikia vertinimus dél Bendrovés vadovo
veiklos, taip pat atlieka kitas Valdybos
kompetencijai priskirtas funkcijas.

Visi Valdybos nariai veikia gera valia
Bendrovés at2vilgiu, vadovaujasi
Bendrovés interesais ir atsizvelgdami j
visuomenés gerove. Pazymétina, kad,
pagal Bendrovés jstaty 46 straipsnj,
Valdybos narys turi teise iSreiksti savo
nuomone visais posédzio darbotvarkéje
numatytais klausimais, kuri yra nurodoma
Valdybos posédzio protokole.

Bendrovés valdybos nariai aktyviai
dalyvauja kolegialaus organo
posédziuose ir skiria pakankamai savo,
kaip kolegialaus organo nario, laiko
pareigoms vykdyti. Posédyje
dalyvaujantys Valdybos nariai nurodomi

10 7r. 3 i¥nada. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.
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kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei pus(eje11 kolegialaus

organo posédziy per bendroveés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgziningai ir nesaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendroveéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais
ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i§skyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin€ius reikSmés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organqlz. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

Bendroveé turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo

komitetai baty apripinti pakankamais istekliais (tarp jy ir

finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti — ypac i§ bendrovés darbuotojy — visg

Taip

Ne

Taip

Taip

posédzio protokole.

Bendrovés jstaty 37 straipsnyje numatyta,
kad Valdybos nariai gali dirbti kitg darbg
ar eiti kitas pareigas, jskaitant, bet
neapsiribojant, vadovaujanciy pareigy
kituose juridiniuose asmenyse €&jima,
darbg valstybés ar statutinéje tarnyboje,
pareigas Bendrovéje, Bendrovés
patronuojancioje bendrovéje ir kituose
juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra
Bendrové ar patronuojanti bendrové, tik is
anksto apie tai informave Bendrovés
valdyba.

Akcininkai apie Bendroves strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendimg informuojami teisés aktais
nustatyta tvarka.

Valdybos nariy bendravimas su
akcininkais ir jsipareigojimai jiems
nustatomi vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimais.

Bendrovés valdymo organai sandorius
sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi teisés
akty ir Bendrovés jstaty reikalavimais.

Bendrovés Valdyba, priimdama
sprendimus, turin€ius reikSmés
Bendrovés veiklai ir strategijai, veikia
savarankiskai.

Bendrove uztikrina valdybos aprapinimg
jos veiklai reikalingais istekliais
(techniskai priziari Valdybos posédzius,
suteikia visg reikiama informacijg ir vykdo

1 pazymétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minéta reikalavimg ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biti informuojami akcininkai
(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos

ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

2 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo

organy taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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reikiamg informacijg ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Ne
Naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty
paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo
sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusios bendrovés Zmogiskyjy
iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota Ne
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty

turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis

laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy

skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu

ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.

Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai Ne
yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus'®. Bendroves turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos bity vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maZziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendroves turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozitrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka
trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudeéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkamg informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam
organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus Ne
organo darbo efektyvumg uztikrinant, kad sprendimai

baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti

organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy

konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

kitas funkcijas, numatytas Valdybos darbo
reglamente).

Zr. 4.13 punkto komentara.

Bendrovés valdyba veikia ir sprendimus
priima vadovaudamasi teisés akty ir
Bendrovés jstaty reikalavimais.

Bendrovéje Komitetai nesudaryti.
Bendrovés nuomone, Valdybos darbas
pakankamai efektyvus ir gerai
organizuotas, todél Valdyba gali tinkamai
atlikti visas funkcijas, priskirtas Siems
komitetams.

Pagal Lietuvos Respublikos audito
jstatymo nuostatas, vieSojo intereso
jmoné, kuri yra antriné jmoné ir kurios
finansinés ataskaitos yra
konsoliduojamosios, gali nesilaikyti
Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimy sudaryti Audito komiteta, jeigu
jos patronuojancioji jmoné tokj sudaro.
Kadangi patronuojanciojoje bendrovéje
UAB ,Visagino atominé elektriné*
sudarytas Audito komitetas, atskiras
Audito komitetas Bendrovéje néra
sudarytas.

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.4.7,4.12, 413, 4.14 punkty
komentarus.

% Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie$ojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito

komitetg.
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Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg
komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiSkai
atsakingas uz savo kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti
bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali
bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus
organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.
Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdymo struktira ir praktikg). Bendrovés taip
pat kasmet savo metiniame pranesime turéty skelbti
esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy
skaiciy ir nariy dalyvavimg posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis.
Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios
iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty
tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant
tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

Ne

Ne

Ne

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.4.7,4.12, 413, 4.14 punkty
komentarus.

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.4.7,4.12,4.13, 4.14 punkty
komentarus.

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.4.7,4.12,4.13, 4.14 punkty
komentarus.
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4.12. Skyrimo komitetas. Ne
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy, zZiniy
ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkre€iam postui,
apra$g ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laikg.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasidlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktlrg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidzius, zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzitréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasidlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Ne
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy
modelius ir iSeitines iSmokas. Pasidlymai, susije su nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis,
turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su
tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriteriju, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimg su bendrovés kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir
tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinimg.
Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity

Bendrovéje néra jsteigtas Skyrimo
komitetas.
Zr. 4.7 punkto komentara.

Bendrovéje néra jsteigtas Atlyginimy
komitetas.
Zr. 4.7 punkto komentara.
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susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui bty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzidreti vykdomujy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagrijsto atlyginimo politikg) bei jos
jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formuy;

6) padeti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrové
laikosi galiojan€iy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojancios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydZio ir struktdros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios
gali bati taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame pranesime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

98



4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupes naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzidreéti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti,
kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su
galiojangiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZiama
informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio
padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijg turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito
jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dyd;j ir panasSius dalykus.
Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bei jos tinklui moka bendrove ir jos grupe,
turéty nuolat priziaréti ne audito paslaugy pobadj ir
mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés
16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalig politikg, apibréziancig ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be
kreipimosi j komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bdti aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés

Ne

Zr. 4.7 punkto komentara.

Pagal Lietuvos Respublikos audito
jstatymo nuostatas, vieSojo intereso
jmoné, kuri yra antriné jmoné ir kurios
finansinés ataskaitos yra
konsoliduojamosios, gali nesilaikyti
Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimy sudaryti Audito komiteta, jeigu
jos patronuojancioji jmoné tokj sudaro.
Kadangi patronuojanciojoje bendrovéje
UAB ,Visagino atominé elektriné“
sudarytas Audito komitetas, atskiras
Audito komitetas Bendrovéje néra
sudarytas.
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apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais bidais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu
organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i$ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan&iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbds
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti | Taip
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus
organas turéety bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktdras ir praktikg) atitinkamg informacija
apie savo vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip
pat nurodyti, kokius esminius poky¢ius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas. Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovés valdyba numato 2013 metais
atlikti savo veiklos vertinima.

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy Bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZitros ir valdymo Taip
organams (Siame principe savoka kolegialls organai
apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus)
vadovauja $iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo
posédziy tinkama suSaukimg. Pirmininkas turéty
uztikrinti tinkamg visy kolegialaus organo nariy
informavimg apie Saukiamg poséd; ir posédzio
darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkamg
vadovavimg Kkolegialaus organo posédzZiams bei tvarkg
ir darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, pagal

i anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati

sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas

esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas.

Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati

Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés

valdybos posédZiai — bent kartg per ménesj.14

Vadovaujantis Bendrovés jstaty bei
Valdybos darbo reglamento nuostatomis
ir esama praktika, Si rekomendacija
Bendrovéje jgyvendinta.

Bendrovéje Valdybos posédziai pagal
Bendroveés jstaty 43 straipsnj vyksta ne
reciau kaip vieng kartg per kalendorinj
ketvirtj. Vadovaudamasi Valdybos darbo
reglamentu, Valdyba kalendoriniy mety
pradzioje sudaro eiliniy valdybos
posédziy plang.

Per 2012 metus jvyko dvideSimt
Bendrovés valdybos posédziy. Valdybos
nariai taip pat rinkosi j pasitarimus ir
strategines sesijas.

¥ Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialdis
organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali buti toks, koks

nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj Taip
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keiCiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy Neaktualu
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo

procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo

organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy

posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai

bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu

susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos

posédZziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams,

ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,

susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,

atlyginimo nustatymu.

VI principas. NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Vadovaujantis Valdybos darbo
reglamentu, apie Saukiama poseéd;]
Valdybos nariai ir j posédj kvieCiami
asmenys informuojami ne véliau kaip
prie$ 5 (penkias) darbo dienas, taip pat
jiems pateikiama visa reikalinga su
posédzio darbotvarkéje numatytais
svarstyti klausimais susijusi medziaga.

Bendrovéje veikia tik Valdyba, todél
kolegialiy organy darbo koordinavimas
néra aktualus.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius ir uzsieniecius,

traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg Taip
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas

teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas = Taip
i$ anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti su

iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis

teisémis.

Bendrovés visg jstatinj kapitalg sudaro 1
lito nominalo paprastosios vardinés
akcijos, kurios visiems jy turétojams
suteikia vienodas turtines ir neturtines
teises.

Akcijy suteikiamos teisés nurodomos
Bendrovés jstatuose, kurie vieSai
skelbiami Bendrovés tinklalapyje.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, Ne
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio
akcininky susirinkimo pritarimql5. Visiems akcininkams
turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,

jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir Taip
vedimo proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui

susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky Taip
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasiraS8ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendroveés interneto tinklalapyje
viedai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti
bendrovei arba bty atskleistos bendrovés komercinés
paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés Taip
balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty

bati daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu,

uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten].

Bendrovés sandoriai sudaromi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés statuose nustatyta tvarka.

Bendrové visuotinj akcininky susirinkimg
Saukia ir kitas susirinkimo procediras
jgyvendina Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrové informacijg apie Saukiama
visuotinj akcininky susirinkima ir kitus su
Saukiamu visuotiniu akcininky susirinkimu
susijusius dokumentus akcininkams
pateikia Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatyta tvarka ir
terminais.

Apie priimtus visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimus skelbiama
Bendrovés tinklalapyje lietuviy ir angly
kalbomis.

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti savo
teise dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime tiek asmeniskai, tiek per
atstova, jeigu asmuo turi tinkamg
jgaliojimg arba su juo sudaryta balsavimo
teisés perleidimo sutartis teisés akty
nustatyta tvarka. Bendrové sudaro
salygas akcininkams balsuoti uZpildant
bendrajj balsavimo biuletenj, kaip
numatyta Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme.

15 |ietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél
ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo.
Taciau svarbiis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty buti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir
Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali
pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy
kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy,
atsizvelgdamos | savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendrovés veikla.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Ne
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti
sglygas akcininkams, ypac¢ uzsienyje gyvenantiems
akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas. Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Siuo metu, Bendrovés nuomone, néra
poreikio organizuoti balsavimg
telekomunikacijy galiniais jrenginiais, be
to, tam reikéty dideliy investicijy.

Taciau, akcininkams pageidaujant ir
atsizvelgiant j objektyvias galimybes,
Bendrové sudaryty galimybe akcininkams
balsuoti naudojantis telekomunikacijy
galiniais jrenginiais.

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti Bendrovés organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrinti skaidry
bei efektyvy Bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys Taip
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.

Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroves

priezidros ar valdymo organo narys turéty per protingg

terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba

ji i8rinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés

akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Bendrove laikosi Siy rekomendacijy.
Bendroveés jstaty 36 straipsnis numato,
kad kiekvienas kandidatas j Valdybos
narius privalo pateikti visuotiniam
akcininky susirinkimui rasytinj sutikimg
kandidatuoti j Valdybos narius ir
kandidato interesy deklaracija, joje
nurodydamas visas aplinkybes, dél kuriy
galety kilti kandidato ir Bendrovés
interesy konfliktas. Atsiradus naujoms
aplinkybéms, dél kuriy galéty kilti
Valdybos nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, Valdybos narys apie tokias
naujas aplinkybes privalo nedelsiant rastu
informuoti Bendrove ir valdyba.

Be to, Bendrovés jstaty 37 straipsnis
numato, kad Valdybos nariai gali dirbti
kitg darbg ar eiti kitas pareigas, jskaitant,
bet neapsiribojant, vadovaujanciy pareigy
kituose juridiniuose asmenyse éjima,
darbg valstybés ar statutinéje tarnyboje,
pareigas Bendrovéje, Bendroves
patronuojancioje bendrovéje ir kituose
juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra
Bendrové ar patronuojanti bendrove, tik i$
anksto apie tai informave Bendrovés
valdyba.
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7.2. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys Taip
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas

specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba

naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bidamas

bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo

asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo

sutikimo.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali Taip
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis

yra. Apie tokj sandorj (i§skyrus mazareikSmius dél

nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis

privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai

posédZzio protokola, pranesti kitiems to paties organo

nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba

bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys Taip
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami

sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais

jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas. Bendrovés atlyginimy politika

Bendrove laikosi Siy rekomendacijy.

Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio
6 dalimi, Bendrovés valdybos narys neturi
teisés balsuoti, kai Valdybos posédyje
sprendziamas su jo veikla Valdyboje
susijes ar jo atsakomybeés klausimas.

Be to, pagal teisés aktus, Bendrovés
organy nariai privalo vengti situacijos, kai
jy asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
prieStarauti Bendroveés interesams.

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos ir direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti Bendrovés atlyginimy politikos ir direktoriy atlyginimy vieSuma bei skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos | Ne
ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati

aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita

turéty bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio

pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés
interneto tinklalapyje.

Bendrovéje atlyginimy politikos ir
direktoriy atlyginimy tvirtinimo,
perzidréjimo ir paskelbimo tvarka bei
Bendrovés atlyginimy politikos ataskaita
pagal susiklosciusig praktikg néra
rengiama. Tokio reikalavimo nenustato
teisés aktai. Bendra informacija apie
Bendrovés atlyginimy politikg ir vidutiniai
atskiry darbuotojy grupiy atlyginimy
dydziai vieSai skelbiami Bendrovés
metiniame pranesime.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
energetikos jstatymo 25 straipsnio

5 dalimi, Bendrové vieSai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams
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8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
bati skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai
ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais
metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip
atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati
skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent 3i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky
politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagrijsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikymg

po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

Ne

Ne

~N
>

nustatytg darbo uzmokestj ir kitas su
valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Metiniame praneSime néra pateikiama
Bendrovés direktoriy atlyginimy politika
ateinantiems ir tolesniems metams.
Metiniame praneSime pateikiama
informacija apie Bendrovés organy
nariams priskai€iuotas pinigy sumas
(atlyginimus, kitas iSmokas, tantjemas,
kitas iSmokas i$ pelno).

Zr. 8.1 punkto komentara.

Metiniame praneSime pateikiama
informacija apie Bendrovés organy
nariams priskai€iuotas pinigy sumas
(atlyginimus, kitas iSmokas, tantjemas,
kitas iSmokas i$ pelno), informacija apie
perleistg turtg ir suteiktas garantijas
organy nariams, taip pat kita informacija,
susijusi su atlygiu organy nariams.



11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politikg, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iSéjimo j pensijg schemos pagrindiniy savybiy
aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu
poZzidriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutar€iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus pranesimo apie i8éjimg S darbo
terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar€iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma
laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje.
Siame dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu
ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi
bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si informacija, susijusi su

Ne

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasidlyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius
ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy saglygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy, pagal jg
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokejo
arba turéty sumokéti bendroveé atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendroves konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
bati pakankama, kad bendrové galéety nemokeéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i$ anksto nustatyty ir iSmatuojamy
veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Ne

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkanc¢iam laikotarpiui.
Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati nustatytas
pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies verte, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,
leidzianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroveés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir
sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politikg,
vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjstg akcijy kainos
pokyg¢iais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teise
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagristg akcijy
kainos pokyg¢iais, turéty priklausyti nuo i$ anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam
tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia
iSlaikyti, skaiCius turi bati nustatytas, pavyzdZiui,
dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy
nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty
bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati
pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobidzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba bdti atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokydciais, iki jy taikymo pradzios turety
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai
neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg
schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiSkinimg apie sidlomy pakeitimy poveikj.

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokyc¢io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos
kurios panaSiomis sglygomis néra sitlomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletg dieny pries$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasSiomis salygomis
sillomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Ne

Ne

Ne

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.

Zr. 8.1 punkto komentara.
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8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima, Ne
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg
sprendimg, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba iy schemy
pagrindiniy sglygy apradymas, taip pat schemy dalyviy
vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda j pacig schemg arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirGpinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti:
turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti
naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
taikymo, apzvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

IX principas. Interesy turétojy vaidmuo Bendrovés valdyme

Zr. 8.1 punkto komentara.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymu, ir skatinti aktyvy
Bendroveés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant Bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma.
Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad Taip
blty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti saglygas | Taip
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme

jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty bati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu

bendroves valdymo ir kitais svarbiais klausimais,

darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo | Taip
procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos
susipazinti su reikiama informacija.

Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad
blty gerbiamos tos interesy turétojy
teisés, kurias gina jstatymai.

Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.
Pavyzdziui, su Bendrovés darbuotojy
atstovais vykdomos konsultacijos,
derybos, pasitarimai dél Bendrovéje
vykdomy veiklos optimizavimo

procesy. Pagal su Bendrovés darbuotojy
atstovais pasirasytg Bendrovés
kolektyvine sutartj, Bendrové informuoja
profesiniy sgjungy atstovus apie
Bendrovéje numatomas permainas,
Bendroveés finansing padétj ir kt.

Interesy turétojai gali dalyvauti Bendrovés
valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.

Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.
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X principas. Informacijos atskleidimas

Bendroveés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius Bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veiklg ir Bendrovés valdyma, bty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:
1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2. bendrovés tikslus;

3. asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés akcijy
paketq ar jj valdancius;

4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
bendroves vadova bei jy atlyginima;

5. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6. bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8. bendrovés valdymo struktirg ir strategijg.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacijag apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Taip

Bendroveés metiniame pranesime
skelbiama informacija apie akcininkus,
kurie nuosavybés teise turi daugiau kaip 5
proc. emitento jstatinio kapitalo.
Bendroveés metiniame pranesime
atskleidziama informacija apie valdymo
organy narius ir vadovg. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos energetikos
jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi, Bendrové
viedai skelbia Bendrovés valdymo organy
nariams nustatytg darbo uzmokestj ir kitas
su valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

Rekomendacijos 4 ir 6 punktuose
nurodyta informacija skelbiama tiek, kiek
yra privaloma pagal galiojancius teisés
aktus ir metiniy finansiniy ataskaity
parengimui keliamus reikalavimus.
Bendrové informacija, nurodyta Sioje
rekomendacijoje (iSskyrus 4 ir 6 punktus),
atskleidZia keliais budais:

1) informacijg skelbia jstatymy nustatyta
tvarka kaip esminius jvykius (pvz., naujy
valdymo organy nariy iSrinkimas,
Bendrovés finansiniai rezultatai);

2) informacija skelbiama Bendrovés
interneto tinklalapyje (pvz., Bendrovés
veiklos tikslai);

3) informacijg skelbia metiniame
praneSime (pvz., Bendrovés valdymo
organy nariai, galimi numatyti esminiai
rizikos veiksniai).

Bendrové pateikia informacijg apie visos
jmoniy grupés (t. y. LESTO ir jos
dukteriniy bendroviy) konsoliduotus
rezultatus.
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10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte Taip
nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikii

informacijg apie bendroves priezidros ir valdymo organy

nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj, kvalifikacijg ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus.

Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés

priezidros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo i$
bendrovés gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte Taip
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti

informacijg apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy

kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos

bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg
Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendroves akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, Taip
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty

diskriminuojami informacijos gavimo btdo ir apimties

atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir

vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie

esminius jvykius buty skelbiami prie$ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi

bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti

atitinkamus investicinius sprendimus.

10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodyta
informacija pateikiama Bendrovés
metiniame praneSime ir Bendrovés
tinklalapyje.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
energetikos jstatymo 25 straipsnio

5 dalimi, Bendrové vieSai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams
nustatytg darbo uZmokestj ir kitas su
valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodyta
informacija skelbiama tiek, kiek tai
privaloma pagal galiojancius Lietuvos
Respublikos teisés aktus.

Informacija apie Bendrovés ir interesy
turétojy santykius skelbiama
praneSimuose spaudai ir Bendrovés
tinklalapyje.

Bendrové informacijg per Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos naudojama
informacijos atskleidimo sistema pateikia
lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
Bendrové laikosi rekomendacijos ir
praneSimus apie esminius jvykius skelbia
pries arba po Vilniaus vertybiniy popieriy
birzos prekybos sesijos, iSskyrus teisés
aktuose numatytus atvejus. Informacijos,
galinCios turéti jtakos jos iSleisty
vertybiniy popieriy kainai, Bendrove
neatskleidzia komentaruose, interviu ar
kitais bldais tol, kol tokia informacija
vieSai paskelbiama per birzos
informacijos sistema.
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10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti Taip
informacijos naudotojams nesaliSka, savalaikj ir

nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais

neatlyginting priéjimg prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,

skelbti informacijg bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendroveés
interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o

esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima,

finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma j

tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius

jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy

popieriy birzoje.

XI principas. Bendrovés audito jmonés parinkimas

Be 10.5 rekomendacijos komentare
nurodyto informacijos atskleidimo bido,
Bendroveé naudojasi jvairiomis
priemonémis (V] Registry centras
leidZiamu elektroniniu leidiniu vieSiems
praneSimams skelbti, naujieny
agentdromis, viesai prieinamu Bendroves
interneto tinklalapiu), siekdama uztikrinti,
kad skleidziama informacija pasiekty kuo
daugiau suinteresuoty asmenuy.
Bendrovés interneto tinklalapyje
informacija skelbiama lietuviy ir angly
kalbomis.

Bendrové savo interneto tinklalapyje
skelbia visg Sioje rekomendacijoje
nurodytg informacija.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone dél bendrovés | Taip / Ne

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo
patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg | Taip
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés Taip
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové

turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat

turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, — bendroves valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Bendrovéje atliekamas Bendrovés
metinés finansinés atskaitomybés
auditas. Audito jmoné taip pat patikrina
metinio pranesimo finansinés informacijos
atitikimg audituotai finansinei
atskaitomybei.

Bendrovéje atliekama Tarpinés finansines
informacijos perzvalga.

Lietuvos Respublikos vieSujy pirkimy
jstatyme nustatyta tvarka atrinkus audito
jmone, jg visuotiniam akcininky
susirinkimui sitlo Bendroveés valdyba.

Bendrove laikosi Siy rekomendacijy.
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