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APSKAITOS IR KONTROLES

UAB ,,AUDITAS*

INTERNATIONAL

AUDITAS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB ,.Kauno energija“ akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity

Mes atlikome ¢ia pridéty, 5-55 puslapiuose pateikty, AB ,,Kauno energija“ (toliau — Bendrové) ir jos
dukterinés jmonés (toliau kartu — Grupé) atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2015 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés biiklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy
mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy, pinigy srauty ataskaitos bei
aiSkinamasis rastas, apimantis apibendrintus reikSmingus apskaitos principus ir kitg aiSkinamaja
informacija (toliau — finansinés ataskaitos), audita.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimag pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir tokig vidaus kontrolg,
kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy pareiga — apie §ias finansines ataskaitas pareiks$ti nuomong, pagrjsta atliktu auditu. Mes atlikome
auditg pagal Tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose nustatyta, kad mes laikytumémeés
etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume auditg taip, kad gautume pakankamg uztikrinima, jog
finansinése ataskaitose néra reik§mingy iskraipymy.

Auditas apima procediras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity
sumy ir atskleistos informacijos. Procediiry parinkimas priklauso nuo auditoriaus sprendimo, jskaitant
finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos vertinimg. Vertindamas $ia
rizika, auditorius atsizvelgia | Bendrovés vidaus kontrole, susijusig su finansiniy ataskaity rengimu ir
teisingu pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad
pareik$ty nuomong apie jmonés vidaus kontrolés veiksmingumg. Auditas taip pat apima taikomy
apskaitos metody tinkamumo ir vadovybés atlickamy apskaitiniy jvertinimy pagrjstumo bei bendro
finansiniy ataskaity pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy audito nuomonei
pagrjsti.

Nuomoneée

Miisy nuomone, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir
Grupés 2015 m. gruodzio 31 d. finansing biikle ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus, pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

Gedimino pr. 24-11
LT-01103 Vilnius
Lietuva

Telefonas 370 5 2619772
Faksas 370 5 2784843

Imonés kodas 120612714 - PVM mokétojo kodas LT206127113 auditof@lakas.lt
Als Nr. LT507044060001 160676 - AB SEB bankas - Banko kodas 70440 www.audito It

Accounting and Control CJSC “AUDITAS” is a member of Nexia International, a worldwide network of independent accounting and consulting firms
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ISvada dél kity teisiniy ir prieZiaros reikalavimy

Be to, mes perskaittme 56-147 puslapiuose pateikta konsoliduotajj metinj prane$img uz
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepasteb&jome jokiy reik§mingy j jji jtrauktos finansinés
informacijos neatitikimy 2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotoms finansinéms
ataskaitoms.

2016 m. kovo 25 d.

Auditoré Juraté Sakalauskiené
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000241

Apskaitos ir kontrolés UAB ,,Auditas*
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001234
Gedimino pr. 24-11, LT-01103, Vilnius

Auditas is a member of Nexia International, a worldwide network of independent accounting and consulting firms



AB ,,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJU IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés buklés ataskaitos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Pastabos gruodzio gruodZzio gruodzio  gruodzZio
31d. 31d. 31d. 31d.

TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis nematerialusis turtas 3 116 75 116 75
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 4

Zemé ir pastatai 8.175 7.312 7.832 6.952

Statiniai 84.833 83.394 84.833 83.397

Masinos ir jranga 24.469 15.233 24.472 15.233

Transporto priemonés 383 260 410 287

Irenginiai ir jrankiai 2.790 3.092 2.790 3.092
agf}gigi; s;f‘tyba ir iSankstiniai 304 12.825 304 12.825
R kilnojamejo turto, frangos ir prengimy 120954 122.116 120641 121786
Ilgalaikis finansinis turtas

Investicijos j duktering jmong 1 - - 1.074 1.074

Po vieneriy mety gautinos sumos 5 1 6 1 6

Kitas finansinis turtas 6 1 28 1 28
Ilgalaikio finansinio turto i viso 2 34 1.076 1.108
Ilgalaikio turto i§ viso 121.072 122.225 121.833  122.969
Trumpalaikis turtas
Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai

Atsargos 7 289 175 285 170

[Sankstiniai apmokéjimai 716 601 716 601
éitssoargq ir iSankstiniy apmokéjimy i$ 1.005 776 1.001 711
Per vienerius metus gautinos sumos 8

I§ pirkéjy gautinos sumos 23;25 8.975 15.120 8.975 15.120

Kitos gautinos sumos 859 6.620 846 6.609
Per vienerius metus gautiny sumuy i§ viso 9.834 21.740 9.821 21.729
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9;23 2.531 389 2.518 384
Trumpalaikio turto i$ viso 13.370 22.905 13.340 22.884
Turto i§ viso 134.442 145.130 135.173  145.853

(tgsinys kitame puslapyje)



AB ,,KAUNO ENERGIJA“, imonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITUY RINKINYS

(tOkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés buklés ataskaitos (t¢sinys)

NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavybé

Kapitalas

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas

Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nepaskirstytojo pelno (nuostolin) i$ viso
Nuosavybé i§ viso

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Ilgalaikés finansinés skolos

Lizingas (finansiné nuoma)

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Dotacijos (atidétosios pajamos)

I$moky darbuotojams jsipareigojimas
Kitos ilgalaikés mokeétinos sumos
Ilgalaikés prekybos skolos

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai

Tlgalaikiy finansiniu skoly ir lizingo
(finansinés nuomos) einamyjy mety dalis
Trumpalaikés finansinés skolos

Prekybos skolos

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
Gauti i8ankstiniai apmokeéjimai

Mokétini mokes¢iai

Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
[imoky darbuotojams jsipareigojimo
einamyjy mety dalis

Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos ir
jsipareigojimai

Per vienerius metus mokéting sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy i8 viso
Nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso

Pastabos

10
10

11;23
12;23
21
13
14;25
23
23

11;12;23

11;23
23

25
14

Grupé Bendroveé
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio gruodzio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. 31 d. 31d.

74.476 74378 74.476 74.378
2.695 2.082 2.695 2.082
713 521 713 521
4.509 862 4.528 867
(533) (461) - 67
3.976 401 4.528 934
81.860 77.382 82.412 77.915
19.481 17.028 19.481 17.028
35 11 35 11
3.503 2.856 3.695 3.048
16.761 13.764 16.761 13.764
585 620 585 620
- 129 - 129
26 1 26 1
40.391 34.409 40.583 34.601
2.436 4.446 2.436 4.446
- 7.706 - 7.706
7.778 19.465 ¥ 19.463
604 551 601 551
499 429 499 429
282 15 280 16
306 265 306 265
286 462 279 461
12.191 33.339 12.178 33.337
52.582 67.748 52.761 67.938
134.442 145.130 135.173 145.853

Toliau pateikiamas aiSkinamasis raStas yra sudétiné 3iy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Generalinis direktorius Rimantas Bakas

2016 m. kovo 25 d.

Vyriausioji buhalteré

Violeta Staskiniené

2016 m. kovo 25 d.




AB ,, KAUNO ENERGIJA®, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva

2015 M. KONSOLIDUOTUJU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ir kitu bendryjy pajamy ataskaitos

Grupe

Veiklos pajamos
Pardavimy pajamos
Kitos veiklos pajamos
Veiklos pajamuy i$ viso
Veiklos sanaudos
Kuras ir pirkta energija

Atlyginimai ir socialinis draudimas

Nusidévéjimas ir amortizacija

Remontas ir eksploatacija

Gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimo

pasikeitimas

Mokes¢iai, i§skyrus pelno mokestj

Elektros energija
Zaliavos ir medZiagos

Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZifiros sagnaudos

Vanduo

Atsargy ir ilgalaikio turto realizacinés vertes

sumazéjimo pasikeitimas
Kitos sgnaudos
Kitos veiklos sanaudos

Veiklos sanaudos, i§ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Investicijy | patronuojanéiosios, patronuojamyjy ir

asocijuotyjy jimoniy akcijas pajamos

Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

Kitos paliikany ir panaSios pajamos

Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertes

sumazeéjimas

Paliikany ir kitos panaSios sanaudos
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos, grynaja

verte

Pelnas pries apmokestinimg

Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (Eurais)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Rimantas Bakas

Pastabos 2015 m. 2014 m.
16 60.725 75.746
18 597 1.222

61.322 76.968

(34.885) (57.620)

(6.639) (6.198)

3;4 (5.890) (5.189)
(788) (720)

5;8 145 2.082
(1.416) (1.467)

(1.218) (896)

(619) (560)

(786) (733)

7 (570) (954)
17 (2.503) (2.773)
18 (449) (513)
(55.618) (75.541)

5.704 1.427

19 - =
19 & =
19 264 350
20 27N &
20 (776) (475)
(539) (125)

5.165 1.302

21 (656) (440)
4.509 862

22 0,11 0,02

/% 2016 m. kovo 25 d.

Vyriausioji buhaltere

Violeta Stasktiniené

=

2016 m. kovo 25 d.




AB ,KAUNO ENERGIJA®, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

(thkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos

Bendroveée

Veiklos pajamos

Pardavimy pajamos

Kitos veiklos pajamos

Veiklos pajamy i§ viso

Veiklos sanaudos

Kuras ir pirkta energija

Atlyginimai ir socialinis draudimas
Nusidévéjimas ir amortizacija

Remontas ir eksploatacija

Gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimo
pasikeitimas

Mokes¢iai, i8skyrus pelno mokestj

Elektros energija

Zaliavos ir medZiagos

Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiiiros
sgnaudos

Vanduo

Atsargy ir ilgalaikio turto realizacinés vertés
sumazéjimo pasikeitimas

Kitos sanaudos

Kitos veiklos sanaudos

Veiklos sanaudos, i§ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamujy ir

asocijuotyjy imoniy akcijas pajamos
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
Kitos paliikany ir panasios pajamos

Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumazéjimas

Paliikany ir kitos panaSios sanaudos
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos,
grynaja verte

Pelnas prief apmokestinimg

Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (Eurais)

Toliau pateikiamas ai$kinamasis raStas yra sudétiné 3iy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Generalinis direktorius Rimantas Bakas

Pastabos 2015 m. 2014 m.
16 60.733 75.755
18 519 1,137

61.252 76.892

(34.885) (57.620)

(6.639) (6.185)

34 (5.890) (5.198)
(788) (720)

5,8 157 2.093
(1.416) (1.467)

(1.218) (896)

(619) (561)

- (1

(786) (733)

7 (570) (954)
17 (2.503) (2.770)
18 (372) (445)
(55.529) (75.457)

5.723 1.435

19 264 350
(27) (3)

20 (776) (475)
(539) (128)

5.184 1.307

21 (656) (440)
4.528 867

22 0,11 0,02

2016 m. kovo 25 d.

Vyriausioji buhalteré Violeta Staskaniene <

2016 m. kovo 25 d.




AB ,,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJUY IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
(takst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos

Grupé

2013 m. gruodzio 31 d.

likutis

Istatinio kapitalo
didinimas

Sudaryti rezervai
Panaikinti rezervai
Dividendai
Bendrosios laikotarpio
pajamos

2014 m. gruodzio 31 d.

likutis

Sudaryti rezervai
Panaikinti rezervai
Dividendai

Bendrosios laikotarpio
pajamos

2015 m.gruodzio 31 d.
likutis

Bendrové

2013 m. gruodzio 31 d.

likutis

Istatinio kapitalo
didinimas

Sudaryti rezervai
Panaikinti rezervai
Dividendal
Bendrosios laikotarpio
pajamos

2014 m. gruodzio 31 d.

likutis

Sudaryti rezervai
Panaikinti rezervai
Dividendai

Bendrosios laikotarpio
pajamos

2015 m.gruodzio 31 d.
likutis

: Privalomasis Kiti Neprsransipacs .
Pastabos Kapitalas ; pelnas IS viso
rezervas rezervai i
(nuostoliai)
74.256 1.983 72 211  76.522
1 122 - - - 122
10 - 99 521 (620) -
10 - - (72) 72 -
1 - - - (124)  (124)
- - - 862 862
74.378 2.082 521 401 77.382
10 - 613 713 (1.326) -
10 - - (521) 521 -
1 - - - (129) (129)
1 98 - - 4509  4.607
74.476 2.695 713 3.976 81.860
; . " Nepaskirstytasis
Pastabos Kapitalas Erivalonvisis ki ; pelnas IS viso
rezervas rezervai -
(nuostoliai)
74.256 1.983 72 739 77.050
1 122 - - - 122
10 - 99 521 (620) -
10 - - (72) 72 -
1 - - - (124) (124)
- - - 867 867
74.378 2.082 521 934  77.915
10 - 613 713 (1.326) -
10 - - (521) 521 -
1 - - - (129) (129)
1 98 - - 4.528 4.626
74.476 2.695 713 4.528  82.412

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Generalinis direktorius

Rimantas Bakas

2016 m. kovo 25 d.

Vyriausioji buhalterg

Violeta Staskuniene

-

e =
/.1 '/’
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2016 m. kovo 25 d.




AB ,,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJU IR BENDROVES FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos

Grupé Bendrové

2015 m. 2014 m. 2015m. 2014 m.
Pinigy srautai i$ (j) pagrindinés veiklos
Grynasis pelnas 4.509 862 4.528 867
Nepiniginiy straipsniy koregavimas: - -
Nusidévéjimas ir amortizacija 7.134 6.055 7.117 6.046
Gautiny sumy nuraS§ymai ir vertés sumaz¢jimo
pasikeitimas (136) (2.074) (148) (2.086)
Paltikany sgnaudos 650 475 650 475
Isve.stl'nm finansiniy instrumenty tikrosios verté ) (15) _ (15)
pasikeitimas
Nuqstoha1 (pelnas) pardavus ir nuraSius ilgalaikj turtg ir 43 128 43 129
akcijy verte
Dotacijy (atidétyjy pajamy) (amortizacija) (866) (488) (866) (488)
Ats'arg'u[. ir ilgalaikio turto realizacinés vertés sumazgjimo 570 954 570 954
pasikeitimas
ISmoky darbuotojams jsipareigojimo pasikeitimas 141 103 141 101
Akcijos vertés perskaiCiavimas 98 - 98 -
Pelno mokescio sagnaudos 647 440 647 440
Sukaupimy pasikeitimas 58 1 55 (D)
Investicijy i duktering jmong¢ nuvertéjimas - - - 3
K¥tq'ﬁna'ns1nes ir investicinés veiklos rezultaty (236) (335) (236) (335)
eliminavimas
Viso nepiniginiy straipsniy koregavimas 8.103 5.244 8.071 5.223
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy (padidéjimas) sumazejimas (261) 24 (262) 12
Isankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (115) (370) (105) (358)
I§ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 6.378 3.621 6.381 3.618
Kity gautiny sumy (padidéjimas) 5.991 (3.852) 5.992 (3.842)
Kltg qgalalqu jsipareigojimy (sumaz€jimas) (72) 126 (72) 126
padidéjimas
Trumpalaikiy prekybos skoly ir gauty avansy (11.617) 1.716 (11.616) 1.719
padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
(sumazgjimas) padidéjimas (132) (106) (132) (79)
Kity jsiskolinimy biudZetui padidéjimas (sumazéjimas) 267 (316) 264 (314)
Kity trvll.l.l-lpalalqu Isipareigojimy padidéjimas (229) 224 (235) 273
(sumazgjimas)
Viso apyvartinio kapitalo pasikeitimai: 210 1.067 215 1.105
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 12.822 7.173 12.814 7.195

(tesinys kitame puslapyje)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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AB ,,KAUNO ENERGIJA®, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2015 M. KONSOLIDUOTUJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

(tukst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srautai i$ (j) Investicinés veiklos

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)

Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos
Gautos palikanos uz pradelstas gautinas sumas
Gautos baudos

Ilgalaikiy gautiny sumy sumaz¢jimas

Gautos paltikanos

Grynieji (panaudoti) investicinés veiklos pinigy
srautai

Pinigy srautai is (j) finansinés veiklos
Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

(Sumokétos) paliikanos

Lizingo (finansinés nuomos) (mokejimai)
(Sumokéti) delspinigiai ir baudos
Akcininko (jnasai) j duktering bendrove
(IZmoketi) dividendai, tantjemos

Gauta subsidija

Grynieji pinigy srautai i$ (panaudoti) finansinés
veiklos

Grynasis pinigy srauty (sumaZzéjimas) padidéjimas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Grupé Bendrove
2015m. 2014 m. 2015m. 2014 m.
(4.722)  (19.581) (4.722)  (19.601)
121 320 121 319
264 335 264 335
3 6 3 6
(4.334)  (18.920) (4.334)  (18.941)
9.642 13.150 9.642 13.150
(16.914) (6.088) (16.914) (6.088)
(645) (515) (645) (515)
(64) (32) (64) (32)
(28) . (28) -
(128) (124) (128) (124)
1.791 5.121 1.791 5.121
(6.346) 11.512 (6.346) 11.512
2.142 (235) 2.134 (234)
389 624 384 618
2.531 389 2.518 384
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis radtas yra sudetiné iy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Generalinis direktorius ~ Rimantas Bakas

2016 m. kovo 25 d.

Vyriausioji buhalteré Violeta Stakiiniené

p // e

2016 m. kovo 25 d.
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija
AB ,,Kauno energija“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés
adresas yra: Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi Juridiniy
asmeny registre.
AB ,,Kauno energija‘“ sudaro Bendrovés centriné busting ir filialas ,,Jurbarko S$ilumos tinklai®.
Bendrové uzsiima Silumos ir karSto vandens tiekimu, elektros energijos gamyba ir realizavimu bei kolektoriy -
tuneliy priezitra. Bendrové jregistruota 1997 m. liepos 1 d., reorganizavus AB ,,Lietuvos energija“. Bendroveés

akcijomis prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos Papildomame prekybos sarase.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2015 m. gruodZio 31 d. 2014 m. gruodzio 31 d.
Turimy akciju Nuosavybés Turimy akciju Nuosavybés
skaifius (vnt.) dalis (proc.) skailius (vnt.) dalis (proc.)
Kauno miesto savivaldybe 39.736.058 92,84 39.736.058 92,84
Kauno rajono savivaldybé 1.606.168 3,75 1.606.168 3,75
Jurbarko rajono savivaldybé 746.405 1,74 746.405 1,74
Kiti smulkiis akcininkai 713.512 1,67 713.512 1,67
42.802.143 100,00 42.802.143 100,00

Visos akcijos yra paprastosios akcijos. 2015 m. ir 2014 m. Bendrové savy akcijy neturéjo.

Vadovaujantis 2014 m. balandzio 17 d. Lietuvos Respublikos Euro jvedimo Lietuvos Respublikoje jstatymu
Nr. XII-828, kuriuo nustatyta euro jvedamo Lietuvoje nuo 2015 m. sausio 1 d. tvarka, Bendrovés vienos akcijos
verté perskaiciuota j 1,74 Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 1,73772 Eur). Akcijos vertés perskai¢iavimo rezultatas
— 98 tukst. Eur atspindétas Grupés ir Bendovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos finansinés ir
investicinés veiklos sanaudose. Bendrovés jstatai naujai registruoti 2015 m. geguzés 18 d.

2009 m. liepos 23 d. Bendrovés akcininky susirinkimas nusprendé padidinti jstatini kapitala, iSleidziant
22.700.000 paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté¢ 1,73772 Eur. Pirmumo teisé jsigyti iSleistas
akcijas buvo suteikta Kauno miesto savivaldybei. Akcijy emisijos kaina lygi jy nominaliajai vertei. Akcijy
emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu jnasu, t.y. kolektoriais — tuneliais, esanciais Kauno mieste, kuriy
39.446 tukst. Eur rinkos verté buvo nustatyta nepriklausomy turto vertintojy, taikant atstatomosios vertes
metoda.

2010 m. vasario 17 d. neeiliniame Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta padidinti
Bendrovés istatinj kapitalg 197 tukst. Eur (nuo 74.059 tiukst. Eur iki 74.256 tukst. Eur), iSleidziant
113.595 paprastasias vardines 1,73772 Eur nominalios vertés akcijas, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos
nominaliai vertei, apmokant Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanéiu nepiniginiu jnasu —
pastatu — boilerine, esan¢ia Kauno mieste ir Jurbarko rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausanciais

nepriklausomy vertintojy nustatyta atstatomosios vertés metodu.

2014 m. sausio 6 d. Bendrovés neeciliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nusprgsta padidinti
Bendrovés jstatinj kapitalg 122 tikst. Eur nuo 74.256 tikst. Eur iki 74.378 tukst. Eur , iSleidziant 70 166
paprastgsias vardines 1,73772 Eur nominalios vertés akcijas, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos nominaliai
vertei, suteikiant teis¢ Sias akcijas jsigyti Kauno miesto savivaldybei, siekiant, kad Bendrovei Kauno miesto
savivaldybé perduoty jai nuosavybés teise priklausancig Silumos tiekimo linijg — Silumos tinklus, esancius
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Karaliaus Mindaugo pr. 50, Kaunas. 2014 m. kovo 20 d. uzregistruoti Bendrovés jstatai, padidinus Bendrovés
jstatinj kapitalg.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos.

2015 m. balandZzio 28 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémeé sprendima iSmokéti 129 tikst. Eur,
t.y. po 0,3 ct uz vieng akcija, dividendy.

2014 m. balandZzio 29 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendima iSmokéti 124 tikst. Eur,
t.y. po 0,28962 ct uz vieng akcija, dividendy ir 24 tukst. Eur tantjemy Bendrovés valdybos nariams i§ 2013 m.
pelno. Du valdybos nariai tantjemy (7 tiikst. Eur atsisake). Tantjemos apskaitytos Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitos atlyginimy ir socialinio draudimo eilutéje.

Neismokeéta dividendy dalis 2015 m. gruodzio 31 d. yra 4 tukst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 3 tikst. Eur),
kuri apskaityta kity trumpalaikiy mokeétiny sumy ir jsipareigojimy straipsnyje.

Grupé ir Bendrové taip pat teikia Sildymo sistemos prieziiros paslaugas. 2006 m. liepos 1 d.
AB ,,Kauno energija“ paslaugy departamento pagrindu jsteigé duktering jmon¢ UAB ,Pastaty prieziiiros
paslaugos* (toliau — PPP). Dukterinés jmonés pagrindiné veikla yra pastaty Silumos tinkly ir Silumos vartojimo
jrenginiy, vidaus inZineriniy tinkly bei sistemy, statybiniy konstrukcijy eksploatacija bei priezitra. Nuo
2006 m. liepos 1 d. Bendrové samdé Duktering jmone atlikti Bendrovés prizitirimy pastaty nuolatinés techninés
priezitiros bei Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiiros paslaugas. Kadangi, pasikeitus Silumos tkio
jstatymui, nuo 2012 m. liepos 1 d. Dukteriné jmoné nebegali teikti Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZzitiros
paslaugy, 2012 m. balandzio 6 d. Bendrovés valdybos sprendimu pritarta Dukterinés jmonés reorganizavimui
atskyrimo biidu. 2013 m. balandzio 16 d. Bendrové uzbaigé PPP reorganizavimo atskyrimo biidu procediras.
2013 m. balandzio 16 d. Juridiniy asmeny registre uzregistruoti tgsianCios veikla PPP ir naujai isteigtos
dukterinés bendrovés UAB ,,Kauno energija NT* (toliau — KENT) jstatai. 2013 m. balandzio 22 d. Bendrové
paskelbé PPP pardavimo konkursg. 2013 m. birzelio 19 d. Bendrovés valdyba priémé sprendima neparduoti
PPP visy akcijy paketo uz pasitlytg kaing. 2013 m. rugséjo 24 d. Bendrovés valdyba protokoliniu sprendimu
pavedé Bendrovés administracijai vykdyti PPP, kaip juridinio asmens, pasibaigimo procediiras administracijos
pasirinktu biidu. 2013 m. spalio 25 d. Bendrovés valdyba protokoliniu sprendimu pritaré PPP likvidavimui bei
likvidatoriaus parinkimo procediiry vykdymui. 2013 m. gruodzio 11 d. Bendrovés valdyba, vykdanti PPP
vienintelio akcininko funkcijas, nusprendé nuo 2013 m. gruodzio 16 d. likviduoti duktering bendrove PPP,
likvidatoriumi paskirti advokaty profesinés bendrijos ,,Magnusson ir partneriai® advokate Aiva Dumcaitiene.
2015 m. rugséjo 7 d. PPP iSregistruota i8 juridiniy asmeny registro.

2015 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaro Bendrové ir jos dukteriné jmoné KENT (toliau — Grupé):

. Grupés . .. e s
Imonés . .. Investicijos Ataskaitinio o e .
. . . valdomy Investicijos ) . . Nuosavas Pagrindiné
Imoné  buveinés akeii savikaina vertés laikotarpio Kapitalas veikla
adresas dalilsq nurasSymas pelnas P
UAB Savanoriy
»Rauno == S 100 1.330 (256) (28) 1.277 Nuoma
energija Kaunas proc.
NT

2015 m. gruodzio 31 d. investicijos | dukterines jmones sukaupti nuvertéjimo nuostoliai sudaré 8§14 tikst. Eur
(2014 m. gruodzio 31 d. — 814 tiikst. Eur ) ir buvo apskaityti Bendrovés pelne ar nuostoliuose finansinés veiklos
sanaudy straipsnyje.

Teisinis reglamentavimas
Bendrovés veiklg reglamentuoja 2003 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymas Nr. IX -
1565. Nuo 2008 m. sausio 1 d. jsigaliojo 2007 m. lapkric¢io 20 d. Lietuvos Respublikos $ilumos iikio jstatymo
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pakeitimo jstatymas Nr. X-1329. Nuo 2011 m. lapkrig¢io 1 d. jsigaliojo Silumos ikio jstatymo pakeitimas,
nustatantis, kad daugiabuciy gyvenamyjy namy S$ildymo ir kar$to vandens sistemas bei Silumos punktus,
prizitirétojas, kurj pasirenka daugiabufio namo gyventojai. Istatyme numatytas draudimas netaikomas,
prizitirint daugiabuc¢io namo §ildymo ir karSto vandens sistemas pastatuose, esanciuose gyvenamojoje vietoveje,
kurioje, Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis gyvena maziau negu 50.000 gyventojy,
jeigu savivaldybés taryba nenusprendzia kitaip. Nuo 2011 m. lapkri¢io 1 d. i Silumos pardavimo kaing néra
jtrauktos jokios sgnaudos, susij¢ su Silumos punkty prieziiira.

Pagal Lietuvos Respublikos Silumos ikio jstatyma Bendrovés veikla yra licencijuojama, jg reguliuoja
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija). 2004 m. vasario 26 d. Komisija suteike
Bendrovei Silumos tiekimo licencija. Licencija galioja neribotg laika, taciau, atsizvelgiant j tai, ar laikomasi tam
tikry salygy, gali buti atSaukta atitinkamu Komisijos sprendimu. Komisija taip pat nustato Silumos tiekimo
kainy virSutines ribas. 2012 m. gruodzio 14 d. Komisija nutarimu Nr. O3-413 Bendrovei nustaté naujas bazinés
Silumos kainos dedamasias laikotarpiui nuo 2013 m. sausio 1 d. iki 2016 m. gruodzio 31 d.

Ukiné veikla

Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro PetraSitny elektriné, 4 katilinés Kauno integruotame tinkle,
7 regioninés katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 13 izoliuoto tinklo ir 28 vietinés (buitinés) dujofikuotos
katilinés Kauno mieste, bei 8 Sargény mikrorajono vandens Sildymo katilinés.

Bendras instaliuotas S$iluminis galingumas sudaro 564,476 MW (t. t. 37,5 MW — kondensaciniai
ekonomaizeriai), elektrinis — 8,75 MW, i§ jy PetraSitiny elektrinéje — 294,8 MW Siluminis (t. t. 16 MW —
kondensacinis ekonomaizeris) ir 8§ MW elektrinis galingumas, Jurbarke — 29.8 MW S$iluminis (t. t. 2,8 MW —
kondensacinis ekonomaizeris). Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra 573,226 MW
(t. t. 37,5 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai).

Bendrové 2003 m. parduodama dalj padaliniui ,,Kauno elektriné” priklausancio turto UAB Kauno
termofikacijos elektrinei (toliau — KTE) 2003 m. kovo 31 d. Silumos energijos pirkimo — pardavimo sutartyje
isipareigojo i§ KTE kasmet nupirkti ne maziau kaip 80 proc. metinio Kauno miesto integruoto tinklo Silumos
poreikio (salyga galiojo iki 2012 m. rugséjo mén.). Sutartis galioja 15 mety nuo pardavimo sutarties pasiraSymo
dienos. Sioje sutartyje buvo numatyta, kad Silumos pirkimo kaina i§ KTE nedidés 5 metus nuo sutarties
pasirasymo dienos. Nuo 2008 m. gruodzio 1 d. pagal galiojancius teisés aktus Komisija naujas Silumos bazines
kainas kiekvieniems 4 metams tvirtina tick KTE, tiek Bendrovei.

Kadangi Bendrové 2012 m. balandzio 13 d. gavo oficialy rasta, patvirtinantj, kad OAO ,,Gazprom" priémeé
sprendimg parduoti savo akcijy dalj mazajam KTE akcininkui Clement Power Venture Inc., o 2003 m.
Bendrovés su KTE pasirasytoje Silumos energijos pirkimo — pardavimo sutartyje jtvirtinta nuostata, kad
sutarties galiojimo laikotarpiu, t. y. iki 2018 m. kovo 30 d., pagrindinis KTE akcininkas OAO ,,Gazprom™
privalo uZztikrinti, kad jam priklausyty KTE kontrolinis akcijy paketas ir atitinkamas (ne mazesnis nei 51%)
balsy skaicius visuotiniame akcininky susirinkime, 2012 m. liepos 10 d. Bendrovés valdyba nusprendé pritarti
visy OAO ,,Gazprom* priklausan¢iy KTE akcijy pardavimui Clement Power Venture Inc., suderinus su KTE
pasirasyty sutariy keitimo salygas, siekiant 1§ Sio pardavimo palankiausiy salygy Bendrovei.
2013 m. kovo 13 d. KTE pateiké Bendrovei jrodymus, t. y. iSraSg i§ vertybiniy popieriy saskaitos, kad
OAO ,,Gazprom™ valdyty KTE akcijy nuosavybés teis¢ nuo 2013 m. kovo 7 d. yra perleista
Clement Power Venture Inc., nuo kada tarp Bendrovés ir KTE jsigaliojo 2012 m. rugpjucio 13 d. ir
2012 m. rugséjo 28 d. pasirasyti 2003 m. kovo 31 d. Silumos energijos pirkimo — pardavimo sutarties ir
2003 m. kovo 31 d. Investicijy susitarimo pakeitimai, taip pat 2012 m. rugpjuc¢io 13 d. tarp Bendrovés ir
OAO ,,Gazprom* pasirasytas 2003 m. kovo 31 d. Laidavimo sutarties nutraukimas. Pagal jsigaliojusius Silumos
energijos pirkimo — pardavimo sutarties pakeitimus, buvo anuliuota Bendrovés prievolé pirkti i KTE ne maZziau
kaip 80 proc. pagamintos Silumos, reikalingos Kauno miesto integruotame Silumos tiekimo tinkle. Pagal
jsigaliojusius Investicijy susitarimo pakeitimus buvo naujai susitarta ir numatyti investavimo objektai
preliminariai 101 mln. Eur vertei bei detalus investicijy vykdymo grafikas 2013-2017 m., tuo paciu i§ $iy
investicijy KTE jsipareigojo finansuoti Bendrovés 3 miln. Eur investicijas, kurios bus atliekamos per
2012 — 2016 m. laikotarpj | Bendrovés infrastruktiirg bei mokéti 10 procenty netesybas nuo nejvykdyty
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investicijy vertés. Nepaisant pasiekty susitarimy, 2013 m. balandzio 30 d. KTE pateiké ieskinj Vilniaus
komercinio arbitrazo teismui (toliau — Arbitrazas). Ieskiniu KTE siekia uzginéyti 2012 m. rugpjtucio 13 d.
Investicijy susitarimo pakeitimo 2-3 punktais nustatytus KTE isipareigojimus dél 3 min. Eur investicijy |
Bendrovés valdoma Silumos tkj vykdyma bei terminus, taip pat nustatytas netesybas (baudas), Siy investicijy
KTE nejvykdzius. Vadovaujantis 2014 m. vasario 19 d. Arbitrazo nutartimi, Salys pradéjo derybas dél
investicinio ginCo i§sprendimo taikiai, ta¢iau 2014 m. geguzés 26 d. KE rastu Arbitrazui buvo konstatuota, kad
Salims kompromiso rasti nepavyko. KTE patikslino savo ieskininius reikalavimus byloje, kuriais Arbitrazo
alternatyviai praso nutraukti Investicijy susitarimg. Arbitrazas nutartimi $ig byla susijungé su byla, kurioje
Bendrové pateiké ieskinj, kad KTE sumokéty KE 0,94 min. Eur uz netinkamg KTE prievolés — 20122013
metais finansuoti Bendrovés investicijas pagal 2012 m. rugpjucio 13 d. bei 2012 m. rugséjo 28 d.pasirasytus
2003 m. kovo 31 d. Investicijy susitarimo pakeitimus — vykdymg. KTE ir toliau nevykdant investiciniy
jsipareigojimy, Bendrové 2015 m. sausio 30 d. patikslintais reikalavimais paprasé Arbitrazo papildomai priteisti
i8 KTE 652 tukst. Eur uz nefinansuotas Bendrovés investicijas 2014 m. I$ viso reikalavimai —1.593 tiikst. Eur.
2015 m. balandzio 30 d. KTE rastu pasitlé atnaujinti derybas dél taikaus susitarimo byloje ir Arbitrazas atidéjo
bylos nagrinéjima. Vykdant derybas, Salys suderino taikaus susitarimo projekta, atsizvelgiant | derybines gaires,
apibréztas 2015 m. birzelio 11 d. susitikimo Kauno miesto savivaldybéje metu, dalyvaujant Kauno miesto
savivaldybés merui bei administracijos direktoriui. 2015 m. spalio 9 d. Bendrovés valdyba priémé sprendima
pritarti taikos sutarties su KTE projektui dél 2003 m. kovo 31 d. Investicijy susitarimo nutraukimo ir ginco
Vilniaus komercinio arbitrazo byloje uzbaigimo. 2015 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-568 Kauno miesto
savivaldybés taryba pritar¢ esminéms taikaus susitarimo sglygoms bei ginco teisme uZzbaigimui.
2015 m. gruodzio 17 d. Taikos sutarties su KTE projektui pritaré Bendrovés neeilinis visuotinis akcininky
susirinkimas. 2015 m. gruodzio 28 d. Bendrovée ir KTE pasirasé Taikos sutartj. Tolimesné bylos eiga aprasyta
26 pastaboje.

Grupés vidutinis darbuotojy skaicius 2015 m. buvo 543 (2014 m. — 554). Vidutinis Bendrovés darbuotojy
skaicius 2015 m. buvo 540 (2014 m. — 551).

Strateginiai sprendimai

2012 metais Bendroveé, jvertindama sglyginai aukstg Silumos pirkimo i§ didziausios $ilumos gamintojos (KTE)
kaing bei siekdama prisidéti prie Lietuvos tarptautiniy jsipareigojimy didinti atsinaujinanc¢iy energijos istekliy
panaudojimg energijos gamyboje, mazinti Lietuvos priklausomybe nuo importuojamo iskastinio kuro ir
apsiriipinti Siluma konkurencinga kaina, iniciavo esamy katiliniy rekonstrukcijy, pritaikant darbui medienos
biokuru (smulkinta mediena, misko kirtimo atliekos, pjuvenos), projektus.

2015 m. rugséjo 8 d. Kauno miesto savivaldybés taryba patvirtino patikslinta Bendrovés 2012 — 2015 m.
investicijy plana, pagal kurj per 2012 — 2015 m. laikotarpj i Bendrovés turta buvo numatyta investuoti
92,08 mIn. Eur. 2015 m. Bendrové j nuosavg turtg investavo 4.981 tukst. Eur. I§ viso per laikotarpj
2012-2015 m. investuota 46,46 min. Eur.

2015 m. balandzio mén. Bendrové pabaigé Petrasitiny elektrinés rekonstrukcijos projekta, irengiant du po
12 MW galios vandens $ildymo katilus ir bendrg 6 MW galios kondensacinj ekonomaizerj. Projekto verté su
LVPA (1,52 min. Eur) parama — 6,30 mln. Eur. Naujuose jrenginiuose 2015 metais pagaminta 191 GWh
Silumos.

2015 m. balandzio mén. Silko katilinéje Bendrové pabaigé antra rekonstrukcijos etapa, kur vietoje 9 MW
DKVR 10-13 vandens Sildymo katilo Nr.5 jrengtas biokuru kiirenamas 8 MW vandens Sildymo katilas bei
4 MW kondensacinis ekonomaizeris bendras katilams Nr.5 ir Nr.6. Bendra projekto vert¢ su LVPA
(1,15 mln. Eur) parama — 2,33 min. Eur.

2015 m. gruodzio 10 d. Bendrovei priklausan¢ioje Silko katilingje vietoje DKVR vandens $ildymo katilo Nr.6,
jrengtas naujas 9 MW galios biokuro vandens Sildymo katilas. Jis prijungtas prie 2013 metais pastatytos biokuru
kiirenamos pakuros. Naujasis katilas bus apie 10 proc. efektyvesnis uz senajj. Biokuro katilo Nr. 6 pakeitimo
projektui Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo (LAAIF)
skyré 141 tikst. Eur parama. Visa projekto verté — 691 tiikst. Eur. Silko katilingé per 2015 metus pagamino
76 GWh Silumos.
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2015 m. rugséjo mén. Bendrové pradéjo Silko katilinés 15 MW dujinio katilo Nr.2 su 1,5 MW kondensaciniu
ekonomaizeriu jrengimo projekto pirkimo procediiras. Planuojama pirkimo verté 579 tiikst. Eur.

Keiciant naudojama kura j biokurag Bendroveé 2015 m. balandzio mén. pabaigeé Inkaro katilinés rekonstrukcijos
projekta, jrengiant du naujus biokuru kiirenamus vandens Sildymo katilus po 8 MW galios komplekte su
pakuromis ir bendrg 4 MW galios kondensacinj ekonomaizerj. Bendra projekto verté su LVPA (1,74 min. Eur)
parama — 5,71 min. Eur. Inkaro katiliné 2015 m. pagamino 140 GWh Silumos.

2015 m. rugs¢jo 29 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (Komisija) pritaré patikslintam
Bendrovés investiciniui planui. Pagal §j plang Bendrové uz daugiau nei 2,1 min. Eur planuoja jrengti 5 MW
galios biokuro vandens Sildymo katila su 1 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu Jurbarko katilinéje.
2015 metais yra parengtas ir suderintas techninis projektas uz 54 tiikst. Eur. Sis projektas bus vykdomas keliais
etapais ir planuojamas uzbaigti 2016 metais. Po rekonstrukcijos biokuru gaminama Siluma Jurbarko mieste
bendrame kuro balanse sudarys apie 60 %. Planuojama, kad per metus Jurbarko katiliné pagamins apie
34 GWh $ilumos energijos.

Bendrove 2016-2018 metais planuoja rekonstruoti devynias Silumos tiekimo trasas Kauno mieste. Rekonstravus
trasas, bus uztikrintas patikimesnis ir kokybiSkesnis vartotojy apriipinimas S$ilumos energija, sudarytos
galimybés prie centralizuoto Silumos tinklo prijungti naujus vartotojus. Tam numatyta skirti apie 16 min. Eur.
Dalj reikalingy 1¢8y tikimasi gauti i§ Europos Sgjungos strukturiniy fondy.

2015 m. Bendrové savo léSomis atnaujino apie 3 km jai nuosavybés teise priklausanciy integruoto Silumos
tiekimo tinklo magistraliniy vamzdyny.

2015 m. rugs¢jo 1 d. Bendrove, Kauno miesto savivaldybé ir UAB ,Litesko* pasira$¢ triSale Kauno miesto
Sargény mikrorajono Silumos tikio pirkimo — pardavimo sutartj. Pagal Sig sutartji UAB ,,Litesko* Bendrovei
pardavé 8 visiskai automatizuotas 1998 metais jrengtas dujines vandens Sildymo katilines, esanc¢ias Kauno m.
Sargény mikrorajone. Bendra katiliniy galia — 4,083 MW. Jos aptarnauja 14 namy ir per metus jose vidutiniskai
pagamina 4,40 GWh S$ilumos. Bendrové nuo 2015 m. spalio 1 d. teisés akty nustatyta tvarka pradéjo vykdyti
Silumos ir karsto vandens tiekéjo veiklg Sargénuose.

2015 m. spalio 5 d. Bendrové, laiméjusi Kauno klinikinés ligoninés vieSai skelbtg viesajj konkursa Silumos
tiekimui, sudaré Silumos pirkimo pardavimo sutartj trijy mety laikotarpiui. Nuo 2015 m. gruodzio 30 d.
Bendrove pradéjo tiekti Siluma vienam didziausiy Silumos vartotojy Kauno mieste. Bendrové planuoja patiekti
apie 5 GWh Silumos per metus.

2015 m. Bendrovés savo gamybiniais pajégumais ] tinklus patieké 522 GWh Silumos energijos (i$ jy 426 GWh
biokuru), tai 80 proc. daugiau Silumos nei per 2014 metus, kuomet Bendrové patieké 292 GWh (i$ jos 80 GWh
biokuru). Biokuro naudojimas Zenkliai prisid¢jo prie Silumos kainy mazéjimo Silumos ir karSto vandens
vartotojams.

2015 m. Bendrovés bendras Silumos gamybos kuro sunaudojimo rodiklis buvo 82,4 kgne/MWh, t. y.
6,1 kgne/MWh mazesnis nei 2014 m. ir 8,7 kgne/MWh mazesnis, lyginant su rodikliu (91,1 kgne/MWh)
bazinés Silumos kainos skaiciavime.

2015 m. Bendrovés metiniai Silumos technologiniai nuostoliai centralizuoto Silumos tiekimo tinkle buvo
221 GWh arba 23 GWh (10 proc.) mazesni nei 2014 m. Lyginant su rodikliu (280 GWh) bazinés §ilumos kainos
skai¢iavime, sutaupyta apie 59 GWh Silumos.

2015 m. Bendrovés metinés vandens sanaudos technologinéms reikméms buvo 177 tukst. t arba 78 tikst. t
(30,5 proc.) mazesni nei 2014 m. Lyginant su rodikliu (518 tikst. t) bazinés Silumos kainos skai¢iavime,

sutaupyta apie 341 tiikst. tony vandens.

2015 m. sumontuoty biokuru kiirenamy vandens Sildymo katiliniy panaudojamumo efektyvumas sieké apie
90 proc.
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2015 m. kovo mén. prie integruoto Silumos tiekimo tinklo prisijungus UAB ,,Ekopartneris* biokuro katilinei,
kurios instaliuota galia apie 17,5 MW, bendra nepriklausomy §ilumos gamintojy (toliau — NSG) biokuro
katiliniy maksimali galia sudaro apie 153 MW. I3 viso AB ,,Kauno energija“ superka $ilumg i§ devyniy NSG
(tame tarpe astuoni NSG Bendrovei tiekia §iluma, pagamintg naudojant biokurg).

Bendrové yra gavusi 11 potencialiy nepriklausomy Silumos gamintojy (bendra galia — apie 500 MW) paraiskas
prisijungti prie Bendrovés valdomo integruoto §ilumos tiekimo tinklo. Kartu su NSG atsiradimu kyla ir sprestini
klausimai: tinklo valdymas bei NSG galios balansavimas staigaus sustojimo atveju, optimaliy darbiniy tinklo
parametry i§laikymas, §ilumos supirkimo tvarkos i§ NSG reglamentavimas, jos kaita ir pritaikymas.

Atsakydama | ,Lietuvos energija’, UAB kvietima teikti pasiiilymus bendradarbiauti, jgyvendinant
kogeneraciniy elektriniy projektus, 2014 m. liepos 22 d. Bendrové pateiké paraiska dalyvauti ,.Lietuvos
energija®“ UAB paskelbtame konkurse ,,Bendradarbiauti, jgyvendinant Vilniaus ir Kauno miesty centralizuoto
Silumos tiekimo tkio modernizavimo, jrengiant vietinius ir atsinaujinancius energijos isteklius naudojancias
kogeneracines elektrines, projektus®. 2015 m. kovo mén. Bendroveés pasiiilymas buvo pripazintas tinkamu.
2015 m. geguzés 20 d. ,Lietuvos energija“, UAB pasirasé bendradarbiavimo sutartj su UAB ,,Fortum Heat
Lietuva® dél naujos kogeneracinés jégainés projekto Kaune plétojimo. Sutartyje numatyta, kad be
UAB ,,Fortum Heat Lietuva“, naujos jégainés akcijy gali biiti siiiloma jsigyti ir Bendrovei.

Bendrovés jgyvendinti projektai, efektyvus ir racionalus gamybos Saltiniy vystymas bei konkurencija tarp
Silumos gamintojy jtakojo Silumos kainy vartotojams sumazéjima. 2015 m. gruodzio mén. Silumos kaina
palyginus su 2014 m. gruodzio mén. vartotojams Kaune sumazéjo 22,4 proc.

2015 m. spalio 2 d. Bendrovés neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta jsigyti Palemono
gyvenvietés Silumos tkj, esant] Kauno miesto savivaldybés teritorijoje, uz derybose su UAB ,,Fortum Heat
Lietuva® suderéta kaing ir kitas jsigijimo sglygas bei jvykdyti Palemono Silumos tkio jsigijimo procediras,
papildomai gavus AB ,,Kauno energija“ pagrindinio akcininko — Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus pritarimg.
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2.  Reik$Smingy apskaitos principy santrauka
2.1. Naujy ir/ar pakeisty standarty pritaikymas

Nauji standartai arba standarty pakeitimai ir aiSkinimai, galiojantiems TFAS, patvirtintiems
Tarptautinés apskaitos standarty tarybos ir priimtiems taikyti ES, jsigalioj¢ 2015 m. ir aktualiis Grupés
ir Bendrovés veiklai:

e 3-asis TFAS ,Verslo jungimai“ , 13-asis TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas“ ir 40-asis TAS
slnvesticinis turtas® - priimti taikyti ES 2014 m. gruodzio 18 d. (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2015 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisos yra atitinkamy standarty paaiSkinimai arba taisymai,
susije su tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) nenuoseklumu arba atvejais, kai reikia
patikslinti formuluotes.

e TFAAK 21-asis aiSkinimas ,,Mokes¢iai“ - priimtas taikyti ES 2014 m. birzelio 13 d. (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2014 m. birzelio 17 d. arba véliau). Aiskinimo tikslas — pateikti rekomendacijy,
kaip tinkamai j apskaita jtraukti mokescius, kuriems taikomas 37-asis tarptautinis apskaitos standartas, siekiant
padidinti finansiniy ataskaity palyginamuma vartotojams.

Toliau iSvardyti nauji standartai arba standarty pakeitimai ir aiSkinimai, galiojantiems TFAS,
patvirtintiems Tarptautinés apskaitos standarty tarybos ir priimtiems taikyti ES, Kkurie galioja
2015 m., taciau Siuo metu néra aktualiis Grupés ir Bendrovés veiklai:

e 2-asis TFAS ,,Mokéjimas akcijomis“; 3-iasis TFAS ,,Verslo jungimai‘; 24-asis TAS ,,Susijusiy Saliy
atskleidimas*; 38-asis TAS ,,Nematerialusis turtas®; ir 39-asis TAS ,,Finansinés priemonés. PripaZinimas
ir vertinimas® i$ dalies kei¢iami pagal 3-iojo TFAS pataisas — priimti taikyti ES 2014 m. gruodzio 17 d.

e 3-iasis TFAS ,,Verslo jungimai“ ir 40-asis TAS ,,Investicinis turtas* - priimti taikyti ES 2014 m. gruodZzio
18 d. (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2015 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisos yra
atitinkamy standarty paaiSkinimai arba taisymai, susij¢ su tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) nenuoseklumu arba atvejais, kai reikia patikslinti formuluotes.

Zemiau i§vardinti nauji arba persvarstyti standartai ir ai$kinimai, kurie yra patvirtinti ES, bet dar
nejsigalioje t.y. kuriuos privaloma taikyti Grupés ir Bendrovés ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2015 m. vasario 1 d. arba véliau, ir kuriy Grupé bei Bendrové dar néra pritaikiusi
anksciau laiko:

o 2-asis TFAS ,Mokéjimas akcijomis“; 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai®“; 8-asis TFAS ,Veiklos
segmentai“; 16-asis TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“; 24-asis TAS ,,Susijusiy Saliy
atskleidimas*; 38-asis TAS ,Nematerialusis turtas“; 37-asis TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji
jsipareigojimai ir neapibrézZtasis turtas® ir 39-asis TAS ,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir
vertinimas“ i$ dalies kei¢iami pagal 3-i0jo TFAS pataisas — priimti taikyti ES 2014 m. gruodzio 17 d. (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2015 m. vasario 1 d. arba véliau).

e 19-0jo TAS ,,ISmokos darbuotojams“ pataisos ,, ApibréZtyjuy iSmoky planai. Darbuotojy jmokos*“ -
priimtos taikyti ES 2014 m. gruodzio 17 d., (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2015 m. vasario 1 d. arba véliau). Pataisy tikslas — supaprastinti ir paaiskinti darbuotojy ar tre¢iyjy Saliy jmoky,
susijusiy su apibréztyjy iSmoky planais, apskaita.

e 16-asis TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ ir 38-asis TAS , Nematerialusis turtas“
standarty pataisos, priimtos taikyti ES 2015 m. gruodzio 2 d. (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2016 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisy tikslas — paaiskinti, ar tinka naudoti pajamomis grindziamus metodus
turto nusidévéjimui arba amortizacijai skaic¢iuoti.

e 5-asis TFAS ,Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla®*, 19-asis TAS ,ISmokos
darbuotojams®, 34-asis TAS , Tarpiné finansiné atskaitomybé* standarty pataisos, priimtos taikyti ES
2015 m. gruodzio 15 d. (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba véliau).
Patobulinimy tikslas — spresti neskubius, taciau biitinus klausimus, kurie susij¢ su tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty (TFAS) ir tarptautiniy apskaitos standarty (TAS) nenuoseklumu arba atvejais, kai
reikia patikslinti formuluotes.
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e l-asis TAS , Finansiniy ataskaity pateikimas“, 34-asis TAS , Tarpiné finansiné atskaitomybé* ir
7-asis TFAS ,,Finansinés priemonés. Atskleidimas® i dalies kei¢iami pagal 1-ojo TAS pataisas, priimtas
taikyti ES 2015 m. gruodzio 18 d. (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba
véliau). Pataisy tikslas — padidinti atskleidimo veiksmingumg ir paskatinti jmones, kad nustatydamos, kokia
informacija atskleisti savo finansinése ataskaitose pagal 1-3jj TAS, jos remtysi profesiniu sprendimu.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos
Grupei/Bendrovei, néra.

2.2. Atitikties patvirtinimas

Pateiktos finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS)
priimtais Europos Sajungos (ES) ir jy aiskinimais. Standartus isleido Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba
(TASV), o jy aiskinimus — Tarptautinis finansiniy ataskaity aiSkinimo komitetas (TFAAK).

2.3. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, i¥skyrus finansinio turto ir
isipareigojimy, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazistami pelnu arba nuostoliais. Istoriné savikaina yra i§
esmes pagrijsta atlygio, sumokeéto uz turta, tikragja verte.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Grupé ir Bendrové apskaitg tvarko pirminés ekonominés aplinkos, kurioje vykdoma veikla, valiuta (toliau —
funkciné valiuta). Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos nacionaline valiuta,
eurais (suapvalintos iki tukstanCiy eury, jei nenurodyta kitaip), kuri yra Bendrovés bei jos dukteriniy jmoniy
funkciné ir pateikimo valiuta.

Nuo 2015 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos piniginis vienetas — euras, kurio kursg kity valiuty atzvilgiu
kasdien nustato Europos Centrinis Bankas. Nuo 2002 m. iki 2014 m. gruodzio 31 d. — litas, kuris buvo susietas
su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eurg, o lito kursa kity valiuty atzvilgiu kasdien nustatydavo Lietuvos bankas.

2.4. Konsolidavimo principai

Konsolidavimo principai

Grupés ir Bendrovés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,,Kauno energija‘“ ir jos dukterines jmones.
Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra to paties ataskaitinio laikotarpio, kaip ir patronuojancios Bendrovés.
Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskaitos principus panasiems sandoriams ir
kitiems jvykiams panasiomis aplinkybémis.

Per metus jsigytos arba parduotos jmonés yra jtraukiamos j konsoliduotas finansines ataskaitas nuo kontrolés
peréjimo datos arba iki datos, kai jos netenkama. Konsoliduojant eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai,
likuciai bei nerealizuotas pelnas ir nuostoliai. Bendrosios dukteriniy jmoniy pajamos yra priskiriamos jmonés
savininkams ir nekontroliuojamai daliai, net jei nekontroliuojamos dalies rezultatas tapty neigiamas.

Dukteriné jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja patronuojanti jmoné. Paprastai
jmon¢é yra kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso daugiau nei 50 procenty balsavimo
teises suteikiancio akcinio kapitalo, ir/ar kai ji gali kontroliuoti finansing ir jprasting veiklg ir taip gauti naudos
i$ 8ios jmonés veiklos.

Grupés nuosavybés dalies pasikeitimai dukterinése jmonése

Grupés nuosavybés dalies dukterinése jmonése pasikeitimai, kurie nelemia dukteriniy jmoniy kontrolés
praradimo Grupéje, yra apskaitomi kaip nuosavybés operacijos. Grupés dalies bei nekontroliuojamos dalies
apskaitinés vertés yra koreguojamos siekiant atspindéti jiems tenkanciy daliy dukterinése jmonése pokycius.
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Bet koks skirtumas tarp nekontroliuojamos dalies koregavimo ir sumokéto ar gauto atlygio tikrosios vertés yra
pripazjstamas tiesiogiai nuosavybéje ir priskiriamas jmonés savininkams.

Kai Grupé praranda dukterinés jmonés kontrolg, perleidimo pelnas arba nuostoliai yra apskai¢iuojami kaip
skirtumas tarp (i) gauto atlygio tikrosios vertés sumos ir bet kurios islaikytos dalies tikrosios vertés bendros
sumos ir (ii) dukterinés jmonés turto (iskaitant prestizg) ir jsipareigojimy bei nekontroliuojamos dalies
ankstesnés balansinés vertés. Kai dukterinés jmonés turtas yra apskaitomas perkainojant tikrosios vertés suma,
ir susijes pelnas ar nuostoliai buvo jtraukiami j bendrgsias pajamas ir sukaupti nuosavybéje, sumos, kurios
anksCiau buvo jtrauktos j kitas bendrasias pajamas ir sukauptos nuosavybéje, yra apskaitomos taip, kaip
atitinkamo turto perleidimas (t. y. perklasifikuojamos j pelng ar nuostolius arba perkeliamos tiesiogiai ]
nepaskirstytaji pelna, kaip nurodyta atitinkamame TFAS). Likusios investicijos j buvusia duktering jmone
tikroji verté kontrolés praradimo datg yra laikoma tikraja verte pirminio pripazinimo metu tolesnés apskaitos
tikslais pagal 39-3ji TAS ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas“, arba, jei tinkama, kaip
investicijos ] asocijuota arba bendrai kontroliuojama iikio subjektg jsigijimo savikaina pirminio pripaZinimo
metu.

2.5. Investicijos i dukterines jmones

Bendrovés finansinés biiklés ataskaitose investicijos j dukterines jmones apskaitomos jsigijimo savikainos
metodu. [§ dukteriniy jmoniy gaunami dividendai pripazjstami per pelna.

39 TAS reikalavimai yra taikomi siekiant nustatyti, ar biitina pripaZinti vertés sumaz€jimo nuostolius, susijusiy
su Grupés ir Bendrovés investicija i duktering jmone. Kai bitina, visa apskaitiné investicijos verté (jskaitant
prestiza) yra tikrinama dél vertés sumazejimo pagal 36 TAS ,,Turto vertés sumazéjimas* kaip vienas turtas,
palyginant jo atsiperkamajg verte (didesné i§ naudojimo vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas) su
jo balansine verte. Bet koks pripazintas vertés sumazéjimo nuostolis sudaro investicijy balansinés vertés dalj.
Bet koks nuostolio dél vertés sumazéjimo atstatymas yra pripazjstamas pagal 36 TAS tiek, kiek véliau padidéja
investicijos atsiperkamoji verté.

2.6. Nematerialusis turtas

Atskirai jsigytas nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacijg ir
sukauptus vertés sumazgjimo nuostolius. Amortizacija yra pripazjstama taikant tiesinj—linijinj metoda per
numatyta naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra perzitirimi
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, perspektyviai apskaitant bet kokius pakeitimus apskaitiniame
jvertinime. Atskirai jsigytas neriboto naudingo tarnavimo laiko nematerialusis turtas yra apskaitomas savikaina,
atémus vertés sumaz¢jimo nuostolius.

Nematerialiojo turto pripazinimo nutraukimas

Nematerialiojo turto pripazinimas nutraukiamas jj pardavus arba kai ateityje nebesitikima jokios ekonominés
naudos i§ to turto naudojimo ar pardavimo. Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys i§ nematerialiojo turto
pripazinimo nutraukimo, apskaiciuojamo kaip skirtumas tarp grynyjy pardavimo jplauky ir balansinés turto
vertés yra pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, kai turto pripazinimas nutraukiamas.

Licencijos
Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per jy galiojimo laikotarpi (3 — 4

metus).

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo kastai yra kapitalizuojami ir pripaZjstami nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei
Sie kastai néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei
3 mety laikotarpij.
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I8laidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatoma ekonomine naudg i§ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezitros darbai, sgnaudomis.

2.7. TarSos leidimy apskaita

Gauti tarSos leidimai yra apskaitomi taikant ,,grynojo jsipareigojimo“ metoda. Pagal §] metoda Grupé ir
Bendrové tarSos leidimus apskaito nominaligja verte, kaip tai leidzia TAS 20 ,,Valstybés dotacijy apskaita ir
valstybés paramos pateikimas atskaitomybéje®.

Isipareigojimai jsigyti papildomus leidimus terSti yra pripazjstami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra
neapskaitomi remiantis tikétinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendrovés faktiSkai
iSmestas tarSos kiekis virsija turimy tarSos leidimy kiekj.

Taikydama ,,grynojo jsipareigojimo* metoda Grupé ir Bendrové leidimy terSti trilkuma vertina lygindama
turimy tarSos leidimy kiekj su faktiSkai per metus iSmetamais tersaly kiekiais.

TarSos leidimy pardavimai yra apskaitomi pardavimo sandorio suma. Bet kokie skirtumai tarp tikrosios
pardavimo kainos ir turimy leidimy balansinés vertés yra pripazjstami kaip pelnas ar nuostoliai, nepaisant to, ar
Sio sandorio metu susidaro faktiSkas ar tikétinas tarSos leidimy trukumas. Kai dél tarSos leidimy pardavimo
susidaro faktiSkas tarSos leidimy trikumas, finansinés buklés ataskaitose pripazjstamas papildomas
isipareigojimas, jtraukiant atitinkamas sanaudas j pelng ar nuostolius.

2.8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo savikaina, j kurig nejeina kasdieninés priezitiros
iSlaidos, atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. [sigijimo verté
apima nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka
turto pripazinimo kriterijus.

Nekilnojamasis turtas priskirtas nebaigtai statybai, statomas gamybai, tiekimo ar administraciniams tikslams,
arba kitiems dar nenustatytiems tikslams, yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Savikaina apima profesinius mokescius ir kapitalizuotas ilgo parengimo turto skolinimosi sagnaudas
vadovaujantis Grupés ir Bendrovés apskaitos politika. Sio turto nusidévéjimas pradedamas skaiiuoti taikant ta
patj nusidévéjimo skaiciavimo metoda kaip ir kito nekilnojamojo turto, kai turtas yra paruostas jam numatytam
naudojimui.

Nusidévejimas pripazjstamas taip, kad per turto naudingo tarnavimo laikotarpj, taikant tiesinj—linijinj metoda,
nurasoma jo savikaina (iSskyrus zeme¢ ir nebaigtg statyba) atémus likvidacing verte. Numatomas naudingo
tarnavimo laikotarpis, likvidaciné verté, ir nusidévéjimo metodai yra perziiirimi kiekvieny mety pabaigoje,
perspektyviai apskaitant bet kokius pakeitimus apskaitiniame jvertinime.

Naudingo tarnavimo laikas kasmet yra perzitirimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma
ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj. 2008 m. rugsé¢jo 1 d. buvo perzidiréti naudingo

tarnavimo laikotarpiai, kaip apraSyta 2.25 pastaboje.

Nusidévejimas skaic¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Metai
Pastatai 15-50
Statiniai ir masinos 5-70
Transporto priemonés 4-10
Irenginiai ir jrankiai 4-20

Zemés nusidévejimas neskai¢iuojamas.
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Turtas pripazjstamas ilgalaikiu, kai jo tarnavimo laikas yra ilgesnis nei vieneri metai ir jsigijimo savikaina
virsija 144,81 Eur.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, jsigytas finansinés nuomos bidu, yra nudévimas per naudingg
tarnavimo laikotarpj, taikant tg patj naudinga tarnavimo laikotarpj kaip nuosavam turtui.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pripazinimas nutraukiamas ji pardavus arba kai ateityje nebesitikima
jokios i8 to turto naudojimo ar pardavimo ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vieneto pardavimo arba nuraSymo yra apskaiciuojamas kaip grynyjy
pardavimo jplauky ir balansinés turto vertés skirtumas ir yra pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Vélesnés remonto islaidos yra pridedamos prie turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje gaus
ekonoming nauda i$ $iy iSlaidy, ir jei iSlaidy savikaing galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitinés
vertés pripazinimas yra nutraukiamas. Visos kitos remonto islaidos yra pripazjstamos sagnaudomis to laikotarpio
pelne arba nuostoliuose, kai jos yra patiriamos.

Nuomojamo ir/ar pagal panaudos sutartis naudojamo turto remonto, kuris prailgina nuomojamo turto naudingo
tarnavimo laikotarpj ar pagerina turto naudinggsias savybes, iSlaidos yra kapitalizuojamos ir nudévimos per
likusj nuomos ir/ar panaudos sutarties laikotarpj.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei kitos tiesiogiai
priskirtinos i8laidos. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaiciuojamas tol, kol turtas nepradétas naudoti arba
néra paruostas eksploatacijai.

2.9. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto vertés sumazéjimas, iSskyrus
prestiza

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos sudarymo data Grupée ir Bendrovée perziiiri likuting nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté
sumazgjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Grupé ir
Bendrové apskaiCiuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai $is turtas priklauso, atsiperkamaja verte.
Tuomet, kai galima identifikuoti pagrjsta ir pastovig priskyrimo baze, Grupés ir Bendrovés turtas taip pat
priskiriamas atskiroms pajamas generuojancioms turto grupéms, arba prieSingu atveju jis priskiriamas prie
maziausios pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti pagrista ir pastovig paskirstymo
bazg.

Neriboto naudingo tarnavimo laiko nematerialusis turtas ir nematerialusis turtas, neskirtas naudojimui, yra
tikrinami dél vertés sumazéjimo maziausiai kartg per metus, ir kai yra pozymiy, kad turto verté gali biiti
sumazejusi.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ tikrosios vertés, atémus pardavimo sanaudas, ir naudojimo vertés.
Ivertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant
ikimokesting diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su
turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios
turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i§ karto pripazjstami per pelng arba nuostolius.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto vert¢ padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskai¢iuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip,
kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél
vertés sumaz€jimo ankstesniais metais neblity buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas
pripazjstamas per pelng arba nuostolius i$ karto.
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2.10. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba
nuostoliais, suteiktas paskolas ir gautinas sumas ir finansinj turta, skirta parduoti. Visi finansinio turto jsigijimai
ir pardavimai yra pripazjstami jy pirkimo (pardavimo) dieng. I§ pradziy finansinis turtas yra apskaitomas
jsigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant (iSskyrus finansinj turtg, kurio
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais) sandorio sudarymo sanaudas.

Efektyvios paluikany normos metodas

Efektyvios paliikany normos metodas yra finansinio turto amortizuotos savikainos skai¢iavimo ir paliikany
pajamy paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas. Efektyvi paliikany norma yra paliikany norma, kuri
tiksliai diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumokétus ar gautus mokescius, kurie yra
neatskiriama efektyvios paliikany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas priemokas ar nuolaidas) iki grynosios
pirminio pripazinimo apskaitinés vertés per numatyta finansinio turto laikotarpj arba (jei tinkama) per
atitinkamai trumpesnj laikotarpij.

Pajamos i§ skolos instrumenty, i$skyrus tg finansinj turta, ,.kurio tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu ar
nuostoliais®, yra pripazjstamos taikant efektyvios paliikany normos metoda.

Finansinis turtas, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais
Finansinis turtas, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais, yra turtas, laikomas prekybos
tikslais, arba turtas, kuris jsigijimo metu apskaitomas tikraja verte.

Finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip laikomas prekybos tikslai jei:

e jis buvo jsigytas su tikslu siekiant jj parduoti artimiausiu metu; arba

e pirminio pripazinimo metu jis yra vienas i§ identifikuoty finansiniy priemoniy, kurias Grupé ir Bendroveé
valdo kartu ir dabartiniu metu siekia trumpalaikio pelno; arba

e tai yra iSvestiné finansiné priemong, kurios paskirtis i§ esmes néra apsidraudimo priemoné.

Finansinis turtas, iSskyrus finansinj turtg, laikomg prekybai, pirminio pripazinimo metu gali buti apskaitomas

kaip finansinis turtas, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais, jeigu:

e toks priskyrimas panaikina arba Zymiai sumazina vertinimo ar pripazinimo neatitikima, kuris kilty prieSingu
atveju; arba

e finansinis turtas sudaro finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy ar abiejy grupe, kuri yra valdoma ir jo
naudojimo rezultatyvumas yra vertinamas tikraja verte, remiantis Grupés ir Bendrovés dokumentais pagrjsta
rizikos valdymo ar investavimo strategija, ir informacija tokiu buidu yra pateikiama Bendrovés viduje; arba

e jis jeina ] sandorj, apimant] vieng ar daugiau jterptiniy iSvestiniy priemoniy, ir 39 TAS ,Finansinés
priemonés: pripazinimas ir vertinimas“ leidzia visg miSry sandorj (turto ar jsipareigojimy) priskirti kaip
finansinj turtg, kurio tikrosios vertés pokyc¢iai pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Finansinis turtas, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais, yra apskaitomas tikragja verte,
kurio bet kokj pelng arba nuostolius, atsirandancius i§ pervertinimo, pripazjstant pelne ar nuostoliuose. Grynasis
pelnas ar nuostolis pripazintas pelnu ar nuostoliu apima ir visus uzdirbtus dividendus ir paliikanas uz finansinj
turtg ir jtraukiamas ] ,,kitos paluikany ir panasios pajamos® Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
eilute.

Finansinis turtas laikomas galimam pardavimui

Finansinis turtas laikomas galimam pardavimui yra nei§vestinis finansinis turtas, pripazjstamas galimu parduoti
arba kuris néra klasifikuojamas kaip a) paskolos ir gautinos sumos; b) investicijos, laikomos iki termino; ar ¢)
finansinis turtas, kurio tikrosios vertés poky¢iai pripaZjstami pelnu ar nuostoliais.

Grupés ir Bendrovés laikomos listinguojamos i$perkamosios obligacijos, kuriomis prekiaujama aktyviojoje
rinkoje yra klasifikuojamos kaip finansinis turtas laikomas galimam pardavimui ir apskaitomas tikrgja verte.
Grup¢ ir Bendroveé taip pat turi nelistinguojamy akcijy investicijy, kuriomis neprekiaujama aktyviojoje rinkoje,
tatiau jos taip pat klasifikuojamos kaip finansinis turtas laikomas galimam pardavimui ir apskaitomas tikraja
verte (nes direktoriai mano, kad tikroji verté gali buiti patikimai jvertinta). Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys deél
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tikrosios vertés pasikeitimo yra pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose ir sukaupiamos investicijy
perkainojimo rezerve, nejtraukiant vertés sumazéjimo nuostoliy, paliikany, apskai¢iuoty naudojant efektyvios
paliikany normos metoda, ir uzsienio valiutos kurso pasikeitimo pelno ir nuostoliy i§ piniginio turto, kurie
pripazjstami pelnu ar nuostoliais. Kai investicija yra parduodama arba nustatoma, kad yra vertés sumazéjimo
nuostoliy, anksc¢iau sukauptas pelnas arba nuostoliai investicijy perkainojimo rezerve, yra perklasifikuojami j
pelng arba nuostolius.

Dividendai i$ finansinio turto laikomo galimam pardavimui nuosavybés instrumento yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose tada, kai Grupei ir Imonei atsirado teisé gauti dividendus.

Tikroji piniginio finansinio turto laikomo galimam pardavimui verté, iSreikSta uzsienio valiuta yra nustatoma ta
uzsienio valiuta ir yra perskaiciuojama ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiutos kursu. Pelnas ir nuostoliai i$
uzsienio valiutos kurso, pripaZjstami pelnu arba nuostoliais, yra apskaiCiuojami remiantis piniginio turto
amortizuota savikaina. Kitas pelnas ir nuostoliai i§ uZsienio valiutos kurso yra pripazjstami kitose bendrosiose
pajamose.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu btidu apskaic¢iuojamais
mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte naudojant
efektyvios palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne ar nuostoliuose tada, kai
sumazgja tokio turto verté ar jis yra amortizuojamas.

Paltkany pajamos yra pripazjstamos naudojant efektyvios palikany normos metoda, iSskyrus trumpalaikes
gautinas sumas, kai palikany pripazinimas biity nereikSmingas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje finansinis turtas, iSskyrus finansinj turta apskaitomg ,.tikraja verte
per pelng arba nuostolj“, yra jvertinamas, ar yra kokiy nors vertés sumaz¢jimo pozymiy. Yra laikoma, kad
finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy veiksniy, kaip vieno ar keliy ivykiy, ivykusiy po
finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekmeé, kuri turéjo jtakos i finansinio turto tikétiniems ateities pinigy
srautams.

ReikSmingas arba ilgalaikis listinguojamy ir nelistinguojamy nuosavybés investicijy, klasifikuojamy kaip
finansinis turtas laikomas galimam pardavimui, tikrosios vertés sumazéjimas zemiau vertybiniy popieriy
savikainos yra laikomas objektyviu vertés sumazéjimo jrodymu.

Viso kito finansinio turto, jskaitant iSperkamasias obligacijas, klasifikuojamo kaip finansinis turtas laikomas
galimam pardavimui, ir iSperkamosios nuomos gautiny sumy, objektyvus vertés sumaz¢jimo jrodymas galéty
bati:

e reikSmingi emitento ar kitos sandorio Salies finansiniai sunkumai; arba

e palukany moké¢jimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

e kai tampa tikétina, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdytas finansinis reorganizavimas; arba

e d¢l finansiniy problemy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka.

Tam tikry finansinio turto kategorijy, kaip prekybos gautinos sumos, turtas, kuriam néra individualiai nustatyto
vertés sumazéjimo, yra papildomai vertinamas dél vertés sumazéjimo bendrai. Objektyvus gautiny sumy
portfelio vertés sumaz¢jimo jrodymas galéty apimti Grupés ir Bendrovés patirtj renkant mokéjimus pagal
mokéjimy uzdelsima, gautiny sumy portfelyje iSauges uzdelsty mokéjimy skaiCius, kuriy vidutinis kredito
terminas virSija 30 dieny, taip pat pastebimi nacionaliniy ar vietiniy ekonominiy sglygy pokyciai, kurie
koreliuoja su gautiny sumy jsipareigojimy nevykdymu.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas
Grup¢ ir Bendrové nutraukia finansinio turto pripazinimg tik tada, kai baigiasi sutartiné teisé j to turto pinigy

srautus, arba kai ji perduoda finansinj turtg ir i§ esmés visa rizika ir nuosavybés teikiamg turto nauda kitai
jmonei. Jeigu Grupé ir Bendrové nei perduoda, nei i§ esmés iSlaiko visos rizikos ir nuosavybés teikiamos
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naudos ir toliau valdo perleista turta, Grupé¢ ir Bendrove pripaZjsta jai tenkancig turto ir susijusiy jsipareigojimy,
kuriuos jai gali tekti mokeéti, sumg. Jeigu Grupei ir Imonei lieka i§ esmés visa rizika ir nuosavybés teikiama
perleisto finansinio turto nauda, Grupé ir Bendrové ir toliau pripazjsta finansinj turtg ir taip pat pripazjsta
paskolas, uzstatytas uz gautas jplaukas.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimo metu, skirtumas tarp turto apskaitinés vertés ir gauto ir gautino atlygio
ir sukaupto pelno ar nuostoliy, kurie buvo pripazinti kitose bendrosiose pajamose ir sukauptas nuosavybg¢je, yra
pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

2.11. ISvestiniai finansiniai instrumentai

Grupé ir Bendrové naudoja iSvestinius finansinius instrumentus, tokius kaip palikany normos apsikeitimo
sandoriai apsisaugoti nuo palikany normos rizikos. Tokie iSvestiniai finansiniai instrumentai sandorio
sudarymo dieng pripazjstami tikraja verte, o vélesniais laikotarpiais jy tikroji verté perskai¢iuojama. ISvestiniai
finansiniai instrumentai apskaitomi kaip finansinis turtas, kai jy tikroji verté teigiama, ir kaip finansiniai
jsipareigojimai — kai jy tikroji verté neigiama.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél i§vestiniy finansiniy instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo per
metus, yra apskaitomi tiesiogiai pelne ar nuostolivose, jei jie neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitos

principy.
Paliikany normos apsikeitimo sandoriy tikroji verté yra nustatoma pagal panasiy instrumenty rinkos verte.
2.12. Atsargos

Atsargos yra pateikiamos Zemesnigja i$ savikainos ar grynosios realizacinés vertés. Grynoji realizaciné verté
nurodo numatomg atsargy pardavimo kaing, atémus visas jvertintas gamybos uzbaigimo iSlaidas ir jvertintas
pardavimo iSlaidas. Atsargy savikaina yra apskaic¢iuojama FIFO metodu.

Atsargy savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i§ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei
taikoma atsargoms laikomoms sandélyje.

2.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél praeities jvykio Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir
tikétina, kad jam jvykdyti i§ Grupés ir Bendrovés bus reikalaujama padengti jsipareigojima, ir jsipareigojimo
suma gali biiti patikimai jvertinta.

Suma pripazinta atidéjiniu yra geriausias atlygio, kurj reikés sumoketi, kad padengti dabartinj jsipareigojima,
vertinimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, atsizvelgiant | rizikas ir neapibréztumus kylancius dél Sio
jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo
apskaitiné verté yra dabartiné $iy pinigy srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda reikalinga padengti atidéjinj bus atgauta iS treciosios $alies,
gautina suma yra pripazjstama turtu jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma gali
biti patikimai jvertinta.

2.14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose bei pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai
likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevir$ija trijy
ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, banko saskaitose, pinigai kelyje,

indéliai einamosiose sgskaitose, kitos trumpalaikés labai likvidZzios investicijos.
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2.15. ISmokos darbuotojams

Imokos ] nustatytus pensinio apriipinimo planus yra pripazjstamos sgnaudomis kai darbuotojai atliko darba,
suteikiantj jiems teis¢ j jmokas.

ISmoky, pasibaigus darbo sutarciai, jsipareigojimai, pripazinti finansinés buklés ataskaitose, atspindi dabarting
nustatyty pensinio apriipinimo plany vert¢ pakoreguota nepripazintu aktuariniu pelnu ar nuostoliais ir
nepripazintomis anksc¢iau suteikty paslaugy iSlaidomis, ir sumazinta plano turto tikraja verte. Bet koks S§io
skai¢iavimo metu susidares turtas negali virSyti nepripazintg aktuarinj nuostolj ir ankstesniy paslaugy
savikainos pridedant dabartine blisimyjy plano jmoky grazinimy ir sumazinimy verte.

2.16. Skolinimosi sagnaudos
Skolinimosi sgnaudos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo turto, kurio paruo$imas numatomam
naudojimui ar pardavimui ilgai trunka, jsigijimui, statybai ar gamybai, yra jtraukiami j turto savikaing iki to

momento, kol toks turtas yra paruosiamas numatomam naudojimui ar pardavimui.

Investicinés pajamos, uzdirbtos laikinai investavus konkrecia pasiskolinta suma, kuri dar nepanaudota ilgo
parengimo turtui, yra atimamos i$ leidziamy kapitalizuoti skolinimosi sgnaudy.

Visos kitos skolinimosi sanaudos yra pripazjstamos to laikotarpio pelnu arba nuostoliais, kai patiriamos.
2.17. Finansiniai jsipareigojimai ir nuosavybés priemonés
Skolos ar nuosavybés klasifikavimas

Skolos ir nuosavybés priemonés yra priskiriamos finansiniams jsipareigojimams arba nuosavybei pagal sutarties
turinj ir atsizvelgdamas j finansiniy jsipareigojimy, finansinio turto ir nuosavybés priemoniy apibrézimus.

Nuosavybés priemonés

Nuosavybés priemoné yra bet kuris susitarimas, patvirtinantis nuosavybés teis¢ | Bendrovés turta, atémus visus
jos isipareigojimus. Grupés ir Bendrovés isleistos nuosavybés priemonés yra apskaitomos gautu atlygiu, atémus
tiesiogines i$leidimo sanaudas.

Finansiniai jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniams jsipareigojimams, ,.kuriy tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelnu ar nuostoliais* arba ,,kitiems finansiniams jsipareigojimams*.

Finansiniai jsipareigojimai, kuriy tikrosios vertés poky¢iai pripazjstami pelnu ar nuostoliais

Finansinis jsipareigojimas yra klasifikuojamas ,tikragja verte per pelng ar nuostolius®, kai finansinis
jsipareigojimas yra laikomas pardavimui arba yra priskirtas finansiniams jsipareigojimams, ,,kuriy tikrosios
vertés poky¢iai pripazjstami pelnu ar nuostoliais®.

Kiti finansiniai jsipareigojimai
Kiti finansiniai jsipareigojimai (jskaitant paskolas) vélesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina,
naudojant efektyvios paliikany normos metoda.

Efektyvios paliikany normos metodas tai amortizuotos finansiniy jsipareigojimy savikainos skai¢iavimo ir
paltikany paskirstymo per atitinkamg laikotarpj metodas. Efektyvi palikany norma, tai norma, kuri tiksliai
diskontuoja numatomus ateinan¢iy laikotarpiy pinigy srautus per numatomg finansinio jsipareigojimo
laikotarpj, arba (jei taikytina) trumpesnj laikotarpj iki grynosios apskaitinés vertés pirminio pripazinimo metu.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Grup¢ ir Bendrové nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinimg tada, ir tik tada, kai Grupés ir Bendrovés
jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukti arba baigiasi jy galiojimo laikas.
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2.18. Nuoma

Nuoma yra pripazjstama finansine nuoma, kai pagal nuomos salygas yra perduodama i§ esmés visa turto
nuosavybés rizika ir nauda. Visos kitos nuomos yra klasifikuojamos kaip veiklos nuoma.

Grupé ir Bendrové kaip nuomotojas

IS nuomininky gautinos sumos pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra pripazistamos Grupés ir Bendrovés
grynyjy investicijy i nuoma verte, kaip gautinos sumos. Nuomos pajamos paskirstomos per nuomos laikotarpj
taip, kad atspindéty pastovy turto grazos rodiklj atsizvelgiant i Grupés ir Bendrovés grynosios nuomos
investicijos likutj.

Pajamos i$ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiniu—linijiniu metodu per visa atitinkamos nuomos laikotarpi.
Pradinés tiesioginés islaidos, susijusios su derybomis ir veiklos nuomos suderinimu, yra pridedamos prie
nuomojamo turto balansinés vertés ir yra pripazjstamos tiesiniu—linijiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

ISperkamaja nuoma i§sinuomotas turtas pirminio pripaZinimo metu yra pripazjstamas kaip Grupés ir Bendrovés
turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai vertei nuomos pradzioje, arba, jei mazesné, dabartinei minimaliy
nuomos jmoky vertei. Atitinkamas nuomotojo jsipareigojimas yra pateikiamas finansinés biiklés ataskaitoje
kaip iSperkamosios nuomos jsipareigojimas.

Nuomos mokéjimai yra paskirstomi tarp finansiniy sgnaudy ir neapmokeéty jsipareigojimy mazinimo taip, kad
atspindéty pastovy jsipareigojimo grazos rodiklj nuo neapmokéto jsipareigojimy likucio. Finansinés sgnaudos
yra nedelsiant pripazjstamos pelnu ar nuostoliais, nebent jos yra tiesiogiai susijusios su ilgo parengimo turtu.
Tuo atveju jos yra kapitalizuojamos pagal bendraja Grupés ir Bendrovés skolinimosi sgnaudy politika.
Neapibrézti nuomos mokesciai yra pripazjstami sagnaudomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos patirtos.

Veiklos nuomos mokéjimai yra apskaitomi sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
tiesiniu—linijiniu metodu per nuomos laikotarpj, nebent labiau tikty taikyti kitg sisteminga biida, laiko atzvilgiu
labiau tinkantj ekonominés naudos i§ iSnuomoto turto gavimui atspindéti. Neapibrézti veiklos nuomos
mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos patirtos.

Tuo atveju, kai yra gaunami skatinamieji nuomos mokéjimai sudaryti veiklos nuomos sutartims, tokie
skatinamieji mokéjimai yra pripazjstami jsipareigojimu. Nuomos sgnaudos yra mazinamos sukaupta skatinimo
nauda tiesiniu-linijiniu metodu, nebent labiau tikty taikyti kitg sistemingg buda, laiko atzvilgiu labiau tinkantj
ekonominés naudos i§ iSnuomoto turto gavimui atspindéti.

2.19. Dotacijos (atidétosios pajamos)

Valstybés dotacijos néra pripazjstamos tol, kol néra pakankamos garantijos, kad Grupé ir Bendrovée laikysis su
jomis susijusiy reikalavimy, ir kad dotacijos bus gautos.

Valstybés dotacijos yra sistemingai pripazjstamos pelne ar nuostoliuose per laikotarpj, kuriame Grupe ir
Bendrové pripazjsta susijusias sanaudas, kurioms jos yra skirtos, kompensuoti. Valstybés dotacijos, kuriy
pagrindiné salyga yra, kad Grupé ir Bendrové turéty pirkti, statyti ar kitaip jsigyti ilgalaikj turtg, yra
pripazjstamos kaip biisimyjy laikotarpiy pajamos finansinés biiklés ataskaitoje ir sisteminiu bei racionaliu budu
pripazistamos pelne ar nuostoliuose, per susijusio turto naudingg tarnavimo laikotarpij.

Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.
Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama kaip atidétosios pajamos ir
perskirstoma j pajamas kasmet lygiomis dalimis per numatoma susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj ir
pelne ar nuostoliuose mazinamas atitinkamy sanaudy straipsnis.

Nemokamai gautas turtas pirminio pripazinimo metu apskaitomas tikrgja verte.
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Gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZjstamos panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiCiuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nauda i§ valstybés paskolos zemesne nei rinkos palikany norma yra traktuojama kaip valstybés dotacija,
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp gauty jplauky ir paskolos tikrosios vertés, apskaiciuotos pagal vyraujancias
rinkos paliikany normas.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas finansinés biiklés ataskaity eilutéje ,,Dotacijos (atidétosios pajamos).
2.20. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas atspindi einamyjy mety mokestis ir atidétasis mokestis.

Einamyjy mety mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelna. Apmokestinamasis pelnas skiriasi
nuo pelno, pateikto bendryjy pajamy ataskaitoje dél kitais metais apmokestinamyjy ar jskaitomyjy pajamy ar
sgnaudy ir pajamy ar sgnaudy, kurios niekada neapmokestinamos ar jskaitomos. Pelno mokes¢io sgnaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojusj finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg. 2015 m.
bendrovei taikytas pelno mokestis buvo 15 proc. (2014 m. — 15 proc.).

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazistamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokesCio jsipareigojimai yra bendrai
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri
tikétinai ateityje sumazins turima apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susij¢ su prestizu, arba su pirminiu turto ar
isipareigojimy pripazinimu (kity nei verslo jungimo metu), kuriy atsiradimo (sandoriy) metu néra jtakojamas
nei apmokestinamasis, nei finansinis pelnas.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra pripazjstami laikiniesiems mokestiniams skirtumams, susijusiems su
investicijomis j dukterines, asocijuotas jmones ir verslo junginius, iSskyrus atvejus, kai Jmoné kontroliuoja
laikinyjy skirtumy padengima ir yra tikétina, kad Sie laikinieji skirtumai nebus realizuoti artimiausioje ateityje.
Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas jskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams, tik ta dalimi,
kuriai tikétinai bus pakankamai mokestinio pelno laikinyjy skirtumy naudai realizuoti ir yra tikimasi ja
realizuoti artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokesCio turtas yra perzitrimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo datai ir yra
sumazinamas, jei néra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam
turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancig mokes¢io norma, kuri bus
taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokescio
normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo
mokescCio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir Bendrové tikisi ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, sickdama apmokéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susij¢ su mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy ir Jmon¢ ketina padengti mokétinus mokescius grynaja verte.

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpij

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelne ar nuostoliuose, iSskyrus atvejus, kai jie
susij¢ su straipsniais, pripaZjstamais ne pelne ar nuostoliuose (kitose bendrose pajamose arba tiesiogiai
nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelne ar nuostoliuose, arba kai jie atsiranda verslo
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jungimo pirminio pripazinimo metu. Verslo jungimo atveju, mokescio efektas yra jtraukiamas j verslo jungimo
apskaita.

2.21. Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Vienai akcijai tenkanti pagrindiné ir sumazinta pelno dalis apskaiciuojama dalijant akcininkams tenkantj grynajj
pelna i§ iSleisty paprastyjy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Néra jokiy instrukcijy mazinti pelng vienai
akcijai, todél néra jokio skirtumo tarp pagrindinés ir sumazintos pelno dalies vienai akcijai.

2.22. Pajamy pripaZinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda, ir kai
galima patikimai jvertinti pajamy sumg. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i§ Silumos energijos pardavimo pripazjstamos pagal gyventojams ir kitiems klientams iSraSytas
saskaitas uz Silumg ir karSto vandens pasildymg. Saskaitos vartotojams iSraSomos karta per ménesj, pagal
Silumos skaitiklio parodymus.

Pajamos uZz parduotas prekes pripazjstamos tuomet, kai yra tenkinamos visos $ios salygos:

e Grupé¢ ir Bendrové perdavé pirkéjui reikSminga nuosavybés teikiama naudg ir prekiy rizika;

e Grupé ir Bendrové neislaiko nei parduoty prekiy tolesnio valdymo tokiu lygiu, kuris paprastai siejamas su
nuosavybe, nei efektyvios kontrolés;

e pajamy suma gali biti patikimai jvertinta;

o tikétina, kad Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonoming nauda; ir

¢ su sandoriu susijusios patirtos, ar patirtinos i$laidos gali biti patikimai jvertintos.

Delspinigiai pripazjstami pajamomis tik juos gavus.

Dividendy pajamos i investicijy yra pripazjstamos, kai akcininkai jgyja teise gauti mokéjima (jei yra didelé
tikimybe, kad Grupé ir Bendrové gaus ekonomine nauda ir pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta).

Paliikany pajamos yra pripazjstamos, kai tikétina, kad Grupé ir Bendrové gaus ekonomine naudg ir pajamy
suma gali biiti patikimai jvertinta. Paliikany pajamos yra kaupiamos per laikotarpi, atsizvelgiant j negrazinta
dalj ir taikomg efektyvig palukany norma, kuri tiksliai diskontuoja numatomas biisimas pinigy jplaukas per
numatomg to finansinio turto laikotarpj iki to turto grynosios pirminio pripazinimo balansinés vertés.

Grupés ir Bendrovés politika pripazjstant pajamas i$ veiklos nuomos yra pateikiama 2.18 pastaboje.
2.23. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant  pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per
ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre¢iy pajamy uzdirbimu ir jos
ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, $ios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo
patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paliikanos néra iSskirtos, sagnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo sumg rinkos paltikany norma.

2.24. Sandoriai uzsienio valiuta

Rengiant atskiry Grupés jmoniy finansines ataskaitas, operacijos, atliktos kitomis nei Bendrovés funkcinémis
valiutomis (uZsienio valiutomis), yra apskaitomos valiuty kursais, galiojusiais operacijy dieng. Kiekvieno
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dienos valiutos kursu. Nepiniginiai straipsniai apskaitomi tikraja verte ir denominuoti uzsienio valiuta yra

valiutos jsigijimo verte yra nekonvertuojami.

Pateikimo valiuta yra euras (Eur). Operacijos uzsienio valiuta yra konvertuojamos j eurus oficialiu, ta diena
Europos Centrinio Banko nustatytu kursu. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j eurus
finansinés biklés ataskaity sudarymo dienos valiutos kursu. Keitimo kurso skirtumai dél operacijy uZsienio
valiutomis jtraukiami j pelng arba nuostolius tuo metu, kai jie atsiranda. Pajamos ir sagnaudos d¢l valiutos kurso
pasikeitimo, konvertuojant piniginj turtg ar jsipareigojimus j eurus, jtraukiamos j pelng arba nuostolius.

Pagrindiniy valiuty santykiai buvo tokie:

2015 m. gruodzio 31 d. 2014 m. gruodzio 31 d.
1 EUR = 1,09260 USD 1 EUR = 1,2141 USD
1 EUR = 0,73799 GBP 1 EUR = 0,7789 GBP
1 EUR = 3,4528 LTL

Pajamos ir sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo yra jtraukiamos j to laikotarpio pelng ar nuostolius, kai jie
atsiranda, i§skyrus:

e keitimo kurso skirtumai, skolinantis uzsienio valiuta, susije su nebaigta statyba, kuri ateityje bus naudojama
produkcijai gaminti, yra jtraukiami j Sio turto savikaing, kai jie yra laikomi paskoly paliikany uZzsienio valiuta
sanaudy koregavimais;

e sandoriy, kurie sudaryti siekiant apsidrausti nuo tam tikry uZsienio valiutos riziky, keitimo kurso skirtumai;
ir

e grynosios, uzsienyje veikiancios investicijos, gautiny ar mokeétiny piniginiy vienety keitimo kurso skirtumai,
kuriems sudengimas néra nei planuojamas nei tikétinas (todél sudaro grynaja uzsienyje veikiancios investicijos
dalj), tokie valiuty keitimo skirtumai turi buti i§ pradziy pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir
perleidziant ar dalinai perleidziant grynaja investicija perklasifikuojami i§ nuosavybés i pelng ar nuostolius.

2.25. Ivertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybé turi priimti tam tikrus sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurie
jtakoja atskleidziamas pajamuy, i$laidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréztumy atskleidimus ataskaitos
parengimo dieng. Taciau Siy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali
pareikalauti turto ar jsipareigojimy balansiniy sumy reik§mingo koregavimo ateityje.

[vertinimai ir prielaidos

Pagrindinés ateityje jtakos turinCios prielaidos ir kiti reik§mingi jvertinimo neapibréztumo Saltiniai finansinés
buklés ataskaity sudarymo diena, kurie sukelia reikSmingg rizikg ir tai gali pareikalauti turto ar jsipareigojimy
balansiniy sumy reikSmingo koregavimo kitais finansiniais metais, yra aptarti Zemiau:

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo
tarnavimo laikotarpis, yra: numatoma turto naudojimo trukmé, numatomas techninis, technologinis ar kitoks
sen¢jimas del paslaugy naujoviy ar pokycCiy, teisiniy ar panaSiy apribojimy turto naudojimui, tokiy kaip
finansinés nuomos sutar¢iy galiojimo data.

Grup¢ ir Bendrové jvertino nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikg ir nuo
2008 m. rugséjo 1 d. pakeite Silumos tinkly nusidévéjimo normatyva i§ 20 mety j 30 mety, o Silumokaiciams ir
kitiems specialiems jrengimams i§ 10 mety | 15 mety.

Atsargy realizaciné verté

Nuo 2011 m. Bendrovés vadovybé formuoja 100 proc. vertés sumazéjimg, atsargoms, jsigytoms ankséiau, nei
pries vienerius metus.
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Gauto nepiniginio turtinio jnaso apskaitiné verté

2009 metais iSleista nauja akcijy emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu jnasu, t.y. kolektoriais — tuneliais,
esaniais Kauno mieste. Sio turto rinkos verté, kurig prie§ turto perdavima nustaté vietos kvalifikuoti turto
vertintojai taikydami atstatomosios vertés metoda, buvo lygi 39,446 mln. Eur.

2010 metais isleista nauja akcijy emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu jnasu, t.y. pastatu — boilerine,
esanéia Kauno mieste ir inzineriniais tinklais, esanéiais Jurbarko mieste. Sio turto rinkos verté, kurig pries turto
perdavima nustaté vietos kvalifikuoti turto vertintojai taikydami atstatomosios vertés metoda, buvo lygi
0,178 miln. Eur. 2015 m. kovo mén. pastatas — boileriné parduotas.

2014 metais iSleista nauja akcijy emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu jnasu, t.y., inZineriniais tinklais
esanciais Kauno mieste. Sio turto rinkos verté, kurig pries turto perdavimg nustaté vietos kvalifikuoti turto
vertintojai taikydami atstatomosios vertés metoda, buvo lygi 0,122 min. Eur.

2015 m. gruodzio 31 d. bendra turtiniy jnasy balansiné vert¢ 36.190 tikst. Eur, t. t. kolektoriy tuneliy —
35.933 tikst. Eur (2014 m. gruodZzio 31 d. — 36.741 tikst. Eur, t. t. kolektoriy tuneliy — 36.461 tikst. Eur).

Vertés sumazéjimas gautinoms sumoms

Grupé ir Bendrové apskaito vertés sumazéjima abejotinoms gautinoms sumoms. Vertinant abejotinas gautinas
sumas daromi reikSmingai sprendimai. Vertinant abejotinas gautinas sumas remiamasi istorinémis ir
numatomomis pirkéjy skoly grazinimo prielaidomis. D¢l ekonomikos, pramonés arba konkreciy pirkejy salygu
poky¢iy gali tekti koreguoti finansinése ataskaitose apskaityta abejotiny skoly vertés sumazejima.

Atidétasis pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams, pateikiant,
kas yra tikétina, kad mokestinis pelnas bus gaunamas prie§ tai, kai nuostoliai bus uzskaityti tarpusavyje.
Reik$mingi vadovybés sprendimai yra reikalingi apibrézti atidétojo pelno mokescio turto sumas, kurios gali biiti
pripazintos, remiantis tikétiny biisimy apmokestinamyjy pelny dydziy ir periody paskaifiavimu ir remiantis
buisimomis mokes¢iy planavimo strategijomis.

Teisminiai gincai
Grupé ir Bendrové ataskaitinio laikotarpio pabaigai perzitiri visus teisminius gincus ir informacija apie juos
atskleidzia Sio aiSkinamojo rasto 24 pastaboje.

2.26. NeapibréZtumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose,
i$skyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.27. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés buklés
ataskaity sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai,
kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.28. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra sudengiami, iSskyrus
atvejus, kai atskiras Tarptautinis apskaitos standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.
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2.29. Segmentai

Informacija apie segmentus pateikiama ataskaitose taip pat, kaip ir kitos Bendrovés viduje rengiamos ataskaitos,
teikiamos vyriausiajam su veikla susijusiy sprendimy priéméjui. Vyriausiasis su veikla susijusiy sprendimy
priémejas, atsakingas uz iStekliy paskirstyma bei segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri
priima strateginius sprendimus.

Grupés ir Bendrovés veikla yra vykdoma viename segmente, todél Siose finansinése ataskaitose néra pateikiami
papildomi informacijos atskleidimai apie segmentus.
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3. llgalaikis nematerialusis turtas
Ilgalaikio nematerialiojo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnj laikotarpius:

Grupé Bendrové

Patentai, licencijos

Isigijimo verteé:

2013 m. gruodZio 31 d. likutis 1.558 1.558
Isigijimai 2 2
Perleidimai ir nuraSymai 17 (17)
Perkélimas i$ nebaigtos statybos 41 41
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 1.584 1.584
Isigijimai 60 59
Perleidimai ir nuraSymai (252) (252)
Perkélimas i nebaigtos statybos 13 13
2015 m. gruodzio 31 d. likutis 1.405 1.404
Amortizacija:

2013 m. gruodzio 31 d. likutis 1.498 1.498
Amortizacija per metus 28 28
Perleidimai ir nuraSymai 17 (17)
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 1.509 1.509
Amortizacija per metus 32 31
Perleidimai ir nuraSymai (252) (252)
2015 m. gruodzio 31 d. likutis 1.289 1.288
2013 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 60 60
2014 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 75 75
2015 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 116 116

Nematerialiojo turto amortizacijos sagnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje jtrauktos j veiklos sanaudas.
Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo vert¢ 2015 m. gruodzio 31 d. lygi

1.245 tikst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 1.346 tukst. Eur), buvo visiSkai amortizuota, taciau vis dar
naudojama veikloje.
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4.Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nebaigta
Grups Zemiir g py;  MaSinos Transporto  Jrenginial statvbair i
pastatai ir jranga priemonés ir jrankiai iSankstiniai
apmokéjimai
Isigijimo verté:
121(1213;1:1 gruodzio 31 d. 16907  140.190 37.340 1.488  10.296 2111 208.332
Isigijimai - 1.673 114 2 (294) 18.802  20.297
Parduotas ir nurasytas turtas (960) (85) (966) @) (74) - (2.089)
Perklasifikavimai 85 5182 2367 83 330 (8.047) -
Perkélimas j nematerialyji
turta : : : : @n - @n
lzi‘l’({l‘:i;“ gruodzio 31 d. 16032 146960 38.855  1.569 10258  12.825 226.499
Isigijimai - - 32 75 357 6.049  6.513
Parduotas ir nurasytas turtas (140) (34) (591) (11) (98) - (874)
Perklasifikavimai 1.659 4582 12.012 136 168 (18.557) -
Perkélimas | nematerialyji
turtg - - - - (13) (13)
X)ertes sumazgjimo nuostolis (384) 31) ®) ) ) ) (423)
2015 m. gruodzio 31 d. 17.167 151477 50300  1.769  10.685 304 231.702
likutis
Sukauptas nusidévéjimas:
2013 m. gruodzio 31 d. 9.060  60.521 22.650 1243  6.499 - 99.973
likutis
Nusidévéjimas per metus 345 3.054 1.831 60 737 - 6.027
Parduotas ir nurasytas turtas (684) ) (850) 4) (70) - (1.617)
Perklasifikavimai (1) - ) 10 - -
2014 m. gruodzio 31 d. 8720  63.566 23.622 1309  7.166 - 104.383
likutis
Nusidévéjimas per metus 358 3.234 2.638 88 784 - 7.102
Parduotas ir nurasytas turtas (86) (31 (512) (11) 97 - (737)
Perklasifikavimai - (125) 83 - 42 - -
2015 m. gruodzio 31 d. 8992  66.644 25831 1386  7.895 - 110.748
likutis
2013 m. gruodzio 31 d. 7.847  79.669 14.690 245 3.797 2.111 108.359
likutiné verteé
2014 m. gruodzio 31 d. 7312 83394 15.233 260  3.092 12.825 122.116
likutiné verteé
2015 m. gruodzio 31 d. 8.175  84.833 24.469 383 2.790 304 120.954

likutiné verté
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L L Masinos sl Nebaig-t a

Bendrové el s T Jd bl
franga apmokéjimai

Isigijimo verté:
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 16.171 140.193  37.186 1.253 10.239 2.111 207.153
Isigijimai - 1.673 116 21 (294) 18.802 20.318
Parduotas ir nurasytas turtas (960) (84) (967) 4) (72) - (2.087)
Perklasifikavimai 85 5.182 2.367 83 330 (8.047) -
Perkélimas j nematerialyjj turtg - - - - - (41) (41)
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 15.296 146.964  38.702 1.353 10.203 12.825 225.343
Isigijimai 1 - 32 75 357 6.049 6.514
Parduotas ir nurasytas turtas (140) (34) (591) (11) (98) - (874)
Perklasifikavimai 1.658 4578  12.016 136 169 (18.557) -
Perkélimas j nematerialyjj turta - - - - - (13) (13)
Vertés sumazejimo nuostolis (-) (384) 3D (®) - - - (423)
2015 m. gruodZio 31 d. likutis 16.431 151477 50.151 1.553 10.631 304 230.547
Sukauptas nusidévéjimas:
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 8.700  60.520  22.497 991 6.445 - 99.153
Nusidévéjimas per metus 329 3.055 1.830 69 735 - 18.506
Parduotas ir nuraSytas turtas (684) ) (849) 4 (68) - (1.614)
Perklasifikavimai (D 1 ) 10 (D - -
2014 m. gruodZio 31 d. likutis 8344  63.567 23.469 1.066 7.111 - 103.557
Nusidévéjimas per metus 342 3.235 2.638 88 783 - 7.086
Parduotas ir nuraSytas turtas 87 3D (512) (11 (96) - (737)
Perklasifikavimai - (127) 84 - 43 - -
2015 m. gruodzio 31 d. likutis 8.599  66.644  25.679 1.143 7.841 - 109.906
32:; m. gruodzio 31 d. likutiné 7471 79.673  14.689 262 3.794 2.111  108.000
2014 m- gruodzio 31 . fikutiné 6952 83397 15233 287 3.002 12825 121.786
2015 m- gruodzio 31 d. fikutiné 7832 84.833 24472 410 2790 304 120.641

Grupés ir Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimo sgnaudos 2015 m. gruodzio 31 d.
sudaro atitinkamai 6.238 tiikst. Eur ir 6.221 tiikst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 5.542 tukst. Eur ir
5.533 tukst. Eur). 6.201 tikst. Eur ir 6.201 tikst. Eur sumos (2014 m. gruodzio 31 d. — 5.509 tikst. Eur ir
5.509 tikst. Eur) Grupés ir Bendrovés pelne ar nuostoliuose yra jtrauktos j veiklos sgnaudas (nusidévéjimo ir
amortizacijos bei kity sanaudy straipsniuose). Likusios sumos yra jtrauktos j kitos veiklos sgnaudas.

Dalis Grupés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, kuriy jsigijimo verté 2015 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
buvo lygi 42.036 tukst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 33.288 tukst. Eur), Bendrovés — 41.918 tukst. Eur, buvo

visi§kai nudévéta (2014 m. gruodzio 31 d. — 33.251 tukst. Eur), taciau vis dar naudojama veikloje.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés didziaja nebaigtos statybos dalj sudaro
katiliniy jrenginiy ir Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos ir kapitalinio remonto darbai.
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2015 m. gruodzio 31 d. pagal galiojancias sutartis Grupé ir Bendrové buvo jsipareigojusi jsigyti ilgalaikio turto
atitinkamai uz 2.945 tukst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 14.712 tukst. Eur).

2015 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriy likutiné verté buvo
lygi 57.556 tukst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 42.914 tikst. Eur), buvo jkeistas bankams kaip paskoly
uzstatas (11 pastaba).

Per 2015 m. Grupés ir Bendrovés kapitalizuoty paliikany suma lygi 9 tukst. Eur (2014 m. — 49 tikst. Eur).
Kapitalizavimo norma per 2015 m. svyravo nuo 0,15 proc. iki 4,51 proc. (2014 m. — nuo 1,01 proc. iki
2,87 proc.).

Grupé ir Bendrové jrenginiy ir jrankiy grupéje 2015 m. gruodzio 31 d. apskaité 152 tiukst. Eur turto dar
neparuosto naudojimui (2014 m. gruodzio 31 d. — 307 tukst. Eur).

5. Po vieneriy mety gautinos sumos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzZio 31 d.
Ilgalaikés paskolos Bendrovés 1 6 1 6

darbuotojams

Ilgalaikés paskolos, iSduotos Bendrovés darbuotojams yra beprocentés ir jy terminas yra nuo 1997 m. iki
2023 m. Sios paskolos apskaitomos diskontuota verte 2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d., taikant
3,7 proc. palukany norma. 2014 m. atstatytas diskontavimas sudaré¢ 1 tukst. Eur. Atstatymo sumos apskaitytos
Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity gauting sumy realizacinés vertés
sumazgjimo pasikeitimo straipsnyje.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. po vieneriy mety gautinoms sumoms nenustatytas vertés
sumazejimas.

6. Kitas finansinis turtas
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas, laikomas parduoti
Akcijy tikroji verte 1 28 1 28

Finansinj turta, laikomg parduoti, sudaro paprastosios nekotiruojamos akcijos. 2015 m. gruodzio 31 d. kitam
finansiniam turtui nustatytas 27 tiikst. Eur vertés sumazéjimas, kuris Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitose yra jtrauktas i finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumaz¢jimo
straipsnj.

7. Atsargos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZzio 31 d. gruodzio 31 d.
Technologinis kuras 1.078 1.017 1.078 1.017
Atsarginés dalys 385 322 385 322
Medziagos 483 346 479 341
1.946 1.685 1.942 1.680

Atimti: realizacinés vertés
sumazg¢jimas laikotarpio pabaigoje (1.657) (1.510) (1.657) (1.510)
Atsargy balansiné verté 289 175 285 170
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Grupés ir Bendrovés atsargy realizacinés vertés sumazejimas 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.657 tukst. Eur
(2014 m. gruodzio 31 d. — 1.510 tikst. Eur). Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2015 m. ir 2014 m.
Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose yra jtrauktas j atsargy realizacinés
vertés sumazejimo pasikeitimo sgnaudy straipsnj.

8. Per vienerius metus gautinos sumos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
I§ pirkéjy gautinos sumos 21.385 27.894 21.433 27.945
Atimti: abejotiny - gautiny - sumy (12.410) (12.774) (12.458) (12.825)
vertés sumazejimas
8.975 15.120 8.975 15.120

Grupés ir Bendrovés 2014 m. gruodzio 31 d. i§ pirkéjy gautina suma apima 585 tiikst. Eur faktoringuota suma
pagal sutartj su AB DNB banku.

Abejotiny gautiny sumy vertés sumazejimo pasikeitimas 2015 m. ir 2014 m. Grupés ir Bendrovés Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose yra jtrauktas j gauting sumy vertés sumazgjimo pasikeitimo
sanaudy straipsnj.

Grupés ir Bendrovés i§ pirkéjy gauting sumy vertés sumazejimo judéjimas:

Grupé Bendrové

2013 m. gruodzio 31 d. likutis 15.886 15.937
Papildomo vertés sumazéjimo formavimas (2.227) (2.227)
Nurasyta (885) (885)
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 12.774 12.825
Papildomo vertés sumazéjimo formavimas (233) (236)
NuraSyta (131) (131)
2015 m.gruodzio 31 d. likutis 12.410 12.458

Per 2015 m. Grupé ir Bendrové nurasé atitinkamai 131 tiikst. Eur ir 131 tokst. Eur (2014 m. — 885 tiikst. Eur ir
885 tukst. Eur) beviltisky skoly. Per 2015 m. Grupé ir Bendrové atgavo 9 tikst. Eur (2014 m. — 7 tukst. Eur)
beviltisky skoly, kurios ankstesniais laikotarpiais buvo nurasytos.

Grupés i§ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. gryngja
verte:

IS pirkéjy gautinos
sumos, kuriy laikotarpis
néra praéjes bei joms maziau oo 150 151-240 241 - 360 daugiau  I¥ viso

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes

neapskaitytas vertés n?i 60 dieny dieny dieny ne.i 360
sumazéjimas dieny dieny
2015 m. 7.225 849 177 175 180 369 8.975
2014 m. 12.559 683 179 212 250 1.237 15.120

Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. gryngja
verte:
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IS pirkéju gautinos
sumos, kuriy laikotarpis - -
néra praéj(;s bei jOIIlS maziau 60-150 151 -240 241 - 360 dauglau IS viso

IS pirkéju gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes

neapskaitytas vertés ne.:i 60 dieny dieny dieny ne.i 360
sumaZzéjimas dieny dieny
2015 m. 7.225 849 177 175 180 369 8.975
2014 m. 12.559 683 179 212 250 1.237  15.120

Grupés ir Bendrovés i§ pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra
30 dieny arba suderintas individualiai.

Kitas Grupés ir Bendrovés gautinas sumas sudare:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.
Mokesciai 165 4.713 161 4.713
Kitos 961 2.080 1.021 2.147

Atimti: abejotiny gautiny sumy
vertés sumazejimas (267) (173) (336) (251)
859 6.620 846 6.609

Grupés ir Bendrovés kity gautiny sumy vertés sumazgjimo judéjimas:
Grupé Bendrové

2013 m. gruodzio 31 d. likutis 57 146
Papildomo vertés sumazéjimo formavimas 153 142
Nurasyta (37) (37)
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 173 251
Papildomo vertés sumazéjimo formavimas 97 88
Nurasyta (3) (3)
2015 m.gruodzio 31 d. likutis 267 336

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés kity gautiny sumy didzigja dalj sudaré
savivaldybiy skola uz kompensacijas mazas pajamas turin¢ioms Seimoms, gautinos sumos uz parduotas atsargas
(metalo lauZzas, Sildymo sistemy jrengimai) bei suteiktas paslaugas (kolektoriy priezitiros ir pan. paslaugas).

Kity Grupés gautiny sumy (iSskyrus gautinus mokescius) laikotarpiy analizé 2015 m. gruodzio 31 d. ir
2014 m. gruodzio 31 d. grynaja verte:

Kitos gautinos sumos,
kuriy laikotarpis néra

Kitos gautinos sumos (iSskyrus mokescius), kuriy
laikotarpis jau praéjes

raéjes bei joms i i IS viso
nelz)lpslg:itytasjvertés mn:iz 163011 60.' 150 151. -240 241. - 360 (:lilil%lg(;l
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny
2015 m. 335 170 17 6 3 163 694
2014 m. 783 16 52 159 1 896 1.907

Kity Bendrovés gautiny sumy (iSskyrus gautinus mokescius) laikotarpiy analizé 2015 m. gruodzio 31 d. ir
2014 m. gruodzio 31 d. gryngja verte:
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Kitos gautinos sumos, Kitos gautinos sumos (iSskyrus mokescius), kuriy
kuriy laikotarpis néra laikotarpis jau praéjes
raéjes bei joms 7i i IS viso
nel;pslg:itytasjvertés leiz 162‘(;l 60,' 150 151, - 240 241. - 360 (:11?%162161
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny
2015 m. 326 170 17 6 3 163 685
2014 m. 772 16 52 159 1 896 1.896

Grupés ir Bendrovés kitos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 30 — 45
dienos.

I8 pirkéjy ir kitoms gautinoms sumoms, kuriy laikotarpis néra pragjes ir kurioms nebuvo apskaitytas vertés
sumazg¢jimas, finansinés buklés ataskaity sudarymo dieng, vadovybés manymu, nebuvo jokiy pozymiy, kad
skolininkai negalés jvykdyti savo mokéjimy jsipareigojimy.

9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai kelyje 196 116 196 116
Pinigai banke 2.328 267 2.315 262
Pinigai kasoje 7 6 7 6
2.531 389 2.518 384

Grupés ir Bendrovés banko saskaitos, kuriy likutis 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.853 tukst. Eur
(2014 m. gruodzio 31 d. — 220 tiikst. Eur), yra jkeistos bankams kaip uZstatas uz suteiktas paskolas (11 pastaba).

10. Rezervai

Privalomasis

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskai¢iuojamo vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali biti paskirstytas
dividendams, bet gali biiti panaudotas padengti ateities nuostolius.

Bendrové 2014 m. balandzio 29 d. akcininky sprendimu panaikino kitus rezervus (72 tikst. Eur), pervedé
99 tukst. Eur i§ nepaskirstytojo pelno | privalomagjj rezerva ir 521 tikst. Eur j kitus rezervus. Rezervai
suformuoti: 231 tukst. Eur investicijoms, 290 tiikst. Eur — paramai.

Bendrové 2015 m. balandzio 28 d. akcininky sprendimu panaikino kitus rezervus (521 tukst. Eur), pervedé
613 tukst. Eur i§ nepaskirstytojo pelno j privalomajj rezervg ir 713 tukst. Eur i kitus rezervus. Rezervai

suformuoti: 413 tiikst. Eur investicijoms, 200 tiikst. Eur — paramai ir 100 tokst. Eur — §ilumos punkty priezitirai.

11. Finansinés skolos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikés finansinés skolos (paskolos) 19.481 17.028 19.481 17.028
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis
(be lizingo, kuris atskleistas 12 pastaboje) 2:402 4421 2:402 4421
Trumpalaikés banky paskolos (tame ) 7121 ) 7121
tarne kredito liniia)
Faktoringo su regresu sutartis - 585 - 585
Trumpalaikés finansinés skolos 2.402 12.127 2.402 12.127
21.883 29.155 21.883 29.155
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Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
2015 m. - 4421 - 4421
2016 m. 2.402 2.784 2.402 2.784
2017 m. 2.223 2.247 2.223 2.247
2018 m. 2.223 2.132 2.223 2.132
2019 m. 2.223 1.798 2.223 1.798
2020 m. 1.985 1.352 1.985 1.352
2021 m. 1.373 487 1.373 487
2022 m. 1.366 480 1.366 480
2023 m. 674 479 674 479
2024 m. 674 479 674 479
2025 m. 674 479 674 479
2026 m. 674 479 674 479
2027 m. 674 479 674 479
2028 m. 674 479 674 479
2029 m. 674 479 674 479
2030 m. 674 479 674 479
2031 m. 674 479 674 479
2032 m. 674 479 674 479
2033 m. 674 479 674 479
2034 m. 674 479 674 479
21.883 21.449 21.883 21.449
Mety pabaigoje negrazinty paskoly palukany normos svertinis vidurkis (procentais) buvo:
Grupé Bendrové

2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Trumpalaikés paskolos 0,00 1,24 0,00 1,24

Ilgalaikés paskolos 2,58 2,66 2,58 2,66

Laikotarpio pabaigoje negrazinty paskoly (iSskyrus faktoringa) likuciai tiikst. Eur pagal paskoly valiutas buvo:

Grupé Bendrové
Paskolos valiuta: 2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Eurai 21.883 13.289 21.883 13.289
Litai - 15.281 - 15.281
21.883 28.570 21.883 28.570

Detali informacija apie paskolas 2015 m. gruodzio 31 d.:
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. 2016 m.
e e Sutarties . Su.m a  Suma Grazinimo Likutis dalis
Kredito jstaiga Valiuta valiuta tiikst. . 2015.12.31 -
data _ terminas - tukst.
tukst. Eur tukst. Eur Eur
1 Nordea* 2006.12.01 liai 6.090  1.764 2015.1231 i .
> ABSEBbankas  2006.1221  eurai 2059  2.059 2016.11.30 29 29
3 ABDNBbankas 2007.11.14  eurai 576 576 2016.12.31 7 7
4 Danske** 20080731  curai 984 984 2018.12.31 i -
5 Danske** 20080731  curai 1158  1.158 2017.09.30 i ;
6 ,Swedbank, AB  2009.12.02  curai 3.815  3.815 2016.12.02 i ;
7 LR Finansy 20100409  curai 2410 2410 2034.03.15 1.778 94
ministeryja
8 ,Swedbank*, AB 20100621  eurai 649 649 2017.0621 i ;
9 Nordea* 2010.09.17  eurai  1.625  1.625 2016.05.31 i ;
jo LR Finansy 2010.1026  curai 807 807 2034.03.15 731 39
ministerija
11 ABSEBbankas  2011.02.11  curai 1.031  1.031 2019.02.10 i ;
12 Nordea* 2011.04.19  curai 921 921 2019.04.30 i ;
13 LR Finansy 2011.09.02  eurai  1.672  1.672 2034.09.01 1.651 87
ministeryja
14 ABSEBbankas  2011.10.13  curai 290 200 2019.11.30 i ;
15 Nordea* 2013.06.03  litai  9.000  2.607 2020.06.03 i ;
16 ABSEBbankas  2013.06.03  litai  2.760 799 2020.06.30 600 133
17 ABSEBbankas  2013.06.03  litai 4240 1228 2020.06.30 916 204
18 ABSEBbankas  2013.09.10  litai 5200  1.506 2020.09.30 1.192 251
19 Nordea* 2013.0927  litai 1300 377 2020.09.30 35 7
20 Nordea* 2013.09.27 eurai 655 655 2020.09.30 - -
21 Nordea* 2013.1128  litai  2.000 579 2020.11.27 i ;
pp LR Finansy 2014.01.15  curai 793 793 2034.12.01 790 Iy
ministeryja
23 ABSEBbankas  2014.0331 litai 5400 1564 2021.01.15 1311 260
24 LR Finansy 2014.0331  curai  7.881  7.881 2034.12.01 7.858 414
ministeryja
25 ABSEBbankas 20140829  litai 10.000  2.896 2015.08.28 i ;
26 ABSEBbankas  2015.03.09  curai 579 579 2022.02.28 18 18
27 ABSEBbankas  2015.03.09  curai 579 579 2022.02.28 60 60
28 Nordea* 20150831  eurai 4344 4344 2016.08.31 i i
29 Pohjola*** 2015.12.02  curai 4842 4842 2022.12.02 4.842 692
21883 2402

* Nordea Bank AB Lietuvos skyrius;
filialas.

** Danske bank A/S Lietuvos skyrius; *** Pohjola Bank Plc Lietuvos

2014 m. sausio 2 d. Grup¢ ir Bendrov¢ pasiraseé faktoringo su regresu sutarti su AB DNB banku 2.462 tiikst. Eur
limitui. Faktoringo avansas — 90 proc. Sutarties galiojimo terminas yra 2015 m. balandzio 30 d.
2014 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimas galimo regreso sumai — 585 tiikst. Eur apskaitytas trumpalaikiy
finansiniy skoly straipsnyje.

Grupés ir Bendrovés nekilnojamasis turtas (4 pastaba), saskaitos banke (9 pastaba) ir zemés nuomos teisé buvo
jkeistos bankams kaip uZstatas uz paskolas.

12. Lizingas (finansiné nuoma)

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojamg Grupés ir Bendrovés turta sudaro transporto priemonés.
Finansinés nuomos terminas yra 3 metai. Visos finansinés nuomos sutartys sudarytos eurais.
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Biisimus minimalius finansinés nuomos mokejimus sudaré:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodZio 31 d. gruodZzio 31 d.  gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.

Per vienerius metus - 26 - 26
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 70 11 70 11
Finansinés nuomos jsipareigojimy i§ viso 70 37 70 37
Paltikanos (2) (1) 2) (D)
F1nans¥n?s nuomos jsipareigojimy 68 36 68 36
dabartiné verté

Finansinés nuomos jsipareigojimai

apskaityti kaip:

- trumpalaikiai 34 25 34 25
- ilgalaikiai 34 11 34 11

13. Dotacijos (atidétosios pajamos)
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.  gruedzZio 31 d. gruodZio 31 d.

Likuti.s . ataskaitinio laikotarpio 13.764 8.395 13.764 8.395
pradzioje

Gauta per laikotarpj 3.863 5.857 3.863 5.857
Amortizacija ir nuraSymai (866) (488) (866) (488)
Likutis ataskaitinio laikotarpio 16.761 13.764 16.761 13.764

pabaigoje

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. Centralizuoty §ilumos tinkly atnaujinimas,
diegiant Siuolaikines technologijas (Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas V. Krévées pr. 82 A, 118 H, Kaunas)*
finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés
plétros fondo 1.738 tikst. Eur sumai, jvykdZzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo
1.692 tiikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno miesto integruoto tinklo centro magistralés
(4T) modernizavimas* finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas
i§ Europos regioninés plétros fondo 1.735 tikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31
d. Bendrové gavo 1.279 tiikst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. magistraliniy Silumos tinkly 6T, esanCiy
Kursiy g. 49C, Jonavos g. tarp NA—7 ir NA-9 bei tinkly po tiltu per Nerj automagistraléje Vilnius — Klaipéda
ties Kaunu, kompleksinis rekonstravimas patikimumui didinti, diegiant Siuolaikines technologijas* finansavimo
ir administravimo sutart], pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo
676 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 500 tukst. Eur
parama. Projektas yra uzbaigtas.

2010 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Centralizuoto Silumos tiekimo plétra statant naujg
Silumos tiekimo trasa (Silumos tiekimo tinklai nuo A. Juozapaviciaus pr. 23A iki A. Juozapaviciaus pr. 90)*
finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés
plétros fondo 454 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties sglygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo
413 tukst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2010 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasiras¢ projekto ,,Kauno miesto integruoto tinklo Zaliakalnio
magistralés (4Z) modernizavimas®™ finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas
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finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 807 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 731 tikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2011 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. integruoto tinklo Dainavos mikrorajono
magistralés (1T) modernizavimas®™ finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kuria Bendrovei suteikiamas
finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 452 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 431 tikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2011 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,Kauno m. integruoto tinklo Aukstyjy Sandiy
magistralés (2Z) modernizavimas® finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kuria Bendrovei suteikiamas
finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 469 tiukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 469 tiikkst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2011 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. integruoto tinklo Vilijampolés Silumos
tinkly (9K) modernizavimas* finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas
finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 172 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 172 tiikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2011 m. liepos 21 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno miesto integruoto tinklo Pramonés raj.
magistralés (1Z) modernizavimas® finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kuria Bendrovei suteikiamas
finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 579 tikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas.
Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 579 tukst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. sausio 16 d. Grupé ir Bendrove pasirasé projekto ,,EZerélio katilinés rekonstrukcija, jrengiant 3,5 MW
galios vandens §ildymo katila* finansavimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Lietuvos
aplinkos apsaugos investicijy fondo Klimato kaitos specialiosios programos l1éSomis 519 tiukst. Eur sumai,
ivykdzius sutarties sglygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 517 tikst. Eur parama, 71 tukst. Eur
apskaityti Grupés ir Bendroves kity gautiny sumy straipsnyje. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. sausio 16 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,Noreikiskiy katilinés rekonstrukcija, jrengiant
biokuru kiirenama 4 MW galios vandens Sildymo katilg*“ finansavimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas
finansavimas i$ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo Klimato kaitos specialiosios programos léSomis
666 tikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 664 tikst. Eur
parama, 84 tukst. Eur apskaityti Grupés ir Bendrovés kity gautiny sumy straipsnyje. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. liepos 8 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Pergalés katilinés rekonstrukcija, jrengiant dimy
kondensacinj ekonomaizerj* finansavimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Lietuvos
aplinkos apsaugos investicijy fondo 185 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. ki
2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 185 tiikst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. lapkri¢io 28 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,.Silko katilinés rekonstravimas, kei¢iant
naudojamg kurg j biokurg (II etapas)“ finansavimo sutartj, pagal kuriag Bendrovei suteikiamas finansavimas i$
Sanglaudos fondo 1.156 tiikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties sglygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové
gavo 1.154 tikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. lapkri¢io 28 d. Grupé¢ ir Bendrové pasirasé¢ projekto ,,Petrasitiny elektrinés rekonstravimas, keiciant
naudojamg kurg j biokurg (I etapas)* finansavimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i$
Sanglaudos fondo 1.738 tiikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties sglygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové
gavo 1.523 tikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. lapkri¢io 28 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Inkaro katilinés rekonstravimas, keiCiant
naudojamg kurg ] biokurg“ finansavimo sutart]j, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Sanglaudos
fondo 1.738 tukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. lki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo
1.738 tikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.
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2013 m. gruodZio 20 d. Grupé ir Bendrové pasira§é projekto , Kauno m. 4Z magistralés rekonstravimas tarp
Silumos kamery 4Z-10 ir 4Z-15 Taikos pr.” finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kuria Bendrovei
suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 307 tiikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas.
Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 306 tiikst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. gruodzio 20 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. 3Z magistralés rekonstravimas tarp
Silumos kamery 3Z-9 ir 3Z-9-5 A. Baranausko g.“ finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei
suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 228 tiikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas.
Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 208 tiikst. Eur paramg. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Kauno m. 1Z magistralés rekonstravimas tarp
Silumos kamery 1Z-7 ir 1Z-8 bei tarp Silumos kamery 1Z-10 ir 1Z-12 Chemijos g.“ finansavimo ir
administravimo sutartj, pagal kuria Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo
579 tiukst. Eur sumai, jvykdzius sutarties sglygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové gavo 579 tukst. Eur
parama. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pasiradé projekto ,,Kauno m. integruoto tinklo magistralés 67
modernizavimas®“ finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i$
Europos regioninés plétros fondo 299 tikst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d.
Bendrové gavo 296 tukst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto , Kauno m. integruoto tinklo magistralés 5T
modernizavimas“ finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i$
Europos regioninés plétros fondo 494 tiikkst. Eur sumai, jvykdzius sutarties salygas. Iki 2015 m. gruodzio 31 d.
Bendrové gavo 494 tukst. Eur parama. Projektas yra uzbaigtas.

2015 m. spalio 4 d. Grupé ir Bendrové pasirasé projekto ,,Silko katilinés rekonstrukcija kei¢iant nusidévéjusi
biokuro katila nauju® finansavimo klimato kaitos specialiosiosios programos 1éSomis teikiant subsidijg sutartj,
pagal kurig Bendrovei skiriamas finansavimas i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo 150 tukst. Eur
sumai. Bendrovei suteiktas 141 tikst. Eur finansavimas projekto vykdymui. 141 tikst. Eur apskaityti Grupés ir
Bendrovés kity gautiny sumy straipsnyje.

14. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
Kiekvienas darbuotojas, iSeinantis i$ darbo ir sulaukes pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus

ir kolektyvine sutartj turi gauti 1 — 6 ménesiy atlyginimy iSmoka. Grupés ir Bendrovés iSmoky darbuotojams
jsipareigojimas buvo:

Grupé Bendrové

2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
IS{nokq d.arbuotg].afns jsipareigojimas 885 873 385 857
laikotarpio pradzioje
I$mokéta (135) oD (135) (73)
Suformuotas 141 103 141 101
Isgnokq d.arbuot(?]al.ns isipareigojimas 891 885 891 885
laikotarpio pabaigoje:
Illgalaiké dalis 585 620 585 620
Trumpalaiké dalis 306 265 306 265

Per 2015 m. Grupés iSmokétos iSmokos darbuotojams sudaré¢ 135 tokst. Eur (2014 m. — 91 tukst. Eur),
Bendrovés — 135 tiikst. Eur (2014 m. — 73 tukst. Eur) ir yra jtrauktos j atlyginimy ir socialinio draudimo
sanaudas Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pagrindinés prielaidos, taikytos nustatant Grupés ir Bendrovés planuojamg pensiniy i$moky jsipareigojima yra
pateiktos Zemiau:
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Diskonto norma
Darbuotojy kaitos rodiklis
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas

15. ISvestiniai finansiniai instrumentai

2015 m. gruodzio 31 d.

2014 m. gruodZzio 31 d.

4,0 proc.
18,9 proc.
3,0 proc.

4,0 proc.
18,9 proc.
3,0 proc.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo galiojanciy sandoriy dél iSvestiniy

finansiniy instrumenty.

16. Pardavimo pajamos

Grupé ir Bendrové uzsiima Siluminés energijos tiekimo, pastaty Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy
prieziiira, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis. 2010 m. dalis gyventojy Bendrove pasirinko karsto
vandens tiekéju. Sios veiklos tarpusavyje yra artimai susijusios, todél valdymo tikslais yra laikoma, kad Grupé
ir Bendrové veikla organizuoja viename segmente — $iluminés energijos tiekime. Pardavimo pajamos pagal
Grupés ir Bendrovés veiklas yra pateikiamos Zemiau:

Silumos tiekimas

Karsto vandens tiekimas

Kolektoriy priezitra

Pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy
priezitira

Elektros energija

Kars$to vandens apskaitos prietaisy prieziiira

17. Kitos sanaudos

Pinigy surinkimo sgnaudos

Irangos patikrinimas ir apzitira
Kolektoriy prieziiira

Skoly surinkimo sgnaudos

Parama

Konsultavimo paslaugos

Saskaity pateikimo sgnaudos

Rysiy sgnaudos

Su darbuotojais susijusios sgnaudos
Draudimas

Ilgalaikio turto prieZiiira ir susijusios paslaugos
Narystés mokestis

Transporto i$laidos

Reklamos sgnaudos

Audito sanaudos

[rangos ir maSiny nuoma

Kitos sanaudos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
57.396 72.484 57.404 72.494
2.569 2.633 2.569 2.633
226 227 226 227
21 27 21 26
253 220 253 220
260 155 260 155
60.725 75.746 60.733 75.755
Grupé Bendrové
2015m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
207 358 207 358
545 501 545 501
394 402 394 402
54 54 54 54
93 400 93 400
87 171 87 171
126 126 126 126
47 52 47 52
89 86 89 86
75 85 75 85
70 74 70 75
83 81 83 81
129 24 129 23
43 34 43 34
20 15 20 15
16 9 16 9
425 301 425 298
2.503 2.773 2.503 2.770
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18. Kitos veiklos pajamos ir sanaudos

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Kitos veiklos pajamos
Ivairios suteiktos paslaugos 453 481 375 412
Parduotos materialinés vertybés 37 29 37 15
Ilgalaikio turto pardavimo pelnas 68 121 68 121
Kita 39 591 39 589
597 1.222 519 1.137
Kitos veiklos sgnaudos
Ivairiy suteikty paslaugy savikaina (268) (241) (191) (194)
Parduotos materialinés vertybés (68) (23) (68) (D)
Ilgalaikio turto nuraSymas (84) (212) (84) (213)
Ilgalaikio turto pardavimo nuostoliai - (37 - (37)
Kita (29) - (29) -
(449) (513) (372) (445)
19. Finansinés veiklos pajamos
Grupé Bendrové
2015m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Netesybos, gautos uz pradelstas gautinas sumas 264 335 264 335
Baudos - - - -
Ilgalaikio finansinio turto vertés padidéjimas - - - -
Iéve.:sti.n@u{ finansiniy priemoniy tikrosios vertés ) 15 ) 15
pasikeitimas
Banko paltikanos - - - -
Kita - - - -
264 350 264 350
20. Finansinés veiklos sanaudos
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Banko paskoly ir overdrafty paltikanos (650) (475) (650) 475)
Akcijos vertés perskai¢iavimas 98) - (98) -
Delspinigiai ir baudos (28) - (28) -
Ilgalaikio finansinio turto vertés sumazéjimas 27 - 27 3)
Valiuty kurso pasikeitimas - - - -
(803) 475) (803) 478)

21. Pelno mokestis

Ataskaitose pateiktos mety pelno mokescio sgnaudos gali biti suderinamos su pelno mokes¢io sgnaudomis,
gautomis taikant norminiuose aktuose numatyta pelno mokescio tarifa pelnui prie§ mokescius:
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Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Pelnas prie§ apmokestinimg 5.165 1.302 5.184 1.307
Pelno mokescio (sagnaudos), apskaiciuotos
taikant galiojantj pelno mokescio tarifa (775) (195) (778) (196)
Apmokestinamojo pelno nemazinancios
sanaudos bei neapmokestinamos pajamos ir
atidétojo pelno mokescio turto vertés 19 (245) 122 (244)
sumaz¢jimo jtaka
Pelno mokescio (sgnaudos), apskaitytos
bendryjy pajamy ataskaitoje (656) (440) (656) (440)
Efektyvi pelno mokes¢io norma (proc.) 12,70 33,79 12,65 33,67
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Pelno mokescio sanaudy komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 9 - 9 -
Atidétojo pelno mokesc¢io pajamos (sgnaudos) (647) (440) (647) (440)
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos), apskaitytos (656) (440) (656) (440)

bendryjy pajamy ataskaitoje

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescCio turtas ir jsipareigojimas buvo
apskaitomas naudojant 15 proc. tarifg. Visi atidétojo pelno mokes¢io pasikeitimai apskaitomi Grupés ir
Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose

Gruodzio 31 d. atidétajj pelno mokestj sudaré:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Mokestiniai nuostoliai 2.595 2.611 2.595 2.611
Sukaupimai 151 156 151 156
Finansinio turto vertés pasikeitimas 4 - 4 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 2.750 2.767 2.750 2.767
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Nusidévejimo skirtumai (6.222) (5.164) (6.222) (5.164)
Investicijy lengvata 31 (459) 31 (459)
Perduoto dukterinei jmonei turto perkainojimas - - (192) (192)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (6.253) (5.623) (6.445) (5.815)
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte (3.503) (2.856) (3.695) (3.048)

Atidétojo mokescio turtas dél mokestiniy nuostoliy yra pripazjstamas, kadangi Grupés ir Bendrovés vadovybé
tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje, atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes.

Gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybés nepripazintg pelno mokescio turtg sudaré :

Grupé Bendrové

2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
IS pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimas 1.862 2.005 1.869 2.013
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 32 32 32 32
Kity gautiny sumy nuvertéjimas 33 19 45 31
Investicijos j duktering bendrove nuvertéjimas - - 122 122
Sukaupimai 86 226 86 226
NepripaZzintas pelno mokescio turtas grynaja 2.013 2.282 2.154 2424

verte
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22. Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Zemiau pateikiami Grupés pagrindinés ir sumazintos pelno dalies, tenkancios vienai akcijai, skai¢iavimai:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Bendrasis pelnas 4.509 862 4.528 867
Akcijy skaicius (tiikst.), laikotarpio pradzioje 42.802  42.732 42.802  42.732
Akcijy skaicius (tukst.), laikotarpio pabaigoje 42.802  42.802 42.802  42.802
I8leisty paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (tikst.) 42.802  42.787 42.802 42.787
Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis tenkanti vienai akcijai (Eur) 0,11 0,02 0,11 0,02

23. Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas

Kredito rizika

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, kadangi dirba su dideliu skai¢iumi

pirkéjy.
Pirkéjy skaicius Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.
Fiziniai asmenys 114.494 114.151 114.494 114.151
Kiti juridiniai asmenys 2.159 2.122 2.159 2.122
Juridiniai asmenys finansuojami i$
savivaldybés ir valstybés biudzety >91 >71 >91 >71
117.244 116.844 117.244 116.844
Grupés ir Bendrovés i8 pirkéjy gautinos sumos pagal pirkéjy grupes:
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. rfl(())ld“iil:)l.?al
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. & d
Fiziniai asmenys 7.370 10.928 7.370 10.928
Kiti juridiniai asmenys 934 2.186 934 2.186
Juridiniai asmenys finansuojami i$
savivaldybés ir valstybés biudzety 671 2.006 671 2.006
8.975 15.120 8.975 15.120

IS prekybos ir kity gautiny sumy, kuriy laikotarpis néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazejimas,
finansiniy ataskaity diena, vadovybés nuomone, néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokétiny
jsipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra pastoviai kontroliuojami. Grupé ir Bendrové mano, jog maksimali
rizika yra lygi i§ pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés

buklés ataskaity sudarymo dieng (8 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai bankuose, kurie jvertinti pagal ilgalaikio skolinimosi reitingus*:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

A 353 57 340 52
A+ 1.587 166 1.587 166
AA- 370 7 370 7
Bankas, kuriam nepriskirtas reitingas 18 37 18 37
2.328 267 2.315 262

*- iSoriniai skolinimosi reitingai nustatyti Fitch Ratings agentiiros.
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2015 m. ir 2014 m. Grupé ir Bendrové nesuteiké jokiy garantijy uz kity Saliy prievoles.

Kredito rizikos, atsirandancios dél Grupés ir Bendrovés kito finansinio turto, kurj sudaro pinigai ir pinigy
ekvivalentai bei pardavimui skirtos finansinés investicijos, Grupés ir Bendrovés galima kredito rizika atsiranda
dél partneriy jsipareigojimy nevykdymo, ir didziausia galima rizika yra lygi balansinei $iy instrumenty vertei.

Paltkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés ilgalaikés paskolos, iSskyrus pasiraSytas su LR Finansy ministerija, yra su kintama
palikany norma. Grupé ir Bendrové patiria palikany normos rizikg. 2015 m. ir 2014 m. gruodzio 31 d.
kintamos paltikany normos rizikos valdymui Grupé ir Bendrové neturéjo galiojanciy paliikany normos
apsikeitimo sandoriy.

Toliau pateiktoje lentel¢je atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prie§ mokes¢ius jautrumas galimiems
palikany normy pokyc¢iams (baziniy punkty padidéjimas / sumaZzéjimas nustatytas remiantis Lietuvos
ekonomikos salygomis bei Grupés ir Bendrovés patirtimi), visus kitus kintamuosius laikant konstantomis
(jvertinant jsiskolinimus su kintama paltikany norma). Grupés ir Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus
einamyjy mety pelno jtaka, néra.

Padidéjimas/sumazéjimas baziniais punktais Itaka pelno mokesciui
2015 m.
EUR 50 (7)
EUR (50) 7
2014 m.
EUR 50 (1)
EUR (50) 11

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavima pasitelkus atitinkamg overdrafty ir kredito linijy kiekj, siekiant jvykdyti savo
strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Grupés likvidumo (trumpalaikio turto i§ viso / per vienerius
metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i§ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) /
per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2015 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo
1,10 ir 1,07 (2014 m. gruodzio 31 d. — 0,69 ir 0,68). Bendrovés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai
2015 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,10ir 1,07 (2014 m. gruodzio 31 d. — 0,69 ir 0,68).
2015 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés grynasis apyvartinis kapitalas atitinkamai buvo teigiamas
(1.179 tukst. Eur ir 1.162 tikst. Eur) (2014 m. gruodzio 31 d. neigiamas — 10.434 tikst. Eur ir 10.453 tiikst. Eur
suma).

Grupé ir Bendrové likvidumo didinimui jgyvendino §j veiksmy plana:

e atsizvelgdama j susidariusig padétj, Grupe ir Bendrové émési sagnaudy mazinimo priemoniy;

e didino Silumos gamyba nuosavuose efektyviuose gamybos Saltiniuose;

¢ jgyvendino naujas gamyboje ir perdavime patiriamy nuostoliy maZinimo priemones;

e trumpina pinigy cikla, didindama pirkéjy isiskolinimo apyvartumg ir mazindama skoly tiekéjams
apyvartuma,

e organizavo dalies finansiniy jsipareigojimy refinansavima.

Overdrafty ir kredito limity sutartys, neuztikrintos turto jkeitimu:

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Panaudota - 7.121 - 7.121
Nepanaudota 4.344 119 4.344 119
4.344 7.240 4.344 7.240
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Zemiau pateikta lentelé  apibendrina  Grupés

mokéjimai su paltikanomis).

finansiniy  jsipareigojimy  grazinimo terminus
2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis (suplanuoti

Iki3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 PoS -
L N IS viso
menesiy menesiy mety mety
Pas}mlos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos 794 2960 10430 12.041 25455
paliikanos
Prekybos skolos 7.744 34 26 - 7.804
2015 m.gruodzio 31 d. likutis 8.468 2.294 10.456 12.041 33.259
Iki3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 Po S __
L L IS viso
menesiy menesiy mety  mety
Pas}mlos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos 1,637 10.495 10481 10.087 32,700
paltikanos
Prekybos skolos 17.382 2.083 1 - 19.466
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 19.019 12.578 10.482 10.087 52.166

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés

mokéjimai su paltikanomis).

finansiniy  jsipareigojimy grazinimo terminus
2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis (suplanuoti

Iki3 Nuo4ikil12 Nuo 2 iki Po S -
L N IS viso
meénesiy meénesiy 5 mety mety
Pas}mlos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos 724 2960 10430 12.041 25455
paliikanos
Prekybos skolos 7.743 34 26 - 7.803
2015 m.gruodzio 31 d. likutis 8.467 2.294 10456  12.041 33.258
Iki3 Nuo4ikil2 Nuo 2 iki Po5 -
.. L. IS viso
ménesiy meénesiy S mety metu
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos
_ 1.637 10.495 10.481  10.087 32.700
paltikanos
Prekybos skolos 17.381 2.082 1 - 19.464
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 19.018 12.577 10482  10.087 52.164
Prekybos skolos
Grupés ir Bendrovés prekybos skolos pagal tiekéjy grupes:
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzZio 31 d.
Uz pirktg Siluma 4.989 9.477 4.989 9.477
Rangovams 399 6.508 399 6.508
Kitiems tiekéjams 2.416 3.481 2.415 3.479
7.804 19.466 7.803 19.464

Atsiskaitymui su KTE uz pirkta Siluming energija nustatytas 30 d., su rangovais uz darbus — 90-180 d., su kitais

tiekéjais — 5-30 d. laikotarpis.

2015 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové turéjo 1.691 tikst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 2.057 tukst. Eur),
pradelsty prekybos skoly, i$ jy 1.593 tukst. Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 2.026 tiikst. Eur) susij¢ su teisminiais

procesais su KTE. Proceso baigtis aprasyta 26 pastaboje.
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UZsienio valiutos rizika
Visi Grupés ir Bendrovés pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuoti litais ir eurais, todél
reik§mingos uZsienio valiutos rizikos nepatiriama.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, apskaityti amortizuota verte yra i pirkéjy
ir kitos gautinos sumos, kitos ilgalaikés gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés
skolos. Jy balansingé verté yra artima jy tikrajai vertei.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali biiti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali buti
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turta arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojimg. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo
aplinkybiy.

Kiekvienos riiies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

e Trumpalaikiy i§ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly, kity gautiny sumy ir kity trumpalaikiy
skoly apskaiting verté yra artima jy tikrajai vertei.

e llgalaikiy skoly ir ilgalaikiy gauting sumy tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j tokios pat ar panaSios
paskolos rinkos kaing arba palitkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Ilgalaikiy
skoly, uz kurias mokamos kintamos paliikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Grupés ir Bendrovés finansiniy instrumenty grupés:

Grupé Bendrové
2015m. 2014 m. 2013 m. 2015m. 2014m. 2013 m.
Finansinis turtas: gruodZio gruodZio gruodZio gruodzio gruodZio gruodZio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Pinigai kasoje ir banke 2.531 389 624 2.518 384 618
Paskolos ir gautinos sumos 9.835  21.746 19.257 9.822 21.735 19.253
Finansinis turtas,
apskaitomas tikrgja verte per
pelng ar nuostolius (pagal 1 28 28 1 28 28
treciojo lygio tikrosios vertés
hierarchijg)
12.367  22.163 19.909 12.341 22.147 19.899
Grupé Bendrové
2015m. 2014m. 2013 m. 2015 m. 2014 m. 2013 m.
Finansiniai jsipareigojimai: gruodzio gruodZio gruodZio gruodZio gruodZio gruodZio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Apskaitomi tikraja verte per pelng ar
nuostolius (pagal antro lygio tikrosios - - 15 - - 15
vertés hierarchija)
Apskaitomi amortizuota savikaina 29.883  48.786  39.939 29.882  48.784 39.935
29.883  48.786  39.954 29.882  48.784 39.950

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy balansinés vertés apytiksliai atitinka jy tikrgsias vertes.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo versla ir maksimizuoti
akcininkams teikiama nauda.
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Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktiirg ir keiCia ja, atsizvelgiant j ekonominiy salygy pokycius ir pagal
savo veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo strukttirg, Grupé ir Bendrové gali iSleisti
naujy  akcijy, pakeisti dividendy iSmokéjimg akcininkams, grazinti  kapitala  akcininkams.
2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso
pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas
sudaryty ne maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Grupé ir Bendrové tenkina Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo reikalavimus nuosavam kapitalui. Néra jokiy kity iSoriskai nustatyty reikalavimy Grupés ir
Bendrovés kapitalui.

Grupé ir Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykj. Nuosava kapitalg
sudaro paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas, priskirtinas patronuojanc¢ios jmonés nuosavo
kapitalo turétojams. Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaCiusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir
nuosavo kapitalo santykio koeficiento, taciau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinami kaip pakankamai
geri veiklos rodikliai:
Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.  gruodzZio 31 d. gruodZio 31 d.

Ilgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant

atidétuosius mokescius ir dotacijas 40.391 34.409 40.583 34.601
(atidétgsias pajamas))

Trumpalaikiai jsipareigojimai 12.191 33.339 12.178 33.337
Isipareigojimy i$ viso 52.582 67.748 52.761 67.938
Nuosavas kapitalas 81.860 77.382 82.412 77.915
Isipareigojimy* ir nuosavo kapitalo

santykis (proc.) 64,23 87,55 64,02 87,20

*Isipareigojimai apima visus ilgalaikius (jskaitant atidétojo pelno mokescio jsipareigojimg ir dotacijas
(atidétgsias pajamas)) ir trumpalaikius jsipareigojimus.

Rinkos rizika

ISoriniai rizikos veiksniai, jtakojantys Grupés ir Bendrovés pagrinding veikla: ekonominé krizé, kuro kainy
didéjimas, nepalankiis jstatymai bei Vyriausybés ir kity institucijy teisés aktai, vietinés savivaldos sprendimai,
parduodamos produkcijos kainy politika, infliacija ir bendras ekonominis nuosmukis, mazinantis Silumos
vartotojy pajamas, veiklos cikliSkumas, aplinkosauginiai reikalavimai.

24. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréZtumai

Teisminiai procesai

2013 m. rugsé¢jo mén. Bendrové jtraukta treciuoju asmeniu civilinéje byloje pagal ieskovo KTE ieskinj
atsakovui BAB Ukio bankui dél faktoringo sutarties nutraukimo ir notarés depozitinéje sgskaitoje esanciy
887 tukst. Eur, kuriuos, jvykdydama savo prievole pervedé Bendrové, pripazinimo KTE nuosavybe.
2013 m. rugsé¢jo mén. Bendrovei jteiktas teismo preliminarus sprendimas pagal ieSkovo BAB Ukio bankas
patikslintg ieskinj Bendrovei ir KTE dél 887 tiikst. Eur skolos, delspinigiy, procesiniy paliikany ir bylinéjimosi
i8laidy priteisimo. Bendrové teismui pateiké prieStaravimus dél Sio preliminaraus sprendimo ir
BAB Ukio banko patikslinto ieskinio atmetimo. 2013 m. gruodzio 2 d. Kauno apygardos teismo nutartimi abi
bylos buvo sujungtos. I$ Bendrovés priteista 887 tikst. Eur BAB Ukio banko naudai, pinigy iSieSkojimg
nukreipiant j notarés depozitinéje saskaitoje esancius pinigus. 2015 m. balandzio 30 d. su BAB Ukio bankas
atsiskaityta.

Komisija 2013 m. liepos 18 d. priémé nutarima, kuriuo patenkino KTE praSyma pripazinti, kad Bendrove,
atsisakydamas supirkti dalj, t. y. 11.181,5 MWh 2013 m. birzelio ménesj KTE sitilomos supirkti Silumos,
pazeidé norminius aktus dél Silumos supirkimo i§ nepriklausomy Silumos gamintojy. Jsigaliojus Siam Komisija
sprendimui, KTE jgyty teis¢ praSyti atlyginti patirtus nuostolius (negautas pajamas) dél nesupirkto Silumos
kiekio. Bendrové, nesutikdama su tokiu Komisija sprendimu, pateiké ieskinj Vilniaus apygardos teismui.
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Teismas 2014 m. vasario 20 d. sprendimu Bendrovés ieskinj atmetée. 2014 m. kovo 24 d. Bendrové dél Sio
sprendimo pateiké apeliacinj skundg. 2014 m. lapkric¢io 12 d. Lietuvos Apeliacinis teismas nutartimi atmeté
Bendrovés apeliacinj skundg. Bendrové, nesutikdama su tokiu Komisijos sprendimu, 2015 m. vasario 13 d.
Lietuvos AukSciausiajam teismui pateiké kasacinj skundg. 2015 spalio 7 d. nutartimi Lietuvos Auksciausiasis
teismas Bendrovés kasacinj skundg atmeté ir paliko galioti zemesniyjy teismy sprendimus.

2014 m. sausio mén. AB ,,Lietuvos draudimas® pateiké 33 tiukst. Eur ieskinj dél UAB ,,Korelita“ patirtos Zalos
kompensavimo byloje, kurioje atsakovai yra AB ,,Litgrid*, UAB DK ,,PZU Lietuva® ir Bendrové. leskovas zala
patyré dél elektros energijos tiekimo sutrikimo. Bendrové pateiké teismui savo atsiliepimg, kuriuo prasé ieskinj
Bendrovés atzvilgiu atmesti kaip nepagrjstg. 2015 m. balandzio 22 d. Kauno apylinkés teismas ieskinj atmeté.
leskovas pateiké apeliacinj skunda, tac¢iau Kauno apygardos teismas 2015 m. spalio 29 d. nutartimi skundo
netenkino. Sprendimas jsigaliojo, taCiau ieSkovas per 3 mén. dar gali pateikti kasacinj skunda Lietuvos
Aukséiausiajam teismui.

Nuomos ir rangos darby pirkimo sutartys

2010 m. kovo 18 d. Bendrové pasirasé nekilnojamojo turto nuomos sutartj su KTE, pagal kurig Bendrové
iSnuomoja KTE Petrasitiny elektinés teritorijoje esancig katiling su technologiniais vamzdynais Silumos
gamybai. Sutartis galioja iki 2016 m. geguzés 31 d.

2010 m. gruodzio 20 d. Bendrové pasira$é¢ nekilnojamojo turto nuomos sutartj su UAB ENG, pagal kurig
Bendrové iSnuomavo Garliavos katiling Silumos gamybos irenginiams pastatyti. Bendrové jsipareigojo supirkti
juose pagamintg Silumg. Sutartis galioja 20 mety laikotarpiui.

Grupés ir Bendrovés biisimi jsipareigojimai pagal galiojancias 2015 m. gruodzio 31 d. pirkimo sutartis sudaro
8.048 tiikst. Eur.

25. Susijusiy $aliu sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2015 m. ir 2014 m. Grupé ir Bendrové neturéjo reikSmingy sandoriy su kitomis Kauno miesto savivaldybés
kontroliuojamomis jmonémis, iSskyrus komunaliniy paslaugy pirkimg ar teikimg. Sandoriai su Kauno miesto
savivaldybe ir Kauno miesto savivaldybés kontroliuojamomis jmonémis buvo vykdomi rinkos kainomis.

2015 m. ir 2014 m. Grupés ir Bendrovés sandoriai su Jurbarko miesto savivaldybe, Kauno miesto savivaldybe ir
Kauno miesto savivaldybés finansuojamomis ir kontroliuojamomis jmonémis bei jy skolos ir jsipareigojimai
laikotarpiy pabaigai buvo tokie:

2015 m. Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Kaunp m. savwa'ldybe', jos finansuojamos ir 1010 5327 373 296
pilnai valdomos jmonés

Jurbarko rajono savivaldybé 1 325 13 -
2014 m. Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Kaunp m. savwa_ldybg, jos finansuojamos ir 852 R 359 2554 315
pilnai valdomos jmonés

Jurbarko rajono savivaldybé 1 507 48 7

Grupé ir Bendrové 2015 m. gruodzio 31 d. jmoniy, finansuojamy i§ savivaldybiy biudzety, gautinoms sumoms
yra suformavusi 341 tiikst. Eur (2014 gruodzio 31 d. — 800 tiikst. Eur) vertés sumazéjimg. Gautinos sumos néra
uztikrintos jkeistu turtu ar kitomis priemonémis ir bus padengtos grynaisiais pinigais. Gautinoms sumoms
nebuvo gauta jokiy garantijy.
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2015 m. ir 2014 m. Bendrovés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir balansiniai likuciai laikotarpio pabaigai
buvo Sie:

UAB ,,Pastaty priezitros paslaugos* Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
2015 m. - - - -
2014 m. 25 - - -
UAB ,,Kauno energija NT* Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
2015 m. 6 8 125 -
2014 m. 6 10 134 -

Bendrové 2015 m. gruodzio 31 d. i§ dukteriniy jmoniy gautinoms sumoms yra suformavusi 125 tikst. Eur
(2014 gruodzio 31 d. — 134 tiikst. Eur) vertés sumazéjima.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
2015 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybe sudaro atitinkamai 6 ir 4 (2014 m. gruodzio 31 d. —
6 ir 4) asmenys.

Grupé Bendrové
2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.
Vvadovybef1 priskaiciuotas darbo 175 135 160 128
uzmokestis
Vadovybei priskai¢iuotos pensijiniy 7 19 7 19

i8Smoky darbuotojams kompensacijos

Per 2015 m. ir 2014 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy
kity iSmokéty ar priskai¢iuoty sumy ar turto perleidimo.

26. Pobalansiniai jvykiai

2016 m. sausio 4 d. Bendrové pateiké Arbitrazui patvirtinti Taikos sutartj su KTE dél 2003 m. kovo 31 d.
Investicijy susitarimo su vélesniais pakeitimais nutraukimo, kaip apraSyta 1 pastaboje. Arbitrazas
2016 m. sausio 29 d. sprendimu patvirtino 2015 m. gruodzio 23 d. sudaryta Taikos sutartj tarp Bendrovés ir
KTE, kuriuo buvo uzbaigtas Saliy gincas Arbitrazo byloje Nr. 268, kiles dél 2003 m. kovo 31 d. Investicijy
susitarimo nevykdymo ir trukgs nuo 2013 m. balandzio mén. Pagal jsigaliojusios Taikos sutarties sglygas:

e tarp Saliy nutraukiamas Investicijy susitarimas;

e KTE jsipareigoja sumokéti Bendrovei 2.317 tikst. Eur kompensacija Sia tvarka: KTE iSkart pripazjsta
Bendroves sulaikyta 1 593 tokst. Eur sumg, kaip sumokéta kompensacijos Bendrovei dali, o likusig
724 tikst. Eur sumg KTE jsipareigoja sumokéti Bendrovei lygiomis dalimis kasmet iki 2018 m. vasario 28 d.,
pirmaja jmoka sumokant iki 2016 m. vasario 28 d.;

e kaip papildoma nefinansing kompensacija KTE perduoda Bendrovei nuosavybés teise dalj kritines Kauno
miesto centralizuotos Silumos tiekimo infrastruktiiros, t. y. nekilnojamajj turta (kolektoring ir susijusius
vamzdynus), taip pat Saliy susitarimu dalj technologinés grandies jrangos, reikalingos Bendrovei (toliau kartu —
Turtas);

e kol KTE vykdo savo veikla ir iSliecka moki, Bendrové isnuomoja KTE iS jos perimta technologinés grandies
jranga 25 mety terminui, kolektoring — 15 mety terminui ir subnuomoja Zeme¢ 15 mety terminui su teise susitarti
del papildomo termino;

o KTE jsipareigoja uztikrinti Turto tinkamg priezitirg ir iSlaikyma, taip pat tinkamg visos centralizuotos
Silumos tiekimo sistemos funkcionavimg tiek, kiek tai susij¢ su Turtu, o Bendrové turi teis¢ savo nuoziiira ir
savo sgskaita modernizuoti kolektoring ir kita perimtg Turtg, nekeisdama jy funkcionalumo;
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e Bendrové jgyja nuomos teise j Zemés sklypo dalj, susijusia su perimtu Turtu ir po 15 mety (arba anksc¢iau, jei
KTE nebetesia kogeneracijos veiklos, arba véliau, jei Salys susitaria dél papildomo kolektorinés nuomos ir
zemés sklypo subnuomos termino) gali tg sklypa vystyti savo nuoziiira pagal teisés aktus.

kokok
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Atsakingy asmeny patvirtinimas bendrovés akcininkams ir Lietuvos bankui

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriu jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos banko valdybos
2013 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. O3-48 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir
pateikimo taisyklémis, siuo patvirtiname, kad, musy Zziniomis, akcinés bendrovés ,JKauno energija“ (toliau —
Bendroveé arba Emitentas) auditoriy perziarétas konsoliduotasis metinis pranesimas bei audituotas 2015 mety
konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys, parengtas vadovaujantis Tarptautiniais finansines
atskaitomybés standartais, priimtais taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo Bendroves ir
bendra konsoliduotuju imoniy turta, {sipareigojimus, finansing bukle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, kad
2015 mety konsoliduotajame metiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga,
Bendrovés ir bendra konsoliduotyju imoniy buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, aprasymu.

AB , Kauno energija“ generalinis direktorius Rimantas Bakas
» glja g

. . g , o : il
AB ,,Kauno energija“ vyriausioji buhalteré /(/z < Violeta Staskaniené
4,
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas konsoliduotasis metinis pranesimas

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas AB ,,Kauno energija“ konsoliduotasis metinis pranesimas — 2015 metai.
2. Imoniy grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys

AB ,Kauno energija® (toliau — Bendrové arba Emitentas) rengia tick Bendrovés, tiek ir konsoliduotasias
finansines ataskaitas. Grupe (toliau — Grupé) sudaro: AB , Kauno energija“ bei dukteriné jmoné UAB ,, Kauno
energija NT“, kurioje Emitentas tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijy. Iki 2015 m. rugséjo 7 d. i
Grupe i¢jo ir UAB ,Pastaty prieziaros paslaugos®, kurios 100 proc. akcijy taip pat tiesiogiai kontroliavo
Emitentas. UAB ,,Pastaty prieziaros paslaugos®, kuriai likviduojamos bendrovés statusas suteiktas 2014 m. sausio
8 d., buvo likviduota bei 2015 m. rugséjo 7 d. iSregistruota i§ V] ,,Registry centras® Juridiniy asmeny registro.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove:

Bendrovés pavadinimas Akciné bendrové ,,Kauno energija®

Teisiné — organizaciné forma Akciné bendrové

Buveinés adresas Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas

Juridinio asmens kodas 235014830

Telefonas (8 37) 305 650

Faksas (8 37) 305 622

Elektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.lt

Interneto svetainés adresas www.kaunoenergija.lt

registravimo data ir vieta 1997 m. rugpjucio 22 d., Kaunas, jsakymo Nr. 513
Registro tvarkytojas Valstybés imoné Registry centro Kauno filialas
PVM mokétojo kodas LT350148314

Pagrindiniai duomenys apie dukterines bendroves:

Bendrovés pavadinimas UAB ,,Pastaty priezitros paslaugos®

Teisiné — organizaciné forma Uzdaroji akciné bendrove

Juridinio asmens statusas Likviduota

Buveinés adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas

Juridinio asmens kodas 300580563

Telefonas -

Iregistravimo data ir vieta 2006 m. liepos 1 d., Kaunas

I8registravimo data ir vieta 2015 m. rugséjo 7 d., Kaunas

Registro tvarkytojas Valstybés imoné Registry centro Kauno filialas
Bendroveés pavadinimas UAB ,,Kauno energija NT*

Teisiné — organizaciné forma Uzdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas

Juridinio asmens kodas 303042623

Telefonas (8 37) 305 693

Elektroninio pasto adresas kent@kaunoenergija.lt

Iregistravimo data ir vieta 2013 m. balandzio 16 d., Kaunas

Registro tvarkytojas Valstybés imoné Registry centro Kauno filialas

3. Imoniy grupe sudaranciy bendroviy pagrindinés veiklos pobudis

Grupés pagrindinés veiklos pobudis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové yra Grupés patronuojanti bendrové.
Bendrové gamina, ir tiekia vartotojams $iluma, (Sildymuli ir karStam vandeniui ruosti) Kauno ir Jurbarko miestuose
bei Kauno rajone (Akademijos mstl., Ezerélio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy k.,
Raudondvario k.) (toliau — Kauno rajonas).

Taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos $ilumos tkio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzés 1 d. Bendrové
tickia karsta vandenj (vykdo kar$to vandens tiekéjo veikla) vartotojams Kaune ir Jurbarke bei Kauno rajone
(toliau tekste silumos ir karsto vandens tickimas, be $alto vandens vadinamas silumos tickimu, i§skyrus duomenis
pateiktus 7 ir 8 lenteléje ,,Grupés ir Bendrovés 2015 m. finansiniy rodikliy palyginimas su 2011-2014 m.
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rodikliais®), kurie Bendrove pasirinko karsto vandens tiekéja. 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrové karsta vanden
tiecké | 428 Kauno miesto ir rajono bei | 5 Jurbarko daugiabucius gyvenamuosius namus. Pajamos i§ karsto
vandens tiekimo veiklos Bendrovés pardavimo pajamose sudaro apie 4,2 proc.

Taip pat Bendrové nedidele apimtimi gamina elektros energija Kauno rajone, priziari inzinerinius statinius
(kolektorius — tunelius), eksploatuoja $ilumos ir elektros gamybos jrenginius. Grupé ir Bendrové pagal atskiras
sutartis atlieka pastaty sildymo ir karSto vandens sistemuy, $ilumos punkty jrenginiy priezitra, silumos punkty ir
kity silumos jrenginiy remonta, teikia patalpy nuomos paslaugas. Grupé ir Bendrové licencijuojama veikla vykdo
pagal turimas atitinkamas licencijas.

Grupés ir Bendrovés vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir pridéting verte akcininkams kurianti jmoniy
grupé, veikianti $ilumos ir elektros gamybos, Silumos ir karsto vandens tiekimo, pastaty Sildymo ir kar§to vandens
sistemy prieziaros, turto nuomos srityse. Pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziara vykdoma
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Silumos tkio istatymo 20 straipsnio nuostatas.

Grupés ir Bendrovés vertybés:

e Daugiau nei 50 mety patirtis $ilumos gamybos ir tieckimo versle;

e socialinis atsakingumas — atsakomybé¢ pries vartotojus uz patikimg Silumos ir karsto vandens tiekima bei
uz kokybiska pastaty sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitira maziausiomis sanaudomis;

e konkurencinga $ilumos gamyba, leidzianti sumazinti tieckiamos $ilumos kaing vartotojams;

e auksta darbuotojy kvalifikacija, leidZianti pasiekti aukstus veiklos rezultatus;

e gchéjimas diegti naujausius mokslo bei technologinius pasiekimus § Grupés ir Bendrovés veikla;

e gerosios vadybines, technologinés bei techninés praktikos kitose Lietuvos bei uzsienio jmonése analizé ir
diegimas Bendrovéje;

e colaudus bendradarbiavimas su valstybés ir savivaldos institucijomis, universitetais, moksliniais institutais
bei kitomis mokslo {staigomis;

e gebéjimas dalyvauti vykdant bei kuriant mokslines programas;

e  partnerysté tarptautiniuose projektuose;

e vidiné savianalizé ir pokyc¢iy vykdymas;

e patikimos, modernios imoniy grupés reputacija.

Grupés ir Bendroves strateginiai tikslai:

e jgyvendinti Akcininky formuojamus strateginius plétros planus;

e tinkamai prisidéti jgyvendinant Nacionalinés energetikos strategijos strateginius tikslus;

e mazinti priklausomybe nuo importuojamo kuro t. y. gamtiniy dujuy;

e mazinti $ilumos gamybos, tickimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas, efektyvinti silumos gamyba,
siekiant sumazinti galuting centralizuotai tickiamos $ilumos ir kar§to vandens kaing vartotojams;

e numatytais terminais jvykdyti visas investicijy plane numatytas priemones, kad buty uztikrintas saugus ir
patikimas silumos tickimas vartotojams ir mazinami jos tiekimo kastai;

e didinti konkurencija $ilumos gamybos sektoriuje;

e plésti turimas Grupés bendroviy pozicijas rinkoje;

e  pletra, siulant naujus produktus bei paslaugas;

e uztikrinti energijos vartojimo efektyvumo direktyvos 2012/27/ES jgyvendinima;

e analizuoti gerosios praktikos pavyzdzius Salies ir uzsienio bendrovése bei pasirengti adaptuoti;

e rengti strategines plétros kryptis ir koordinuoti jgyvendinimo procesa taip, kad buty plétojamas
patikimas, kokybiskas, maziausiy sanaudy reikalaujantis $ilumos gamybos ir tickimo budas.

Bendroves silumos tkio techninés strategijos principinés gairés yra:

e Silumos ukio efektyvumo didinimas ir plétra — Kaunui reikalingas bent vienas didesnés nei 100 MW
galios modernus, S$iuolaikiskas gamybos Saltinis — kogeneraciné elektriné, naudojanti atsinaujinancius
energijos iSteklius (toliau — AEI) ir / arba atliekas, ir /arba dujas. Naujoji elektriné turéty uztikrinti
rezervinio kuro laikyma / panaudojima, Silumos gamybos Saltiniy rezervavima, stabily centralizuoto
$ilumos tiekimo hidraulinj rezima, lanksty reagavima i tinklo poreikio kitima piky metu, turéty avaring
papildymo sistema, buty ekonomiskai ,,subalansuotas®;

e Silumos tiekimo saugumo ir patikimumo didinimas — Bendrové numato parengti ekspertinj silumos
tiekimo sistemos saugumo / pazeidziamumo vertinima, jgyvendinti parametry duomeny perdavimo,
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surinkimo bei vertinimo sistemos naujinima bei modernizavima, jgyvendinti tinklo hidraulinio rezimo
optimizavima bei parametry reakcijos / kitimo grei¢io didinima, rekonstruoti, optimizuoti termofikaciniy
vamzdyny ruozus, ir elementus (vidutinis centralizuoto §ilumos tiekimo (toliau — CST) tinklo vamzdyny
amzius yra vir§ 30 mety), igyvendinti CST tinklo vandens rezervinés — avarinés papildymo sistemos
atnaujinima bei vystyma, idiegti techninius sprendinius ir/ ar pasinaudoti gera praktika, didinant
patikimuma ir sauguma, uztikrinancius termofikacinio rezimo stabiluma.

e aktyviai dalyvauti Kauno, Kauno rajono ir Jurbarko miesto aprapinimo Siluma politikos formavime,
centralizuoto silumos tickimo rinkos plétros bei bendrovés patrauklumo didinime;

e gerosios praktikos formavimas ir jos viesinimas.

4. Emitento sutartys su kredito jstaigomis

2003 m. balandzio 1 d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (imonés kodas
112021238, Gedimino pr. 12, Vilnius), atstovaujamu Finansy rinky departamento.

5. Prekyba jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Emitento 20 031 977 (dvidesimt milijony trisdesimt vienas tukstantis devyni Simtai septyniasdesimt septynios)
paprastosios  vardinés akcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kuriy bendra nominalioji verteé -—
34 855 639,98 Eur (trisdesimt keturi milijonai astuoni Simtai penkiasdesimt penki tikstanciai $esi Simtai trisdesimt
devyni Bur 98 ct), 2015 m. gruodzio 31 d. yra jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius Baltijos
papildomaji prekybos sarasa. Bendroveés akcijy listingavimo pradzia 1998 m. gruodzio 28 d.

6. Imoniy grupés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apZvalga
6.1. Bendrovés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apzZvalga

Bendrové savo veikla 2015 metais vykdé orientuodamasi { gamybos Saltiniy galios plétra bei CST tinklo
patikimumo didinima, atsizvelgdama | Kauno miesto centralizuoto aprupinimo siluma strategines gaires.

Veiklos planavime Bendrové taip pat atsizvelgia | Lietuvos energetikos instituto parengta AB ,,Kauno energija“
strategija Silumos tiekimo sistemos plétrai 2007-2020 m. [vertinant sektoriuje vykstancius pokycius, buvo
pasiruosta rengti atnaujinta strategija ,,AB ,Kauno energija® vystymosi strategija, jgyvendinant energetikos
sektoriaus plétros kryptis®

Bendrové uzima didziaja dali Silumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir Jurbarke. Bendrovés
gamybinius pajégumus sudaro Petrasiany elektriné, 4 katilinés Kauno miesto integruotame tinkle, 7 regioninés
katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste bei 13 izoliuoto tinklo ir 28 vietinés (buitinés) dujofikuotos katilinés
Kauno mieste, taip pat 8 Sargény mikrorajono vandens Sildymo katilinés. 2015 m. bendras instaliuotas $iluminis
galingumas sudaré 564,476 MW (t. t. 37,5 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai), elektrinis — 8,75 MW. IS ju,
Petrasiuny elektrinéje — 294,8 MW Siluminis (t. t. 16 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai) ir 8 MW — elektrinis
galingumas. Jurbarke — 29,8 MW S$iluminis galingumas (t. t. 2,8 MW — kondensacinis ekonomaizeris). Bendras
visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra 573,226 MW (t. t. 37,5 MW — kondensaciniai ekonomaizeriat).

Bendrovei priklausanciuose gamybos Saltiniuose 2015 m. buvo pagaminta beveik 40 proc. visos Silumos,
patiektos vartotojams. Trukstamas Silumos kiekis buvo nupirktas i§ kity nepriklausomy silumos gamintojy (toliau
— NSG). Reikiamas $ilumos kiekis nuperkamas kiekviena ménesj organizuojamuose aukcionuose, vadovaujantis
galiojanciais normatyviniais dokumentais.

UAB Kauno termofikacijos elektriné 2015 m. jau nebebuvo dominuojantis $ilumos gamybos $altinis Kaune.
2015 metais i§ UAB Kauno termofikacijos elektrinés nupirkta siluma sudaré 28,5 proc. visos Kauno integruotam
tinklui nupirktos $ilumos. Palyginimui, 2014 metais ji sudaré 49,9 proc., o 2013 m. — 72,6 proc. Ne sildymo
sezono metu 2015 metais $iluma i§ UAB Kauno termofikacijos elektrinés nebuvo perkama.

2015 m. Bendrovés silumos ir elektros energijos gamybai naudotas kuras buvo:
e kietasis biokuras 79,41 proc.,
e oamtinés dujos 19,11 proc.,,
e Dbiodujos ir kitas kuras 1,48 proc.
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2015 m. Bendrove $ilumg pirko i§ 9 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos elektrinés,
UAB ,,GECO Kaunas®, UAB ,,Lorizon energy*, UAB , Ekoresursai®, UAB ,,Pramonés energija“, UAB ,,Aldec
General“, UAB ,,ENG* ir UAB ,,Oneks Invest”, UAB ,,Ekopartneris®. I$ viso nupirkta 800,72 tukst. MWh
silumos, t.y. 60,4 proc. paticktos { tinkla $ilumos (2014 metais — 78,5 proc.). Per 2011 — 2015 m. laikotarpi
Bendroves jrenginiais pagaminti ir i§ NSG nupirkti $ilumos kiekiai, takst. MWh:

. 2 grafikas
Silumos pirkimas ir gamyba, takst. MWh
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Sia pagaminta ir nupirkta $iluma Bendrové integruotais ir lokaliniais $ilumos tickimo tinklais, 2015 m. gruodzio
31 d. duomenimis, tické 3 331 jmonei ir organizacijai bei 115073 buitiniams vartotojams, i§ viso —
118 404 vartotojams (objektai pagal adresus).
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3 grafikas
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Bendrovés pardavimo pajamos uz 2015 m. sudaré 60 733 tukst. Eur ir, palyginus su 2014 metais, sumazéjo
19,83 proc. (2014 metais jos sudaré 75 755 tukst. Eur). Grupés pardavimy pajamos 2015 metais sudaré
60 725 takst. Eur (2014 m. — 75 746 tukst. Eur).

Bendroveés pajamos uz parduots Silumg sudaré didzigja dalj tiek Bendrovés, tiek ir Grupés pajamy: Grupés —
97,27 proc., Bendrovés — 97,27 proc. (Silumos ir karsto vandens tiekimas, be $alto vandens sanaudy).

Grupés grynasis pelnas 2015 m. sudaré 4 509 takst. Eur, Bendrovés — 4 528 tukst. Fur.
Investicijos

Investicijas Bendrové vykdo vadovaudamasi patikslintu Bendrovés 2012-2015 m. investiciju planu, kuris
patvirtintas 2015 m. rugséjo 8 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-477 ,,Dél Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2015 m. sausio 22 d. sprendimo Nr. T-9 , D¢l patikslinto AB ,Kauno energija®“ 2012 —
2015 m. investiciju plano® pakeitimo ir jgaliojimo pasirasyti pakeitimus®. Per 2012-2015 m. laikotarp] pagal
patvirtinta investicijy plana { Bendrovés turtq buvo numatyta investuoti 92,08 mln. Eur.

Pagal Investiciju plana Bendrové vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, i§ dalies finansuojamus
Europos Sajungos strukturinémis léSomis, optimizuoja vamzdyny skersmenis, prijungia prie centralizuoto
$ilumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja silumos gamybos Saltinius. Prasidéjus naujam
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos patvirtintam Silumos bazinés kainos periodui (2013-2016
metams) bei pasikeitus reglamentuojanciai reguliavimo aplinkai, sickiant sumazinti $ilumos gamybos sanaudas,
silumos kaing vartotojams, Bendrové perorientavo veiklos vystymosi gaires ir didzioji dalis 2013-2015 mety
investicijy skiriama $ilumos gamybos i$ atsinaujinanciy energetiniy itekliy $altiniy plétrai bei modernizavimui.

Perorientuoti veiklos vystymo gaires ir pradéti vystyti naujus Bendrovés Silumos gamybos pajégumus tapo
imanoma, kai 2012 m. buvo panaikintas nuo 2003 m. galiojgs Bendrovés isipareigojimas i§ UAB Kauno
termofikacijos elektrinés pirkti ne maziau kaip 80 % silumos, reikalingos pagaminti KKauno integruotame $ilumos
tickimo tinkle, jtvirtintas po Kauno termofikacijos elektrinés pardavimo 2003 m. kovo 31 d. sudarytoje Silumos
energijos pirkimo-pardavimo sutartyje.

Be to, Lietuvos Respublikos $ilumos tkio jstatymo pakeitimai bei Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos teisinio reglamentavimo pakeitimai sudaré palankias salygas investuoti | Silumos gamybos Saltiniy
statyba ir modernizavima, tuo didinant konkurencija $ilumos gamybos sektoriuje bei mazinant Silumos kaina
vartotojams.

Siekdama $iy tiksly, 2015 m. Bendroveé tesé savo turimy Silumos gamybos $altiniy modernizavima, diegdama

juose naujus Silumos gamybos jrenginius. Buvo baigti jgyvendinti Sie gamybos $altiniy modernizavimo projektai:

1. ,Silko katilinés rekonstravimas, keidiant naudojama kura | biokurg (II etapas)®. Vykdant §i projekta Silko
katilin¢je jrengtas 8 MW biokuro vandens Sildymo katilas ir 4 MW kondensacinis ekonomaizeris. Projekto
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darbai pradéti 2014 m. birzelio mén., 2015 m. vasario 6 d. gauta Valstybinés energetikos inspekcijos prie
Energetikos ministerijos energetikos jrenginiy techninés buklés patikrinimo pazyma, kad sumontuoti nauji
[renginiai atitinka projekty, norminiy teisés akty reikalavimus bei gali buti naudojami pagal paskirtj. Bendra
projekto verté — 2,327 mln. Eur, i$ ju, Europos Sajungos struktariniy fondy parama — 1,154 mln. Eur;

2. ,Petrasiiny elektrinés rekonstravimas, keiciant naudojama kura i biokura (I etapas)“. Sio projekto vykdymo
metu Petrasiuny elektrinéje garo katilas BKZ Nr. 1 pakeistas | du naujus biokura deginancius vandens sildymo
katilus, kuriy bendra galia yra apie 24 MW Siluminés galios. Taip pat jrengtas 6 MW Siluminés galios
kondensacinis ekonomaizeris. Bendra naujy jrenginiy Siluminé galia yra apie 30 MW. Projekto darbai pradéti
2014 m. pavasarj, o 2015 m. vasario 17 d. gauta Valstybinés energetikos inspekcijos prie Energetikos
ministerijos energetikos jrenginiy techninés buklés patikrinimo pazyma, kad sumontuoti nauji renginiai
atitinka projekty, norminiy teisés akty reikalavimus bei gali buti naudojami pagal paskirti. Bendra projekto
verté 6,298 mln. Eur. I8 ju, Europos Sajungos struktariniy fondy parama — 1,523 mln. Eur. Per 2015 m. $iais
{renginiais pagaminta 189,8 tukst. MWh silumos;

3. ,Inkaro katilinés rekonstravimas, keic¢iant naudojama kura | biokurag™. Nuo 2000—yjy mety ,,Inkaro® katiliné
buvo uzkonservuota ir $ilumos negamino. Projekto metu katilinéje instalivoti du po 8 MW galios biokuru
karenami vandens Sildymo katilai su 4 MW galios dimy kondensaciniu ekonomaizeriu (bendra galia 20 MW).
Rangos sutartis katilinés rekonstrukcijai pasirasyta 2014 m. rugpjucio 5 d., o 2015 m. vasario 17 d. gauta
Valstybinés energetikos inspekcijos prie Energetikos ministerijos energetikos jrenginiy techninés buklés
patikrinimo pazyma, kad sumontuoti nauji jrenginiai atitinka projektuy, norminiy teisés akty reikalavimus bei
gali buti naudojami pagal paskirtj. Projekto verté 5,709 mln. Eur, i§ ju, Europos Sajungos struktariniy fondy
parama — 1,738 mln. Eur. Per 2015 m. $iais jrenginiais pagaminta 140,5 takst. MWh silumos

Sie gamybos Saltiniy rekonstravimo projektai kei¢iant naudojama kurg | biokura buvo vykdomi pagal Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos 3 prioriteto ,,Aplinka ir darnus vystymasis® VP3-3.4-UM-02-K priemone
»Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas energijos gamybai® ir ju tikslas — dar labiau sumazinti Bendrovés
palyginamasias $ilumos gamybos sanaudas ir, tuo paciu, galuting vartotojams tiekiamos silumos kaina.

Taip pat 2015 m. Bendroveé jvykdeé ir viena biokuro jrenginiy diegimo projekta, kuris buvo i§ dalies finansuotas

Lietuvos aplinkos apsaugos investicinio fondo (toliau — LAAIF):

4. ,Silko katilinés rekonstrukcija keiciant nusidévéjusi biokuro katila nauju®. Projekto vykdymo metu vietoje
nusidévéjusio, nuo 1959 mety veikusio vandens sildymo katilo, pastatytas naujas 9 MW galios vandens
sildymo katilas, prijungiant ji prie 2013 metais pastatytos biokuru karenamos pakuros. Rangos darby sutartis
pasirasyta 2015 m. liepos 24 d. Katilas oficialiai paleistas 2015 m. gruodzio 10 diena. Projektui buvo skirta
daugiau nei 150 takst. eury parama pagal Klimato kaitos specialiosios programos 1é$y naudojimo 2014 m.
samatg detalizuojancio plano priemong ,,Biokuro katily jrengimas, pakeic¢iant nusidévéjusius biokuro katilus
naujais“. Visa projekto ,,Sﬂko katilinés rekonstrukcija keiciant nusidévéjusi biokuro katilg nauju verté —
0,7 mln. eury.

Visy 8iy ivykdytu investiciniy projekty rezultatas — apie 20 proc. sumazéjusi silumos kaina Bendrovés silumos
vartotojams. Vidutiné parduodamos silumos kaina 2015 metais buvo 5,40 ct/kWh, 2014 m. — 6,69 ct/kWh. Dél
$iy jvykdyty investiciju (taip pat ir dél Siltesniy ory bei Sick tiek pigesnio kuro) per 2015 metus Bendrovés
tickiamos silumos vartotojai sutaupé daugiau nei 15 mln. eury.

2015-uosius metus galima laikyti AB ,Kauno energija® proverziu Kauno Silumos ukyje, kur, pastaciusi ir
pradéjusi eksploatuoti net 6 naujus biokuru karenamus silumos gamybos irenginius miesto integruotame tinkle
(bendra galia — 72 MW), Bendrové zenkliai sustiprino $ilumos gamybos verslag Kaune ir savo gamybos apimtimis
18siverzé | Silumos gamybos lyderio pozicijas Kauno regione.

Pabréztina, kad jokia kita Lietuvos $ilumos tiekimo jmoné per vienerius metus néra padariusi tokio proverzio,
t.y. idiegusi tiek naujy silumos gamybos i§ biokuro jrenginiy galiy. Jais Bendrové pradéjo pigiausiai Kaune
gaminti $iluma, tuo priversdama ir NSG sumazinti savo parduodamos silumos kaing.

Bendrovei 2015 m. pradéjus eksploatuoti naujas biokuro katilines, silumos, pagaminamos i$ biokuro, dalis Kauno
miesto CST integruotame tinkle padidéjo iki 70 — 100 proc., ivertinus ir $iuo metu eksploatuojamus NSG silumos
gamybos 1§ biokuro jrenginius.

Biokuro jrenginius Bendrové diegia nuosekliai vykdydama miesto savivaldybés tarybos patvirtinta Bendrovés
8 8 vykdy! y rybos p
pletros strategija ir sieckdama toliau mazinti silumos kaing vartotojams. Bendrové didindama bei modernizuodama
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gamybinius pajégumus, uzima vis didesne Silumos gamybos dalj ir tikétina, kad 2016 m. nuosavuose gamybos
saltiniuose pagamins ir | $ilumos tiekimo tinklus patieks daugiau nei 80 proc. viso reikiamo $ilumos kiekio.

2015 m. prie Bendroves silumos tiekimo tinklo prijungti 27 nauji objektai, kuriy bendra instaliuota $iluminé
vartojimo galia sudaro 13,13 MW.

2015 m. rugséjo 1 d. tarp UAB , Litesko®, Kauno miesto savivaldybés bei AB , Kauno energija“ pasirasyta trisalé
Kauno miesto Sargény mikrorajono $ilumos ukio pirkimo—pardavimo sutartis, pagal kuria UAB ,,Litesko nuo
2015 m. spalio 1 d. perdavé Bendrovei vykdyti silumos ir karsto vandens tiekéjo veiklg Sargénuose, o tuo paciu
pardavé Bendroveti $iai veiklai vykdyti reikalinga Sargény silumos ukio jranga.

Sargény Silumos aki sudaro 8 visiskai automatizuotos dujinés vandens Sildymo katilinés, kurios irengtos
1998 metais. Vietiniais $ilumos tinklais i$ ju tickiama $iluma vienam arba keliems namams. Bendra katiliniy galia —
4,083 MW. Per metus jose vidutiniskai pagaminama 4,40 tikst. MWh silumos. Sargény gyvenvietéje yra apie
580 centralizuotai tickiamos $ilumos vartotoju.

Vartotoju prijungimo prie Bendrovés Silumos tiekimo tinkly ir atjungimo nuo jy dinamika 2011 — 2015 metais
pateikiama 4 grafike.

4 grafikas
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Tarp 2015 metais prijungty vartotoju 3,67 MW sudaro Sargény mikrorajono vartotojai, kuriems
2015 m. spalio 1 d. AB ,Kauno energija®“ pradéjo tickti Siluma bei karSta vandenj, perémusi $ig veiklg is
UAB ,,Litesko®. Nuo $ios datos Kauno m. savivaldybei nebereikia mokéti subsidijos UAB ,,Litesko® skirtumui
tarp jos ir AB ,,Kauno energija“ kainos uz Sargény vartotojy suvartota silumg padengti. 2014 — 2015 m. sildymo
sezono metu $i subsidija sudaré apie 50 takst. eury. Taip pat tarp 2015 metais prijungty vartotojy yra jtraukta ir
V3] Kauno Klinikiné ligoniné, esanti Josvainiy g. 2, kuriai $iluma buvo pradéta tiekti 2015 m. gruodzio 28 d.
Ligoninés vartojamoji galia — 6,18 MW. Anksc¢iau Siam objektui $iluma buvo tiekiama i§ dujinés katilinés,
eksploatuojamos UAB ,,Litesko®.

Nauju objektu, prijungty prie Kauno miesto CST sarasas pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé
Eil. . . .. Galingumai,  Sildomas
Nr. Silumos vartotojo pavadinimas Adresas MW et b
1 Lietuvos sveikatos moksly universitetas Tilzés g. 18 (SP14) 0,514000 5200,00
5 UAB ,,Kauno Rudondvario PC*, Raudondvario pl. 94B 0,503600 3302,50
UAB ,,Hakonlita® prekybos centras
3 UAB,,Akmenis“ (Maxima LT) V. Krévés pr. 108 0,275000 1734,93
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];Irl Silumos vartotojo pavadinimas Adtresas Gali;{gvx;/mai, pslicl,?::lf:z
4 R. Petkeyiéit.ls (administracinis pastatas) Raudondvatio pl. 94 0,080000 536,38
Accounting in Style, UAB

5  UAB,Norfos mazmena“ Balty pr. 195 0,217000 2541,89

¢  UAB,Liprimus Group® gyvenamasis namas Vasario 16-osios g. 23, Garliava 0,185000 1189,47

7 UAB,Nuova Capital“ gyvenamas namas Balty pr. 193B 0,370000 3243,84

g VDU V. Putvinskio g. 23 0,438000 8505,14

9  UAB,Mitnija® (,Lidl) Siaures pr. 1A 0,171000 1937,12

10 UAB,Mitnija“ (,,Lidl“) Balty pr. 10 0,171000 1906,03
11 Gyvenamasis namas Birzisky g. 1F 0,177000 825,00
12 Gyvenamasis namas Birzisky g. 1G 0,177000 974,00
13 Gyvenamasis namas Pieniy g. 2, Sargénai 0,198300 1342,89
14  Gyvenamasis namas Pieniy g. 4, Sargénai 0,196500 1310,04
15  Gyvenamasis namas Pieniy g. 6, Sargénai 0,120700 802,81
16 Gyvenamasis namas Pieniy g. 8, Sargénai 0,593100 3954,76
17  Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 8 , Sargénai 0,385900 2579,92
18 Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 10 ,Sargénai 0,384600 2578,13
19  Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 12, Sargénai 0,387600 2582,94
o0  Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 4, Sargénai 0,702000 4681,26
21 Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 84A, Sargénai 0,356100 2382,68
2o Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 9, Sargénai 0,076500 522,42
23  Gyvenamasis namas VandZiogalos g. 11, Sargénai 0,053500 306,73
24  Gyvenamasis namas Garso g. 4, Sargénai 0,045300 309,07
25  Gyvenamasis namas Garso g. 2, Sargénai 0,023500 170,90
26  Lopselis-darzelis ,, Klumpelé* Pieniy g. 14, Sargénai 0,147900 1619,43
27 V8] Kauno klinikiné ligoniné Josvainiy g. 2 6,179100 50658,00
Viso: 13,12920 107698,28

2015 metais Bendrové investavo 4,981 mln. Eur (i$ ju finansuota ne bendrovés léSomis, t. y. komerciniy banky
paskolomis — 1,932 mln. Eur, i§ Europos Sajungos strukturiniy fondy ir Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondo — 0,469 mln. Eur), i§ kuriy didzioji dalis investicijy skirta biokuro katily jrengimui (2,099 mln. Eur).
0,189 mln. Eur buvo skirta nauju objekty, kuriy suminé vartojimo galia — 13,13 MW, prijungimui prie
centralizuoto $ilumos tiekimo tinkly. Bendroves investicijos pagal finansavimo $altinius 2012-2015 m. nurodytos

5 grafike.

b
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5 grafikas
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Emitento 2012-2015 m. laikotarpiu {sisavinty investicijy sumos kitimas atspindi $alies ir Europos Sajungos
makroekonominius procesus: 2013 m. investicijos | nuosava turta, palyginus su 2012 metais, padidéjo 45,84 proc.
ir sudaré¢ 12,951 mln. Eur, o 2014 m. Bendrovés investicijy dydis sieké 19,651 mln. Eur, ir palyginus su
2013 metais, padidéjo 51,73 proc. 2015 m. Bendrovés investicijy dydis sieké 4,981 min. Eur.

Bendrovés investicijos | naujausias technologijas (Silumos gamybos S$altiniy rekonstravimas, [rengiant
ekonomaizerius, naujus biokuro katilus, izoliuoto ir integruoto tinklo katiliniy automatizavimas, elektroniniy
paslaugy sistema, nuotolinio $ilumos apskaitos prietaisy rodmeny nuskaitymo ir perdavimo sistema, klienty
aptarnavimas ,,vieno langelio® principu bei kt.), padeda Bendrovei mazinti parduodamos $ilumos kaing. Silumos
tieckimo tinkly rekonstravimas mazina Bendrovés Silumos tieckimo nuostolius. Visos $ios investicijos padeda
Bendrovei prisitaikyti prie rinkos poky¢iy bei buti pazangia $ilumos ir kar§to vandens tiekimo, $ilumos gamybos
saltiniy prieziuros bendrove Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kauno rajone.

2015 m. spalio 1 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) pritaré Bendrovés
investicijoms - $ilumos tinkly rekonstrukcijai ir biokuro katilinés statyboms Jurbarke. Komisija suderino
Bendrovei uz daugiau nei 2,1 mln. eury 2016 m. planuojama jrengti biokuro katila Jurbarko katilinéje ir
8 mln. eury vertés silumos tiekimo trasy rekonstrukcija Kaune, kuriai atlikti dalj reikalingy 1ésy bus prasoma skirti
i$ Buropos Sajungos Struktariniy fondu.

Jurbarke pastacius 5 MW galios biokuro vandens Sildymo katila su 1 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu,
per metus i§ biokuro bus pagaminama apie 34 GWh Silumos energijos. Siuo metu Jurbarko katiliné silumos
gamybai naudoja gamtines dujas.

Siekdama plésti savo vartotojy rinka, Bendrové 2015 m. pradéjo tiesti nauja $ilumos tiekimo trasa | statoma
Brastos gyvenamuyjy namy kvartala Kaune. Pagal projekta ,,Sﬂumos tickimo tinklai { daugiabu¢iy namy kvartala
nuo SK 8K-14-5 prie pastato Jurbarko g. 81 iki tasko ,,A“, adresu Brastos g. 24, Kaunas“ nutiestas 487 metry
ilgio, 200 mm skersmens vamzdynas, kuriuo $iluma bus tiekiama | statoma gyvenamuyjy namy kvartala. Pagal
viesai skelbiamg informacija Siame kvartale bus pastatyta 10 daugiabuciy namy, kuriuose bus apie 500 buty. Juose
planuojama jrengti apie 4,4 MW bendros vartojimo galios jrenginiy. Sal¢iausiu mety laiku naujaja trasa bus galima
patiekti iki 10 MW silumos srauta, tad, esant poreikiui, prie naujos trasos bus galima prijungti dar daugiau nauju
vartotoju. Projekto verté — apie 244 takst. eury. Projekto darbus AB ,,Kauno energija“ vykdys savo pajégomis ir
léSomis. Statybos darby pradzia 2015 gruodzio mén. Projekta uzbaigti planuojama 2016 m.

Nuo 2013 m. sausio 28 d. Bendrové yra gamtiniy dujy birzos dalyvé. Pradéjus veikti gamtiniy dujy birzai, imonés
igavo daugiau lankstumo [sigyjant trukstama ar parduodant perteklinj duju kieki, tuo paciu vykdant
Isipareigojimus dujy tiekéjams pagal sutartis. Dalyvavimas gamtiniy dujy birzoje imonéms suteikia galimybe i§
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karto tiksliai Zinoti kokia yra isigyjamy gamtiniy dujy kaina, i§vengti ,,imk arba mokék™ salygu taikymo bei
subalansuoti perkamy ir vartojamy gamtiniy dujy kiekj.

2014 m. gruodzio 4 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija Bendrovei i§davé Energetikos veiklos
licencija Nr. L2-38(GDT), kuri suteikia Bendrovei teis¢ verstis gamtiniy dujy tieckimo veikla. Tai leidzia
Bendrovei gamtiniy dujy pertekliy parduoti gamtiniy dujy birzoje.

6.2. Bendrovés pagrindinés rizikos ir neapibréZtumai, juy jtaka veiklos rezultatams

Lsoriniai rizikos veiksniai, darantys itakq Bendrovés pagrindinei veiklai: didéjanti konkurencija tarp $ilumos gamintojy
Kaune, padidéjusi galutiné (tai yra jskaitant visas sanaudas) gamtiniy dujy kaina, nuolat kintanti teisiné aplinka,
taip pat silumos gamybos kainy formavimo politika.

Bendrove, siekdama dirbti veiksmingai ir patikimai, kuriant pridéting verte akcininkams, susiduria su jos veiklos
sterai budingomis rizikomis, taciau ir pasinaudoja galimybémis dirbti, veiksmingai ir patikimai iSnaudojant turima
bei kurti papildoma potenciala. Viena i§ didziausiy riziky, su kuria gali susidurti Bendrové — santykinai auksta is
NSG perkamos Silumos kaina. NSG vertintini kaip privatiis pelno generavimui skirti verslo vienetai. Silumos
supirkimas vykdomas vadovaujantis galiojanéiais jstatymais bei Komisijos patvirtintu Silumos supirkimo i
nepriklausomy $ilumos gamintojy tvarkos ir salygy aprasu. Savo ruoztu Bendrové intensyviai investuoja |
nuosavy gamybos Saltiniy modernizavima bei statyba, kad sumazinty palyginamasias $ilumos gamybos sanaudas.
Tokiu budu naudojamasi reguliavimo aplinka, didinama konkurencija bei mazinama Silumos pirkimo ir
pardavimo vartotojams kaina.

Bendrové yra gavusi 11 potencialiu NSG (bendra $iluminé galia — apie 500 MW) paraiskas dél $ilumos gamybos
renginiy prisijungimo prie Bendrovés valdomo integruoto Silumos tiekimo tinklo. Kartu su naujy NSG
atsiradimu Bendrove turi spresti papildomus techninius, ekonominius, teisinius ir kitus klausimus: $ilumos
tiekimo tinklo valdymo bei $iy gamintojy galios balansavimo staigaus sustojimo atveju, optimaliy darbiniy tinklo
parametry ilaikymo, $ilumos supirkimo tvarkos i§ NSG reglamentavimo, kaitos ir taikymo.

Ekonominiai veiksniai: Bendrové yra pagrindinis centralizuotai pagamintos silumos tiekéjas Kauno ir Jurbarko
miestams bei daliai Kauno rajono. Norint islaikyti $ig rinka, butina diegti efektyvias technologijas nuosavuose
gamybos Saltiniuose bei, iSnaudojant skirtingy kuro rusiy kainy skirtumus, siekti gaminti maziausiomis
sanaudomis.

Bendrovés $ilumos pardavimai tiesiogiai priklauso nuo silumos poreikio, t. y. Silumos suvartojimo, kuriam
pagrinding jtaka turi vidutiné lauko oro temperatira, vartotojy investicijy dydzio i Silumos taupyma ir racionaly
vartojimg bei $ilumos pardavimo rinkos plétros tempai.

Kintancios kuro kainos bei NSG pagamintos $ilumos pardavimo kaina turi jtakos Bendroveés Silumos ir elektros
energijos gamybos savikainai.

Vartojimo magéjimo rizika: Bendrovés veiklos rezultatui turi jtakos pardavimo apimciy mazéjimas dél sumazéjusio
ir toliau mazéjancio $ilumos vartojimo (vykdant daugiabu¢iy namy / pastaty renovacija ar jdiegiant $iluma
taupancius jrenginius), taip pat dél vartotojy atsijungimy nuo CST (dél pvairiy priezas¢iy). Rizika mazinama
Bendrovei investavus ir toliau investuojant | atsinaujinancius energijos isteklius naudojancius $ilumos ir elektros
gamybos [renginius, mazinant Bendrovés silumos gamybos savikaing bei perkamos is NSG &ilumos kaina, tuo
paciu, ir vartotojui tiekiamos $ilumos kaing bei nuolat argumentuotai informuojant vartotojus apie CST sistemos
privalumus (saugumas, patikimumas, sasaja su viena kuro rasimi, kuro konversija, lokalas tarSos Saltiniai
gyvenamuosiuose rajonuose ir ju sukeliama bendra aplinkos tar$a ir kt.) lyginant su autonominiu $ildymu.

Kity bendroviy, propaguojanciy tik gamtiniy duju naudojima, neatsizvelgiant | patvirtintg specialyi silumos
tieckimo plana, konkurencija su Bendrove silumos tiekimo sektoriuje pasireiskia vartotojy atsijungimu nuo
centralizuotos §ilumos tickimo sistemos. Per 2015 m. nuo CST sistemos atjungti objektai, kuriy instaliuota
Siluminé galia buvo apie 2,61 MW. Silumos irenginiy atjungimas nuo centralizuotai tiekiamos &ilumos perdavimo
tinkly ir $ildymo bado keitimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Silumos tkio
istatymo ir Statybos jstatymo bei $iuos jstatymus jgyvendinanciy poijstatyminiy teisés akty nustatyta tvarka.
Silumos renginiy atjungima reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2010 m. spalio 25 d.
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isakymu Nr. 1-297 patvirtintos Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés (su vélesniais pakeitimais) ir Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. geguzés 14 d. jsakymu Nr. A-1830 patvirtintas Pastato ar
patalpy silumos jrenginiy atjungimo nuo silumos perdavimo tinkly vartotojy iniciatyva tvarkos aprasas. Kauno
miesto savivaldybe yra patvirtinusi specialyji Silumos tickimo plana, kuriame numatytas Silumos tickimo budas
atskirose miesto teritorijose. CST zonoje esanciu pastaty atsijungimas nuo CST tinkly galimas tik atitinkamai
suderinus su Kauno miesto savivaldybe. Kauno rajono savivaldybés silumos tkio specialusis planas patvirtintas
Kauno rajono savivaldybés tarybos 2012 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. TS-43. Jurbarko miesto ir rajono $ilumos

ukio specialusis planas, patvirtintas Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2005 m. kovo 10 d. sprendimu
Nr. T2-67.

Finansiné | ekonominé rizika: Ribotas vartotojy mokumas ir skolos. Rizika mazinama faktoringuojant skolas ir
einamuosius kai kuriy vartotojy grupiy priskaitymus bei taikant efektyvesnius skoly iSieskojimo metodus / budus.
Kita galima finansiné / ekonominé rizika — palukany normy pasikeitimai bankinéje rinkoje.

Detali informacija apie rizikos valdymo politika bei kredito, valiuty kursy, palikany normos, likvidumo rizikas
pateikta AB ,Kauno energija®“ konsoliduotyjy ir Bendrovés 2015 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamojo
rasto 23 pastaboje.

Per 2015 m. lyginant su 2014 m., silumos vartotojy pradelsti {sipareigojimai sumazéjo apie 10 proc. ir sudaré
13,8 mln. Eur. Per 2014 m., lyginant su 2013 m., silumos vartotojy pradelsti atsiskaitymai sumazéjo apie 21 proc.
ir 2014 m. sudar¢ 15,4 min. Eur, 2013 metais — 19,5 mln. Eur. Mazéjima nulémé efektyviy skolos administravimo
metody taikymas, Silumos kainos sumazéjimas, aukstesné Sildymo sezony vidutiné lauko oro temperatira bei
salyginai mazesnis silumos vartojimas.

Siekiant kuo grei¢iau $ias skolas susigrazinti, Bendrové naudoja visas teisés aktais leidziamas skoly
administravimo priemones, tarp jy — ikiteisminio poveikio priemones ir teisminj isieskojima, taip pat
bendradarbiauja su skoly iSieskojimo bendrovémis. Papildomai, kaip prevenciné priemoneé, esant dideliam
isiskolinimui, taikomas $ilumos tiekimo apribojimas (jstatymy nustatyta tvarka ir esant techninéms galimybéms ).

Visais atvejais, apie susidarius] jsiskolinima pirmiausia pranesama vartotojui. Skolininkui reaguojant | jspéjimus,
aptariamos jvairios skolos grazinimo galimybés bei pasirasomi skolos grazinimg uztikrinantys dokumentai.
Skolininkui | {spéjimus nereaguojant — taikytoms ikiteisminéms priemonéms nedavus rezultato — vykdomas
teisminis iSieSkojimas, t.y. kreipiamasi | teismg su ieskiniu, o gavus sprendima su vykdomuoju dokumentu — |
antstol] priverstinio isieSkojimo vykdymui. Tokiu atveju skolininkas privalo sumokéti ne tik susidariusia skola, bet
ir teismo bei i$ieskojimo vykdymo islaidas. 2015 m. atlikta visa eilé skolos prevencijos veiksmy ir ikiteisminio
isieskojimo priemoniy, tarp juy — skolingy vartotojy duomeny perdavimas skoly isieskojimo bendrovei. Bendrove
per 2015 m. pateiké $ilumos vartotojams 1,4 mln. vnt. saskaity, i§ vartotojy sulaukta daugiau nei 60,5 takst.
skambuciy, apie 13 tukst. vartotojy konsultuota zodzZiu.

Bendrovés veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio — baland¥io ménesiais) uzdirbamos didziausios
pagrindinés veiklos pajamos. Ne $ildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios, nes $iluma vartotojai
naudoja tik kar§tam vandeniui ruosti. Be to, ne $ildymo sezono metu Bendrové patiria daugiau islaidy, nes turi
pasirengti ateinan¢iam $ildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir rekonstravimo darbus silumos tiekimo tinkluose
bei silumos gamybos saltiniuose.

Politiniai — teisiniai veiksniai: Energetikos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos silumos wkio jstatymas,
Energetikos statymas, Elektros energetikos jstatymas, Gamtiniy dujy jstatymas, Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo jstatymas, atitinkami Vyriausybés nutarimai, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés,
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nustatytos silumos kainy ir mokéjimy uz $iluma metodikos
bei kiti teisés aktai. Ju pasikeitimai turi jtakos silumos tiekimo jmoniy veiklai.

2011 m. lapkricio 1 d. jsigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos silumos ukio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28, 31, 32
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 pataisoms, vadovaujantis 7 straipsniu, i Silumos ar karsto
vandens kainas negali buti jtraukiamos jokios sanaudos, susijusios su pastaty vidaus $ildymo (jskaitant ir silumos
punktus) ir kar§to vandens sistemomis. Vykdant teisés aktus, nuo 2011 m. lapkri¢io 1 d. visos Sios sanaudos
tiesiogiai mazina Bendrovés pelna.
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Taip pat tarp politiniy — teisiniy rizikos veiksniy paminétini Kauno miesto savivaldybés, turincios kontrolin
Bendroves akcijy paketa, politiniai sprendimai, turintys jtakos sprendimy priémimui Bendrovés akcininky
susirinkimy darbotvarkés klausimais (reikSmingiausi klausimai, atmetus akcininky struktoros formavima, yra
pelno ir paramos skirstymo pozicijos), Bendrovés stebétojy tarybos nariy iSrinkimui, kurie skiria Bendrovés
valdybos narius, daznai jtakojamus juos iSrinkusiy politiky. Rizika gali bati mazinama informuojant pagrindinj
akcininkq apie Bendrovés vykdoma veikla, veiklos rezultatus, perspektyvinius planus bei nepolitizuotas valdybos
formavimas.

2013 m. kovo 7 d. OAO ,,Gazprom® bendrovei Clement Power Venture Inc. perleidus UAB Kauno
termofikacijos elektrinés (toliau — KTE) valdyty akciju nuosavybés teise, tarp Bendrovés ir KTE jsigaliojo
2012 m. rugpjacio 13 d. ir 2012 m. rugséjo 28 d. pasirasyti 2003 m. kovo 31 d. Silumos energijos pirkimo —
pardavimo sutarties ir 2003 m. kovo 31 d. Investicijy susitarimo pakeitimai, taip pat 2012 m. rugpjucio 13 d. tarp
Bendroves ir OAO ,,Gazprom® pasirasytas 2003 m. kovo 31 d. Laidavimo sutarties nutraukimas. Pagal
isigaliojusius Silumos energijos pirkimo — pardavimo sutarties pakeitimus buvo anuliuvota Bendrovés prievolé
pirkti i§ KTE ne maziau kaip 80 proc. pagamintos silumos, reikalingos Kauno miesto integruotame silumos
tiekimo tinkle. Pagal jsigaliojusius Investicijy susitarimo pakeitimus buvo naujai susitarta dél KTE investicijy {
KTE valdomg $ilumos ukj preliminariai 101,367 mln. Eur vertei bei numatytas detalus investicijy vykdymo
grafikas 2013-2017 m., tuo paciu i§ Siy investicijy KTE {sipareigojo finansuoti Bendrovés 2,896 mln. Eur
investicijas 2012-2016 m. laikotarpiu | Bendroveés infrastruktira. Nepaisant pasickty susitarimy, 2013 m.
balandzio 30 d. KTE pateiké ieskinj Vilniaus komercinio arbitrazo teismui (toliau — Arbitrazas), gincijant
numatytus KTE sipareigojimus dél 2,896 mln. Eur investicijy { Bendrovés valdomg silumos tkio infrastruktura
bei atidedant $iy investiciju vykdymo terminus (alternatyvus reikalavimas) (Arbitrazo byla Nr. 268), o 2014 m.
vasario 17 d. rastu nurodé sustabdanti visy prievoliy pagal Investicijy susitarimg vykdyma. 2014 m. vasario mén.
salys pradéjo derybas dél investicinio ginco iSsprendimo taikiai, taciau 2014 m. geguzés 26 d. Arbitrazas buvo
informuotas, kad $alims kompromiso rasti nepavyko. Atsizvelgiant { tai, Bendrové 2014 m. birzelio 30 d. pateike
ieskinj Arbitrazui priteisti i§ KTE 0,941 mln. Eur dél nefinansuoty Bendrovés investicijy { Bendrovés silumos
ukio infrastruktira uz 2012-2013 m. laikotarp (iSkelta byla Nr. 304, kuri véliau sujungta su Arbitrazo byla
Nr. 268), o KTE 2014 m. liepos 9 d. patikslino savo ieskininius reikalavimus byloje, kuriais Arbitrazo papildomai
prasé apskritai nutraukti Investicijy susitarima. 2015 m. sausio 30 d. Bendrové patikslintais reikalavimais paprasé
Arbitraze papildomai priteisti i§ KTE 0,652 mln. Fur uz nefinansuotas Bendrovés investicijas 2014 metais (viso
reikalavimy uz 1,593 min. Eur).

2015 m. balandzio 30 d. KTE rastu pasialé atnaujinti derybas dél taikaus susitarimo byloje ir Arbitrazas atidéjo
bylos nagrinéjima. Vykdant derybas Salys suderino taikaus susitarimo projekta, atsizvelgiant | derybines gaires,
apibréztas 2015 m. birzelio 11 d. susitikimo Kauno miesto savivaldybéje metu, dalyvaujant Kauno miesto
savivaldybés merui bei administracijos direktoriui. 2015 m. spalio 9 d. Bendrovés valdyba priémé sprendima
pritarti Taikos sutarties su KTE projektui dél 2003 m. kovo 31 d. Investicijy susitarimo nutraukimo ir ginco
Arbitrazo byloje Nr. 268 uzbaigimo. 2015 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-568 Kauno miesto savivaldybés
taryba pritaré esminéms taikaus susitarimo salygoms bei gin¢o uzbaigimui teisme, o 2015 m. gruodzio 17 d.
Taikos sutarties su KTE projektui pritaré ir Bendroveés neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Tai jvertinus,
2015 m. gruodzio 28 d. Bendrové ir KTE pasirasé Taikos sutartj bei pateiké jg patvirtinti Arbitrazui. Arbitrazas
Taikos sutartj tarp Bendrovés ir KTE patvirtino 2016 m. sausio 29 d.

Esminés Taikos sutarties salygos: tarp Saliy nutraukiamas Investicijy susitarimas ir KTE jsipareigoja sumokéti
Bendrovei 2 317 tikst. Eur kompensacija. Kaip papildoma nefinansing kompensacija KTE perduoda Bendrovei
nuosavybés teise dalj kritinés Kauno miesto centralizuotos silumos tiekimo infrastruktaros, t. y. nekilnojamajj
turta (kolektoring ir susijusius vamzdynus), taip pat Saliy susitarimu dalj technologinés grandies irangos,
reikalingos Bendrovei .

Pagrindinés finansinés Bendrovés veiklos rizikos bei neapibréztumai pateikti AB ,Kauno energija®
konsoliduotyjy ir Bendrovés 2015 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto 23 ir 24 pastabose.

Socialiniai veiksniar: pastaraisiais metais daugiausia neigiamos jtakos Bendrovés veiklai turéjo: vartotojy atjungimas
nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos (atsijungé 55 (daugiausia buitiniai) vartotojai, kuriy bendra
vartojamoji galia sudaré 2,61 MW), ribota buitiniy silumos vartotoju perkamoji galia bei létas jos augimas,
bedarbysté bei jau ilga laika vieSoje erdvéje susiformavusi isskirtinai neigiama nuomoné apie centralizuotos

silumos tiekéja.
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Taciau teigiama jtaka turéjo nuo 117 786 — 2014 metais iki 118 404 — 2015 metais didéjes vartotojy skaicius.
Vartotojy skaicius padidéjo i§ UAB ,,Litesko” perémus $ilumos tiekimg Sargény mikrorajonui, taip pat prie
centralizuotos $ilumos tiekimo sistemos prijungus ir keleta nauju gyvenamuyjy namuy bei visuomeniniy pastaty.
Bendra naujy vartotojy instaliuota galia sudaro 13,13 MW (daugiausiai verslo jmongs, turincios didelius pastaty,
t. y. sildomus plotus).

Socialiné rizika: imonés veikla socialiai jautri daugeliui Kauno regiono gyventojy ir jmoniy dél salygiskai dideliuy
i8laidy uz §iluma ir kar$ta vandeni. Sios i§laidos sudaro nemaza Seimos tkio iglaidy dali. Mazéjant parduodamos
$ilumos kainai, nusiskundimy dél dideliy saskaity imonés adresu sulaukiama vis maziau. Jy mazéjima salygojo
pastaruoju metu Bendrovés jvykdytos investicijos | gamybos $altinius, Zenkliai sumazinusios $ilumos ir karsto
vandens kainas. Vertinant Lietuvos mastu, 2015 m. Bendrovés tiekiamos Silumos kaina buvo viena i§ maziausiy
tarp visy $ilumos tiekimo jimoniy.

Si rizika maZinama argumentuotai informuojant vartotojus apie Bendrovés vykdoma veikla — nuosekliai
publikuojami straipsniai Bendrovés interneto svetainéje bei miesto ir Salies ziniasklaidoje. Bendrové analizuoja
vartotojy nusiskundimus, teikia rastiSkus atsakymus, konsultuoja vartotojus zodziu (Bendrovés patalpose),
telefonu, bei el. pastu. Vartotojai periodiskai, t. y. 2 — 4 kartus per metus, kvieciami  susitikimus su Bendrovés
specialistais, kur yra aptariami su Bendrovés vykdoma veikla susij¢ aktualus klausimai. Taip siekiama formuoti
objektyvy Bendrovés — modernios ir socialiai atsakingos imonés — jvaizdj.

Techniniai — technologiniai veiksniai: didziausios technologinio pobudzio rizikos yra susijusios su silumos tiekimo
sistemy bukle. Vidutinis Bendrovei priklausanc¢iy magistraliniy vamzdyny amzius yra apie 30 mety. Ju
modernizavima salygoja 1ésy trokumas. Kad sumazinti $ilumos tiekimo sistemos amziy, butina per metus
rekonstruoti daugiau kaip 13,5 km. tinklo ilgio, o butinos investicijos tam sudaryty apie 6 mln. Eur. Hidrauliniy
bandymuy metu isaiskéja silpniausios juy vietos. Kasmet bandymuy metu iSaiSkinama daugiau nei 200 viety, kuriose
tvyksta trakiai. Nustacius defektus, operatyviai vykdomi ju $alinimo (remonto) darbai.

Labiausiai susidévéjusiose vietose magistraliniai $ilumos tiekimo tinklai rekonstruojami, panaudojant Europos
Sajungos struktiariniy fondy parama. Rekonstruotose silumos tiekimo tinkly magistraliy atkarpose sumontuojami
nauji pramoniniu budu (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale) izoliuoti vamzdziai, kuriems
nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose atkarpose silumos nuostoliai licka itin mazi (technologinio
lygmens), o patys vamzdynai nebekelia trikio grésmés ir uztikrina patikima $ilumos tickima vartotojams, o
vamzdyny trukiy grésmé sumazinama iki minimumo, tuo uztikrinamas saugus bei patikimas Silumos tiekimas
vartotojams.

Vienas 1§ techninés rizikos silumos gamybos Saltiniuose veiksniy — $ilumos gamybos jrenginiy amzius. Siuo metu
nemazai $ilumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet nesildymo sezono metu atlieckami katily remontai ir
techninés prieziaros darbai, butini $ilumos tiekimo patikimumo ir saugumo uztikrinimui, t. y. $ilumos gamybos
Saltiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy uztikrinimui.

Kitas techninés rizikos veiksnys — tai, 2003 m. pardavus pagrindinj $ilumos generavimo S$altinj — Kauno
termofikacing elektring, nuosavy Silumos gamybos galiy trakumas. Siuo metu Bendrovei priklausanciy Silumos
gamybos Saltiniy galia (409 MW) neuztikrina maksimalaus momentinio vartotojy silumos poreikio (448 MW
pagal paskutiniy trijy mety duomenis) Kauno miesto integruotame tinkle. Be to, pagal Lietuvos teisés aktus,
$ilumos tickimo jmonés privalo turéti galios rezerva, kuris buty 30 proc. didesnis nei sudaro maksimalus
momentinis vartotojy Silumos poreikis. Todél Bendrové yra Komisijos jpareigota pirkti rezervinés galios
uztikrinimo paslauga. 2015 m. $i paslauga buvo perkama i§ UAB Kauno termofikacijos elektrinés. Atsizvelgiant |
tai ir jvertinus bendras $ilumos tkio vystymo tendencijas Kaune ir Lietuvoje, Bendrovés vienas i$ tiksly yra nuolat
pagristai investuoti { nuosavus $ilumos gamybos $altinius, t.y. modernizuoti esamus ir diegti naujus papildomus
s$iluminius galingumus. Apie Bendrovés gamybos $altiniy modernizavimg ir investicijas detaliau aprasyta 6.1 ir
7 skytiuose.

Technologiné rizika gali buti mazinama, rekonstruojant Silumos gamybos $altinius ir tiekimo vamzdynus, tam
panaudojant pazangiausias technologijas ir taip didinant silumos sistemos efektyvuma, nuosavy $ilumos gamybos
Saltiniy galia, buting patikimumo uztikrinimui. Be to, zenklias investicijas, modernizuojant Bendrovés turta,
Ipatreigoja daryti ir Salyje galiojantys standartai bei norminiai aktai, suderinti su Europos Sajungos standartais ir
norminiais aktais, reglamentuojanciais $ilumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius rodiklius.
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Ekologiniai veiksniai: Bendrovés atzvilgiu juos galima suskirstyti { darancius poveiki Bendrovei ir jtakojamus
Bendrovés veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevir§yti ribiniy tarSos, vibracijos bei triuk§mo reik§Smiy,
Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais bei
Helsinkio Konvencijoje isdéstytais gamtosauginiais aptibojimais, taip pat energetikos tar§a reglamentuojancia
Europos Patlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu
LAND 43-2013, kitais teisés aktais, nustatanciais reikalavimus gamtos istekliy naudojimui, iSleidziamiems {
aplinkg ir iSmetamiems | ora terSalams. Pagrindiniai Bendroveés tarSos $altiniai: iskastinio organinio kuro
deginimas Bendrovés $ilumos $altiniuose, gaminant $ilumg ir nutekamieji vandenys, panaudoti technologiniuose
procesuose.

Uz atmosferos ir vandens tar$g Bendrové moka mokescius. Jei buty virsijamos leistinos tersaly ribinés normos
arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojancius jstatymus Bendrové mokéty baudas. Tokiy baudy
per 2015 metus nebuvo mokéta.

Pagrindinés Bendrovés tersaly emisijos mazinimo priemonés: $ilumos gamybos $altiniy modernizavimas, silumos
perdavimo nuostoliy mazinimas, keiciant esamus vamzdynus | vamzdynus su puty poliuretano izoliacija, diegiant
naujus ir tobulinant turimus technologinius {renginius, maziau tarsiy kuro rasiy naudojimas ir nuolatinis tar§os
monitoringas (kuro balanse 2015 m. vyravo kietasis biokuras — 79,41 proc., gamtinés dujos — 19,11 proc.,
biodujos ir kitas kuras — 1,48 proc.).

Banko paskoly graginimas: detalesné informacija pateikta AB ,Kauno energija® konsoliduotyjy ir Bendrovés

2015 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto 11 pastaboje. Grupé ir Bendrové paskolas grazina sutartu
laiku.

Pagrindiniai Bendrovés tikslai yra atnaujinti silumos tiekimo tinklus, kadangi Bendrovés silumos tiekimo tinklai
eksploatuojami vidutiniskai apie 30 mety ir yra susidévéje bei modernizuoti silumos gamybos S$altinius.
Kiekvienais metais nemaza dalis tkio atnaujinimui skirty lésy yra skolinamasi, kadangi nuosavy lésy, t. y.
sukaupto nusidévéjimo ir amortizacijos nepakanka butinos investicinés programos vykdymui. Paskoly, paimty
investicinei programai vykdyti, grazinimo apimtys néra jskaic¢iuotos | $ilumos pardavimo kaina, kaip kainos
dedamosios pagal galiojanc¢iag Metodika, todél Bendrove siekia dirbti pelningai, kad buty finansiskai pajégi laiku
atsiskaityti su kredito institucijomis pagal paskoly sutartis.

7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo klausimais
susijusi informacija

Bendrovés 2015 m. veiklos rezultatas atspindi jtaka ty investicijy, kurias Bendroveé jvykdé per 2014 — 2015 metus.
Bendrove jvykdé 3 didelius investicinius projektus, koncentruotus i gamybos sektoriaus vystyma, sickdama
mazinti $ilumos gamybos ir jsigijimo sanaudas, uztikrinti patikima $ilumos tiekima, mazinti perdavimo nuostolius,
didinti silumos tiekimo sistemos efektyvuma.

Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos, lyginant su 2014 m., buvo mazesnés 19,8 proc. Siam poky¢iui didziausia
itaka turéjo mazéjusi Silumos kaina, kurios pagrinding dalj sudaro perkamos silumos ir kuro dedamoji. 2015 m.
vidutiné parduodamos $ilumos kaina sumazéjo 19,3 proc. (2015 m. silumos kaina — 5,40 ct/kWh, 2014 m. —
0,69 ct/kWh). Parduotos silumos kiekis 2015 m., lyginant su 2014 m., buvo 1,45 proc. mazesnis. 2015 mety
$ildymo sezono lauko oro vidutiné temperatira buvo 3,2 °C, 0 2014 m. 0,9 °C.
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6 grafikas

Vidutiné ménesio oro temperatiira, °C

6,4
5's

== 2(012-2013 m. sezonas ==ll==2013-2014 m. sezonas

2014-2015 m. sezonas ===2015-2016 m. sezonas

2015 mety Grupés finansiniy rodikliy palyginimas su 2011-2014 m. pateiktas 2 lenteléje.

2 lentele

Eil.
Nr.

Grupés rodiklio pavadinimas

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

1

Grynasis pelningumas, proc. (grynasis
pelnas / pardavimai ir paslaugos*100)

44

0,3

0,9

11

>

7,4

Materialaus turto graza, proc.
(grynasis pelnas / vid. materialaus
turto verté*100)

4,1

0,4

0,8

0,7

3,7

Skolos koeficientas (jsipareigojimai /
turtas)

0,34

0,42

0,41

0,47

0,39

Skolos nuosavybés koeficientas
(isipateigojimai / savininky
nuosavybé)

0,5

0,7

0,7

0,9

0,6

Bendrasis likvidumo koeficientas
(trumpal. turtas / trumpal.
Isipareigojimai)

0,96

0,85

0,70

0,69

1,10

Turto apyvartumas (pardavimai ir
paslaugos / turtas)

0,75

0,83

0,72

0,52

0,45

EBITDA (pelnas, neatskaicius
paltkany, pelno mokescio
nusidévéjimo ir amortizacijos) tukst.
Eur

9.629

6.151

6.384

7.344

12.083

Pelningumas i$ pagrindinés veiklos,
proc. (veiklos pelnas / pardavimai ir

paslaugos)*100

24

0,2

-2,1

>

0,9

9,1

Nuosavybés graza (ROE), proc.
(grynasis pelnas / vidutiné savininky
nuosavybé)*100

5,1

0,5

1,1

1,1

5,7

10

Turto graza (ROA), proc. (grynasis
pelnas / vidutinis turtas)*100

33

0,3

0,7

0,6

32

Skubaus padengimo koeficientas
(trumpalaikis turtas - atsargos) /
trumpalaikiai jsipareigojimai)

0,90

0,81

0,66

0,68

1,07

Padengimo grynaisiais pinigais
rodiklis (grynieji pinigai saskaitoje ir
kasoje / trumpalaikiai jsipareigojimai)

0,08

0,05

0,02

0,01

0,21

Grynasis pelnas akcijai (grynasis
pelnas / vid. svertinis akcijy skaicius

apyvartoje)

0,09

0,01

0,02

0,02

0,11
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EN:l: Grupés rodiklio pavadinimas 2011m. 2012m. 2013 m. 2014m. 2015 m.
14 Grynasis pelnas, takst. Eur 3.921 346 874 862 4.509
15 Turtas, tukst. Eur 119.397  129.524  129.688  145.130  134.442
16 Savininky nuosavybe, takst. Eur 78.395 75.647 76.522 77.382 81.860
. Sa\?n.mkq nuosavybé tenkanti vienai 1.8 18 1.8 18 1.9
akcijai, Bur
18 Pardavimy pajamos, tikst. Eur 89.593 107.079 93.363 75.746 60.725
18.1 IS ju: silumos energija 87.709 105.036 90.239 72.484 57.396
18.2 elektros energija 165 133 222 220 253
pastaty sildymo ir karsto vandens
183  sistemuy, $ilumos punkty jrenginiy 373 209 81 27 21
priezitra
184  Pajamos uz kolektoriy priezitira 251 224 226 227 226
155 Lajamos uZ karsta vandeni su Salto 1.079 1395 2494 2633 2569
‘ vandens kaina
18 Pg]amos uz kﬁl{StO vandens apskaitos 16 82 101 155 260
prietaisy prieziurg
P/E (paskutiné mety akcijos rinkos
19 kaina / (grynasis pelnas / akciju 1,11 20,66 8,34 6,99 4,36
skaicius mety pabaigoje)
20 Akcinis kapitalas, takst. Eur 74.256 74.256 74.256 74.378 74.476
21 Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,62 0,57 0,57 0,51 0,55
Nuosavybés (kapitalo) graza, proc.
2 (erynasis pelnas / kapitalas ir 5,2 0,5 1,1 1,1 5,8
rezervai)*100
Dividendy mokéjimo koeficientas
23 (dividendas akcijai/ pelnas akcijai) 0,78 0,00 0,23 0,03 0,00
2015 mety Bendrovés finansiniy rodikliy palyginimas su 2011-2014 m. pateiktas 3 lenteléje.
3 lentelé
ili Bendrovés rodiklio pavadinimas 20011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m.
1 Grynas.ls p.e.lmngurnas, proc. (grynasis pelnas / 44 02 1.1 75
pardavimai ir paslaugos*100)
5 Materlalau.s turto graza, proc. (grynasis pelnas / 41 0.2 0.5 07 1.8
vid. materialaus turto verté*100)
3 Skolos koeficientas (jsipareigojimai / turtas) 0,34 0,41 0,41 0,47 0,39
4 Skolqs puosavybes ko.eﬁc1entas (isipareigojimai 0,5 0.7 0.7 0.9 0.6
/ savininky nuosavybé)
5 Bendrasis hkvldur.n.o kosaﬁcfllent.as (trumpal. 0,97 0,85 0,70 0,69 1,10
turtas / trumpal. jsipareigojimai)
5 Turto apyvartumas (pardavimai ir paslaugos / 0.74 0.82 0.72 0,52 0,45
turtas)
EBITDA (pelnas, neatskaicius palukany, pelno
7 mokescio nusidévéjimo ir amortizacijos) takst. 9.560 6.028 6.007 7.339 12.085

Eur
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1131: Bendrovés rodiklio pavadinimas 2011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m.
Pelningumas i§ pagrindinés veiklos, proc.
8 (veiklos pelnas / pardavimai ir paslaugos)*100 24 0.2 2.2 1.0 92
Nuosavybés graza (ROE), proc. (grynasis
K pelnas / vidutiné savininky nuosavybé)*100 >0 0,3 0.7 L1 2,6
10 i‘urtq graza (ROA), proc. (grynasis pelnas / 33 0.2 04 0.6 15
vidutinis turtas)*100
1 Skubaus padengimo koeficientas (trumpalaikis 091 0,82 0,66 0,68 1,07

turtas - atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai)

Padengimo grynaisiais pinigais rodiklis (grynieji
12 pinigai saskaitoje ir kasoje / trumpalaikiai 0,08 0,05 0,02 0,01 0,21
{sipareigojimai)

Grynasis pelnas akcijai (grynasis pelnas / vid.

13 . .. . 0,09 0,01 0,01 0,02 0,11
svertinis akcijy skaicius apyvartoje)
14 Grynasis pelnas, takst. Eur 3.893 242 538 867 4.528
15 Turtas, tukst. Eur 120.502  130.447 130.380 145.853 135.173
16 Savininky nuosavybé, tukst. Eur 79.364  76.512  77.050 77.915 82.412
17 Savininky nuosavybé tenkanti vienai akcijai, 1,9 1.8 1.8 1.8 1.9
Eur
18 Pardavimy pajamos, tukst. Eur 89.383  107.004  93.356 75.755 60.733
181 IS juy: Silumos energija 87.724  105.054  90.255 72.494 57.404
18.2  elektros energija 165 133 222 220 253
183 Vpastatuc s1ldymo.1r kanFo Vapcvlfafls sistemuy, 148 116 53 2% 2
$ilumos punkty jrenginiy prieziara
18.4  Pajamos uz kolektoriy priezitra 251 224 226 227 226
185 Pg]amos uz kar$ta vandenj su $alto vandens 1.079 1395 2494 2633 2,569
kaina
18.6 Pz.l]'avr.rios uz karsto vandens apskaitos prietaisy 16 82 101 155 260
priezitrg
P/E (paskutiné mety akcijos rinkos kaina /
19 (grynasis pelnas / akcijy skaic¢ius mety 1,11 29,51 13,55 6,95 4,34
pabaigoje)
20 Akcinis kapitalas, takst. Eur 74.256 74.256 74.256 74.378 74.476
21 Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,62 0,57 0,57 0,51 0,55
2 Nuosavybes. (kap1.talo) graza, proc. (grynasis 52 03 07 11 53
pelnas / kapitalas ir rezervai)*100
Dividendu mokéjimo koeficientas (dividendas
23 akcijai/ pelnas akcijai) 0,78 0,00 0,23 0,03 0,00

Grupés ir Bendroveés 2011 - 2015 mety finansiniy rodikliy (veiklos pajamos, tipinés veiklos pelnas, grynasis
pelnas) palyginimas pateikiamas 7, 8 ir 9 grafikuose.
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Grupés pelnas, tikst. Eur

3.921

874
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2014 m.

2015 m.

1 A4
-1.990

® Grupeés tipinés veiklos pelnas

m Grupés grynasis pelnas

Bendrovés pelnas, tikst. Eur

5.723

1 A4
-1.9490

m Bendroves tipinés veiklos pelnas

m Bendroves grynasis pelnas

Grupés ir Bendrovés pajamos, tikst. Eur

107.685
107.556

94328

94.394

76.892

76.968

61.252

61.322

2011 m. 2012 m.

2013 m.

® Bendrovés veiklos pajamos

201

4 m.

2015 m.

Grupés veiklos pajamos

7 grafikas

8 grafikas

9 grafikas

b
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Nors Grupés ir Bendrovés pardavimo pajamos sumazéjo 15 mln. Eur, tac¢iau Bendrovés 2015 m. grynasis pelnas,
palyginus su 2014 m, tapo daugiau nei 5 kartus. didesnis. Sis padidéjimas buvo nulemtas efektyvios Bendrovés
veiklos, leidusios zenkliai sumazinti kuro ir perkamos Silumos sanaudas, pradéjus Silumos gamyboje didziaja
dalimi naudoti biokura, o ne gamtines dujas. Visa tai leido atpiginti tieck Bendrovés gaminama, tiek ir i§ NSG
superkama siluma,.

Grupé ir Bendroveé apskaito vertés sumazéjima abejotinoms i§ pirkéjy gautinoms sumoms. Abejotiny i§ pirkéjy
gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2015 m. Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje yra jtrauktas | gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimo pasikeitimo sanaudy straipsnj ir
2015 m sudaré atitinkamai -233 ir -236 tukst. Eur, t. y. sumazéjo sanaudos ir dél to padidéjo pelnas (2014 m.
-2227 ir -2227 takst. Eur). Per 2014 m. Grupé ir Bendrové nurasé atitinkamai 131 tukst. Eur ir 131 takst. Eur
beviltisky skoly (2014 m. 885 ir 885 tukst. Eur). Per 2015 m. Grupé ir Bendrové atgavo 9 tukst. Eur (2014 m. —
7 tukst. Eur) beviltisky skoly, kurios ankstesniais laikotarpiais buvo nurasytos.

Bendrovés pelng mazina Bendrovei priklausanciy individualiy $ilumos punkty priezitros (eksploatavimo)
patiriamos sanaudos, nes pagal Lietuvos Respublikos 2011 m. rugséjo 29 d. silumos ukio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28,
31, 32 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 7 straipsnio nuostatas: ,,[ $ilumos ar karsto
vandens kainas negali buti jtraukiamos jokios sanaudos, susijusios su pastaty vidaus $ildymo (jskaitant ir silumos
punktus) ir karsto vandens sistemomis®. Todél nuo 2011 m. lapkricio 1 d. pagal teisés akty reikalavimus $ilumos
punkty jrenginiy priezitros ir ju remonto sgnaudos néra jskaiciuojamos { silumos pardavimo kaina. Bendrové per
kalendorinius metus patiria apie 0,7 mln. Eur sagnaudy, nepadengty pajamomis.

LR Energetikos ministerijos Silumos taryba 2015 m. gruodzio 14 d. apsvarsté probleminius $ilumos akio
klausimus susijusius su $ilumos punkty ar jy jrenginiy, priklausanciy silumos tiekéjams iSpirkimo ir(ar) petleidimo
galimybiy daugiabuc¢io namo buty savininkams bei atlikty investiciju { juos padengimo alternatyvos. 2016 m.
vasario 16 d. Europos komisija oficialiai pateiké Europos parlamentui ir Tarybai ,, Tvarios ir saugios energetikos
paketa®, kuris buty kuriamos Energetinés Sajungos politikos dalis. Pagrindiniai Sios politikos uzdaviniai yra
optimizuoti energijos vartojima, t. y. skatinti energijos taupyma pastatuose. Tai pasickti padéty ir silumos punkty,
kaip svarbiy technologiniy jrenginiy, tinkamas eksploatavimas.

Platesné Grupés ir Bendrovés finansiniy rezultaty analizé pateikta 2015 mety konsoliduotyjy ir Bendroves
finansiniy ataskaity rinkinio ai$kinamajame raste.

2015 mety Bendrovés nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2011-2014 mety rodikliais pateiktas 4 lenteléje.

4 Jentele
i‘rl Rodiklio pavadinimas 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014m. 2015 m.
Pagamintos ir nupirktos

1. energijos kiekis, patiektas 1.521,8 1.532.9 1.442 2 1.364,8 1.326,3

tinkla, takst. MWh:

1.1.  Silumos energija 1.519,8 1.531,4 1.439,8 1.3621 1.323,0
1.2, elektros energija 2,0 1,5 2.4 2.7 33

Parduota energijos,

2. kst MWh: 1.233,9 1.251,4 1.179,3 1.113,9 1.098,6
2.1, Silumos energija 1.231,9 1.2499 1.176,9 1.111,2 1.095,3
2.2.  elektros energija 2,0 1,5 2.4 2.7 33

3, Rekonstruoti silumos tickimo 8.990 7.970 4789 4197 1.835

tinklai, m
4, Najai nutiesti filumos 1317 1.496 893 759 1.062

tiekimo tinklai, m
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10 grafikas
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Aplinkos jtaka veiklai: Bendroveés veiklos rezultatui gali turéti jtakos pardavimo apiméiy pokytis dél pasikeitusio
silumos poreikio, kurj gali lemti vartotojy investicijos { namy renovacija, $ilumos taupyma ir racionaly vartojima,
aukstesné arba zemesné Sildymo sezono vidutiné lauko oro temperatira, kuro kainy pokyéiai, perkamos i§ kity
nepriklausomy $ilumos gamintojy $ilumos kaina.

Bendroveés rekonstruoti $ilumos gamybos Saltiniai, pereinant nuo iskastinio kuro prie biokuro, savo gamybos
savikaina sudaro rimtg konkurencija Kaune veikiantiems NSG. Modernizuodama sau priklausancius gamybos

saltinius, per pastaruosius 3 metus Bendrové savo vartotojams tiekiamos $ilumos kaing sumazino 43 proc.

Mazéjusios kuro kainos, padidéjes sistemos efektyvumas, biokuro naudojimas Bendrovés bei NSG gamybos
saltiniuose bet $iltesni orai per 2015 metus, lyginant su 2014 metais, leido vartotojams sutaupyti apie 15 miln. Eur.

Bendrovés silumos kainos dinamika 2011-2015 m. pateikiama 11 grafike.

11 grafikas
AB ,,Kauno energija“ tiekiamos Silumos kaina,
ct/kWh
10,00
811 8,65
7,47

2011.12 2012.12 2013.12 2014.12 2015.12

m Silumos kaina, ct/kWh

2011-2015 mety Bendrovés $ilumos kainos struktiros elementai pateikti 12 grafike.
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12 grafikas

Silumos kainos struktiiros elementai, ct/kWh
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AB ,,Kauno energija“ valdyba 2014 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. 2014-8-1 nustaté Silumos kainos dedamasias
antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams, kurias Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
suderino 2014 m. geguzés 6 d. nutarimu Nr. 03-120. Silumos kainos pastovioji dedamoji, galiojusi iki
2014 m. geguzés 31 d. sudaré 1,23 euro ct/kWh, nuo 2014 m. birzelio 1 d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti nauja
pastovioji dedamoiji sudaro 1,53 euro ct/kWh (pastoviosios dedamosios padidéjima salygojo realizuotos silumos
kiekio poky¢io, infliacijos, investicijy nusidévéjimo pokyciai bei naujos dedamosios ,,rezervinés galios uztikrinimo
sanaudos® 0,18 euro ct/kWh iskai¢iavimas). Silumos kainos pastoviosios dedamosios detalizavimas pateiktas
13 grafike.

13 grafikas
Silumos kainos pastovioji dedamoji
euro ct/kWh
Rezervinés galios Materialinés ir
uztikrinimo joms prilygintos
saqnaudos 0,18 sanaudos 0,23

Pelnas 0,23

Nusidéveéjimas

Veiklos sanaudos 0,33
0,14
Paltkanos uz
banko kreditus
0,02 o Darbo
Socla]%nlo uzmokescio
Mokesciai 0,11 ‘ draudimo sanaudos 0,22
imokos 0,07

Bendrové silumos kainy kintamyjy dedamuyjy dydzius ir galutines silumos kainas perskaiciuoja kickviena ménesj
atsizvelgiant | pasikeitusias kuro ir perkamos $ilumos kainas. Silumos kainos kintamosios dedamosios galiojusios
2015 m. gruodzio mén. detalizavimas pateiktas 14 grafike.
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14 grafikas
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Su aplinkosaugos klansimais susijusi informacija. Grupé ir Bendrove, vykdydamos savo veikla, siekia taupiai naudoti
gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias technologijas, vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones, mazinancias neigiama jtaka aplinkai.

Atlieky tvarkymas. Grupéje ir Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranciy atlieky surinkimas, rusiavimas ir
perdavimas atlicky tvarkytojams, t. y. imonéms, turincioms atlicky tvarkymo licencijas. Grupéje ir Bendrovéje
2015 metais perduota perdirbti 0,3289 tony elektros ir elektronikos jrangos atlieky, 850,248 tonos peleny,
364,050 tony statybinio lauzo, 0,860 tonos naudoty padangy, 0,150 tonos dienos $viesos lempuy.

Nuoteky tvarkymas. Grupé ir Bendrové pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafika nuolat stebi, kad i$
stacionariy tarSos Saltiniy iStekancios nuotekos nevirsyty leistiny normuy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos
ir kontrolés leidime bei tar$os leidimuose.

Oro tarsa. Grupés ir Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarsos $altiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos
apsaugos agenturos iSduotq leidima, pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderinta grafika nuolat stebi, kad i§
stacionariy tar$os $altiniy iSmetami terSalai | atmosferg nevirSyty leisting normuy, nustatyty tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidime bei tar$os leidimuose. Bendroves LWSilko*, Ezerélio, Girioniy, Noreikiskiy
katilinése, o nuo 2015 m. ir ,Inkaro® katilinéje bei Petrasiiny elektrinéje deginamas biokuras, taip mazinant
atmosferos tar$a. Zemiau pateiktoje 5 lenteléje yra pateiktas 2015 metais i§ Bendroves stacionariy aplinkos oro
tarsos Saltiniy | atmosferg iSmesty tersaly kiekio palyginimas su 2011-2014 metais.

5 lentelé

ISmesta per Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavan- VanadZio Kiti
metus, t dalelés oksidai monoksidas dioksidas deniliai pentoksidas terSalai
2015 m. 43,5783 203,6775 904,8513 193,3228 20,1586 0,0000 0,2818
2014 m. 23,613 154,570 534,443 47,158 16,294 0,0000 0,440
2013 m. 10,5967 101,3197 299,6656 5,0747 14,9647 0,0000 0,770
2012 m. 7,6130 54,3160 135,1510 6,0280 1,2080 0,0000 0,4397
2011 m. 7,2641 57,0909 125,3107 6,1983 3,0555 0,0000 0,4397

Noreikigkiy, ,,Silko*, Ezerélio, Gitioniy ir ,,Inkaro* katilinése bei Petrasitiny elektrinéje dumams iSvalyti nuo
kietyjy daleliy jrengti ciklonai, juy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais metais. Bendrové dalyvauja siltnamio
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efekta sukelianciy duju emisiju prekybos sistemoje. Siai sistemai priskitiami apyvartiniai tar§os leidimai (ATL)
skiriami Petrasiany elektrinei, ,,Silko®, ,,Pergalés®, Garliavos, Jurbarko katilinéms ir Noreikiskiy katilinei su
kogeneracine jégaine.

Su personalo Rlausimais susijusi informacija. Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti,
darbuotoju darbo salygy gerinimui, aprapinimu naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui, vidaus
veiklos planavimui bei kontrolés diegimui ir vartotoju aptarnavimo kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty
kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas, kity darbuotojy darbo stazas ir praktinis dalyko zinojimas leidzia
dirbti uzimamose pareigose. Darbuotojy kaita Grupéje ir Bendrovéje nedidelé.

Siekiant didesnio darbo efektyvumo, Bendrovéje vykdomas metinis struktiriniy padaliniy vadovy datbo veiklos
vertinimas, kurio pagrindinis tikslas — jvertinti darbuotojo kvalifikacija ir gebéjimus atlikti pareigybés nuostatuose
priskirtas funkcijas, tinkamai jvertinti darbuotojy darbo veikla, suteikti griztamaji ry${ apie tiksly jvykdyma,
siekiant didinti darbuotoju lojaluma, pasitenkinimg atlieckamu darbu, skatinant juos tobuléti. Pagrindinis S$io
proceso rezultatas — informacija, leidzianti geriau koordinuoti Bendrovés veikla bei skatinti darbuotojus gerinti
savo darbine veikla.

Kad buty uztikrinta sklandi ir nuosekli Bendrovés veikla, ypa¢ svarbi darbuotoju kompetencija, didelis démesys
skiriamas darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos kélimui. 2015 m. konferencijose ir seminaruose dalyvavo
75 darbuotojy. Bendroveés darbuotojai jgijo Ziniy teisés, mokesciy, viesyju pirkimy ir kitose srityse. Profesiniuose
mokymuose dalyvavo 257 darbuotojai, kuriuos baigus darbuotojams iSduodami specialius darbus atlikti
leidZiantys pazyméjimai.

Bendroveé aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro salygas aukstyju mokykly studentams taikyti
teorines zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. 2015 m. Bendrovéje praktiks atliko 9 studentai. Esant naujy darbuotoju
poreikiui, aktyviausiems ir geriausiems studentams suteikiama galimybé jsidarbinti Bendrovéje.

Bendrové 2015 metais dalyvavo jgyvendinant Valstybés tikslinio finansavimo studiju programa ir
bendradarbiaujant su Kauno technologijos universitetu pasirasé trisales Studijy tikslinio finansavimo sutartis su
dviem Silumos energetikos ir technologijos studijy programos pirmo kurso studentais.

Siekiant didesnio veiklos ir vykstanciy procesy efektyvumo struktariniy padaliniy darbo rezultatuose, 2014 metais
buvo patvirtinta nauja Bendrovés valdymo struktara, kuri jsigaliojo nuo 2015 m. sausio 1 d. Informaciniy
technologijy skyriaus pavaldumas priskirtas tiesiogiai Bendrovés generaliniam direktoriui, nekeiciant skyriaus
vykdomy funkcijy.

8. Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai duomenys pateikti AB ,,Kauno energija®“ konsoliduotyjy ir
Bendrovés 2015 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamajame raste.

Konsoliduotyjy ataskaity vidans kontrolé: sudarydama konsoliduotasias finansines ataskaitas, Bendrové sujungia savo
ir dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity eilutes nuosekliai, sudédama turto, jsipareigojimy, nuosavybés,
pajamy ir sanaudy straipsnius. Po to eliminuoja Bendrovés investiciju | duktering bendrove balansing verte ir
Bendrovés nuosavybés dalj dukterinése bendrovése; Grupés vidaus balanso likucius, sandorius, pajamas ir
sanaudas (Siam tikslui parengiama tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamy ir sanaudy isklotine uz laikotarpy);
nusidévéjimo skirtuma turtinio jnaso, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant su jo balansine verte.

Konsoliduotosioms Grupés ataskaitoms sudaryti Bendrovés ir dukteriniy bendroviy finansinés ataskaitos
sudaromos ta pacia data.

Tikrinama ar Bendrovés ir dukteriniy bendroviy apskaitos politika panasiy sandoriy apskaitai yra vienoda.
Dukteriniy bendroviy pajamos ir sanaudos jtraukiamos | konsoliduotasias ataskaitas nuo jsigijimo datos.

9. Svarbis jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos

2016 m. kovo 25 d. baigtas finansiniy ataskaity rinkinio auditas uz 2015 metus. Ji atliko apskaitos ir kontrolés
UAB ,,Auditas® (auditoriaus pazyméjimo Nr. 001234). Bendroves audito jmonés, vykdanc¢ios 2013-2015 mety
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finansiniy ataskaity audita, kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui pasialé valdyba, vadovaudamasi
Bendrovés 2013 m. jvykdyto vieSojo pitkimo rezultatais. 2015 m. audituotas finansiniy ataskaity rinkinys su
nepriklausomo auditoriaus i$vada apie jas pateikiama kartu su siuo Bendrovés metiniu pranesimu.

10. Imoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Kadangi investicijos sudaro salygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui, 2016 m. Grupés ir Bendroveés
investicijuy programos tikslai yra tolesnis $ilumos gamybos apimciy bei efektyvumo didinimas, silumos pardavimo
rinkos didinimas, didinant biokuro panaudojima silumos gamybai, Silumos perdavimo ir paskirstymo vystymas,
didinat sauguma ir patikimuma, pleciant inzinieriniy sistemuy prieziGros paslaugas bei toliau gerinant $ilumos
vartotojy aptarnavimo paslaugu kokybe.

Vykdant Nacionalinés atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy plano
nuostatas, siekiant jgyvendinti pagrindinius Bendrovés veiklos tikslus bei Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos nuostatas, susijusias su $ilumos Saltiniy ir $ilumos tiekimo tinkly patikimumo
techniniy reikalavimy, kurie garantuoty kokybiskq Silumos tiekima vartotojams, uztikrinimu, buvo patikslintas
»2012-2015 mety Bendrovés investicijy planas ir jo finansavimo $altiniai®, pagal kur{ numatyta investuoti
92,08 miln. Eur.

Bendrovés pagrindiniai investiciniai tikslai 2013—-2016 mety reguliavimo laikotarpiui: mazinti $ilumos gamybos
sanaudas esamuose Saltiniuose, didinti pigesnés kuro rasies (biokuro) dali kuro balanse, didinti nuosavy saltiniy
galig iki pilno galios uztikrinimo poreikiy patenkinimo.

2016 m., vykdant Bendrovés investicijy programa, numatoma toliau vykdyti Bendrovei priklausanéiy katiliniy
modernizavima, automatizuojant gamybos procesa, montuojant kondensacinius ekonomaizerius, $ilumos tiekimo
tinkly rekonstravima, taip pat, vykdyti Silumos apskaitos prietaisy keitima. Verta pazymeti, kad $iy priemoniy
idiegimas leis mazinti §ilumos perdavimo nuostolius, optimizuoti $ilumos tiekima vartotojams bei uztikrins
$ilumos tiekimo patikimuma.

Planuojama, kad 2016 metais, lyginant su 2015 m., Grupés pardavimo pajamos bus panasios kaip ir 2015 m. ar
truput{ mazesnés dél sumazéjusios Silumos kainos, parduodamos Silumos kickis vartotojams isliks panasiame
lygyje kaip ir 2015 m. DidZiausia jtakq Grupés ir Bendrovés pajamoms ir sanaudoms turés kuro ir perkamos
silumos kainos poky¢iai, kadangi $ilumos kaina pagal teisés akty reikalavimus yra perskaiciuojama kas ménesj.
Grupés pelnas, lyginant su 2015 m., planuojama, kad bus mazesnis dél perskaiciuoty silumos kainy dedamuyju.
Planuojamus rezultatus gali pakoreguoti $ilumos poreikio pasikeitimas, t. y. suvartojimas, kuriam pagrinding jtaka
turi vidutiné lauko oro temperatiira, vartotojy investicijy dydis { daugiabuc¢iy namy renovavimg ir $ilumos
taupyma, bei racionaly vartojima, taip pat Lietuvos ekonominés situacijos pokyciai.

11. Informacija apie tyrimy ir plétros veikla

2015 m. vasario 26 d. | Bendrove antra karta atvyko Lietuvos Respublikos Ministras Pirmininkas Algirdas
Butkevi¢ius. Sj karta Premjerui buvo pristatyti jvykdyti Bendrovés biokuro projektai — i§vakarése visu pajégumu
pradeti eksploatuoti 5 nauji biokuro katilai Bendroveés Inkaro ir Silko katilinése bei Petragiiny elektrinéje, leide
atpiginti vartotojams $iluma. Ministras Pirmininkas pastebéjo, kad, kai lankési Bendrovéje pries metus, apie $iy
projekty jgyvendinima dar buvo tik kalbama. Jis teigiamai jvertino Bendrovés pastangas modernizuoti gamybag ir
mazinti $ilumos kaing vartotojams.

2014 m. kovo 27 d. Lietuvos energetikos institute vyko AB ,Kauno energija® organizuota viesa diskusija
»Nacionaliniai silumos tkio sektoriaus ypatumai, vertinant praktinj patyrima bei prognozes®, kurioje valdzios
institucijy, mokslo jstaigy atstovai bei energetikos specialistai — praktikai dalijosi savo patirtimi ir jzvalgomis apie
Lietuvos ir atskirai Kauno silumos akio problemas, apie galiojancia $ilumos supirkimo 1§ nepriklausomy silumos
gamintojy tvarka bei sialé, ka galima buty padaryti, kad $ilumos kaina vartotojams mazéty dar labiau.

2014 m. Bendrové buvo pateikusi paraiskq dalyvauti Lietuvos energija AB organizuojamame konkurse ,,Dél
pasiilymo bendradarbiauti, jgyvendinant Vilniaus ir Kauno miesty centralizuoto $ilumos tiekimo ukio
modernizavimo, jrengiant vietinius ir atsinaujinancius energijos isteklius naudojancias kogeneracines elektrines,
projektus®. 2015 m. kovo mén. Bendrovés pasiilymas buvo pripazintas tinkamu. 2015 m. geguzés 20 d.
»Lietuvos energija“, UAB pasirasé bendradarbiavimo sutartj su UAB ,,Fortum Heat Lietuva®“ dél naujos
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kogeneracinés jégainés projekto Kaune plétojimo. Sutartyje numatyta, kad be ,,Fortum Heat Lietuva®, naujos
jegainés akcijy gali buti sitloma jsigyti ir Bendrovei.

2015 m. balandzio 29 d. Bendrovéje vyko i$vaziuojamasis LR Seimo Energetikos komisijos posédis, kurio metu
buvo pristatyti $ilumos tkio pasikeitimai pradéjus Kaune $ilumos gamybai naudoti biokura. Be LR Seimo nariy —
komisijos pirmininko Kestucio Dauksio, Vydo Gedvilo, Lino Balsio ir Ri¢ardo Sargino — posédyje dalyvavo ir
Kauno miesto meras Visvaldas Matijosaitis, vicemeras Povilas Maciulis, miesto savivaldybés administracijos
direktorius Gintaras Petrauskas, Lietuvos biomasés energetikos asociacijos LITBIOMA prezidentas, valdybos
pirmininkas Virginijus Ramanauskas, AB , Kauno energija“ vadovai bei kiti energetikos ir miskininkystés
specialistai.

Susitikime komisijai ir miesto vadovams buvo pristatytas AB ,,Kauno energija® vystymas silumos gamybos
sektoriuje, konkurencijos didinimas jame, siekiant sumazinti $ilumos kaina vartotojams. Buvo akcentuota, kad,
2003 metais privaciam investuotojui pardavus Kauno termofikacing elektring, AB ,,Kauno energija“ tapo
vienintele $ilumos tieckimo bendrove Lietuvoje, neturincia savo pagrindinio silumos gamybos $altinio. Taip pat
buvo aptarta ir dabartiné biomasés energetikos situacija Lietuvoje bei konkreciai Kaune, Lietuvos misky resursai,
taip pat pagrindiniai biokuro deginimo energetikoje aplinkosaugos aspektai.

2015 m. rugsé¢jo 30 d. Bendrove Kauno miesto savivaldybéje surengé seminarg ,,Centralizuoto $ilumos tiekimo
privalumai ir specialiojo plano sprendiniai, | kuri buvo sukviesti nekilnojamojo turto vystytojai ir projektuotojai,
kuriems buvo pristatyti miesty aprupinimo Siluma specialiyju plany sudarymo principai bei sprendiniai,
daugiabuciy namy modernizavimo ir centralizuoto $ilumos tiekimo vystymo plany darna bei naujos centralizuoto
silumos tiekimo galimybés ir privalumai.

Pranesimus apie aprapinimo Siluma specialiyjy plany sudarymo principus, apie miesto savivaldybés pozicija
apsirapinimo $iluma klausimu apie daugiabuciy namy modernizavimo ir CST vystymo plany darna skaité Kauno
technologijos universiteto Silumos ir atomo energetikos katedros doc. dr. Juozas Gudzinskas, Kauno miesto
savivaldybés Energetikos skyriaus vyriausiasis specialistas Rimantas Cekauskas, Lietuvos energetikos instituto
Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorijos mokslo darbuotojas dr. Ramunas Gatautis.

Seminaro dalyvius itin sudomino galimybés patiems reguliuoti silumos suvartojima, galimybé pastatuose jrengti
kolektorines $ildymo sistemas, mazos galios modulius, kurie leidzia ne tik patiems reguliuoti patalpy oro
temperatara, bet ir turéti individualia apskaita, patiems ruosti karsta vandenj ir turéti visa komforta.

2015 mety spalio 7 d. | savo organizuojamas ,Industrijos dienas® bendrove pakviet¢ Kauno technologijos
universiteto Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakulteto studenty atstovybé. ,Industrijos dienos® — tai visiskai
nauja, kokybiska bei abipus¢ nauda teikianti platforma tarp studenty ir verslo sektoriy. AB ,,Kauno energija®
atstovai buvo pakviesti pristatyti bendrove ir jos veikla seminaro metu bei paprasyti surengti ckskursija po
bendrovés silumos gamybos objektus.

2015 m. lapkricio 2 d. Bendrovéje vyko Busto energijos taupymo agenttros (toliau — BETA) organizuotas
susitikimas su daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo administratoriais, statybos
darby rangovais ir kitais proceso dalyviais, kuriame buvo aptarti aktualds projekty jgyvendinimo klausimai.
Susitikime dalyvavo Aplinkos ministerijos viceministré Daiva Matoniené, BETA direktorius Valius Serbenta, kiti
BETA specialistai, Europos investicijy banko, Valstybinés teritoriju planavimo ir statybos inspekcijos, Siauliy
banko, Viesyju investiciju plétros agentiros atstovai, daugiabu¢iy atnaujinimo projekty administratoriai ir
rangoval 1§ Kauno, Raseiniy, Alytaus, Prieny ir kity aplinkiniy regionu. Susitikimo metu buvo kalbama apie
valstybés paramos teikimo atnaujinimo projektams klausimus. Susitikime dalyvaves AB ,,Kauno energija“
generalinis direktorius dr. Rimantas Bakas akcentavo, kad bendrové taip pat yra labai suinteresuota daugiabuciy
atnaujinimo procesu. Generalinis direktorius paminéjo, kad pati Bendrové aktyviai prisideda prie islaidy energijai
mazinimo, daugiau nei trecdaliu sumazinusi savo tiekiamos s$ilumos kainas, taip pat pristaté informacija apie
Bendrovés investicijas, leidusias per pastaruosius trejetq mety zenkliai sumazinti $ilumos kainas, taip pat apie
vartotoju galimybes individualiai reguliuoti $ilumos suvartojima savo butuose, isidiegiant individualaus
reguliavimo jrenginius.

2015 m. lapkricio 10 d. AB ,,Kauno energija®“ patalpose {vyko Bendrovés inicijuotas Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos, NSG ir Bendrovés atstovy susitikimas, kuriame Bendrove viesai iskele
problemas, su kuriomis susiduria $ilumos tiekimo jmonés, pirkdamos $ilumg i§ NSG. Susitikime buvo gana astriai
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diskutuota apie tai, kad silumos tiekéjai, privalomai supirkdami $iluma i§ NSG, susiduria su daZnais $ilumos
tieckimo trikdziais, kurie, savo ruoztu, atsiliepia tiek vartotojams, tiek ir Silumos tickimo tinklo buklei. Dél
netolygaus biokuro $altiniy iSsidéstymo ir veikimo tinkly buklé blogéja, o uz jos gerinima, uz tinkly eksploatacijq
ir atnaujinima atsakingi yra vien tik $ilumos tiekéjai.

Kita problema — $ilumos tiekéjai jstatymy nustatyta tvarka yra priversti nemokamai teikti NSG saltiniy
rezervavimo paslauga, nepaisant to, kad dél jos Bendrové patiria realius kastus. Tuo tarpu NSG tokios
atsakomybés neturi.

Susitikime dalyvave Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos atstovai — Vyriausioji pataréja Medeina
Augustinavidiené, Silumos skyriaus vedéja Vilma Skinderyté, Silumos gamintojy ir konkurencijos skyriaus vedéjas
Matas Taparauskas saké, kad Komisija supranta $ilumos tiekéjy keliamg problematika ir, savo ruoztu, atsizvelgs i
ja, tobulinant $ilumos supirkimo i§ NSG tvarka,

2015 m. lapkric¢io 30 d. Bendrové paskelbé, kad, sickiant sumazinti §ilumos gamybos sanaudas ir atpiginti §ilumos
energija vartotojams, AB | Kauno energija“ Kauno mieste ketina jsigyti biokura naudojanti silumos generavimo
galtinj (katiling) nuo 15 MW siluminés galios su visiSkai iSvystyta infrastruktara (jskaitant sklypa, kuriame jis
stovi). Pagaminta $ilumos energija bus tickiama i Kauno miesto CST integruota sistema, uztikrinant reikiamos
kokybés (slégis, temperatira) termofikacinio vandens parametrus, todél objektas turéty buati pilnai
funkcionuojantis ir prijungtas prie Kauno miesto CST integruotos sistemos. AB ,,Kauno energija® paskelbé
viesojo pirkimo konkursg ir pakvieté jmones pateikti pasialymus dél biokura naudojancio $ilumos generavimo
saltinio pardavimo.

Bendrovés atstovai yra nuolat kvieciami dirbti Kauno technologijos universiteto Energijos inzinerijos krypties
studijy programy rengimo komitetuose ir iSorinio bei saves vertinimo grupése. Dirbdami $iuose komitetuose ir
grupése, Bendrovés atstovai analizuoja programy tikslus ir studijy siekinius, mokymo plany sandara, personalo
tinkamuma, materialing baze, studijy procesa it vertinima, taip pat programos vadyba. Atlikdami iSorinj ir saves
vertinima, komitetai teikia rekomendacijas programy struktarai ir vykdymo procesui gerinti, siekiant patenkinti
darbdaviy poreikius bei atitikti nacionaliniy ir Europos teisés akty reikalavimus aukstojo mokslo srityje.

Bendrove kartu su Lietuvos energetikos institutu dalyvauja projekte READY (,,Resource efficient cities
implementing advanced smart city solutions* (,,Efektyviai iSteklius naudojantys miestai, diegiantys sumanius
sprendimus®), kuriam paramga skyré Europos Komisija. Projekte dalyvauja 23 imonés i§ Danijos, Svedijos,
Austrijos, Prancuzijos ir Lietuvos. Projektas bus vykdomas iki 2022 m. pritaikant naujausias energijos vartojimo

efektyvumo priemones Kauno mieste.

Be to Bendrové dalyvauja Europos Komisijos remiamuose ,,Green Light™ bei ,,Motor Challenge® programose,
kuriy tikslas — efektyvus energijos vartojimas apsvietimo ir siurbliy eksploatavimo sistemose.

12. Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akcijas

Bendrové néra jsigijusi savy akcijy. Bendroveés akcijy néra jsigijusios ir jos dukterinés bendrovés. Bendrové ir jos
dukterinés bendroveés per ataskaitinj laikotarp] nepirko ir nepardavé savy akcijy.

13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo priemones

Visa informacija $iuo klausimu pateikta AB ,,Kauno energija® konsoliduotyjy ir Bendrovés 2015 m. finansiniy
ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto 2.11, 15, 23 pastabose.

14. Informacija apie emitento filialg ir dukterines jmones
Bendrovés valdybos sprendimu yra jsteigtas filialas ,,Jurbarko $ilumos tinklai®, jregistruotas 1997 m. rugséjo 9 d.,
adresu V. Kudirkos g. 33, 4430 Jurbarkas. Bendrovés filiale gaminama Siluma parduodama Jurbarko miesto

vartotojams.

Bendroveés filiale ,,Jurbarko silumos tinklai® 2015 m. gruodzio 31 d. dirbo 30 darbuotojy.
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Bendroves filialo ,,Jurbarko silumos tinklai® 2015 m. finansiniy rodikliy (veiklos pajamos, veiklos sanaudos,
grynasis pelnas) palyginimas su 2011-2014 m. rodikliais pateikiami 15 grafike.

15 grafikas

Fil. ,,Jurbarko Silumos tinklai* veiklos rezultatai,
tiukst. Eur
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2006 m. liepos 1 d. iregistruota dukteriné Bendrovés jmoné UAB ,Pastaty prieziaros paslaugos®, buveinés
adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas, imonés kodas 300580563. 2013 m. gruodzio 11 d. UAB ,,Pastaty
prieziaros paslaugos® vienintelio akcininko funkcijas vykdancios AB ,Kauno energija® valdybos sprendimu
nuspresta likviduoti UAB ,,Pastaty prieziuros paslaugos® (imonés kodas 300580563) ir nuo 2014 m. sausio 8 d.
Juridiniy asmeny registre jregistruotas teisinis jos statusas — likviduojama. Uzbaigus likvidavimo procedaras,
UAB ,,Pastaty prieziuros paslaugos® 2015 m. rugséjo 7 d. isSregistruota i§ V] ,,Registry centras® Juridiniy asmeny
registro.

Isregistravimo metu Juridiniy asmeny registre jregistruotas UAB ,,Pastaty prieziaros paslaugos® jstatinis kapitalas
buvo 2.896 Eur ir padalintas | 100 paprastasias vardines 28,962 Eur nominalios vertés akcijas.

UAB ,,Pastaty prieziuros paslaugos® neturéjo tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy akcijy pakety kitose jmonése.

UAB ,,Pastaty prieziaros paslaugos® veikla buvo pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy, $ilumos punkty
{renginiy priezitra, pastaty ir statiniy remontas, silumos punkty ir kity Silumos jrenginiy remontas, transporto
paslaugy teikimas, kita veikla — patalpy nuomos paslaugos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $ilumos tkio jstatymo (toliau — SUI) 20 straipsnio 2 dalies redakcija,
isigaliojusia nuo 2012 m. liepos 5 d., buvo nustatyta, kad daugiabucivose namuose ,,Pastato sildymo ir karsto
darbo santykiais ar tickiantys prekes ar teikiantys paslaugas Silumos tiekéjui, ar $ilumai gaminti naudojamo kuro,
silumos tiekimo veiklai naudojamy apskaitos prietaisy ar kity jrenginiy gamintojai, taip pat asmenys, kurie verciasi
$ilumai gaminti naudojamo kuro didmenine ar mazmenine prekyba, ar asmenys, kartu su iSvardytais asmenimis
priklausantys susijusiu Gkio subjekty grupei pagal Konkurencijos istatyma®. Pagal SUL 20 straipsnio 2 dalies
redakcija, isigaliojusia nuo 2014 m. birzelio 1 d.: ,,Pastato Sildymo ir kar§to vandens sistemos priziGrétoju
(eksploatuotoju) negali buti Silumos tiekéjas, tickiantis $iluma tam namui, ar fiziniai asmenys, susije su $ilumos
tiekéju darbo santykiais, iSskyrus, kai su darbo santykiais susij¢ fiziniai asmenys gyvena tame name ir patys priziari
savo ar gyvenamo namo bendrijai priklausancius kitus namus, taip pat asmenys, kuriy akiné veikla apima kuro
ruosy ir (ar) tiekima, ar asmenys, kartu su Sioje dalyje nurodytais asmenimis priklausantys susijusiy tkio subjekty
grupei pagal Konkurencijos istatyma®. Vadovaujantis SU[ 20 straipsnio 4 dalies redakcija, isigaliojusia nuo
2012 m. liepos 5 d., $is draudimas netaikomas priziarint daugiabuc¢io namo sildymo ir kar$to vandens sistemas
pastatuose, esanciuose gyvenamojoje vietovéje, kurioje, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gyvena
maziau negu 150 000 gyventojy, taip pat Silumos tieckimo jmonéms, aptarnaujancioms maziau kaip 5 000
prijungty vartotoju, arba Silumos tiekimo imonéms, per metus realizuojanc¢ioms maziau negu 50 000 MWh
$ilumos.
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Atsizvelgiant { 2011 m. rugséjo 29 d. Lietuvos Respublikos silumos tkio {statymo 2, 3, 20, 22, 28 ir 31 straipsniy
pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 nuostatas dél pastato sildymo ir karsto vandens sistemy priezitros
atskyrimo nuo $ilumos gamybos ir tiekimo, Bendrovés valdyba 2012 m. balandZio 6 d. sprendimu pritaré
UAB ,,Pastaty prieziaros paslaugos® reorganizavimui, atskiriant turta nuo veiklos ir atskirto turto pagrindu
tkuriant nauja tokios pacios teisinés formos juridinj asmenj UAB ,,KKauno energija NT*.

Uzbaigus AB ,Kauno energija® dukterinés jmonés UAB ,Pastaty prieziuros paslaugos® reorganizavimo
atskyrimo budu proceduras, Juridiniy asmeny registre 2013 m. balandzio 16 d. uzregistruoti naujai jsteigto
juridinio asmens UAB ,,Kauno energija NT* buveinés adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas, jmonés kodas
303042623, jstatai.

2015 m. gruodzio 31 d. Juridiniy asmeny registre jregistruotas UAB ,, Kauno energija NT* jstatinis kapitalas yra
1.329.872 Eur ir yra padalintas | 45 921 paprastasias vardines 28,96 Eur nominalios vertés akcijas.

UAB ,,Kauno energija NT* neturi tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy akciju pakety kitose jmonése.

UAB ,,Kauno energija NT* veikla — nekilnojamojo turto vystymas, valdymas, nuoma, pirkimas — pardavimas.
UAB ,,Kauno energija NT* 2015 m. apyvarta buvo 84 tukst. Eur, pelnas (nuostoliai) sudaré — (28) takst. Eur.
UAB ,,Kauno energija NT* 2015 m. gruodzio 31 d. dirbo 3 darbuotojai.

UAB ,,Kauno energija NT* 2015 m. finansiniai rodikliai (veiklos pajamos, veiklos pelnas, grynasis pelnas)
palyginimas su 2013-2014 m. rodikliais pateikiami 16 grafike.

16 grafikas
UAB ,,Kauno energija NT* veiklos rezultatai, tikst. Eur
140

113
120 103
100

Pardavimo pajamos Pardavimo savikaina

m2013 m. m2014 m. 2015 m.

15. Istatinio kapitalo struktiira

2012-2013 metais Bendrovés jstatinis kapitalas nekito. 2014 m. sausio 6 d. jvykusiame AB ,Kauno energija®
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, buvo priimtas sprendimas padidinti Emitento jstatinj kapitala
121.928,87 Eur (nuo 74 256 215,82 Eur iki 74 378 144,69 Eur), isleidziant 70 166 (paprastasias vardines
1,73772 Eur nominalios verteés akcijas, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos nominaliai vertei. Minétu akcininky
susirinkimo sprendimu atSaukta visiems akcininkams pirmumo teisé jsigyti naujai isleidziamy 70 166 vienety
Bendrovés paprastyjy vardiniy 1,73772 euro nominalios vertés akcijy, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos
nominaliai vertei, suteikiant teis¢ $ias akcijas {sigyti Kauno miesto savivaldybei, kodas 111106319, Laisvés al. 96,
Kaunas, siekiant, kad Kauno miesto savivaldybé akcinei bendrovei ,,Kauno energija“ perduoty jai nuosavybés
teise priklausancig Silumos tiekimo linija — $ilumos tinklus (Karaliaus Mindaugo pr. 50, Kaunas, unikalus
Nr. 4400-2125-5130).

2015 m. balandzio 28 d. jvykusiame AB ,,Kauno energija“ eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, buvo
priimtas sprendimas pakeisti AB ,,Kauno energija“ {status, patvirtinant statinj kapitalg eurais.
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Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 2015 m. geguzés 18 d. jregistruotas Bendroves jstatinis kapitalas
yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdesimt keturi milijonai keturi $Simtai septyniasdesimt penki tukstanciai septyni
simtai dvidesimt astuoni Eur 82 ct).

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 2015 m. gruodzio 31 d. jregistruotas Bendrovés jstatinis kapitalas
yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdesimt keturi milijonai keturi Simtai septyniasdesimt penki takstanciai septyni
$imtai dvides$imt astuoni Eur 82 ct).

Emitento jstatinio kapitalo strukttra pagal akcijy rasis nurodyta 6 lenteléje.

G lentelé
- o5 S Bendra Dalis jstatiniame Dalis jstatiniame
ap——— Akcijy skaicius, Nominali AroriE . : 2 s
Akcijy rasis . . nominali kapitale kapitale privaciy
vnt. verté, eurais . . . . ..
verté, eurais savivaldybiy, proc.  akcininky, proc.
Paprastos 42 802 143 1,74 74 475 728,82 98,33 1,67

vardinés akcijos

16. Duomenys apie Emitento iSleistas akcijas

2015 m. balandzio 28 d. AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu jstatinis
kapitalas buvo iregistruotas 2015 m. geguzés 18 d. ir yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdesimt keturi milijonai
keturi $imtai septyniasdesimt penki tikstanciai septyni Simtai dvidesimt astuoni Eur 82 ct) ) ir yra padalintas |
42 802 143 (keturiasdesimt du milijonus astuonis Simtus du tokstancius vieng Simta keturiasdesimt tris)
paprastasias vardines 1,74 Eur nominalios vertés akcijas.

Vadovaujantis 2014 m. balandzio 17 d. Lietuvos Respublikos Euro jvedimo Lietuvos Respublikoje jstatymu
Nr. XII-828, kuriuo nustatyta euro jvedimo Lietuvoje nuo 2015 m. sausio 1 d. tvarka, Bendroveés vienos akcijos
verté perskaiciuota | 1,74 Eur (2014 m. gruodzio 31 d. — 1,73772 Eur).

Vertybiniy popieriy petleidimo apribojimy néra.

16.1. Akcijy, i8leisty | viesaja vertybiniy popieriy apyvartg (2015 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés charakteristikos.
Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000123010
Akcijy skaicius 20 031 977 PVA
Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijuy nominalioji verté 34 855 639,98 Eur

16.2. Akcijy, i$platinty ir jregistruoty neviesai apyvartai (2015 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés charakteristikos.

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000128407
Akcijy skaicius 22770 166 PVA
Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijuy nominalioji verté 39 620 088,84 Eur

Bendrovés vertybiniy popieriy prekybos istorija 2011-2015 metais pateikta 7 lenteléje.

7 lentele
Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Atidarymo kaina, Eur 0,600 0,565 0,578 0,589 0,486
Didziausia kaina, Eur 0,770 0,590 0,589 0,600 0,479
Maziausia kaina, Bur 0,320 0,415 0,458 0,430 0,400
Paskutiné kaina, Bur 0,350 0,578 0,589 0,486 0,459
Apyvarta vat. 90 239 80 421 36 355 70 160 41193
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Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Apyvarta min. Bur 0,05 0,04 0,02 0,04 0,02
Kapitalizacija mln. Eur 7,01 11,58 11,80 9,74 9,19

Akcijos kainos (eurais) ir apyvartos 2011-2015 m. istorija nurodyta 17 grafike.

17 grafikas
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Bendrovés akcijos kainos palyginimas su savo sektoriaus (komunalinés paslaugos) ir OMX Vilnius indeksu

pateikta 18 grafike.

= QOMYBBGI oMY m B7000GI = KMRIL
180%

. A

140%
130%
120%
110%
00%

0%

80%
0% =AUl
60% |

0%

201101 Mz 20130 201401 20150

18 grafikas

1700 MMMWW

AB ,,KAUNO ENERGIJA“
Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva 89



2015 M. AB ,,KAUNO ENERGIJA“ KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

18 Grafiko duomenys:

Indeksas/Akcijos 2011.01.01 2015.12.31 +/-%
~OMX Baltic Benchmark GI 533,99 648,32 21,41
~OMX Vilnius 409,65 485,99 18,64
=B7000GI Komunalinés paslaugos 992,02 174295 75,70
~KNRI1L 0,600 EUR 0,459 EUR -23,50

17. Informacija apie Emitento akcininkus

Bendras Bendrovés akcininky skaicius 2015 m. gruodzio 31 d. — 294.
Emitento akcininkai, kuriems 2015 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. 2015 m. geguzés 18 d.
{registruoto Bendrovés jstatinio kapitalo (42 802 143 PVA), duomenys nurodyti 8 lenteléje bei 19 grafike.

8 lentele

Akcininkui

Akcininkui su

Akcininko vardas, pavarde nuosavybés teise, T urima Nuo.savybés f.else kartu veikianciais
g . a.q = . - istatinio priklausanciy s

(ijmonés pavadinimas, rasis, priklausanciy . . .. s asmenimis

- . . kapitalo dalis,  akcijy suteikiama . o
buveinés adresas, kodas) paprastyjy vardiniy . priklausanéiy

o S proc. balsy dalis, proc. .
akcijy skaicius, vnt. balsy dalis, proc.
Kauno miesto savivaldybé
Laisvés al. 96, 44251 39 736 058 92,84 92,84 )
Kaunas
Kodas 111106319
Kiti akcininkai 3 066 085 7,16 7,16 -
1§ viso: 42 802 143 100 100 -
19 grafikas

= Kauno miesto savivaldybé

Jurbarko rajono savivaldybe

Akcininky struktira 2015 m. gruodZzio 31 d.

3,75%

92,84%

/

22

1,74%

1,67%

= Kauno rajono savivaldybé

= Kiti akcininkai

Bendroves akcininky pasiskirstymas pagal grupes ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateiktas 9 lenteléje.
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9 lentelé
Turima jstatinio
S it Grup?l prlk.l;a.usanmq kapltalo.dahs, proc.,
akcijy skaicius vnt. nuo visy akcijy
skaiCiaus
Vietos valdzia 42 088 631 98,33
Namuy ukiai 361 037 0,84
Kity saskaity tvarkytojy klienty VP 241 767 0,56
Privacios nefinansinés imonés 83 508 0,20
Kiti finansiniai tarpininkai, i§skyrus draudimo bendroves ir
.. . . L i 25 000 0,06
pensiju fondus ir finansinés pagalbinés jmonés
Kiti akcininkai (uzsienio kontroliuojamos nefinansinés
imonés, finansinés pagalbinés jmonés, indélius priimancios 2 200 0,01
bendrovés, isskyrus centrinj banka,
1$ viso 42 802 143 100

17.1. Akcininkai, kuriems 2015 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (20 031 977 PVA), i8leisty |
vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta (registracijos Nr. A01031430, VP ISIN kodas — L'T0000123010), nurodyti
10 lenteléje.

10 lentelé
Akcijy Akcijy dalis . .
. . e Akcijy bendra (%) nuo IStaFmIO
Pavadinimas Akcijy rasis iy: . - kapitalo
skaicius vnt. nominali iSleisty j vieSa dalis (%
verté Eur apyvartg alis (%)
Kauno miesto savivaldybé Panrastosi
Laisvés al. 96, 44251 Kaunas rzli’n*?s Olj ‘i).s 16965892 29 520 652 84,69 39,64
Kodas 111106319 vardines axcyos
Kauno rajono savivaldybé
Savanoriy pr. 371, 49500 Paprz}stosl(?'s 1 606 168 2794 732 8,02 375
Kaunas, vardinés akcijos
Kodas 111100622
Kiti akcininkai Paprastosios 4 450 919 5540 256 7,29 341
vardinés akcijos
18 viso: 20031977 34 855 640 100 46,80

17.2. Akcininkai, kuriems 2015 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (22 770 166 PVA), isleisty
neviesaja vertybiniy popieriy apyvarta (VP ISIN kodas — LT0000128407), nurodyti 11 lenteléje:

11 lentelé
Pn — P
B ALcijy bendra Akc1)q. vd:at!1s (./0) Ista?mlo
q.c R Akcijy oot nuo isleisty § kapitalo
Pavadinimas Akcijy rasis - nominali . .
skaicius vnt. . neviesg dalis
verté Eur o
apyvartg (%)
Kauno miesto savivaldybé Panrastosios
Laisvés al. 96, 44251 Kaunas P 22770 166 39 620 089 100 53,20

Kodas 111106319 vardines akcijos

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos, jos
nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame akcininky
susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius yra 42 802 143 vnt.

Bendrove néra informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus, dél kuriy gali buti ribojamas vertybiniy popieriy petleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

AB ,,KAUNO ENERGIJA“
Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva 91



2015 M. AB ,,KAUNO ENERGIJA“ KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS

2010 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmoketi dividendai i§ 2009 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,024 Eur, i§ viso — 1,039 mln. Eur.

2011 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmokéti dividendai. 2010 m. pelnas buvo skirtas | privalomaji
rezerva, rezerva investicijoms ir paramai.

2012 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokeéti dividendai i§ 2011 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,072 Eur uz viena akcija, i viso 3,094 mln. Eur.

2013 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir i§mokeéti dividendai i§ 2012 m. pelno. 2013 m. balandzio 30 d.
eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu pelnas buvo skirtas | privalomaji rezerva, { kitus rezervus
($ilumos punkty remontui), paramai bei dalis pelno perkelta { kitus finansinius metus. Labdarai ir paramai buvo
skirta 0,043 mln. Eur.

2014 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokeéti dividendai i§ 2013 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,0028962 Eur i§ viso — 0,124 mlIn. Eur. Pelnas buvo skirtas | privalomaji rezerva, { kitus
rezervus, paramai bei tantjemoms valdybos nariams. Labdarai ir paramai buvo skirta 0,333 mln. Eur.

2015 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir ismokéti dividendai i§ 2014 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,003 Eur, i§ viso — 0,129 mln. Eur. Pelnas buvo skirtas | privalomajj rezerva, { kitus rezervus.
Paramai buvo skirta 0,2 mln. Eur.

18. Darbuotojai

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis Grupéje i§ viso dirbo 526 darbuotojai. Darbuotojy skaiciaus kitimas
2013-2015 metais nurodytas 12 lenteléje.

12 lentelé
Faktinis darbuotojy Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés
skai&ius 2013-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2014-12-31  2015-12-31  2015-12-31
I§ viso: 548 561 542 545 523 526
i$ ju: vadovai 5 7 4 5 3 4
specialistai 288 292 290 291 278 279
darbininkai 255 262 248 249 242 243
Grupés ir Bendroves darbuotojy issilavinimas laikotarpio pabaigai.
13 lentelé
Eil. Iisilavinimo Ivei Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés  Bendrovés  Grupés
Ny, ooravinimoygis 2013-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2015-12-31
1 Nebaigtas vidurinis 5 6 6 6 7 7
2 Vidurinis 211 217 205 206 194 195
3 Aukstesnysis 78 80 77 77 72 72
4 Aukstasis 254 258 254 256 250 252
I$ viso: 548 561 542 545 523 526

Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius ir vidutinis ménesinis atlyginimas Eur (2015 m. pabaigai neatskaicius
mokesciy).
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14 lentelé

Eil. Nr. Darbuotojai Bendrovés Grupés

1.1. Vadovy vidutinis salyginis skaicius 3 49

1.2. Vadovy vidutinis ménesinis atlyginimas 3476,1 2379,4

2.1. Specialisty vidutinis salyginis skai¢ius 263,2 263,2

2.2. Specialisty vidutinis ménesinis atlyginimas 924.8 924.8

3.1. Darbininky vidutinis salyginis skaicius 2370 238.0

3.2 Darbininky vidutinis ménesinis atlyginimas 659,7 657,7

Emitento darbuotojy darbo uzmokestis susideda i§ pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo dalies,
priemoky ir priedy, mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa ir kitus istatymus, Bendrovés
Kolektyving sutartj, premijy. Premijos mokamos i$ grynojo pelno, jei visuotinis akcininky susirinkimas dalj pelno
skiria Bendrovés darbuotojams premijuoti. Nuo 1998 m. iki 2014 m. visuotinis akcininky susirinkimas nebuvo
skyres dalies pelno Emitento darbuotojams premijuoti.

Kolektyvinéje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuotojy ar ju dalies teisés bei pareigos. Pagal
Bendrovéje jsigaliojusia 2013 m. sausio 28 d. Kolektyving sutartj:
1. Uz nepertraukiamg darbo stazqa Bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos

atostogos:
2. i8dirbus 5-etius metus — 1 kalendoriné diena;
3. nuo 6 iki 10 mety — 2 kalendorinés dienos;
4. turintiems didesnj kaip 10 mety — 3 kalendotrinés dienos;
5. uz kiekvienus paskesnius 5 metus — 1 kalendoriné diena;

6. darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos imonése ir perkeltiems | Bendrove darbdaviy
susitarimu, t. y. kai perkélimas jvyko galiojant Darbo statymy kodeksui ar Darbo sutarties jstatymui, darbo stazas
laikomas nenutrukes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uz nepertraukiamg darbo staza Bendrovéje.

7. Darbdaviui ir darbuotojui susitarus, darbuotojui gali buti suteikiamos nemokamos atostogos dél
Seimyniniy aplinkybiy ir kity svarbiy priezasciy.

8. Bendrovés darbuotojai tuti teis¢ | papildomas mokamas atostogas:

9. sukirus Seimg — 3 kalendoriniy dieny;

10. mirus artimajam (vienam i§ tévy ar sutuoktiniy tévy, sutuoktiniui, broliui, seseriai, dukrai, sanui ar
teisetam globotiniui, anakui, antkei) — 3 kalendoriniy dieny;

11. gimdant Zzmonai — 1 kalendorinés dienos;

12. darbuotojo dukros, stnaus ar teiséto globotinio jungtuviy proga  — 3 kalendoriniy dieny;

13. darbuotojams, auginantiems bendrojo ugdymo mokykloje besimokant] vaikg iki dvylikos mety,
suteikiama laisva pirmoji mokslo mety diena, mokant darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj.

14. Darbuotojams, laikantiems stojamuosius egzaminus | aukstasias ir aukstesnigsias mokyklas ir sekmingai
jose besimokantiems, kai ju pasirinkta specialybé atitinka Bendrovés interesus bei atlickama darba, {statymy
nustatyta tvarka suteikiamos apmokamos mokymosi atostogos, mokant 50 procenty darbuotojo vidutinio darbo
uzmokescio.

15. Darbdavys isipareigoja:

15.1. sudaryti salygas profilaktiniam darbuotoju sveikatos patikrinimui ir prireikus reabilitaciniam gydymui,
teikti nemokamas paslaugas Bendrovés darbo sveikatos punkte;

15.2. mirus darbuotojui, skirti dviejy Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirbo) praéjusiu
mety vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio iSmoka, nemokamsg transporta arba padengti transporto islaidas.
I$moka skiriama laidojusiam asmeniui;

15.3. mirus darbuotojo artimajam (tévui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui Bendrovés ar
filialo (priklausomai, kur darbuotojas ditba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokeséio dydzio iSmoka,
nemokamg transporta arba padengti transporto islaidas;

15.4. gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti 50 procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur
darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka uz kiekvieng vaika;

15.5. sukarus Seima, darbuotojui skirti 50 procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas
dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio ismoka;

15.6. darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky iki 16 mety amziaus, nasliui (nasler) ir
nesusituokusiems asmenims, kurie vieni augina vieng ar daugiau vaiky, jei jie mokosi vidurinése mokyklose iki
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19 mety amziaus, o besimokanciy aukstyjy ar aukstesniyju mokykly dieniniuose skyriuose iki 21 mety amziaus,
arba priziuri kitus Seimos natius, kuriems nustatytas sunkaus ar vidutinio nejgalumo lygis arba mazesnio negu
55 procentai darbingumo lygis, arba Seimos narius, sukakusius senatvés pensijos amziy, kuriems teisés akty
nustatyta tvarka nustatytas dideliy ar vidutiniy specialiyju poreikiy lygis, karta metuose skirti 50 procenty
Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokesé¢io dydzio
iSmoka pagal prasymo pateikimo data;

15.7. 40-mecio, 50-mecio ir 60-mecio proga darbuotojams uz gera darbo pareigy vykdyma padalinio vadovo
teikimu, turintiems nuo 15 iki 20 mety nepertraukiamg darbo staza Bendrovéje, skirti 25 procenty, o virs 20-ties
mety nepertraukiamg darbo stazg — skirti 50 procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirba)
praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio piniging dovana;

15.8. kitais atvejais, kai butina materialiné parama (patyrus nuostoliy dél stichiniy nelaimiy bei kity nuo
darbuotojo nepriklausanciy priezasciy) skirti Saliy atstovy, pasirasiusiyjy Kolektyving sutart{, bendru susitarimu
iki 580 eury isSmoka;

15.9. darbuotojui sunkiai susirgus ar {vykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 Bendrovés ar filialo
(priklausomai, kur darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio i§moka, $aliy atstovy,
pasirasiusiyjy Kolektyvine sutartj, bendru susitarimu;

15.10. Lietuvos energetiky dienos ir Bendrovés jubiliejiniy sukak¢iy proga nusipelniusiems darbuotojams
skirti iki 145 eury piniging dovana.

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitento jstatai numato, kad Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendrovés
Istatus, iSskyrus Siame Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis. Priimant sprendima
dél jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3 balsy, visy dalyvaujanéiy akcininky susirinkime,
dauguma.

2015 m. balandzio 28 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu pakeisti Bendrovés jstatai, kuriuose
nurodytas bendrovés jstatinis kapitalas eurais bei jvertinti teisés akty pakeitimai. Nauja jstaty redakcija 2015 m.
geguzés 18 d. jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. Su ja susipazinti galima Bendrovés
internetinéje svetainéje adresu www.kaunoenergija.lt.

20.Emitento organai

Pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus prieziaros
organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — generalinis
direktorius.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebétoju tarybai, valdybai ir generaliniam
direktoriui bei kitiems Bendrovés darbuotojams.

Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teis¢ dalyvauti ir
balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akcininkais,
asmeniskai, iSskyrus jstatymuy nustatytas iSimtis, arba ju jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teisés petleidimo sutartis. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji darbo diena iki
visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teis¢ balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe
liudijantj dokumentg ir pasirasyti akcininky susirinkimo registravimo sgrase. Asmuo, kuris néra akcininkas, be
asmens tapatybés dokumento, turi pateikti dokuments, patvirtinantj teis¢ balsuoti visuotiniame akcininky
susirinkime.

2015 m. buvo susaukti ir jvyko 5 (penki) visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriuose dalyvavo Bendrovés
valdybos pirmininkas, generalinis direktorius, Finansy departamento direktorius. Viename susirinkime dalyvavo
stebétojy tarybos pirmininkas, trys stebétoju tarybos nariai, svecio teisémis Kauno m. savivaldybés vicemeras,
trys valdybos nariai. Dar dvejuose susirinkimuose dalyvavo vienas valdybos narys. Visuotiniy akcininky
susirinkimy metu yra sudaryta galimybé Emitento akcininkui pateikti klausimus ir gauti atsakymus ar
paaiskinimus i§ Bendrovés vadovy bei praneséju.
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Kolegialy prieziiros organag — stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Stebétojy taryba sudaro 7 (septyni) stebétojy tarybos nariai.
Stebétoju tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebétojy taryba i§ savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visa stebétoju taryba arba pavienius jos narius
nesibaigus stebétoju tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos nariai, jie renkami tik iki
veikiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stebétojy taryba renka Bendrovés valdybos narius ir atSaukia juos i§ pareigy, priziuri valdybos ir Bendroves
vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendrovés veiklos
strategijos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio
pranesimo, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos, teikia sitlymus valdybai ir Bendrovés vadovui
atSaukti ju sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams ar visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimams, sprendzia kitus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose stebétoju
tarybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieziaros klausimus. Stebétojy taryba
neturi teisés Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai priskirty funkcijy pavesti ar
perduoti vykdyti kitiems Bendrovés organams.

Stebétojy taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. rugpjucio 21 d.
nutarimu Nr.1K-18 ,Dél reikalavimo audito komitetams®, ,,Reikalavimy audito komitetams taikymo gairés®,
kurioms pritarta Vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. lapkricio 28 d. sprendimu, tvirtina audito komiteto
sudarymo vidaus taisykles ir renka audito komiteto narius.

Bendrovés stebétojy taryba 2015 m. spalio 26 d. patvirtino nauja Bendrovés audito komiteto vidaus taisykliy
redakcija.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, kuri sudaro 7 valdybos nariai. Valdyba 4 (keturiy) mety
laikotarpiui renka stebétojy taryba. Stebétoju taryba gali atSaukti visg valdyba arba pavienius jos narius nesibaigus
ju kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.
Valdyba i$§ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Bendrovés valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta ir kartu su atsiliepimais ir pasitlymais dél ju bei Bendrovés metiniu pranesimu teikia
Stebétojy tarybai bei visuotiniam akcininky susirinkimui. Taip pat Valdyba vykdo akcininko funkcijas
bendrovése, kuriose Bendrové yra visuy akcijy savininké, ir Valdybos rastiski sprendimai jose prilyginami
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Valdyba renka ir atsaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina ji ir skiria nuobaudas, sprendzia kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme, Bendrovés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus klausimus.

Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas,
kuris organizuoja Bendrovés veikla. Bendrovés administracijos nariy jgaliojimai ir atsakomybé nustatomi
generalinio direktoriaus jsakymu.

20.1.Duomenys apie Bendrovéje sudarytus komitetus
(komitety nariai vardai ir pavardes, duomenys apie dalyvavima emitento istatiniame Rapitale, kiekvieno asmens kadencijos pradgia
ir pabaiga, darbovietés, jgaliojimat, pagrindinés funkcijos)

2015 m. spalio 26 d. stebétojy taryba audito komiteto nariais isrinko Inga Sliackuviene, Bendrovés vyriausiosios
buhalterés pavaduotoja, Ausra Smolskiene, Bendrovés Finansy departamento Ekonomikos ir planavimo skyriaus
ekonomiste ir Juoza Gontj, Bendrovés Teisés ir pirkimy departamento Teisés skyriaus vyresnjji teisininka.

2015 m. spalio 26 d. stebétojy taryba posédzio Nr. 2015-4 sprendimu Bendrovés audito komiteto
nepriklausomais nariais paskyré Kauno miesto savivaldybés tarybos nar¢ Editq Plukieng, stebétojy tarybos narj
Zidring Garsva, biudzetinés [staigos ,,Kauno biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita® direktoriy Audriy
Lukoseviciy ir nustate, kad veikla Bendrovés audito komitete audito nariai vykdo nuo 2015 m. spalio 27 d.
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Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradZzia Kadencijos pabaiga*

Edita Plakiené Audito komiteto 2015 m. spalio 27d. 2019 m. gegués 29 d.
nepriklausoma naré

Zidranas Garéva Audito komiteto 2015 m. spalio 27d. 2019 m. geguzés 29 d.
nepriklausomas narys

Audrius Lukosevigius -udito komiteto 2015 m. spalio 27d. 2019 m. geguzés 29 d.
nepriklausomas narys

Inga Sliackuviené Audito komiteto naré 2015 m. spalio 27 d. 2019 m. geguzés 29 d.
Ausra Smolskiené Audito komiteto naré 2015 m. spalio 27 d. 2019 m. geguzés 29 d.
Juozas Gontis Audito komiteto narys 2015 m. spalio 27 d. 2019 m. geguzés 29 d.

*Audito komiteto kadencija sutampa su Bendrovés stebétojy tarybos kadencija.

Audito komitetas vykdydamas savo veiklg vadovaujasi AB ,,Kauno energija“ audito komiteto vidaus taisyklémis,
patvirtintomis Bendrovés stebétojuy tarybos 2015 m. spalio 26 d. posédzio Nr. 2015-4 sprendimu. Audito
komitetas vykdo funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 straipsnyje. 2015 m. audito
komitetas posédziavo 2 kartus, Audito komiteto nariy lankomumas — 83 proc.

Edita Plukiené. UAB ,,Aksa holdingas® projekty vadove, UAB ,,Amziaus pasaka® direktorée, UAB ,,Savas kazino*
direktoreé, visuomeninés organizacijos ,,Vieningas Kaunas“ naré, Kauno miesto savivaldybés tarybos nareé.
Bendrovés nepriklausoma audito komiteto nare iSrinkta 2015 m. spalio 26 d. Issilavinimas — aukstasis
universitetinis, Aleksandro Stulginskio universitetas — Zemés ukio ekonomikos magistras (1993 m.).

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Zidranas Gar$va. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys, Kauno miesto savivaldybés tarybos Miesto akio ir
paslaugy komiteto narys, AB ,Kauno energija“ stebétojy tarybos narys, UAB ,Dextera” direktorius,
Vs K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés stebétojy tarybos narys, VSI Kauno centro poliklinikos
stebétojy tarybos pirmininkas, individuali veikla (veiklos rusis: pagrindiniy buveiniy veikla ir konsultaciné
valdymo veikla). Bendrovés nepriklausomu audito komiteto nariu i$rinktas 2015 m. spalio 26 d. I$silavinimas —
aukstasis universitetinis Kauno technologijos universitetas — ekonomikos bakalauras (2007). Darbovietés per
paskutinius 10 mety ir pareigos: 1996-2008 ir nuo 2015 m. UAB ,,Dextera“ direktorius.

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,,Dextera Holding* akcininkas.

Audrius Lukosevicius. BiudZzetinés jstaigos ,,Kauno biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita” direktorius,
Lietuvos centrinés kredito unijos kredito unijy priezitros specialistas, Kauno miesto tarybos nario R. Mikai¢io
visuomeninis padéjéjas, VS ,,Automobiliy stovéjimo aikStelés® valdybos narys, asociacijos ,,JKauno mazoji
beisbolo lyga® valdybos narys. Bendrovés nepriklausomu audito komiteto nariu isrinktas 2015 m. spalio 26 d.
Issilavinimas — aukstasis universitetinis, Vilniaus universitetas — verslo administravimo ir vadybos bakalauras
(1996 m.), verslo administravimo ir vadybos magistras (1998 m.). Darbovietés per paskutinius 10 mety ir
pareigos: 2004-08-2013-12 — ,,Swedbank®, AB klienty aptarnavimo centro valdytojas, 2015-04-2015-12 Lietuvos
centrinés kredito unijos kredito unijy priezitros specialistas.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Inga Sliackuviené. Bendroves vyriausiosios buhalterés pavaduotoja. Audito komiteto nare i$rinkta 2015 m.
spalio 26 d. I$silavinimas — aukstasis universitetinis, Kauno technologijos universitetas Ekonomikos ir vadybos
fakultetas — ekonomikos bakalauras (2007 m.). Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos: 2009-08—
2014-05 — Bendrovés vyresnioji buhaltere.

Bendrovés akceijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Ausra Smolskiené. Bendrovés Finansy departamento Ekonomikos ir planavimo skyriaus vyresnioji ekonomisté.
Audito komiteto nate iSrinkta 2015 m. spalio 26 d. I$silavinimas — aukstasis universitetinis, Kauno technologijos
universitetas Ekonomikos ir vadybos fakultetas — vadybos ir verslo administravimo bakalauras (2008 m.),
Ekonomikos ir vadybos fakultetas — ekonomikos magistras (2010 m.). Darbovietés per paskutinius 10 mety ir
pareigos: 2003-10-2007-02 — Bendrovés Rysiy su visuomene skyriaus techniné sekretore.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.
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Juozas Gontis. Bendrovés Teisés ir pirkimy departamento Teisés skyriaus vyresnysis teisininkas. Audito komiteto
nariu iSrinktas 2015 m. spalio 26 d. I$silavinimas — aukStasis universitetinis, Vilniaus universitetas — angly
filologijos bakalauras (1998 m.), Vytauto didZiojo universitetas — tarptautinés teisés magistras (2002 m.).
Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos: 2002-08—-2010-06 — Lietuvos banko Kauno skyriaus vyriausiasis
juriskonsultas, 2010-08-2012-03 — UAB ,,Vilniaus valda“ teisininkas, 2014-04-2014-11 — AB ,,Kauno dujotiekio
statyba“ teisininkas, 2010-09-2014-12 — UAB ,,ROTADA® teisininkas, 2010-08-2014-12 — UAB ,,KDS grupé®
teisininkas.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Bendrovés Audito komiteto nariai iki 2015 m. geguzés 29 d.:

Inga Draguniené. Bendrovés Finansy departamento Ekonomikos ir planavimo skyriaus vyresnioji ekonomiste.
Audito komiteto narés pareigas ¢jo nuo 2011 m. rugpjucio 18 d., 2012 m. sausio 3 d. perrinkta audito komiteto
nare ir pareigas ¢jo iki stebétojy tarybos atSaukimo dienos t. y. 2012 m. rugséjo 28 d. 2013 m. vasario 21 d. vél
i$rinkta audito komiteto nare ir pareigas éjo iki 2015 m. geguzés 29 d. ISsilavinimas — aukstasis universitetinis,
Kauno technologijos universitetas vadybos mokslo magistré finansy vadybos srityje (2001 m.). Darbovietés per
paskutinius 10 mety ir pareigos: 1998-10-15-2006-07-25 Bendrovés vyresnioji buhalteré, 2006-07-26—-2009-11-01
UAB ,Pastaty prieziuros paslaugos” vyr. buhalterés pavaduotoja, 2009-11-02-2010-05-07 UAB ,,Pastaty
prieziaros paslaugos* administracijos referente.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Valerija Stankuniené. UAB , Texera™ vyriausioji buhalteré. Audito komiteto narés pareigas ¢éjo nuo
2011 m. rugpjucio 18 d., 2012 m. sausio 3 d. perrinkta audito komiteto nare ir pareigas ¢jo iki stebétojy tarybos
atsaukimo dienos, t. y. 2012 m. rugséjo 28 d. 2013 m. vasario 21 d. vél iSrinkta audito komiteto nare ir pareigas
¢jo iki 2015 m. geguzés 29 d. Issilavinimas — aukStasis universitetinis, Vilniaus universitetas, specialybé —
buhalteriné apskaita (1983 m.). Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos: 2003-02-2010-01 UAB ,,ARIS
BALTIJA® vyriausioji buhalteré, 2010-01-2014-05 Bendrovés vyriausiosios buhalterés pavaduotoja.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Edita Gudisauskiené. Iki 2015 m. geguzés 29 d. buadama Bendrovés audito komiteto nepriklausoma nare, buvo
UAB ,,Kauno autobusai* Finansy tarnybos vadove, Bendroveés stebétojy tarybos naré. Bendroveés nepriklausoma
audito komiteto naré, veikla audito komitete vykdé nuo 2013 m. balandZio 11 d. Issilavinimas — aukstasis
universitetinis, Kauno technologijos universitetas Mechanikos fakultetas — termoinzinerijos magistré (1995 m.),
Ekonomikos ir vadybos fakultetas finansy vadybos magistré (2001 m.), Socialiniy moksly fakultetas regiony
plétros — vieSojo administravimo magistré. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos: 2000-04-02—
2006-08-30 Kauno miesto savivaldybés administracijos Vaiko teisiy apsaugos tarnyboje vyriausioji buhalteré,
2006-08-31-2007-03-29  vyriausioji specialiste, 2007-2010 m. Kauno miesto savivaldybés mero pataréja
bendruomeniy ir socialiniais klausimais, 2010-2011 m. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoré,
2011-2012 m. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro pataréja.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

21. Kolegialiy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

(vardai ir pavardés, dnomenys apie dalyvavimq emitento istatiniame kapitale, kiekvieno asmens kadencijos pradia ir pabaiga, informacija apie emitento per
ataskaiting laikotarpi apskaidinotas pinigy sumas, kitq perleistq turlq ir suteiktas garantijas Siems asmenims bendrai ir vidutinius dydgius, tenkancins vienam
bendrovés stebétojy tarybos, valdybos narini, administracijos narini (bendrovés vadovui, vyriansiajam finansininkui), duomenys apie dalyvavimq kity imoniy,
istaigy ir organizacijy veikloje (monés, istaigos ar organigacijos pavadinimas ir pareigos)

21.1. Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius:

2015 m. grnod%io 31 d. Bendrovés stebétojy tarybos nariai:

Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga

Stebétoju tarybos

Visvaldas Matijosaitis R
pirmininkas

2015 m. geguzés 29 d. 2019 m. geguzés 29 d.

Stebétoju tarybos pirmininko

Povilas Maciulis

pavaduotojas

2015 m. geguzés 29 d.

2019 m. geguzés 29 d.

Tomas Bagdonavicius

Stebétoju tarybos narys

2015 m. geguzés 29 d.

2019 m. geguzés 29 d.

Visvaldas Varzinskas

Stebétoju tarybos narys

2015 m. geguzés 29 d.

2019 m. geguzés 29 d.

Rimantas Mikaitis

Stebétoju tarybos narys

2015 m. geguzés 29 d.

2019 m. geguzés 29 d.
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Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Zidranas Gar$va Stebétojy tarybos narys 2015 m. geguzés 29 d. 2019 m. geguzés 29 d.
Andrius Palionis Stebétojy tarybos narys 2015 m. geguzés 29 d. 2019 m. geguzés 29 d.

Bendroveés stebétojy taryba sudaro septyni priklausomi nariai, kurie yra Kauno miesto savivaldybés tarybos
nariai, i§ dalies atstovaujantys kontroliuojantjji akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybe, turincia 92,84 proc.
Bendrovés akcijy balsy.

Per 2015 m. jvyko 4 stebétojy tatybos posédziai. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 1/2 stebétoju
tarybos nariy.

Visvaldas Matijosaitis. Kauno miesto meras; Kauno miesto savivaldybés tarybos narys;
Visuomeninés organizacijos ,,Vieningas Kaunas®“ steigéjas, lyderis ir wvaldybos
pirmininkas; Asociacijos ,,Mentor Lietuva® valdybos narys; Asociacijos ,,Zalgirio
fondas prezidentas; Lietuvos dviraciy federacijos prezidentas; Lietuvos pramonininky
konfederacijos Lietuvos ckonominio ir prekybos bendradarbiavimo su Rusijos
Federacija tarybos viceprezidentas.

Bendroves akcijy neturi. Vi¢iuny imoniy grupés akcininkas.

Povilas Maciulis. Kauno miesto mero pavaduotojas; Kauno miesto savivaldybés
tarybos narys (Miesto ukio ir paslaugy komiteto pirmininko pavaduotojas); Kauno
regiono plétros tarybos pirmininko pavaduotojas; Visuomeninés organizacijos
\ ’ »» Vieningas Kaunas® valdybos narys; VieSosios {staigos ,,Maironio fondas* direktorius.
h d Bendrovés akcijy neturi. UAB ,,Munava‘® akcininkas.

Rimantas Mikaitis. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys; Viesosios [staigos
,,Laisvés studiju centras vadovas.
Bendroveés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Dr. Visvaldas Varzinskas. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys; Darnios plétros ir
investicijy komiteto pirmininkas; Kauno technologijos universiteto, Aplinkos
inzinerijos instituto docentas; Kauno technologijos universiteto, Pakavimo inovacijy ir
tyrimy centro vadovas; Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo Tarybos
(prie Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos), Specialiosios darbo grupés ,,Lietuvos
pakavimo pramonés strateginis vystymas“ narys; Visuomeninés organizacijos
,»Vieningas Kaunas® valdybos narys; Kauno miesto Verslo tarybos, ,,Darnaus
vystymosi ir urbanistikos® eksperty grupés narys; ,,Nacionalinio Baltijos priekrantés
atsinaujinancios energijos klasterio® tarybos narys.

Bendrovés akceijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.
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Tomas Bagdonavicius. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys; UAB , Viciany
grupé® Verslo planavimo ir analizés vadovas; Visuomeninés organizacijos ,,Vieningas
Kaunas® narys.

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,,Baltic Fish Export® akcininkas.

Zidranas Gar$va. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys; Kauno miesto
savivaldybés tarybos Miesto ukio ir paslaugy komiteto narys; UAB , Dextera®
direktorius; Viesosios jstaigos ,,)K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo slaugos
ligoninés® stebétoju tarybos narys; individuali veikla (veiklos rasis: pagrindiniy
buveiniy veikla ir konsultaciné valdymo veikla).

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,,Dextera Holding* akcininkas.

Andrius Palionis. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys; Irenos Matijosaitienés
fondo direktorius; Visuomeninés organizacijos ,,Vieningas Kaunas®“ direktorius; Kauno
miesto jaunimo reikaly tarybos narys.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Bendroves stebétojy tarybos nariai iki 2015 m. geguzés 29 d.:

Andrius Kupcinskas. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Iki 2015 m. balandzio 16 d. Kauno miesto
meras, Kauno miesto savivaldybés tarybos Strateginio planavimo komisijos pirmininkas, Akademiniy reikaly
tarybos pirmininkas, Verslo tarybos pirmininkas, Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) valdybos narys,
Kauno regiono plétros tarybos (KRPT) narys, ES Regiony komiteto narys. Bendrovés stebétojy tarybos narys
nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. geguzés 7 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Stanislovas Buskevicius. Iki 2015 m. balandZio 16 d. Kauno miesto mero pavaduotojas, Kauno miesto
savivaldybés tarybos narys, Kauno miesto savivaldybés tarybos Kultaros ir meno komiteto narys,
Apdovanojimo tarybos pirmininkas. Bendrovés stebétojy tarybos narys nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m.
geguzés 29 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Zidranas Gar$va. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Iki 2015 m. balandZio 16 d. Kauno miesto
savivaldybés tarybos Miesto ukio komiteto pirmininkas, Privatizavimo komisijos pirmininkas, Strateginio
planavimo komisijos narys, Kauno miesto savivaldybés atstovas Verslo taryboje. Bendrovés stebétojy tarybos
narys nuo 2014 m. sausio 6 d. iki 2015 m. geguzés 29 d.

Bendroves akcijy neturi. UAB ,,Dextera Holding* akcininkas.

Edita Gudisauskiené. Kauno miesto savivaldybés tarybos naré. lki 2015 m. geguzés 29 d. Bendroves
nepriklausoma audito komiteto naré, 1ki 2015 m. balandzio 16 d. Kauno miesto savivaldybés Biudzeto ir
finansy komiteto pirmininkeé. Lampédziy bendruomenés centro pirmininké. Bendrovés stebétojy tarybos naré
nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. geguzes 29 d.
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Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Ricardas Juska. Jurbarko rajono savivaldybés tarybos narys. 1ki 2015 m. balandZio 14 d. Jurbarko rajono
savivaldybés meras. Nuo 2011 m. Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) valdybos narys, LSA sveikatos reikaly
komiteto pirmininkas, nuo 2009 m. Tauragés apskrities Regioninés plétros tarybos narys, Tauragés regiono
atliecky tvarkymo centro stebétojy tarybos narys, nuo 2013 m. lapkricio mén. Lietuvos Respublikos liberaly
sgjudzio narys, Lietuvos Respublikos liberaly sajudzio Jurbarko skyriaus pirmininkas. Bendrovés stebétoju
tarybos narys nuo 2014 m. balandzio 29 d. iki 2015 m. geguzés 29 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Ausra Ruciené. Advokaté. Iki 2015 m. balandzio 16 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos naré, Kauno miesto
savivaldybés tarybos Miesto plétros, investicijy ir turizmo komiteto pirmininké, Kontrolés komiteto nare,
Antikorupcijos komisijos naré, Strateginio planavimo komisijos naré, Akademiniy reikaly tarybos naré.
Bendrovés stebétoju tarybos naré nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. geguzés 29 d.

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,,Rucenta’ akcininké.

Gediminas Zukauskas. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Tki 2015 m. balandZio 16 d. Kauno miesto
savivaldybés tarybos Savivaldos ir bendruomeniy plétojimo komiteto pirmininkas, Pavadinimy sumanymo ir
atminimo jamzinimo komisijos narys, Privatizavimo komisijos narys, Strateginio planavimo komisijos narys.
Panemunés bendruomenés centro pirmininkas. Bendrovés stebétojy tarybos narys nuo 2012 m. rugséjo 28 d.
iki 2015 m. geguzés 8 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

21.2. Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

2015 m. grnodZio 31 d. Bendrovés valdybos nariai:

Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradZzia Kadencijos pabaiga
Vytautas Mikaila Valdybos pirmininkas 2015 m. birzelio 1 d. 2019 m. birzelio 1 d.
Justas Jankauskas Valdybos pirmininko pavaduotojas 2015 m. birzelio 1 d. 2016 m. kovo 23 d.

[lgimantas Stasys Valdybos narys 2015 m. birselio 1 d. 2019 m. birselio 1 d.
Eugenijus Uspuras Valdybos narys 2015 m. birzelio 1 d. 2019 m. birzelio 1 d.
Ramunas Gatautis Valdybos narys 2015 m. birzelio 1 d. 2016 m. kovo 23 d.

Nerijus Mordas Valdybos narys 2015 m. birzelio 1 d. 2019 m. birzelio 1 d.
Giedrius Bielskus Valdybos narys 2015 m. birzelio 1 d. 2019 m. birzelio 1 d.

Per 2015 metus jvyko 26 Bendrovés valdybos posédziai. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 2/3
valdybos nariy.

Vytautas Mikaila. Technikos moksly daktaras. UAB ,MVE group“ direktorius,
Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos narys, Rotary klubo ,,Kauno
Tauras® narys, Slovakijos Respublikos garbés konsulas Lietuvoje. Nuo 2015 m.
liepos 1 d. Bendrovés Strategijos ir investiciniy projekty skyriaus vadovas.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Turi UAB ,,MVE group* 55 proc. akciju.

Per 2015 m. priskaityta 5,79 tukst. Eur darbo uzmokescio, nepriskaiciuotos tantjemos,
neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijy.
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Justas Jankauskas. ,,Jankauskas ir partneriai‘ advokaty profesinés bendrijos partnetis.
Praktikuojantis Vilniaus Tarptautinio ir Nacionalinio Komercinio arbitrazo teismo
arbitras bei Lietuvos arbitrazo asociacijos mediatorius.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2016 m. kovo 23 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp] valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumuy
(atlyginimas, tantjemos), nepetleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Algimantas Stasys Anuzis. UAB ,Kauno $vara® valdybos narys, Kauno prekybos,
pramonés ir amaty ramy tarybos narys, Lietuvos veterany krepsinio lygos prezidentas.
Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp; valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy
(atlyginimas, tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantiju.

Eugenijus Uspuras. Habilituotas daktaras, Lietuvos energetikos instituto Branduoliniy
irenginiy saugos laboratorijos vadovas, Lietuvos energetikas, Lietuvos moksly
akademijos tikrasis narys, profesorius.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp; valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy
(atlyginimas, tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Ramunas Gatautis. Technologijos moksly daktaras, Lietuvos energetikos instituto
Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorijos mokslo darbuotojas, tarptautinés
energetikos ekonomisty asociacijos (IAEE) narys.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2016 m. kovo 23 d.

Bendrovés akcijy neturi. Turi UAB ,,RENEKS® 33 proc. akciju.

Per ataskaitinj laikotarpi valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigu sumuy
(atlyginimas, tantjemos), nepetleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Giedrius Bielskus. V8] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centro direktorius.

Bendroveés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp; valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy
(atlyginimas, tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Nerijus Mordas. UAB ,,Vicitny grupé® finansy direktorius Rytu Europai ir Azijai,
UAB ,,E. Mordas ir partneriai auditorius, OOO ,Vi¢iunai-Rus*“ direktoriaus
pavaduotojas (finansams).

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp; valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy
(atlyginimas, tantjemos), nepetleista kito turto ir nesuteikta garantijy.
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Bendroveés valdybos natiai iki 2015 m. birzelio 1 d.:

Valdas Lukosevi¢ius. Technikos moksly daktaras. Kauno technologijos universiteto (KTU) Silumos ir atomo
energetikos katedros docentas. Bendrovés valdybos pirmininkas nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. birzelio
1d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj buvusiam valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Sigitas Groblys. Advokaty kontoros (verslo teisés grupés) ,,Foresta® advokatas, partneris. UAB Litpirma
valdybos narys, Gintaro Steponaviciaus paramos fondo valdybos pirmininkas. Bendrovés valdybos narys nuo
2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj buvusiam valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Juozas Augutis. Habilituotas technologijos moksly daktaras, Nacionalinés mokslo premijos laureatas, Vytauto
Didziojo universiteto Mokslo prorektorius, Matematikos ir statistikos katedros profesorius, Vytauto DidzZiojo
universitetas (VDU), Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys, NATO SPS (Mokslas taikai ir saugumui)
programos ekspertas 6BP ir 7BP ekspertas, Lietuvos mokslo tarybos ekspertas, Lietuvos valstybinio mokslo ir
studijy fondo ekspertas, VDU Energetinio saugumo tyrimy centro vadovas,, zurnaly ,,Energetika®, ,,Journal of
Civil Engineering and Management® bei ,,Matematika ir matematinis modeliavimas® redakcinés kolegijos narys,
Tarptautinés patikimumo duomeny organizacijos ESREDA SRA narys, VDU Senato ir tarybos narys, Lietuvos
matematiky draugijos ir statistiky sajungos narys, Nacionalinés mokslo programos ,,Darni energetika® rengimo
grupés pirmininkas ir Nacionalinés mokslo programos ,,Ateities energetika® rengimo ir vykdymo grupés narys.
Bendrovés valdybos narys nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj buvusiam valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Rimantas Bakas. Technikos moksly daktaras. Bendrovés generalinis direktorius, Lietuvos siluminés technikos
inzinieriy asociacijos narys, Lietuvos energetikos instituto Mokslinés tarybos narys, Lietuvos silumos tiekéjy
asociacijos tarybos narys, Kauno technologijos universiteto Silumos ir atomo energetikos katedros magistry
kvalifikacinés komisijos pirmininkas, Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos komiteto patvirtintas PET Lietuvos
komiteto energetikos ekspertas. Nuo 2011 m. geguzés 3 d. iki 2012 m. sausio 2 d. ir nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki
2015 m. birzelio 1 d. Bendrovés valdybos narys.

Bendroveés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per 2015 m. priskaityta 60,0 tukst. Eur darbo uzmokescio, nepriskaiciuotos tantjemos, nepetleistas kitas turtas ir
nesuteikta garantijuy.

Saulius Meskauskas. Nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki 2015 m. birzelio 1 d. Bendrovés valdybos natrys. Nuo 2015 m.
spalio 1 d. Bendrovés Finansy departamento Turto valdymo skyriaus vadovas.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per 2015 m. priskaityta 3,8 tukst. Eur darbo uzmokescio, nepriskaic¢iuotos tantjemos, neperleistas kitas turtas ir
nesuteikta garantijy.

Vaclovas Miskinis. Habilituotas technologijos moksly daktaras. Lietuvos energetikos instituto Kompleksiniy
energetikos tyrimy laboratorijos vadovas, profesorius. Bendrovés valdybos narys nuo 2012 m. rugséjo 28 d. iki
2015 m. birzelio 1 d.

Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj buvusiam valdybos nariui nebuvo priskaiciuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Mindaugas Varza. UAB ,,Kauno Verslo Grupé® direktorius. Bendrovés valdybos narys nuo 2012 m. rugséjo 28 d.
iki 2015 m. birzelio 1 d.

Bendroves akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj buvusiam valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.
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21.3.Duomenys apie Bendrovés vadova, vyriausiaja buhaltere:

Rimantas Bakas. Technikos moksly daktaras. Bendrovés generalinis direktorius nuo 2008 m. lapkricio 24 d., nuo
2012 m. rugséjo 28 d. Bendrovés valdybo narys. Lietuvos Siluminés technikos inzinieriy asociacijos narys,
Vil ,,Kauno regioniné energetikos agentiira® tarybos narys, Lietuvos silumos tiekéjy asociacijos tarybos narys,
Lietuvos energetikos instituto Mokslinés tarybos narys, Kauno technologijos universiteto Silumos ir atomo
energetikos katedros magistry kvalifikacinés komisijos pirmininkas, Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos
komiteto patvirtintas PET Lietuvos komiteto energetikos ekspertas, nuo 2011 m. geguzés 3 d. iki 2012 m.
sausio 2 d. Bendrovés valdybos narys. ISsilavinimas — aukStasis universitetinis, KTU 1985 m., pramoneés
$iluminés energetikos inzinierius. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — Strategijos skyriaus
vyriausiasis projekty vadovas 2003-05 — 2006-01; Strategijos skyriaus vadovas 2006-01 — 2008-11. Bendrovés
generalinis direktorius Rimantas Bakas apdovanotas padékos rastais: Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos
(2007 m.), Lietuvos elektros energetikos asociacijos (2008 m.), Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos komiteto
(2010 m.) Lietuvos Respublikos Energetikos ministro (2013 m.), Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko
(2013 m.), Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos komiteto (2013 m.) bei Kauno miesto savivaldos 600 mety
jubiliejaus atminimo medaliu (2008 m.), Lietuvos energetiky garbés zenklu (2011 m.), Kauno miesto burmistro
Jono Vileisio pasidabruotu medaliu uz nuopelnus vystant miesto energetikos ukj (2015 m.).

Bendroveés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Violeta Staskuniené. Bendrovés vyriausioji buhalteré nuo 2003 m. sausio 16 d. Issilavinimas — aukstasis
universitetinis, VU 1984 m., darbo ekonomika, profesija — ekonomisté. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir
pareigos — 2003-01 — 2004-06 UAB ,,Energijos realizacijos centras® vyriausioji buhalteré.

Turi 2 641 vnt. Bendrovés akciju, kurios sudaro maziau nei 5 proc. jstatinio kapitalo. Kity imoniy kapitale
nedalyvauja.

Per 2015 metus Bendrovés vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskaiciuota bendra pinigy suma — 88,0 tukst. Eur, o
vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 44,0 takst. Eur, kito turto petleista nebuvo, garantijy nesuteikta.

22. Informacija apie reikSmingus susitarimus

Reik§mingy susitarimuy, kuriy $alis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty pasikeitus Emitento
kontrolei, (taip pat ju poveikis, i$skyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio juy atskleidimas padaryty emitentui
didelg Zala) néra.

23. Informacija apie Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimus

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, (numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty
atleisti be pagtistos priezasties, arba jei ju darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo) néra.

24. Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesné informacija pateikta finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto
25 pastaboje.

25. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj Emitento vardu sudarytus Zalingus sandorius

Per ataskaitinj laikotarp; Emitento vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciiy bendrovés tiksly, esamy
Iprasty rinkos salygu, pazeidzianéiy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje
galinciy daryti neigiamg jtaka Emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacijos apie sandorius,
sudarytus esant interesy konfliktui tarp Emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy
pareigy Emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy néra.

26. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi ir Bendrovés vykdomas socialines
iniciatyvas ir politika

Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi pateikiama $io metinio pranesimo 1 priede. Metinés
ataskaitos apie Bendrovés vykdomas socialines iniciatyvas ir politika pateikiamos $io pranesimo 2 priede
AB ,,Kauno energija® socialinés atskaitomybés ataskaita ir skelbiamos Bendrovés interneto svetainéje.
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27. Duomenys apie vieSai skelbtg informacija

Emitentas vykdydamas savo prievole pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, nuo 2015 m. sausio 1 d. viesai paskelbé Zemiau nurodyta informacija per GlobeNewswire naujieny
platinimo sistema, kuria pranesimai platinami Europos Sajungos mastu. Taip pat §ig informacija patalpino

Emitento internetinéje svetainéje. Visg informacija galima gauti AB Nasdaq Vilnius svetainés
(http:/ /www.nasdagbaltic.com/market/?lang=lt) bet Emitento interneto svetainés
(http:/ /www.kaunoenergija.lt) tinklalapiuose.
Antragté PraneSimo Kalba  Laikas
kategorija
Informacija apie AB ,,Kauno energija® valdybos nariy Pranesimas apie 2016-03-24
v 1. C . . En, Lt
atSaukima esminj {vyki 13:50
Vilniaus komercinio arbitrazo teismas patvirtino Taikos sutart
tarp AB ,,Kauno energija“ ir UAB Kauno termofikacijos Pranesimas apie 2016-02-02
. . - « 1 ey . . C . . En, Lt
elektrinés, kuria buvo uzbaigtas $aliy gincas Arbitrazo byloje esminj jvyki 16:26
Nr. 268
2015 m. 12 ménesiy ukinés veiklos rezultatai Tarp1ne . En, Lt 2016-01-28
informacija 16:00
Dél taikos sutarties su UAB Kauno termofikacijos elektrine Pranesimas apie 2015-12-29
C .. En, Lt
sudarymo esminj fvyki 11:18
) e .. . . Pranesimas apie 2015-12-23
Del AB ,,Kauno energija“ tarpiniy ataskaity skelbimo csminj jvyki En, Lt 14:04
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-12-17
e . . En, Lt
susirinkimo sprendimas esminj jvyki 16:00
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-11-25
e . a0 C En, Lt
susirinkimo susaukimas esminj jvyki 16:00
2015 m. 9 ménesiy ukinés veiklos rezultatai Tarp1ne . En, Lt 2015-10-29
informacija 16:38
Deél pritarimo taikos sutarties su UAB Kauno termofikacijos Pranesimas apie 2015-10-13
. . C . . En, Lt
elektrine esminéms salygoms esminj fvyki 11:02
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-10-02
T . C . En, Lt
susirinkimo sprendimas esminj fvyki 13:59
Dél dukterinés bendrovés likvidavimo Prar?eg.mas'aple En, Lt 2015-09-10
esminj {vykj 15:41
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-09-08
e . a0 C En, Lt
susirinkimo susaukimas esminj jvyki 16:06
C L e . Pranesimas apie 2015-09-01
Pasirasyta Sargény $ilumos tkio pirkimo sutartis esminj jvyki En, Lt 17:34
AB ,,Kauno energija“ 2015 mety I pusmecio tarpiné Tarpiné 2015-08-24
. .. . . En, Lt
informacija informacija 16:00
2015 m. I pusmecio ukinés veiklos rezultatai Prar.le§1.mas.ap e En, Lt 2015-07-29
esminj fvyki 14:30
Informacija apie pradéta dividendy mokéjima AB ,,Kauno Pranesimas apie 2015-06-30
h e S . En, Lt
energija® akcininkams esminj jvyki 16:00
Informacija apie akcinés bendrovés ,,Kauno energija® valdymo Pranesimas apie 2015-06-02
e v C En, Lt
organy iSrinkima esminj jvyki 16:17
Dél akcinés bendroves ,,Kauno energija“ valdymo organy Pranesimas apie 2015-06-01
« 1 . e C . En, Lt
atsaukimo ir naujy isrinkimo esminj fvyki 17:39
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-05-29
7 . B En, Lt
susirinkimo sprendimai esminj vyki 12:37
Informacija dél dividendy neismokéjimo statymy nustatyta Pranesimas apie 2015-05-28
.. En, Lt
tvarka esminj fvyki 16:23
Informacija apie AB ,,Kauno energija® stebétojy tarybos nariy ~ Pranesimas apie 2015-05-14
. O . En, Lt
atsistatydinima esminj jvyki 16:01
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-05-04
e . a0 C . En, Lt
susirinkimo susaukimas esminj jvyki 17:07
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Antragté BT Kalba  Laikas
kategorija
2015 m. I ketvircio tkinés veiklos rezultatai anpme .. En, Lt LS
informacija 16:01
Finansiniy ataskaity rinkinys su metiniu pranesimu ir socialinés Metiné 2015-04-28
; ] - . .. En, Lt
atskaitomybés ataskaita informacija 17:05
AB ,,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susitinkimo ~ Prane$imas apie 2015-04-28
i Y En, Lt
sprendimai esminj jvykj 16:01
AB ,,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo ~ Pranedimas apie 2015-04-02
. ; : 4 B, 16
sprendimuy projektai esminj jvyki 19:14
AB , Kauno energija“ 2014 m. audituod ukinés veiklos Pranesimas apie 2015-04-02
. L En, Lt
rezultatai esmin] {vykj 19:01
AB ,,Kauno energija® eilinio visuotinio akcininky susirinkimo ~ Prane$imas apie 2015-03-30
Wy S En, Lt
susaukimas esmin] jvykj 16:47
AB , Kauno energija® neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-03-30
iy o e e En, Lt
susirinkimo sprendimai esminj jvyki 16:02
AB ,,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky Pranesimas apie 2015-03-05
e a2 s En, Lt 2
susirinkimo su$aukimas esmin] jvyki 09:35
2014 m. 12 ménesiy ukinés veiklos rezultatai Tarpine 2015-01-30
; " En, Lt
informacija 13:54
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1 priedas

AB ,Kauno energija“ praneSimas apie vertybiniy popieriy birZoje Nasdaq Vilnius listinguojamy

bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akcinés bendroveés
»Nasdaq Vilnius® prekybos taisykliy 20.5 punktu, akciné bendrove ,,Kauno energija® (toliau — Bendrové) Siame
pranesime atskleidzia, kaip laikosi vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

Taip /Ne
/Neaktualu

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj

akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti
bendrovés plétros strategija ir tikslus, aiskiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Taip

Bendrové rengia ir kasmet perziuri gamybos,
$ilumos tiekimo sistemos plétros strategijas,
tikslina investicinius planus ir ju finansavimo
Investiciju ~ planai  tvirtinimui
teikiami Kauno miesto, Kauno ir Jurbarko
rajony  savivaldybéms  bei  derinami
Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés
komisijoje. Bendrovés strategijy nuostatos,
neatskleidziama konfidenciali
informacija,  ir priémimo
procesas, taip pat pagrindinés Bendrovés
pletros  kryptys ir tikslai yra nurodyti
Bendrovés  rengiamuose  metiniuose  ir
tarpiniuose  pranesimuose, kurie  vieSal
skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje.
Bendroves plétros kryptis taip pat atskleidzia
Bendroves skelbiamos periodinés ataskaitos,
esminial jvykiai ir pranesimai pateikiami
Bendrovés vadovy pasisakymuose spaudoje.

Saltinius.

kuriose
sprendimuy

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty buti
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima,
poreiki  didinti

atsizvelgiant | akcininky

nuosavybe.

Taip

Bendrovés  valdyba
sprendimus, tvirtina
strategija. Bendrovés valdyba taip pat yra
ilgalaikius ir  trumpalaikius
Bendroves veiklos plétros strateginius tikslus.
Bendroveés stebétoju taryba teikia
akcininkams atsiliepimus ir pasialymus dél
bendroves strategijos.
vadovybe, atitinkamy  sriciy
vadovai skiria ypatinga démesj siy tiksly
igyvendinimui — optimizuojama Bendrovés ir
grupés padaliniy struktira.

prilma  strateginius
Bendrovés  veiklos

suformavusi

vykdomos  veiklos

Bendroveés

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai
turéty glaudziai bendradarbiauti, sickdami kuo
didesnés naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

Bendrovéje sudaroma stebétoju taryba ir
valdyba. Visi Bendrovés organai (vadovas,
valdyba ir stebétojy taryba) siekia jgyvendinti
$ia rekomendacija, mety eigoje vyksta keli
bendri valdybos ir stebétoju tarybos
posédziai.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai
turéty uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiu
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,

Taip

Bendroves prieziuros ir valdymo organai

savo veikla siekia uztikrinti  visy = su

Bendrovés veikla susijusiy asmeny interesus.

Bendrovés vadovybé bei atskiry sriciy
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vietos bendruomeneés) teis¢s ir interesai.

vadovai skiria daug laiko bendravimui su
vartotojais  (klientais), tiekéjais, rangovais,
rasti

atstovais,  siekiant

sprendimus,

savivaldybiy
optimalius susijusius  su
Bendroves veikla.

Bendrovés politika darbuotojuy, klienty ir
vietos bendruomenés atzvilgiu yra nustatyta
Bendroveés Socialinés atsakomybés politikoje,
o polittkos  jgyvendinimas  aprasomas
Socialinés atsakomybeés ataskaitose.
Bendroves veiklos specifika lemia tai, kad
vartotojai (klientai) yra periodiskai, t. y. 2-3
kartus per metus, kvieciami | susitikimus, kur
yra aptariami vartotojams aktualus klausimai,

susije su Bendrovés vykdoma veikla.
Papildomai  vartotojams  informuoti  ir
glaudesniems  rySiams su jais palaikyti

rengiamos ,,Atviry dury dienos®.

IT principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvig bendroves
valdymo organy prieZiara, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendroveés organy,

akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Taip Bendrovéje be Lietuvos Respublikos akciniy

[statyme numatyty privalomy organy — visuotinio bendroviy [statyme numatyty privalomy

akcininky susirinkimo it bendrovés vadovo, organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir

rekomenduojama  bendrovéje  sudaryti  tiek Bendroves vadovo, yra sudarytas kolegialus

kolegialy prieziaros organa, tiek kolegialy priezidros organas — stebétoju taryba bei

valdymo organa. Kolegialiy priezitros ir valdymo kolegialus valdymo organas — valdyba.

organy sudarymas uztikrina valdymo ir prieziaros Bendrovés valdymo organy kompetencijy

funkcijy aisky atskyrima bendrovéje, bendrovés padalinimas bei atsakomybé yra apibréztas

vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo Bendrovés jstatuose, valdymo organy darbo

ruoztu  salygoja  efektyvesnj ir  skaidresnj reglamentuose,  kurie  vieSai  skelbiami

bendroveés valdymo procesa. Bendroves interneto tinklalapyje, ir vadovo
pareigybés nuostatuose.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip Bendrovéje kolegialus valdymo organas —

strategini vadovavima bendrovei bei vykdo kitas valdyba yra  atsakinga uz  strategin]

esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus vadovavimg Bendrovei bei vykdo kitas

priezitiros organas yra atsakingas uz efektyvia esmines Bendrovés valdymo  funkcijas,

bendrovés valdymo organy veiklos prieziira. kolegialus priezitiros organas — stebétoju
taryba yra atsakinga uz efektyvia Bendrovés
valdymo organy veiklos priezitra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena | Neaktualu | Bendrovéje yra sudaroma stebétojy taryba ir

kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai buty valdyba.

priezitros organas, t.y. stebétoju taryba. Tokiu

atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia

bendrovés vadovo vykdomy funkcijy prieziara.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Bendrovéje renkama stebétoju taryba ir

kolegialus  prieziuros turéty but
sudaromas ir turéty veikti III ir IV principuose
i8déstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieziuros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba, 111

organas

veikia 1§ dalies prisilatkant III ir IV
principuose i8déstytos tvarkos ir esminial
principuose  numatyti  reikalavimai
pazeidziami.

néra
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ir IV principai turéty buti taikomi valdybai, kiek
tai neprie$tarauja $io organo esmei ir paskiréiai.!

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuju
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo atba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti Siems
organams priimant sprendimus.?

Taip

Pagal Bendrovés [status stebétojy taryba
renkama i§ 7 (septyniy) nariy, o stebétoju
taryba renka valdyba taip pat i§ 7 (septyniy)
nariy.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty buti skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad buty uztikrintas butinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas ju statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty buti
numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procedira neturéty buti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo
proceduira

maksimaliais Lietuvos

Taip

Bendrovés  stebétoju  taryba  renkama
4 (ketveriems) metams. Pagal Bendroves
[status bei praktikq néra draudziama perrinkti
stebétojy tarybos pavienius narius naujai
kadencijai (stebétojy tarybos natrio kadenciju
skaicius néra ribojamas). Taip pat Bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti
visa stebétojy taryba arba pavienius jos
narius,  nesibaigus  stebétoju  tarybos
kadencijai, bei stebétojy tarybos narys gali
atsistatydinti i§ pareigy kadencijai nesibaigus,
apie tai ne véliau kaip prie§ 14 dieny, rastu
ispéjes Bendrove.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali buti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebuty kliatis nepriklausomai ir nesaliskai
prieziarai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy  taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty buti
tuoj pat skirlamas | visuotinio akcininky
susirinkimo kolegialaus  organo
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia

renkamo

nesilaikyti  §iy  rekomendacijy, turéty buti
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezitros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas
néra buves Bendrovés vadovu. Jo esamos
arba  buvusios
nepriklausomai  ir
vykdyti.

pareigos néra  kliatis

nesaliSkai  prieziarai

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty
uZtikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, §io organo atskaitomybe akcininkams ir
objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy’ prieZitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau $iame principe —
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliska bendrovés valdymo organy priezitra,

Taip

Bendrovés  stebétojy  tarybos  sudarymo
mechanizmas, atitinkantis Lietuvos
Respublikos  akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus, uztikrina objektyvig kolegialaus
valdymo organo priezitra.

YT ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieziiirg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau
pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme¢ ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdZziui, komitety
formavimas), neturéty biiti taikomos valdybai, kadangi §io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574)
yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne
pacios valdybos priezilira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy
teikimu bendroves vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendroves
valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 viykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, budama valdymo organas, turéty uztikrinti ne

visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.




taip pat tinkamai
akcininky interesai.

atstovayjami  smulkiyjy

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie ju issilavinima,
kvalifikacija, profesing patirt{, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty but
atskleista bendrovés akcininkams dar pries
visuotinj  akcininky  susirinkimg,  paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidata balsuoti. Taip pat turéty buti atskleistos
visos aplinkybés, galincios paveikti kandidato
nepriklausomuma (pavyzdinis ju sarasas pateiktas
3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty
buti informuojamas apie vélesnius $iame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus
organas kickvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Informacija apie kandidatus | stebétoju
tarybos narius atskleidziama akcininkams dar
pries visuotinj akcininky susirinkimg bei jo
metu. Informacija apie juy iSsilavinima,

kvalifikacija, profesing patirtj, einamas
pareigas,  kitus  svarbius  profesinius
[sipareigojimus pateikiami Bendroves

metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose bei
viesai  skelbiami  Bendrovés
tinklalapyje. ~ Stebétoju  tarybos  darbo
reglamente yra numatyta, kad kiekvienas
organo narys privalo informuoti stebétojy
tarybos pirmininka ir Bendrove apie jo
duomeny pasikeitimg ir $ie duomenys
pateikiami i
tarpiniuose
skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyije.

interneto

Bendrovés metiniuose ir

pranesimuose,  bei  vieSai

3.3. Kai sialoma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar
§1 kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas bendrovés
praneSime turéty skelbti informacija apie savo
sudeétj ir apie konkre¢ia atskiry savo nariy
kompetencija, tiesiogiai susijusia su ju darbu
kolegialiame organe.

kiekviename metiniame

Taip

Bendroveés akcininkai sialydami kandidatus §
kolegialaus organo narius, uztikrina, jog
nariai turi ju darbui reikalinga kompetencija.
Bendrove skelbia tik ta informacija, kurig jai

pateikia  kolegialaus organo nariai.
Informacija  pateikiama  metiniame  ir
tarpiniame  prane$ime (duomenys apie

dalyvavimg emitento jstatiniame kapitale,
duomenys apie dalyvavimg kity jmoniy,
[staigy ir organizacijy veikloje (imonés,
[staigos ar organizacijos pavadinimas ir
pareigos) ir valdyme) bei viesai skelbiama
Bendrovés interneto tinklalapyije.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo
kvalifikacijos ~ pusiausvyra,
kolegialaus organo sudétis turéty buti nustatyta

nariy  turimos

atsizvelgiant | bendrovés struktirg ir veiklos
pobudi ir periodiskai vertinama. Kolegialus
organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamuy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito
srityse. Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy
turéty turéti ziniy ir patirties
nustatymo politikos srityje.

atlyginimuy

Taip

Atsizvelgiant { Bendrovés struktirg ir veiklos
pobudi Bendrovés pagrindinis akcininkas
siilo kandidatus | Bendrovés kolegialaus
organo narius, kuriy turima kvalifikacija yra
tinkama. Kolegialaus organo nariai, kaip
visuma, turi jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir
patirties tinkamai atlikti savo uzduotis.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turi
navjausiy  ziniy ir  atitinkama  patirt]
Bendroves finansy ir apskaitos ir (arba)
audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty buti sidloma individuali programa, skirta
supazindinti ~ su  pareigomis,  bendrovés
organizacija bei veikla. Kolegialus organas turéty
atlikti metinj patikrinima, kad buty nustatytos
sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo
igudzius ir Zinias.

Taip

Bendrovés praktikoje visi nauji stebétojy
tarybos nariai apie Bendroveés veikla ir jos
poky¢ius, esminius  Bendrovés  veikla
regulivojanciy teisés akty ir kitu Bendrovés
veiklai jtakos turinciy aplinkybiy pasikeitimus
reguliariai informuojami stebétojuy tarybos
posédziuose ir individualiai, esant poreikiui ar
pagal nariy pageidavima.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus
organo nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai

Bendrové nejtakoja  kolegialaus
sudéties. Kandidatus | Bendrovés kolegialaus

organo
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buty sprendziami tinkamai, | bendrovés kolegialy
organa turéty buti iSrinktas pakankamas*
nepriklausomy® nariy skaicius.

organo narius sialo pagrindinis akcininkas.
Detali informacija pateikta 3.7 punkte.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti
latkomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rysiai su bendrove, ja kontroliuojanciu akcininku
arba ju administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti natio
nuomong. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, iSvardyti
nefmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai ~arba  aplinkybés,
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o
geriausia $ios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo {vertinimas turéty buti

susijusios  su

grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali buati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendroveés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi buti éjes tokiy
pareigu;

2) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus metus
neturi buti éjes tokiy pareigy, i$skyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo iSrinktas | kolegialy organa
kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebuti gaves reiksmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendroves, iSskyrus uzmokestj, gauta
uz kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam  atlyginimui  priskiriamas ~ ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensiju plana nustatyty kompensaciju iSmokos
(iskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesni
darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iSmoka
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba netuti atstovauti tokiam akcininkui (kontroleé

Ne

Isrinkta Bendrovés stebétoju taryba sudato
septyni priklausomi nariai, kurie yra Kauno
miesto savivaldybés tarybos nariai. Visi
stebétojy tarybos nariai atitinka
rekomendacijy 3.7 punkte nurodytus
kriterijus. iSskyrus 4 kriterijy, nes visi
stebétojy tarybos nariai dalinai atstovauja
kontroliuojantjji akcininka t. y. Kauno miesto
savivaldybe, turincia 92,84 proc. Bendrovés
akcijy balsy.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skai¢ius. Daugelyje uzsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy,

kurie turi sudaryti kolegialy organa, skai€ius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tac¢iau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujuma

Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks

nepriklausomy nariy skai¢ius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skai¢ius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy

valdymo pavyzdZiu.

5 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaigiaus visy kolegialaus organo nariy iSrinkimg gali lemti stambiausio akcininko ar

keliy didziausiy akcininky balsai. Tac¢iau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per pra¢jusius metus neturi
buti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (iskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reik§mingas imokas i§ bendrovés arba
jos grupés;

0) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi buati buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jel visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba)
yra direktorius konsultantas arba stebétoju
tarybos narys, taip pat jis negali turétd kity
reik$mingy ry$iu su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity
bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi buti ¢jes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario  (jei  visuotinio  akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai
ir téval.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti
latkomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy

Taip

Bendrovés  stebétoju  taryba  nenustato
nepriklausomumo savokos, nors tam tikras
jo narys ir atitinka visus Siame kodekse
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, nes
iSrinktq Bendroveés stebétojuy taryba sudaro
septyni priklausomi nariai, kurie yra Kauno
miesto savivaldybés tarybos nariai.

3.9. Turéty buti atskleidZziama  reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras jo
narys gali buti laikomas nepriklausomu. Kai
siuloma  paskirti  kolegialaus  organo  narj,
bendrové turéty paskelbti, ar latko ji
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj
ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrove
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Taip

Bendrové sSiame pranesime atskleidzia apie
Stebétojy tarybos nariy priklausomuma,.
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3.10. Kai vienas arba keli siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo  kriterijai nebuvo
metus, turéty
paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus
organo nar] laiko nepriklausomu. Kad buty

tenkinami  iStisus bendrove

Neaktualu

Stebétoju tarybos nariy pateikta informacija
apie ju issilavinima, kvalifikacija, profesing
patirtj, pareigas, kitus
profesinius jsipareigojimus bei ju rySys su
Bendrove reguliariai skelbiamas metiniuose ir

einamas svarbius

uztikrintas  informacijos,  pateikiamos  dél tarpiniuose pranesimuose bei Bendrovés
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, interneto tinklalapyje.

tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad

nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo

nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo | Neaktualu | Bendrovés stebétojy tarybos nariams kol kas

nariams uz jy darba ir dalyvavimg kolegialaus
organo posédziuose gali buti atlyginama 1§
bendrovés 1ésyb. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti akcininky
susirinkimas.

bendroves visuotinis

néra atlyginama i§ Bendrovés lésy, todél $i
nuostata néra aktuali Bendrovei.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvig
bendroves valdymo organy’ prieZitirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Bendrovéje renkama stebétojy taryba pateikia
kolegialus organas (toliau Siame principe — visuotiniam akcininky susirinkimui
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendrovés atsiliepimus  ir pasitlymus dél Bendroveés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vykdomos  veiklos, metinio finansiniy
vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus organas ataskaity  rinkinio, pelno  paskirstymo
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés projekto, Bendrovés metinio pranesimo,
valdymo organams ir priziaréti bei kontroliuoti ju valdybos ir Bendrovés vadovo veiklos, taip
veiklg valdant bendrove.8 pat  atlieka  kitas  stebétoju  tarybos
kompetencijai priskirtas Bendrovés ir jos
valdymo organy veiklos prieziaros funkcijas.
Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas
nuolat susitinka su Bendrovés valdybos
pirmininku  ir  Bendrovés  generaliniu
direktoriumi  aptarti Bendrovés  veikloje
tvykusius ar vykstancius pokycius, esminius
veiklos organizavimo klausimus.
4.2. Kolegialaus organo nariai turéty sgziningai, Taip Bendrovés  turimais  duomenimis,  visi

rOpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami {
darbuotoju interesus ir gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a)
bet kokiomis salygomis islaikyti savo analizés,
sprendimy veiksmy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti ju
nepriklausomuma; ¢) aiskiai  reikstl
prietaravimg tuo atveju, kai mano, kad

visuomenés

priémimo ir

Savo

stebétojy tarybos nariai veikia gera valia
Bendrovés bei akcininky naudai, vadovaujasi
Bendrovés, o ne savo ar treCiyjy asmeny
interesais.

® Pazymeétina, kad $iuo metu néra iki galo aidku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas $iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darbg mokeéti ne tik
tantjemomis, bet ir kitais biidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

" 7r. 3 i$nasg.

8 Zr. 3 i§nasy. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju $is narys turéty
padaryti atitinkamas i$vadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba
audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausanéiam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty {sipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario pareigas.
Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau
nei puséje’ kolegialaus organo posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty buti
informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

Bendrovés stebétojy  tarybos  nariai,
kiekvienas individualiai ir visi kartu, skiria
pakankamai laiko ir démesio, kad stebétoju
tarybos kompetencijai priskirtos funkcijos
buty vykdomos tinkamai. Visi stebétojy
tarybos nariai dalyvavo daugiau kaip puséje
stebétojy tarybos posédziy per Bendrovés
finansinius metus. Visuose 2015 m. stebétoju
tarybos posédziuose buvo norminiuose
aktuose nustatytas kvorumas ir dalyvavo
daugiau kaip 2/3 stebétojy tarybos nariy.
Posédyje dalyvaujantys stebétojy  tarybos
nariai registruojami posédzio protokole bei
poseédzio dalyviy sarase.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai ~ paveikti ~ bendrovés  akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis sqziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti,
kad akcininkai buty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma
ir interesy konflikty sprendima. Bendrovéje
turéty buti aiskiai nustatytas kolegialaus organo
nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir
Isipareigojant akcininkams.

Taip

Bendroves stebétojy taryba savo darbe siekia
elgtis saziningai ir nesaliSkai su visais
Bendrovés akcininkais. Bendrovés turimais
duomenimis iki $iol nebuvo atvejy, kad buty
tvyke priesingai. Bendrovés stebétojy tarybos
pirmininkas ir valdybos pirmininkas, derina ir
koordinuoja  tarpusavio  veiksmus  su
Bendrovés  generaliniu  direktoriumi  ir
stebétojy tarybos ir valdybos vardu bendrauja
su akcininkais, informuoja akcininkus apie
Bendroves veikla, strategija, kitus esminius
klausimus.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés ju vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
iprasting bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininku, prieziaros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galin¢iy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, buty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
buti latkomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendimg  balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

Taip

Bendrovés  valdymo organai  sandorius
sudaro ir tvirtina vadovaudamiesi teisés akty
ir Bendrovés jstaty reikalavimais. Bendrovés
prieziaros ir valdymo organo nariai ar
akcininkai néra sudare sandoriy su Bendrove,
iskaitant didelés wvertés arba sudarytus
salygomis.  Detalesné
informacija pateikta finansiniy ataskaity
rinkinio ai$kinamojo rasto 25 pastaboje.

nestandartinémis

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turincius reiksmés bendrovés veiklai ir strategijai.
Be kita ko, kolegialus organas turéty buti

Taip

Nors stebétoju tarybos nariai yra dalinai
susij¢ su Kauno miesto savivaldybe nes yra
Kauno miesto savivaldybés tarybos nariai,
sprendimus  priima  vadovaudamiesi  tik

9 Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minétg reikalavimg ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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nepriklausomas bendrovés
organy!?. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. uztikrinti, kad
kolegialus organas ir jo komitetai buty aprapinti
pakankamais istekliais (tarp juy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti
— ypac i§ bendrovés darbuotojy — visa reikiama
informacija ir teis¢ kreiptis nepriklausomo

nuo valdymo

Bendrové  turéty

profesionalaus ~ patarimo | iSorinius  teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo  ir  jo  komitety  kompetencijai

priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ~ ar specialisty ~ paslaugomis
informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemuy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu
metu neteikty konsultacijuy susijusios bendrovés
zmogiskyjy iStekliy skyriui arba vykdomajam,
arba valdymo organy nariams.

Bendrovés interesais. Bendrovés stebétojy
taryba yra nepriklausomas nuo Bendrovés
valdymo organuy.

Bendrovés nuomone, kolegialus organas ir
audito komitetas yra aprupinti pakankamais

istekliais, jskaitant teis¢ gauti — ypac i$
Bendrovés darbuotojy — visa reikiama
informacija.

Bendrovéje  Atlyginimo  komitetas  néra

sudaromas, kadangi Bendrovés vadovo, jo
pavaduotojy  ir  vyriausiojo  buhalterio
tarnybiniy atlyginimy nustatymui taikomas

Kauno miesto savivaldybés patvirtintas
Savivaldybés  imoniy ir  Savivaldybés
kontroliuvojamy  akciniy  bendroviy  ir

uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, ju
pavaduotojy ir vyriausiyju buhalteriy darbo
apmokéjimo tvarkos apragas.
Bendrovés  vadovo  atlyginima
Bendroves valdyba.

Bendroves kolektyvinés sutarties priede yra
pateiktas darbuotoju kintamosios atlyginimo
dalies apskaiciavimo ir paskirstymo tvarkos
aprasas, kuriame yra detalizuotas kintamosios
atlyginimo dalies procento nustatymas bei
kintamosios atlyginimo dalies apskai¢iavimas
ir paskirstymas.

nustato

4.7. Kolegialaus turéty buti
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypa¢ didele. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susij¢ su bendroves direktoriy
skyrimu, direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
tvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai  yra priskirti minéti
klausimai,  $iam rekomenduojama
skyrimo, audito
komitetus!!. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos buty vykdomos, taciau jos
gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
Tokiu atveju turéty
i$samiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poziurj ir kaip pasirinktas poziuris atitinka trims
atskiriems  komitetams  nustatytus  tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali
atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
jeigu atskleidzia
informacijg. Tokiu atveju $io kodekso nuostatos,

organo veikla

atlyginimo  bendrovés

organui

suformuoti atlyginimy ~ ir

komitetus. bendroves

Siuo  klausimu atitinkama

Neaktualu

Nuo 2009 m. kovo 31 d. Bendrovéje
stebétojy taryba formuoja audito komiteta.
Nuo 2015 m. geguzés 29 d. stebétojy taryba
paskyré  Sesis  audito narius.
Skyrimo ir atlyginimo komitetai Bendrovéje

komiteto

néra sudaromi. Atlyginimo komitetas néra
suformuotas, aplinkybes
nurodytas 4.6 punkte. Skyrimo komitetas,
kuris buty jpareigotas atlikti visas $iam
paskirtas  atlikti  funkcijas,
Bendrovéje néra formuojamas, Sias funkcijas
dalinai vykdo Stebétoju taryba ir / ar
Bendroves valdyba. Ateityje Bendrove sieks
$ia nuostata jgyvendinti.

atsizvelgiant |

komitetui

10 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

1 .
Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendroveése, kuriy

vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.




susijusios su kolegialaus organo komitetais (ypac
dél ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty buti
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didint
kolegialaus organo darbo efektyvuma uztikrinant,
kad sprendimai buty priimami juos tinkamai
apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad
kolegialaus organo sprendimams nedaryty jtakos
esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty
veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj
sprendimg  priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas islieka
visiskai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

Taip

Bendrovéje  yra  formuojamas  audito
komitetas, kurio bent vienas narys yra
nepriklausomas. Nuo 2015 m. geguzés 29 d.
audito komitete yra trys nepriklausomi nariai.
Komitetas  veikia  nepriklausomai  ir
principingai bei teikia kolegialiam organui
rekomendacijas bei rengia ataskaitas, kutios
pristatomos  Stebétoju taryboje. Stebétojy
taryba yra atsakinga uz savo kompetencijos
ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, isimties
tvarka komitetai gali buti sudaryti tik 1§ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy daugumg turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo nariai.
Tuo atveju, kai bendrovéje stebétoju taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
buti sudatyti i§imtinai i§ direktoriy konsultanty.
Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir
nariais, turéty buti atsizvelgiama | tai, kad naryste
komitete turi buti atnaujinama ir kad neturi buti
pernelyg pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip

Bendrovéje veikia audito komitetas, kuris yra
suformuotas i§ $esiy nariy ir kurio trys nariai
yra  nepriklausomi.  Audito  komiteto
kadencija sutampa su Bendrovés stebétoju
tarybos kadencija.

4.10. Kiekvieno tkurto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats  kolegialus  organas.
Komitetai vykdyti  savo  pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai

turéty

informuoti kolegialy organa apie savo veikla ir jos
rezultatus.  Kiekvieno Igaliojimai,
apibréziantys jo vaidmen] ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turéty buti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrove

komiteto

kasmet skelbia apie savo valdymo struktirg ir
praktika). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame pranesime turéty skelbti esamuy
komitety pranesimus apie ju sudétj, posédziuy
skai¢iy ir nariy dalyvavima posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
kryptis.  Audito turéty
patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

veiklos komitetas

Ne

Bendrove i$ dalies nesilaiko sios
rekomendacijos kadangi néra
suformavusi skyrimo ir atlyginimo komitety.

nuostaty,

Atlyginimo  komitetas néra  sudaromas,
atsizvelgiant | aplinkybes nurodytas 4.6
punkte. Skyrimo komitetas, kuris buty
ipareigotas atlikti visas Siam komitetui
paskirtas atlikti funkcijas, Bendrovéje néra
formuojamas, sias funkcijas dalinai vykdo
Stebétojy taryba ir / ar Bendrovés valdyba.
Informacija apie Audito komiteto sudétj,
posédziy  skaiciy ir
posédziuose per praéjusius 2015 metus yra
skelbiama Siame metiniame pranesime.

nariy  dalyvavima

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma
ir objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie
néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teisg
dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui
pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti,
kad posédyje dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty

Ne

Bendrove i$ dalies nesilaiko Sios

rekomendacijos nuostaty, kadangi néra

suformavusi skyrimo ir atlyginimo komitety

Atlyginimo  komitetas néra  sudaromas,
atsizvelgiant |  aplinkybes  nurodytas
4.6 punkte.  Skyrimo  komitetas = néra

formuojamas, nes $ias funkcijas dalinai vykdo
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buti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty buti
daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

Stebétojy taryba ir / ar Bendrovés valdyba.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organuy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti
lgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo
organe, parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy
reikia konkreciam postui, aprasa ir jvertinti
Ipareigojimui  atlikti reikalinga laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasitlytus kandidatus | kolegialaus
0rgano narius;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy
struktara, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
poky¢iu;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgudzius,
zinias bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politikag deél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
vyresniaja vadovybe, turéty buti konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

Ne

Bendrovéje néra formuojamas komitetas,
kuris buty jpareigotas atlikti visas Skyrimo
komitetui paskirtas atlikti funkcijas, $ias
funkcijas dalinai vykdo Stebétojy taryba ir /
ar Bendrovés valdyba.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitulymus
dél valdymo organy nariy ir  vykdomuyjy
direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika
turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant
fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultaty
priklausancio  atlyginimo  sistemas,  pensiju
modelius ir ieitines i§mokas. Pasialymai, susije¢ su
nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
tvertinimo  kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai
suderinti vykdomuyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginima su bendrovés kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais
ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél
individualiy atlyginimuy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,

Neaktualu

Atlyginimo  komitetas néra  sudaromas,
atsizvelgiant |  aplinkybes  nurodytas
4.6 punkte.
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kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politika ir
$iy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas sia
funkcija, komitetas turéty buti gerai informuotas
apie bendra atlygj, kuri vykdomieji direktoriai ir
valdymo organy nariai gauna i§ kity susijusiy
bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
buty proporcingas kity bendrovés vykdomujy
direktoriy arba valdymo organy natiy ir kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perziaréti vykdomuyju direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo
politika (taip pat ir akcijomis pagtisto atlyginimo
politika) bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasialymus dél
tinkamy sutarc¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip
bendrove laikosi galiojan¢iy nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos  ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus  organo) atlyginimy dydzio ir
struktiros, taip pat stebéti  vyresniosios
vadovybes atlyginimy dydj ir struktiira, remiantis
atitinkama informacija, kuria pateikia vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos
direktoriams  arba  kitiems  darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemuy
taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasialymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame praneSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susitrinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui pasialymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant  tokios  alternatyvos  suteikimo
priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus,  turéty
pasidomeéti bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
dél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimu.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
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akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo
tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) stebétt bendrovés teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatinga démesj skiriant
bendrovés ir jos grupés naudojamy apskaitos
metody tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy ataskaity rinkiniy
konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziuréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, sickiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojanciy jstatymy ir taisykliy
latkymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir
apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti  vidaus  audito funkcijy
veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo
bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i $io padalinio i$vadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos,
komitetas poreik] turéti S§ig funkcija turéty
tvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito [mone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas
del tokiu atveju butiny veiksmu;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma
ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito
Imoné atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti
atlyginimo, kurj bendrové moka audito jmonei,
dydi ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelia
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priziaréti ne
audito paslaugy pobudj ir mastag. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
[tvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti
ir taikyti formalia politika, apibréziancia ne audito
paslaugy rasis, kuriy pirkimas i§ audito jmonés
yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui
i$nagrinéjus ir ¢) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

Taip

Stebétoju taryba nuo 2009 m. kovo 31 d.
formuoja Audito komitets, kurio kadencija
sutampa su Stebétojy tarybos kadencija ir §is
komitetas  sieckia pilnai vykdyti = Sioje
rekomendacijoje jam priskirtas funkcijas.
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0) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija { rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti aprapinti
i$samia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija  turéty
informuoti audito komitetq apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas  démesys turéty buti  skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar)
per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus ~ valdymo  organo  pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turét galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné instancija
rySiams su vidaus ir i$orés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas turéty buti informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba perioding santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty buti informuotas
apie iSorés auditoriy darbo programa ir turéty is
audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty
aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito
imonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas
turéty laiku gauti informacija apie visus su
bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojuy galimybe pateikti
skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbls pazeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
buty nustatyta tvarka  proporcingam  ir
nepriklausomam  tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per
Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktdros, darbo

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika vykdyti Stebétoju tarybos veiklos
vertinima ir aple tai atskirai informuoti
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organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus
organas  pasieké nustatyty veiklos  tiksly.
Kolegialus organas turéty bent karta per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo struktaras ir
praktika) atitinkama informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos proceduras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé
atliktas  savo  veiklos

kolegialaus  organo

ivertinimas.

akcininkus, nes Bendrove kontroliuojantis
akcininkas sitlydamas kandidatus | stebétoju
tarybos narius iSsamiai zino kiekvieno
kandidato turima patirtj, kompetencija.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima,.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka Rolegialiis organai
apima tick kolegialius prieziaros, tick valdymo
organus) vadovauja S§iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamg susaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy
kolegialaus organo nariy informavima apie
saukiamg posed; ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turéty uztikrinti tinkama  vadovavima
kolegialaus organo posédziams bei tvarkg ir
darbinga atmosfera posédzio metu.

Taip

Bendrove pilna apimtimi jgyvendina $ia
rekomendacija. Bendrovés stebétojy tarybai
ir valdybai, tick de jure, tieck de facto,
vadovauja pirmininkai. Vadovaujantis organu
darbo reglamentais, valdybos ir stebétoju
tarybos  pirmininkai  Saukia  posédzius,
uztikrina tinkamg informavima apie Saukiama
posédi ir posédzio darbotvarke. Sia
rekomendacija pilnai jgyvendina Bendrovés
stebétojy taryba ir valdyba.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti
periodiskumu, pagal i§ anksto patvirtinta grafika.
Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu
periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius,

atitinkamu

taciau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad buty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés  stebétoju
tarybos posédziai turéty but saukiami bent karta
per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai
— bent karta per ménesj.2

Taip

Sia rekomendacija igyvendina Bendroves
stebétojy taryba ir valdyba.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama
poséd] turéty buti informuojami i§ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéety vykti naudinga diskusija, po kurios buty
priimami sprendimai.  Kartu  su
pranes§imu apie Saukiamg poséd] kolegialaus
organo narlams turéty buti pateikta visa
reikalinga, su poseédzio darbotvarke susijusi
medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty

tinkami

buti kei¢lama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai

Taip

Bendrové laikosi stebétojy tarybos ir
valdybos darbo reglamentuose numatytos
darbo tvarkos ir apie Saukiamg poséd]
informuojama i§ anksto, kartu su pranesimu
pateikiama darbotvarké ir visa reikalinga
informacija ir dokumentai, susijusi su
posédzio darbotvarkeés klausimais.

Stebétoju tarybos ir valdybos posédziy
darbotvarké posédzio metu gali buti keiciama
ar papildoma, kai posédyje dalyvauja visi

kolegialaus  organo nariai  arba  kai

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —

stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali buti toks, koks nustatytas stebétojy

tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

neatidéliotinai  reikia  spresti  svarbius

Bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy
organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo  procesa,
priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, ju
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty buati atviri bendrovés valdybos nariams,
ypaC tals atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susij¢ su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

bendrovés  kolegialiy

Taip

Bendroveés kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy  pirmininkai  tarpusavyje derina
saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauja spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius klausimus. [
Bendrovés  stebétojy  tarybos  posédzius
kvie¢iami bendrovés valdybos pirmininkas
bei nariai.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uZsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg Taip Bendroveés  jstatinj kapitalg sudarancios

sudaryty tik tokios akcijos, kurios juy turétojams paprastosios  vardinés  akcijos  visiems

suteikia ~ vienodas  balsavimo, nuosavybés, Bendrovés  akcijuy  savininkams  suteikia

dividendy ir kitas teises. vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrove sudaro salygas investuotojams

salygas 1§ anksto, t. y. prie§ perkant akcijas, susipazinti su iSleidZziamy naujy ar jau isleisty

susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis. Bendroves

akcijy suteikiamomis teisémis. istatai, kuriuose nustatytos Bendrovés akcijy
turétojams suteikiamos teisés, yra vieSai
skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus Taip Pagal Akciniy bendroviy {statymg ir

sandoriai, tokie kaip bendroveés turto perleidimas, Bendroveés jstatus Sioje rekomendacijoje

investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, nurodyty sandoriy sudarymo patvirtinimo

turéty gauti visuotinio akcininky susirinkimo klausimai yra priskirti Bendrovés valdybos

pritarima!3.  Visiems akcininkams turéty buti kompetencijai, bet atskirais atvejais dél turto

sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir petleidimo sandoriy Bendrové kreipiasi |

dalyvauti priimant bendrovei svarbius visuotinj akcininky susirinkima kaip yra

sprendimus,  jskaitant = paminéty  sandoriy numatyta Bendrovés jstatuose.

tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo Taip Akcininkams sudaryta galimybé balsuoti i$

ir vedimo proceduros turéty sudaryti akcininkams anksto,  uzpildant  parengta  bendraji

lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty balsavimo biuleteni.

pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta

visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir

laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky

dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant wuztikrinti uzsienyje gyvenanciy Taip Bendrové Saukiamo susirinkimo sprendimy

akcininky teis¢ susipazinti su informacija, esant

galimybei, rekomenduojama visuotiniam

susirinkimo
skelbia

projektus  bei
sprendimus  viesai

priimtus
Bendrovés

1% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio

turto, kurio balansing verté didesné kaip 1/20 bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priemimo. Ta¢iau svarbis, esminiai

bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Tadiau siekiant

neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos

buty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4

dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiama ir efektyviag bendroves

veikla.
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akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i§
anksto paskelbti vie$ai prieinamai bendroves
interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasiraymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalba ir (ar) kitomis kalbomis.
Bendroves interneto tinklalapyje viesai prieinamai
gali buti skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei
ju vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei

uzsienio

interneto  tinklalapyje ir per vertybiniy
popieriy birzos Nasdaq Vilnius naudojama
GlobeNewswire naujieny platinimo sistema
kaip yra numatyta Akciniy bendroviy
[statyme, ne tik lietuviy kalba, bet ir angly

kalba.

arba buty atskleistos bendrovés kometcinés

paslaptys.

0.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés Taip Bendroves akcininkai gali jgyvendinti teisg

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams tick asmeniskai, tiek per atstova, jeigu asmuo

neturéty buti daroma jokiy kliac¢iy balsuoti i$ turi tinkamg jgaliojima arba su juo sudaryta

anksto rastu, uzpildant bendraji balsavimo balsavimo teisés petleidimo sutartis teisés

biuleten;. akty nustatyta tvarka, taip pat Bendrové
sudaro salygas akcininkams balsuoti i§ anksto
rastu, uzpildant bendraji balsavimo biuleteni,
kaip tai numato Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Neaktualu | Atsizvelgiant | Bendrovés  akcininky

dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  plac¢iau taikyti modernias
technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti balsuoti  akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.
Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas
akcininkams, ypa¢ uzsienyje gyvenantiems
akcininkams, akcininky susirinkimus  stebéti
pasinaudojant technologijy
priemonémis.

ir

moderniy

susirinkimy rengimo tvarka ir akcininky
sarasus, Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio
igyvendinti $ia rekomendacija.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei

uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organ

nariy interesy

1 konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroveés prieziuros ir valdymo organo Taip Bendrovés prieziuros ir valdymo organo
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai nariai veikia Bendrovés interesais ir jy turima
interesai  prieStarauja ar gali  prieStarauti kompetencija bei asmeninés savybés leidzia
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis teigti, kad jie elgiasi, taip, kad interesy
délto atsirado, bendrovés prieziuros ar valdymo konfliktai nekilty ir iki Siol praktikoje ju
organo narys turéty per protinga terming pranesti nepasitaiké. Bendrovés prieziuros ir valdymo
kitiems to paties organo nariams arba jj organo nariai néra sudar¢ sandoriy su
i$rinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés Bendrove, iskaitant didelés vertés arba
akcininkams apie tokia interesy prieStaravimo sudarytus nestandartinémis salygomis.
situacija, nurodyti interesy pobud] ir, jeigu

imanoma, verte.

7.2. Bendroves prieziuros ir valdymo organo Taip

narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su savo
turtu arba naudoti ji arba informacija, kurig jis
gauna budamas bendrovés
asmeninei naudai ar tre¢iojo asmens naudai gauti

organo  nariu,
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be bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar
jo igalioto kito bendrovés organo sutikimo.

7.3. Bendroveés prieziuros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandori su bendrove, kutios
organo narys jis yra. Apie tokj sandor] (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jyu vertés arba
sudarytus vykdant jprasting bendrovés veikla bei
standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas
arba zodziu, jrasant tai | posédzio
protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui,
arba akcininkams. Sioje
rekomendacijoje ivardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

rastu

bendrovés

Taip

Bendrovés prieziuros ir valdymo organo
nariai néra sudare sandoriy su Bendrove,
iskaitant  didelés arba sudarytus
nestandartinémis salygomis.

verteés

7.4. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo
narys
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijgs asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai

Taip

Pagal Bendrovés ir  valdymo
organy darbo Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas Bendrovés

prieziaros
reglamentus  ir

priezitros ir valdymo organo nariai susilaiko
nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis
susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir
paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita),
kuri turéty buti aiski ir lengvai suprantama. Si
atlyginimy ataskaita turéty buti paskelbta ne tik
kaip bendrovés metinio pranesimo dalis, bet
turéty buati skelbiama ir bendrovés interneto
tinklalapyije.

Neaktualu

Bendrové vie$ai skelbia Bendrovés
darbuotoju (pagal kategorijas) vidutinj darbo
uzmokestj bei visy darbuotojy vidutinj darbo
uzmokestj.  Atlyginimy  politika,  kaip

nurodyta $ioje rekomendacijoje, Bendrovéje

néra  patvirtinta, nes tal nenumatyta
galiojanciuose teisés aktuose. Bendrovés
stebétojy  tarybos ir valdybos nariams

tantjemas nustato akcininky susirinkimas,. uz
2014 mety Bendrovés veiklos rezultatus
Bendroveés  valdybos tantjemos
paskirtos.

nariams

nebuvo Bendrovés  vadovo

atlyginima nustato valdyba, atsizvelgdama |

Kauno miesto savivaldybés patvirtintas
Savivaldybés  mmoniy ir  Savivaldybés
kontroliuvojamy  akciniy ~ bendroviy  ir

uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy, ju
pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo
apmokéjimo tvarkos aprasa. Atsizvelgiant | §i
aprasa, nustatomi Bendrovés
vyriausiojo buhalterio tarnybiniai atlyginimai.
Ivertinus  tai, rengti Bendrovéje atskira
atlygimy politika nebuvo poreikio. Nepaisant

vadovo ir

to, Bendrovés rengiamuose ir viesai
skelbiamuose  metiniuose  pranesimuose,
vadovaujantis  teisés akty reikalavimais,

Bendroveé skelbia informacija apie isSmokas
bei paskolas Stebétojuy tarybos
Valdybos nariams, Administracijos

nariams,
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(generaliniam  direktoriui,
buhalteriui) vadovams. Taip pat Bendrovés
interneto tinklalapyje skelbiama informacija
apie Bendrovés darbuotojy vidutini darbo
uzmokest].

vyriausiajam

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio | Neaktualu | Dél 8.1 rekomendacijoje nurodyty priezasciy
turéty buti skirlama bendrovés  direktoriy atlyginimy  politika, pagal kuria buty
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat turéty néra patvirtinta.

buti apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo

lgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.

Ypatingas ~ démesys turéty buti  skiriamas

esminiams  bendrovés  atlyginimy  politikos

poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais

metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta | Neaktualu | Dél 8.1 rekomendacijoje nurodyty priezasciy

bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo  kriterijus, kuriais grindziama teisé
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé |
akcijas arba kintamas sudedamasias atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty

vertinimo  kriterijai  naudingi  ilgalaikiams
bendrovés interesams;
4) metody, taikomy sickiant nustatyti, ar

tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai,
paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios  atlyginimo  dalies mokéjimo
atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai i$sami informacija apie iSeitiniy
1$moky politika;

9) pakankamai i$sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj,
kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai issami informacija apie akciju
i8laikyma, po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i$sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo
politika buvo analizuojama siekiant nustatyti
susijusios  bendrovés nustatymo
politika, sudétj;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas;
13)  atlyginimy

atlyginimuy

ataskaitoje  neturéty  but

atlyginimy  politika, pagal kuriag buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje

néra patvirtinta,
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komerciniu poziuriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti | Neaktualu | Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty priezasciy
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika, atlyginimy  politika, pagal kuria buty
susijusi su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. néra patvirtinta, taciau apie iSeitines ir kitas
Tai turéty apimti, inter alia, informacija apie iSmokas  vieSai  skelbiama = metiniuose
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo pranesimuose. Taip pat Bendrové viesai
organy nariais trukme, tatkomus pranesimo apie skelbia ~ Bendrovés  darbuotoju  (pagal
i$¢jima i§ darbo terminus ir iSsamia informacija kategorijas) vidutinj darbo uzmokestj.

apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su

sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

organy nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama | Neaktualu | Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty priezasciy

atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty buti paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
buti pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta
apie  kiekvieng kuris
bendrovéje ¢jo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamuy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba)

informacija:

i$samiai

informacija asmenj,

tarnybinémis pajamomis susijusi
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina  direktoriui uz paslaugas,
praéjusiais metais, jskaitant, jei
taikoma, mokescius,
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

suteiktas
finansiniais
dalyvavimo nustatytus
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imongs, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos
ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal istatymus, kickvienas
papildomas  atlyginimas,
direktoriams uz specialias paslaugas,
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;
5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam 1§ savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laitkoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi buati nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.5.2. Turéty buti pateikiama $§i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy
suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;
2) akciju pasitinkimo  sandoriy
realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akciju skai¢iy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy

esminis mokamas

kurios

arba

skaicius,

atlyginimy  politika, pagal kuria buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
néra patvirtinta.
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skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasitinkimo sandoriy skaicius, ju realizavimo
kaina, realizavimo data ir pagrindinés teisiy
lgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy
pensiju schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijuy schema yra apibrézty i$moky, pagal
ja  direktoriy  sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty imokuy, i$sami
informacija apie imokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti  bendrové
atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
imoné, jtraukta | bendrovés konsoliduotyju
finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris ¢jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, [skaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje
numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo
dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama  atlyginimo  dalis  turéty  buti
pakankama, kad bendrove galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

Neaktualu

Deél 8.1 rekomendacijoje nurodyty priezaséiy
atlyginimy ~ politika, pagal kuria buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
néra patvirtinta.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy
skyrimas turéty priklausyti nuo i anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.8. Kai yra skirlama kintama sudedamoji
atlyginimo  dalis, didziosios §ios kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas turéty
buti atidétas tam tikram protingumo kriterijus
atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios  atlyginimo  dalies,  kurios
mokéjimas  atidedamas, dydis turéty  buti
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies vertg, lyginat ja
su nekintama atlyginimo dalimi.

Neaktualu

8.9. [ susitarimus su vykdomaisiais direktoriais
arba valdymo organy nariais turéty buti jtraukta
nuostata, leidzianti  bendrovel  susigrazinti
kintamg sudedamajg atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie véliau
pasirodé akivaizdziai neteisingi.

Neaktualu

8.10. Iseitinés iSmokos neturéty virsyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy  atlyginimy

Neaktualu

Deél 8.1 rekomendacijoje nurodyty priezasciy
atlyginimy  politika, pagal kuria buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
néra patvirtinta,
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skaiciaus ir apskritai neturéty buti didesnés negu
dveju mety nekintamos atlyginimo dalies arba jos
ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty buti mokamos,
jei darbo sutartis nutraukiama dél blogu veiklos
rezultaty.

Neaktualu

8.12. Be to, turéty buti atskleidziama informacija,
susijusi su patengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroves
direktoriy atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taitkoma, apie atlyginimo
komiteto jgaliojimus ir sudétj, su bendrove
nesusijusiu  konsultanty, kuriy paslaugomis
naudotasi nustatant atlyginimy politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmeni.

Neaktualu

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagtistas
akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty buti
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisemis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista
akcijy  kainos  pokyciais, neturéty  buti
naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrista akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti
nuo i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty
islaikyti tam tikra skaiciy akeijy iki ju kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors islaidas, susijusias su akcijy {sigijimu.
Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius turi buti
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio
atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji dalis)
verteé.

Neaktualu

8.16. [ direktoriy konsultanty arba stebétoju
tarybos nariy atlyginimg neturéty buti jtraukiami
akcijy pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

8.17.  Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turéty buati skatinami dalyvauti
visuotiniuose akcininky susitinkimuose ir balsuoti
direktoriy atlyginimy nustatymo klausimais.

Neaktualu

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy  atlyginimy nustatyma, vaidmens,
atlyginimy polittka arba bet kuris esminis
atlyginimy  polittkos ~ pokytis  turéty  buti
itraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turéty buti pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas  gali buati  privalomojo  arba
patariamojo pobudzio.

Neaktualu

Deél 8.1 rekomendacijoje nurodyty priezasciy
atlyginimy  politika, pagal kuria buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
néra patvirtinta.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akciju  pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akciju arba

Neaktualu

Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty priezasciy
atlyginimy  politika, pagal kuria buty
rengiama atlyginimy ataskaita, Bendrovéje
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bati remiantis  akcijy  kainy
poky¢iais, iki ju taitkymo pradzios turéty pritarti
akcininkai

atlyginamam

metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama  sprendima.
Pritarimas turéty buti susijes su pacia schema ir
akcininkai spresti  dél  atskiriems
direktoriams ~ pagal tq suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki ju taikymo
pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendima metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty buti apie
pakeitimy salygas ir gauti paaiSkinima apie
sialomy pakeitimy poveikj.

neturéty
schema

informuoti visas siulomy

néra patvirtinta. Nepaisant to, Bendrovés
rengiamuose  ir
metiniuose  pranesimuose,
teisés akty reikalavimais, Bendrové skelbia
informacija apie iSmokas
Bendrovés  stebétojy  tarybos
valdybos nariams, administracijos
(generaliniam direktoriui, jo pavaduotojams,
vyriausiajam buhalteriui) vadovams. Taip pat
Bendroveés interneto tinklalapyje skelbiama
apie darbuotoju
(pagal kategorijas) vidutinj darbo uzmokestj.
Bendrové netatko schemy, pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akcijy arba buti atlygintam remiantis
akcijy kainy pokyciais.

vie$ai skelbiamuose

vadovaujantis

ir atlyginimus
nariams,

informacija Bendrovés

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty buti gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skai¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
buti realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu istatymai tai leidZia;

5) visos Kkitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, panasiomis salygomis
siulomos visiems kitiems bendroves
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty buti nustatytas galutinis terminas,
per kuri uz direktoriy atlyginimg atsakingas
organas gali paskirti $iame punkte i$vardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

kurios néra

Neaktualu

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teis¢ arba
bendrovés  jstatai, kiekvienam  pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas zemesne nei
rinkos kaina, galiojancia tq diena, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keleta dieny pries realizavimo kainos nustatyma,

taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty buti taitkomi
schemoms, panasiomis
salygomis sitlomas bendrovés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.

kuriose  dalyvavimas

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty buti suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo projektu ir su

Neaktualu

Del 8.1 nurodyty
priezasciy, Bendroveé netaiko schemy, pagal
kurias direktoriams atlyginama akcijomis,
akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba buti atlygintam
remiantis akcijy kainy poky¢iais.

rekomendacijoje
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juo susijusiu informaciniu pranesimu  (Sie
dokumentai turéty buti paskelbti bendroveés
tinklalapyje). Siame prane$ime turéty bat
pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime taip
pat turéty buti nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty buti aiski nuoroda | pacia schema
arba pateikta pagrindiniy jos salygu santrauka.

reglamentuojantis

Akcininkams  taip pat turéty buti pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirapinti  akcijomis,  kurios  reikalingos
isipareigojimams  pagal  skatinimo  schemas

jgyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar
bendroveé ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje,
laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy akcijuy. Taip
pat turéty buti pateikta schemos islaidy, kurias
patirs bendrové dél numatomo schemos taikymo,
apzvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty buti  paskelbta bendrovés
tinklalapyije.

interneto

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje

bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti,
kad buty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymal.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy bendrovés
pavyzdziai galéty buti darbuotojy kolektyvo
priimant  svarbius  bendrovei
konsultacijos  su  darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroveés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

dalyvavimo valdyme

dalyvavimas
sprendimus,

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty buti sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrové laikosi visy jstatymuose numatyty
reikalavimy dél interesy turétojy galimybiy
dalyvauti Bendrovés valdyme, taciau iki Siol
jokia interesy grupé, turinti jstatymuose
nustatytg, teis¢ dalyvauti Bendrovés valdyme,
néra jstatyme nustatyta tvarka sukurta.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
iskaitant finansinge situacija, veikla ir bendrovés valdyma, buty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

Taip

Bendrové informacija, nurodyta Siose
rekomendacijose, atskleidzia metiniuose ir
tarpiniuose pranesimuose, Bendrovés
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3) asmenis nuosavybés teise turinc¢ius bendrovés
akcijy paketa ar ji valdancius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadovg bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius  klausimus,

darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

susijusius  su

8) bendrovés valdymo strukturg ir strategija.

Sis saragas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos ~ neapsiriboti  tik
nurodytos $iame sarase, atskleidimu.
10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy

informacijos,

atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés prieziaros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus,
kurie galéty paveikti ju sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieziaros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII
principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétoju,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tickéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendroveés
politika zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo kapitale
programas ir pan.

bendrovés  akciniame

interneto tinklalapyje ir Registry centro
leidZziamame leidinyje,
kuriame skelbiami juridiniy asmeny viesi
prane$imai,  iSskyrus  VIII  principe
reglamentuojama  atlyginimy  politikos
ataskaita, kuri Bendrovéje néra rengiama dél
8.1. punkte nurodyty priezasciy ir ji néra
tvirtinama, nes to nereikalauja teisés aktai.
Pagal Akciniy bendroviy jstatyma ir
Bendrovés jstatus Bendrovés = stebétojy
tarybos ir valdybos nariams tantjemas gali
nustatyti akcininky susirinkimas 2014 metais
Bendrovés valdybos nariams uz 2013 mety
Bendrovés  veiklos rezultatus pirmg ir
vienintelj karta buvo paskirtos tantjemos.
Taip pat Bendrové stengiasi neatskleisti
informacijos, galincios turéti jtakos jos
vertybiniy popieriy kainai,
komentaruose, interviu ar kitokiais budais
tol, kol tokia informacija vieSai nebus
paskelbta per vertybiniy popieriu birzos
Nasdaq Vilnius naudojama GlobeNewswire
naujieny  platinimo
interneto tinklalapyje.

elektroniniame

iSleisty

sistema, Bendrovés

10.5. Informacija turéty but atskleidziama tokiu
budu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebuty
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
atzvilgiu.
atskleidziama
Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius
tvykius buty skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad
visi bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty
vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

apimties Informacija turéty but

visiems ir vienu metu.

Taip

Bendrové informacija per vertybiniy popieriy
birzos Nasdaq Vilnius naudojama
GlobeNewswire naujieny platinimo sistema
pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu
metu, kiek tai jmanoma. Birza gauta
informacija ~ paskelbia  savo  interneto
tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu budu
uztikrinant vienalaiki informacijos pateikima
visiems. Be to, informacija Bendrove
stengiasi skelbti prie§ arba po vertybiniy
popieriy birzos Nasdaq Vilnius prekybos
sesijos ir vienu metu pateikti visoms
rinkoms, kuriose prekiaujama Bendrovés
vertybiniais popieriais. Bendrove,
informacijos, galin¢ios turéti jtakos jos
iSleisty vertybiniy popieriy kainai,
neatskleidZia komentaruose, interviu ar kitais
budais tol, kol tokia informacija viesai
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paskelbiama per vertybiniy popieriy birzos
Nasdaq Vilnius naudojama GlobeNewswire
naujieny platinimo sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai
uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska,
savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais
atvejais neatlyginting priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui
didesniu naudoti informacines
technologijas, skelbti informacija
bendroveés tinklalapyije.
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet
ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir
kitomis kalbomis.

turéty

mastu
pavyzdziui,
interneto

Taip

Bendrove informacija skelbia Bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy kalba.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sialoma |
tinklalapj déti bendrovés pranesimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy
kitimg vertybiniy popieriy birzoje.

Taip

Visa
informacija yra skelbiama viesai ir pateikta
Bendrovés interneto tinklalapyje vertybiniy
popietiu birzos Nasdaq Vilnius interneto
tinklalapyje ir ji yra prieinama visiems
suinteresuotiems asmenims.

sioje  rekomendacijoje  nurodyta

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip Bendrovés metiniy finansiniy  ataskaity

bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, rinkinio ir metinio pranesimo patikrinimg

bendroveés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir atlicka nepriklausoma audito imong.

metinio prane$imo patikrinima turéty atlikti

nepriklausoma audito jmone.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Ne Bendroveés audito jmonés, vykdancios 2013-

kandidatarg visuotiniam akcininky susirinkimui 2015 mety finansiniy ataskaity audita,

sialyty bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji kandidatarg visuotiniam akcininky

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba. susirinkimui pasitlé valdyba, vadovaudamasi
Bendroves 2013 m. jvykdyto viesojo pirkimo
rezultatais.

11.3. Jei audito imoné yra gavusi i§ bendrovés | Neaktualu | Audito jmoné 2015 metais néra teikusi

uzmokest] uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy  taryba, o bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama,
kandidatira  pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

jeigu i

kuria audito jmonés

Bendrovei ne audito
rekomendacijoje

nebuvo pateikta akcininkams.

paslaugy, todél
nurodyta  informacija
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VADOVO ZODIS

AB ,Kauno energija" — antroji pagal dydj Silumos tiekimo bendrove
Lietuvoje, jau daugiau kaip 50 mety tiekianti Silumg Kauno miesto ir rajono
bei Jurbarko miesto gyventojams. Tai — didelé atsakomybé uz Siy miesty
zmoniy gyvenimo ir darbo salygas, jy gera savijautg ir netgi sveikatg, nes

be Silumos Zmogus tiesiog negaléty iSgyventi.

Taip pat, misy bendrové, kaip Siluma gaminanti jmoné, yra tiesiogiai
susijusi su degimo produkty emisijomis j aplinka, todél yra ypac jautriai
stebima tiek uz aplinkos apsauga atsakingy institucijy, tiek ir miesto
gyventojy.

» Todél mes —Silumos tiekéjai — privalome dirbti taip, kad ne tik uztikrintume
patikima nepertraukiama Silumos tiekimag bet kokiomis salygomis, bet ir kad mdsy veikloje naudojami
jrenginiai netersty aplinkos arba, bent jau, kad degimo produkty emisijos nevirSyty leidziamy riby. Dél to,

Silumos tiekima galima bty laikyti labiau socialine paslauga, o ne pelno siekiandiu verslu.

2015 metais bendrové, siekdama mazinti Silumos kainas vartotojams, mazinti iSkastinio kuro poreikj, aplinkos
tarsa bei poveikj klimato kaitai, didinti Silumos gamybos efektyvuma bei atsinaujinanciy iStekliy naudojima,
tesé ir baigé modernizuoti sau priklausancius Silumos gamybos 3altinius ,Inkaro", ,Silko" katilinése bei
Petrasiiny elektrinéje. Jvykdéme net tris stambius biokuro katily statybos projektus, kurie jau 2015 metais

leido daugiau nei 20 proc. sumazinti Silumos kainas vartotojams.

Taip pat 2015 metais aktyviai vieSinome problemas, iskylancias dirbant su nepriklausomais Silumos
gamintojais. Siekdami jas iSspresti, inicijavome susitikimus su valdzios, regulivojanciyjy institucijy ir
nepriklausomy Silumos gamintojy atstovais. Rezultatas — j misy iSsakytas problemas ir siGlomus jy
sprendimo bddus atsizvelgiama tobulinant teisine Silumos supirkimo bei prisijungimo prie tinkly reguliavimo

aplinka.

Skatindama visuomenés pazangg, bendrové ir toliau rémé akademine bendruomene, bendradarbiavo su

Kauno technologijos universitetu, Lietuvos energetikos institutu bei kitomis mokslo institucijomis.

Sioje ataskaitoje pateikiame informacijg apie mUsy bendrovés per 2015 metus pasiektg pazangg,
atsizvelgiant j ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos aspektus, taip pat apie misy bendroveés
aplinkosaugos politika bei rodiklius.

AB ,Kauno energija" savo veikloje ketina ir toliau laikytis socialiai atsakingos veiklos principy, leidzianciy
islikti patikima ir atsakinga bendrove.

Rimantas Bakas
AB ,Kauno energija" generalinis direktorius
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AB , KAUNO ENERGIJA“ SOCIALINES ATSAKOMYBES
POLITIKA

Socialine atsakomybe suvokiame kaip:

e atsakomybe pries vartotojus, kad Siluma bus patikimai tiekiama net ir Salciausiais mety periodais,

e tinkamai ir laiku mokamus atlyginimus darbuotojams,

e rOpinimasi darbuotojy darbo salygomis bei socialine ir medicinine apsauga,

e tinkamai ir laiku vykdomus savo jsipareigojimus pries verslo partnerius,

e grieztg aplinkos apsaugos reikalavimy, numatyty Europos Sajungos ir nacionaliniuose teisés aktuose,
laikymasi,

e savo deklaruojamy vertybiy laikymasi.

Bendrovés vykdomos socialinés atsakomybés politikos pagrinda sudaro Sios pagrindinés atsakingos veiklos

jgyvendinimo sritys:

e Ekonominé — tai sritis, parodanti kaip bendrové suvokia savo veiklos svarba Salies ekonomikai, kaip,
atsizvelgdama | akcininky pelningumo siekius, prisideda prie visuomenés ekonominés gerovés
kdrimo.

e Socialiné — sritis, atspindinti bendrovés rGpinimasi darbuotojais ir visuomene, parodanti, kaip atvirai
bendrové dirba, kaip laikosi geros praktikos santykiuose su suinteresuotomis Salimis.

e Aplinkosauginé — sritis, parodanti bendrovés veiklos vykdyma, atsizvelgiant j aplinkosaugos, tarsos

mazinimo ir gamtos iStekliy tausojimo reikalavimus.

VEIKLOS FILOSOFIJA

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir pridétine verte akcininkams kurianti jmoniy grupé, veikianti
Silumos ir elektros gamybos, Silumos ir karsto vandens tiekimo, pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy
prieziUros, turto nuomos srityse. Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy priezidra vykdoma atsizvelgiant j

Lietuvos Respublikos Silumos Tkio jstatymo 20 straipsnio nuostatas.

Misija — Kauno miesto ir rajono bei Jurbarko miesto vartotojams patikimai tiekti kokybiska Siluma bei karsta

vandenj, teikti kitas su Silumos ir karsto vandens tiekimu susijusias paslaugas.

Vertybés, kuriomis Bendrové vadovaujasi savo veikloje:
e Daugiau nei 50 mety patirtis Silumos gamybos ir tiekimo versle;
e socialinis atsakingumas — atsakomybé pries vartotojus uz patikima Silumos ir karsto vandens tiekima

bei uz kokybiska pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziGrag maziausiomis sanaudomis;
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e konkurencinga Silumos gamyba, leidZianti sumazinti tiekiamos Silumos kaing vartotojams;

e auksta darbuotojy kvalifikacija, leidzianti pasiekti aukstus veiklos rezultatus;

e gebéjimas diegti naujausius mokslo bei technologinius pasiekimus j Bendrovés veikla;

e gerosios vadybinés, technologinés bei techninés praktikos kitose Lietuvos bei uzsienio jmonése
analizé ir diegimas Bendrovéje;

e glaudus bendradarbiavimas su valstybés ir savivaldos institucijomis, universitetais, moksliniais
institutais bei kitomis mokslo jstaigomis;

e gebéjimas dalyvauti vykdant bei kuriant mokslines programas;

e partnerysté tarptautiniuose projektuose;

e vidiné savianalizé ir pokyciy vykdymas;

e patikimos, modernios jmoniy grupés reputacija.

EKONOMINIS ATSAKINGUMAS

Ekonominj atsakinguma Bendrové suvokia kaip ekonominés naudos vartotojams bei akcininkams karima. Sia
nauda Bendrové kuria nuosekliai mazindama Silumos gamybos savikaing, Silumos tiekimo kastus bei Silumos
nuostolius tinkluose. Gamybos savikainos, tiekimo kasty bei nuostoliy mazinimas leidzia mazinti galutine
Silumos kaing, o tai yra tiesioginé ekonominé nauda vartotojams. Taip pat tai yra ir tiesioginé ekonominé
nauda akcininkams, kadangi kasty mazinimas leidZia pasiekti geresniy jmonés ekonominiy — finansiniy

rezultaty.

SILUMOS GAMYBOS SAVIKAINOS MAZINIMAS

Siekdama sumazinti Silumos gamybos sanaudas bei Silumos kaing vartotojams, didzigja dalj investicijy
2015 metais Bendrové skyré nuosavy Silumos gamybos 3altiniy modernizavimui uzbaigti. Sivose Silumos
gamybos Saltiniuose buvo jdiegti biokuru kirenami vandens Sildymo katilai, kurie 2015 m. leido daugiau nei
20 proc. sumazinti Silumos kaing miestieCiams. Gyventojai bei organizacijos per 2015 m. dél pradéjusiy veikti
Siy katily sutaupé apie 15 min. eury, kuriy jiems nereikéjo sumokeéti uz suvartota Siluma. 2015 metais

Bendrové pabaigeé vykdyti Sivos Silumos gamybos Saltiniy modernizavimo projektus:

1.,,Silko katilinés rekonstravimas, kei¢iant naudojama kura j biokura (Il etapas)"

Vykdant §j projekta Silko katilinéje jrengtas 8 MW biokuro vandens $ildymo katilas ir 4 MW kondensacinis
ekonomaizeris. Projekto darbai pradéti 2014 m. birzelio mén., 2015 m. vasario 6 d. gauta Valstybinés
energetikos inspekcijos prie Energetikos ministerijos energetikos jrenginiy techninés buklés patikrinimo
pazyma, kad sumontuoti nauji jrenginiai atitinka projekty, norminiy teisés akty reikalavimus bei gali bti
naudojami pagal paskirtj. Bendra projekto verté — 2,327 min. Eur, i$ jy, Europos Sajungos struktdriniy fondy

parama—1,154 min. Eur;
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Nuotr.: naujasis vandens sildymo katilas ir kondensacinis ekonomaizeris ,Silko" katilinéje

2. ,Inkaro katilinés rekonstravimas, keiciant naudojama kura j biokura"

Nuo 2000-yjy mety ,Inkaro"™ katiliné buvo uzkonservuota ir Silumos negamino. Projekto metu katilinéje
instalivoti du po 8 MW galios biokuru kirenami vandens Sildymo katilai su 4 MW galios domy kondensaciniu
ekonomaizeriu (bendra galia 20 MW). Rangos sutartis katilinés rekonstrukcijai pasirasyta 2014 m. rugpjicio
5d., o 2015 m. vasario 17 d. gauta Valstybinés energetikos inspekcijos prie Energetikos ministerijos
energetikos jrenginiy techninés boklés patikrinimo pazyma, kad sumontuoti nauji jrenginiai atitinka projekty,
norminiy teisés akty reikalavimus bei gali bUti naudojami pagal paskirtj. Projekto verté 5,709 min. Eur, is jy,
Europos Sajungos struktdriniy fondy parama — 1,738 min. Eur. Per 2015 m. Siais jrenginiais pagaminta
140, 5 tUkst. MWh Silumos.

Nuotr.: vienas i$ naujyjy biokuro katily ir atnaujintas ,Inkaro" katilinés pastatas

3. ,Petrasiony elektrinés rekonstravimas, keiciant naudojama kurg j biokura (I etapas)"

Sio projekto vykdymo metu Petrasiony elektrinéje garo katilas BKZ Nr. 1 pakeistas j du naujus biokura
deginancius vandens Sildymo katilus, kuriy bendra galia yra apie 24 MW Siluminés galios. Taip pat jrengtas
6 MW Siluminés galios kondensacinis ekonomaizeris. Bendra naujy jrenginiy Siluminé galia yra apie 30 MW.
Projekto darbai pradéti 2014 m. pavasarj, o 2015 m. vasario 17 d. gauta Valstybinés energetikos inspekcijos
prie Energetikos ministerijos energetikos jrenginiy techninés biklés patikrinimo pazyma, kad sumontuoti

nauji jrenginiai atitinka projekty, norminiy teisés akty reikalavimus bei gali biti naudojami pagal paskirt;.
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Bendra projekto verté 6,298 min. Eur. IS jy, Europos Sajungos struktdriniy fondy parama — 1,523 min. Eur. Per

2015 m. Siais jrenginiais pagaminta 189,8 tokst. MWh Silumos.

' K| i i
Nuotr.: naujieji vandens Sildymo katilai ir biokuro paémimo jrenginiai Petrasitny elektrinéje

Taip pat 2015 m. Bendrové jvykdé ir vieng biokuro jrenginiy diegimo projekta, kuris buvo i$ dalies finansuotas

Lietuvos aplinkos apsaugos investicinio fondo (LAAIF):

4. ,Silko katilinés rekonstrukcija keiciant nusidévéjusj biokuro katila nauju*.

Projekto vykdymo metu vietoje nusidévéjusio, nuo 1959 mety veikusio vandens Sildymo katilo, pastatytas
naujas 9 MW galios vandens Sildymo katilas, prijungiant jj prie 2013 metais pastatytos biokuru kirenamos
pakuros. Rangos darby sutartis pasirasyta 2015 m. liepos 24 d. Katilas oficialiai paleistas
2015 m. gruodzio 10 dieng. Projektui buvo skirta daugiau nei 150 tikst. eury parama pagal Klimato kaitos
specialiosios programos lésy naudojimo 2014 m. sgmatg detalizuojancio plano priemone ,Biokuro katily
jrengimas, pakei¢iant nusidévéjusius biokuro katilus naujais". Visa projekto ,Silko katilinés rekonstrukcija

keiciant nusidévéjusj biokuro katilg nauju" verté — 0,7 min. eury.

Nuotr.: naujas biokuru kirenamas vandens Sildymo katilas keliamas per katilinés stoga ir sumontuotas vietoje

Visy Siy jvykdyty investiciniy projekty rezultatas — apie 20 proc. sumazéjusi Silumos kaina Bendrovés Silumos
vartotojams. Kaip jau minéta, dél Siy jvykdyty investicijy (taip pat ir dél Siltesniy ory bei Siek tiek pigesnio

kuro) per 2015 metus bendrovés tiekiamos Silumos vartotojai sutaupé daugiau nei 15 min. eury.
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Bendra visy naujai jrengty AB ,Kauno energija" biokura naudojandiy jrenginiy galia su dimy kondensaciniais
ekonomaizeriais sudaro 72 MW. Tai sudaro apie 25 proc. vidutinio Sildymo sezono galios poreikio Kauno m.

integruotame tinkle.

Pabréztina, kad jokia kita Lietuvos Silumos tiekimo jmoné per vienerius metus néra padariusi tokio proverzio,
t. y. jdiegusi tiek naujy Silumos gamybos iS biokuro jrenginiy galiy. Jais Bendrové pradéjo pigiausiai Kaune

gaminti $ilumg, tuo priversdama ir NSG sumazinti savo gaminamos $ilumos kaina.

SILUMOS TIEKIMO PATIKIMUMO DIDINIMAS
Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas

Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas leidZia Bendrovei mazinti $ilumos tiekimo nuostolius ir didinti $ilumos

tiekimo patikimuma.

Vidutinis Bendrovei priklausanciy magistraliniy vamzdyny amzius yra apie 30 mety. Kasmet hidrauliniy
bandymy metu iSaiSkinama daugiau nei 200 silpny viety, kuriose gali jvykti trokiai. Nustacius defektus,
operatyviai vykdomi jy Salinimo (remonto) darbai. Jy modernizavima salygoja léSy trOkumas. Norint
sumazinti Silumos tiekimo sistemos amziy, bitina per metus rekonstruoti daugiau kaip 13,5 km. tinkly, o

bUtinos investicijos tam sudaryty apie 6 min. Eur kasmet.

Labiausiai susidévéjusiose vietose magistraliniai Silumos tiekimo tinklai rekonstruojami, panaudojant Europos
Sajungos struktiriniy fondy parama. Rekonstruotose Silumos tiekimo tinkly magistraliy atkarpose
sumontuojami nauji pramoniniu bddu (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale) izolivoti
vamzdziai, kuriems nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose atkarpose Silumos nuostoliai lieka itin
mazi (technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia trokio grésmés ir uztikrina patikima Silumos
tiekima vartotojams, o vamzdyny trokiy grésmé sumazinama iki minimumo, tuo uztikrinamas saugus bei

patikimas Silumos tiekimas vartotojams.

Dalyvavimas mokslinéje ir visuomeninégje veikloje

2015 m. balandzZio 29 d. Bendrovéje vyko iSvaziuojamasis LR Seimo Energetikos komisijos posédis, kurio
metu buvo pristatyti Silumos Ukio pasikeitimai, pradéjus Kaune Silumos gamybai naudoti biokury. Be
LR Seimo nariy — komisijos pirmininko Kestu¢io Dauksio, Vydo Gedvilo, Lino Balsio ir Ri¢ardo Sargiono —
posédyje dalyvavo ir Kauno miesto meras Visvaldas Matijosaitis, vicemeras Povilas Maciulis, miesto
savivaldybés administracijos direktorius Gintaras Petrauskas, Lietuvos biomasés energetikos asociacijos
LITBIOMA prezidentas, valdybos pirmininkas Virginijus Ramanauskas, AB ,Kauno energija" vadovai bei kiti
energetikos ir miskininkystés specialistai.

Susitikime komisijai ir miesto vadovams buvo pristatytas AB ,Kauno energija" vystymas Silumos gamybos
sektoriuje, konkurencijos didinimas jame, siekiant sumazinti Silumos kaing vartotojams. Buvo akcentuota,
kad, 2003 metais privaciam investuotojui pardavus Kauno termofikacine elektrine, AB ,Kauno energija" tapo

vienintele Silumos tiekimo bendrove Lietuvoje, neturindia savo pagrindinio Silumos gamybos Saltinio. Taip pat
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buvo aptarta ir dabartiné biomasés energetikos situacija Lietuvoje bei konkreciai Kaune, Lietuvos misky

resursai, taip pat pagrindiniai biokuro deginimo energetikoje aplinkosaugos aspektai.

2015 m. rugséjo 30 d. Bendrové Kauno miesto savivaldybéje surengé seminarg ,Centralizuoto Silumos
tiekimo privalumai ir specialiojo plano sprendiniai®, j kurj buvo sukviesti nekilnojamojo turto vystytojai ir
projektuotojai, kuriems buvo pristatyti miesty aprdpinimo Siluma specialiyjy plany sudarymo principai bei
sprendiniai, daugiabuciy namy modernizavimo ir centralizuoto Silumos tiekimo vystymo plany darna bei

naujos centralizuoto Silumos tiekimo galimybés ir privalumai.

Pranesimus apie aprupinimo Siluma specialiyjy plany sudarymo principus, apie miesto savivaldybés pozicija
apsiropinimo Siluma klausimu apie daugiabudiy namy modernizavimo ir CST vystymo plany darng skaité
Kauno technologijos universiteto Silumos ir atomo energetikos katedros doc. dr. Juozas Gudzinskas, Kauno
miesto savivaldybés Energetikos skyriaus vyriausiasis specialistas Rimantas Cekauskas, Lietuvos energetikos

instituto Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorijos mokslo darbuotojas dr. RamUnas Gatautis.

Seminaro dalyvius itin sudomino galimybés patiems reguliuoti Silumos suvartojima, galimybé pastatuose
jrengti kolektorines Sildymo sistemas, maZos galios modulius, kurie leidzia ne tik patiems reguliuoti patalpy

oro temperatdrg, bet ir turéti individualig apskaita, patiems ruosti karstg vanden;.

2015 mety spalio 7 d. j savo organizuojamas ,Industrijos dienas" bendrove pakvieté Kauno technologijos
universiteto Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakulteto studenty atstovybé. ,Industrijos dienos" — tai visiskai
nauja, kokybiska bei abipuse naudy teikianti platforma tarp studenty ir verslo sektoriy.
AB ,Kauno energija®" atstovai buvo pakviesti pristatyti bendrove ir jos veikla seminaro metu bei paprasyta

surengti ekskursijg po bendrovés Silumos gamybos objektus.

2015 m. lapkric¢io 2 d. Bendrovéje vyko BUsto energijos taupymo agentiros (toliau — BETA) organizuotas
susitikimas su daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinimo administratoriais,
statybos darby rangovais ir kitais proceso dalyviais, kuriame buvo aptarti aktualUs projekty jgyvendinimo
klausimai. Susitikime dalyvavo Aplinkos ministerijos viceministré Daiva Matoniené, BETA direktorius Valius
Serbenta, kiti BETA specialistai, Europos investicijy banko, Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos
inspekcijos, Siauliy banko, Viedyjy investicijy plétros agentiros atstovai, daugiabu¢iy atnaujinimo projekty
administratoriai ir rangovai iS Kauno, Raseiniy, Alytaus, Prieny ir kity aplinkiniy regiony. Susitikimo metu
buvo kalbama apie valstybés paramos teikimo atnaujinimo projektams klausimus. Susitikime dalyvaves
AB ,Kauno energija" generalinis direktorius dr. Rimantas Bakas akcentavo, kad bendrové taip pat yra labai
suinteresuota daugiabuciy atnaujinimo procesu. Generalinis direktorius paminéjo, kad pati Bendrové aktyviai
prisideda prie islaidy energijai mazinimo, daugiau nei 20 proc. sumazinusi savo tiekiamos Silumos kainas, taip
pat pristaté informacija apie Bendrovés investicijas, leidusias per pastaruosius trejetg mety zenkliai sumazinti
Silumos kainas, taip pat apie vartotojy galimybes individualiai reguliuoti Silumos suvartojimg savo butuose,

jsidiegiant individualaus reguliavimo jrenginius.
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2015 m. lapkri¢io 10 d. AB ,Kauno energija" patalpose jvyko Bendrovés inicijuotas Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos, NSG ir Bendrovés atstovy susitikimas, kuriame Bendrové viesai iskélé
problemas, su kuriomis susiduria Silumos tiekimo jmonés, pirkdamos Silumag i$ NSG. Susitikime buvo gana
astriai diskutuota apie tai, kad Silumos tiekéjai, privalomai supirkdami $iluma i§ NSG, susiduria su daznais
Silumos tiekimo trikdziais, kurie, savo ruoztu, atsiliepia tiek vartotojams, tiek ir Silumos tiekimo tinklo bdklei.
Dél netolygaus biokuro Saltiniy iSsidéstymo ir veikimo tinkly buklé blogéja, o uz jos gerinima, uz tinkly

eksploatacija ir atnaujinima atsakingi yra vien tik Silumos tiekéjai.

Kita problema — Silumos tiekéjai jstatymy nustatyta tvarka yra priversti nemokamai teikti NSG $altiniy
rezervavimo paslauga, nepaisant to, kad dél jos Bendrové patiria realius kastus. Tuo tarpu NSG tokios

atsakomybés neturi.

Susitikime dalyvave Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos atstovai — Vyriausioji pataréja
Medeina Augustinavitieng, Silumos skyriaus vedéja Vilma Skinderyté, Silumos gamintojy ir konkurencijos
skyriaus vedéjas Matas Taparauskas sake, kad Komisija supranta Silumos tiekéjy keliama problematika ir,

savo ruoztu, atsizvelgs j ja, tobulinant Silumos supirkimo i$ NSG tvarka.

Bendrovés atstovai yra nuolat kvieciami dirbti Kauno technologijos universiteto Energijos inZinerijos krypties
studijy programy rengimo komitetuose ir iSorinio bei saves vertinimo grupése. Dirbdami Siuose komitetuose
ir grupése, Bendrovés atstovai analizuoja programy tikslus ir studijy siekinius, mokymo plany sandarg,
personalo tinkamuma, materialine baze, studijy procesa ir vertinima, taip pat programos vadyba. Atlikdami
iSorinj ir saves vertinimg, komitetai teikia rekomendacijas programy struktdrai ir vykdymo procesui gerinti,
siekiant patenkinti darbdaviy poreikius bei atitikti nacionaliniy ir Europos teisés akty reikalavimus aukstojo

mokslo srityje.

Bendrové kartu su Lietuvos energetikos institutu dalyvauja projekte READY (,Resource efficient cities
implementing advanced smart city solutions" (,Efektyviai iSteklius naudojantys miestai, diegiantys sumanius
sprendimus"), kuriam paramga skyré Europos Komisija. Projekte dalyvauja 23 jmonés i$ Danijos, Svedijos,
Austrijos, Prancidzijos ir Lietuvos. Projektas bus vykdomas iki 2022 m., pritaikant naujausias energijos

vartojimo efektyvumo priemones Kauno mieste.

Be to Bendrové dalyvauja Europos Komisijos remiamuose ,Green Light" bei ,Motor Challenge" programose,
kuriy tikslas — efektyvus energijos vartojimas apsvietimo ir siurbliy eksploatavimo sistemose.

2015 m. Bendrové pradéjo dalyvauti Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos inicijuotame Silumos gamybos ir
Silumos perdavimo veikly atskyrimo jtakos vertinime Silumos kainai ir tiekimo patikimumui. Tyrimo tikslas —
nustatyti Nacionalinés Energetinés Nepriklausomybés Strategijoje patvirtintos 2012 m. birzelio 26 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. XlI-2133 ir atnaujinamos Nacionalinés Energetikos Strategijos Projekte
numatyty Silumos gamybos ir Silumos perdavimo (jskaitant pardavimg) veikly atskyrimo principy diegima

Lietuvos Silumos ukyje.

AB ,KAUNO ENERGIJA“ 2015 METU SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA 139



Tyrimo vykdymo metu Bendrové sudaré salygas organizuoti sutikimg su savo atstovais dél dokumenty ir

informacijos pateikimo finansiniais, ekonominiais ir techniniais klausimais.

2015 mety pabaigoje Bendrové pradéjo dalyvauti ir Lietuvos energetikos instituto (LEI) rengiamoje studijoje
,Silumos apskaitos prietaisy ar ilumos dalikliy jrengimo centralizuotai Siluma ir (ar) vésuma apripinamy
gyvenamyjy namy vidaus Sildymo ir (ar) vésinimo sistemose techniniy ir ekonominiy galimybiy vertinimas".
Studijoje nagrinéjami Silumos apskaitos prietaisy diegimo daugiabuciuose namuose, kuriems Siluma tiekiama
centralizuoto Silumos tiekimo sistemomis, techniniai variantai, ekonominis racionalumas ir jtaka vartotojy

elgsenai.

Taip pat Bendrové 2015 metais pradéjo dalyvauti ir LEI atliekamame ,Savivaldos lygiu jgyvendinamy darnios
energetikos priemoniy efektyvumo tyrime", kurio viena i$ sri¢iy yra pastaty atnaujinimo (modernizavimo)
efektyvumo tyrimas. Jmoné dalyvauja tyrime teikdama jvairius 2004 — 2015 mety Silumos suvartojimo

pastatuose duomenis.

Bendrové 2015 pradéjo ir pasirengima bendradarbiavimui su Vytauto Didziojo universitetu. Buvo rengiama
sutartis, pagal kurig Salys turéjo jsipareigoti sudaryti sglygas viena kitai pasinaudoti savo turima infrastruktira,
kUrybiniais bei organizaciniais iStekliais bendriems projektams jgyvendinti ir renginiams organizuoti. Sutartis
taip pat numatys ir bendradarbiavimg, organizuojant mokomasias VDU studenty praktikas, meistriSkumo

pamokas, siekiant jtvirtinti jgyty Ziniy pritaikomuma.

Kaip ir kasmet, 2015 m. Bendrové dalyvavo ir Kauno technologijos universiteto organizuojamose ,Karjeros
dienose". Bendrovés darbuotojai nuolat pasakojo studentams apie tai, kokig veikls vykdo
AB ,Kauno energija®, kokias funkcijas atlieka joje dirbantys inzinieriai, katiliniy operatoriai, elektrikai,

informaciniy technologijy bei kity sriciy specialistai, taip pat pristaté praktikos bei jsidarbinimo galimybes.

VARTOTOJY APTARNAVIMAS IR INFORMAVIMAS

Bendrove, siekdama gerinti paslaugy ir vartotojy aptarnavimo kokybe, tobulina paslaugas, padedancias
taupyti vartotojy laika ir iSlaidas.

Elektroniniy paslaugy propagavimas

Bendrovei labai svarbu, kad vartotojai galéty paprasciau ir patogiau atsiskaityti uz Siluma. Todél 2015 metais
ir toliau plétota elektroniniy saskaity teikimo paslauga. Elektronines saskaitas vartotojai gauna vidutiniskai
5-7 dienomis anksciau, gali patogiau deklaruoti karsto vandens rodmenis, gali apmokéti uz suvartota Siluma
prie elektroninés bankininkystés sistemy prisijungdami per bendrovés el. paslaugy sistema, gali mokéti uz
keletg objekty. 2015 metais Sia paslauga naudojosi apie 15 proc. buitiniy Silumos vartotojy ir daugiau kaip
65 proc. juridiniy asmeny.
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Informacijos vieSinimas

Siekdama, kad vartotojai kuo geriau suprasty centralizuoto Silumos tiekimo nauda ir privalumus, kad kuo
geriau suprasty Silumos tiekimo sektoriuje vykstancius teisinius, politinius ir ekonominius procesus bei,
siekdama didinti vartotojy pasitikéjimg, AB ,Kauno energija" nuolat iSsamiai informuoja vartotojus apie
bendrovés veikla. Bendrové informuoja vartotojus apie Silumos kainy kitima, apie vykdomus Silumos
gamybos Saltiniy ir tiekimo tinkly modernizacijos projektus, apie teisinés bazés pokycius, apie galimybes
sumazinti saskaitas uz Siluma sumazinant jos vartojima, renovuojant pastatus ir t.t. Vartotojy informavimui

pasirenkamos jvairios formos bei informavimo kanalai.
2015 metais bendrovés veikla buvo vieSinama Siais bodais ir kanalais:

e buvo paskelbti 49 straipsniai, kurie buvo skelbiami bendrovés ir Kauno miesto savivaldybés interneto
svetainése, spausdinami ,Kauno dienoje" bei kituose spaudos leidiniuose;

e parengtiirisplatinti 46 pranesimai ziniasklaidai;

e 6 kartus bendrovés atstovai dalyvavo radijo ir televizijos laidose, kuriose pasakojo apie bendrovés
vykdoma veikla, Silumos kainos mazéjima, atsake j pateiktus klausimus;

e ne maziau, kaip 7 kartus duoti interviu televizijos ir radijo stotims atsakant j jy pateikiamus klausimus;

e 3 kartus surengti susitikimai su vartotojais, kuriy metu buvo pristatyta Bendrovés veikla atitinkamais
periodais ir atsakyta j vartotojy klausimus;

e Bendrovés veikla taip pat vieSinama ir viesai paskelbiant finansiniy ataskaity rinkinius bei pusmecio ir
metinius pranesimus, vadovo ataskaitas bei socialinés atsakomybés ataskaitas. Taip pat Bendrové
kartg per metus isleidzia spausdintus leidinius apie savo veiklg praéjusiais metais;

e visa vieSa informacija apie Bendrovés veikla yra skelbiama jos interneto svetainéje
www.kaunoenergija.lt. Cia pateikiama tiek nuolatinio pobudzio, tiek ir periodiskai atsinaujinanti

informacija.

2015 metais buvo parengtas leidinys apie Bendrovés 2014 mety rezultatus, kuris buvo platinamas Bendrovés

akcininkams, Silumos vartotojams, valdzios institucijoms, Bendrovés verslo partneriams ir t. t.

2015 mety birzelio 30 dieng Tarptautinés nevyriausybinés  organizacijos ,Transparency
International® Lietuvos skyriaus paskelbtoje Savivaldybiy valdomy jmoniy skaidrumo vertinimo ataskaitoje
AB ,Kauno energija" jvertinta kaip teikianti daugiausiai informacijos apie metinius biudzetus, gautas pajamas,
sumokeétus mokescius, vadovy bei darbuotojy atlyginimus. Uz Sios informacijos viesinimg Bendrové jvertinta
maksimalia 100 baly suma. Bendrame reitinge pagal informacijos vieSinima Bendrové uzémé 8 vieta is

282 vertinty jmoniy.
AB ,Kauno energija" yra vertybiniy popieriy birzoje AB Nasdaq Vilnius listinguojama bendrové ir

vadovaujantis LR Vertybiniy popieriy jstatymu nustatyta tvarka skelbia birzos informacinéje sistemoje ir savo
tinklalapyje apie kiekvieng esminj jvykj, atskleidZiant esminio jvykio pob0dj ir trumpa turin;.
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Susitikimai su vartotojais

Siekdama betarpiskai informuoti vartotojus apie
Bendrovés veiklg ir atsakyti j jiems ropimus
klausimus, periodiskai rengiami susitikimai su
vartotojais. 2015 metais vyko 3 susitikimai,
kurivose vartotojai buvo informuoti apie Silumos
kainos mazéjima dél bendrovés vykdomy projekty,
apie Silumos taupymo galimybes, atsakyta |
bendrus, didesnei daliai vartotojy aktualius karsto
vandens cirkuliacijos, Silumos punkty priezidros,

Silumos bei karSto vandens apskaitos klausimus.

Susitikimuose  su  vartotojais  dalyvavo ir

visuomeniniy judéjimy, Bendrovés stebétojy tarybos, valdybos nariai bei Kauno miesto savivaldybés atstovai.

SOCIALINIS ATSAKINGUMAS

Darbuotojai

Savo socialinj atsakinguma darbuotojy atzvilgiu Bendrové jgyvendina laikydamasi Darbo kodekso, Etikos
kodekso ir kity jstatymy nuostaty, laiku ir teisingai mokédama darbo uzmokestj, laikydamasi vidaus darbo

tvarkos taisykliy ir kity vidiniy dokumenty nuostaty.

Darbo tvarkos taisykles ir etikos kodeksas

Bendrovéje veikia darbo tvarkos taisyklés, kuriy tikslas — apibrézti bendrovés darbo tvarka, drausme, darbo ir
poilsio laikg, darbo apmokéjimg, konfidencialig informacija, darbuotojy saugos, sveikatos ir darbo elgesio

reikalavimus.

Darbuotojai bendrovéje taip pat laikosi ir darbuotojy etikos kodekso, kuris apibrézia darbuotojy elgesio
principus bei etikos normas ir padeda uztikrinti jy laikymasi. Kodeksas nurodo, kaip bendrovés darbuotojai
turi dirbti ir elgtis darbovietéje tiek vietos, tiek kity darbuotojy atzvilgiu, kaip turi elgtis vieSumoje, bendrauti

su vartotojais ir kitomis iSorinémis interesy grupémis.

Kolektyviné sutartis

AB ,Kauno energija" veikia ir darbdavio bei darbuotojy atstovy pasirasyta kolektyviné sutartis, kuri nustato
darbo, darbo uzmokescio, socialines, ekonomines ir profesines salygas bei garantijas, kurios néra
reglamentuojamos jstatymy ar kity norminiy teisés akty, bet uztikrinancios ir pagerinancios darbuotojy

darbo, ekonomines ir socialines sglygas.
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Kolektyvines sutartis Lietuvoje turi tik apie 8 proc. didesniyjy jmoniy. AB ,Kauno energija" didziuojasi esanti

viena i$ jy. Sutartis galioja visiems bendrovés darbuotojams.

Kolektyvinéje sutartyje numatytos ypatingos bendrovés darbuotojy ar jy dalies teisés bei pareigos. Pagal

2013 m. sausio 28 d jsigaliojusig. Kolektyvine sutartj:

1. UZ nepertraukiama darbo staza Bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos

isdirbus:

1.1. 5-erius metus -1 kalendoriné dieng;
1.2. nuo 6 iki 20 mety - 2 kalendorinés dienos;
1.3. daugiau nei 10 mety -3 kalendorinés dienos;
1,4. kiekvienus paskesnius 5 metus virs 10 mety -1 kalendoriné dieng;

2. darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos jmonése ir perkeltiems j Bendrove darbdaviy
susitarimu, t. y. kai perkélimas jvyko galiojant Darbo jstatymy kodeksui ar Darbo sutarties jstatymui, darbo
stazas laikomas nenutrUkes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uz nepertraukiama darbo staza

Bendrovéje.

3. Darbdaviui ir darbuotojui susitarus, darbuotojui gali bUti suteikiamos nemokamos atostogos dél Seimyniniy
aplinkybiy ir kity svarbiy priezasciy.

4. Bendrovés darbuotojai turi teise j papildomas mokamas atostogas:

4.1. sukTrus Seima - 3 kalendoriniy dieny;

4.2. mirus artimajam (vienam iS tévy ar sutuoktiniy tévy, sutuoktiniui, brolivi, seseriai, dukrai, sinui ar

teisétam globotiniui, anGkui, anUkei) - 3 kalendoriniy dieny;
4.3. gimdant Zmonai -1 kalendorinés dienos;
4.4. darbuotojo dukros, sinaus ar teiséto globotinio jungtuviy proga -3 kalendoriniy dieny;

4.5. darbuotojams, auginantiems bendrojo ugdymo mokykloje besimokantj vaika iki dvylikos mety,

suteikiama laisva pirmoji mokslo mety diena.

5. Darbuotojams, laikantiems stojamuosius egzaminus j aukstasias ir aukstesnigsias mokyklas ir sékmingai
jose besimokantiems, kai jy pasirinkta specialybé atitinka Bendrovés interesus bei atliekama darbg, jstatymy
nustatyta tvarka suteikiamos apmokamos mokymosi atostogos, mokant 5o procenty darbuotojo vidutinio

darbo uzmokescio.
6. Darbdavys jsipareigoja:

6.1. sudaryti salygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui ir prireikus reabilitaciniam gydymui,
teikti nemokamas paslaugas Bendrovés darbo sveikatos punkte;

6.2. mirus darbuotojui, skirti dviejy Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirbo) praéjusiy mety
vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka, nemokama transportg arba padengti transporto islaidas. ISmoka

skiriama laidojusiam asmeniui;
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6.3. mirus darbuotojo artimajam (tévui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui Bendrovés ar filialo
(priklausomai, kur darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka, nemokama

transportg arba padengti transporto islaidas;

6.4. gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti 5o procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur
darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka uz kiekvieng vaika;

6.5. sukUrus Seimg, darbuotojui skirti 5o procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirba)
praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka;

6.6. darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky iki 16 mety amziaus, naslivi (naslei) ir
nesusituokusiems asmenims, kurie vieni augina vieng ar daugiau vaiky, jei jie mokosi vidurinése mokyklose iki
19 mety amziaus, o besimokanciy aukstyjy ar aukstesniyjy mokykly dieninivose skyrivose iki 21 mety
mazesnis nei 55 procentai darbingumo lygis, arba Seimos narius, sukakusius senatveés pensijos amziy, kuriems
teisés akty nustatyta tvarka nustatytas dideliy ar vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis, karta metuose skirti 5o
procenty Bendrovés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo

uzmokescio dydzio iSmoka pagal praSymo pateikimo datg;

6.7. 40-mecio, 50-mecio ir 60-mecio proga darbuotojams uz gera darbo pareigy vykdyma padalinio vadovo
teikimu, turintiems nuo 15 iki 20 mety nepertraukiama darbo staza Bendrovéje, skirti 25 procenty, o virs 20-
ties mety nepertraukiama darbo stazg - skirti 5o procenty Bendroveés ar filialo (priklausomai, kur darbuotojas

dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio pinigine dovang;

6.8. kitais atvejais, kai bUtina materialiné parama (patyrus nuostoliy dél stichiniy nelaimiy bei kity nuo
darbuotojo nepriklausandiy priezasciy) skirti Saliy atstovy, pasirasiusiyjy Kolektyvine sutartj, bendru
susitarimu iki 580 eury iSmokag;

6.9. darbuotojui sunkiai susirgus ar jvykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 Bendrovés ar filialo
(priklausomai, kur darbuotojas dirba) praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka, Saliy atstovy,
pasirasiusiyjy Kolektyvine sutartj, bendru susitarimu;

6.10. Lietuvos energetiky dienos ir Bendrovés jubiliejiniy sukakciy proga nusipelniusiems darbuotojams skirti
iki 145 eury pinigine dovana.
Darbuotojy darbo uzmokestis

Bendroveés darbuotojy darbo uzmokestis susideda i$ pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo
dalies, priemoky ir priedy, mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir kitus jstatymus, bendrovés
Kolektyvine sutartj, premijy. Premijos mokamos iS grynojo pelno, jei visuotinis akcininky susirinkimas dalj
pelno skiria bendrovés darbuotojams premijuoti.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Bendrové didele svarbg teikia saugios darbo aplinkos kirimui. Bendrovéje yra sudarytos salygos

profilaktiniam darbuotojy sveikatos tikrinimui ar reabilitaciniam gydymui, teikiamos nemokamos paslaugos
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bendrovés darbo sveikatos punkte. 2015 metais privalomas profilaktinis sveikatos tikrinimas buvo atliktas

255 darbuotojams. Taip pat 95 bendrovés darbuotojams buvo atlikta nemokama akiy ligy profilaktiné patikra.

Rizikos veiksniy veikiami darbuotojai bendrovés [éSomis kasmet skiepijami nuo gripo, erkinio encefalito.
2015 metais nuo gripo paskiepyti 106 darbuotojai, nuo erkinio encefalito — 171. Esant bitinybei darbuotojams

laiku ir nemokamai iSduodama speciali apranga, avalyné ir kitos asmeninés apsaugos priemonés.

Bendrovéje sudaromos prevencinés priemoneés, skirtos iSvengti nelaimingy atsitikimy, ekstremaliy situacijy,
avarijy, sutrikimy darbe, incidenty bei vykdoma jy jgyvendinimo kontrolé. Per 2015 metus nebuvo

uzfiksuotas nei vienas nelaimingas atsitikimas darbe.

Darbuotojy profesiné sajunga

Bendroveé palaiko darbuotojy bdrimasi j profesine sajunga ir su ja bendradarbiauja. Darbuotojy profesiné
sgjunga stengiasi kelti bendrovés darbuotojy pasitikéjo bendrove lygj, skatina darbuotojy lojaluma bendrovei,
didina darbuotojy jsitraukima j bendrovés tiksly siekima.

Bendrove skiria |y ir remia darbuotojy kultirine, sportine ir kitas kolektyva vienijancias veiklas, kuriomis be
diskriminacijos ir apribojimy turi teise naudotis visi darbuotojai. Organizuoja Bendrovés ir energetikos

jubiliejiniy bei kity zymiy daty paminéjimo Sventes.

Darbuotojy profesinei sgjungai, esant poreikiui, skiriamos patalpos rengti susirinkimus, konferencijas.

Bendrovés administracija deleguoja komandas dalyvauti energetiky profesinio meistriSkumo varzybose.

AB ,Kauno energija" darbuotojy profesiné sgjunga remia donorystés, sveikatos tikrinimo akcijas, rOpinasi,
kad darbuotojai gauty jvairias nuolaidas prekéms bei paslaugoms ir t.t. AB ,Kauno energija“ darbuotojy
profesiné sgjunga 2015 metais skyré 570 eury onkologinémis ligomis sergantiems bendrovés darbuotojams i$

jai pervesto 2 proc. gyventojy pajamy mokescio.

Mokymai darbuotojams

Bendroveé skiria lé3as kryptingam darbuotojy ugdymui ir jy kvalifikacijos kélimui. Darbuotojai kiekvienais
metais skatinami dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose, mokymuose ir konferencijose. Profesiniy mokymy
metu darbuotojai atnaujina savo darbui privalomas zinias ir gauna reikiamus kvalifikacinius pazyméjimus bei

atestatus. Visa tai leidzia uztikrinti didesnés vertés vartotojams, partneriams ir visuomenei kirima.
2015 m. konferencijose ir seminaruose dalyvavo 75 darbuotojai. Bendrovés darbuotojai jgijo Ziniy teisés,
mokesciy, viesyjy pirkimy ir kitose srityse. Profesiniuose mokymuose dalyvavo 257 darbuotojai, kuriuos

baigus darbuotojams iSduodami specialius darbus atlikti leidziantys pazyméjimai.

Siuo metu bendrovéje dirba 14 darbuotojy studijuojanciy universitetuose ir kolegijose, sékmingai jose
besimokantiems, kai jy pasirinkta specialybé atitinka Bendrovés interesus bei atliekama darbg, jstatymy
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nustatyta tvarka suteikiamos apmokamos mokymosi atostogos, mokant 5o procenty darbuotojo vidutinio

darbo uzmokescio ir esant poreikiui sudaromas lankstus darbo grafikas.

Vidiniai renginiai
Kiekvieny mety pradzioje bendrovéje organizuojami darbuotojy susirinkimai. Juose aptariami praéjusiy mety

veiklos rezultatai ir kity mety planai, jy metu darbuotojai, pasieke geriausiy rezultaty per praéjusius metus,

apdovanojami padékos rastais ir, esant galimybei, piniginémis dovanomis.

Tradiciskai kiekvienais metais paminima balandZio 17-oji — Energetiky diena. Sios Sventés metu taip pat

pagerbiami ir apdovanojami nusipelne darbuotojai.

Taip pat bendrovéje atgaivinta tradicija Svesti Sv. Kalédas. 2015 metais bendrovés kalédiniame vakare

dalyvavo apie 200 darbuotojy. Renginyje koncertavo atlikéja J. Miliauskaité.

Atsakomybé visuomenei

Pagrindinis bendrovés Sios srities pasiekimas — dél jvykdyty investicijy j biokuro katilines per 2015 metus
daugiau nei 20 proc. sumazinta Silumos kaina vartotojams. Dél sumazéjusios Silumos kainos per 2015 metus

kaunieciai sutaupé daugiau nei 15 min. eury, kuriy jiems nereikéjo sumoketi uz Siluma.

Paramos skyrimas

Kaip ir kasmet, 2015 metais bendrové skyré nemazg dalj 1éSy (92 tukst. eury) jvairiems labdaros ir paramos
projektams. 18 jy — 89 tikst. eury V3§ ,Zalgirio krep3inio centrui®, vykdant 2014 m. lapkri¢io 12 d. bendrovés

neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendima.

APLINKOSAUGINIS ATSAKINGUMAS
Bendrové, vykdydama savo veiklg, siekia taupiai naudoti gamtos isteklius, diegti maziau tarsias technologijas,
vadovautis aplinkosaugg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones,

mazinandias neigiama jtaka aplinkai.

Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranciy atlieky surinkimas, rdSiavimas ir perdavimas atlieky
tvarkytojams, t. y. jmonéms, turinioms atlieky tvarkymo licencijas. 2015 metais perduota perdirbti
0,3289 tonos elektros ir elektronikos jrangos atlieky, 850,248 tonos peleny, 364,050 tonos statybinio lauzo,
0,860 tonos naudoty padangy, 0,150 tonos dienos Sviesos lempy.

Bendrové pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderinty grafikg nuolat stebi, kad is stacionariy tarsos

Saltiniy iStekancios nuotekos nevirsyty leistiny normy, nustatyty tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés

leidime bei tarsos leidimuose.
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Bendrovés stacionariy aplinkos oro tarsos Saltiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos apsaugos agentiros
isduota leidimg, pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafika nuolat stebi, kad i$ stacionariy tarSos
Saltiniy iSmetami tersalai j atmosferg nevirSyty leistiny normy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidime bei taros leidimuose. Bendrovés ,Silko", Ezerélio, Girioniy, Noreikiskiy katilinése, o nuo
2015 m. ir ,Inkaro" katilinéje bei Petrasiony elektrinéje deginamas biokuras, taip mazinant atmosferos tarsa.
Zemiau pateiktoje 5 lenteléje yra pateiktas 2015 metais i§ bendrovés stacionariy aplinkos oro tar$os 3altiniy j

atmosfera iSmesty tersaly kiekio palyginimas su 2011-2014 metais.

Ismesta | Kietosios Azoto Anglies Sieros | Angliavan- | Vanadzio Kiti
per dalelés oksidai | monoksidas | dioksidas deniliai | pentoksidas | tersalai
metus, t

2015 m. 43,5783 203,6775 904,8513 193,3228 20,1586 0,0000 0,2818
2014 m. 23,613 154,570 534,443 47,158 16,294 0,0000 0,440
2013 m. 10,5967 101,3197 299,6656 5,0747 14,9647 0,0000 0,770
2012 m. 7,6130 54,3160 135,1510 6,0280 1,2080 0,0000 0,4397
2011 m. 7:2641 57,0909 125,3107 6,1983 3,0555 0,0000 0,4397

Noreikiskiy, ,Silko", EZerélio, Girioniy ir ,Inkaro™ katilinése bei Petrasiiny elektrinéje domams idvalyti nuo
kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais metais. Bendrové dalyvauja
Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy prekybos sistemoje. Siai sistemai priskiriami apyvartiniai tarsos
leidimai (ATL) skiriami Petrasitny elektrinei, ,Silko", .Pergalés", Garliavos, Jurbarko katilinéms ir Noreikiskiy

katilinei su kogeneracine jégaine.

Kita aplinkosauginé veikla

Bendroveé vykdo Zzalivosius pirkimus, kai tiekéjai turi vykdyti vieng ar kelis aplinkosaugos reikalavimus,
jtrauktus j viesojo pirkimo salygas. 2015 m. tokiy pirkimy buvo jvykdyta uz 53 tikst. eury.

Per metus AB ,Kauno energija" pristato vartotojams apie 1,4 mln. saskaity, todél, siekdama mazinti

popieriaus sunaudojimg ir taip tausoti gamtos iSteklius, bendrové nuolat ragina vartotojus pasirasyti

elektroniniy paslaugy teikimo sutartis.
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