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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,, KAUNO ENERGIJA* akcininkams:
ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome pridedamy AB ,KAUNO ENERGIJA“ (toliau — ,,Bendrove®) finansiniy ataskaity ir
AB ,KAUNO ENERGIJA“ ir dukterinés jmonés (toliau — ,,Grupé®) konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2011 m. gruodZio 31 d. Bendroves ir Grupés finansinés biiklés ataskaitos, tada
pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaitos, nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos ir pinigy srauty
ataskaitos bei pastabos, apimancios reikdmingy apskaitos principy santraukg ir kit aiSkinamgja
informacijg, kurios pateikiamos 5-57 puslapiuose, audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ 3iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Lietuvos
Respublikoje galiojandius teisés aktus, reglamentuojancius buhaltering apskaita ir finansing
atskaitomybe, ir Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms
parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy atsakomybe, remiantis atliktu auditu, pareik$ti nuomong apie Sias finansines ataskaitas. Mes
atlikome auditg pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémés
profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad gautume pakankama
uztikrinima, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymy.

Auditas apima procediras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity
sumy ir atskleistos informacijos. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity reikmingo iskraipymo rizikos dél apgaulés ar dél klaidos,
jvertinima. Vertindamas $ig rizika, auditorius atsizvelgia j jmonés vidaus kontroles, kurios yra
svarbios jmonés finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam jy pateikimui, kad galéty parinkti
esamomis aplinkybémis tinkamas audito procediiras, bet ne tam, kad pareik$ty nuomong apie jmonés
vidaus kontroles. Auditas taip pat apima taikomos apskaitos politikos tinkamumo ir vadovybés atlikty
reik$mingy jvertinimy pagrjstumo, o taip pat bendro finansiniy ataskaity pateikimo, jvertinima.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy salyginei audito nuomonei
pagristi.

.Deloitte” yra vadinamos ,Deloitte Touche Tohmatsu Limited”, Jungtinés Karalystés ribotos atsakomybés bendrové,
ir grupei priklausancios bendrovés narés, kuriy kiekviena yra atskiras ir nepriklausomas juridinis asmuo. Daugiau
informacijos apie oficialia ,Deloitte Touche Tohmatsu Limited” struktiira galite rasti www deloitte com/It/apie

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Sqlyginés nuomonés pagrindas

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto verté
2011 m. gruodZio 31 d. sudaranti atitinkamai 336 min. lity ir 335 mln. lity (2010 m. gruodzio 31 d -
atitinkamai 319 min. lity ir 317 mln. lity) apima 132 min. lity (2010 m. gruodZio 31 d. - 134 min. lity)
apskaitinés vertés ilgalaikj materialyjj turta, kuris kaip nepiniginis turtinis jnasas buvo gautas i3 vieno
Bendrovés akcininky 2009 metais. I§ akcininko gauto turto rinkos vertei, kurig turto gavimo metu
nustaté vietos kvalifikuoti turto vertintojai taikydami nudévétosios atstatomosios vertés metoda,
nebuvo atliktas pakankamumo pelningumo testas, kaip to reikalauja Tarptautiniai vertinimo
standartai, todél jis negali biiti laikomas patikimu biidu tikrajai Sio turto vertei nustatyti. Pagal 16-ojo
Tarptautinio apskaitos standarto “Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ nuostatas, ilgalaikis
materialusis turtas, kuris jsigyjamas mainais uZ nepiniginj turta, turi buti vertinamas tikrgja verte.
Neturédami patikimos informacijos apie §io turto tikrajg vert¢, mes negaléjome pagristai jsitikinti ar
minétas turtinis jnaSas pripazintas tinkama verte pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Sqlyginé nuomoné

Miisy nuomone, i$skyrus ,,Salyginés nuomonés pagrindas pastraipoje paminéto dalyko galimg jtaka,
finansinés ataskaitos ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai
atspindi Bendrovés ir Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. finansing biikle bei tada pasibaigusiy mety
veiklos finansinius rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikoje galiojanéius teisés aktus,
reglamentuojandius buhalterine apskaita ir finansing atskaitomybe, ir Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

I$vada apie kitg jstatymy reikalaujamg pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme konsoliduotajj metinj prane$ima uz 2011 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius
metus, pateikta 58 — 117 puslapiuose, ir nepasteb&jome jokiy reikSmingy j ji jtrauktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su pridedamomis 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety
finansinémis ataskaitomis.

UAB ,,Deloitte Lietuva“
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001275

Sigitas Babarskas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000403

Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. kovo 29 d.



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOT YJUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT U RINKINYS
(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés bkl és ataskaitos

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzZio gruodzio gruodzio gruodzio
Pastabo: 31 d 31d 31d 31d
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis nematerialusis turtas 3 30¢ 626 299 614
Nekilnojamasis turtagranga irirengimai 4
Zeme ir pastatai 27.67: 28.65¢ 26.25¢ 27.18¢
Statiniai ir masinos 295.31¢ 273.796 295.336 273.819
Transporto priemaiss 25¢ 466 242 404
Irenginiai irjrankiai 11.88C 5.548 11.813 5.456
Nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokjimai 99¢ 10.181 998 10.181
Nekilnojamojo turtojrangos irjirengimy
iS viso 336.12¢ 318.64! 334.648 317.044
llgalaikis finansinis turtas
Investicijosj dukterire imorg 1 - - 5.341 5.55¢
Po vienen; met; gautinos sumos 5 43 61 43 61
Kitas finansinis turtas 6 95 237 95 237
llgalaikio finansinio turto iS viso 13¢ 298 5.479 5.856
llgalaikio turto i$ viso 336572 319.56¢ 340.426 323.514
Trumpalaikis turtas
Atsargos ir iSankstiniai apmeéjimai
Atsargos 7 4.746 5.270 4.622 5.144
ISankstiniai apmoimai 405 507 475 598
Atsargy ir iSankstini apmokjimy iS viso 5.151 5.77i 5.097 5.74:
Per vienerius metus gautinos sumos 8
IS pirkéjy gautinos sumos 58.99: 72.245 58.907 71.989
Kitos gautinos sumos 5.602 5.597 5.740 5.772
Per vienerius metus gautisumy is viso 6459¢ 77.842 64.647 77.761
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 5.9% 3.574 5.899 3.524
Trumpalaikio turto iS viso 75.68: 87.193 75.643 87.027
Turto i$ viso 412.255 406.76. 416068 410.54.

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT Y RINKINYS
(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)
Finansinés bikl és ataskaitos (gsinys)
Grupe Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio  gruodZio gruodZio  gruodZio
Pastabos 31 d. 31d. 31d. 31d.
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavyhe
Kapitalas 1 256.39: 256.39: 256.392 256.392
Privalomasis rezervas 10 63< 448 635 448
Kiti rezervai 10 3.46¢ - 3.46¢ -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy meiy pelnas 13.54C 4.167 13.442 3.737
Ankstesni mef; pelnas (nuostoliai) (3.353 (3.865) 90 8
Nepaskirstytojo pelno (nuostg)iis viso 10187 302 13.532 3.745
Nuosavyk iS viso 270682 257.14. 274.027 260.585
Mok étinos sumos irjsipareigojimai
Po vienerig mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai
llgalaikés finansigs skolos 11 32.16¢ 31.81: 32.16¢ 31.81:
Lizingas (finansid nuoma) 12 - 10 - -
Atidétojo pelno mokeso jsipareigojimas 21 6.771 5.551 7.440 6.220
Dotacijos (atidtosios pajamos) 13 22.21: 16.790 22.211 16.790
ISmoky darbuotojamgsipareigojimas 14 1671 1.59: 1.671 1.59:
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 192 410 192 410
Po vienerig mety mokétiny sumy ir
ilgalaiki y isipareigojimy iS viso 63.01¢ 56.165 63.683 56.824
Per vienerius metus moktinos sumos ir
jsipareigojimai
llgalaikiy finansiniy skoly ir lizingo
(finansires nuomos) einagiy mey dalis 11,12 11.30¢ 13.737 11.295 13.703
Trumpalailés finansigs skolos 11 7.76% 15.023 7.765 15.023
Prekybos skolos 54927 60.98: 55.00( 60.97"
Su darbo santykiais susijsipareigojimai 1.9 1.938 1.758 1.712
Gauti iSankstiniai apme@kmai 958 570 946 571
Mokétini mokegiai 10z 128 70 73
ISvestiniai finansiniai instrumentai 15 33¢ 47¢ 338 47¢
ISmoky darbuotojamgsipareigojimo 14
einamyjy mety dalis 73t 237 73t 237
Kitos trumpalailkks molétinos sumos ir
jsipareigojime 461 362 457 357
Per vienerius metus moktiny sumy ir
jsipareigojimy iS viso 78.59 93.455 78.359 93.132
Mok étiny sumy ir jsipareigojimu iS viso 141.573 149.62! 142.042 149.956
Nuosavyls ir jsipareigojimai i$ viso 412.2% 406.76. 416.069 410.541
(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yrataugSiy finansini; ataskaig rinkinio dalis.

Generalinis direktorius ~ Rimantas Bakas ﬁ’”ﬁ

2012 m. kovo 29 d.

Vyriausioji buhalteg Violeta Staskniens ‘ %;W 2012 m. kovo 29 d.
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AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva

2011 M. KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT Y RINKINYS

(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)
Bendryjy pajamy ataskaitos

Grupé Bendrove
Pastabos 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pajamos
Pardaviny pajamo 16 309.34! 306.85¢ 308.62: 305.44:
Kitos veiklos pajamos 18 2.343 2.202 1.846 1.935
Pajamuy iS viso 311.68 309.058 310.468 307.376
Sanaudos
Kuras ir pirkta energija (233.756  (221.932) (233.756) (221.932)
Atlyginimai ir socialinis draudimas (22.339 (20.608) (21.412) (19.416)
Nusidtvéjimas ir amortizacija 3,4 (15.889 (15.788) (15.842) (15.709)
Remontas ir eksploatacija (5.703 (4.236) (5.703) (4.236)
Gautiny sumy realizacigs vergs

sumazjimo pasikeitimas 5,8 (2.189 (17.289) (2.189) (17.289)
Mokegiai, iSskyrus pelno mokest (4.319 (4.350) (4.286) (4.309)
Elektros energija (2.519 (2.558) (2.504) (2.546)
Petradiny elektrinés operatoriausssaudos 1 - (812) - (812)
Zaliavos ir medZiagos (1.962 (1.674) (1.847) (1.484)
Sildymo ir karsto vandens sistgm

prieziaros gnaudos (463 - (1.026) (552)
Vanduc (1.160) (825 (1.15¢) (822
Atsarg; realizacirs verts sumagjimo

pasikeitima 7 (999 30 (999; 30
Kitos gnaudos 17 (10.662 (9.598) (10.541) (9.360)
Kitos veiklos gnaudos 18 (1.339 (1.349) (677) (808)
Sgnaudos, iS viso (303.276 (300.989) (301.938) (299.245)
Pelnas 8.41: 8.069 8.530 8.131
Finansirgs veiklos pajamos 19 8.001 2.024 8.001 2.024
Finansires veiklos snaudos 20 (1.653 (2.405) (1.869) (2.897)
Finansinés veiklos pajamos (ghaudos),

grynaja verte 6.348 (381) 6.132 (873)
Pelnas prieS apmokestinimg 14.760 7.688 14.662 7.258
Pelnomokesti: 21 (1,220 (3,521 (1,220) (3,52)
Grynasis pelnas 13.540 4.167 13.442 3.737
Bendrosios pajamos 13.540 4.167 13.442 3.737
Pelnas priskirtinas akcininkams 13.540 4.167 13.442 3.737
Pagrindinis ir sumaZzintasis pelnas, tenkantis
vienai akcijai (Lt) 22 0,32 0,10 0,31 0,09

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yrataugSiy finansiniy ataskaig rinkinio dalis.

Generalinis direktorius

Rimantas Bakas

4

2012 m. kovo 29 d.

Vyriausioji buhalte¢

Violeta StasSkniere

2012 m. kovo 29 d.




AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOTYJU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT Y RINKINYS

(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyiy ataskaitos

Nepaskirstytasis
Privalomasis  Kiti pelnas
Grupé Pastabo: Kapitalas rezervas  rezervai  (nuostoliai) IS visa
2009 m. gruodzio 31 d. likuti 255.71 23¢ - (61) 255.88.
Bendrosios laikotarpio
pajamos - - - 4.167 4,16
Pervedimai i$ rezety 10 - (233 - 23: -
Sudaryti rezervai 10 - 44¢ - (448, -
Akcinio kapitalo didinimas 1 682 - - - 682
Dividendai 1 - - - (3.589) (3.589)
2010 m. gruodzio 31 d. likuti: 256.39: 44¢ - 30z 257.14.
Sudaryti rezervai 10 - 187  3.468 (3.655) -
Bendrosios laikotarpio
pajamos - - - 13.54C 13.54C
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 25639z 63  3.468 10.18° 270.68.
Nepaskirstytasis
Privalomasis  Kiti pelnas
Bendroveé Pastabos Kapitalas rezervas rezervai  (nuostoliai) IS viso
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 255.711 - - 4.045  259.75!
Be_ndr05|os laikotarpio i i i 3737 3737
pajamos
Sudaryti rezervai 10 - 44¢ - (448 -
Dividendai 1 - - - (3.589) (3.589)
Akcinio kapitalo didinimas 1 682 - - - 682
2010 m. gruodzio 31 d. likuti: 256.39. 44¢ - 3.74t  260.58!
Bendrosios laikotarpio - - - 13.42 13.442
pajamos
Sudaryti rezervai 10 - 187  3.468 (3.655) -
2011 m. gruodzio 31 d. likuti: 256.309. 63 3.468 13.53: 274.02

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yrataugSiy finansiniy ataskaig rinkinio dalis.

Generalinis direktorius Rimantas Bakas

2012 m. kovo 29 d.

Vyriausioji buhalte¢ Violeta StaSkniene

2012 m. kovo 29 d.




AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva

2011 M. KONSOLIDUOTYJU IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT Y RINKINYS

(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)
Piniguy srauty ataskaitos

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pinigy srautai i$ () pagrindinés veiklos
Grynasis pelnas 13.540 4.167 13.442 3.737
Nepiniginiu straipsniy koregavimas:
Nusidévéjimas ir amortizacij 1791¢ 17.34¢ 17.778 17.17:
Gauting sumy nuraSymai ir realizacés verts

sumazjimo pasikeitima 2.206 17.32: 2.2(6 17.32:
Palikany ssnaudos 1.466 2.177 1.465 2.175
ISvestiniy finansiny instrumend tikrosios veré
pasikeitimas (146) (308 (146) (308)
Nuostoliai (pelnas) pardavus ir nuraSius ilgglaikty

ir akcijy vert 205 309 205 309
Dotacijy (aticttyjy pajamy) (amortizacija) (896) (632 (896) (632)
Atsarg; realizacires verts pasikeitimas 999 (30) 999 (30)
ISmoky darbuotojamgsipareigojimo pasikeitimas 719 (362 719 (362)
Pelno mokesio ssnaudos 1.220 3.521 1.220 3.521
Sukauping pasikeitimas (265) (211 (233) (268)
Investicijy j dukterire imore nuvertjimas - - 217 495
Kity finansires ir investicires veiklos rezultaf
eliminavimas (7.810) (168% (7.811) (1686)
Viso nepiniginiy straipsniy koregavimas 15.614 37.444 15.723 37.708
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsarg; sumagzjimas (450) 132 (452) 156
ISankstini; apmokjimy (padicjimas) sumagimas 10z 10¢ 123 212
IS pirkéjy gauting sumy sumagjimas (padidjimas) 11.038 (29.611 10.869 (29.670)
Kity gauting sumy (padictjimas) sumagimas (586) (794 (549) (670)
Kity ilgalaikiy jsipareigojiny padicjimas
(sumazjimas) 34 3 34 3
Trumpalaikiy prekybos skaj ir gauty avang

padicjimas (sumagimas) 289 18.587 358 18.557
Su darbo santykiais susijygisipareigojimy

padicjimas (sumagimas) 72 126 46 52
Kity jsiskolinimy biudZetui (sumagimas)
padidjimas (26) (1.188) 3 (1.186)
Kity trumpalaiki; jsipareigojimy (sumagjimas) (114) (266 (113) (272)
Viso apyvartinio kapitalo pasikeitimai: 10.359 (12.902 10.313 (12.818)
Grynieji pagrindin és veiklos pinigy srautai 39.513 28.709 39.478 28.627

(tesinys kitame puslapyje)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yratiogSiy finansiniy ataskaig rinkinio dalis.



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva

2011 M. KONSOLIDUOTYJY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT Y RINKINYS

(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pinigy srautai i$ §) Investicinés veiklos
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
(isigijimas) (34.526) (29.983) (34.514) (29.971)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 35 9 35 9
Gautos palkanos uZ pradelstas gautinas sumas 1.869 1.704 1.869 1.704
llgalaikiy gauting sumy (padicjimai) sumagjimas 24 - 24 4
Gautos palkanos 26 12 26 12
Grynieji (panaudoti) investicinés veiklos pinig
srautai (32.572) (28.258) (32.560) (28.242)
Pinigy srautai i$ () finansinés veiklos

Paskol} gavimas 9.336 21.963 9.336 21.963
Paskol (graZzinimas) (18.644) (20.925) (18.644) (20.925)
(Sumoktos) patikanos (1.949) (2.388) (1.948) (2.386)
Lizingo (finansires nuomos) (madimai) (34) (51) - -
(Sumokti) delspinigiai ir baudos (45) (30) (44) (30)
ISmoketi dividendai - (3.585) - (3.585)
Gauta subsidija 6.757 5.008 6.757 5.008
Grynieji pinig y srautai i$ (panaudoti) finansires
veiklos (4.579) (8 (4.543) 45
Grynasis pinigy srauty (sumazjimas) padidéjimas 2.3€2 442 2.37¢ 43C
Pinigai ir pinig y ekvivalentai laikotarpio pradZioje 3.574 3.131 3.524 3.094
Pinigai ir pinig u ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 5.936 3.574 5.899 3.524

(pabaiga)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yratigSiy finansinyy ataskaig rinkinio dalis.

Generalinis direktorius Rimantas Bakas

2012 m. kovo 29 d.

Vyriausioji buhalte¢ Violeta StaSkniere

~ 2012 m. kovo 29 d.
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AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOT YJUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT U RINKINYS
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
1. Bendroji informacija

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendr@y yra Lietuvos Respublikoje registruota akchendro¢. Jos buveiés
adresas yra: Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva.

AB ,Kauno energija“ sudaro Bendréw centrire bustiné ir filialas ,Jurbarko Silumos tinklai“.
Bendro¢ uZsiima Silumos, elektros energijos gamyba irizaglmu bei Silumos ir karSto vandens sistem
prieZiira. Bendro¥ jregistruota 1997 m. liepos 1 d., reorganizavus ABetuvos energija“. Bendr@s

akcijomis prekiaujama NASDAQ OMX Vilniaus vertybinpopieri; birzos Baltijos Papildomame prekybos
sarase.

2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 dhdBews akcininkai buvo:

2011 m. gruodzi 31 d. 2010 m. gruodZio 31 d.
Turimy Turimy
akciju akciju
skaiius Nuosavyhes skaiius Nuosavyhkes
(vnt) dalis (proc.) (vnt) dalis (proc.)
Kauno miesto savivaldyb 39.665.892 92,82 39.665.892 92,82
Kauno rajono savivaldyb 1.606.168 3,76 1.606.168 3,76
Jurbarko rajono savivaldgb tarybi 746.40! 1,7¢ 746.40! 1,7¢
Kiti smulkis akcininkai 713.512 1,67 713.512 1,67
42.731.97 100,0( 42.731.97 100,0(

Visos akcijos, kuri kiekvienos nominali veétyra 6 Lt, yra paprastosios akcijos. 2011 m. ir®é1. Bendrow
saw akcijy netugjo.

2009 m. liepos 23 d. Bendrew akcininky susirinkimas nuspregdpadidinti jstatin kapitah, iSleidZiant
22.700.000 papragty akcijy, kuriy kiekvienos nominali veét6 Lt. Pirmumo teis jsigyti iSleistas akcijas buvo
suteikta Kauno miesto savivaldybei. Akgciemisijos kaina lygiyj nominaliajai vertei. Akcij emisija buvo
apmolkéta nepiniginiu turtiniynadu, t.y. kolektoriais — tuneliais, esiis Kauno mieste, kufi136.200ikst. Lt
rinkos ver¢ buvo nustatyta nepriklausenturto vertintoj, taikant atstatomosios véstmetod.

2010 m. vasario 17 d. neeiliniame Bend®wisuotiniame akcinink susirinkime buvo nuspsta padidinti
Bendros jstatin kapitah 682 tikst. Lt (nuo 255.710ukst. Lt iki 256.392 ikst. Lt), iSleidZiant 113.595
paprasijy vardiniy 6 Lt nominalios ve#is akciy, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos nominaliai vertei,

inZineriniais tinklais — esdrais, Jurbarko mieste. TurtinigpnaSo ver perdavimo dienai nepriklaus@m
vertintojy nustatyta atstatomosios verimetodu.

2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. visos akcijosdpilnai apmoktos.

2010 m. gegus 13 d. eilinis visuotinis akcinimksusirinkimas pgmé sprendim iSmolketi 3.589 tikst. Lt, t.y.

po 8,4 ct. uz viem akcijg, dividend; iS 2009 m. pelno. Dividendai iSmak jstatymo nustatyta tvarka. Neld
Bendrows kaleés neiSmokta dividend, dalis 2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodZlod3 yra 4 @kst. Lt,

kuri apskaityta kij trumpalaikiy moketiny sumy ir jsipareigojiny straipsnyje.

Grupe ir Bendrow taip pat teikia Sildymo sistemos prigds paslaugas. 2006 m. liepos 1 d. AB ,Kauno
energija“ paslaug departamento pagrindsteig: dukterirg imone UAB ,Pastat prieZiiros paslaugos” (toliau
— ,Dukterire jmore*). Dukterinés imones pagrindig veikla yra pastat Silumos tinky ir Silumos vartojimo
jrenginyy, vidaus inZinerinj tinkly bei sisterm, statybiniy konstrukcij eksploatacija bei priedia. Jsteigus
dukterire jmore, Bendroés darbuotojai, dirp paslaug departamente, buvo atleisti iS5 Bendi®wr jdarbinti
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Dukterireje jimoreje. Nuo 2006 m. liepos 1 d. Bendeosamdo Dukterigrimore atlikti Bendros priZiarimy
pastaf; nuolatires techniis prieziiros bei Sildymo ir karSto vandens tiekimo sisigmieziaros paslaugas.

Grupe sudaro Bendravir jos Dukterirt jmorg (toliau — ,Grug"):

Imonés Grupés Ataskaitinio
buveinés valdomu Investicijos laikotarpio Nuosavas Pagrindiné
Imoné adresas akcijy dalis  savikaina (nuostoliai) kapitalas veikla
Sildymo
UAB ,Pastat; Savanon pr. sisteny
prieziaros paslaugos® 347, Kaunas 100 proc. 6.518 (217) 5.341  prieZiira

2011 m. gruodZio 31 d. investicijasUAB ,Pastat; prieziaros paslaugos” sukaupti nuvgimno nuostoliai
sudag 1.177 fikst. Lt (2010 m. gruodZio 31 d. - 96@kst. Lt) ir buvo apskaityti Bendrés pelne ar
nuostoliuose.

Teisinis reglamentavimas

Bendrows veikh reglamentuoja 2003 m. ge@sz20 d. Lietuvos Respublikos Silumdisio jstatymas Nr. IX -
1565. Nuo 2008 m. sausio ljdigaliojo 2007 m. lapkéio 20 d. Lietuvos Respublikos Silumakio jstatymo
pakeitimojstatymas Nr. X-1329. 2011 m. spalio 13 d. pasksIBitumosikio jstatymo pakeitimas, nustatantis,
kad daugiabtiy gyvenamajy namy Sildymo ir karSto vandens sistemas bei Silumoskfusy nepriklausomai
nuo punkl nuosavybs, priziari nesusigs su Silumos tielju Sildymo ir karSto vandens priitetojas, kuf
pasirenka daugiallio namo gyventojai. Lietuvos Respublikos Silumiggo jstatymo pakeitimojstatymas
Nr. X - 1613jsigaliojo nuo 2011 m. lapkiio 1 d. Nuo Sios datog Silumos pardavimo kainnéra jtrauktos
jokios sinaudos, susjjsu Silumos punktprieZiira.

Pagal Lietuvos Respublikos Silumaskio jstatynmy Bendrows veikla yra licencijuojama,aj reguliuoja
Valstybiné kainy ir energetikos kontrés komisija (toliau — Komisija). 2004 m. vasario @6Komisija suteik
Bendrovei Silumos tiekimo licenaij Licencija galioja neribatlaika, tatiau, atsizvelgiant tai, ar laikomasi tam
tikry salygy, gali kati atSaukta atitinkamu Komisijos sprendimu. Konastpip pat nustato Silumos tiekimo
kainy virSutines ribas. 2008 m. rugs 12 d. Komisijos sprendimu buvo patikslinta tefija, kurioje Bendrog
gali teikti Silumos tiekimo paslaugas, kadangi Bend parda¥ Paliy katiling Marijampoks rajone.

Ukiné veikla

Bendrovs gamybinius pagumus sudaro Petradi elektrire, 3 katilines Kauno integruotame tinkle, 7
regionires katilines Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste bei 14 izolidimtkio ir 35 vietires dujofikuotos katiliis
Kauno mieste.

Bendras instaliuotas Siluminis galingumas sudar6,2® MW, elektrinis — 8,75 MW, iSyj Petradiny
elektrirgje — 254,8 MW Siluminis ir 8 MW elektrinis galingus, Jurbarke — 27 MW Siluminis. Bendras visos
Bendrows energijos gamybos gaumas yra 504,95 MW.

Bendro¢ 2003 m. parduodama dalpadaliniui ,Kauno elektrie’ priklausartio turto UAB Kauno
termofikacijos elektria (toliau - KTE) sutartyjgsipareigojo i$ Sios bendrés kasmet nupirkti ne maziau kaip
80 proc. metinio Kauno miesto integruoto tinklougilos poreikio. Sutartis galioja 15 metuo pardavimo
sutarties pasiraSymo dienos. Sioje sutartyje nurmakad Silumos pirkimo kaina i§ KTE ne#d5 metus nuo
sutarties pasiraSymo dienos. Komisija patijlumos kail patvirtino tiek KTE, tiek Bendrovei, jsigaliojo nuo
2008 m. gruodZio 1 d. Bendrgodalyvavo teisiniame gife tarp KTE ir Komisijos kaip tkgoji Salis.
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2006 m. birZelio 8 d. Bendrévsuda¢ paslaug pirkimo sutart su UAB ,Energijos sistem servisas* dl
Bendrovei nuosavyds teise priklausatios Petradiny elektrires, esatios Egaires g. 12, Kaune, ir jai priskirto
turto eksploatavimo paslaggirkimo. Sutartis buvo sudaryta tyejnet; laikotarpiui. Nuo 2006 m. liepos 4 d.
UAB ,Energijos sistem servisas* prago teikti Petradiny elektrines eksploatavimo paslagigSios paslaugos
pirkimui 2009 m. liepos 3 d. su UAB ,Energijos sisiy servisas" pasiraSyta nauja sutartis, galiojusi iki
2010 m rugpicio 4 d. Pasibaigus sutarties galiojimui, Bendroepragsé sutarties ir prago pati eksploatuoti
PetraSiny elektrire.

Grupés vidutinis darbuotegj skatius 2011 m. buvo 640 (2010 m. — 622). Vidutinis &®@ws darbuotaj
skatius 2011 m. buvo 585 (2010 m. — 558).

Strateginiai sprendimai

2009 m. spalio 14 d. sprendimu Nr 2009-23-2 Bengbaaldyba nutarpavesti administracijai skelbti pastat
esariy PetraSiny elektrireje, nuomos konkugs siekiant pritraukti iSoripir papildomy finansavim biokura
deginagiy jrenginy, statinij su garo turbina, gamin&a Silumg ir elektros energij
sumontavimui/pastatymui/rekonstravimui ir pagtatkonstravimui. AtsizvelgiantKauno miesto savivaldys
TarybosUkio ir energetikos komiteto 2009 m. spalio 27 dkormmendaci Nr. MU-34 ir 2009 m. lapkio 2 d.
Bendrovs steltojy Tarybos sprendimmNr. 2009-04, 2009 m. lapkidp 5 d. Bendro¥s valdyba sprendimu
Nr. 2009- 28— 1 nutrauk pastaf, esagiy Petra8iny elektringje, nuomos konkugs

2010 m. balandzio 19 d. Kauno miesto savivatdyBarybos Kolegijos peédyje svarstytas klausimas:ld
bendrogmores steigimo ir nutarta i$ principo pritarti bei rekenduoti Bendrods valdybai praéti derybas su
UAB ,Fortum Heat Lietuva“ d naujos vietiniu kuru #renamos elektrigs statybos ir bendrogmonrées
steigimo. Deryboms su UAB ,Fortum Heat Lietuva“ trésendrowje sudaryta darbo grép

2010 m. lapkdo 3 d. Kauno miesto savivaldy® Tarybos Kolegijos pédyje svarstytas klausimaseld
Bendrovs ir AB ,Lietuvos energija“ bendradarbiavimo irtartta rekomenduoti Bendrés valdybai praéti

derybas su AB ,Lietuvos energijatldnaujos vietiniui kuru krenamos elektrigs statybos ir bendrasnones
steigimo dabartits Petradiny elektrines teritorijoje. 2010 m. laplkfio 24 d priimtas Bendras valdybos
sprendimas Nr. 2010-33-2 @Dbendrogmores steigimo su AB ,Lietuvos energija“.

2011 m. rugpj¢io 18 d. bendroés valdybos sprendimu Nr. 2011-22-%| diegauty pasilymy, derybos su
UAB ,Fortum Heat Lietuva“ nutrauktos ir pripaZintastekusios galios Bendréssvaldybos 2010 m. balandZio
29 d. sprendimas Nr. 2010-14-2.2¢|Rleryby grupes sudarymo*, 2010 m. liepos 14 d. sprendimas Nt020
21-1 D¢l deryby grupss vesti derybas su UAB ,Fortum Heat Lietuva Bendrosimoreés steigimo sugties
patikslinimo ir jos darbo reglamento tvirtinimo*.

2011 m. rugpjcio 18 d. bendroés valdybos sprendimu Nr. 2011-22-1 pripaZinti nesékis galios Bendrag
valdybos 2010 m. lapkiio 24 d. sprendimas Nr. 2010-33-2 ¢lDbendrosimorgs steigimo su AB ,Lietuvos
energija“, kuriuo nusgsta, kad Bendras ir AB ,,Lietuvos energija“ steigiamos bendiosores (toliau-
Projekto bendrod) akcijy bei jy suteikiany bals; pasiskirstymas visuotiniame akcinipksusirinkime;
2011 mvasario 21 d. sprendimas Nr. 2011-4-%l 8B ,Kauno energija“ valdybos 2010 m. lap&io 24 d.
sprendimo Nr. 2010-33-2 & bendrosimonres steigimo* pakeitimo ir papildymo®, kuriuo nugpta, kad bus
kitas AB ,,Kauno energija“ ir AB ,,Lietuvos eneijsteigiamos Projekto bendrissakcij bei jy suteikiany
balg; pasiskirstymas visuotiniame akcinipgusirinkime (toliau VAS) bei rengiam Projekto bendras jstai;
projekte numatyti, kad steigiamos bend®WAS kvalifikuota balg dauguma, reikalinga priimant sprendimus,
nurodytus Lietuvos Respublikos akajribendroviy (toliau - AB) istatymo 28 straipsnio | dalyje, turiito ne
mazeshA nei 3/4 vig akcininky susirinkime dalyvaujafiy akcininky akcijy suteikiamy bals), o priimant
sprendimus, nurodytus Lietuvos Respublikos j&itymo 28 straipsnio 2 dalyje, reikalinga ne maZeei 4/5
akcininky akcijy suteikiany bals; dauguma; 2011 m. kovo 16 d. sprendimas Nr. 2011;B¢l PetraSiny
energija UAB steigimo dokumeuft kuriuo nuspesta pavesti darbo grupei, sudarytai PefiragEnergija UAB
steigimo dokument rengimui, toliau vykdyti migtos bendro#s steigimo dokumentderinimo procedras su
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AB ,,Lietuvos energija“ atstovais, 2011 m. baldondi3 d. sprendimas Nr. 2011-11-1¢J0PetraSinyg energija
UAB steigimo dokument, kuriuo nuspesta papildomai koreguoti Petrasy Energija UAB akcinink
sutarties projekt

Vertinant auk8au iSckstyta informacip apie Kauno miesto savivaldyd Tarybos Kolegijos nutarimus,
neskmingai pasibaigusias derybas su UAB ,Fortum Hdatuva“ ir AB ,,Lietuvos energija“, 2009 — 2011 m.
priimtus Bendro¥s valdybos sprendimus éld biokuro panaudojimo  Petrasiy  elektrirgje,
2011 m rugpj¢io 18 d. bendroés valdyba sprendimu Nr. 2011-22-1 leido adminigagrackti PetraSiny
elektrinés teritorijoje esafiy dalies pastatstatinip nuomos, siekiant pritraukti investuagdpiokuro deginimo
jégaires statybos projekto vystymui, proceds.

Grupé ie Bendro¢ per 2011 mj nuosay turtg investavo 35.202 ir 35.19@kst. Lt (per 2010 m — 30.838 ir
30.826 fikst. Lt).

2011 m. liepos 14 d. Kauno miesto savivaldytaryba patvirtino bendrés 2012 — 2015 m. investigiplanus,
pagal kuj per 2012 - 2015 m. laikotarpbendro¥s turg numatoma investuoti 257,74 min. Lt.

Siekdamajgyvendinti Europines tarSos mazinimo ir atsinaujiiha energijos iSteklj direktyvas bei sukurti
prielaidas Silumos kainai mazinti, 2011 m. lapkrimén. Bendro¢ pateil¢ Lietuvos verslo paramos agardi
(toliau — LVPA) 3 paraiSkas napjpiokuro kogeneracigijégainiy statybai iS Europosafingos strukiriniy
fondy (ESSF) finansuoti. ParaiSkos pateiktos naujomseRemaciéms ggairems Petrasing elektrireje bei
.Inkaro* ir NoreikiSkiy katilinése statyti. Visi Sie trys projektai pristd prie Siltnamio efekt sukeliartiy dujy
iSmetimy mazinimo.

Bendra praSomady suma — 17,74 min. Lt. Projektui ,Biokunaudojatios termofikacigs elektrires statyba
.Inkaro* katilinéje" i§ ESSF praSoma 6 min. Lt sumos. Projektui i@ naudojatios termofikaciis
elektrires statyba NoreikiSkikatilinéje praSoma 5,74 min. Lt, o projektui ,Petfasj elektrires rekonstrukcija,
jrengiant kogeneraaginelektrire, naudojatiia biokur“ — 6 min. Lt sumos. Finansavimas Siems projektams
praSomas pagal Sanglaudos skatinimo veikpnogramos prioriteto ,,Aplinka ir darnus vystymdasisiemore
JAtsinaujinartiy energijos isteklj panaudojimas energijos gamybai“.

Naujy biokura naudojasiiy termofikaciny elektrinyy statybos projektus Bendréunicijavo atsizvelgdama
salyginai aukss Silumos energijos pirkimo iS KTE kajnbei siekdama prisédi prie Lietuvos tarptautini
jsipareigojiny didinti atsinaujinatiy energijos iStekij panaudojim energijos gamyboje, maZzinti Lietuvos
priklausomylg nuo importuojamo iSkastinio kuro ir apgdinti Silumos energija konkurencinga kaina.

Planuojama, kagimonei priklausagioje ,Inkaro“ katilingje naujos termofikaciis elektrires elektros energijos
gamybos galia sieks 3,5 MW, o Silumos — apie 11W,Mevertinant kondensaciniame ekonomaizeryje
pagamintos Silumos. Per metus Siais nayfaisginiais planuojama pagaminti apie 107 GWh Silsimoergijos,
jvertinant ir kondensaciniame ekonomaizeryje gaunainmos energy, ir apie 25 GWh elektros energijos,
kurios gamybai tity sunaudojama apie 6akist. t medienos kasmet.

NoreikiSkiy katilingje Bendro¢ planuoja pastatyti termofikagin elektrire, veikiartia garo turbinos
technologijos pagrindu. Elektros energijos gamybata cia siekty 0,4 MW, o Silumos — apie 1,3 MW. Per
metus naujuosejrenginiuose planuojama pagaminti apie 11,6 GWh ikl energijos, jvertinant
kondensaciniame ekonomaizeryje gaugasilumos energyj, ir apie 2,7 GWh elektros energijos, kurios
gamybai Iaty sunaudojama apie 7,26kst. t medienos kasmet.
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Imonei priklausatioje Petradiny termofikacirgje elektrireje planuojama pastatyti naujtermofikacir
elektrirg, veikiartia garo turbinos technologijos pagrindu. Jos elekérergijos gamybos galia sieks 16 MW, o
Silumos — apie 44 MW. Per metus elekdsrirenginiuose planuojama pagaminti apie 428,3 GWintik
energijos,jvertinant kondensaciniame ekonomaizeryje gaungilamos energdj, ir apie 116,1 GWh elektros
energijos, kurios gamybatity sunaudojama apie 257ikst. t medienos per metus.

Bendrow pateile paraiSkas Lietuvos aplinkos apsaugos investifopdui (toliau — LAAIF) Noreikiski ir
EZeeklio katiliniy rekonstrukcijomsijrengiant biokuru &renamus vandens Sildymo katilus, finansuoti. Siems
projektams finansuoti iS LAAIF Bendrésiekia gauti apie 4,7 min. Lt param

Siuo metu Bendravyra gavusi 10 potencialinepriklausom Silumos gamintaj (bendra galia — 260 MW)
paraiSkas prisijungti prie Bendréss valdomo integruoto Silumos tiekimo tinklo. 2011 rapkricio 11 d.
nepriklausomiems Silumos gamintojams surengtaménseen— diskusijoje ,Bl Kauno m. integruoto Silumos
tiekimo tinklo pktros perspektyy’, Bendrow paskell, kad bus kuriamas nepriklausgriilumos gamintaj
prisijungimo prie tinklo reglamentas (,Grid CodeProjekto ¢stinumas apraSytas 26 pastraipoje.

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1. Naup ir patikslint y standarty taikymas
Siais metais Bendrevr Grupe pritaiké visus naujus TASV ir TASV TFAAK iSleistus patikstus standartus,
priimtus Europos §ungos (ES), beiy aiSkinimus, kurie yra svaiils Bendro¥s ir Grugs operacijoms.

Siuo metu galiojantys standartai ing aikinimai

Siuo metu galioja toliau iSvardyti Tarptautjnapskaitos standartvaldybos iSleisti ir ES priimti persvarstyti
standartai:

= 24-o0jo TAS ,Susijusi Saliy atskleidimas" pakeitimai — supaprastinantys atdki® reikalavimus su
valdZios institucija susijusiems subjektams ir gissds Salies apik#ima, patvirtinti ES 2010 m.
liepos 19 d. (galioja metiniams laikotarpiams, ptadantiems 2011 m. sausio 1 d. arblsau),

= 32-0jo TAS 32 ,Finansits priemogs: pateikimas" pakeitimai — teigiiSleidimo apskaita, patvirtinti
ES 2009 m. gruodZio 23 d. (galioja metiniams ladkptams, prasidedantiems 2010 m. vasario 1 d.
arba liau),

= 1-ojo TFAS ,Tarptautini finansires atskaitomyks standarti taikymas pirmji karg* pakeitimai —
ribota lyginamosios informacijos atskleidimo padaljj TFAS pirny karty standartus taikantientgio
subjektams, patvirtinti ES 2010 m. birZelio 30 dal{oja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2010 m. liepos 1 d. arbaliau),

= Jvairiy standan ir aiSkinimy pakeitimai , TFAS patobulinimai (2010 m.)* pagalZZDm. gegu&s 6 d.
paskelbd TFAS kasmetinio patobulinimo projekt (1-ojo TFAS, 3-iojo TFAS, 7-ojo TFAS, 1-0jo
TAS, 27-0jo TAS, 34-0jo TAS, TFAAK 13-0jo aiSkinimpakeitimai) vig pirma siekiant paSalinti
neatitikimus ir aiSkiau iSghtyti tekss, patvirtinti ES 2011 m. vasario 18 d. (pakeitingalioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010epok 1 d. arbaéliau arba nuo 2011 m. sausio 1 d.,
atsizvelgiani standagt / aiskining),

= TFAAK 14-0jo aiskinimo ,19 TAS — NustatytiSmoky turto apribojimas, minimak finansavimo
reikalavimai ir jj sgveika“ — ISankstiniai modjimai pagal minimalaus finansavimo reikalavimus,
pakeitimai, patvirtinti ES 2010 m. liepos 19 d. ligia metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2011 m. sausio 1 d. arbaliau),

= TFAAK 19-asis aiSkinimas ,Finansipijsipareigojimy panaikinimas nuosavygb priemogmis®,
patvirtintas ES 2010 m. liepos 23 d. (galioja miatims laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos
1 d. arba ¢liau).

D¢l toliau iSvardyt esanm standang pakeitimy Bendrows ir Grugs apskaitos politika nepasikeit
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TASV iSleisti ir ES patvirtinti, bet dar njsigalioje standartai ir aiSkinimai

Siy finansiniy ataskaig patvirtinimo dad toliau iSvardyti ES patvirtinti ir persvarstytiastdartai bei aiskinimai
buvo iSleisti, bet dar figigaliof:

= 7-0jo TFAS ,Finansias priemogs: atskleidimas® — Finansinio turto perdavimas, eitinai,
patvirtinti ES 2011 m. lapk&io 22 d. (galioja metiniams laikotarpiams, prasatgiems 2011 m.
liepos 1 d. arbadliau).
Bendrow ir Grup: nuspend Siy patvirtinty ir persvarstyd standan bei aiSkininy netaikyti ank&iau nustatyd
ju isigaliojimo daf;. Bendro¥s ir Grugs nuomone, Sie patvirtinti ir persvarstyti standialtei aiSkinimaiy
pradinio taikymo laikotarpiu Bendrés ir Grugs finansigms atskaitoms esminio poveikio nefsir

TASV iSleisti, bet ES dar nepatvirtinti standartaiaiSkinimai

Siuo metu ES priimti TFAS mazai skiriasi nuo Tartpitaiy apskaitos standartvaldybos (TASV) patvirting
nurodymy, iSskyrus toliau iSvardytus standartus, esatandan ir aisSkinimy pakeitimus, kurie §ifinansiniy
ataskai paskelbimo datdar nebuvo patvirtinti:
= O-asis TFAS ,Finansis priemors” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedangef015 m.
sausio 1 d. arbaéliau),
= 10-asis TFAS ,Konsoliduotos finangim ataskaitos* (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. adtiaw) ,
= 1l-assis TFAS ,Jungtés veiklos sutartys” (galioja metiniams laikotarp@mrasidedantiems 2013 m.
sausio 1 d.),
= 12-asis TFAS ,Santyki su kitaistkio subjektais atskleidimas® (galioja metiniamskttarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. adtiaw),
= 13-asis TFAS ,Vertinimas tikja verte* (galioja metiniams laikotarpiams, prasidetiems 2013 m.
sausio 1 d. arbaéliau),
» 27-asis TAS (persvarstytas 2011 m.) ,Atskiros fisiaés ataskaitos® (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausioatld ¢liau),
= 28-asis TAS (persvarstytas 2011 m.) ,Investicij@socijuotas ir bendramones” (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausioathd ¢liau),
» 1-ojo TFAS ,Tarptautinj finansires atskaitomybs standarf taikymas pirmji kar* pakeitimai -
Didelé hiperinfliacija ir leidimas nesilaikyti nustatytiay pirma kartg taikant tarptautinius finansia
atskaitomylds standartus (galioja metiniams laikotarpiams, igesantiems 2011 m. liepos 1 d. arba

véliau),

» 7-0jo TFAS ,Finansids priemois: pateikimas® pakeitimai — Finansinio turto ir dimsiny
jsipareigojiny tarpusavio uzskaita (galioja metiniams laikotamsaprasidedantiems 2013 m. sausio 1
d. arba ¥liau),

* 9-0jo0 TFAS ,Finansias priemors" ir 7-ojo TFAS 7 ,Finansiés priemogs: atskleidimas*
pakeitimai — privalomgsigaliojimo data ir pereinamojo laikotarpio atsklienas,
= 1-0jo0 TAS ,Finansiny ataskaij pateikimas" pakeitimai — Kit bendgjy pajamy straipsng
pateikimas (galioja metiniams laikotarpiams, pradahtiems 2012 m. liepos 1 d. arlédau),
= 12-0jo TAS ,Pelno mokesai“ pakeitimai — Aticttasis mokestis: pagrindinio turto susiginimas
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantie@s2m. sausio 1 d. arbaliau),
= 19-0jo TAS ,ISmokos darbuotojams” pakeitimai - I$omokamy pasibaigus tarnybos laikotarpiui,
apskaitos patobulinimai (galioja metiniams laikptams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba
véliau),
» 32-0jo TAS ,Finansias priemors: pateikimas® pakeitimai — Finansinio turto ir dimsing
jsipareigojiny tarpusavio uzskaita (galioja metiniams laikotamsaprasidedantiems 2014 m. sausio 1
d. arba ¥liau),
= TFAAK 20-asis aiSkinimas ,Gamybos etapo iSlaithaZinimas pavirSise kasyklose* (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 osiedl d. arbadliau).
Bendro ir Grupe nuspend Siy patvirtinyy ir persvarstyi standam bei aiSkininy netaikyti ank&iau nustatyg
jy isigaliojimo dat).

16



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOT YJUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT U RINKINYS
(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Naujo 9-ojo TFAS ,Finansis priemors” taikymas gali tusti poveiki Bendroes ir Grugs finansigms
ataskaitoms. T@au Siuo metu jo poveikio apimties nustatyéiran galimyles, nes Bendras ir Grugs
finansinio turto vertinimas labai priklauso nuokaip bus galutinai suformuluotos taisg&ldcl apsidraudimo
nuo rizikos apskaitos ir finansinio turto, apskaito amortizuota savikaina, vést sumagimo. Kol néra
iSleistos likusios standarto dalys, vertinimas fidmzi atliktas.

Bendros ir Grugs nuomone, Sie patvirtinti ir persvarstyti standiatiei aiSkinimai y pradinio taikymo
laikotarpiu Bendro#s ir Grugs finansigms atskaitoms esminio poveikio nesir

2.2. Atitikties patvirtinimas

Pateiktos finansits ataskaitos yra parengtos remiantis Tarptautifirmasisires atskaitomyés standartais (TFAS)
priimtais Europos §ungos (ES) iry aiSkinimais. Standartus iSleido Tarptaufimipskaitos standartvaldyba
(TASV), o jy aiSkinimus - Tarptautinis finansipataskaig aiSkinimo komitetas (TFAAK).

2.3. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansias ataskaitos yra parengtosigijimo savikainos pagrindu, iSskyrus finansiniartd ir
jsipareigojiny, kuriy tikrosios verés pokyiai pripajstami pelnu arba nuostoliais. Istarisavikaina yra is
esnes pagjsta atlygio, sumako uz turg, tikragja verte.

Finansiniai Bendross ir kity Grupes jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Grupe ir Bendro apskaig tvarko pirmires ekonomiis aplinkos, kurioje vykdoma veikla, valiuta (toliau
funkcine valiuta). Siose finansise ataskaitose visos sumos yra apskaitytos irkpasenacionaline valiuta,
litais (suapvalintos ikitkstar€iy lity, jei nenurodyta kitaip), kuri yra Bendréss bei jos dukteriés imores
funkcing ir pateikimo valiuta.

Nuo 2002 m. litas buvo susietas su euru santykitZR lito uz 1 euy, o lito kurg kity valiuty atZvilgiu kasdien
nustato Lietuvos bankas.

2.4. Konsolidavimo principai

Konsolidavimo principai

Grupeés ir Bendro¥s konsoliduotos finansés ataskaitos apima AB ,Kauno Energija“ ir jos dukie jmore.
Dukterines jmores finansigs ataskaitos yra to paties ataskaitinio laikotarpghaip ir patronuojatios
Bendrows. Konsoliduotos finansis ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskpitincipus panaSiems
sandoriams ir kitiemgsykiams panaSiomis aplinkginis.

Per metugsigytos arba parduotgmores yrajtraukiamosj konsoliduotas finansines ataskaitas nuo koégrol
pegjimo datos arba iki datos, kai jos netenkama. Kbdsojant eliminuojami visiimoniy tarpusavio
sandoriai, likdiai bei nerealizuotas pelnas ir nuostoliai. Benar®sluktering jmoniy pajamos yra priskiriamos
jmoreés savininkams ir nekontroliuojamai daliai, netrjekontroliuojamos dalies rezultatas tppeigiamas.

Dukterire jmore — tai tokiajmore, kuria tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja patronutjaimore. Paprastai
imoré yra kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar nsiggiai priklauso daugiau nei 50 proagrtalsavimo
teises suteikiafio akcinio kapitalo, ir/ar kai ji gali kontroliuofinansire ir jprastire veikla ir taip gauti naudos
iS Siosimores veiklos
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Grupés nuosavybs dalies pasikeitimai duktedsejmonése

Grupés nuosavybs dalies dukterigee imonése pasikeitimai, kurie nelemia duktetjinimoniy kontroks
praradimo Gruge, yra apskaitomi kaip nuosawd operacijos. Grugs dalies bei nekontroliuojamos dalies
apskaitires verts yra koreguojamos siekiant atspitigiems tenkatiy daliy dukterirgje jmoréje pokyius. Bet
koks skirtumas tarp nekontroliuojamos dalies kovega ir sumokto ar gauto atlygio tikrosios ved yra
pripadstamas tiesiogiai nuosawjb ir priskiriamagmoreés savininkams.

Kai Grup: praranda dukterés jmorés kontrok, perleidimo pelnas arba nuostoliai yra ap&kajami kaip
skirtumas tarp (i) gauto atlygio tikrosios \ertsumos ir bet kurios iSlaikytos dalies tikrosi@stas bendros
sumos ir (i) dukterids jmores turto {skaitant presti) ir jsipareigojiny bei nekontroliuojamos dalies
ankstesas balansias veres. Kai dukterigs jmones turtas yra apskaitomas perkainojant tikrosiosésesuma,
ir susigs pelnas ar nuostoliai buvitraukiamij bendgsias pajamas ir sukaupti nuosa#jg) sumos, kurios
ankgiau buvo jtrauktosj kitas bendgsias pajamas ir sukauptos nuosaygb yra apskaitomos taip, kaip
atitinkamo turto perleidimas (t.y. perklasifikuojami pelrs ar nuostolius arba perkeliamos tiesiogjai
nepaskirstydjj pelra, kaip nurodyta atitinkamame TFAS). Likusios inveigts j buvusi dukterire jmore
tikroji verté kontroks praradimo datyra laikoma tikgja verte pirminio pripaZzinimo metu tolesnapskaitos
tikslais pagal 3%jj TAS ,Finansies priemors: pripazinimas ir vertinimas®, arba, jei tinkamiaaip
investicijos] asocijuod arba bendrai kontroliuojagmiikio subjeky jsigijimo savikaina pirminio pripazinimo
metu.

2.5. Investicijosij dukterines ijmones

Bendrovs finansigs hiklés ataskaitose investicijos dukterinesimones apskaitomossigijimo savikainos
metodu. IS dukterimijmoniy gaunami dividendai pripggtami per pelq

39 TAS reikalavimai yra taikomi siekiant nustattr, bitina pripaZinti verts sumagjimo nuostolius, susijusi
su Grugs ir Bendro¢s investicijaj dukterirg jimone. Kai batina, visa apskaiti investicijos ver (jskaitant
prestiz) yra tikrinama @l vertes sumagimo pagal 36 TAS ,Turto veés sumagjiimas” kaip vienas turtas,
palyginant jo atsiperkasig verte (didesre iS naudojimo vess ir tikrosios vers atmus pardavimo iSlaidas) su
jo balansine verte. Bet koks pripaZintas &ertumagjimo nuostolis sudaro investigijbalansiris verts da.
Bet koks nuostolio @ vertes sumagjimo atstatymas yra pripgtamas pagal 36 TAS tiek, kiekliau padidja
investicijos atsiperkamoiji veft

2.6. Nematerialusis turtas

Atskirai jsigytas nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas yra apskaitojsiggimo savikaina, &mus sukaupt amortizacij ir
sukauptus vets sumagjiimo nuostolius. Amortizacija yra pripgtama taikant tiesjdinijinj metod, per
numatyt naudingo tarnavimo lagk Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos me®daa peririmi
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pelggviai apskaitant bet kokius pakeitimus apskaitime
jvertinime. Atskiraijsigytas neriboto naudingo tarnavimo laiko nemaligsia turtas yra apskaitomas savikaina,
atmus ver¢s sumagjimo nuostolius.

Nematerialiojo turto pripaZinimo nutraukimas

Nematerialiojo turto pripaZinimas nutraukiamapgrdavus arba kai ateityje nebesitikima jokiosnekoines
naudos iS to turto naudojimo ar pardavimo. Pelnasnwostoliai, atsirandantys iS nematerialiojo turto
pripazinimo nutraukimo, apskailojamo kaip skirtumas tarp gryjy pardavimojplauky ir balansigs turto
vertes yra pripagtamas pelne ar nuostoliuose, kai turto pripaZigimaraukiamas.

Licencijos
UzZ licencijas sumakos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos jpegaliojimo laikotarp (3 - 4

metus).

Programit jranga

Naujos programiés jrangosjsigijimo kasStai yra kapitalizuojami ir pripgstami nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei
Sie kaStai &ra kompiuteri@s jrangos sudedamoji dalis. Programjranga yra amortizuojama per ne ilgesai
3 met; laikotarp.
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ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numgtekonomir naud, i$ turimy programini sisteny veiklos, yra
pripaZgstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir @iiwos darbai, snaudomis.

2.7. TarSos leidimy apskaita

Gauti tarSos leidimai yra apskaitomi taikant ,grimgsipareigojimo“ metogl Pagal § metod Grupe ir
Bendrow tarSos leidimus apskaito nomirgdi verte, kaip tai leidzia TAS 20 ,Valstyb dotacijy apskaita ir
valstykes paramos pateikimas atskaitoraig.

Isipareigojimaijsigyti papildomus leidimus tersti yra pripstami jiems atsiradus (pvisipareigojimai yra
neapskaitomi remiantis tikinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik ta#tai Grugs ir Bendrogs faktiSkai
iSmestas tarsos kiekis virSija tutirtarsos leidim kiekj.

Taikydama ,grynojojsipareigojimo“ metogl Grup: ir Bendrow leidimy tersti tikumg vertina lygindama
turimy tarSos leidim kiekj su faktiSkai per metus iSmetamais tar3aékiais.

TarSos leidim pardavimai yra apskaitomi pardavimo sandorio suBet kokie skirtumai tarp tikrosios
pardavimo kainos ir turigleidimy balansigs veres yra pripagtami kaip pelnas ar nuostoliai, nepaisant to, ar
Sio sandorio metu susidaro faktiSkas akttitas tarSos leidim trikumas. Kai dl tarSos leiding pardavimo
susidaro faktiSkas tarSos leidimtrakumas, finansies hiklés ataskaitose pripgtamas papildomas
jsipareigojimasjtraukiant atitinkamasasaudag pelrg ar nuostolius.

2.8. Nekilnojamasis turtas,jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtagranga irjrengimai apskaitoniisigijimo savikainaj kurig ngeina kasdieniés prieZiiros

iSlaidos, atmus sukauptnusictvéjima ir jvertintus verés sumagjimo nuostolius, jei tokj yra.Isigijimo vere

apima nekilnojamojo turtgrangos irjrengimy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sikidos atitinka
turto pripazinimo kriterijus.

Nekilnojamasis turtas priskirtas nebaigtai statylstatomas gamybai, tiekimo ar administraciniarkslams,
arba kitiems dar nenustatytiems tikslams, yra apskas jsigijimo savikaina, &mus verts sumagjimo
nuostolius. Savikaina apima profesinius makesir kapitalizuotas ilgo parengimo turto skolimsi sshaudas
vadovaujantis Grus ir Bendrogs apskaitos politika. Sio turto nusidjimas pradedamas skaioti taikant
paf nusicvejimo skatiavimo metod kaip ir kito nekilnojamojo turto, kai turtas yranostas jam numatytam
naudojimui.

Nusiceveéjimas pripaistamas taip, kad per turto naudingo tarnavimo taifg taikant tiesiftlinijin j metod,
nuraSoma jo savikaina (iSskyrus Zelin nebaigi statyts) atmus likvidacire vert. Numatomas naudingo
tarnavimo laikotarpis, likvidacin vert, ir nusidvéjimo metodai yra perfirimi kiekvieny mety pabaigoje,
perspektyviai apskaitant bet kokius pakeitimus ajtskamejvertinime.

Naudingo tarnavimo laikas kasmet yra paribnas uZtikrinant, kad nusigéjimo terminas atitinka numatagm
ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimoetarp. 2008 m. ruggo 1 d. buvo perfiréti naudingo
tarnavimo laikotarpiai, kaip aprasyta 2.25 pastaboj

Nusidtvéjimas skatiuojamas taikant tiesiogiai proporcingetod per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Metai
Pastatai 7-50
Statiniai ir maSinos 5-70
Transporto priemais 3-10
Irenginiai irjrankiai 2-20

Zemes nusi@véjimas neskaiiuojamas.
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Turtas pripajstamas ilgalaikiu, kai jo tarnavimo laikas yra 8ges nei vieneri metai ijsigijimo savikaina
virSija 500 Lt.

Nekilnojamasis turtasjranga irjrengimai, jsigytas finansiés nuomos @du, yra nudvimas per naudirg
tarnavimo laikotarp taikant § paj nauding tarnavimo laikotarpkaip nuosavam turtui.

Nekilnojamojo turto,jrangos irjrengimy pripazinimas nutraukiamag pardavus arba kai ateityje nebesitikima
jokios iS to turto naudojimo ar pardavimo ekonoésimaudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsiraydatl
nekilnojamojo turtojrangos irirengimy vieneto pardavimo arba nuraSymo yra apskaejamas kaip gryiiy
pardavimaiplauky ir balansigs turto verts skirtumas ir yra pripgdtamas pelne ar nuostoliuose.

Vélesres remonto iSlaidos yra pridedamos prie turtoégeijei yra tikétina, kad Grup ir Bendro ateityje gaus
ekonomir naud, iS S iSlaidy, ir jei iSlaidy savikaiy galima patikimaijvertinti. Pakeistos dalies apskaéin
vertes pripazinimas yra nutraukiamas. Visos kitos rernagiaidos yra pripggtamos snaudomis to laikotarpio
pelne arba nuostoliuose, kai jos yra patiriamos.

Nuomojamo ir/ar pagal panaudos sutartis haudojamo temonto, kuris prailgina nuomojamo turto naugdi
tarnavimo laikotarpar pagerina turto naudiggjas savybes, iSlaidos yra kapitalizuojamos irémurdos per
likusj nuomos ir/ar panaudos sutarties laikotarp

Nebaigta statyba apskaitornfggijimo verte. 4 sudaro statybos, statinir jrenginiy veries bei kitos tiesiogiai
priskirtinos iSlaidos. Nusiti¢jimas nebaigtai statybai neskaiojamas tol, kol turtas nepretds naudoti arba
néra paruostas eksploatacijai.

2.9. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto vertés sumazjimas, iSskyrus
prestiza

Kiekvieng finansires biklés ataskaitos sudarymo dabrupe ir Bendrow perziri likuting nekilnojamojo turto,
jrangos irirengimy bei nematerialiojo turto vestkad nustatyt, ar yra kokiy nors pozymi, kad Sio turto veét
sumazjo. Jei toki; poZzymiy yra, Grug ir Bendro jvertina Sio turto atsiperkagjy verte tam, kad bty galima
jvertinti verés sumagjima (jei toks yra). Kai ngnanomajvertinti turto atsiperkamosios veést Grug ir
Bendro¥ apskatiuoja pajamas generuojdos turto grups, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamvert.
Tuomet, kai galima identifikuoti pagty ir pastoviy priskyrimo baz, Grupgs ir Bendrogs turtas taip pat
priskiriamas atskiroms pajamas generudiams turto grupms, arba prieSingu atveju jis priskiriamas prie
maziausios pajamas generudjas turto grups, kuriai galima identifikuoti paggty ir pastovy paskirstymo
baz.

Neriboto naudingo tarnavimo laiko nematerialusigatsl ir nematerialusis turtas, neskirtas naudojinytea
tikrinami &l vertes sumagimo maziausiai kagt per metus, ir kai yra pozymi kad turto ved gali bati
sumazjusi.

Atsiperkamoji vert yra didesnioji i$ tikrosios vers, atmus pardavimo gmaudas, ir naudojimo ves.

Ivertinant naudojimo vegt tikétini ateities pinig srautai yra diskontuojami iki dabars verés naudojant
ikimokestire diskonto norm, jvertinty pagal dabartines rinkoglggas, egzistuojatia pinigy laiko vert bei su
turtu susijusi rizika, j kurig nebuvo atsizvelgtprertinant ateities pinigsrautus.

Jei turto (ar pajamas generudjems turto grups) jvertinta atsiperkamoji vertyra mazesh nei Sio turto
apskaitire vert, apskaiti turto vert sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pagmeneruojafios
turto grugs) veres. Nuostoliai dl vertes sumagjimo iS karto pripajstami per pelparba nuostolius.

Jei po nuostolio @ vertts sumagjimo pripaZinimo turto ve# padictja, tai apskaitia turto (pajamas
generuojatios turto grups) vert padidinama iki naujai apsk#iotos turto atsiperkamosios west bet taip,
kad padidjimas nevirsyy apskaitirés Sio turto (pajamas generuajas turto grups) veres, jei nuostoliai d
vertts sumagimo ankstesniais metais ngl) buw pripaZinti. Turto veds sumagjimo atstatymas
pripagstamas per pejrarba nuostolius i karto.
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2.10. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra skirstomasfinansirj turta, kurio tikrosios veds pokyiai pripadstami pelnu arba
nuostoliais, suteiktas paskolas ir gautinas sumi@sansirj turta, skirtg parduoti. Visi finansinio turtgsigijimai

ir pardavimai yra pripggtami j; pirkimo (pardavimo) dien IS pradZj finansinis turtas yra apskaitomas
isigijimo verte, kuri yra lygi sumaio atlyginimo tikrajai verteijtraukiant (iSskyrus finansinturta, kurio
tikrosios verts pokyiai pripazstami pelnu ar nuostoliais) sandorio sudarygmasdas.

Efektyvios paiikany normos metodas

Efektyvios pailikany normos metodas yra finansinio turto amortizuotagikainos skaiavimo ir pafikany
pajamy paskirstymo per atitinkagnlaikotarg metodas. Efektyvi pakany norma yra pakany norma, Kkuri
tiksliai diskontuojajvertintus ateities pinig srautus jskaitant visus sumekus ar gautus mokéisis, kurie yra
neatskiriama efektyvios padany normos dalis, sandorio iSlaidos ir kitas priemo&asuolaidas) iki grynosios
pirminio pripaZinimo apskaitigs verts per numatyt finansinio turto laikotarp arba (jei tinkama) per
atitinkamai trumpegnaikotarg.

Pajamos i$ skolos instrumantSskyrus 4 finansin turta, ,kurio tikrosios verts pokyiai pripadstami pelnu ar
nuostoliais®, yra pripaitamos taikant efektyvios pi&lany normos metog

Finansinis turtas, kurio tikrosios véstpokyiai pripagstami pelnu ar nuostoliais
Finansinis turtas, kurio tikrosios véstpokyiai pripazstami pelnu ar nuostoliais, yra turtas, laikomaskpbos
tikslais, arba turtas, kurisigijimo metu apskaitomas ti§a verte.

Finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip laikorpaskybos tikslai jei:

* jis buvojsigytas su tikslu siekiani parduoti artimiausiu metu, arba

« pirminio pripaZinimo metu jis yra vienas i3 ideikifoty finansiniy priemoni;, kurias Grup ir Bendrow
valdo kartu ir dabartiniu metu siekia trumpalaikigino; arba

 tai yra iSvestia finansire priemore, kurios paskirtis i$ esés réera apsidraudimo priemeén

Finansinis turtas, iSskyrus finangiturta, laikomg prekybai, pirminio pripaZinimo metu galiith apskaitomas
kaip finansinis turtas, kurio tikrosios vestpokyiai pripadstami pelnu ar nuostoliais, jeigu:

» toks priskyrimas panaikina arba Zymiai sumaZinaimi@no ar pripaZinimo neatitikim kuris kilty prieSingu
atveju; arba

 finansinis turtas sudaro finansinio turto ar finangjsipareigojiny ar abiey grupe, kuri yra valdoma ir jo
naudojimo rezultatyvumas yra vertinamas djiir verte, remiantis Grég ir Bendro¢s dokumentais
pagisty rizikos valdymo ar investavimo strategijr informacija tokiu idy yra pateikiama Bendrés
viduje; arba

» jis jeinaj sandoj, apimant viers ar daugiaujterptiniy iSvestiny priemoni;, ir 39 TAS ,Finansias
priemores: pripazinimas ir vertinimas" leidZia wigniSny sandoy (turto arjsipareigojiny) priskirti kaip
finansirj turta, kurio tikrosios vels pokyiai pripagstami pelnu ar nuostoliais.

Finansinis turtas, kurio tikrosios vestpokyiai pripaastami pelnu ar nuostoliais, yra apskaitomasyjgkverte,
kurio bet kok pelry arba nuostolius, atsirandéins i$ pervertinimo, pripagtant pelne ar nuostoliuose. Grynasis
pelnas ar nuostolis pripaZintas pelnu ar nuosegima irj visus uzdirbtus dividendus ir pi&lanas uZz finansjn
turtg ir jtraukiamag ,kitas pelnas ir nuostoliai“ bengjy pajamy ataskaitos eiligt

Finansinis turtas laikomas galimam pardavimui

Finansinis turtas laikomas galimam pardavimui ye&westinis finansinis turtas, pripatamas galimu parduoti
arba kuris ara klasifikuojamas kaip a) paskolos ir gautinos gsnb) investicijos, laikomos iki termino; ar c)
finansinis turtas, kurio tikrosios vest pokyiai pripadstami pelnu ar nuostoliais.
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Grupes ir Bendro¥s laikomos listinguojamos iSperkamosios obligagcijgriomis prekiaujama aktyviojoje
rinkoje yra klasifikuojamos kaip finansinis turtkskomas galimam pardavimui ir apskaitomas dgjirverte.
Grups ir Bendro taip pat turi nelistinguojamakcijy investicijy, kuriomis neprekiaujama aktyviojoje rinkoje,
taciau jos taip pat klasifikuojamos kaip finansinistas laikomas galimam pardavimui ir apskaitomasjiék
verte (nes direktoriai mano, kad tikroji wegali bati patikimaijvertinta). Pelnas ir nuostoliai, atsirandantyk d
tikrosios verés pasikeitimo yra pripggtami kitose bendrosiose pajamose ir sukaupiamessiitijy
perkainojimo rezerve, iteaukiant verds sumagjiimo nuostoli, pabikany, apskatiuoty naudojant efektyvios
palikany normos metog ir uzZsienio valiutos kurso pasikeitimo pelno wostoly i$ piniginio turto, kurie
pripaZsti pelnu ar nuostoliais. Kai investicija yra pasdama arba nustatoma, kad yra éersumagimo
nuostolyy, anksiau sukauptas pelnas arba nuostoliai investipgrkainojimo rezerve, yra perklasifikuojani
pelrg arba nuostolius.

Dividendai i$ finansinio turto laikomo galimam pawviimui nuosavyes instrumento yra pripgtami pelne arba
nuostoliuose tada, kai Grupeilmonei atsirado teésgauti dividendus.

Tikroji piniginio finansinio turto laikomo galimamardavimui ver, iSreikSta uZsienio valiuta yra nustatoma ta
uzsienio valiuta ir yra perskailojama ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiukogsu. Pelnas ir nuostoliai i$
uzsienio valiutos kurso, pripstami pelnu arba nuostoliais, yra apskajami remiantis piniginio turto
amortizuota savikaina. Kitas pelnas ir nuostoaufsienio valiutos kurso yra prigstami kitose bendrosiose
pajamose.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis fimissurtas su fiksuotais arba nustatytidb apskaiiuojamais
mokejimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Bolurtas yra apskaitomas amortizuota verte nautojan
efektyvios patkany normos metogl Pelnas arba nuostoliai prigatami pelne ar nuostoliuose tada, kai
sumazja tokio turto verk ar jis yra amortizuojamas.

Palikany pajamos yra pripggtamos naudojant efektyvios plhn; normos metogl iSskyrus trumpalaikes
gautinas sumas, kai p#dany pripazinimas bty nereikSmingas.

Finansinio turto ve#s sumagjiimas

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje finams turtas, iSskyrus finanginurta apskaitom ,tikr aja verte
per pela arba nuostgt, yra jvertinamas, ar yra kokinors vers sumagimo pozymiy. Yra laikoma, kad
finansinio turto ved sumazja tada, kai yra objektyyi veiksnij, kaip vieno ar ketj jvykiy, jvykusiy po
finansinio turto pirminio pripazinimo, pasekirkuri turéjo jtakos i$ finansinio turto téiniems ateities pinig
srautams.

ReikSmingas arba ilgalaikis listinguojgnir nelistinguojamy nuosavybs investicij, klasifikuojamy kaip
finansinis turtas laikomas galimam pardavimui, déios verts sumagjiimas Zemiau vertybini popieri
savikainos yra laikomas objektyviu vistsumagjimo jrodymu.

Viso kito finansinio turto,jskaitant iSperkagsias obligacijas, klasifikuojamo kaip finansinistas laikomas
galimam pardavimui, ir iSperkamosios nuomos gausamy, objektyvus veds sumagjimo jrodymas gaity
bati:

+ reikSmingi emitento ar kitos sandorio Salies finaias sunkumai; arba

» palikany mokéjimo nevykdymas ar uzdelsimas; arba

» kai tampa tiktina, kad skolininkas bankrutuos arba bungdytas finansinis reorganizavimasba
 deél finansiniy probleny iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka.

Tam tikny finansinio turto kategomj, kaip prekybos gautinos sumos, turtas, kurigna individualiai nustatyto
vertes sumagjimo, yra papildomai vertinamaseéldvertés sumagjimo bendrai. Objektyvus gautinsumy

portfelio verts sumagimo jrodymas gaity apimti Grugs ir Bendro¢s patirf renkant mokjimus pagal
mokejimy uzdelsim, gauting sumy portfelyje iSaugs uzdelsi mokgjimy skatius, kury vidutinis kredito
terminas virSija 30 diepn taip pat pastebimi nacionalipiar vietinip ekonominiy silygy pokyiai, kurie

koreliuoja su gautip sumy jsipareigojiny nevykdymu.
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Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Grupe ir Bendrow nutraukia finansinio turto pripaZingrtik tada, kai baigiasi sutartirteiss j to turto pinig

srautus, arba kai ji perduoda finarjstarty ir i esngs visa rizika ir nuosavyds teikiang turto naud kitai

jmonei. Jeigu Grupir Bendrov nei perduoda, nei iS esmiSlaiko visos rizikos ir nuosavg teikiamos
naudos ir toliau valdo perleisturty, Grug: ir Bendro¢ pripajsta jai tenkatia turto ir susijusi jsipareigojimy,

kuriuos jai gali tekti mo&ti, sumy. Jeigu Grupei idmonei lieka iS esis visa rizika ir nuosavys teikiama
perleisto finansinio turto nauda, Geupr Bendro ir toliau pripaista finansip turta ir taip pat pripajsta
paskolas, uZstatytas uz gautalaukas.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimo metu, skimas tarp turto apskaitis verts ir gauto ir gautino atlygio
ir sukaupto pelno ar nuostglikurie buvo pripaZinti kitose bendrosiose pajamosekauptas nuosavyje, yra
pripagstamas pelne ar nuostoliuose.

2.11. I1Svestiniai finansiniai instrumentai

Grupe ir Bendrov naudoja iSvestinius finansinius instrumentus, uekkaip paikany normos apsikeitimo
sandoriai apsisaugoti nuo pkhny normos rizikos. Tokie iSvestiniai finansiniai inghentai sandorio
sudarymo dieq pripaZstami tikmja verte, o ¥lesniais laikotarpiaisyj tikroji verté perskatiuojama. ISvestiniai
finansiniai instrumentai apskaitomi kaip finansinigtas, kai g tikroji verté teigiama, ir kaip finansiniai
jsipareigojimai — kaiyj tikroji verté neigiama.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandan@td&Vestiny finansinyy instrumeny tikrosios vergs pasikeitimo per
metus, yra apskaitomi tiesiogiai pelne ar nuostsi@) jei jie neatitinka apsidraudimo sandoapskaitos
principy.

Palikany normos apsikeitimo sandqriikroji verté yra nustatoma pagal panagistrumeny rinkos verg.

2.12. Atsargos

Atsargos yra pateikiamos ZemegaiiS savikainos ar grynosios realizagnveres. Grynoji realizacia vere
nurodo numatom atsarg pardavimo kaina, amus visagvertintas gamybos uZbaigimo iSlaidagvertintas
pardavimo iSlaidas. Atsaygsavikaina yra apskéiojama FIFO metodu.

Atsargy savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojsngautais iS tiefy ataskaitiniu laikotarpiu, bei
taikoma atsargoms laikomoms salyge.

2.13. Atid gjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, katldoraeitiesjvykio Bendrow turi jsipareigojima (teisin ar neatSaukiag), ir
tikétina, kad jamjvykdyti iS Grugs ir Bendrogs bus reikalaujama padenggipareigojima, ir jsipareigojimo
suma gali bti patikimaijvertinta.

Suma pripazinta atijiniu yra geriausias atlygio, kireikés sumokti, kad padengti dabariisipareigojina,
vertinimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, aAteigiant j rizikas ir neapib¥Ztumus kylagius cl Sio
jsipareigojimo. Kai atiginys vertinamas naudojant numatomus pingrautusjsipareigojimui padengti, jo
apskaitire verte yra dabartia Siy pinigy srauty vere.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonomimauda reikalinga padengti afjithj bus atgauta i$ té@sios Salies,
gautina suma yra pigtama turtu jei yra tikrai aiSku, kad kompensabija gauta ir kad gautina suma gaitib
patikimaijvertinta.

2.14. Pinigai ir pinig y ekvivalentai
Pinigus sudaro pinigai kasoje ir bankglsaitose bei pinigai kelyje. Pinjgekvivalentai yra trumpaladls, labai
likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamginomy pinigy suny. Tokiy investiciy terminas nevirSija tnj

ménesiy, 0 veres pokyiy rizika yra labai nezymi.
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Pinigy sraut; ataskaitoje pinigus iryj ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, banksksaitose, pinigai kelyje,
ind¢liai einamosioseaskaitose, kitos trumpaladk labai likvidZios investicijos.

2.15. ISmokos darbuotojams

Imokosj nustatytus pensinio ajpinimo planus yra pripagtamos gnaudomis kai darbuotojai atliko darb
suteikianj jiems teig j imokas.

ISmoky, pasibaigus darbo sutéi, jsipareigojimai, pripaZinti finansks biklés ataskaitose, atspindi dabagtin
nustatyty pensinio apipinimo plan; verte pakoreguota nepripaZzintu aktuariniu pelnu ar roli@€s ir
nepripazintomis ankgu suteiky paslaug iSlaidomis, ir sumazinta plano turto tifa verte. Bet koks Sio
skaktiavimo metu susidas turtas negali virSyti nepripazZintaktuarin nuostoj ir ankstesnj paslaug
savikainos pridedant dabaribasimyjy planoimoky graZinimy ir sumaZzininy vert.

2.16. Skolinimosi snaudos
Skolinimosi gnaudos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo @agimo turto, kurio paruoSimas numatomam
naudojimui ar pardavimui ilgai trunkgsigijimui, statybai ar gamybai, yraraukiamij turto savikaig iki to

momento, kol toks turtas yra paruoSiamas numatomeudojimui ar pardavimui.

Investicires pajamos, uzdirbtos laikinai investavus kowtkrepasiskoling sumg, kuri dar nepanaudota ilgo
parengimo turtui, yra atimamos iS leidziakapitalizuoti skolinimosi gnaud,.

Visos kitos skolinimosignaudos yra pripagtamos to laikotarpio pelnu arba nuostoliais, kdirfamos.
2.17. Finansiniaijsipareigojimai ir nuosavybés priemonés
Skolos ar nuosavyis klasifikavimas

Skolos ir nuosavyds priemoms yra priskiriamos finansinianjsipareigojimams arba nuosavybei pagal sutarties
turinj ir atsizvelgdamagfinansiniy jsipareigojimy, finansinio turto ir nuosavys priemonij apibezimus.

Nuosavylés priemois

Nuosavylés priemor yra bet kuris susitarimas, patvirtinantis nuosagyieis i Bendrows turt, aémus visus
josisipareigojimus. Grugs ir Bendro¥s iSleistos nuosavyb priemous yra apskaitomos gautu atlygiuéraus
tiesiogines iSleidimoaghaudas.

Finansiniaijsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniamgipareigojimams, ,kutj tikrosios verés pokyiai
pripaZstami pelnu ar nuostoliais” arba ,kitiems finanamisjsipareigojimams".

Finansiniaijsipareigojimai, kuni tikrosios verés pokyiai pripadstami pelnu ar nuostoliais

Finansinis jsipareigojimas yra klasifikuojamas ,tdja verte per peln ar nuostolius®, kai finansinis
isipareigojimas yra laikomas pardavimui arba yrakprias finansiniamgsipareigojimams, ,kut tikrosios
vertes pokyiai pripagstami pelnu ar nuostoliais”.

Kiti finansiniai jsipareigojimai
Kiti finansiniai jsipareigojimai {skaitant paskolas)élesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuotaikaina,
naudojant efektyvios pakany; normos metod

Efektyvios pafikany normos metodas tai amortizuotos finansifgipareigojimy savikainos ska&iavimo ir
palikany paskirstymo per atitinkagmlaikotarg metodas. Efektyvi pakany norma, tai norma, kuri tiksliai
diskontuoja numatomus ateiri@up laikotarpyy pinigy srautus per numatgmfinansinio jsipareigojimo
laikotarg, arba (jei taikytina) trumpegiaikotarp iki grynosios apskaitiss verts pirminio pripazinimo metu.
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Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Grupe ir Bendro nutraukia finansinj jsipareigojiny pripaZininy tada, ir tik tada, kai Gruég ir Bendrogs
jsipareigojimai yravykdyti, atSaukti arba baigiasi galiojimo laikas.

2.18. Nuoma

Nuoma yra pripakdtama finansine nuoma, kai pagal nuomgygas yra perduodama i$ e&nvisa turto
nuosavybs rizika ir nauda. Visos kitos nuomos yra klasitjamos kaip veiklos nuoma.

Grupe ir Bendrow kaip nuomotojas

IS nuomininky gautinos sumos pagal iSperkamosios nuomos sutedipripaistamos Grugs ir Bendrogs
grynyjy investiciy j nuony verte, kaip gautinos sumos. Nuomos pajamos p&skios per nuomos laikotarp
taip, kad atspingly pastoy turto gnZzos rodik] atsizvelgiantj Grupes ir Bendro¢s grynosios nuomos
investicijos likui.

Pajamos i$S veiklos nuomos yra prifgamos tiesiniu-linijiniu metodu per gistitinkamos nuomos laikotarp
Pradires tiesiogirs iSlaidos, susijusios su derybomis ir veiklos naensuderinimu, yra pridedamos prie
nuomojamo turto balansia veres ir yra pripafstamos tiesiniu-linijiniu metodu per nuomos laikpfa

Grupé ir Bendrow kaip nuomininkas

ISperkamja nuoma iSsinuomotas turtas pirminio pripaZinimetumyra pripagstamas kaip Grugs ir Bendrogs
turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai \@rhuomos pradzioje, arba, jei mazgstabartinei minimalj
nuomosimoky vertei. Atitinkamas nuomotojgsipareigojimas yra pateikiamas finargnbiklés ataskaitoje
kaip iSperkamosios nuomgsipareigojimas.

Nuomos mokjimai yra paskirstomi tarp finansipisgnaud; ir neapmokty jsipareigojiny mazinimo taip, kad
atspindty pastoy jsipareigojimo ggZos rodik] nuo neapmakto jsipareigojimy likucio. Finansigs gnaudos
yra nedelsiant pripggtamos pelnu ar nuostoliais, nebent jos yra tiggi@ysijusios su ilgo parengimo turtu,
tuo atveju jos yra kapitalizuojamos pagal bejrGrupss ir Bendrogs skolinimosi snaud; politika.
NeapibeZti nuomos mokesai yra pripaistami ghaudomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos patirtos.

Veiklos huomos ma¥imai yra apskaitomi ghaudomis bendiy pajamy ataskaitoje, tiesiniu-linijiniu metodu
per nuomos laikotafp nebent labiau tikt taikyti kita sisteming buadg, laiko atzvilgiu labiau tinkamt
ekonomirgs naudos iS iSnuomoto turto gavimui atspindNeapibgZti veiklos nuomos mokémi yra

pripagstami gnaudomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos patirtos.

Tuo atveju, kai yra gaunami skatinamieji nuomos é&iolkai sudaryti veiklos nuomos sutartims, tokie
skatinamieji mokjimai yra pripaZstamijsipareigojimu. Nuomosgaaudos yra maZinamos sukaupta skatinimo
nauda tiesiniu-linijiniu metodu, nebent labiau ikaikyti kit sisteming bada, laiko atZvilgiu labiau tinkant
ekonomirgs naudos i$ iShuomoto turto gavimui atsptnd

2.19. Dotacijos (atidétosios pajamos)

Valstybes dotacijos éra pripaZstamos tol, kol éra pakankamos garantijos, kad GrupBendrow laikysis su
jomis susijusj reikalavimy, ir kad dotacijos bus gautos.

Valstyhes dotacijos yra sistemingai pripatamos pelne ar nuostoliuose per laikgtakuriame Grup ir
Bendro¢ pripajsta susijusiasasaudas, kurioms jos yra skirtos, kompensuoti. Yhtst dotacijos, kurtj
pagrindirt sglyga yra, kad Grup ir Bendrow turéty pirkti, statyti ar kitaip jsigyti ilgalail§ turta yra
pripagstamos kaip fisimyjy laikotarpi; pajamos finansiss hiklés ataskaitoje ir sisteminiu bei racionalitdo
pripaZgstamos pelne ar nuostoliuose, per susijusio tatmimg tarnavimo laikotarp
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Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arbarigknos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaipsigyti
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siaitatijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.
Dotacijos, susijusios su turtu, suma finaasen ataskaitose prip@fama kaip atigtosios pajamos ir
perskirstomg pajamas kasmet lygiomis dalimis per numaj@usijusio turto naudingo tarnavimo laikotaip
pelne ar nuostoliuose mazinamas atitingagmaud, straipsnis.

Nemokamai gautas turtas pirminio pripaZzinimo megiskaitomas tikfja verte.

Gaunamos ataskaitinio ar pjasio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamomsixensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susguss su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijuseru
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, gdigpama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitin
laikotarg patiriama gnaudy, arba kiek apskéiuojama negautpajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nauda i$ valstyés paskolos Zemesne nei rinkostfahy norma yra traktuojama kaip valstgh dotacija,
apskatiuojama kaip skirtumas tarp gauplauky ir paskolos tikrosios vet$, apskaiiuotos pagal vyraujaiias
rinkos paiikany normas.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas finaéshmklés ataskaij eiluteje ,Dotacijos (atidtosios pajamos)*.

2.20.Pelno mokestis
Pelno mokesio ggnaudas atspindi einafiy meyy mokestis ir atidtasis mokestis.

Einamyjy meiy mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsizvelgiampmokestinamjj pelns. Apmokestinamasis pelnas skiriasi
nuo pelno, pateikto bengy pajany ataskaitoje & kitais metais apmokestinagy ar jskaitomyjy pajany ar
sgnaud; ir pajamy ar sinaud;, kurios niekada neapmokestinamosjsitaitomos. Pelno moké&s sinaudos
apskatiuojamos naudojant pelno mokestarifa, galiojug finansirés kiklés ataskaitos sudarymo da2011 m.
bendrovei taikytas pelno mokestis buvo 15 procl@. — 15 proc.).

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripgtamas laikiniems skirtumams tarp turtojsipareigojiny apskaities veres
finansirese ataskaitose inyjatitinkamos mokestirs bazs. Atidétojo mokesio jsipareigojimai yra bendrai
pripaZgstami visiems laikiniems skirtumams, o atijo mokesio turtas pripajstamas tik ta dalimi, kuri
tiketinai ateityje sumazins turignapmokestinaajj pelry realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas i
jsipareigojimai yra nepripggtami, jei laikini skirtumai yra susijsu prestizu, arba su pirminiu turto ar
isipareigojimy pripazinimu (kity nei verslo jungimo metu), kuriatsiradimo (sandas) metu rera jtakojamas
nei apmokestinamasis, nei finansinis pelnas.

Atidétojo mokesio jsipareigojimai yra pripagtami laikiniesiems mokestiniams skirtumams, ss&jus su
investicijomisj dukterines, asocijuotagnones ir verslo junginius, iSskyrus atvejus, kaore kontroliuoja
laikinyjy skirtumy padengim ir yra tikétina, kad Sie laikinieji skirtumai nebus realizuattimiausioje ateityje.
Atidétojo pelno mokeso turtas yra pripgstamasjskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams, tik tairdal
kuriai tikétinai bus pakankamai mokestinio pelno lailjip skirtumy naudai realizuoti ir yra tikimasiaj
realizuoti artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokeSo turtas yra perfrimas finansias hiklés ataskaitos sudarymo datai ir yra

sumazinamas, jeiéma tikétina, kad Grup ir Bendroy ateityje tués pakankamai apmokestinamojo pelno Siam
turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikinai ateityje sumaZzins apmokestingjrpelrs.
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Atidétojo mokesio turtas irjsipareigojimai yraivertinami naudojant galiojém mokesio norma, kuri bus
taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laibéius skirtumus padengti arba aprétbkremiantis mokeso
normomis (ir mokeSy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki &&isnio laikotarpio pabaigos. Atétojo
mokesgio turtas irjsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes,yk@iupe ir Bendrow tikisi ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, siekdama apnablar padengti savo turarjsipareigojimus.

Atidétojo pelno mokeSo turtas irjsipareigojimai sudengiami, kai jie yra sgsgu mokes&ais, nustatytaisyt
p&iy institucijy ir Imore ketina padengti makinus mokes&ius gryraja verte.

Einamyjy mety ir atidetasis mokestis uz laikotarp

Einamyjy met; ir atidetasis mokestis yra apskaitominsuudomis pelne ar nuostoliuose, iSskyrus atvejaisjiek
susig su straipsniais, pripggtamais ne pelne ar nuostoliuose (kitose bendreggmpse arba tiesiogiai
nuosavykje), tokiu atveju mokestis taip pat prigstamas ne pelne ar nuostoliuose, arba kai jieaatsir verslo
jungimo pirminio pripazinimo metu. Verslo jungimbveju, mokesio efektas yratraukiamag verslo jungimo
apskaig.

2.21. Pagrindiné ir sumaZinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Vienai akcijai tenkanti pagrindénr sumazinta pelno dalis apsk@iojama dalijant akcininkams tenkagtynajj
pelrg iS iSleisty paprasijy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Nra jokiy instrukciy maZzinti peln vienai
akcijai, toctl néra jokio skirtumo tarp pagrindés ir sumaZzintos pelno dalies vienai akcijai.

2.22.Pajamy pripazinimas

Pajamos pripa&tamos, kai tiktina, jog Grups ir Bendro¢ gaus su sandoriu susijaskonomir naud, ir kai
galima patikimaivertinti pajany sumy. Pardavimai apskaitomi@nhus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos iS Silumos energijos pardavimo piligt@mos pagal gyventojams ir kitiems klientams igees
saskaitas uZ Silum ir karSto vandens paSildyn Saskaitos vartotojams iSraSomos kaper nenesg, pagal
Silumos skaitiklio parodymus.

Pajamos uz parduotas prekes prip&mos tuomet, kai yra tenkinamos visos Sihges:
» Grupe ir Bendro perday pirkéjui reikSmingy nuosavybs teikiamy naud, ir prekiy rizika;
* Grupe ir Bendrow neiSlaiko nei pardugtprekiy tolesnio valdymo tokiu lygiu, kuris paprastai aigjas su
nuosavybe, nei efektyvios kontés|
* pajany suma gali bti patikimaijvertinta,;
« tikétina, kad Grup ir Bendro gaus su sandoriu susijggkonomig naud; ir
* su sandoriu susijusios patirtos, ar patirtinogdsls gali liti patikimaijvertintos.

Delspinigiai pripafstami pajamomis tik juos gavus.

Dividendy pajamos iS investiajj yra pripaistamos, kai akcininkaigyja teig gauti mokjima (jei yra didet
tikimybé, kad Grug ir Bendro gaus ekonomifinaud, ir pajamy suma gali bti patikimaijvertinta).

Palikany pajamos yra pripggtamos, kai tiktina, kad Grup ir Bendros gaus ekonomin haud, ir pajamy
suma gali bti patikimai jvertinta. Paikany pajamos yra kaupiamos per laikotaratsizvelgian neggZinta
dal ir taikomy efektyvia palikany normg, kuri tiksliai diskontuoja numatomadidimas pinig jplaukas per
numatom to finansinio turto laikotaigki to turto grynosios pirminio pripazinimo balanés verts.
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Grupes ir Bendro¥s politika pripafstant pajamas i$ veiklos nuomos yra pateikiama Rak8aboje.
2.23.Sanaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripgtamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo priniSgao ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neadkjiantj pinigy iSleidimo laiky. Tais atvejais, kai per
ataskaitin laikotarpg padaryt iSlaidy negmanoma tiesiogiai susieti su koné&ne pajamy uzdirbimu ir jos

ateinafiais laikotarpiais neduos pajamsSios iSlaidos pripagtamos gnaudomis 4 paf laikotarg, kada buvo

patirtos.

Sgnaud; dydis paprastagivertinamas sumaita arba moétina pinigy suma, ngkaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis irfd@nos gra iSskirtos, snaud; dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo sumrinkos paiikany norma.

2.24.Sandoriai uzsienio valiuta

Rengiant atskif Grupes jmoniy finansines ataskaitas, operacijos, atliktos kitomei Bendrogs funkciremis
valiutomis (uzsienio valiutomis), yra apskaitomoalinty kursais, galiojusiais operagijdiery. Kiekvieno

valiutosjsigijimo verte yra nekonvertuojami.

Pateikimo valiuta yra litai (Lt). Operacijos uzsiervaliuta yra konvertuojamos litus oficialiu, § dier
Lietuvos banko nustatytu kursu, kuris apytiksliggus rinkos kursui. Piniginis turtas jsipareigojimai yra
konvertuojamij litus finansires kiklés ataskait sudarymo dienos valiutos kursu. Keitimo kurso tskivai ctl
operacij; uzsienio valiutomistraukiamij pelra arba nuostolius tuo metu, kai jie atsiranda. Pagmsinaudos
dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant pinigiartg ar jsipareigojimus litus, jtraukiamosj pelrg arba
nuostolius.

Gruodzio 31 d. pagrindigivaliuty santykiai buvo tokie:

2011 m. 201Cm.
1EUR =3,4528 Lt 1 EUR =3,4528 Lt
1USC = 2,6694L 1USC = 2,6099L
1GBP =4,1311t 1GBP =4,0494 Lt

Pajamos ir gnaudos dl valiutos kurso pasikeitimo yraraukiamosi to laikotarpio pela ar nuostolius, kai jie
atsiranda iSskyrus:

« keitimo kurso skirtumai, skolinantis uzsienio védiususi su nebaigta statyba, kuri ateityje bus naudojama
produkcijai gaminti, yraitraukiamij Sio turto savikaig, kai jie yra laikomi paskal palikany uZsienio
valiuta gnaud; koregavimais;

» sandony, kurie sudaryti siekiant apsidrausti nuo tamyilgsienio valiutos rizik, keitimo kurso skirtumai;
ir

» gauting ar moktiny grynajai uzsienyje veikidiei investicijai pinigini; vienety keitimo kurso skirtumai,
kuriem sudengimas éra nei planuojamas nei &inas (to@dl sudaro grysja uZsienyje veikiatios
investicijos dal), tokie valiuty keitimo skirtumai turi Bbti iS pradZy pripaistami kitose bendrosiose
pajamose ir perleidziant ar dalinai perleidZiantngja investicig perklasifikuojami i nuosavys pelrg ar
nuostolius.
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2.25.]vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadavybri priimti tam tikrus sprendimugyertinimus ir prielaidas, kurie

jtakoja atskleidZiamas pajamiSlaidy, turto ir jsipareigojiny sumas bei neapiittumy atskleidimus ataskaitos
parengimo diep Taiau Siy prielaidy ir jvertinimy neapibéZtumas gali paveikti rezultatus, o tai gali
pareikalauti turto ajsipareigojiny balansini sumy reikSmingo koregavimo ateityje.

Ivertinimai ir prielaidos

Pagrindires ateityjejtakos turigios prielaidos ir kiti reikSmingivertinimo neapib¥Ztumo Saltiniai finansiés
biiklés ataskait sudarymo diesy kurie sukelia reikSmirgrizika ir tai gali pareikalauti turto asipareigojiny
balansini sumy reikSmingo koregavimo kitais finansiniais metgis aptarti Zemiau:

Nekilnojamasis turtagranga ir jrengimai — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindirgs prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas nefanmmjo turto,jrangos irjrengimy naudingojo
tarnavimo laikotarpis, yra: numatoma turto naudojitrukme, numatomas techninis, technologinis ar kitoks
sergjimas &l paslaug naujoviy ar pokyiy, teisiny ar pana$j apribojimy turto naudojimui, tokj kaip
finansires nuomos sutary galiojimo data.

Grupz ir Bendro jvertino nekilnojamojo turto,jrangos irjrengimy naudingo tarnavimo laik ir nuo
2008 m. ruggo 1 d. pakeit Silumos tinkl; nusictvéjimo normatyy iS 20 meg j 30 mety, o Silumokatiams ir
kitiems specialiemgengimams iS 10 met 15 met;.

Atsargy realizacire verte
Nuo 2011 m. Bendras vadovylké suformavo 100 proc. vég sumagjima, atsargomsgsigytoms ank&au, nei
pries vienerius metus.

Gauto nepiniginio turtinignaSo apskaitia vert

2009 metais iSleista nauja akcgmisija buvo apmaita nepiniginiu turtinivinasu, t.y. kolektoriais — tuneliais,
esartiais Kauno mieste. Sio turto rinkos vgrkuria prie$ turto perdavignustat vietos kvalifikuoti turto
vertintojai taikydami atstatomosios vgtmetod, buvo lygi 136 min. Lt.

2010 metais iSleista nauja akcigmisija buvo apmakta nepiniginiu turtiniujinasu, t.y. pastatu — boilerine,
esartia Kauno mieste ir inzineriniais tinklais, esas, Jurbarko mieste. Sio turto rinkos ¢ekurig pries turto
perdavim nusta¢ vietos kvalifikuoti turto vertintojai taikydami statomosios veis metod, buvo lygi
0,682 min. Lt.

Vadovybei rera prieinama informacija apie galnigalaikio materialiojo turto tikija vert, jei ji baty nustatyta
kitais vertinimo metodais. 2011 m. gruodzZio 31 dndra turtini jnag; balansig vertt 131.785 kst. Lt
(2010 m. gruodZzio 31 d. - 134.34kKst. Lt).

Vertés sumagjimas gautinoms sumoms

Grupe ir Bendro apskaito veits sumagjima abejotinoms gautinoms sumoms. Vertinant abejotjzaginas
sumas daromi reikSmingai sprendimai. Vertinant @tirgds gautinas sumas remiamasi istoriis ir

numatomomis pirgjy skoly grazinimo prielaidomis. Bl ekonomikos, pramass arba konkréy pirkéjy salygy

pokyciy gali tekti koreguoti finansitse ataskaitose apskaifybejoting skoly vertes sumagjima.

Atidetasis pelno mokeém turtas

Atidétojo pelno mokeso turtas pripajstamas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuarslipateikiant,
kas yra tiktina, kad mokestinis pelnas bus gaunamas prieskaéainuostoliai bus uZskaityti tarpusavyije.
ReikSmingi vadovybs sprendimai yra reikalingi apiti atidetojo pelno mokeso turto sumas, kurios galiabi
pripaZintos, remiantis tétiny basimy apmokestinamjy pelny dydZiy ir period; paskatiavimu ir remiantis
basimomis mokes&iy planavimo strategijomis. Papildoma informacijagiilkt 21 pastaboje.

Teisminiai giai
Grupe ir Bendrow ataskaitinio laikotarpio pabaigai peidi visus teisminius gi€us ir informaciyj apie juos
atskleidZia Sio aiSkinamojo rasto 24 pastaboje.
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2.26.NeapibréZtumai

NeapibeZti jsipareigojimai ara pripaistami finansinse ataskaitose. Jie yra apraSomi finatsgnataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybkad ekonomia naud, duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maZza.

NeapibgéZtas turtas finanséise ataskaitoseera pripaistamas, t@&au jis yra apraSomas finansge ataskaitose
tuomet, kai yra tiktina, kad bus gautos pajamos arba ekonémauda.

2.27.Pobalansiniaijvykiali

Pobalansiniajvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos a@eupes ir Bendrogs padtj finansires hiklés
ataskaity sudarymo diesm (koreguojantysgvykiai), finansirese ataskaitose yra atspindimi. Pobalansimgiai,
kurie réra koreguojantygvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikgai

2.28.Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skatiai

Sudarant finansines ataskaitas turtagsipareigojimai bei pajamos irmmsaudos #ra sudengiami, iSskyrus
atvejus, kai atskiras Tarptautinis apskaitos staadapecifisSkai tokio sudengimo reikalauja.

2.29.Segmentai

Informacija apie segmentus pateikiama ataskaisipeptt, kaip ir kitos Bendrés viduje rengiamos ataskaitos,
teikiamos vyriausiajam su veikla susijussprending prieméjui. Vyriausiasis su veikla susijugisprending
prieméjas, atsakingas uZ iSteklipaskirstym bei segment veiklos rezultag jvertinima, yra Valdyba, kuri
priima strateginius sprendimus.

Grupés ir Bendroés veikla yra vykdoma viename segmente¢itdibse finansigse ataskaitosecra pateikiami
papildomi informacijos atskleidimai apie segmentus.
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3. llgalaikis nematerialusis turtas
llgalaikio nematerialiojo turto jugimas per ataskaitirir ankstesplaikotarpius:

Grupé Bendroveé
Patentai, licencijos

Isigijimo verté:

2009 m. gruodzic31 d. likutis 5.763 5.710
[sigijimai 55 55
Perleidimai ir nuraSym (490 (490
PerraSymaj nekilnojamjj turta, irang ir jrengimus (50) (50)
2010 m. gruodzio 31 d. likuti: 5.278 5.225
[sigijimai 146 146
Perleidimai ir nuraSym (137 (137,
2011 m. gruodZio 31 d. likutis 5.287 5.234
Amortizacija:

2009 m. gruodzio 31 d. likuti: 4521 4.488
Amortizacija per mett 621 613
Perleidimai ir nuraSym (490) (490)
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 4.65: 4.611]
Amortizacija per mett 467 461
Perleidimai ir nuraSym (137) (137)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 4,982 4,935
2009 m. gruodzio 31 d. likutiré verteé 1.242 1.222
2010 m. gruodZio 31 d. likutiré verté 626 614
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 305 299

Nematerialiojo turto amortizacijogrsaudos bendjy pajamy ataskaitojgtrauktos;j veiklos gnaudas.
Dalis Grugs ir Bendro¥s ilgalaikio nematerialiojo turto, kurigsigijimo vert 2011 m. gruodZio 31 d. lygi

4.462 fikst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. — 3.17ikst. Lt) buvo visiSkai amortizuota,dau vis dar naudojama
veikloje.
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4 Nekilnojamasis turtas,jranga ir jrengimai

Nekilnojamojo turtojrangos irirengimy judéjimas per ataskaitirir ankstesplaikotarpius:

3 Nebaigta statybe

Zemé ir Statiniai ir Transporto Jrenginiai ir iSankstiniai
Grupé pastatai maSinos priemonés ir jrankiai apmokéjimai IS viso
Isigijimo verté:
2009 m. gruodzio 31 d. likutis  56.656 496.254 4.662 18.22¢ 16.134 591.932
Isigijimai 74 9.648 90 36E 20.606 30.783
Parduotas ir nuraSytas tu (35) (2.161 - (160 - (2.356
Perklasifikavimai 254 25.579 - 72€ (26.559 -
PerraSymai iS nematerialiojo

turto - 50 - - - 50

2010 m. gruodzio 31 d. likutis  56.949 529.370 4.752 19.15: 10.181 620.409
Isigijimai - 717 - 2.67 31.663 35.05¢
Parduotas ir nuraSytas tui (42 (2.26€) (74) (1.166) - (3.549
Perklasifikavime 22( 22.68¢ - 17.93° (40.84¢) -
2011 m. gruodzio 31 d. likutis  57.127 550.510 4.678 38.60¢ 998 651.917

Sukauptas nusidvéjimas ir
vertés sumazjimas:

2009 m. gruodzio 31 d. likutis  27.117 244.352 4.010 11.75: - 287.230
Nusidevéjimas per mett 1.191 13.304 276 1.95: 16.724
Parduotas ir nuraSytas tu (8) (2.049 - (133 - (2.190
Perklasifikavime (5) (33) - 38 - -
2010 m. gruodzio 31 d. likutis  28.295 255.574 4.286 13.60¢ - 301.764
Nusidevéjimas per mett 1.195 13.774 204 2.27¢ 17.449
Parduotas ir nuradytas turtas 27) (2.193) (72) (1.139 - (3425
Perklasifikavime (9) (11.969) - 11.97: - -
2011 m. gruodzio 31 d. likutis  29.454 255.191 4.419 26.72¢ - 315.788
2009 m. gruodzio 31 d.

likutin é verteé 29.539 251.902 652 6.47¢ 16.134 304.702
2010 m. gruodzio 31 d.

likutin é verteé 28.654 273.796 466 5.54¢ 10.181 318.645
2011 m. gruodZio 31 d.

likutin é verteé 27.673 295.319 259 11.88( 998 336.129
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Nebaigta
5 statyba ir
Zemé ir Statiniai ir Transporto Irenginiai iSankstiniai
Bendrove pastatai masinos priemonés ir jrankiai apmokéjimai IS viso
Isigijimo verté:
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 54.115 495.539 3.451 17.948 16.134 587.187
Isigijimai 75 9.648 86 356 20.606 30.771
Parduotas ir nuraSytas turtas (36) (2.161) - (148) - (2.345)
Perklasifikavimai 253 25.670 - 636 (26.559) -
PerraSymai iS nematerialic turtc - 50 - - - 50
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 54.407 528.746 3.537 18.792 10.181 615.663
Isigijimai 717 2.664 31.663 35.044
Parduotas ir nuraSytas turtas X42(2.266) (74) (1.163) - (3.545)
Perklasifikavimai 220 22.689 - 17.937 (40.846) -
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 54.585 549.886 3.463 38.230 998 647.162
Sukauptas nusicgvéjimas ir vert és
sumazjimas:
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 26.103 243.666 2.925 11.544 - 284.238
Nusidtvéjimas per mett 1.133 13.305 208 1.914 - 16.560
Parduotas ir nuradytas turtas (8X2.049) - (122) - (2.179)
Perklasifikavime (5 5 - - - -
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 27.223 254.927 3.133 13.336 - 298.619
Nusidtvéjimas per mett 1.138 13.780 159 2.240 - 17.317
Parduotas ir nuradytas turtas (26)2.193) (71) (12.132) - (3.422)
Perklasifikavimai (9) (11.964) - 11.973 - -
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 28.326 254.550 3.221 26.417 - 312.514
2009 m. gruodZio 31 d. likutire
verté 28.012 251.873 526 6.404 16.134 302.949
2010 m. gruodzio 31 d. likutiré
verteé 27.18: 273.81¢ 404 5.45¢ 10.18: 317.04:
2011 m. gruodzio 31 d. likutiré
verté 26.259 295.336 242 11.813 998 334.648

Grupés ir Bendroés ilgalaikio materialiojo turto nuségtéjimas 2011 m. gruodzZio 31 d. sudaro atitinkamai
17.449 kst. Lt ir 17.317 dkst. Lt (2010 m. — atitinkamai 16.724ikst. Lt ir 16.560 ikst. Lt).
16.305 tikst. Lt ir 16.2661kst. Lt sumos (2010 m. — 15.84%kst. Lt ir 15.778ikst. Lt) Grugs ir Bendroés
pelne ar nuostoliuose yrgrauktosj veiklos gnaudas (nusivéjimo ir amortizacijos bei ki ssnaud;
straipsniuose). Likusios sumos yteauktosj kitos veiklos ghaudas.

Dalis Grugs ir Bendrogs nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, Kkuriy isigijimo verg¢
2011 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo lygi 91.10&st. Lt, buvo visiSkai nugséta (2010 m. gruodzio 31 d.
— 87.212tkst. Lt), t&iau vis dar naudojama veikloje.

2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. Gegpir Bendrogs didZhja nebaigtos statybos datudaro Silumos
tiekimo tinkly rekonstrukcijos ir kapitalinio remonto darbai.

2011 m. gruodzio 31 d. Grap ir Bendroé¢s nekilnojamasis turtagranga irjrengimai, kury likutiné vere

buvo lygi 116.208ikst. Lt. (2010 m. gruodZio 31 d. — 123.31i84t. Lt), buvojkeistas bankams kaip paskol
uzstatas (11 pastaba).
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Per 2011 m. kapitalizugtpalikany suma lygi 534ikst. Lt (2010 m. - 1730kst. Lt). Kapitalizavimo norma
per 2011 m. svyravo nuo 3,52 proc. iki 5,79 pr@610 m. - nuo 3,5 proc. iki 5,65 proc.).

Grupé ir Bendro jrenginyy ir jrankiy grupje 2011 m. gruodZio 31 d. apskait.025 tikst.Lt turto dar
neparuosto naudojimui (2010 m. gruodzio 31 d. —tGk4t.Lt).

5. Po vienery mety gautinos sumos
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d.gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.gruodZio 31 d.

llgalaikés paskolos
Bendrows darbuotojams 43 61 43 61
43 61 43 61

llgalaikes paskolos, iSduotos Bendesvdarbuotojams yra beprocéstir jy terminas yra nuo 1997 m. iki
2023 m. Sios paskolos apskaitomos diskontuota waikant 7,26 proc. (2010 m. -10,4%) ipan; normy.
2011 m. atstatytas diskontavimas sédaB fikst. Lt (2010 m. — 10ukst. Lt). Diskontavimo bei atstatymo
sumos apskaitytomos Grégp ir Bendro¢s bendyjy pajamy ataskaitos gautin sumy realizacigs verts
sumazjimo pasikeitimo straipsnyije.

2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodzio 31 dvmeriy met; gautinoms sumoms apmgikno laikotarpis
néra prajes ir joms nenustatytas véstsumagjimas.

6. Kitas finansinis turtas
Grupé Bendroveé

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d gruodzio 31 d gruodzio 31 d gruodzio 31 d

Finansinis turtas, laikomas parduoti

Paprastosios akcije— nekotiruojamao 43¢ 43¢ 433 433
Vertés sumagjimas (338) (196) (338) (196)
Akcijy tikroji verté 95 237 95 237

Grupés ir Bendroés vadovyl, jvertinusijmores, kurios akcijos yrasigytos, finansia bakle, nustaté akcijy
vertts sumagjimo nuostolius. Akcij verts sumagjiimas apskaitytas Grép ir Bendrog¢s pelne ar
nuostoliuose.
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7. Atsargos
Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.gruodzio 31 d.
Technologinis kuras 3.430 3.409 3.430 3.409
Atsargires dalys 1.351 1.211 1.351 1.211
MedZiagos 1.175 861 1.051 735
5.956 5.481 5.832 5.355
Atimti: realizacires verts sumagjimas
laikotarpio pabaigoje (1.210) (211) (1.210) (211)
Atsargy balansig vergé 4.746 5.270 4.622 5.144

Grupés ir Bendros atsarg, apskaityty grymgja realizacine vertgsigijimo savikaina 2011 m. gruodZio 31 d.
sudag 1.210 fikst. Lt (2010 m. gruodzZio 31 d. — 21iikst. Lt). Atsarg verts sumagjimo pasikeitimas
2011 m. ir 2010 m. Grugs ir Bendro¥s bendyjy pajamy ataskaitose yrirauktasj atsarg realizacims verés
sumazjimo pasikeitimo gnaud; straipsi.

8. Per vienerius metus gautinos sumos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.gruodZio 31 d.
IS pirkéjy gautinos sumos 102.309 114.131 102.222 113.875
Atimti: abejoting gauting sumy vergs
sumazjimas (43.315) (41.886) (43.315) (41.886)
58.99¢ 72.24¢ 58.90" 71.98¢

Abejotiny gauting sumy verés sumagjimo pasikeitimas 2011 m. ir 2010 m. Geégpir Bendro¥s benduyjy
pajamy ataskaitose yrarauktij gauting sumy realizaciigs verts sumagjiimo pasikeitimo snaud; straipsi

Grupes ir Bendroys iS pirlkejy gauting sumy nuvertjimo judéjimas:

Vertés

sumazjimas
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 25.177
Papildomo atidgjimo formavima: 17204
NuraSyta (495)
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 41.886
Papildomo atigjimo formavimas 2.213
NurasSyta (784)
2011 m. gruodZzio 31 d. likutis 43.315

2011 m. Grupir Bendrow nurag 784 tikst. Lt beviltiSky skoly (2010 m. - 485ikst. Lt). Per 2011 m. Grggr

Bendro¢ atgavo 17itkst. Lt (2010 m. - 32akst. Lt) beviltiSky skoly, kurios ankstesniais laikotarpiais buvo
nurasytos.
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Grupes i8S pirkejy gauting sumy laikotarpyy analiz 2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 yngja
verte:
IS pirk ¢ju gautinos sumos, kuni laikotarpis jau

praéjes
IS pirkéjy gautinos sumos
kuri y laikotarpis néra praéjes maziau daugiau
bei joms neapskaitytas verts nei 60 60 -150 151 -240 241-360 nei360
sumazjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 45.90¢ 10.46: 1.241 1.07 311 - 58.99:
2010 m. 60.051 8.991 1.236 1.398 569 - 72245

Bendros iS pirkejy gauting sumy laikotarpiy analiz 2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodzio 31rgngja
verte:
IS pirk éjy gautinos sumos, kurj laikotarpis jau

praéjes
IS pirkéju gautinos sumos
kuri y laikotarpis néra praéjes maziau daugiau
bei joms neapskaitytas verts nei 60 60 -150 151 -240 241-360 nei360
sumazjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 45821  10.462 1.241 1.072 311 - 58.907
2010 m. 59.795 8.991 1.236 1.398 569 - 71.989

Grupes ir Bendrogs i$ pirkejy gautinos sumos yra beprocentr paprastaiy apmokjimo terminas yra 30
dieny arba suderintas individualiai.

Kitas Grugs ir Bendrogs gautinas sumas sudar

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.gruodZio 31 d.

Mokegiai 2.660 2.737 2.660 2.737
Kitos 3.423 3.579 3.561 3.754
Atimti: abejoting gauting sumy verts (481) (719) (481) (719)

sumazjimas

5.602 5.597 5.740 5.772

Grupes ir Bendro¥s kity gauting sumy nuvergjimo judéjimas:

Vertés
sumazjimas
2009 m. gruodZzio 31 d. likutis 592
Papildomo atigjimo formavimas 127
NurasSyta -
2010 m. gruodZio 31 d. likutis 719
Papildomo atidgjimo formavimas 6
NuraSyta (244)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 481

2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 duf@s ir Bendro¥s kity gauting sumy didZiaja dali sudaé
savivaldybi; skola uZz kompensacijas mazas pajamasdiarim Seimoms, gautinos sumos uz parduotas atsargas
(metalo lauZas, Sildymo sistgnirengimai) bei suteiktas paslaugas (transportavikodektoriy prieZiaros
paslaugas).

36



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOT YJUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT U RINKINYS
(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

Kity Grupes gautim sumy (iSskyrus gautinus mok&ss) laikotarpi analiz 2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m.
gruodzio 31 d. grysja verte:

Kitos gautinos sumos (iSskyrus mokegus), kuriu
laikotarpis jau pra éjes

Kitos gautinos sumos, kuri

laikotarpis néra praéjes bei daugiau

joms neapskaitytas verés maZiau nei 60 - 150 151 - 240 241 - 360 nei 360

sumazjimas 60 diey  dienu dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 2.765 56 38 20 2 61 2942
2010 m. 1.85( 70¢ 27% 20 8 - 2.86(

Kity Bendrows gautim sumy (iSskyrus gautinus mokgss) laikotarpi analiz 2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010
m. gruodZio 31 d. gryja verte:

Kitos gautinos sumos (iSskyrus mokesus), kuriy
laikotarpis jau pra éjes

Kitos gautinos sumos, kury

laikotarpis néra praéjes bei daugiau

joms neapskaitytas verés maZziau nei 60 -150 151-240 241 -360 nei360

sumazjimas 60 diem dieny dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 2.903 56 38 20 2 61 3.080
2010 m. 2.025 709 273 20 8 - 3.035

Grupés ir Bendros kitos gautinos sumos yra beproésnit paprastaiy apmokjimo terminas yra 30 - 45
dienos.

IS pirkéjy ir kitoms gautinoms sumoms, kuyrlaikotarpis ®Bra prajes ir kurioms nebuvo apskaitytas et
sumagjimas, finansigs huklés ataskaif sudarymo dien vadovyleés manymu nebuvo joki poZzymi, kad
skolininkai negals ivykdyti savo mokjimy isipareigojiny.

9. Pinigai ir pinig uy ekvivalentai
Grupeé Bendroveé

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.gruodZio 31 d.

Pinigai kelyje 3.684 1.951 3.684 1.951
Pinigai banke 2.231 1.592 2.195 1.542
Pinigai kasoje 21 31 20 31

5.936 3.574 5.899 3.524

Grupes ir Bendro¥s banko sskaitos nacionaline valiuta, kyrilikutis 2011 m. gruodZio 31 d. sudar
1.433 tikst. Lt (2010 m. gruodZio 31 d. — 95iikst. Lt), yraijkeistos bankams kaip uZstatas uZ suteiktas
paskolas (11 pastaba).
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10. Rezervai

Privalomasis

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LietiRespublikos teis aktus] jj privaloma kasmet pervesti ne
maZiau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskadjamo vadovaujantis Tarptautiniais finartsnatskaitomyes
standartais, kol rezervas pasieks 10 pistatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negdii paskirstytas
dividendams, bet galiiit panaudotas padengti ateities nuostolius.

Dukteriré jmone 2010 m. kovo 4 d. akcinimksprendimu perved233 tikst. Lt iS privalomojo rezervo 2009 m.
nuostoliams padengti.

Bendro¢ 2010 m. gegus 13 d. akcininig sprendimu perved 448 tikst. Lt i8 nepaskirstytojo pelnp
privalomgjj rezens.

2010 m. grynieji Grugs pervedimai iS nepaskirstytojo pelpprivalomsjj rezerg sudaé 215 tikst. Lt.

Bendro¢ 2011 m. balandZio 29 d. akcinipksprendimu perved 187 tikst. Lt iS nepaskirstytojo pelno
privalomaji rezery ir 3.468 tikst. Lt kitus rezervus. Rezervas suformuotas investicijoms

11. Finansinés skolos
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.gruodZio 31 d.

llgalaik és finansinés skolos
llgalaikés paskolos 32.169 31.811 32.169 31.811

Trumpalaik és paskolo:
llgalaikiy paskol; einamyjy met; dalis (be

lizingo) 11.295 13.703 11.295 13.703

Trumpalailés banky paskolos (tame tar

kredito linija) 7.765 8.808 7.765 8.808

Kiti jsipareigojimai - 6.215 - 6.215
19.060 28.726 19.060 28.726
51.229 60.537 51.229 60.537
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llgalaikiy paskol grazinimo terminai (visos paskolos yra su kintamaikahy norma):

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.gruodZio 31 d.

2011 m. - 13.703 - 13.703
2012 m. 11.295 11.174 11.295 11.174
2013 m. 8.076 7.590 8.076 7.590
2014 m. 8.076 7.093 8.076 7.093
2015 m. 5.221 3.471 5.221 3.471
2016 m. 3.313 1.757 3.313 1.757
2017 m. 1.351 726 1.351 726
2018 m. 871 - 871 -
2019 m. 414 - 414 -
2020 m. 323 - 323 -
2021 m. 323 - 323 -
2022 m. 323 - 323 -
2023 m. 323 - 323 -
2024 m. 323 - 323 -
2025 m. 324 - 324 -
2026 m. 323 - 323 -
2027 m. 323 - 323 -
2028 m. 323 - 323 -
2029 m. 323 - 323 -
2030 m. 323 - 323 -
2031 m. 323 - 323 -
2032 m. 323 - 323 -
2033 m. 323 - 323 -
2034 m. 324 - 324 -
43.46¢ 45.51. 43.46¢ 45.51¢

Mety pabaigoje negginty paskol palikany normos svertinis vidurkis (procentais) buvo:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.
Trumpalailés paskolos 1,73 3,3 1,73 3,3
llgalaikés paskolos 3,73 3,3 3,73 3,3

Laikotarpio pabaigoje negfinty paskoy liku¢iai litais ir uZsienio valiuta buvo:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.

Paskolos valiuta:

Eurai 39.728 50.485 39.728 50.485
Litai 11.501 10.052 11.501 10.052
51.22¢ 60.53" 51.22¢ 60.53"
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2005 m. rugpjcio 1 d. Grug ir Bendrov pasira8 ilgalaikes paskolos sutdrtsu ,Swedbank”, AB
5.000 tikst. Lt sumai. Paskutés paskolos dalies giinimo terminas yra 2012 m. ruggjo 1 d. Paskolos
likutis 2011 m. gruodzZio 31 d. yra 426kst. Lt Grugs ir Bendroés finansigse ataskaitose yra apskaityta
ilgalaikiy paskol; einamyjy met; dalies straipsnyje. UZ paskoyra mokamos 6 ém. VILIBOR + 0,77 proc.
metirés patikanos.

2005 m. rugpjc¢io 23 d. Grup ir Bendro¢ pasira8 ilgalaikes paskolos sutdrtsu AB SEB bankas
8.776 tikst. euy (30.300 dikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskusnpaskolos dalies gfinimo terminas yra
2014 m. gruodzio 31 d. Paskolos likutis 2011 m.odiio 31 d. yra 2.172ukst. euy (7.500 fikst. Lt
ekvivalentas), i$ kugi 2.500 fikst. Lt dalis Grups ir Bendro¥s finansirtse ataskaitose yra apskaityta ilgalaiki
paskol; einamyjy met; dalies straipsnyje. UZ paskojra mokamos 6 em. EUR LIBOR + 1,9 proc. metés
palikanos. Siai paskolai sudarytas {a@n; apsidraudimo sandoris, K&int kintamy palikan; normy j
fiksuoty, kaip apraSyta 15 pastaboje.

2006 m. gruodZio 1 d. Grapr Bendrog pasira8 ilgalaikes paskolos sutdrisu Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos filialu 2.0901kst. Lt sumai. 2007 m. balandZio 18 d. paskolosayadidinta iki 6.090akst. Lt.
Paskutigs paskolos dalies gfinimo terminas yra 2015 m. gruodzio 31 d. 2011gnuodZio 31 d. paskolos
likutis yra 3.3101kst. Lt, i$ kuriy 839 tikst. Lt dalis Grups ir Bendro¥s finansiése ataskaitose yra apskaityta
ilgalaikiy paskoly einamyjy met; dalies straipsnyje. UZ paskojra mokamos 3 ém. VILIBOR + 0,45 proc.
metirés patikanos.

2006 m. gruodZio 21 d. Grapir Bendro¢ pasira8 ilgalaikées paskolos sutdrtsu AB SEB bankas
2.059 tikst. euy (7.108 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskusnpaskolos dalies gfinimo terminas yra
2016 m. lapkgio 30 d. Paskolos likutis 2011 m. gruodzio 31 da w87 tikst. eun (1.681 fikst. Lt
ekvivalentas), iS kugi 395 tikst. Lt dalis Grups ir Bendro¥s finansirése ataskaitose yra apskaityta ilgaleiki
paskol; einamyjy met; dalies straipsnyje. UZ paskoyra mokamos 6 em. EUR LIBOR + 0,4 proc. met#s
palikanos.

2007 m. lapkdio 14 d. Grup ir Bendro pasira8 ilgalaikées paskolos sutdrsu AB DnB NORD bankas
576 tikst. euy (1.989 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskun paskolos dalies gftinimo terminas yra
2016 m. gruodZio 31 d. Paskolos likutis 2011 m.ogéio 31 d. yra 360ukst. eug (1.243 fikst. Lt
ekvivalentas), iS kuyi 248 tikst. Lt dalis Grups ir Bendro¥s finansirése ataskaitose yra apskaityta ilgaliki
paskotl; einamyjy mey dalies straipsnyje. UZ paskgtra mokamos 12 ém. EUR LIBOR + 0,59 proc. metis
palikanos.

2008 m. liepos 31 d. Grapr Bendrov pasira8 ilgalaike investicinio kredito sutartsu Danske Bank A/S
Lietuvos skyriumi 984ikst. eur (3.398 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskusnpaskolos dalies gfinimo
terminas yra 2018 m. Paskolos likutis 2011 m. gfim@1 d. yra 543ukst. eur (1.875 fikst. Lt ekvivalentas),
iS kuriy 350 tikst. Lt Grugs ir Bendrogs finansikse ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgaipipaskol
einamyjy mey; dalis. UZ paskalyra mokamos 3 gm. EURIBOR + 0,385 proc. patanos.

2008 m. liepos 31 d. Grapr Bendrow pasiras ilgalaike investicinio kredito sutaftsu Danske Bank A/S
Lietuvos skyriumi 1.158ukst. eury (4.000 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskusnpaskolos dalies gtinimo
terminas yra 2017 m. gruodzio 31 d. Investiciniedito likutis 2011 m. gruodZio 31 d. yra 9T¥st. euy
(3.155 tikst. Lt ekvivalentas), i$ kuri600 tikst. Lt Grugs ir Bendro¢s finansirgse ataskaitose yra apskaitytas
kaip ilgalaiky paskol; einamyjy met dalis. UZ paskalyra mokamos 3 em. EURIBOR + 0,7 proc. pakanos.

2008 m. ruggo 22 d. Grup ir Bendrov pasira8 ilgalaikés paskolos sutdrtsu AB SEB bankas
3.333 tikst. eug (11.508 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskutsn paskolos dalies gfinimo terminas -
2011 m. gruodZio 31 d. 2010 m. régs 17 d. paskolos likutis refinansuotas per Noré@ak Finland Plc
Lietuvos filiala. UZ paskal buvo mokamos 1 am. EUR LIBOR + 0,7 proc. metés patikanos.
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2009 m. rugg§o 25 d. Grup ir Bendro¢ pasira8 kredito sutaft su Swedbank, AB 2.89Gikst. eur
(10.000 tikst. Lt ekvivalentas). Kredito limito galiojimo t@inas yra 2012 m. rug® 25 d. Panaudota kredito
suma 2011 m. gruodzio 31 d. 9%ikdt. euy (3.158 tikst. Lt ekvivalentas) Grus ir Bendro¥s finansirise
ataskaitose yra apskaityta ilgalaiki pasko einamjy mefy dalyje. UZ kredi mokamos
6 men. EURIBOR + 3,85 proc. metin pafikanos.

2009 m. gruodZio 2 d. Grapir Bendro¢ pasira8 kredito sutait su Swedbank, AB 3.815ikst. eur
(13.171 tikst. Lt ekvivalentas). Pasku@is paskolos dalies gfinimo terminas yra 2016 m. gruodzio 2 d.
Paskolos likutis 2011 m. gruodZio 31 d. yra 1.68&st eun (5.642 ftikst. Lt ekvivalentas), i$ kuyi
1.203 tikst. Lt Grugs ir Bendrogs finansigse ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgalgjaskol einanyjy
mety dalis UZ paskal yra mokamos 6 em. EURIBOR + 4,5 proc. metés patikanos.

2010 m. balandZio 9 d. Gréair Bendro pasira8 kredito sutaitsu Lietuvos Respublikos finapsinisterija
2.410 tkst. eun (8.323 tkst. Lt ekvivalentas). Paskuti®m paskolos dalies gfinimo terminas yra
2034 m. kovo 15 d. Paskolos likutis 2011 m. gruod#. d. yra 1.778ikst. eur (6.139 fikst. Lt ekvivalentas
kuris Grugs ir Bendro¢s finansigse ataskaitose yra apskaitytas ilgalaikpaskol straipsnyje.
Iki 2019 m.kovo 31d. uZ paskal nustatytos 3,948 proc. metgpatikanos.

2010 m. birZzelio 21 d. Gruépir Bendro¥ pasira8 kredito sutajt su Swedbank, AB 649ulst. euy
(2.240 tikst. Lt ekvivalentas). Paskutis paskolos dalies gfinimo terminas yra 2017 m. birzelio 21 d.
Paskolos likutis 2011 m. gruodZio 31 d. yra 4@kst. euty (1.407 fikst. Lt ekvivalentas), iS kuyi404 tikst. Lt
Grupés ir Bendro¥s finansirgse ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgalpigbskoy einamyjy met; dalis
UZ paskad nustatytos 6 gn. EURIBOR + 4 proc. metés patikanos.

2010 m. ruggo 17 d. Grup ir Bendro¢ pasira8 ilgalaikes paskolos sutgrisu Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos filialu 1.625kst. eun (5.611 tikst. Lt ekvivalentas). Paskutis paskolos dalies gfinimo terminas
yra 2016 m. gegés 31 d. 2011 m. gruodZio 31 d. paskolos likutis $r265 ftikst. eur (4.368 fikst. Lt
ekvivalentas), iS kugi 989 tikst. Lt dalis Grups ir Bendro¥s finansigse ataskaitose yra apskaityta ilgaleiki
paskol; einamyjy met; dalies straipsnyje. UZ paskoyra mokamos 1-ém. EUR LIBOR + 0,7 proc. metés
palikanos.

2004 m. liepos 8 d. Grggr Bendrow pasira8 overdrafto sutajtsu AB DnB NORD bankas 18.000kst. Lt
sumai. Overdrafto limito galiojimo terminas yra 300. gegués 31 d. 2008 m. gegég 27 d. overdrafto suma
buvo sumaZinta iki 10.00@ikst. Lt ir ggZinimo terminas prastas iki 2009 m. gegég 31 d. 2009 m. gege
29 d. sutarties galiojimas peatas iki 2010 m. gegég 29 d., pakeiant jo apimi | 2.896 ftikst. eug
(9.999 tikst. Lt ekvivalentas). 2010 m. ge@sZ31 d. sutarties galiojimas pgstas iki 2010 m. birzelio 23 d., o
2010 m. birZelio 22 d. sutarties galiojimas pstas iki 2011 m. gegég 30 d. UZ overdraftbuvo mokamos
1 mén. EURIBOR + 3 proc. metés pafikanos.

2010 m. rugpjcio 23 d. Grupg ir Bendrow pasira8 kredito linijos sutajtsu AB SEB bankas 10.000kst. Lt
sumai. Sutarties terminas yra 2011 m. ragipj 23 d. UZ kredito linig buvo mokamos 1 ém. VILIBOR + 1,49
proc. metigs patikanos.

2010 m. spalio 19 d. BendrgvAB Ukio bankas ir UAB Kauno termofikacijos elektéipasiras faktoringo

sutart dél atsiskaitymo uz Silumos energiiermino atidjimo papildomam 30 d. terminui, nei numatyta Sillamo
pirkimo — pardavimo sutartyje (kaip tai apraSyteaktraipoje). Faktoringo terminas — 2011 m. licpbsl.
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2010 m. gruodzio 9 d. Bendr@¥r AB DnB NORD bankas pasirasaktoringo sutaitdel Silumos pardaving
Kauno miesto savivaldyls finansuojamomsistaigoms 8.440 akst. Lt limitui. Faktoringo terminas —
2011 m. gruodZio 9 d. Panaudotam faktoringo limiiuvo taikomos 3 #m. VILIBOR + 2,85 proc. metits
palikanos.

2010 m. spalio 26 d. Gragr Bendro pasira8 kredito sutait su Lietuvos Respublikos finapsninisterija

807 tikst. euy (2.788 ftkst. Lt ekvivalentas). Paskutim paskolos dalies gfinimo terminas yra
2034 m. kovo 15 d. Paskola ataskastudarymo datai dar nepanaudota. Iki 2019 m. kalad3uz paskal

nustatytos 3,948 proc. metspatikanos.

2011 m. balandZio 1 d. Gréjir Bendrow pasiras kredito sutaijtsu Nordea Bank Finland Plc Lietuvos filialu
921 tikst. eun (3.180 ftikst. Lt ekvivalentas). Paskué® paskolos dalies gftinimo terminas yra
2019 m balandZio 30 d. Paskola ataskaitdarymo datai dar nepanaudota. UZ paskostatytos EURIBOR +
2,1 proc. metiss patikanos.

2011 m. birZelio 7 d. Grupr Bendro pasiras8 overdrafto sutajtsu Nordea Bank Finland Plc Lietuvos filialu
2.896 ftikst. eun (10.000 iikst. Lt ekvivalentas). Overdrafto limito galiojimoterminas yra

2012 m geguis 31 d. 2011 m. gruodzio 31 dverdrafto limitasnepanaudotas. UZ overdegfbustatytos

EONIA + 0,92 proc. metiss patikanos.

2011 m. vasario 11 d. Grapr Bendrog pasirad kredito sutajt su AB SEB banku 1.031akst. euy
(3.560 tikst. Lt ekvivalentas). Pasku@im paskolos dalies gitinimo terminas yra 2019 m. vasario 10 d.
Paskolos likutis 2011 m. gruodzZio 31 d. yra 1.08kst eur (3.560 ftikst. Lt ekvivalentas),s kuriy
183 tikst. Lt Grugs ir Bendrogs finansirse ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgalpgaskotly einanyjy mety
dalis. UZ paskal yra mokamos 6 em. EUR LIBOR + 2,7 proc. metés pafikanos.

2011 m. rugpjcio 23 d. Grupg ir Bendrow pasira8 kredito linijos sutajtsu AB SEB bankas 10.000kst. Lt
sumai. Sutarties terminas yra 2012 m. ragpj 22 d. Kredito linijos 453 2011 m. gruodzZio 31 d. panaudota
buvo 7.7651kst. Lt. UZ kredito linij mokamos 1 én. VILIBOR + 0,63 proc. metiss pafikanos.

2011 m. rug§o 2 d. Grug ir Bendrov pasira8 kredito sutaftsu Lietuvos Respublikos finapsninisterija
1.672 tikst. euy (5.773 ftkst. Lt ekvivalentas). Paskudis paskolos dalies gfinimo terminas yra
2034 m. ruggo 1 d. Paskola ataskaisudarymo datai dar nepanaudota. Iki 2019 m.¢jagl0 d. uz paskal
nustatytos 4,123 proc. metgpatikanos.

2011 m. spalio 13 d. Grapr Bendrow pasiras ilgalaikés paskolos sutgrsu AB SEB bankas 29@kst. euy
(1.000 tikst. Lt ekvivalentas) sumai. Paskola ataskaitdarymo datai dar nepanaudota. UZ paskoktatytos
1 mén. EURIBOR + 1,9 proc. metés patikanos.

Grupés ir Bendro¢s nekilnojamasis turtas (4 pastaba)dskaitos banke (9 pastaba) bujkeistos bankams
kaip uZstatas uz paskolas.

12. Lizingas (finansiné nuoma)

Pagal finansies nuomos sutartis nuomojanBendroés ir Grugs turh sudaro transporto priemés

Finansirts nuomos terminai yra nuo 2 iki 5 mef011 m. gruodzio 31 d. finangsinuomos pakan; norma
yra kintama ir fiksuota. Fiksuota piany norma atitinkamai lygi 3,99 proc. Kintama fleny norma svyruoja
priklausomai nuo 6 gm. EURIBOR + 1,5 proc.

Visos finansigs nuomos sutartys sudarytos eurais.
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Basimus minimalius finansi#s nuomos moyimus sudaé:

Grupe Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d gruodZio 31d gruodZio 31 d gruodzio 31 d
Per vienerius metus 10 35 - -
Nuo vienery iki penkeriy meyy - 10 - -
Finansirés nuomogsipareigojimy i$ viso 10 45 - -
Palikanos - (1) - -
Finansinés nuomosisipareigojimy
dabartiné verté 10 44 - -
Finansirgs nuomogsipareigojimai
apskaityti kaip:
- trumpalaikiai 10 34 - -
- ilgalaikiai - 10 - -
13. Dotacijos (atidétosios pajamos)
Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

gruodZio 31 d. gruodZio 31 d. gruodZio 31 d.gruodZio 31 d.

Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje 16.790 11.832 16.790 11.832
Gauta per laikotaip 6.317 5.590 6.317 5.590
Amortizacija ir nuraSymi (89¢) (632 (89€) (632
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 22.211 16.790 22.211 16.790

2008 m. Grup ir Bendrov nemokamai gavo Silumos tinklus, esais Zemgaly g. ir Raudondvario pl., kuyi
tikroji verté perdavimo metu sudarl49 tikst. Lt. Be to, 2008 m. Grépr Bendro¥ gavo telekomunikacin
irang, kurios tikroji veré perdavimo metu sudarl40 tikst. Lt. 2008 m. spalio 10 d. Bendtsvfilialas
»~Jurbarko Silumos tinklai“ gavo 60@kst. Lt subsidy, skirta pakeisti mazutu tkenam katila | kirenam
dujomis, i§ V$ Lietuvos aplinkos apsaugos investidpndas (LAAIF).

2009 m. spalio 15 d. Grajpr Bendrow pasiras projekto ,Kauno m. CentralizugSilumos tinky atnaujinimas,
diegiant Siuolaikines technologijas (Silumos tie&itinkly rekonstravimas V.Kwés pr.82 A.118H, Kaunas)"
finansavimo ir administravimo sutgrpagal kuri Bendrovei suteikiamas finansavimas iS Europosoregis
plétros fondo 6.000ukst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas. Iki 2011 m. gruodZio 31 d. Bendéogavo
5.843 tikst. Lt param.

2009 m. spalio 15 d. Grapr Bendrow pasira8 projekto ,Kauno miesto integruoto tinklo centro gisraks
(4T) modernizavimas"” finansavimo ir administravirsatarf, pagal kurh Bendrovei suteikiamas finansavimas
i5 Europos regionigs pktros fondo 5.990 akst. Lt apimtimi, jvykdZius sutarties atygas. ki 2011 m.
gruodZio 31 d. Bendréwavo 4.414ikst. Lt param.

2009 m. spalio 15 d. Grapr Bendrow pasira8 projekto ,Kauno m. magistraligiSilumos tinky 6T, esatiy
KurSiy g. 49C, Jonavos g. Tarp NA-7 ir NA-9 bei tinko tiltu per Ner automagistraie Vilnius — Klaipeda
ties Kaunu, kompleksinis rekonstravimas patikimuutidinti, diegiant Siuolaikines technologijas” fimsvimo
ir administravimo sutayt pagal kuri Bendrovei suteikiamas finansavimas iS Europosoregis pktros fondo
2.333 tikst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas. lki 2011 m. gruodZio 31 d. Bendéoyavo 1.725ikst. Lt

param.
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2010 m. liepos 21 d. Gragr Bendrow pasiras projekto ,Centralizuoto Silumos tiekimoépla statant nagj
Silumos tiekimo trag (Silumos tiekimo tinklai nuo A.Juozapaiaus pr. 23A iki A.Juozapatiaus pr. 90)"
finansavimo ir administravimo sutgrpagal kuri Bendrovei suteikiamas finansavimas iS Europosoregis
plétros fondo 1.566akst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas. 582 iikst. Lt, kurie 2010 m. gruodzio 31 d.
buvo apskaityti Grugs ir Bendro¥s kity gauting sumy straipsnyje, buvo iSmeéki 2011 metais. ki 2011 m.
gruodZio 31 d. Bendr@éwavo 1.426ikst. Lt param.

2010 m. liepos 21 d. Grapir Bendrov pasiras projekto ,Kauno miesto integruoto tinklo Zaliakiin
magistrabs (4Z) modernizavimas® finansavimo ir administragirsutari, pagal kuri Bendrovei suteikiamas
finansavimas i Europos regioampktros fondo 2.788akst. Lt apimtimi, jvykdZius sutarties atygas. Iki
2011 m. gruodzio 31 d. Bendrogavo 516iikst. Lt param.

2011 m. liepos 21 d. Gragr Bendrow pasiras projekto ,Kauno m. integruoto tinklo Dainavos nokajono
magistrats (1T) modernizavimas® finansavimo ir administrawirsutari, pagal kurda Bendrovei suteikiamas
finansavimas iS Europos regioaipktros fondo 1.560akst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesadygas.

2011 m. liepos 21 d. Grepir Bendrow pasiraé projekto ,Kauno m. integruoto tinklo Aukgt Sartiy
magistrats (2Z) modernizavimas® finansavimo ir administrawirsutari, pagal kura Bendrovei suteikiamas
finansavimas iS Europos regioaipktros fondo 1.618akst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas.

2011 m. liepos 21 d. Gragr Bendrow pasira8 projekto ,Kauno m. integruoto tinklo Vilijamped Silumos
tinkly (9K) modernizavimas® finansavimo ir administravingutari, pagal kura Bendrovei suteikiamas
finansavimas i$ Europos regioaipktros fondo 595itkst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas.

2011 m. liepos 21 d. Grapr Bendro¥ pasira8 projekto ,Kauno miesto integruoto tinklo Prangenraj.
magistrats (1Z) modernizavimas" finansavimo ir administrawirsutari, pagal kuri Bendrovei suteikiamas
finansavimas i$ Europos regioaipktros fondo 2.000ukst. Lt apimtimi,jvykdZius sutartiesatygas.

2011 m. Grup ir Bendro¥ nemokamai gavo kompiutetirang, kurios tikroji veré perdavimo metu sudar
142 fikst. Lt.

14. 1ISmoky darbuotojams jsipareigojimas

Kiekvienas darbuotojas, iSeinantis iS darbo ir skfa pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respubljktatymus
ir kolektyvine sutart turi gauti 1 - 6 nanesiy atlyginimy iSmoka.

Grupes ir Bendro¥s iSmok; darbuotojamgsipareigojimas buvo:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
ISmoky darbuotojamgsipareigojimas me

pradZioje 1.830 2.476 1.830 2.476
ISmoketa (143 (284 (243 (284
Suformuotas 719 (362 719 (362
ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
laikotarpio pabaigoje: 2.406 1.830 2.406 1.830

Ilgalaike dalis 1.671 1.59:¢ 1.671 1.59:
Trumpalailé dalis 735 237 735 237
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Per 2011 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus &risBendro¢s iSmoktos iSmokos darbuotojams suéar
143 @kst. Lt (2010 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais fseta284 ftikst. Lt) ir yrajtrauktosj atlyginimy ir
socialinio draudimoghaudas Grujs ir Bendrogs bendyjy pajamy ataskaitoje.

Pagrindires prielaidos, taikytos nustatant Géggdr Bendrogs planuojara pensiny iSmoky jsipareigojimy yra
pateiktos Zemiau:

2011 m. gruodZio 31 d. 2010 m. gruodZio 31 d.
Diskonto norma 7,0 proc. 7,0 proc.
Darbuotoj; kaitos rodikli: 18,9 proc 18,9 proc
Planuojamas metinis atlyginimo paéjichas 3,0 proc. 3,0 proc.

15. ISvestiniai finansiniai instrumentai

2009 m. balandZio 9 d. Gréafr Bendro sudaé palikany apsikeitimo sand@rNuo 2009 m. rugpgio 24 d.

iki 2014 m. rugpicio 22 d. Grup ir Bendro¥ nusta¢ 4,15 proc. fiksuat palikany normg kintamai

6 men. EUR LIBOR paiikany normai. 2011 m. gruodZio 31 d. nominali sandomotvyra 2.172 iikst. euy

(7.500 tikst. Lt ekvivalentas) (2010 m. gruodzZio 31 d. 2.88Kst. eury (10.000 tikst. Lt ekvivalentas)).
Sandorio rinkos ve#t2011 m. gruodzio 31 d. — 338kst. Lt, (2010 m. gruodzio 31 d. — 478kst. Lt). Sis
sandoris nedaro esnémitakos Grups ir Bendrogs hisimiesiems pinig srautams.

16. Pardavimy pajamos

Grupe ir Bendrog uzsiima Silumigs energijos tiekimo, pasta8ildymo ir karSto vandens tiekimo sistem
prieziira, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklor2i310 m. dalis gyventgjBendrow pasirinko karsto
vandens tie§u. Sios veiklos tarpusavyje yra artimai susijustostl valdymo tikslais yra laikoma, kad Gréip
ir Bendrow veikla organizuoja viename segmente — Silussirnergijos tiekime. Pardavimo pajamos pagal
Grupes ir Bendro¥s veiklas yra pateikiamos Zemiau:
Grupé Bendrove
2011 m 2010 m 2011w 2010m

Silumos energija 302.842 302.546 302.893 302.602
Pastai Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistigm

prieziara 1.289 2.037 515 566
Karsto vandens tiekimas 3.725 1.485 3.725 1.485
Kolektoriy prieZiara 866 439 866 439
Elektros energija 568 349 568 349
Karsto vandens apskaitos prietgsieZiira 55 - 55 -

309.34! 306.85t 308.62:  305.44:
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17. Kitos sghaudos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pinigy surinkimo gnaudos 2.397 2.37¢ 2.31¢ 2.23¢
Irangos patikrinimas ir apiia 3.084 2.428 3.073 2.408
Skoly surinkimo gnaudos 1.171 853 1171 853
Konsultavimo paslaugos 760 320 754 316
Saskaity klientams leidybos ir pristatymarsaudos 47¢€ 544 47€ 544
Ry3iy ssnaudos 290 415 267 387
Su darbuotojais susgiggnaudos 296 292 289 278
Draudimas 222 230 215 223
IT prieZiara ir susi¢ paslaugos 183 154 166 143
Naryses mokestis 27E 21¢ 27¢ 21¢
Transporto iSlaidos 169 148 151 131
Reklamos gnaudos 143 133 143 132
Audito ggnaudos 103 73 99 64
Kanceliarires ir pasto snaudos 36 43 36 42
[rangos ir masSip nuoma 37 21 14 5
Kitos gznaudos 1.01¢ 1.35¢ 1.C93 1.38¢
10.661 9.59¢ 10541 9.36(
18. Kitos veiklos pajamos ir gnaudos
Grupeé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Kitos veiklos pajamos
Ivairios suteiktos paslaugos 1.703 1.785 1.221 1.530
Parduotos materialés vertyles 511 377 50¢ 377
llgalaikio turto pardavimo pelnas 6 6 6 6
Kita 123 34 110 22
2.343 2.202 1.846 1.935
Kitos veiklos naudos
Ivairiy suteikty paslaug savikaing (2.217 (1.180 (564, (645
Parduotos materialés vertyleés (10) (29) (10) (29)
llgalaikio turto nuraSymas (52) (119) (52) (119)
llgalaikio turto pardavimo nuostoliai a7 - 17 -
Kita (38) (21) (34) (15)
(1.334) (1.349) (677) (808)
19. Finansinés veiklos pajamos
Grupé Bendroveé
2011m. 2010 m. 2011 m.2010 m.
Vélavimo patikanos, gautos uz pradelstas gautinas sumas 2409 1.704 2409 1.704
Baudos 5.420 - 5420 -
ISvestinij finansiniy priemoni; tikrosios verés pasikeitimas 146 308 146 308
Banko paiikanos 22 2 22 2
Kita 4 10 4 1C

8.01  2.02¢ 8.0(1  2.02¢

5,420 tikst. Lt baudos gavimas glau apraSytas 24 pastraipoje.
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20. Finansinés veiklos gnaudos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Banko paskaj ir overdrafty palikanos (1.467) (2.177) (1.466) (2.175)
llgalaikio finansinio turto vetis sumagjimas (142) (196) (359) (691)
Delspinigiai ir baudos (44) (30) (44) (30
Kita - (2) - (1)

(1.653) (2.405)  (1.869)  (2.897)

21. Pelno mokestis

Ataskaitose pateiktos mgipelno mokedSio sanaudos gali @i suderinamos su pelno mokes ssnaudomis,
gautomis taikant norminiuose aktuose numgpgino mokesio tarifg pelnui prieS mokesus:
Grupé Bendrove
2011m. 2010m. 2011m. 2010 m.

Pelnas prieS apmokestinim 14.760 7.688 14.662  7.258

Pelno mokesio (sgnaudos), apské&uotos taikant galiojamt

pelno mokesio tarifa (2.214)  (1.153) (2.199) (1.089)
Atidétojo pelno mokeso pokytis @l tarifo pasikeitimo - - - -
Apmokestinamojo pelno (nemaZirgws naudos) bei

neapmokestinamos pajamos ir atajo pelno mokeso

turto veres sumagjimo jtaka 994  (2.368) 979 (2.432)
Pelno mokesio (ssnaudos), apskaitytos bengly pajamy
ataskaitoj (1.220 (3.521 (1.220 (3.521
Efektyvi pelno mokesgio norma (proc.) 8,27 45,80 8,32 48,51
Grupé Bendrove

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pelno mokesio sgnaudy komponentai
Ataskaitiny mety pelno mokesio ssnaudos - - -
Atidétojo pelno mokeso pajamos (ghaudos (1.220) (3.521 (1.220) (3.521

Pelno mokesio pajamos (snaudos), apskaitytos bemngls
pajamy ataskaitoje (1.220)  (3.521) (1.220)  (3.521)

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. atidjo pelno mokedo turtas irjsipareigojimas buvo apskaitomas
naudojant 15 proc. tagif(2.20. pastaba). Visi atitbjo pelno mokedo pasikeitimai apskaitomi bengr
pajamy ataskaitoje.
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Atidétaji pelno mokesgtsudaé:
Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Atid étojo pelno mokegio turtas

Mokestiniai nuostoliai 1.656 67¢ 1.656 67¢
Sukaupimai 566 369 566 369
Finansinio turto ve#s pasikeitimas 51 29 51 29
Atidétojo pelno mokeso turtas 2.573 1.077 2.573 1.077
Atid étojo pelno mokegio isipareigojimas

Nusidévéjimo skirtumai (9.101) (6.334) (9.101) (6.334)
Investicijy lengvat: (243) (294, (243) (294,
Perduoto dukteringmonei turto perkainojimas - - (669) (669)
Atidétojo pelno mokeso jsipareigojimas (9.344) (6.628) (10.013) (7.297)
Atid étasis pelno mokestis grynja verte (6.771)  (5.551) (7.440)  (6.220)

Atidétojo mokesio turtas @l mokestiniy nuostoli yra pripaistamas, kadangi Grap ir Bendrogs vadovy
tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje atfgt atsizvelgiant apmokestinamojo pelno prognozes.

GruodZio 31 d. Grugs ir Bendro¥s vadovyles nepripaZintas pelno moks turtg sudaé :

Grupé Bendrove

2011 m. 2010m. 2011m. 2010 m.
IS pirkéjy gauting sumy nuvergjimas 6.497 6.395 6.497 6.395
llgalaikio turto nusidvéjimas 81 72 81 72
Kity gauting sum nuvergjimas 72 108 72 108
Finansinj iSvestiniy priemoniy nuvertjimas - 43 - 43
Investicijosi dukterire bendrog nuvergjimas - - 107 74
Nepripazintas pelno mokesio turtas grynaja verte 6.650 6.618 6.757 6.692

22. Pagrindiné ir sumaZzinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Zemiau pateikiami Grugs pagrindigs ir sumazintos pelno dalies, tenkias vienai akcijai, skaiavimai:

Grupé Bendrové
2011 m 2010 m 2011 m 2010 m
Bendrasis pelnas 13.540 4.167 13.442 3.737
Akcijy skatius (tikst.), laikotarpio pradZioje 42.732 42.618 42.732 42.618
Akcijy skatius (tikst.), laikotarpio pabaigoje 42.732 42.732 42.732 42.732
ISleisty paprastjy akcijy svertinis vidurkis ikst.) 42.732 42.706 42.732 42.706
Pagrindire ir sumaZzinta pelno dalis tenkanti vienai akcilar) 0,32 0,10 0,31 0,09
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23. Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas

Kredito rizika
Grupé ir Bendrow nepatiria reikSmingos kredito rizikos koncentrasjj kadangi dirba su dideliu skiimi

pirkéjy.

Pirk éju skai¢ius

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Fiziniai asmenys 115.012 115.093 114.807 114.929
Kiti juridiniai asmenys 2.15:% 2.13( 2.06: 2.02¢
Juridiniai asmenys finansuojami
savivaldyles ir valstykes biudZeg 374 362 339 325
117.539 117.585 117.209 117.282

Grupes ir Bendro¥s iS pirkéjy gautinos sumos pagal péjly grupes:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Fiziniai asmenys 41.803 51.250 41.799 51.247
Kiti juridiniai asmenys 8.278 9.855 8.262 9.681

Juridiniai asmenysfinansuojami i

savivaldylgs ir valstyles biudZet 8.913 11.140 8.846 11.061
58.994 72.245 58.907 71.989

IS prekybos ir ki gauting sumy, kuriy laikotarpis gra prajes bei joms #éra nustatytas vers sumagjimas,
finansiny ataskaiy diers, vadovylés nuomone, ¢ra jokiy poZzymi, jog skolininkai nesykdys savo motiny
isipareigojiny, nes gautin sumy likuciai yra pastoviai kontroliuojami. Grégr Bendrov¥ mano, jog maksimali
rizika yra lygi i$ pirkjy ir kity gauting sumy sumai, atmus pripaZintus vets sumagjimo nuostolius finansiés
buklés ataskaii sudarymo dieqn(8 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivaentai bankuose, kurigertinti pagal ilgalaikio skolinimosi reitingu

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

gruodzio 31 d. gruodzZio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

A 869 1.420 833 1.370
A+ 1.264 100 1.264 100
AA- 30 3 30 3
B+ - 7 - 7
Bankas, kuriam nepriskirtas reitingas 68 62 68 62
2.231 1.592 2.195 1.542

*- iSoriniai skolinimosi reitingai nustatyFitch Ratingsagentiros.
2011 m. ir 2010 m. Grupr Bendrow nesuteik jokiy garantij uz kity Saliy prievoles.
Kredito rizikos, atsirandaios ¢l Grupes ir Bendrogs kito finansinio turto, kigrsudaro pinigai ir pinig

ekvivalentai bei pardavimui skirtos finan&ninvesticijos, Grugs ir Bendroes galima kredito rizika atsiranda
deél partneriy jsipareigojimy nevykdymo, ir didZiausia galima rizika yra lygilasinei &j instrumeng vertei.
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Palikany normos rizika

Visos Grugs ir Bendro¥s ilgalaikes paskolos yra su kintama flehng norma, todl Grupe ir Bendro patiria
palikany normos rizilg. 2011 m. ir 2010 m. kintamos p&kny normos rizikos valdymui Grupir Bendrow
sudaé paiikany normos apsikeitimo sandorius, kuriuose Grup Bendrov sutinka tam tikrais intervalais
pakeisti skirtumg tarp fiksuotos ir kintamos pa&tany normos, kaip apraSyta 15 pastaboje, apskath
remiantis sutarta nominalia pagrindine verte.

Toliau pateiktoje lentéje atskleidZziamos Grug ir Bendro¢s pelno prieS mokeéris jautrumas galimiems
palikany normy pokyiams (bazini punkiy padicjimas / sumagimas nustatytas remiantis Lietuvos
ekonomikos slygomis bei Grups ir Bendrogs patirtimi), visus kitus kintamuosius laikant ktargomis
(jvertinantjsiskolinimus su kintama patany norma). Grups ir Bendro¢s nuosavam kapitalyiakos, iSskyrus
einamyjy mey pelnojtaky, néra.

Padidé¢jimas/sumazjimas baziniais Itaka pelnui prieS mokegius

punktais
2011
LTL +20C (230;
LTL -200 230
EUR +50 (168)
EUR -50 168
2010
LTL +200 (201)
LTL -200 201
EUR +5C (198;
EUR -50 198

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrogs politika yra palaikyti pakankagrgrynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansaving pasitelkus atitinkam overdrafty ir kredito linijy kiekj, siekiant jvykdyti savo
strateginiuose planuose numatyisipareigojimus. Grugs likvidumo (trumpalaikio turto iS viso / per viamnes
metus moltiny sumy ir jsipareigojiny iS viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio tugwiso — atsargos) /
per vienerius metus mékny sumy ir jsipareigojiny i$ viso) rodikliai 2011 m. gruodZio 31 d. atitimkai buvo
0,96 ir 0,90 (2010 m. gruodZio 31 d. — 0,93 ir §,8endro¥s likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai
2011 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,97 irl0(2010 m. gruodZio 31 d. — 0,93 ir 0,88).

Grupe ir Bendro likvidumo problemai iSsgsti jgyvendina gveiksmy plam:

» Nuo 2009 m. birZelio 1 d. galiojéioje kainoje yraskatiuotos faktiSkai per pegusj laikotarp patirtos, bet
nepadengtos iSlaidos kurui ir pirktai Silumai. N@®09 m. spalio 1 d. Silumos kaina vartotojams
apskatiuojama pagal dvi Silumos kajndedamsias. Pastovioji Silumos kainos dedamoji Silumogids
perskafiavimo galiojimo laikotarpiui lieka pastovi, kintik kintamoji dél kuro kainy pokyio, kas leidzZia
grupei ir Bendrovei sumazinti galiymmuosto], kylant kuro kainoms.

» Bendro siekia gauti dalléSy investicijoms iS ES struitiniy fondy. Nuo 2009 m. Grupir Bendrow yra
pateikusi 9 projektus (50 proc. projekto ¥srtbet ne daugiau 6 min. Lt projektui). VisiemspasirasSytos
paramos sutartys, kaip apraSyta 13 pastaboje;

» stabdomos nepirmaeéd investicijos;

« taip pat, atsizvelgdamp dabarti packtj, Gruge ir Bendrow émési snaud; mazinimo priemonj. VS|
~Organizacij vertinimo agentra“ atliko Bendrogs valdymo, administravimo ir veikl@sertinim.

* igyvendinimas gamyboje ir perdavime patiripmuostoliy mazinimo priemonj planas;

* reguliariai atliekamos pinig srauty analizs, planuojamas ir organizuojamas apyvaytifisy poreikio
uztikrinimas.
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Overdrafty ir kredito limity sutartys, neuZztikrintos turi@eitimu:

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Panaudota 7.765 8.808 7.7765 8.808
Nepanaudota 12.235 11.191 12.235 11.191
20.000 19.999 20.000 19.999

Zemiau pateikta lentel apibendrina Grugs finansini jsipareigojimy grazinimo terminus 2011 m.
gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 d. pagal skeaintuotus madjimus pagal sutartis (suplanuoti nijiknai

su paiikanomis).

Iki 3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 Po5
meénesiy ménesiy mety mety IS viso
Paskolos ifsiskolinimai, kuriems
nustatytos pakanos 2.554 18.107 27.468 9.554 57.683
Prekybos skolc 54.192 69¢ 37 - 54927
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 56.746 18.805 27505 9.554 112.610
Iki 3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 Po5
meénesu meénesiy mety mety IS viso
Paskolos ifsiskolinimai, kuriems
nustatytos pakanos 11.054 19.196 31.073 2.525 63.848
Prekybos skolos 60.524 454 3 - 60.981
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 71.578 19.650 31.076 2525 124.829

Zemiau pateikta lentel apibendrina Bendrég finansini jsipareigojimy graZinimo terminus 2011 m.
gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 d. pagal skeaiituotus madimus pagal sutartis (suplanuoti nijiknai

su paiikanomis).

Iki 3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 Po5
meénesiy ménesiy mety mety IS viso
Paskolos ifsiskolinimai, kuriems
nustatytos pakanos 2.54¢ 18.10: 2746¢ 9.55¢4 57672
Prekybos skolos 54.265 698 37 - 55.000
2011 m.gruodzio 31 d.likutis 56814 18.80( 27508  9.55¢  11267:
Iki 3 Nuo4ikil2 Nuo2iki5 Po5
meénesu ménesiy mety mety IS viso
Paskolos ifsiskolinimai, kuriems
nustatytos pakanos 11.04¢ 19.17( 31.06: 2.52¢ 63.80:
Prekybos skolos 60.520 454 3 - 60.977
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 71.565 19.624 31.066 2525 124.780
Prekybos skolos
Grupes ir Bendro¥s prekybos skolos pagal tigly grupes:
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Uz pirkta Silumg 37.885 45.789 37.885 45.789
Rangovams 11.035 10.099 11.035 10.099
Kitiems tiekejams 6.007 5.09: 6.08( 5.08¢
54.927 60.981 55.000 60.977
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Atsiskaitymui su KTE uZ pirkt Silumire energig nustatytas 30 d., su rangovams uZ darbus — 903184
kitais tieléjais — 5-30 d. laikotarpis.

2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. Géup Bendro¥ netugjo pradelsy prekybos skaj.
UZsienio valiutos rizika

Visi Grupes ir Bendroés pirkimai, pardavimai bei finansia skolos yra denominuoti Litas ir eurais, dod
reikSmingos uZsienio valiutos rizikos nepatiriama.

Finansinio turto ifsipareigojiny tikroji verté

Pagrindiniai Grups ir Bendros finansinis turtas ijsipareigojimai, apskaityti amortizuota verte yraigkéjy
ir kitos gautinos sumos, kitos ilgalai gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilg&kiir trumpalaiks
skolos. @ balansig verg yra artimay, tikrajai vertei.

Tikroji verté yra apibéziama kaip suma, uz kgrgali biti apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria batii

uzskaitytas tarpusavigipareigojimas tarp nesusijyssaly, kurios ketina pirkti (parduoti) turtarba uZskaityti

tarpusaviasipareigojim. Tikroji finansinio turto ir finansinj jsipareigojiny vereé yra paremta kotiruojamomis

rinkos kainomis, diskontugt pinigy sraut; modeliais arba opcien kainy modeliais, priklausomai nuo

aplinkybiy.

Kiekvienos fiSies finansiniam turtui iisipareigojimamgvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

» Trumpalaikiy i$ pirkéjy gauting sumy, trumpalaiky prekybos skaj, kity gauting sumy ir kity trumpalaiki
skoly apskaiti verg yra artimay, tikrajai vertei.

* llgalaikiy skoly ir ilgalaikiy gauting sumy tikroji verte nustatoma atsiZzvelgiant tokios pat ar panaSios
paskolos rinkos kaiarba patkany normg, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skok llgalaikiy
skoly, uz kurias mokamos kintamos plednos, tikroji ver¢ yra artimay apskaitinei vertei.

Grupés ir Bendro¥s finansini; instrumend grupes:
Finansinis turtas:
Grupé Bendrove

2011 m. 2010 m. 2009 m. 2011 m. 2010 m. 2009 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio

31d. 31d. 31d. 31d. 31d. 31d.
Pinigai kasoje ir banke 5936 3.574 3.131 5.899 3.524 3.094
Paskolos ir gautinos sumos 64.63¢ 77.90: 64.25( 64.69( 77.82: 64.26¢
Finansinis turtas, galimas parduoti 95 237 433 5.436 5.795 6.486

70.670 81.714 67.814 76.025 87.141 73.849

Finansiniaijsipareigojimai:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2009 m. 2011 m. 2010m. 2009 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d. 31d. 31d.

Apskaitomi tikija verte per pekn
ar nuostolius 333 479 787 333 479 787
Apskaitomi amortizuota savikaina 106.203 121.565 101.342 106.266 121.517 101.274
106.536 122.044 102.129 106.599 121.996 102.061

Finansinio turto ir finansini jsipareigojiny balansigs verts apytiksliai atitinkay tikrasias vertes.
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Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantudtad Grup ir Bendrow atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus ir kad palaikyt atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikygavo vers ir maksimizuoti
akcininkams teikiam naud.

Grupe ir Bendrow valdo savo kapitalo strult ir keicia ja, atsizvelgiani ekonoming salygy pokyius ir pagal
savo veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikybapakeisti kapitalo struitta, Grupe ir Bendrow gali iSleisti
nauy akcijyy, pakeisti dividend iSmokejima akcininkams, ggzinti kapitah akcininkams. 2011 m. ir
2010 m. gruodzio 31 d. nebuvo jgkkapitalo valdymo tiks], politikos ar proceso pakeitimisskyrus akcinio

Lietuvos Respublikos akcipibendrovi jstatymas reikalauja, kad Grgpir Bendro¥s nuosavas kapitalas
sudaryty ne maZziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. @iuBendrow tenkina Lietuvos Respublikos akaijni
bendrowvi jstatymo reikalavimus nuosavam kapitaluér&ljokiy kity iSoriSkai nustatyt reikalavimy Grupes ir
Bendros kapitalui.

Grupé ir Bendrow vertina kapital] naudodamasipareigojiny ir nuosavo kapitalo santykNuosay kapitah
sudaro paprastosios akcijos, rezervai, nepaskastytelnas priskirtinas patronuojas imonés nuosavo
kapitalo tugtojams. Grups ir Bendro¢s vadovyld néra nustdiusi konkretaus siektingsipareigojimo ir
nuosavo kapitalo santykio koeficientogitau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinandigx pakankamai
geri veiklos rodikliai:
Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodZio 31 d. gruodZio 31d. gruodZio 31d. gruodZio 31d.
llgalaikiai jsipareigojimai skaitant
atidétuosius mokesus ir

dotacijas (atiétasias pajamas)) 63.014 56.165 63.683 56.824
Trumpalaikiaijsipareigojimai 78.559 93.455 78.359 93.132
Isipareigojiny iS viso 141.573 149.620 142.042 149.956
Nuosavas kapital 270.682 257.142 274.027 260.585
Isipareigojimy* ir nuosavo

kapitalo santykis (proc.) 52,30 58,19 51,84 57,55

* Isipareigojimai apima visus ilgalaikiugsKkaitant atigtojo pelno mokeso jsipareigojima ir dotacijas
(atidétasias pajamas)) ir trumpalaikiisipareigojimus.

Rinkos rizika

» ekonomire krize,

* kuro kain didéjimas,

» nepalanksjstatymai bei Vyriausys ir kity institucijy teises aktai, vietiis savivaldos sprendimai,
» parduodamos produkcijos kaipolitika,

« infliacija ir bendras ekonominis nuosmukis, mazimagilumos vartotaj pajamas,

+ veiklos cikliSkumas,

« aplinkosauginiai reikalavimai.

Detalesi informacija apie rizikos veiksnius pateikta Metimie praneSime.
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24. Nebalansiniaijsipareigojimai ir neapibréZtumai

Teisminiai procesai

2003 m. ruggo 30 d. tarp Bendras ir KTE buvo pasiraSytas Investigcipusitarimas. Kadangi KTE laiku
nevykdo prisiimiy jsipareigojiny dél investicijy apimties, o pagal jSsusitarim KTE privalo molkti
17,7 min. Lt nuo nwykdyty investiciy baudy Bendrovei, tarp 3aji vyko derybos é Investicijy susitarimo
pakeitimo ir investavimo terminpakeitimo. 2009 m. gruodzio 31 d. nebuvo pasieldisms Salims priimtinas
susitarimas ¢ Investicijy susitarimo pakeitimo. Kégs nesutarimasétl 17,7 min. Lt iSspgstas Arbitrazo teisme
prie Asociacijos Tarptautiniai prekybosnnai — Lietuva. 2010 m. vasario 17 d. Vilniaus kooi@p arbitrazo
teismas (toliau - VKAT) iSnagrifjo civiling byla dél Investicijy susitarimo vykdymo tarp Bendrées ir UAB
Kauno termofikacijos elektrin (toliau — KTE) bei pémé sprendina Bendrovs naudai priteisti i§ KTE
5.420 tikst. Lt dydZio baugl KTE &l Sio sprendimo patetkskundy Lietuvos Apeliaciniam teismui, kuris
2010 m. spalio 19 d. nutartimi skupdtmet ir VKAT sprendimy paliko nepakeigt KTE &l arbitrazo
sprendimo bei Apeliacinio teismo nutarties panaikim 2010 m lapk#io 8 d. Lietuvos AukS&ausiajam teismui
pateile kasacim skund. Lietuvos Aukgiausiasis teismas 2011 m. kovo 14 d. galutine timtBKTE kasacif
skundy atmet bei paliko galioti auk8au miretus VKAT sprendimg ir Lietuvos Apeliacinio teismo nutdrt
Gauta bauda bei pidanos Grups ir Bendrogs finansigse ataskaitose apskaityti finangnveiklos pajamose
ir buvo sudengti su KTE prekybos skolomis.

Bendro¥ 2010 m. lapkgio 3 d. Vilniaus komercinio arbitraZzo teismui (foli — VKAT) pateik antijj ieSkir

dél papildomy 12.352 tikst. Lt netesyl priteisimo iS KTE uZ netinkasnKTE prievoliy pagal Investicij
susitarim vykdymg. 2011 m. vasario 18 d. VKATvyko preliminarusis paslis, o 2011 m. birzelio 17 d.
teismo poédzio metu, kuriame byla préth nagrirti iS esngs, iSkilo poreikis pateikti papildomus paaiskinimus
dél antrojo iesSkinio netapatumo pirmajam 2009 m. KEkiniui ¢l netesyly priteisimo jau uzbaigtoje VKAT
byloje. Papildomi raSytiniai paaiSkinimai teismuiMo pateikti 2011 m. liepos 1 d., o pagrindinisqatis byloje
paskirtas 2011 m. spalio 25 d. 2011 gruodzio 1€pendimu VKAT sprendimu KE ieSkitenkino dalinai: KE
naudai i KTE priteis7 054 tikst. Lt dydZio baugl 6 proceni dydZio metines pakanas nuo priteistos baudos
sumos uZ laikotajpnuo 2010-11-04 iki Sio teismo sprendimo visi§lpkdymo dienos, 37ukst. Lt arbitrazo
mokesiy ir 42 tikst. Lt iSlaid; kompensavimui.

2011 m. gruodZio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 dufs ir Bendro¥s finansirtse ataskaitose nebuvo padarytas
sukaupimas ieskigi sumai, kadangi baudbei delspinigj pajamos ataskaitose atspindimos tik, kai jos
Bendrovei yra sumaitos.

2010 m. rugpjcio 24 d. KTE Vilniaus komerciniam arbitraZzo teismioliau - VKAT) pateilé prevenciip
ieSkin, praSydama uzdrausti KE vienaSaliSkai, nesikraigi&eismy, nutraukti Elektrigs pirkimo — pardavimo
sutarf, Silumos energijos pirkimo — pardavimo sutarinvesticijy susitarim. 2011 m. rugpjcio 12 d. VKAT,
iSnagrirégjes byh, atmet¢ KTE prevencif ieSkin. KTE iki 2011 lapkrtio 12 d. skundo nepateik VKAT
sprendimas liko galioti nepakeistas.

Kauno m. apylinks teismas 2011 m. sausio 21 d. nutartimi KTE napdtiikeé laikingsias apsaugos priemones
(LAP) ir jpareigojo Bendray susilaikyti nuo vienaSaliSko (nesikreipigreismy) minéty sutatiy nutraukimo,
kol vyksta arbitraZzo bylos nagsjimas.Nors nutartis yra apskta Kauno apygardos teismuigitau LAP
taikomos nuo nutarties prmimo momento ir Bendrovei jajteiktas antstolio patvarkymagldjpareigojimo
vykdymo, t&iau 2011 m. kovo 11 d. Kauno apygardos teismasgaie AB ,Kauno energija“ atskajj skund,
del Sios apylinks teismo nutarties injpanaikino, tod jokie ribojimai nutraukti migtas sutartis jose nustatyta
tvarka nebetaikomi.
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Lietuvos Respublikos vertybinipopieryy komisija (toliau — VPK) 2010 m. rugpjio 12 d. prémé sprendim
.Dél teises pazeidimo bylos", kuriuo nuspren@endrovei skirti 50kst. Lt baud uz Lietuvos Respublikos
vertybiniy popiery jstatymo (toliau — VB 5 str. 4 d. pazeidimir jpareigojo Bendroy, vadovaujantis 16 TAS
.Nekilnojamasis turtasjranga ir jrengimai“ 24 str. reikalavimais, ilgaldikmateriabjj turts, gauy kaip
nepiniginis turtinignasasjvertinti tikrajg verte, naudojant motyvuotai ir pgggai parinktus ir mietam turtui ir
tikslui tinkamus turto veés nustatymo metodus, bei nusts, kad 2009 m. bendrévinansires ataskaitos ir
konsoliduotos finansirs ataskaitos neatitinka 16 TAS nuosfatengiant metines bendrés/ finansines
ataskaitas ir konsolidugtias finansines ataskaitas uz 2010 m. laikptagirospektyviai iStaisyti finansines
ataskaitas pagal 16 TAS ,Nekilnojamas turjasnga irjrengimai“ 24 str. reikalavimus. Nesutikdama su toki
VPK sprendimu, Bendrav Vilniaus apygardos administraciniam teismui pateskund, kuri teismas
2011 m. sausio 24 d. sprendimu attmeP011 m. vasario 7 d. Bendiovdél Sio sprendimo Lietuvos
Vyriausiajam administraciniam teismui (LVAT) patéilpeliacin skund,. 2011 m. ruggjcio 16 d. teismas
nutartimi nusprengatnaujinti bylos nagrigjima iS esnés. LVAT 2011 m. gruodZio 15 d. griné nutari, pagal
kuriag VPK paskirta bauda buvo sumaZzinta iki 3Rst Lt, kitoje dalyje Vilniaus apygardos teismo esplimas
paliktas nepakeistu, t.y. liko galioti VPK sprendindalis @l turto pervertinimo:jpareigoti AB ,Kauno
energija“, vadovaujantis 16 TAS (tarptautiniai agushs standartai) ,Nekilnojamasis turtgmnga irirengimai*
24 str. reikalavimais, ilgalajkmaterialjj turta, gauy kaip nepiniginis turtinisnasas,jvertinti tikraja verte,
naudojant motyvuotai ir pagtai parinktus ir migtam turtui ir tikslui tinkamus turto vei$ nustatymo metodus,
ir nusta&ius, kad 2009 m. bendréviinansires ataskaitos ir konsoliduotos finansnataskaitos neatitinka
16 TAS nuostaf, rengiant metines bendres/finansines ataskaitas ir konsolidigias finansines ataskaitas uz
2010 m. laikotarfy retrospektyviai iStaisyti finansines ataskaitagal 16 TAS ,Nekilnojamas turtaganga ir
jrengimai“ 24 str. reikalavimus. Bauda finangirataskaiy datai apskaityta finansia veiklos gnaudose uz
2011 metus. Turtini;naSas $i ataskaiy sudarymo dienai apskaitytas, kaip apraSyta 2.2%5auto nepiniginio
turtinio jnasSo apskaitinverg" pastraipoje.

Nuomos ir rangos datppirkimo sutartys

2010 m. kovo 18 d. Bendréwasira8 nekilnojamojo turto nuomos sutadu KTE, pagal kusi Bendrow
iSnuomoja KTE Petradiny elektires teritorijoje esafiag Katiline su technologiniais vamzdynais Silumos
gamybai. Sutartis galioja 5 mydiikotarpiui.

Busimi isipareigojimai pagal kitas nuomos sutartis beiggaitias pirkimo sutartis neggb bati patikimai
jvertinti Siy ataskaif iSleidimo dienai.
25. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis galimybe kontroliuoti kity arba gali daryti reikSmingjtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprenus.

2011 m. ir 2010 m. Grupir Bendro¢ netugjo reikSming sandon su kitomis Kauno miesto savivaldyg

kontroliuojamomisimoremis, iSskyrus komunaligi paslaug pirkima ar teikimy. Sandoriai su Kauno miesto
savivaldybe ir Kauno miesto savivaldygkontroliuojamomigmonémis buvo vykdomi rinkos kainomis.

55



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmon és kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lie tuva
2011 M. KONSOLIDUOT YJUY IR BENDROVES FINANSINIY ATASKAIT U RINKINYS
(tdkst. Lt, jei nenurodyta kitaip)

2011 m. ir 2010 m. Grug ir Bendrogs sandoriai su Jurbarko miesto savivaldybe, Kausstm savivaldybe ir
Kauno miesto savivaldys finansuojamomis ir kontroliuojamomjmoremis bei j; skolos irjsipareigojimai
laikotarpiy pabaigai buvo tokie:

2011 m. Gautinos Mok étinos
Pirkimai Pardavimai sSumos sSumos

Kauno m. savivaldyy jos finansuojamos

ir pilnai valdomogmones 1.668 33.199 16.103 255

Jurbarko rajono savivaldgb 4 2.278 19 50

2010 m. Gautinos Mok étinos
Pirkimai Pardavimai sSumos sSumos

Kauno m. savivaldyy jos finansuojamos
ir pilnai valdomogmones 974 30.383 20.231 185

Jurbarko rajono savivaldgb 4 2.168 716 -

Grupe ir Bendrow 2011 m. gruodzio 31 dmoniy, finansuojam i$ savivaldyby biudZet;, gautinoms sumos
yra suformusi 6.686ukst. Lt (2010 gruodzio 31 d. — 9.66%kst. Lt) bendujy atidsjiniy. Gautinos sumoséra
uztikrintosjkeitu turtu ar kitomis priemamis ir bus padengtos grynaisiais pinigais. Gautsusos nebuvo
gauta joky garantijy.

2011 m. ir 2010 m. Bendreés sandoriai su dukterinemone ir balansiniai liktiai laikotarpio pabaigai buvo Sie:

2011 m. Gautinos Mok étinos
Pirkimai Pardavimai sSuUmos sSuUmos
UAB ,Pastat, prieZiiros paslaugos"” 1.206 112 299 157
Gautinos Mok étinos
2010 m. Pirkimai Pardavimai sumos sumos
UAB ,Pastat prieZiiros paslaugos"” 1.247 133 308 80

Vadovyles darbo uZmokestis ir kitos iSmokos
2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodZio 31 dugés ir Bendro¥s vadovyl sudaro atitinkamai po 6 ir 4
asmenis.

Grupeé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Vadovybei priskaiiuotas darbo uzmokestis 523 450 416 350
Vadovybei iSmoktos pensijinj iSmoky - - - -
darbuotojams kompensacijos
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m.
gruodzio gruodzio 2011 m. 2010 m.
31d. 31d. gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Vadovybei priskaiiuotos pensijing
iSmoky darbuotojams kompensacijos 70 53 70 53

Per 2011 m. ir 2010 m. Grapir Bendro¥s vadovybei nebuvo suteikta jokpaskoy, garantij, nebuvo jokiy
kity iSmolety ar priskafiuoty sumy ar turto perleidimo.
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26. Pobalansiniaivykiai

2012 m. sausio 10 d. AB ,Kauno energija“ priklausaje Petradiny elektrirgje lankesi Energetikos ministras
Arvydas Sekmokas. Ministras déjosi biokuro ggairés statybos kartu su AB ,Lietuvos energija"
galimybemis, investicij; j biokuro projektus poreikiu bei kiek ir kakiSilumos gamybos pajumy apskritai
reikia Kaunui. Pateikta informacija apie dvi Petiiag elektrines vystymo galimybes:

1. AB ,Kauno energija“ Petra$iny elektrirgje planuojam jrengti iki 44 MW biomass deginimo katd su
16 MW garo turbina. Sio projekto vertyra 118,7 min. Lt. ParaiSkaeld dalines paramos skyrimo
2011 m. lapkdio ménes pateikta V$ Lietuvos verslo paramos agerd. (Plaiau — 1 pastabos ,strateginiai
sprendimai“ dalyje);

2. bendy projeky su AB ,Lietuvos energija“ & PetraSiny elektrires teritorijoje ,plyno lauko" investicijos,
jrengiant iki 50 MW biomass deginimo kati su 25 MW garo turbina elektros gamybai. Sio prjelert gali
siekti nuo 260 iki 270 min. kit Jo esm - galimyke optimalia kaina tiekti Silum Kauno miestui. Ministro
nuomone, Lietuvos respublikos vyriausylkaip AB ,Lietuvos energija“ akcinird skatinty savo valdomos
bendroés bendradarbiavimsu AB ,Kauno energija“, tdau cl tokio galimo bendradarbiavimo pirmiausia
turéty apsispgsti Kauno miesto savivaldgb

2012 m. sausio 27 d. Lietuvos energetikos insst(t&l) ir AB ,Kauno energija“ pasir@Sbendradarbiavimo
sutari, pagal kura LEI ir AB ,Kauno energija“ specialistai sukurs lbendroes valdomame Silumos tiekimo
tinkle jdiegs termohidraulimi paramety stelésenos, avanj analizs ir prevencijos sisteqn Sistema veiks
nuotoliniu termohidraulinj paramety nuskaitymo ir anali&s principu ir jgalins, operatyviai reaguojarit
avarijas ar kt. tinklo sutrikdymo atvejus, sumaZintiostolius bei uZtikrinti patikimegrSilumos tiekin.
Tyrimy metu gauti rezultatai planuojami panaudoti AB ,Kauenergija“ veiklai efektyvinti bei Silumos
tiekimo patikimumui didinti.

2012 m. kovo 7 d. bendrée ,Kauno energija“ potencialiems nepriklausomiesikimos gamintojams
pristatytas Centralizuotai tiekiamos Silumos supidk tvarkosjgyvendinimo taisykli projektas. Tai pirmasis
tokio poludzio teorinis dokumentas, skirtas Silumos tiekinigtesnoms ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje.
VienareikSmis reglamentavimas sudgrsglygas konkurencijai Silumos gamybos sektoriujeratsi ir Silumos,
tiekiamos vartotojams, kainai mazinti.

2012 m. kovo 21 d. Kauno rajone, AB ,Kauno enefgarliavos katilireje pradeda veikti naujas 6,5 MW
bendros galios biokuro katilas su kondensaciniunekmizeriu, kuriame pagaminta Siluma bus tiekiama

Garliavos miestelio vartotojams. Tai — vienas 3mgjy biokurojrenginy Lietuvoje, kurio statyba finansuota
pagal Energetikos paslaygendroés (EPB) finansavimo model

*kk
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Atsakinguy asmeny patvirtinimas bendrovés akcininkams ir Lietuvos bankui

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybipiopieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijos periodias ir papildomos informacijos rengimo ir pateikinasiykkmis, Siuo
patvirtiname, kad, sy Ziniomis, akcigs bendro¥s ,Kauno energija“ (toliau — Bendréwarba Emitentas)
auditoryy perZiirétas konsoliduotasis metinis praneSimas bei auditu®011 met konsoliduoijy ir
Bendrows finansing ataskai rinkinys, parengtas vadovaujantis Tarptautiniamarisires atskaitomyés
standartais, priimtais taikyti Europosj@ngoje, atitinka tikroy ir teisingai parodo Bendrés ir bendg
konsoliduotjy imoniy turty, jsipareigojimus, finansin bukle, pelry arba nuostolius, kad 2011 met
konsoliduotajame metiniame praneSime yra teisingabdyta verslo gtros ir veiklos apzvalga, Bendres

ir bendra konsolidugfy jmoniy biklé kartu su pagrindini riziky ir neapibéZtumy, su kuriais susiduriama,
aprasymu.

AB ,Kauno energija“ generalinis direktor; rRantas Bakas

AB ,Kauno energija“ vyriausioji buhaltér Violeta StaSiniene
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotasis metinis praneSimas

Ataskaitinis laikotarpis, uz kiiparengtas AB ,Kauno energija“ konsoliduotasis mistpraneSimas — 2011
metai.

2. Imoniy grupe sudarartios bendrows ir jy kontaktiniai duomenys
AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendrévar Emitentas) rengia tiek Bendésy tiek ir konsoliduafsias
finansines ataskaitas. Grup(toliau — Grug) sudaro: AB ,Kauno energija® bei dukte¢ginimons

UAB ,Pastat; prieZiiros paslaugos”, kurioje Emitentas tiesiogiai kolitija 100 proc. valdomakcijy.

Pagrindiniai duomenys apie Bendeov

Bendrows pavadinimas Akcinbendro¥ ,Kauno energija“

Teisiré — organizacié forma Akcire bendro

Buveirgs adresas Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas
Juridinio asmens kodas 235014830

Telefonas (8 37) 305 650

Elektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.lt

Interneto svetaits adresas www.kaunoenergija.lt

Faksas (8 37) 305 622

Iregistravimo data ir vieta 1997 m. ruggp 22 d., Kaunejsakymo Nr. 513
Registro tvarkytojas Valstyls jmoré Registy centro Kauno filialas
PVM mokeétojo kodas LT350148314

Pagrindiniai duomenys apie duktegibendroy:

Bendrows pavadinimas UZdaroji ak@rendro¥ ,Pastaty prieziaros paslaugos"”
Teisiré — organizacié forma UZdaroji akciébendro

Buveirgs adresas Savanogpr. 347, 49423 Kaunas

Juridinio asmens kodas 300580563

Telefonas (8 37) 305 959

Elektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.lt

Interneto svetaits adresas WWw.p-p-p.lt

Faksas (8 37) 311 877

Iregistravimo data ir vieta 2006 m. liepos 1 d., Keawu

Registro tvarkytojas Valstyis imoré Registr centro Kauno filialas
PVM mokétojo kodas LT100002506015

3. Imoniy grupe sudarartiy bendroviy pagrindinés veiklos polidis

Grupés pagrindigs veiklos pobdis — gamyba, paslaygteikimas. AB ,Kauno energija“ yra Grap
patronuojanti bendr@v Bendroe gamina ir parduoda vartotojams Silutdauno ir Jurbarko miestuose bei
Kauno rajone (Akademijos mstl., EZko m., Domeikavos k., Garliavos m., Girignk., Neveroni k.,
Raudondvario k.) (toliau — Kauno rajonas). Nuo 261@eguzs 1 d. Bendro¥tiekia kars4 vanden (vykdo
karSto vandens ti¢jo veikla) daliai daugiabtiy gyvenamjy namy Kaune ir Jurbarke bei Kauno rajone
(2011 m. gruodzZio #m. Siy namy skatius pasiek 145, iS j; — 3 Kauno r. ir 5 Jurbarko m.) (toliau tekste
Silumos ir karSto vandens tiekimas, be Salto vasd@mnos, vadinamas Siluma). Taip pat Bendnoadidele
apimtimi gamina elektros energiKauno mieste ir Kauno rajone, gar Kauno mieste. Grépir Bendrow
atlieka pastat Sildymo ir karSto vandens sistgmSilumos punkt jrenginiy prieZiira, pastaj ir statini
remony, Silumos punkj ir kity Silumosjrenginiy remong, teikia transporto, patalpnuomos paslaugas bei
paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims ekdplgjant ar prizirint Silumosakj. Grup: ir Bendrow
licencijuojamy veikla vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas. Nud 20n. lapkrtio 1 d. pagal teis
akty reikalavimusSilumos punki jrenginiy prieZiaros ir jy remonto gnaudos #éra jskakiuojamos;j Silumos
pardavimo kaig.
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4. Emitento sutartys su finans1 maklerio imonémis ir (ar) kredito jstaigomis

2003 m. balandzio 1 d. buvo sudaryta Emitento aptamo sutartis su AB SEB bankimprés kodas
112021238, Gedimino pr. 12, Vilnius), atstovaujdfmansg rinky departamento.

5. Prekyba imoniy grupe sudaran¢iy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose
(reguliuojamos rinkos pavadinimas,j prekyba jtraukt u vertybiniy popieriy kiekis)

Emitento 20 031 977 (dvideSimt milijgntrisdeSimt vienas tkstantis devyni Simtai septyniasdeSimt
septynios) paprastosios varénakcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kubendra nominalioji vest—
120 191 862 Lt (vienas Simtas dvideSimt milijovienas Simtas devyniasdeSimt vienalkstantis aStuoni
Simtai SeSiasdeSimt du litai), 2011 m. gruodziod3yra jtrauktos;j vertybiniy popieriy birZos NASDAQ
OMX Vilnius Baltijos papildongjj prekybos srag.

6. Objektyvi imoniy grupés baklés, veiklos vykdymo ir pktros apZvalga, pagrindiniy rizikos raSiy ir
neapibréZztumy, su kuriais susiduriama, apildinimas

1 grafikas
2011 m. pabaigoje Grépuzmé apie
90 proc. Silumos tiekimo rinkos Kaune,
95 proc. Jurbarke, apie 6 proc. pastat
Sildymo ir karSto vandens sistgmir
Silumos punkj jrenginiy prieZiaros rinkos
Kaune bei 0,5 proc. Kauno rajone. Prie

Bendrows Silumos tiekimo integruoto ir 2,40%
lokalinio tinklo prijungta 3 627 wvnt. 96,94%
jmoniy, organizaciy ir 114 813 wvnt. /

buitiniy vartotoj namy akiy (objektai /// 0.04%

pagal adresus).

Bendrows Silumos vartotop skai¢ius pagal vartotoju
grupes

0,63%

2011 m. Grups grynasis pelnas sudat3
540 tikst. Lt, o Bendro¥s — 13 442itkst.
Lt. Grupss pagrindigs veiklos pajamos
sudag — 309 3451ukst. Lt, o Bendrogs —
308 622 ikst. Lt. DidZioji pajam dalis
buvo gauta uz pardupSilumg: Grupes —
98,83 proc., Bendrag — 99,07 proc.

= Pramoné "' Gyventojai @ BiudZetinés organizacijos Kiti

Grupés ir Bendro¥s vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir weakcininkams kuriantimoniy grup,
veikianti Silumos ir elektros gamybos, Silumos ite&, pastat Sildymo ir karSto vandens sistgrprieziiros
srityse.

Grupes ir Bendro¥s vertyles:

« daugiau nei 40 mgtpatirtis Silumos gamybos ir tiekimo versle;

« atsakomyb pries$ vartotojus uz patikignSilumos ir karsto vandens tiekirbei uz kokybisSk patalpy
ir pastat; Sildymo ir karSto vandens sisterprieZiira;

» auksta darbuotgjkvalifikacija, leidZianti pasiekti auk&usius efektyvumo rodiklius;

* gelgjimas diegti naujausius mokslo pasiekinjrup:s veikh;

* gelgjimas bendradarbiauti su valsgir savivaldos institucijomis bei mokslstaigomis;

e gelgjimas dalyvauti kuriant mokslines programas;

« patikimos, modernios, solidZigsioniy grupss reputacija.
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Grupes ir Bendro¥s strateginiai tikslai:

« iSlaikyti turimas grups bendrow pozicijas rinkoje ir jas jgkti;

o iki 2015 met; pabaigosjvykdyti visas investiciniuose planuose numatytarpones, kad ity
uZztikrintas patikimas Silumos tiekimas vartotojams;

» plésti atsinaujinaiy energijos iSteklj panaudojim Silumos tiekimo bendrovei priklausanose
Silumos gamybos Saltiniuose, kadtb jgyvendintas direktyvos 2009/28/EB reikalavimas 2k20
mety ne maziau kaip 23 proc. Silumos pagaminti i$ at§inartiy energijos istekij;

« didinti konkurencig Silumos gamybos sektoriuje;

« tikslingai mazinti gamybos, tiekimo, paslaugeikimo ir valdymo sgnaudas abejose grép
bendro¥se, siekiant sumazinti galugirtentralizuotai tiekiamos Silumos ir pastafldymo ir karsto
vandens sistegqprieZiiros kair vartotojams.

Bendrow savo veiky vykdo atsizvelgdama Kauno miesto centralizuoto apinimo Siluma strategines
gaires, kurioms pritarta Kauno miesto tarybos 2@ilbalandzio 7 d. sprendimu Nr. T-236 ¢JDKauno
miesto centralizuoto appinimo Siluma strategigigairiy”.

2011 m. Bendross Silumos pardavimo pajamos sieR05 766takst. Lt ir, palyginus su 2010 metais,
padictjo 0,66 proc. (2 grafikas).

2 grafikas
350 303,74 305,77 | 3°0
300 277,05 - 300
250 236,58 240,05 - 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
I Gyventojai EEEEE Kiti vartotojai Viso

Jau Siandien galima teigti, jog G#jg investicijosj naujausias technologijas (izoliuoto ir integrutitklo
katiliniy automatizavimas, e. paslaugu vartotojais sistema, nuotolinio Silumos apslefirietaig rodmerny
nuskaitymo ir perdavimo sistema, moderni kligaptarnavimo sistema — ,vieno skanilmi principas),
Silumos tiekimo tinklo rekonstravimas padeda Bewmdrgrisitaikyti prie rinkos pok§iy bei tapti pazangia
Silumos ir karSto vandens tiekimo bei pastat patalg Sildymo ir karSto vandens sistensilumos punkg
irenginy prieziiros bendrove Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kaajome.

Bendrov 2011 metais uzdamaskutiniuosius 8 Kauno m. grupinius Silumos puskfboilerines), iS kuui
buvo tiekiama Siluma ir karStas vanduo daugtédms namams. Tuo buvo baigta vykdyti Silumos puynkt
renovavimo programa, nacionaliniu mastu patvirtitar 1996 metais ir vykdyta visoje Lietuvoje.
Vykdydama §j program, Bendro¢ iS viso uzdar 123 Kauno mieste ir Kauno rajone veikusius grusni
Silumos punktus, o vietojeyjjreng daugiau nei 1300 modetniautomatizuat Silumos punki
daugiabdiuose namuose.

2011 m. Bendrovinvestavo 35 144ikst. Lt (tame tarpe i$ kjtfinansavimo Saltinj t. y. komerciny banky
paskolos — 10 145ikst. Lt, iS Europos g§ungos struldriniy fondy — 7 481 tikst. Lt, iS kuri, 882 tikst. Lt
skirta 6 nauj vartotojy, kuriy sumire galia 2,02 MW, prijungimui prie centralizuoto 3ites tiekimo tinkij.
Per 2011 m. i$ investicigiléSy nutiesta 3,17 km naySilumos tiekimo tinky bei rekonstruota ir remontuota
8,99 km Silumos tiekimo tinkl Bendros investicijos nurodytos 3 grafike.
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3 grafikas

2007 -2011 mat investicijy kryptys ir Saltiniai (min. Lt)
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Emitento 2007-2011 m. laikotarpisisavinty investicily sumos kitimas atspindi SaliesEuropos 8jungos
makroekonominius procesus: 2007 jmores jsisavint; investiciy suma sudar29,125 min. Lt, 2008 m.,
prasictjus ekonomikosétéjimo procesamsgsisavinty investiciy suma sumago iki 27,4 min. Lt, o 2009 m.
investicijy ivykdymas siek 20,634 min. Lt sum 2010 m.jsisavinty investiciy apimtys siek 30,242 min.
Lt. 2011 m. investicij apimtys, lyginant su 2010 m., iSaugo 16,2 prodsTiavesticij; apimtiy augimas yra
sietinas su pelninga Bendksv veikla, daliniu investicj finansavimu iS Europosafingos strukiriniy
fondy 1¢Sy, pagegjusiomis skolinimosi flygomis (patikany normos stabilizacija), Saliekio atsigavimu po
recesijos bei optimistiniaisiketiais.

Pagal Bendross veikh reglamentuojatius teigs aktus Bendrass pagrindigs veiklos ghaudos skirstomos
j Silumos gamybos, perdavimo ir pardavimmaudas, togl vykdant investiciy program investicijos
skirstomosj investicijas Silumos gamybai (kaiSlbs skiriamos gamybadsenginyy modernizavimui, Silumos
gamybos pastat naujos statybos ir rekonstrukcijos projektykdymui), Silumos perdavimui (kaidos
skiriamos Silumos tiekimo tinkl naujos statybos ir rekonstravimo, grupidilumos punkg likvidavimo,
Silumos apskaitos prietaigrengimo ir keitimo, nauwj vartotoy prijungimo projeksy vykdymui) bei Silumos
pardavimui (kai dSos skiriamos nuotoligirodmeny nuskaitymo sistemos diegimui, abongajpskaitos ir
administravimo sistemdiegimui ir atnaujinimui).

ISoriniai rizikos veiksniai darantygtakg Grupés pagrindinei veiklai:infliacija, ekonomigs recesijos
liekamieji reiSkiniai, kuro kaig didéjimas, nepalanks ir daznai kintantygstatymai bei Vyriausys ir Kity
institucijy teisss aktai, metodologijos interpretavimas, taip paiveddybiy institucijy sprendimai, Silumos
kainy politika, kuriai darojtaka UAB Kauno termofikacias elektrires pagrindinio akcininko sprendimatld
skirtingy dujy kainy taikymo savo bendrovei ir kitiems rinkos dalyvigrkenkurencigs Silumos gamybos
pasiilos Kauno mieste nebuvimas.

Skirtingas teorias metodologijos (Tarptautini apskaitos standartir Tarptautinig vertinimo standag)
interpretavimas iSSatkskirtingas auditotj ir Bendrovs vadovylks nuomonesd Bendrovei priklausatio
turto — kolektory veris ir verés nustatymo metad Kolektoriai, kurie yra nekomercis paskirties statiniai
ir juose yra sumontuoti Silumos, karSto ir Saltondens tiekimo vamzdynai bei kitos infrastiifithés

64
AB ,KAUNO ENERGIJA*
Imonés kodas 235014830

Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva



2011 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

komunikacijos, kurios uZtikrina, kad dalis Kauno esto gyventaj gakty naudotis kokybiSkomis
paslaugomis, apitdlinamomis kaip vieSosios paslaugos, t. y. paslaugtkrinartios, kad gyventojai gayt
Silumg, karSt bei Saly vanden Kolektoriuose yra sumontuoti vamzdynai: Silumesdavimo — 61,48 km
(paduodamas ir gitamas); karsto vandens perdavimo — 1,48 km (panaed ir giztamas); Salto vandens
perdavimo — 33,67 km. Be jau mig vamzdym kolektoriuose yra sumontuoti 207,2&fn TEO LT, AB
priklausartiy komunikacij;, 25,01 km AB LESTO (ankgu VST) elektros kabeji 102,401 kmijvairiy
telekomunikacines ir IT paslaugas teikiaporganizacij kabeliy. Kolektoriy, kuriy savininkasy statybos
metu buvo Kauno miesto savivaldylpastatymo tikslas buvpengti infrastrukiirinj nekomercip jrengirj,
kuriame lity sumontuotos komunikacijos,itinos Kauno miesto mikrorajgndaugiabdiams namams
funkcionuoti ir Siais kolektoriais nebuvo planuogmzdirbti pajam IS paslaugas gaun&n miestieiy.
Kauno miesto savivaldyb 2009 m. perdav minétus vieSosios paskirties infrastrakibius jrenginius
(kolektorius) eksploatuoti Bendrovei (92,82 proenbrovs akcij priklauso Kauno m. savivaldybei).
Sprendime buvo nurodoma, kad kolektoriai bus perduBendrows jstatiny kapitah, kaip turtinisina3as.
Kaip to reikalaujajstatymai, Kauno miesto savivaldyb balanse es&iam turtui, vieSosios paskirties
inZineriniamsjrenginiams, buvo atliktas turto vertinimas. Ventigiatliko — UAB ,Ober Haus", vertinimas
atliktas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vysigots 1996 m. vasario 14 d. nutarimu Nr. 244l Burto
vertinimo metodikos* patvirtinta ,Turto vertinimo etodika, Lietuvos Respublikos1999 m. gegu25 d.
turto ir verslo vertinimo pagrindjstatymu Nr. VIII - 1202, Lietuvos Respublikos Vyugyles 1999 m.
gruodzio 13 d. nutarimu Nr. 1389 ¢DLR turto ir verslo vertinimo pagrind jgyvendinimo®, Turto
vertintojo profesins etikos kodeksu, patvirtintu Lietuvos Respublilaslito, apskaitos ir turto vertinimo
instituto tarybos 2000 m. ruges 14 d. nutarimu Nr. 277, patvirtintais EuroposTiarptautiniais turto
vertinimo standartais TVS 2001, 2002, 2003, EVSQ2@D03. Bendrovei perduotas turtas (kolektoriayd
apskaitytas vertintgj nustatyta verte. Bendrés nuomone, atsizvelgiantvalstyb:s imones Registy centro
nekilnojamojo turto duomenyse nuroglyterte, vadovaujantis nepriklausanvertintoy nustatyta verte, kuri
sudaé 136,2 min. Lt, kolektorj vert yra teisinga, turto nustatymo metodas — teisingjadas (kolektoriai)
yra vieSosios paskirties infrastrakinis jrenginys, uZtikrinantis vieSosios paslaugos teikiiauno miesto
gyventojams, nekomercinis ir neskirtas perpardaiir8ia turto vert pripajsta visos Lietuvos finansia
institucijos, iS kunp Bendro¥ gauna paskolas investicinprojeky finansavimui. Be to, yra ir daugiau
pavyzdzi; Lietuvoje, kad energetini objeky turtas ir infrastrukira yra jvertinama ktent Siuo vesds
nustatymo metodu — atkuriafa verte. Vadovaujantis LR Vertybinipopiery komisijos 2010-08-12
sprendimu Nr. 2K-157, kyr2011-12-15 nutartimi patvirtino Lietuvos Vyriausis administracinis teismas,
Bendrow yrajpareigotgvertinti tikraja verte ilgalaik materialyjj turta, gaug kaip nepiniginis turtinignasas,
vadovaujantis 16 TAS ,Nekilnojamasis turtgmnga irjrengimai“ 24 str. reikalavimais. PaZytina, kad Sis
straipsnis numato, kad nekilnojamojo turioangos arjrengimy savikaina yra vertinama tilga verte,
iSskyrus atvejus, kai: a) majrsandoriui tiiksta komercinio pagrindo arba b) negalima patikijwaitinti nei
gaunamo nei perduodamo turto tikrosios éerdeigusigyjamas turto vienetas nevertinamasajikverte, jo
savikaina vertinama perduodamo turto balansineevéttwjai iSleidZziamos akcijos buvo apratas labai
specifiniu turtu (kolektoriais-tuneliais, pastaigtar pritaikytais inZinerini komunikacij privedimui, Si
komunikacijy funkcionavimo uZztikrinimui), toél tokj turta galima laikyti specialios paskirties turtu, t. y.
turtu, kuris yra retai parduodamas ar i$ viso négadamas. Sias aplinkybes savo turto vertinimcattge
yra nuro@ ir nepriklausomi turto vertintojai. Taigi tokia&tvejais net pats 16 TAS ,Nekilnojamasis turtas,
jranga irjrengimai“ 24 str. leidzia tugtvertinti balansine verte. UAB ,Ober Haus" turtortileimo ataskaita
nebuvo uZgityta ir nepanaikinta jokioje teismije instancijoje.

Ekonominiai veiksniai:Bendro¥ uZima pagrindinio centralizuotai pagamintos Silsmeekejo pozicija
Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kauno rajone. NggjniSlaikyti, reikia prisitaikyti prie besikéianciy
Silumos tiekimo glygy, testi moderni ir efektyviy technologij; diegimy j Silumos gamyl, orientuojantig
patikimg tiekimg maziausiomisgnaudomis bei kokybiSkos paslaugos teikivartotojams.

Grupés ir Bendrogs pardavimai tiesiogiai priklauso nuo Silumos pkiei t. y. suvartojimo, kuriam
pagrindire jtaka turi vidutiné lauko oro temperata, vartotoy investiciyy dydis j Silumos taupym ir
racionat; vartojimg bei Silumos pardavimo rinkosglos tempaiVartotojy prisijungimo ir atsijungimo nuo
centralizuoto Silumos tiekimo dinamika pateiktaehtEEje.
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1 lentek
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2007-2011 m.
galia, MW  galia, MW  galia, MW galia, MW  galia, MW galia, MW
Vartotoj atsijungimai 1,917 2,374 1,95 1,10 3,183 10,524
Vartotojy prisijungimai 11,58 11,82 1,29 10,14 2,02 36,85

2011 metais prada eksploatuoti Kauno ,Zalgirio arena“. Tais ¢@as metais su arenos valdytoja
UAB ,Kauno arena“ pasiraSyta Silumos pirkimo—paidav sutartis. Instaliuota arenos Silumos vartojimo
galia— 6 MW.

Infliacija ir bendras ekonominis nuosmukis, rfjakcios Silumos vartotej pajamos didina vartotgjskolas,
todel Bendrow stiprina skalj prieziiros organizavim. Silumos vartotaj skolos 2011 m., lygindnsu
2010 m., sumaio 10 proc., iSy gyventoj;, kurie sudaro 74 proc. vartoigjskolos sumafo 8 proc., o kit
vartotoy sumazjo 15,4 proc.

Pagrindinis Silumos ir elektros energijos gamybaiidojamas kuras yra gamiindujos. Didjancios kuro
kainos turijtakos Bendrogs Silumos ir elektros energijos gamybos savikabeii perkamos Silumos i8
UAB Kauno termofikacijos elektrirs, kuri yra dominuojantis gamybos Saltinis, tusrefektyviau valdomus
technologiniugrenginius ir galimyb pirkti kura pigiau, kainai.

Dujy ir elektros tiekimo bendroyikonkurencija su Grupe ir Bendrove pasireiSkiaotajy atsijungimu nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos (per 2011-18,183 MW), jiems pasirenkant alternatysilumos
generavimo 3altin(dujas, eleky ar kity kurg). Silumosijrenginiy atjungimy nuo centralizuoto Silumos
tiekimo tinkly reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikogstim 2010 m. spalio 25 gsakymu Nr. 1-
297 patvirtintos Silumos tiekimo ir vartojimo taidys bei 2011 m. liepos 20 dsakymu Nr. 1-191
patvirtintas j; pakeitimas. Kauno m. savivaldyg tarybos 2009 m. balandzio 9 d. sprendimu Nr. F-24
patvirtintas Silumos vartotgjirengini atjungimo nuo Silumos tiekimo sistemos ir patiadp pastato Sildymo
budo pakeitimo Silumos vartotgjiniciatyva tvarkos apraSas, Kauno miesto saviuadytarybos 2012 m.
sausio 26 d. sprendimu Nr. T-11 pripaZintas retejalios.

Grupés ir Bendroés valdymo strukiros buvo pakeistos 2009 metais bei koreguotos 20dfais, dl to
Grupes ir Bendro¥s veikla optimizuota ir tapo efektyvesn

Grups ir Bendrogs veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio HahdZio nénesiais) gaunamos
didZiausios pagrindirs veiklos pajamos, o ne Sildymo sezono metu Berdréiumos gamybos pjumai
néra pilnai iSnaudojami, tuo metu gaunamos maziaysagamos, &au Grug ir Bendro turi pasirengti
Sildymo sezonui (atliekami remonto ir rekonstravia@rbai Silumos tiekimo tinkluose, katitise, pastat
inZinerinese sistemose).

Politiniai veiksniai: 2008 — 2009 metaigvyko esminiai pasikeitimai Bendrés veikh (Lietuvos
Respublikos 2003 m. gegt&z20 d. Silumosikio jstatymas Nr. 1X-1565 (Zin., 2003, Nr. 51-2254; 200I.
130-5259; 2009, Nr. 10-355; 2009, Nr. 61-2402)ilunsos kainoday reglamentuojafiuose teigs aktuose.
Valstybirés kainy ir energetikos kontrés komisijos (toliau — Komisija) 2009 m. liepos 8 mltarimu
Nr.03-96 patvirtinta ,Silumos kainnustatymo metodika“ (toliau — Metodika). Pagal Bews pateiky
Silumos kainos apskaavimo projeky Bendros tiekiamos Silumos bazinkairg kas 4 metus nustato
Komisija. Silumos bazits kainos dedamosios nustatomos Silumiki® jstatyme numatyta tvarka ne
trumpesniam kaip 3 metir ne ilgesniam kaip 5 metlaikotarpiui ir antrais bei kitaisjgaliojimo metais
taikomos perskaiuojant Silumos kaipn dedamsias. Pastovioji kainos dedamoji perskavjama,
atsizvelgiant | Metodikoje numatytus infliacijos, realizuotos &ilas kiekio pokyio, investiciy
nusickveéjimo (amortizacijos) ir kig, nuo tiekjo veiklos nepriklausaiy veiksniy slygojamo gnaud;
pokycio koregavimo koeficientus. Pastovioji dedamoji éguojama, jei yra k&iama kuro strukira, kaip
numato Metodikos 80.2.1.1 punktas, jei taikytinostdtlikos 87 punkto nuostatos arba jei kogeneégrin
jégairgje i elektros energijos gamybos yra gautas pdimagstolis), jis naudojamas perskirstagphaudas
tarp Silumos ir elektros energijos gamybos pagabdfteracini jégainiy Silumos ir elektros energijos
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sanaud; atskyrimo metodikoje numatyttvarks. Kintamoji kainos dedamoji gali tfi koreguojama
atsizvelgusj kuro strukiiros pasikeitim, keitiamas veiklos efektyvumo uZduotis, nustatytas Kgoss
vadovaujantis jos patvirtintu Lyginamosios angizaprasu bei atsizvelggslektros ar geriamojo vandens
kainy pasikeitimus. Vadovaujantis Komisijos 2012 m. sa@/ d. nutarimu Nr. O3-6 B Valstybinés
kainy ir energetikos kontrés komisijos 2009 m. liepos 8 d. nutarimo Nr. O3;@l Silumos kaimy
nustatymo metodikos* pakeitimo“, Silumos kainos gg@kiuojamos kiekviea méneg, atsizvelgiantj
nustatytas Silumos kaindedamsias, pakitusias kuro kainas ir (ar) pakitusiakaios iS nepriklausom
Silumos gamintaj Silumos kainas.

Isigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos 2011 ms¢jeg29 d. Silumosikio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28, 31,
32 straipsnj pakeitimo ir papildymagstatymo Nr. XI-1608 pataisoms, vadovaujantis 7igsrau ,J Silumos
ar karSto vandens kainas negaiitibitraukiamos jokios gaudos, susijusios su pastatidaus Sildymo
(iskaitant ir Silumos punktus) ir karSto vandensesigimis.“. Nuo 2011 m. lapkiio 1 d. visos Siosgmaudos
tiesiogiai maZina Bendresg peln.

Karsto vandens kainnustatymo metodika, patvirtinta Komisijos 2009liepos 21 d. nutarimu Nr. O3-106,
reglamentuoja karsto vandens kaidedanajy skatiavimo principus, kainodaros reikalavimus ir kain
nustatymo tvar

Bendrows pagrindinio akcininko inicijuojami Bendrés valdymo orgam ar jy nhariy atSaukimai,
nepasibaigus valdymo organo nario kadencijai, tgadti jtakos Bendroés valdymo orgam sprendimams.

Pagrindirés finansigs Grugs ir Bendros veiklos rizikos bei neapitittumai pateikti AB ,,Kauno energija“
konsoliduotjy ir Bendrovs 2011 m. finansini ataskaig rinkinio aiSkinamojo rasto 23 ir 24 pastabose.

Socialiniai veiksniai:Grupes ir Bendroés veikla reikSminga daugeliui Kauno regiono gyv@nto imoniy.
Daugiausiai Grup ir Bendro¥ gauna nusiskundigdél priskaityty mokesgiy uz pateik4 Silumg dydZio.
Silumos vartotojai periodidkai, t. y. 3 — 4 kartper metus, kvi§ami j susitikimus, kur yra aptariami
vartotojams aktuabk klausimai, susjjsu Bendro¥s vykdoma veikla.

Techniniai — technologiniai veiksniaBvarbiausj vidine rizikg sukelia Silumos tiekimo sistemos bei esama
ju bikle. Silumos tiekimo sistemos, kurias eksploatuojapdrin Bendrow, rekonstruojamos, panaudojant
paZangiausias technologijas (@upoliuretano izoliacija polietileniniame apvalkaleoliuoti vamzdziai,
kuriems nereikalingi gelZbetonio kanalai, paprastesenaZig sistema) ifrang, siekiant didinti §j sistermy
efektyvurm.

Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktaiiderinti su Europos gungos standartais ir norminiais
aktais, reglamentuojéiais Silumos tiekimo sistegqndarbo kokybinius ir techninius rodikliugpareigoja
daryti Zenklias investicijas, modernizuojant Benasotury. Grupes ir Bendrogs ekonomig packtis vis dar
salygoja nepakankamas investicijaSilumos tiekimo tinkl rekonstrukci, jrengini atstatym, renovavina
bei Grugs ir Bendro¥s pkitra.

Ekologiniai veiksniai:Grupe ir Bendrov¥ vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijoBIELCOM)
reikalavimais bei Helsinkio Konvencijoje i&stytais gamtosauginiais apribojimais, energetikasst
reglamentuojatiais Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 200/EH8 bei Lietuvos aplinkos apsaugos
normatyviniu dokumentu LAND 43-2001 gamtos iSteklhaudojimui, iSleidZiamiems aplinka ir
iSmetamiemg ora terSalams. Pagrindiniai tarSos Saltiniai: I1Skastiorganinio kuro deginimas bendisy
Silumos Saltiniuose, gaminant Silanir nutekamieji vandenys panaudoti technologinéupocesuose.

Grupe ir Bendro¥ moka moke&ius uz atmosferos ir vandens tarBagal Lietuvos Respublikos galiofiuns
jstatymus baudos mokamos, jei buvo virSytos leistiterSal ribinés normos arba metiniai limitai.
Pagrindirs Grugs ir Bendro¢s terSal emisijos mazinimo priemas: Silumos perdavimo nuostoli
mazinimas, keiant esamus vamzdynusvamzdynus su put poliuretano izoliacija, diegiant naujus ir
tobulinant turimus technologiniugenginius, maZziau tan§ikuro GSiy naudojimas ir nuolatinis tarSos
monitoringas (kuro balanse 2011 m. vyrauja gaéstitujos — 90,70 proc., dwp— 4,50 proc., biodujos —
1,92 proc., medienos atliekos (pjuvenos, skiedrdsB8 proc.).
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Banko paskal grgZinimas:detalesa informacija pateikta AB ,Kauno energija“ konsolialyjy ir Bendrows
2011 m. finansinj ataskaig rinkinio aiSkinamojo rasto 11 pastaboje. GrupBendro¢ paskolas giZina
nustatytu laiku.

7. Imoniu grupés finansiniy ir nefinansiniuy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo
klausimais susijusi informacija

Buvo planuota, kad 2011 m. pardavimo pajamos idyadamos Silumos kiekis bus panaSaus lygio kaip
2010 m. 2011 m. pardavimo pajamos, lyginant su 2@1Qidesis 1 proc. Siam pokyui didZiausi jtaka
turéjo Silumos kaina, kuri 2011 m. gruodziceneg buvo 19,29 proc. didesmei 2010 m. gruodZio énes.
Parduotos Silumos kiekis 2011 m., lyginant su 20d0buvo 10,9 proc. mazesnis, o vidétimetire
temperaira aukstesi (1,29 C°). 2011 met Sildymo laikotarpio lauko oro viduttntemperaira buvo
0,25 C°, 02010 m. — (-2,3) C°.

2011 met finansini; rodikliy palyginimas su 2009—2010 m. pateiktas 2 |éjeel

2 lentek

Eil. Bendrovés Grupés Bendrovées Grupés Bendrové Grupeés

Nr. Rodiklio pavadinimas 2009 m. 2009 m. 2010 m. 2010 m. s 2011 m. 2011 m.

Grynasis pelningumas proc. (gryne
pelnas / pardavimai ir 2,5 2,3 1,2 14 4,4 4,4
paslaugos*100)

Materialaus turto ga, proc.

(grynasis pelnas / vid. materialaus 2,9 2,7 1,2 1,3 4.1 4.1
turto veré*100)

Skolos koeficientaggipareigojimai i
turtas)

Skolos nuosavyds koeficientas
(isipareigojimai / savinink 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
nuosavyk)

Bendrasis likvidumo koeficientas
trumpal. turtas / trumpal. 1,05 1,04 0,93 0,93 0,97 0,96
isipareigojimai

Turto apyvartumas ( pardavimai
paslaugos / turtas)

EBITDA (pelnas, neatsk&us
palakany, pelno moke&o
nusictvéjimo ir amortizacijos) tikst.
Lt

Pelningumas i$ pagrindia veiklos
(veiklos pelnas / pardavimai ir 3,8 3,7 2,3 2,4 2,4 2,4
paslaugos)*100

Nuosavylss gaZa (ROE) proc.

(grynasis pelnasvidutiné savininkg 3,7 3,5 1,4 1,6 5,0 51
nuosavyk)*100

Turto ggZa (ROA) proc. (grynasi
pelnas / vidutinis turtas)*100

Skubaus padengimo koeficientas
(trumpalaikis turtas - atsargos) / 0,97 0,97 0,88 0,88 0,91 0,90
trumpalaikiaijsipareigojimai)

Padengimo grynaisiais pinigais
rodiklis (gryniejipinigai gskaitoje i
kasoje / trumpalaikiai
jsipareigojimai)

Grynasis pelnas akcijai (grynasis
pelnas Aid. svertinis akciy skatius 0,24 0,22 0,09 0,10 0,31 0,32
apyvartoje)

14  Grynasis pelnaskst. Lt 6.928 6.404 3.737 4.167 13.442 13.540

15  Turtas, tikst, Lt 384.012 379.746  410.541 406.762 416.069 412.255

1

0,32 0,33 0,37 0,37 0,34 0,34

0,73 0,74 0,74 0,75 0,74 0,75

28.909 28.790 25.974 26.577 33.009 33.246

10 2,2 2,1 0,9 11 3,3 3,3

11

0,04 0,04 0,04 0,04 0,08 0,08

68
AB ,KAUNO ENERGIJA*
Imonés kodas 235014830

Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva



2011 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

16  Savinink nuosavyb, tikst. Lt 259.755 255882  260.585

17 S:;(\gi?;?,kllitglijsosavyb tenkanti vienai 6,09 6.0 6.1 6.0

18  Pardavim pajamos,itkst. Lt 279.548  280.411  305.441
277.053 277.001 302.602

18.1
18.2

IS jy: Silumos energija
elektros energija 393 393 349 349
pastat Sildymo ir karSto vandens

LE sistemy, Silumos punkt jrenginiy 1.450 2.365 566 2.037
prieziara

18.4 Pajamos uz kolektarprieZiira 535 535 439 439

185 Pajamos uz _kar&vandem su Salto i i 1.485 1.485
vandens kaina

18.6 Pa_amos uz apyvartinius tars 117 117 ) )
leidimus

18.7 Pajamos uZ karsto vandens apskaitos

) prietais) prieziira

19 P/E paskutir met; akcijos rinkos
kaina / (grynasis pelnas / akgij 10,18 11,01 23,68 21,24
skatius met; pabaigoje)

20  Akcinis kapitalas,ikst. Lt 255.710 255.710 256.392

21  Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,67 0,67 0,62 0,63

22 Nuosavylss (kapitalo) giza .
(grynasis pelnas / kapitalas ir 2,7 2,5 15 1,6

rezervai)*100

257.14274.027 270.682

6.4 6,3

306.85808.622 309.345
302.546 302.893 302.842

568 568
515 1.289
866 866
3.725 3.725
55 55
3,84 3,82

256.39256.392 256.392

0,62 0,62

52 52

Grupés ir Bendro¥s 2011 maf finansiny rodikliy (pardaviny pajamos, veiklos pelnas, grynasis pelnas)

palyginimas 2007—-2010 metais pateikiamas 4 ir Slgra

4 grafikas
Grupés pajamos ir pelnas 2007-2011 m.
325.000 280.411 306.856 309.345
275.000
225.000
169.528
175.000
125.000
75.000
25.000 9666500 -2.8324234 10557%6.404 80694167 8.4123.540
- — — — I
-25.000 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
mmmm Grupes veiklos pelnas mmmm Grupes grynasis pelnas
—o— Grupes pardavim pajamos
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5 grafikas

Bendroveés pajamos ir pelnas 2007—-2011 m.

325.000
275.000
225.000
168.003
175.000
125.000

75.000

279.548

305.441 308.622

25.000 -9.721-8515 -2.2604 343 10.8536.928 8.1313737 8.53013.442
e s sl

 —
2007 m.

-25.000

mmmm Bendrovs veiklos pelnas

2008 m.

2009 m.

2010 m. 2011 m.

mmmm Bendrows grynasis pelnas

—&— Bendro\és pardavim pajamos

Platesg Grupss ir Bendro¥s finansing rezultaty analiz pateikta 2011 metkonsoliduotjy ir Bendros

finansiniy ataskaig rinkinio aiSkinamajame raste.

2011 mei nefinansing rodikliy palyginimas su 2009-2010 mebdikliais pateiktas 3 lentgk.

Eil. Rodiklio Rodiklio
Nr. pavadinimas  apibadinimas
1. Pagaminta ir
nupirkta
energijos: takst. MWh
IS jos patiekta
tinklg
1.1. Silumos energija  takst. MWh

1.2. elektros energija tiakst. MWh

2. Parduota takst. MWh
energijos
2.1. Silumos energija takst. MWh

2.2. elektros energija takst. MWh
3. Rekonstruoti

Silumos tiekimo m 3.599

tinklai

4. Naujai nutiesti
Silumos tiekimo m
tinklai

5 Pastat Sildymo
ir karSto vanden
sisteny prieziara m
(priziarimas
plotas)

Bendrove
2009 m.

1.601,8

1.578,7

1.255,7

1.254,4

249.823

Grupeé
2009 m.

1.601,8

1.578,7
1,3

1.255,5

1.254,2
13

3.599

340

896.276

Bendrove  Grupé

3 lentek
Bendrove  Grupé
2010 m. 2010m. 2011 m. 2011 m.

1.698,0 16980 1.521,8 1.521,8
1.696,7 1.696,7 1.519,8 1.519,8
1,3 1,3 2,0 2,0
1.383,2 1.3829 1.2339 1.233,7
1.381,9 1.381,6 1.231,9 1.231,7
13 1,3 2,0 2,0

6.030 6.030 8.990 8.990

2.470 2.470 3.170 3.170

235.796 870.780 198.786 398.520
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6 grafikas
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Aplinkos jtaka veiklai: Bendrows veiklos rezultatui gali téti jtakos pardavimo apitiny pokytis cl
pasikeitusio Silumos poreikio, Kugali lemti vartotoj investicijosj namy renovaciy, Silumos taupym ir
racional; vartojimg, aukStesé arba ZemesnSildymo sezono vidutinlauko oro temperata, kuro kaimn
pokyciai, perkamos i$ kit gamintoj; Silumos kaina.

Bendrows Silumos kainos dinamika 2007—-2011 m. pateikiargeafike.

7 grafikas
Bendrovés tiekiamos Silumos kaina, ct/kWh
30 / A
7 a— —
25 T L -
20 P | - -
157 @ - . . 2801H
s 24,29 23,48
10 | 18,848 | |
14,67
57 - | | -
2007.12 2008.12  2009.12 2010.12  2011.12
Silumos kaina, ct/kWh
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2007-2011 metBendrows Silumos kainos strulttos elementai pateikti 8 grafike.
8 grafikas

Silumos kainos strukfiros elementai, ct/kWh

0 3
06 06 /749361’7
yd 4,58 % 467 ’
20" 0,6 ’ -
0.43 ‘7 - 487 P | -
501 23,1
10° 19,11 . 18,21
923 | T - -

2007.12 2008.12 2009.12 2010.12 2011.12
14,67 24,29 18,84 23,48 28,01
ct/kWh  ct/kWh  ct/kWh  ct/kWh  ct/kwWh

Kintamoji dedamoji Pastovioji dedamoji Pelnas

Bendrows pirktos Silumos vidutinkaina 2011 m., lyginant su 2010 m., pagbd2,32 ct/kwh (17,7 proc.) ir
sudag 15,43 ct/kWh.

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informadgaupe ir Bendrow, vykdydamos savo veiklsiekia taupiai
naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSiasinépl technologijas, vadovautis aplinkosaug
reglamentuojatiy teiss akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones, Zimartias neigiam jtaka
aplinkai.

Atlieky tvarkymas: Grupeje ir Bendroéje organizuotasvyj veikloje susidaratiy atlieky surinkimas,
raSiavimas ir perdavimas atligktvarkytojams, tai yramorems, turitioms atlieky tvarkymo licencijas.
Grupije ir Bendrogje 2011 metais buvo perduota, perdirbti 105,2444$anisriy komunaliny atlieky, 0,166
tonos gyvsidabrio lemp 0,600 tonos elektros ir elektronikgrmngos atliely, 498,99 tonos metalo lauzo,
0,78 tonos naudgtpadang.

Nuotelg tvarkymas:Gruge ir Bendrov pagal su Kauno regiono aplinkos apsaugos depantanseiderirg
grafika nuolat stebi, kad iS stacionaritarSos Saltinj iStekartios nuotekos atitikt leistinas normas,
nustatytas tarSos integruotos prevencijos ir kdégrizidimuose.

Oro tarSa Grupss ir Bendro¥s stacionarj aplinkos oro tarSos Saltinimatavimo laboratorija, turinti
aplinkos apsaugos agerds iSduod leidima, pagal su Kauno regiono aplinkos apsaugos depantam
sudering grafika nuolat stebi, kad i$ stacionatiarSos Saltinj iSmetami terSalgi atmosfeg atitikty leistinas
normas, nustatytas tarSos integruotos prevendij@sritroks leidimuose. EZ¢élio, Girioniy ir NoreikiSkiy
katilinese deginamas biokuras, taip maZinant atmosfer&s #emiau pateiktoje 4 lentge yra 2011 metais
iS Bendro¥s stacionarj aplinkos oro tarSos Saltipj atmosfeg iSmesi terSaly kiekio palyginimas su 2009—
2010 metais.

4 lentek
TerSalo Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavan-  VanadZio Kiti
pavadinimas  dalelés oksidai monoksidas dioksidas deniliai pentoksidas terSalai
ISmesta 2011
metais, t 7,2641 57,0909 125,3107 6,1983 3,0555 0,0000 0,4397
ISmesta 201!
metais, t 8,4833 65,8444 146,8925 7,3386 2,6571 0000 0,4397
ISmesta 2009
metais, t 9,7000 72,7000 179,8000 8,9000 3,4000 0,0000 0,4000
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EZeklio ir Girioniy katilinese dimams iSvalyti nuo kiefy dalely jrengti ciklonai, y darbo efektyvumas
tikrinamas kiekvienais metais. Bendéodalyvauja Silthamio efekt sukeliagiy dujy emisiy prekybos
sistemoje. Siai sistemai priskiriami apyvartiniaidos leidimai (ATL) skiriami Petrasiy elektrinei, Silko,
Pergats, Garliavos, Jurbarko katiims ir NoreikiSky katilinei su kogeneracinégaine.

Su personalo klausimais susijusi informacijadovyl® daug @émesio skiria darbo efektyvumui didinti ir
vartotoy aptarnavimo kokybei gerinti. Vadogyr specialisg kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas,
kity darbuotoj darbo staZas ir praktinis dalyko Zinojimas leiddiebti uZimamose pareigose. Darbugtoj
kaitos problema Gruge ir Bendro¢je nedidet, bet jadiamas kvalifikuoy specialisy poreikis.

8. Nuorodos ir papildomi paaisSkinimai apie metiniane ataskaity rinkinyje pateiktus duomenis bei
imoniy grupeés vidaus kontrolks ir rizikos valdymo sistemy, susijusip su konsoliduoyjy finansiniu
ataskaity sudarymu, pagrindiniai poZymiai

Pagrindiniai Grups ir Bendrogs finansiniai duomenys pateikti AB ,Kauno energijednsoliduotjy ir
Bendrovs 2011 m. finansini ataskaig rinkinio aiSkinamajame raste.

Konsoliduotjy ataskaiy vidaus kontrat: sudarydama konsolidugtias finansines ataskaitas, Bendrov
sujungia savo ir dukteréis bendrows finansiny ataskaig eilutes nuosekliai, seédama turtojsipareigojiny,
nuosavybs, pajam ir sanaud; straipsnius. Po to eliminuoja: Bendésvinvesticijosj dukterirg bendrog
balansig vert ir Bendrovs nuosavybs da] dukterirgje bendroéje; grugs vidaus balanso likius,
sandorius, pajamas igrsaudas (Siam tikslui parengiama tarpusavyje suidenits; sandony, pajany ir
sgnaudy iSkloting uz laikotarp); nusickvéjimo skirturmg turtinio jnaso, kurigvertintas rinkos verte, lyginant
su jo balansine verte.

Konsoliduotosioms Grugs ataskaitoms sudaryti Bendésvir dukterirts bendro¥s finansirs ataskaitos
sudaromos ta @& data.

Tikrinama ar Bendrass ir dukterires bendro¥s apskaitos politika panaSsandonj apskaitai yra vienoda.
Dukterirés bendro¥s pajamos irghaudogtraukiamog konsoliducdsias ataskaitas nusigijimo datos.

9. Svarhisivykiai, ivyke po finansinia mety pabaigos

2012 m. sausio 2 dvyko Bendros steldtojy tarybos poadlis, kuriame iS akciis bendrows ,Kauno
energija“ valdybos nagiatSaukti valdybos nariai Rimantas Bakas, Raas Gatautis, Andrius Stank&us,
Mindaugas Simkus ir valdybos nariais iSrinkti GiedrDonatas ASmys, Jonas Koryzna, Vytautas Mikaila,
Vidas Rybelis. Siame pedyje stebtojy taryba atSauk audito komited, kadencijai nepasibaigus, audito
komiteto nariais perrinko StaRkoZukier, Ingg Draginiere, Valerijg Stankiniere.

2012 m. sausio 27 dvykusiame valdybos pédyje buvo nuspista pavesti Bendr@g administracijai
atnaujinti derybas su AB ,Lietuvos energijal dhendrosimores steigimo projektggyvendinimo ir pateikti
valdybai sprendimp projektus, susijusius su bendrgmorés steigimu ir biokuro kogeneraém jegaires
statybos Kaune Petragiy elektrires teritorijoje projekto vystymu.

2012 m vasario 27 d. stdbjy tarybos sprendimu, vietoj atsistatydinusios vatiybaés Zitos Zalagnaits,
valdybos nariu iSrinktas ¢&tutis Buineuius.

Bendrovs sudaryta derypgrup, vykdydama Kauno miesto savivaldgbtarybos 2011 m. gruodzZio 8 d.
posdZio Nr. TP-18 protokolin sprendim, vykde derybas su UAB Kauno termofikacijos elektring d
2003 m. kovo 31 d. Investigijsusitarimo pakeitimo ir vykdymo. Derylgrup: konstatavo, kad Siuo metu
tarp Salj néra pasiektas kompromisasl dnvesticijy susitarimo pakeitimo projekto redakcijos ir Bendro
ketina toliau ¢sti derybas, inicijuodamayjdalyko iSpétima. Ketinama kreiptig Bendroes valdyly dél
papildomy jgaliojimy suteikimo @l tolesniy deryhy. Bendro¥ tikisi, kad pavyks pasiekti racionphbiems
Salims ir Kauno miestui susitarimPagrindinis Bendras tikslas derybose — sumaZinti Silumos Kain
vartotojams, taip pat, iS vienos pas- uztikrinti tarpusavio bendradarbiavirsu UAB Kauno termofikacijos
elektrine, iS kitos — sukurtglygas Kauno mieste atsirasti konkurencijai tarp igaoy.

2012 m. kovo 31 d. buvo baigtas auditas uz 201lusnet atliko UAB ,Deloitte Lietuva“ (auditoriaus
pazyngjimo Nr. 001275). 2011 m. audituotas finangirmtaskaif rinkinys su nepriklausomo auditoriaus
iSvada apie jas pateikiama kartu su Siuo Bengravetiniu praneSimu.
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10.Imoniy grupés veiklos planai ir prognozs

Kadangi investicijos sudaralggas nuolatinei verslo @lrai bei pelningumui, 2012 m. Grégir Bendroés
investicires programos tikslai yra tolesnis Bendéssilumos gamybos, perdavimo ir paskirstymo vysgima
didinant biokuro panaudojimSilumos gamybai, Silumos tiekimo patikimanpleiiant inZinieriniy sisteny
prieZiaros paslaugas bei gerinant pasialigkybe.

2012 m. didZiausi investicigiléSy srautai bus nukreipti biokuro kogeneragifggainiy jrengimui Inkaro ir
NoreikiSkiy katilinése bei biomas deginimo katilo rekonstravimui Petradj elektrireje, Silumos tiekimo
tinkly modernizavimui ir remontui. 2011 m. Bendrovei pa&ius sutartis@ Europos $jungos strukiriniy
fondy paramos gavimo, 2012 metais bus vykdomi Sie ptajek) ,Kauno m. integruoto tinklo Dainavos
mikrorajono magistras (1T) modernizavimas®. Bendra investicijos sun¥83,min. Lt, Europos gungos
parama pagal pasiragysutart 1,560 min. Lt; (i) ,Pramoés raj. magistrals (1Z) modernizavimas®.
Projekto ver 4,859 min. Lt, Europosaflingos parama pagal pasiraggtitari 2,00 min. Lt.

Be mirety projekt;, 2012 m., vykdant Bendrés investicij; programa, numatoma toliau vykdyti Bendrovei
priklausartiy katiliniy modernizavim, automatizuojant gamybos progesmontuojant kondensacinius
ekonomaizerius, Silumos tiekimo timktekonstravim, taip pat, vykdyti Silumos apskaitos prietakeitimg,
kolektoriy — tuneliy remonto bei kitus svarbius darbus. Verta paiynkad Sij priemoni; jdiegimas leis
mazinti Silumos perdavimo nuostolius, optimizudtifos tiekiny vartotojams.

Vykdant Nacionalids atsinaujinatiy energijos iSteklj plétros strategijoggyvendinimo priemonj plano
nuostatas, siekianigyvendinti pagrindinius Bendrés veiklos tikslus bei Nacionalis energetikos
strategijos nuostatas, susijusias su Silumos &altin Silumos tiekimo tinkl patikimumo techninj
reikalavimy, kurie garantuat kokybiskg Silumos tieking vartotojams, uztikrinimu, buvo parengtas ,2012—
2015met Bendrows investicijj planas ir jo finansavimo Saltiniai“ sumoje 257,fn. Lt. Kauno m.
savivaldyles taryba pritar projekiy ,,Biokuro kogeneracini jégainiy jrengimas Inkaro ir NoreikiSki
katilinése" ir ,,Biomass deginimo katilo iki 44 MW su 16 MW garo turbineofektavimas ir rekonstravimas
Petra3iny elektrirgje* jtraukimuij minéta plarg, sumoje 168,72 min. L{ § plarg yra jtraukti Silumos
gamybosjrenginiy modernizavimo ir automatizavimo, magistralinr kvartaliniy Silumos tiekimo tinki
rekonstravimo, nayj vartotoj; prijungimo, apskaitos ir informacipisisteny atnaujinimo bei distancinio
Silumos ir karSto vandens apskaitos prietar@dmeny surinkimo sistemp diegimo projektai. Nuo
2010 m. geguis 1 d. Bendro¥ yra karSto vandens tigja, tockl apie 2 min. Lt investicinj léSy kasmet
planuojama skirti karSto vandens apskaitos prigtaEngimui. Pagal veiklosasis numatytos investicijos,
vadovaujantis Silumos kainnustatymo metodika, pasiskirsto taip: 70,82 prolanuojama investuotj
gamyly, 26,48 proc. + perdavim ir 2,70 proc. - pardavima.

Taciau svarbu atkreipti @neg j tai, kad didels apimties investicimi 165y sraut; nukreipimasj Silumos
Saltiniy, naudojatiiy biokur, jsigijima gali silygoti nevienareikSinrezultay (ypa jeigu investicijos yra
finansuojamos skolintomig$omis), nes egzistuoja reali tikimybkad ateityje digjant biokuro paklausai
kils ir jo kaina. Kita vertus, esant nestabiliaiogelitinei situacijai, yra realus ir iSkastinio kubrangimo
scenarijus. Akivaizdu, kad brangstantis iSkastikuigas didins Silumos gamybognaudas (Siuo metu ateities
sandony rinkose stebimas Zalios naftos ir gamtimiujy ateities sandayi kainy augimas), o tuo @au ir
perkamos Silumos kain Siekdama iSlaikyti optimaji pusiausvys Grup: ir Bendro¥ planuodama ir
igyvendindama investicinius projektus skiria diddémes politiniy bei rinkos tendenajj prognozei ir
vertinimui.

Planuojama, kad 2012 metais, lyginant su 2011 mupd&S pardavimo pajamos bus didésnparduodamos
Silumos kiekis vartotojams iSliks panaSiame lygk@p ir 2011 m. DidZiausijtaka Grup:s ir Bendro¥s
pajamoms ir gnaudoms tuss kuro ir perkamos Silumos kainos poiay, kadangi Silumos kaina pagal teis
akty reikalavimus yra persk&uojama kas rneg. Grups pelnas, lyginant su 2011 m., iSliks panaSiame
lygyje. Pateiktus duomenis gali pakoreguoti Silunpuzeikio pasikeitimas, t. y. suvartojimas, kuriam
pagrindire jtakg turi vidutine lauko oro temperata, vartotoj investiciy dydis i daugiabdiy namy
renovaviny ir Silumos taupynp bei racional vartojimg, taip pat Lietuvos ekonomin situacijos pokgiai.
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11. Informacija apie imoniy grupés tyrimuy ir pl étros veikla

2007 metais Lietuvos energetikos institutas parep®B ,Kauno energija“ strategy Silumos tiekimo
sistemos pitrai 2007—2020 m.“. Pagah jBendro¢ vykdo magistralini vamzdym keitimo projektus, i$
dalies finansuojamus Europosjgos strukiriniy fondy léSomis, optimizuoja vamzdynskersmenis,
prijungia prie centralizuoto Silumos tiekimo tinkltaujus vartotojus bei modernizuoja Silumos gamybos
Saltinius.

2010 metais buvo parengta ,Atnaujinta AB ,Kauno rgiija” strategija Silumos tiekimo sistemos:tpi
2007-2020 m.“ Si strategija rengta Lietuvos endkgst instituto. Joje akcentuojamaitimybé¢ plagiau
naudoti atsinaujinafius energijos iSteklius Bendrovei priklaugamse Silumos gamybos Saltiniuose. Pagal
Sig strategij 2011 metais parengti ir Kauno miesto savivaldybei Valstybinei kaig ir energetikos
kontroles komisijai pateikti biokuro deginimadrenginy diegimo Bendrovei priklausaiuose Silumos
gamybos 3Saltiniuose projektai. Pagal Siuos profek011 metais buvo parengtos irJM3etuvos verslo
paramos agedtai pateiktos paraisSkoslddalinio finansavimo.

2010 metais parengtas ,Petiadj elektrires verslo planas” (Kauno technologijos universitet&agal j
PetraSiny elektrirzje 2012—2015 metais planuojaimangti iki 44 MW biomasés deginimo kati su 16 MW
garo turbina. Kirenant medieq) nereikty naudoti aplinkos tarsos leidifo vien tai sudaro apie 1 min. Lt
per metus. Bty iSnaudojama elektros gamybos generatoriaus galagaminamas didelis ,Zaliosios"
energijos kiekis ir tai sukustprielaidas Silumos kainai vartotojams mazinti.

2011 m. liepos 21 d. Bendriowu V9§ Lietuvos verslo paramos agerd (LVPA) ir LR tkio ministerija
pasiras keturias finansavimo ir administravimo sutartikir® parama sudaro 5,8 min. Lt. Parama bus skirta
naudoti Kauno m. integruoto tinklo Dainavos mikjored magistrals (1T) modernizavimui, Aukgfy
Sartiy magistrats (2Z) modernizavimui, Vilijampeés Silumos tinkl (9K) rekonstravimui nuo ,Inkaro*
katilings iki Silainiy mikrorajono bei Pramais raj. magistrals (12) modernizavimui. Visi keturi projektai
bus vykdomi 2012—-2013 m.

Bendro, siekdamajvertinti saués energijos ir Silumos siurlgli panaudojimo Bendr@¢ valdomoje
centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje galimybesackjo jgyvendinti demonstracinsaués energijos
panaudojimo kardtam vandeniui ruosti projekSiuo tikslu Bendro¥ jsigijo ir sumontavo du satd
kolektoriy komplektus po 12 elemeptkuriuose sukaupta sasl energija panaudojama karStam vandeniui
pastate ruosti.

2011 m. lapkdio meén. Bendrog pateile tris paraiSkas EuropossjBngos strukiriniy fondy finansinei
paramai gauti pagal ,Sanglaudos skatinimo veiksprogramos® 3-io prioriteto ,Aplinka ir darnus
vystymasis* priemog ,Atsinaujinartiy energijos iSteklj panaudojimas energijos gamybai“. Paranmgyb
skirta jgyvendinti projektus ,Biokur naudojatiios termofikacigs elektrirts statyba Inkaro Katilisje”
praSoma paramoséd; suma 6,0 min. Lt; ,Biokuwr naudojaiios termofikacigs elektrirts statyba
NoreikiSkiy katilingje* praSoma paramosd; suma 5,7 min. Lt; ,Petrafiy elektrires rekonstrukcija,
jrengiant kogeneracjrelektrire, naudojatiig biokurg“ praSoma paramogdy suma 6,0 min. Lt.

2011 m. pateiktos dvi paraiSkos pagal LAAIF proggamoreikiSkiy katilinés rekonstrukcijajrengiant
biokuru kirenam 4 MW galios vandens Sildymo katil praSoma paramos suma 2,5 min. Lt; ,Efer
katilinés rekonstrukcija,jrengiant biokuru #enam 3,5 MW galios vandens Sildymo katil praSoma
paramos suma 2,2 min. Lt.

2011 metais UAB ,Civitta" ir UAB ,Savvin” atliko stdijg, kurios objektas — Bendrés 2009-2010 m.
investicijy j perdavim ir gamylky ekonominio techninio efektyvumo vertinimas, verplétros galimybi ir
gairiy iki 2020 m. pateikimas. Siame dokumente pateikimi$vados apie per 2009-2010 m. Bendsov
jvykdytas investicijag Silumosikj bei atliktas §j investiciy ekonominis—techninis vertinimas. Remiantis
atlikty investiciy analize bei centralizuotos Silumos tiekimo rinkesidencijomis, ataskaitoje taip pat
pateikiamos verslo giros galimylés ir gaigs iki 2020 mej.
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Pagal Bendrods parengt technirg uZzduof buvo atliktas Bendras valdymo, administravimo ir veiklos
vertinimas (auditas), kuratliko V§ ,Organizacijy vertinimo agentra“. Audito ataskaitoje pateiktos
pagrindires ir svarbiausios iSvados beiilsimy pokytiy jgyvendinimo galima eiga.

12. Informacija apie emitentojsigytas ir turimas savas akcijas

Bendrov néra jsigijusi say akcijy. Bendroes akcijy néra jsigijusi ir jos dukteria bendro¢. Bendro ir
jos dukteri bendro per ataskaitiplaikotarg nepirko ir nepardaysaw akcijy.

13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimopriemones,
kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir imoniy grupés kainy rizikos, kredito rizikos,
likvidumo rizikos ir pinig u srauty rizikos masta, kai imoniy grupé naudoja finansines priemones ir kai
tai yra svarbu vertinant ijmoniy grupés turta, nuosaw kapitalg, jsipareigojimus, finansing bakle ir
veiklos rezultatus

Visa informacija Siuo klausimu pateikta AB ,Kaunmeggija® konsoliduaijy ir Bendrovs 2011 m.
finansiniy ataskaig rinkinio aiSkinamojo rasto 2.11, 23, 24 pastabose.

14. Informacija apie emitento filialg ir antrines jmones

Bendrows valdybos sprendimu yiateigtas filialas ,Jurbarko Silumos tinklaifegistruotas 1997 m. ruge
9 d., adresu V. Kudirkos g. 11, 4430 Jurbarkas.dBa#s filiale gaminama Siluma parduodama Jurbarko
miesto vartotojams.

Bendrous filiale ,Jurbarko Silumos tinklai“ 2011 m. pabajg dirbo 35 darbuotojai.

2006 m. liepos 1 dregistruota dukterin Bendrows jmone UAB ,Pastaty prieZiiros paslaugos”, buveis
adresas Savanaripr. 347, 49423 Kaunagmores kodas 300580563. UAB ,PasjgbrieZiaros paslaugos”
jstatinis kapitalas — 6 518 000ylir yra padalintag 65 180 papragsias vardines 100 {jtnominalios ve#s
akcijas. Bendro¥turi 65 180 vnt. UAB ,PastatprieZiiros paslaugos” papragt vardiniy akcijy.

Dukterire Bendrows jmore UAB ,Pastaty prieziaros paslaugos” neturi tiesiogiai ir netiesiogialdesmny
akcijy paket; kitosejmorese.

UAB ,Pastaty prieZiaros paslaugos” veikla — pasjadildymo ir karSto vandens sistgmSilumos punkj
jrenginy prieziira, pastat ir statiny remontas, Silumos punkir kity Silumosjrenginy remontas, transporto
paslaug teikimas, kita veikla — patalpnuomos paslaugos.

Dukterires Bendro¥s 2011 m. nuostolis sudaP17 tikst. Lt, ankstesnjy met; sukauptas nuostolis sudar
960 tkst. Lt, viso nepaskirstytas nuostolis 2011 m. daio 31 d. sudaro 1 177kst. Lt. AB ,Kauno
energija“,isigaliojus Lietuvos Respublikos 2003 m. gegu20 d. ilumosikio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28 ir 31
straipsni; pakeitimo ir papildymgstatymui, kurio pagrindicninuostata yra atskirti pastato Sildymo ir karsto
vandens sistemprieZiirg nuo Silumos gamybos ir tiekimo, svarsto klausiddl UAB ,Pastat) prieziiros
paslaugos” vykdomveikly atskyrimo.

Bendrows dukterirtje jmorgje 2011 m. gruodZio 31 d. dirbo 45 darbuotojai.

15.]statinio kapitalo strukt ara

Lietuvos Respublikos juridigi asmen registre 2011 m. gruodZio 31 gegistruotas Bendr@s jstatinis
kapitalas yra 256 391 862 Lt (du Simtai penkiasdeSeSi milijonai trys Simtai devyniasdeSimt vienas

takstantis astuoni Simtai SeSiasdeSimt du litai).

Emitentojstatinio kapitalo strukira pagal akcij raSis nurodyta 5 lentégle.
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5 lentek
. o . . . Dalisjstatiniame Dalis jstatiniame
Akcij g rasis Al Si(a'c'us’ Ncimlptzal I.' Bendr?_ nI(_)tm_lnaIl kapitale kapitale privacéiy
vt Sl il e, el savivaldybiy, proc. akcininky, proc.
Paprastos vardés 42731977 6 25€ 391862 98,3: 1,67
akcijos
IS viso: 42 731 977 6 256 391 862 98,33 1,67

16. Duomenys apie Emitento iSleistas akcijas

2010 m. kovo 26 dregistruotagstatinis kapitalas yra 256 391 862 Lt (du Simtaikp@sdeSimt SeSi milijonai
trys Simtai devyniasdeSimt vienakstantis astuoni Simtai SeSiasdeSimt du litaiydr yadalintag 42 731 977
(keturiasdeSimt du milijonus septynis Simtus trigde viery tukstant devynis Simtus septyniasdeSimt
septynias) paprasias vardines 6 litnominalios vegs akcijas.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojim néra.
16.1. Akciy, iSleisyy j vieljjg vertybiny popieryy apyvarg (2011 m. gruodzio 31 d.), pagrinds

charakteristikos.
Vertybiniy popieriy registracijos Nr.  A01031430

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000123010
Akcijy skarius 20031 977 PVA
Nominalioji vere 6 litai

Bendra akcig nominalioji vere 120 191 862 litai

16.2. Akcij, iSplatinty ir jregistruoy nevieSai apyvartai (2011 m. gruodZio 31 d.), padines
charakteristikos.

Vertybiny popieriy ISIN kodas LT0000128407
Akcijy skatius 22 700 000 PVA
Nominalioji vere 6 Lt

Bendra akcig nominalioji vere 136 200 000 Lt

Bendros vertybiniy popieriy prekybos istorija pateikta 6 lentgd.

6 lentek

Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011
Atidarymo kaing(litais/eurais) 4,58/1,327 3,50/1,014 2,00/0,579 2,45/0,710  2,072/0,600
Didziausia kaindlitais/eurais) 4,95/1,434 3,80/1,101 2,650,768 3,18/0,921 2,639
MaZiausia kaindlitais/eurais) 3,10/0,898 1,70/0,492 1,41/0,408 1,903/0,551  1,105/0,320
Paskutir kaina(litais/eurais) 3,50/1,014 2,00/0,579 2,40/0,695 2,072/0,600 I®B90
Apyvarta vnt. 138 163 82775 92 418 77729 90 239
Apyvarta min.(litais/eurais) 0,55/0,16 0,26/0,08 0,19/0,05 0,2/0,06 0,18/0,05

Kapitalizacija min(litais/eurais) 66,39/19,23 37,94/10,90 102,28/29,62  41,5/12,02 24,21/7,01

Akcijos kainos (eurais) ir apyvartos 2007—2011 storija nurodyta 9 grafike.
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9 grafikas
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10 grafikas
Bendrows akcijos kainos palyginimas su savo sektoria@MiX Vilnius indeksu
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10 Grafiko duomenys:

Indeksas/Akcijos 01.01.2007 01.01.201: +/-%
OMX Vilnius 492,65 298,78 -39,35
B7500GI Komunalias paslaugc 1 366,5¢ 808, 2¢ -40,8¢

=KNR1L 1,25 EUR 0,35 EUR -71,90

17. Informacija apie Emitento akcininkus
Bendras Bendras akcininky skatius 2011 m. gruodzio 31 d. — 372.

Emitento akcininkai, kuriems 2011 m. gruodzZio 31pdklaus daugiau nei 5 proc. 2010 m. kovo 26 d.
iregistruoto Bendras jstatinio kapitalo (42.731.977 PVA), duomenys nuto@yentekje ir 11 grafike.
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7 lentek
L . . Akcininkui su kartu
. . Akcininkui nuosavybés  Turima Nuosavyles teise S
?;‘gzlé';koa\czﬁﬁihgzvzgg teise, priklausantiy jstatinio priklausanéiy V:s”r(rﬁ;ci:zil:
lbuveinéps adresas k,odas), paprastyjy vardiniy kapitalo  akcijy suteikiama riklausan¢iy bal
' akcijy skaitius, vnt.  dalis, proc. balsy dalis, proc. P dalis prgc S
Kauno miesto savivaldyb
Laiswes al. 96, 44251 Kaunas 39 665 892 92,82 92,82 -
Kodas 111106319
Kiti akcininkai 3 066 085 7,18 7,18 -
IS viso: 42 731 977 100 100 -
11 grafikas

Akcinink y struktara 2011 m. gruodzio 31 d.

1,75%

92,82%

Kauno miesto savivaldgb m Kauno rajono savivaldyb

Jurbarko rajono savivaldgb m Kiti akcininkai

17.1. Akcininkai, kuriems 2011 m. gruodZio 31 dikjaus: daugiau nei 5 proc. Bendress akcijy
(20.031.977 PVA), iSleigt | vieXjag vertybiny popieryy apyvary (registracijos Nr. A01031430,
VP ISIN kodas — LT0000123010), nurodyti 8 leajel

8 lentek
Akciju Akcijuy dalis  Istatinio
Pavadinimas Akcij y rasis A.J(.Cij Y ben_d ra oz (%) nuo kapit_a lo
skaidius vnt. nominali iSleisty j viesy dalis
verté Lt apyvarta (%)
Kauno miesto savivaldy Paprastosio
Laisves al. 96, 44251 Kaunas vardires 16 965892 101 795 352 84,69 39,70
Kodas 111106319 akcijos
Kauno rajono savivaldyb Paprastosios
Savanon pr. 371, 49500 Kaunas, vardirés 1606 168 9637008 8,02 3,76
Kodas 111100622 akcijos
Paprastosios
Kiti akcininkai vardires 1459 917 8 759 502 7,29 3,42
akcijos
20031977 120191 862 100 46,88

IS viso:

17.2. Akcininkai, kuriems 2011 m. gruodZio 31 dikjaus: daugiau nei 5 proc. Bendress akcijy
(22.700.000 PVA), iSleigtj neviedja vertybiniy popieriy apyvarg (VP ISIN kodas — LT0000128407),
nurodyti 9 lentedje:
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9 lentek
Akcijy - . -
- Akcij y dalis (%) TIstatinio
- L Akcij uy bendra e :
Pavadinimas AKcij u rusis o o nuo isleisty j dalis
skai¢ius vnt. nominali nevied apvvart (%)
verté Lt % apyvarta
Kauno miesto savivaldyb Paprastosios
Laisves al. 96, 44251 Kaunas P 22 700 000 136 200 000 100 53,12

Kodas 111106319 vardires akcijos

Nei vienasEmitento akcininkas neturi jokispecialy kontroks teisi;. Visy akcininky teisss yra vienodos,
jos nustatytos Lietuvos Respublikos akgibendrovi; jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame akcigink
susirinkime suteikiatfiy Bendrows akcij skatius yra 42 731 977 vnt.

Bendro¢ néra informuota apie balsavimo tejsapribojimus bei apie kokius nors akcininkarpusavio
susitarimus & kuriy gali hiti ribojamas vertybinj popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo téss

2010 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmtikdividendai iS 2009 met pelno. Vienai akcijai
tenkantis dividend dydis — 0,084 Lt, iS viso — 3 589 486 Lt (trys ijpihai penki Simtai aStuoniasdeSimt
devyni tikstartiai keturi Simtai aStuoniasdeSimt Sesi litai).

2011 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSetdkdividendai. 2010 m. pelnas buvo skirtas
privalomajj rezens, rezeng investicijoms ir paramai.

18. Darbuotojai

2011 m. gruodzio 31 d. duomenimis GéjgpiS viso dirbo 628 darbuotojai. Darbuajajkatiaus kitimas
2009-2011 metais nurodytas 10 legjeel

10 lentet
Faktinis darbuotoju Bendroves Grupés Bendroves Grupés Bendroveés Grupés
skai¢ius 2009-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2011-12-31
IS viso: 531 601 582 647 583 628
iS jy: vadovai 4 6 4 6 4 6
specialistai 275 301 300 323 310 325
darbininkai 252 294 278 318 269 297

2009 metais Bendr@je ir jos dukterigje jmorgje buvo patvirtintos naujos valdymo strikds.
Optimizuojant ir efektyvinant Grus veikh 2009 m. viduryje buvo prat vykdyti Grupss jmoniy
strukiiriniai pertvarkymai, Bendraje igyvendinus valdymo struitos pertvarkymus, atsisakyta dalies
vykdyty funkcijy (statybos, sunkaus transporto), kai kurios fumlscippjungtos, o visa tai daitaka
darbuotoy skatiaus pokgiui 2009 metais, lyginant su 2008 metluomenimis. Siekiant racionalizuoti
padalinij darky, 2010 metais Bendrés valdybos sprendimu buvo patikslinta 2009 metaisviginta
Bendrows valdymo strukira bei patikslintas pareigybisyradas. Sioje struitoje numatyta naujai sukurti
Bendros padalinius, kurie vykdys karsto vandens skaitikiengimo ir prieziros darbus.

Grupes ir Bendro¥s darbuotaqj iSsilavinimas laikotarpio pabaigai

11 lenteé
ﬁ'rl' :SS:?VImmO Bendroveés Grupés Bendroves Grupés Bendrovés Grupés
- e 2009-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2011-12-31
1 Nebaigtas 13 15 10 12 9 11
vidurinis
2 Vidurinis 207 248 229 264 219 245
3 Aukstesnysis 86 92 93 97 92 98
Aukstasis 225 246 250 269 263 274
IS viso: 531 601 582 642 583 628
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Vidutinis silyginis darbuotaj skatius ir vidutinis nénesinis atlyginimas
(2011 m. pabaigai neatskais mokesiy)

12 lentet

Eil.

Nr Darbuotojai Bendroveés Grupés

1.1.  Vadow vidutinis glyginis skatius 4 6

1.2. Vadow vidutinis menesinis atlyginimas 7 518,0 6 385,2
2.1.  Specialist vidutinis glyginis skatius 288,4 305
2.2. Specialist vidutinis menesinis atlyginimas 2726,8 2687,3
3.1.  Darbininkg vidutinis glyginis skatius 260 291,4
3.2. Darbinink vidutinis menesinis atlyginimas 1950,2 1908,0

Emitento darbuotgj darbo uZzmokestis susideda iS pastoviosios atlyginialies, kintamosios atlyginimo
dalies, priemol ir priedy, mokany pagal Lietuvos Respublikos darbo kodgkskitus jstatymus, premij.
Premijos mokamos i8 grynojo pelno, jei visuotinkciainky susirinkimas dal pelno skiria Bendras
darbuotojams premijuoti. Iki 2012 m. visuotinis akoky susirinkimas nebuvo skyg dalies pelno Emitento
darbuotojams premijuoti.

Kolektyvingje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuadojjy dalies teiés bei pareigos.

Pagal Bendrodje galiojartia kolektyvine sutari:
1. UZ nepertraukiagmdarbo stag Bendrovje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos

atostogos:
1.1. iSdirbus 5-erius metus 1-kalendoria diena;
1.2. nuo 6 iki 10 met — 2 kalendarsndienos;
1.3. turintiems didegrkaip 10 mej — 3 kalendoriss dienos;
1.4. uz kiekvienus paskesnius 5 metus — 1 Kalem diena;

1.5. Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energstisistemosmorese ir perkeltiemg Bendrog
darbdawviy susitarimu, t. y. kai petkimas jvyko galiojant Darbojstatym; kodeksui ar Darbo sutarties
jstatymui, darbo staZzas laikomas nefikis, suteikiant papildomas apmokamas atostogas ertneykiana
darbo staZ Bendroje.

2. Darbdaviui ir darbuotojui susitarus, darbuotajali hiti suteikiamos nemokamos atostogas d
Seimyniniy aplinkybiy ir kity svarbiy prieZasiy.

3. Bendro¥s darbuotojai turi tetsi papildomas mokamas atostogas:

3.1. sukirus Seim — 3 kalendotjrdieny;

3.2. mirus artimajam (vienam iéviy ar sutuoktiny tévy, sutuoktiniui, broliui, seseriai, dukraigraui
ar teigtam globotiniui) — 3 kalendorinj dieny;

3.3. gimdant Zmonai —kdlendorirgs dienos;

3.4. darbuotojo dukrosiisaus ar teito globotinio jungtuwy proga — 3 kalendorigidien;.

4. Darbdavyssipareigoja:

. sudaryti glygas profilaktiniam darbuotgjsveikatos patikrinimui ir prireikus — reabilitagim gydymui,
teikti nemokamas paslaugas Bendiodarbo sveikatos punkte;

. mirus darbuotojui, skirti dvigj Bendros ar filialo prajusio menesio vidutinio darbo uzmoké&e dydzio
pasalp, nemokam transpord arba padengti transporto iSlaidas. Pa3alpa skdriaidojusiam asmeniui;

- mirus darbuotojo artimajaméftui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbtojui Bendro¥s ar filialo
pragjusio menesio vidutinio darbo uZmok&is dydZio paSalp nemokam transpor arba padengti
transporto iSlaidas;

. gimus vienam ar daugiau vaik darbuotojui skirti 25 proc. Bendrés ar filialo pra&jusio menesio
vidutinio darbo uzmoke# dydZio paSalpuz kiekvien vaika;

. sukirus Seim, darbuotojui skirti 25 proc. Bendresw ar filialo pra&jusio menesio vidutinio darbo
uzmokesio dydzio paSalg

. darbuotojams, auginantiems tris ar daugiauwéik16 met; amziaus, nasliui (naslei) ir nesusituokusiems
asmenims, kurie vieni augina vigrar daugiau vaik, jei mokosi vidurigse mokyklose iki 19 met
amziaus, o besimokaimy aukstjy ar aukStesnjy mokykly dieniniuose skyriuose iki 21 meamzZiaus,
arba priziri kitus Seimos narius, kuriems nustatytas sunlausdutinio nggalumo lygis arba mazesnio
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negu 55 procentai darbingumo lygis, arba Seimofusiasukakusius sengt pensijos am#i kuriems
teises akty nustatyta tvarka nustatytas didedir vidutiniy specialijy poreiky lygis, kary metuose skirti
50 % Bendro¥gs ar filialo prajusio menesio vidutinio darbo uZmoké&s dydzio paSalp pagal praSymo
pateikimo dag;

- 50-metio ir 60-metio proga darbuotojams, turintiems didesaip 20-ties met nepertraukiam darbo
staz Bendrowje, uz geg darbo pareig vykdyma padalinio vadovo teikimu skirti 50 proc. Bendésvar
filialo pragjusio menesio vidutinio darbo uzmoké&e dydZio pinigire dovars;

. Lietuvos energetik dienos ir Bendraods jubiliejiniy sukakiy proga nusipelniusiems darbuotojams skirti
iki 500 Lt pinigire dovar;

. kitais atvejais, kai i#itina materiali@ parama (patyrus nuostolidél stichiniy nelaimiy bei kity nuo
darbuotojo nepriklaus&n; priezasgiy) skirti Saly atstow, pasiraSiusjjy Kolektyvine sutarf, bendru
susitarimu iki 2000 Lt paSadp

. darbuotojui sunkiai susirgus @rykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki Bendrows ar filialo
pragjusio menesio vidutinio darbo uZzmokgéis dydzio paSalp, Saly atstow, pasiraSiusijy Kolektyving
sutarf, bendru susitarimu.

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitentojstatai numato, kad Bendréssvisuotinis akcinink susirinkimas turi iSimtia teis; keisti Bendrogs
jstatus, iSskyrus Siame Lietuvos Respublikos akcipéndroviy jstatyme nustatytas iSimtis. Priimant
sprendim dél istaty keitimo reikalinga visuotinio akcinink susirinkimo 2/3 balg visy dalyvaujadiy
akcininky susirinkime, dauguma.

2010 m. spalio 26 d. neeilinio visuotinio akcininkusirinkimo sprendimu pakeisti Bendésvjstatai,
kuriuosejvertinti teigs akty pakeitimai. Naujastay; redakcija 2010 m. lapkiio 11 d.jregistruota Lietuvos
Respublikos juridini asmen registre. Su ja susipazinti galima Bendmunternetigje svetaigje adresu
www.kaunoenergija.|t.

20. Emitento organai

Pagal Bendroés jstatus, Bendrass valdymo organai yra Visuotinis akcinipksusirinkimas, kolegialus
prieziaros organas- steletojy taryba, kolegialus valdymo organasvaldyba ir vienasmenis valdymo
organas - generalinis direktorius.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrés jstatuose numatytais visuotinio akcinink
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi imkckams, stettojy tarybai, valdybai ir generaliniam
direktoriui bei kitiems Bendras darbuotojams.

Visuotiniame akcininly susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akdkinsusirinkime turi teis
dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininsusirinkimo apskaitos dienos pabaigoje gpBendrows
akcininkais, asmeniskai, iSskyrystatymy nustatytas iSimtis, arba jigalioti asmenys, arba asmenys, su
kuriais sudaryta balsavimo téssperleidimo sutartis. Bendréw susirinkimo apskaitos diena yra penktoji
darbo diena iki visuotinio akcinimk susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakaniot visuotinio
akcininky susirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame iaktky susirinkime ir turintis teis balsuoti,
turi pateikti asmens tapatyHiudijanti dokumend. Asmuo, kuris #ra akcininkas, be asmens tapatyb
dokumento, turi pateikti dokumentpatvirtinani teis; balsuoti visuotiniame akcinimksusirinkime.

Kolegialy prieZiaros organ — stelétojy taryky renka visuotinis akcininksusirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendrowy jstatyme nustatyta tvarka. Sééfijy taryls sudaro 7 (septyni) stéfojy tarybos nariai.
Stel#tojy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. &t taryba iS savo narirenka steétojy
tarybos pirminink. Visuotinis akcinink susirinkimas gali atSaukti isstelétojy taryly arba pavienius jos
narius nesibaigus stelojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai &gl tarybos nariai, jie renkami
tik iki veikiancios steltojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stel#tojy taryba renka valdybos narius ir atSaukia juosafeig, priZiari valdybos ir Bendroés vadovo
veikla, pateikia visuotiniam akcinink susirinkimui atsiliepimus ir pasdymus &l Bendrows veiklos
strategijos, metinj finansiny ataskaig rinkinio, pelno (nuostolj) paskirstymo projekto ir Bendrés
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metinio praneSimo, taip pat valdybos bei Bendsovadovo veiklos, teikia @iymus valdybai ir Bendrais
vadovuiatSaukti y sprendimus, kurie prieStaraugatymams ir kitiems teis aktams, Bendrag jstatams ar
visuotinio akcinink; susirinkimo sprendimams, sprendzZia kitus visuotinakcininky susirinkimo
sprendimuose stétojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendésvir jos valdymo organveiklos prieziiros
klausimus. Steliojy taryba neturi teis Lietuvos Respublikos akcinbendrowvi jstatyme jos kompetencijai
priskirty funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems Bendésworganams.

Stelgtojy taryba tvirtina audito komiteto sudarymo ir veikltaisykles ir renka audito komiteto narius.
2009 m. kovo 31 d. kolegialaus prigtis organo stelbojy tarybos sprendimu buvo patvirtintos aksn
bendro¢s ,Kauno energija“ audito komiteto sudarymo ir Vet taisykks. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vertybini popieriy komisijos 2008 m. rugp§io 21 d. nutarimu Nr. 1K-18 Bl reikalavimo
audito komitetams®, 2011 m. rudggjo 18 d., pasibaigus Audito komiteto nakadencijai, nepriklausoma
Audito komiteto nare paskirta StaRoZukiert, Inga Dragnieré — Bendrovs Ekonomikos ir planavimo
skyriaus vyresnioji ekonomisbei Valerija Stanknient — Bendros vyriausiosios buhaltes pavaduotoja.

2011 m. gruodzio 29 d., Bendry visuotinio akcining susirinkimo sprendimu, atSaukus Benasv
stelgtojy taryhy, naujai iSrinkta Bendras steldtojy taryba. Si steiojy taryba 2012 m. sausio 2 d. pdsio
Nr. 2012-1 protokoliniu sprendimu iSrinko auditonkibeto narius:

Stag RoZukier. UAB ,Scaent Baltic Investment” generalinio direkbus pavaduotoja AB ,Kauno
energija“ nepriklausoma audito komiteto &auo 2011 m. rugggio 18 d., 2012 m. sausio 3 d. perrinkta
nepriklausoma audito komiteto nare. ISsilavinimaaukstasis universitetinis, speciatyb ekonomisis
organizatoés. Darboviets per paskutinius 10 mgir pareigos — 2001-09-24-2002-09-12 Kauno miesto
savivaldyles administracijos Finagsir ekonomikos departamento direkipr2002-09-18—-2003-12-30
Stoties turgus, UAB direktoriaus pavaduotoja fireans; 2003-12-31-2007-10-17 Kauno miesto
savivaldyles administracijos Vidaus audito skyriaus &egd2007-10-30 — 2010-07-02 UAB ,SC property*
generalig direktot.

Bendros akciy neturi. Kiy Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Inga Draginiere. Bendroes Finang departamento Ekonomikos ir planavimo skyriaus smigi
ekonomist. Audito komiteto nar nuo 2011 m. rugpfio 18 d., 2012 m. sausio 3 d. perrinkta audito
komiteto nare. ISsilavinimas — aukstasis univdisit® Kauno technologijos universitetas vadyboskshm
magiste finang; vadybos srityje (2001 m.). Darbowistper paskutinius 10 mgir pareigos — 1998-10-15—
2006-07-25 AB ,Kauno energija“ vyresnioji buhalte2006-07-26—2009-11-01 UAB ,PasiaprieZiaros
paslaugos* vyr. buhaltées pavaduotoja, 2009-11-02—-2010-05-07, UAB ,Pastatieziaros paslaugos*
administracijos refereét

Bendros akcijy neturi. Kiyy Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Valerija Stankiniere. Bendroés vyriausiosios buhaltes pavaduotoja. Audito komiteto anuo 2011 m.
rugpjacio 18 d., 2012 m. sausio 3 d. perrinkta audito ketni nare. ISsilavinimas — aukStasis
universitetinis, Vilniaus universitetas, specialyb buhalteri@ apskaita (1983 m.). Darbowést per
paskutinius 10 metir pareigos — 1995-02 — 2002-07 AB ,Silkas" vyriji buhalteg, 2003-02 — 2010-01
UAB ,ARISBALTIJA" vyriausioji buhalte.

Bendros akcijy neturi. Kiyy Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Audito komiteto nars veiklh vykdo nuo 2012 m. sausio 2 d. Audito komitetas dydamas veild
vadovaujasi Bendr@s stebtojy tarybos 2009 m. kovo 31 d. patvirtintomis aksirbendrogs ,Kauno
energija“ audito komiteto sudarymo ir veiklos téikynis. Audito komitetas vykdo funkcijas numatytas
Lietuvos Respublikos audiigtatymo 52 straipsnyje. 2011 metais audito kormstptagdZiavo 3 kartus.

Valdyba yra kolegialus Bendrés valdymo organas, kusudaro 7 valdybos nariai. ValdyB (keturiy) metiy
laikotarpiui renka stedtojy taryba. Stettojy taryba gali atSaukti vasvaldyty arba pavienius jos narius
nesibaigusy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos riajia renkami tik iki veikiagios valdybos
kadencijos pabaigos. Valdyba i$ savo paginka valdybos pirminirk

Valdyba renka ir atSaukia Bendksvvadow, nustato jo atlyginim kitas darbo sutartiesilggas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatin@ if skiria nuobaudas, sprendZia kitus Lietuvos Rbkos akcing
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bendrovy jstatyme, Bendras jstatuose ar visuotinio akcinigksusirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Generalinis direktorius yra Bendrss vadovas. Bendrés vadovas yra vienasmenis Bendi®waldymo
organas, kuris organizuoja Bendésvveikh. Bendrovs administracijos nayijgaliojimai ir atsakomyb
nustatomi generalinio direktoriagsakymu.

21. Kolegialiy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

(pareigos, vardai ir pavarés, duomenys apie dalyvaviremitentojstatiniame kapitale, kiekvieno asmens
kadencijos pradzi ir pabaig, informacija apie emitento per ataskajtilaikotarg priskaiiuotas pinig
sumas, ki perleisy turtg ir suteiktas garantijas Siems asmenims bendraidutinius dydZzius, tenkdius
vienam Kkolegialaus organo nariui, bendéswadovui, vyriausiam finansininkui)

21.1. Duomenys apie Bendréw stelgtojy tarybos narius:

Bendrows eilinio visuotinio akcininl susirinkimo,jvykusio 2011 m. balandZio 29 d. sprendimu iSrinkta
stelgtojy taryba, kuri 2011 m. gruodzio 29 d. buvo atSaukadencijai nepasibaigus.

Vardas, pavar Pareigo Kadencijos pradz Kadencijos pabaic
Rytis Satkausk: Steletojy tarybos pirmininka 2011 m. balandzio 29 2011 m. gruodZio 29
Ona Balzekiea Steletojy tarybos nar 2011 m. balandZio 29 d. 2011 m. gruodZio 29 d.
Stasys BusSkevius Stebtojy tarybos narys 2011 m. balandzio 29d. 2011 m.d#ioo29 d.
Orinta Leipute Steletojy tarybos nax 2011 m. balandzio 29 2011 m. gruodzio 29
Kestutis Mikénas Steletojy tarybos pirmininkc 2011 m. balandzio 29 2011 m. gruodZio 29
pavaduotojas
Visvaldas MatijoSaitis  Stelgtojy tarybos narys 2011 m. balandZio 29 d. 2011 m. gruodZio 29 d.
Artaras Orlauskas Stetojy tarybos narys 2011 m. balandzio 29d. 2011 m.dieo29 d.

Rytis Satkauskas. UAB ,Sabelijos prekybatRbs departamento direktorius. Kauno
miesto savivaldyks tarybos narys. Kauno miesto savivakdyharybos: Miestaikio
komiteto narys, Privatizavimo komisijos narys.

Darbo partijos Informaciss visuomeas pktros komiteto pirmininkas.

Bendrows akciy neturi. UAB ,Ritjus” akcininkas (100 proc. akgipalsy).

&
N

Ona BalZekiea Kauno regiono ptros tarybos nar Kauno miesto tarybos rarKauno
miesto tarybos Miesto {ios, investiciy ir turizmo komiteto nar Kauno laisvosios
ekonomires zonos valdymo bendréy valdybos nar Lietuvos Respublikos Libenal
sajudzio valdybos pirmininko pavaduotoja.

Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Stasys BuSkevius. Kauno miesto savivaldgb tarybos narys. Kauno miesto savivalksyb
tarybos: Pavadinipp sumanymo ir atminimo komisijos narys, BiudZetdirang; komiteto
narys, Kontrals komiteto narys, Antikorupod#s komisijos narys, Bals skatiavimo
komisijos narys, Etikos komisijos narys. Kaunouiggkosios savigynos asociacijos valdybos
narys.

Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Orinta Leipué. Lietuvos Respublikos seimas, seimo ésaB. \gsaiés padjéja —
sekretog¢, Lietuvos Kino kuliros akademijos asistént Kauno miesto savivaldyb
tarybos nar. Kauno miesto savivaldgs tarybos: BiudZeto ir finags komiteto
pirmininkés pavaduotoja, Privatizavimo komisijos pirminénk Lietuvos jaunjy
mokslininky nak. Lietuvos socialdemokratpartijos tarybos ir prezidiumo riarKauno
skyriaus pirminink. Lietuvos socialdemokéa; motey sjungos  pirmininks
pavaduotoja. Kauno politiki klubo MILDA (Motery iniciatyva Lietuvoje demokratijai

84
AB ,KAUNO ENERGIJA*
Imonés kodas 235014830

Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva



2011 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

(tukst. lity, jei nenurodyta kitaip)

auginti) naé. Lietuvos sakaliul sjunga (Vailg ir jaunimo organizacija) Gaéb naé. Kauno klinikirnes
ligoninés Steltojy tarybos nar. Kauno m. savivaldyds Gywiny globos ir prieZiros tarybos pirminink
Kauno m. savivaldys Nevyriausybinj organizacij rémimo tarybos pirminink Jungtires
socialdemokraj ir neparting frakcijos Kauno m. taryboje semé

Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Kestutis Mikénas. Kauno miesto savivaldig tarybos narys: Miestaikio komiteto
pirmininkas, Balg skatiavimo komisijos narys, Teismsprending ir nutakiy kontroks
komisijos pirmininkas, Privatizavimo komisijos naryStrategijos planavimo komisijos
narys.

Bendrows akciy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Visvaldas MatijoSaitis. UAB ,Miunai“ direktorius, UAB ,V&itanai ir Ko* komercijos
konsultantas, UAB ,Plunig kooperatia prekyba“ komercijos konsultantas. Kauno mies
savivaldylgs tarybos narys. Kauno miesto savivakdybarybos: Antikorupcigs komisijos
narys, Miestotkio komiteto narys, Kontrés komiteto narys. Visuomeniniorganizaciy
,vieningas Kaunas®, ,Vieningas Vilnius“, ,Vieningd.ietuva” valdybos pirmininkas,
asociacijos ,Zalgirio fondas* prezidentas. LietuvBsamonink konfederacija Lietuvos
ekonomikos ir prekybos bendradarbiavimo su Rudigmeracija tarybos viceprezidenta
Asociacijos ,Mentor Lietuva“ valdybos narys, VICHNAI EUROPE, NV direktonj
tarybos narys, UAB ,Kauno satékis“ valdybos narys, ,VICHIUNAI BALTIC", OU
valdybos narys, UAB  Mianai ir partneriai valdybos pirmininkas, AS ,PALJSBARE
KALATOOSTUS* valdybos narys, UAB ,VICI logistika”“ aldybos narys, UAB ,Paribys* valdybos narys,
VICHIUNAI NORDIC, OU tarybos narys, UAB ,Plurig kooperatia prekyba“ valdybos pirmininkas.
Bendrows akciy neturi. 2011 m. birzelio 30 d. — VICHIUNAI EUROPR.V., UAB ,Vi¢itnai“, UAB
LVicianai ir Ko“, UAB ,Graveda“, UAB ,Plungs kooperatia prekyba“, VCIUNU RESTORAN)
GRUPE, UAB, UAB ,VICI investments® ir UAB ,Kauno sautekis* akcininkas.

- Artiras Orlauskas. \I§,Socialiniy projekiy studija“ direktorius. Kauno miesto savivalagb
tarybos narys. Kauno miesto savivaldyhtarybos: Socialin, sveikatos ir Seimos reikal
komiteto narys, Antikorupcis komisijos narys, Tarybos veiklos reglamento iocediry
komisijos narys. Labdaros ir paramos fondas ,\ltgala“ valdybos pirmininkas, Lietuvos
vandensvydZio federacijos prezidentas.

Bendrows akcijy neturi. V§ ,Socialiniy projekyy studija“ steigjas.

2011 m. gruodzio 31 d. Bendesvsteldtojy tarybos nariai:
Vardas, pavard Pareigos Kadencijos pradzia
Rytis Satkauskas Steletojy tarybos pirmininkas 2011 m. gruodzio 29 d.

Kadencijos pabaiga
2015 m. balandzio 30 d.

Ri¢ardas Juska
Arvydas Garbaravius
Edita GudiSauskien
Orinta Leipu¢

AuSra Ruéiene

Stefojy tarybos narys
Steletojy tarybos narys
Steletojy tarybos narys
Steletojy tarybos narys
Steletojy tarybos narys

Gediminas Zukauskas Steletojy tarybos narys

2011 m. gruodzio 29 d.
2011 m. gruodZio 29 d.

2011 m. gruodZio 29 d.
2011 m. gruodzio 29 d.
2011 m. gruodZio 29 d.
2011 m. gruodZio 29 d.

2015 m. hian30 d.
2015 m. balandzio 30 d.

2015 m. k@30 d.
2015 m. balandZio 30 d.
2015 m. balandzio 30 d.
2015 m. balandzio 30 d.

Rytis Satkauskas. UAB ,Sabelijos prekybatRdbs departamento direktorius. Kaur

miesto savivaldyks tarybos narys. Kauno miesto savivakdyharybos: Miestaikio
komiteto narys, Privatizavimo komisijos narys.

Darbo partijos Informaciss visuomens pktros komiteto pirmininkas.
Bendrows akciy neturi. UAB ,Ritejus” akcininkas (100 proc. akqipals;).
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Ric¢ardas Juska. Jurbarko r. savivalélylmeras. Jurbarko r. savivalaghtarybos narys.
Jurbarko r. savivaldys tarybos privatizavimo komisijos pirmininkas. Liebs
savivaldybi; asociacijos valdybos narys. Lietuvos savivalgybsociacijos sveikatos
reikaly komiteto pirmininkas. Taurgg regiono atliel tvarkymo centro stelojy
tarybos narys.

Bendrows akcij neturi. Kity Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Arvydas Garbaravius. UAB ,ARJ CAPITAL" partneris. Kauno miesto ssealdybes
tarybos narys. Kauno miesto savivaldyltarybos: Miesto ptros, investiciy ir turizmo
komiteto narys, Kontrés komiteto pirmininko pavaduotojas, Antikorupcijsmisijos
narys. V§ ,Kauno pktros forumas* valdybos narys. VYSSugiharos fondas
.Diplomatai uz gyvylk" valdybos narys.

Bendrows akcijy neturi. Turi AB Ukio bankas, Integra Group Holdings, AB Lin
Agro Group, JSC GAZPROM NEFT, AS Olympic Entertagmh Group, AS Baltika,
AS Tallink Group, Yingli Green Energy Holding Cod,tVIADUKT D. D., NOKIA
OYJ, DALEKOVOD DD, France Telecom SA, ENERGYO SOUON RUSSIA AB,
FEDERAL, RENEWABLE ENERGY CORP. ASA, SEVAN MARINE A, BELJE DD DARDA, Bank of
Amerika akcijj.

Edita GudiSauskien Lietuvos Respublikos Zeta iikio ministro patatja. Kauno miesto
savivaldyles tarybos nar Kauno miesto savivaldyb: BiudzZeto ir finangs komiteto
pirmininkeé, Strateginio planavimo komisijos @ar Antikorupcijos komisijos nar

LampedZiy bendruomets centro valdybos nar

Bendrows akcij neturi. Kity Lietuvosjimoniy kapitale nedalyvauja.

ATt
e B
‘.. a3y
Orinta Leipué. Lietuvos Respublikos seimas, seimo ésaB. \Vesaiks padjéja —
sekretog, Lietuvos Kino kultiros akademijos asisténtKauno miesto savivaldyb
tarybos nar. Kauno miesto savivaldgb tarybos: BiudZeto ir finags komiteto
pirmininkés pavaduotoja, Privatizavimo komisijos pirminénk Lietuvos jaumjy
mokslininky nak. Lietuvos socialdemokratpartijos tarybos ir prezidiumo rarkKauno
skyriaus pirminink. Lietuvos socialdemokéa; motey sjungos  pirmininks
pavaduotoja. Kauno politikiklubo MILDA (Motery iniciatyva Lietuvoje demokratijai
auginti) naé. Lietuvos sakaliuig sajunga (Vailky ir jaunimo organizacija) Gaés nag.
Kauno Klinikires ligonires Steltojy tarybos nar. Kauno m. savivaldys Gywviny globos ir prieZiros
tarybos pirminink. Kauno m. savivaldyds Nevyriausybinj organizacij réemimo tarybos pirminink
Jungtires socialdemokratir nepartiny frakcijos Kauno m. taryboje seimi¢
Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.
AuSra Ruiene. Advokat. Kauno miesto savivaldgb tarybos nar Kauno miesto
savivaldyles tarybos: Miesto ptros, investiciy ir turizmo komiteto pirminink,
Antikorupcijos komisijos pirmining Kontroks komiteto nat, Strateginio planavimo
komisijos naé.
Bendrows akciy neturi. UAB ,Rutenta“ akcinink.

Gediminas Zukauskas. UAB ,Kauno vandenys* Eksplaifia direktorius. Kauno miestd
savivaldyles tarybos narys. Kauno miesto savivakdybtarybos: Savivaldos i
bendruomenj plétojimo komiteto pirmininkas, Strateginio planavinkomisijos narys,
Privatizavimo komisijos narys, Pavadinjrsumanymo ir atminimgamzinimo komisijos
narys. Panemus bendruomess centro pirmininkas.

Bendrows akciy neturi. Kity Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.
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Per ataskaitin laikotarg steletojy tarybos nariams nebuvo pris&aiotos pinigp sumos (atlyginimas,
tantjemos), neperleistas kitas turtas ir nesutgjktantij.

21.2. Duomenys apie Bendréw valdybos narius

2011 m. gruodzio 31 d. Bendeswaldybos nariai:

Vardas, pavard Pareigo Kadencijos pradz Kadencijos pabaic
Arvydas Augonis Valdybos pirmininkas 2011 m. geguz d. 2015 m. balandzio 30 d.
Rimantas Bakas Valdybos narys 2011 m. geguss 3 d. 2012 m. sausio 2 d.
GintarasCizikas Valdybos narys 2011 m. gegs d. 2015 m. balandzio 30 d.
Ranmtinas Gatautis Valdybos pirmininko pavaduotoja: 2011 m. gegus 3 d. 2012 m. sausio 2 d.
Andrius Stankewiius Valdybos narys 2011 m. gegeZ3 d. 2012 m. sausio 2 d.
Mindaugas Simkus Valdybos narys 2011 m. geguss 3 d. 2012 m. sausio 2 d.

Zita Zalagnait Valdybos narys 2011 m. gegisz3 d. 2015 m. balandzio 30 d.

Arvydas Augonis. Nuo 2011 m. gegsz16 d. AB ,Kauno energija“ Vystymo ir
analizs skyriaus vadovas. Libetair centro gjungos Kauno skyriaus pirmininko
pavaduotojas. Visuomerdés organizacijos ,Vieningas Kaunas“ narys. Lietuvos
Arvydy klubo prezidentas.

Bendrows akciy neturi. Kity Lietuvosjmoniy kapitale nedalyvauja.

Per 2011 m. priskaityta 49ikst. lity darbo uZmoke$o, nepriskatiuotos tantjemos,
neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantij

direktorius. Nuo 2011 m. gegé& 3 d. iki 2012 m. sausio 2 d. Bendéswaldybos
narys. Lietuvos Silumigs technikos inZiniegi asociacijos narys. Y§Kauno regionir
energetikos agemta“ tarybos narys. Lietuvos energetikos institutolglinés tarybos  y
narys. Lietuvos Silumos tiéjgy asociacijos tarybos narys. Kauno technologij 3
universiteto Silumos ir atomo energetikos katedramyisty kvalifikacines komisijos
pirmininkas. Pasaulio energetikos tarybos Lietukomniteto patvirtintas PET Lietuvo
komiteto energetikos ekspertas. 2008 m. dalyvaaip KHarbo grugs narys, rengiant
studip ,Europe‘'s Vulnerability to Energy Crises® (EuropopaZeidZziamuma
energetiny kriziy metu), kuri buvo pristatyta Europos komisijoje.

Bendrows akciy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per 2011 m. priskaityta 19kst. lity darbo uzmokeso, nepriskatiuotos tantjemos, neperleistas kitas turtas
ir nesuteikta garantjj

Rimantas Bakas. Technikos maksbtaktaras. AB ,Kauno energija® generalini- f.

GintarasCizikas. Lietuvos darbo federacija, Kauno apskrisiegriaus pirmininkas.
Bendros akcij neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskdiiota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéjy.

Ramiinas Gatautis. Lietuvos energetikos institutas Ezidegs kompleksinj tyrimy
laboratorija, Technologijos mokgl daktaras. Tarptautts energetikos ekonomis
asociacijos narys.

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja. Bendréssakciy neturi. 3 f
Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskdiiota pinigy sumy (atlyginimas, ﬁ
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.
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Andrius Stankewiius. Darbo partijos tarybos narys ir Sporto, tugzimrekreacijos komiteto
pirmininkas.

Bendros akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo prisk@iota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéjy.

Mindaugas Simkus. UAB ,Plureg kooperatia prekyba“ (V&iany grups) Ekonomikos

skyriaus vadovas.

Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskéiota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.

Zita Zalagnaite. UAB ,Sorestum* pétros vado¥.

Bendros akciy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo prisk@iiota pinig; sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéjy.

Stelitojy tarybos po&dzio, jvykusio 2012 m. sausio 2 d., sprendimu, vietojutigavaldybos naxj Rimanto
Bako, Andriaus Stanketiaus, Rarmno Gatadio, Mindaugo Simkaus, iSrinkti nauji valdybos naria

Vardas, pavard Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Giedrius Donatas ASmys Valdybos narys 2012 m. sausio 2 d. 2015 m. balandzio 30 d.
Jonas Koryzna Valdybos narys 2012 m. sausio 2 d. 2015 m. balandzio 30 d.
Vytautas Mikaila Valdybos narys 2012 m. sausio 2 d. 2015 m. balandZio 30 d.
Vidas Rybelis Valdybos narys 2012 m. sausio 2 d. 2015 m. balandZio 30 d.

Giedrius Donatas ASmys. Nedirbantis (seasitpensijoje). UAB ,Pastat prieZiaros
paslaugos” valdybos pirmininkas.

Bendrows akciy neturi. Kity Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarp valdybos nariui nebuvo priskaiiota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.

Jonas Koryzna. Technikos mokstlaktaras. Kauno prekybos, pramsnr amat, ramy
viceprezidentas. Kauno prekybos, pragsir amat; ramy Tarybos narys. Kauno Rotary
klubo narys. Lietuvos SiaurietiSkfimo asociacijos prezidentas. Lietuvos fizinio akiyno

ir sveikatos asociacijos valdybos narys. AB ,Kauagtobusai“ valdybos pirmininkas,
UAB ,Baltijos paslaug brokeris* valdybos pirmininkas.

Bendrows akciy neturi. Turi 100vnt. UAB ,Baltijos paslaug brokeris* akcij bals; ir 70
vnt. ,RINKA PLIUS*, UAB akcijy bals}. Nurodytose bendr@ége tai sudar 100 proc.
akcinio kapitalo ir bals.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskaiota pinig; sumy (atlyginimas,

tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.
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Vytautas Mikaila. Technikos mokgstaktaras. UAB ,MVE group” direktorius. Lietuvos
Silumines technikos inZinieti asociacijos narys. Rotary klubo ,Kauno Tauras‘ysar
Bendrows akciy neturi. Turi UAB ,MVE group” 55 proc. akaij

Per ataskaitinlaikotarp valdybos nariui nebuvo priskaiota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.

Vidas Rybelis. UAB ,Pastatprieziaros paslaugos” direktorius. UAB ,PastgirieZiaros
paslaugos” valdybos narys.

Bendros akcij neturi. Kity Lietuvosimoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskéiota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéjy.

2012 m. vasario 27 vietoj atsistatydinusios valdybmes Zitos Zalagnaitts valdybos nariu iSrinktas
Kestutis Buinewius.

Kestutis Buinewius. Kauno technologijos universiteto docentasurBds ir atomo §
energetikos katedra, Technikos makdaktaras. UAB , TermoTECHNIKA*" direktorius. (i
Bendrows akciy neturi. Kity Lietuvosjmoniy kapitale nedalyvauja. “l!l A
Per ataskaitinlaikotarg valdybos nariui nebuvo priskaiota pinig; sumy (atlyginimas, [ L&d"
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikteagéijy.

21.3. Duomenys apie Bendréw vadoy, vyriausigjg buhalterg:

Rimantas Bakas, Bendréw generalinis direktorius nuo 2008-11-24, technikasksl; daktaras. Lietuvos
Siluminés technikos inZiniety asociacijos narys, Y5Kauno regionig energetikos agemta“ tarybos narys,
Lietuvos Silumos tie§fy asociacijos tarybos narys, Lietuvos energetikssitino Mokslires tarybos narys,
Kauno technologijos universiteto Silumos ir atormergetikos katedros magigtkvalifikacines komisijos
pirmininkas, Pasaulio energetikos tarybos Lietukmsiteto patvirtintas PET Lietuvos komiteto enerlget
ekspertas, nuo 2011 m. gegsi3 d. iki 2012 m. sausio 2 d. Bendéswaldybos narys. ISsilavinimas —
aukstasis universitetinis, KTU 1985 m., prar®rsSilumires energetikos inZinierius. Darbowist per
paskutinius 10 metir pareigos — 2001-10-2003-02 Lietuvos bioenekgstir energijos taupymo asociacijos
viceprezidentas ir vykdantysis direktorius; AB ,Kau energija“ Strategijos skyriaus projekéadovas —
2001-03-01-2003-05-01); Strategijos skyriaus vysiasis projekj vadovas 2003-05-02—-2006-01-02;
Strategijos skyriaus vadovas 2006-01-03—-2008-11-21.

AB ,Kauno energija“ generalinis direktorius RimasifAakas apdovanotas gads rastais: Lietuvos Silumos
tiekéjy asociacijos (2007 m.), Lietuvos elektros energstilasociacijos (2008 m.), Pasaulio energetikos
tarybos Lietuvos komiteto (2010 m.) bei Kauno nmoesavivaldos 600 metjubiliejaus atminimo medaliu
(2008 m.), Lietuvos energetjlgarkes Zenklu (2011 m.).

Bendrows akciy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Violeta StaSkniere. Bendros vyriausioji finansinink nuo 2000-07-27, Bendrés vyriausioji buhalter
nuo 2003-01-16. ISsilavinimas — aukStasis univetisis, VU 1984 m., darbo ekonomika, profesija —
ekonomist. Darboviegs per paskutinius 10 mgir pareigos —nuo 2000-01-10 SPAB ,Kauno energijg’.
finansininko pavaduotoja. 1998-2004-04 UAB ltv&ij vyriausioji buhaltet; 2003-01-2004-06
UAB ,Energijos realizacijos centras” vyriausioji taites.

Turi 2.641 vnt. Bendrads akciy, kurios sudaro maZziau nei 5 prgstatinio kapitalo. Kig imoniy kapitale
nedalyvauija.

89
AB ,KAUNO ENERGIJA*
Imonés kodas 235014830

Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva



2011 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Per 2011 m. Bendrég vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskmiota bendra pinigsuma — 291akst. Lt, o
vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 14#k4dt. Lt., kito turto perleista nebuvo, garantijesuteikta.

22. Visi reikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra Emitentas ir kurie jsigaliotu, pasikeisyy ar nutriikty
pasikeitus Emitento kontrolei, taip pat ju poveikis, iSskyrus atvejus, kai dl susitarimu pobidZio ju
atskleidimas padaryty emitentui didele Zala

Néra.

23. Visi Emitento ir jo organy nariy ar darbuotoju susitarimai, numatantys kompensacy, jei jie
atsistatydinty arba buaty atleisti be pagistos prieZasties, arba jeiy darbas baigiysi dél emitento
kontrol és pasikeitimo

Néra.
24. Informacija apie didesnius susijusi Saliy sandorius

Didesniy atskiy sandonj nebuvo. Detalegninformacija pateikta finansigiataskaig rinkinio aiSkinamojo
rasto 26 pastaboje.

25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymgsi ir Bendrovés vykdomas socialines
iniciatyvas ir politik g

Informacija apie bendroyivaldymo kodekso laikygsi pateikiama metinio praneSimo 1 priede. Ataskaita
apie Bendro¥s vykdomas socialines iniciatyvas ir politikiz 2011 metus pateikta Bendésvinterneto
svetairgje.

26. Duomenys apie vieSai skellgtinformacij 3

Emitentas vykdydamas savo prieyphgal jam taikomus vertybippopieri; rinka reglamentuojafius teigs
aktus, per prgusius 12 mnesiy vieSai paskel Zemiau nurodyt informacip per GlobeNewswire naujign
platinimo sistem, kuria praneSimai platinami Europogj®gos mastu. Taip patgSinformacig patalpino
Emitento internetije svetaigje. Visa informacig galima gautiNASDAQ OMX Vilnius svetairs
(http://www.baltic.omxgroup.com/?id=3304) bei Emite interneto svetaés (http://www.kaunoenergija.lt)
tinklalapiuose.

AntraSté PraneSimo kateqgorija Kalba  Laikas

Informgcue_l_ apie derybas su UAB Kauno Kita informacija En, Lt 2012-02-29 15:54
termofikacijos elektrine

Informacija apie AB ,Kauno energija“ PraneSimas apie esmin

AN L En, Lt 2012-02-28 15:41
valdymo organo nario iSrinkign ivyki
2011 mef 12 meénesiy tarpiniy neaudituog

finansiniy ataskaig rinkinys Tarpire informacija En, Lt 2012-01-25 16:02

D¢l Bendrows valdybos sprendimo atnaujir PraneSimas apie esmin En, Lt 2012-01-24 16:16

derybas su AB ,Lietuvos energija“ ivyki
2011 m. 12 renes tkinés veiklos rezultatai iF\’/;all(rilesmas apie esmin - en 1t 2012-01-24 16:07
Informacija apie AB ,,_Iv<a_1un.o energija Eranesmas apie esmin En Lt 2012-01-02 15:14
valdymo organ nariy iSrinkima ivyki
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio PraneSimas apie esmin 10 .
akcininky susirinkimo sprendimai ivyki En, Lt 2011-12-29 13:45
D¢l Vllnlaus komercinio arbitraZzo teismo Prane3|mas apie esmin En, Lt 2011-12-20 13:31
sprendimo ivyki
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D¢l Bendrowvs 2012 m. investicini plany
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo suSaukimas ir
sprendiny projektai

AB ,Kauno energija“ informacija

AB ,Kauno energija“ valdybos sprendimas

2011 me 9 menesiy tarpiniy neaudituaj
finansiny ataskaig rinkinys

2011 m. 94 ménesiy ukinés veiklos
rezultatai
D¢l valdybos sprendimo

AB ,Kauno energija“ 6 mnesi tarpiré
informacija

2011 m. Pirmo pusnd® veiklos rezultatai
Informacija apie AB ,Kauno energija“
valdymo organ iSrinkima

2011 m. | ketvi€io tkinés veiklos rezultat

Finansini; ataskaif rinkinys su metiniu
praneSimu

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

Tarpire informacija

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

Tarpire informacija

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

Tarpire informacije

Metiné informacija

2011 m. | ketvitio tkinés veiklos rezultatai ir PraneSimas apie esmin
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai jvykj

AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo suSaukimas ir
sprendiny projekta

2010 m. audituoti veiklos rezultatai

D¢l Lietuvos AukEiausiojo teismo galutirs
nutarties

2010 mei 12 nmenesiy tarpiniy neaudituaj
finansiniy ataskaig rinkinys

Pritarta 2012—2015 me#AB ,Kauno
energija“ daliniam investiayj planui ir jo
finansavimo Saltiniams

2010 m. 12 renesij tkinés veiklos rezultatai

AB ,Kauno energija“ 2010 matveiklos
prognozs

PraneSimas apie esmin
ivyki

PraneSimas apie esmin
ivyki

Kita informacija

Tarpire informacija

PraneSimas apie esmin
ivyki
PraneSimas apie esmin
ivyki
PraneSimas apie esmin
ivyki

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt
En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

2011-12-08 15:59

2011-12-06 12:38

2011-11-24 15:31

2011-11-24 15:20

2011-11-02 15:57

2011-10-28 15:10

2011-08-19 13:26

2011-08-12 13:51

2011-07-28 16.43

2011-05-03 18.28

2011-04-29 16.3:

2011-04-29 16.14

2011-04-29 16.00

2011-04-06 17.21

2011-04-06 14.40

2011-03-14 17.22

2011-02-28 16.36

2011-02-25 13.32

2011-01-24 16.12

2011-01-20 10.41

AB ,Kauno energija“ generalinis direktorius M/’f Rimantas Bakas

/

(

AB ,KAUNO ENERGIJA*
Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, Lietuva

J

91
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27. AB ,Kauno energija“ praneSimas apie vertybinip popieriy birZoje NASDAQ OMX Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikyrmasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybirpopieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akém
bendroés ,NASDAQ OMX Vilnius* prekybos taisykli 20.5 punktu, akcibendro¢ ,Kauno energija“
(toliau — Bendro¥) Siame praneSime atskleidZia, kaip laikosi vertygbipopieriy birzoje NASDAQ OMX
Vilnius patvirtinto bendrowj, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamojekoje, valdymo

kodekso ir konkré&y jo nuostaj

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

Taip /Ne
/Neaktualu

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrowveés tikslas turéty bati visu akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatini akcininky

nuosavykes vertés didinima.

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés
plétros strategy ir tikslus, aiSkiai deklaruodama,
kaip ji planuoja veikti akcinink interesais ir didinti
akcininky nuosavyb.

Taip

Bendro¢ rengia ir kasmet per#i gamybos,
Silumos tiekimo sistemos dfos strategijas
tikslina investicinius planus iryj finansavimo
Saltinius. Investicij planai teikiami tvirtinimui
Kauno miesto, Kauno ir Jurbarko rajpn
savivaldylems bei derinami Valstybije kainy
ir energetikos kontrék komisijoje. Bendrois
strategijj nuostatos, kuriose neatskleidZiama
konfidenciali  informacija, ir sprendig
priemimo procesas, taip pat pagrinesn
Bendrows pktros kryptys ir tikslai yra nurodytj
Bendrows rengiamuose metiniuose ir
tarpiniuose praneSimuose, kurie vieSai skelbiami
Bendrovs interneto tinklalapyje. Bendrés
plétros kryptis taip pat atskleidZia Bendesy
skelbiamos periodiés ataskaitos, esminiai
ivykiai ir praneSimai pateikiami Bendrew
vadow pasisakymuose spaudoje.

1.2. Vigy bendro¢s orgam veikla tugty bati | Taip Bendrogs valdyba taip pat yra suformavysi

sukoncentruotaj strateging tiksly jgyvendininy, ilgalaikius ir trumpalaikius Bendr@ég veiklos

atsizvelgiani poreil§ didinti akcininky nuosavyh. plétros strateginius tikslus. Bendrgs/vadovyg,
atitinkamy sri¢iy vadovai skiria ypatingdémes
Siy tiksly jgyvendinimui — optimizuojama
Bendrows ir grugs padaling strukfira.

1.3. Bendrows prieziiros ir valdymo organai téty | Taip Bendrogje sudaroma stébojy taryba ir

glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesn
naudos bendrovei ir akcininkams.

valdyba. Bendrogs valdyba priima strateginius
sprendimus, tvirtina Bendrés  veiklos
strategij. Visi Bendrovs organai (vadovas,
valdyba ir stebtojy taryba) siekiagyvendinti $i
rekomendacij, vyksta bendri valdybos ir
stelgtojy tarybos posdziai.
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1.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organai téty
uztikrinti, kad kity gerbiamos ne tik bendrés

akcininky, bet ir kiy bendroés veikloje
dalyvaujagiy ar su ta veikla susijusi asmen
(darbuotoj, kreditoryy, tiekejy, klienty, vietos

bendruome¢s) teigs ir interesai.

Taip

Bendrogs prieziiros ir valdymo organai sav|
veikloje siekia uztikrinti vig su Bendrow¥s
veikla susijusi asmen interesus. Bendr@g
vadovyle bei atskir sriciy vadovai skiria daug
laiko bendravimui su vartotojais (klientais
tiekéjais, savivaldybs atstovais, siekiant rag
optimalius sprendimus, susijusius su Benédso
veikla. Bendrogs veiklos specifika lemia ta

kad vartotojai (klientai) yra periodiskai, t. y.43t

kartus per metus, kwémi j susitikimus, kur
yra aptariami vartotojams aktaal klausimai,
susig su Bendro¥s vykdoma veikla. Papildomd
vartotojams informuoti ir glaudesniems rysia
su jais palaikyti  rengiamos ,Atur dun
dienos".

(=

Al

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZztikrinti strategin j vadovavimg bendrovei, efektyvlp bendrovés valdymo
organy prieziara, tinkamg pusiausvyr ir funkcij y pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy

]

apsaug.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akainibendrovi | Taip Bendrogje be Lietuvos Respublikos akaijn

jstatyme numatyt privalomy organy — visuotinio bendrovi; jstatyme numatyt privalomy orgamny

akcininky  susirinkimo ir bendrods vadovo, — visuotinio akcininl susirinkimo ir Bendrogs

rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial vadovo, yra sudarytas kolegialus prigbis

prieziaros orgag, tiek kolegial valdymo orgas. organas — stelojy taryba bei kolegialus

Kolegialiy prieziaros ir valdymo orgau sudarymas valdymo organas — valdyba.

uztikrina valdymo ir priefiros funkciy aiSky

atskyrimg bendro¥je, bendrovs vadovo

atskaitomyk bei kontro¢, o tai savo ruoZtuabygoja

efektyvesiir skaidreshbendroés valdymo proces

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingag UTaip Bendrogje kolegialus valdymo organas

strategin vadovavim bendrovei bei vykdo kitags valdyba yra atsakingas uZ stratégiadovavina

esmines bendrég valdymo funkcijas. Kolegialus Bendrovei bei vykdo kitas esmines Bendr®

prieziiros organas yra atsakingas uz efekiyvi valdymo funkcijas, kolegialus pridifios organas

bendroés valdymo orgam veiklos prieZiira. — stelétojy taryba yra atsakingas uz efekeyy
Bendros valdymo orgaup veiklos prieziira.

2.3. Jeigu bendr@évnusprendzia sudaryti tik vienn Neaktualu | Bendraje yra sudaroma stétojy taryba ir

kolegialj orgam, rekomenduojama, kad taitty valdyba.

prieziaros organas, t.y. stétojy taryba. Tokiu atvejy

stelgtojy taryba yra atsakinga uz efekty\dendrogs

vadovo vykdom funkcijy prieZiara.

2.4. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamas Taip Bendrogje renkama stedbojy taryba ir veikia is

kolegialus priediros organas teéty biti sudaromas ir dalies prisilaikant 11l ir IV principuose i&gdtytos

turéty veikti 1l ir IV principuose iSdstyta tvarka. tvarkos ir esminiai principuose numaty

Jeigu bendrov nuspesty nesudaryti kolegialaus reikalavimai ra pazeidziami.

prieziiros organo, tdau sudaryi kolegialy; valdymo

orgary — valdyly, 1l ir IV principai turéty bati

taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio organ

esmei ir paskifiai.®

yti

T lir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, ksietinis akcinink susirinkimas renka stetojy taryt, t.y. organ, kuris i3 esrés
sudaromas siekiant uZztikrinti bendésvvaldybos ir vadovo prielig bei atstovauti bendrés akcininkams. Vis @to, jeigu bendrotje stelstojy
taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugdklis IV principuose pateiki rekomendacij tampa aktualios ir taikytinos valdybai. cfau
pazyntetina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagalosesn ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stibjy taryba(pavyzdziui, komitety
formavimas), netugty biti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtisinkcijos pagal Akcini bendrovi jstatymy (Zin., 2003, Nr. 123-5574)
yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas$ whldymo organ prieZiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susgu bendrogs vadovo, bet ne
patios valdybos priefira; kodekso 4.1 punktasildrekomendacij teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek saisip su rekomendacg'j
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2.5. Bendrows valdymo ir priediros organus téty
sudaryti toks valdybos nari(vykdomyjy direktoriy)
ir steketojy tarybos naxj (direktoriy konsultang)
skatius, kad atskiras asmuo arba nedidabmen
grupe negatty dominuoti Siems organams priiman
sprendimusg.

Taip

Pagal Bendras jstatus stedtojy taryba
renkama iS 7 (septyi nariy, o steltojy taryba
renka valdyh taip pat iS 7 (septyn) nariy.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stedjy tarybos
nariai tugty bati skiriami apibgztam laikotarpiui, su
galimybe Imti  individualiai  perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos tss aki
leidZiamais intervalais, tam, kaduthy uZtikrintas

biatinas profesias patirties augimas ir pakankarrai

daznasy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat

turéty bati numatyta galimyb juos atleisti, t&iau ta
procedira netuéty bati lengvesg uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo praced

Bendrogs steltojy taryba
(ketveriems) metams ir pagal bendisystatus
bei praktilky néra draudziama perrinkti stétojy
tarypbos narius naujai kadencijai (sitdjy
tarybos nario kadenaijskatius rera ribojamas),
Taip pat Bendroés visuotinis akcining
susirinkimas gali atSaukti \gsstelétojy taryly
arba pavienius jos narius, nesibaigus dtgh
tarybos kadencijai, bei stétiojy tarybos narys
gali atsistatydinti i pareig kadencijai
nesibaigus, apie tai neliau kaip pries 14 diap
rastujspejes Bendroy.

2.7. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamd
kolegialaus organo pirmininku galiath toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigostnelklititis
nepriklausomai ir nesaliSkai pri@ézai vykdyti. Kai
bendro¢je nesudaroma stétojy taryba, bet

Taip

sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad berdrpv

valdybos pirmininkas ir bendrés vadovas netiy
tas pats asmuo. Bew bendrovs vadovas netéty
bati tuoj pat skiriamasj visuotinio akcinink

susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko

post. Kai bendroe nusprendZia nesilaikyti i
rekomendacij, turety bati pateikiama informacijg
apie priemones, kuriimtasi prieZiiros neSaliSkumu
uztikrinti.

Bendrogs stebtojy tarybos pirmininkas éra
buws Bendro¥s vadovu.
buvusios pareigoséma kliatis nepriklausomai ir
neSaliSkai prieZirai vykdyti.

Il principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka.

Bendrowvés visuotinio akcininka susirinkimo renkamo Kkolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti
bendrovés smulkiyju akcininku interesy atstovavima, Sio organo atskaitomyle akcininkams ir objektyvia

bendrovés veiklos bei jos valdymo organ® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininl susirinkimo renkamd
kolegialaus organo (toliau Siame principe
kolegialus organas) sudarymo mechanizmastyu

=

uZztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka

bendroes valdymo orgap prieziira, taip pat
tinkamai atstovaujami smulljiy akcininky interesai.

Taip

Bendrovs  steltojy  tarybos
mechanizmas, atitinkantis Lietuvos Respublil
akciniy  bendrovip jstatymo reikalavimus,
uZztikrina objektyvi kolegialaus organo prigity

3.2. Kandidai j kolegialaus organo narius vardaiTaip

pavargs, informacija apie 1y iSsilavinimg,
kvalifikacija, profesir patir, einamas pareigas,
kitus svarbius profesinius jsipareigojimus i
potencialius interegs konfliktus tugéty bati atskleista
bendroes akcininkams dar prieS visuatiakcininky

Informacija apie kandidatug steltojy tarybos
narius atskleidziama akcininkams dar pr
visuotin akcininky susirinkimy. Informacija apie
juy iSsilavinimg, kvalifikacija, profesig patirt,
einamas pareigas, kitus svarbius profesi
isipareigojimus  pateikiami Bendrés

teikimu bendro¥s vadovui; kodekso 4.6 punktad glisuotinio akcinink; susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausmo nuo bendra@s
valdymo organ taikytinas tiek, kiek tai susijsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.

2 vykdomojo direktoriaus direktoriaus konsultantegvokos vartojamos tais atvejais, kai benajesudaromas tik vienas kolegialus organas.

3 Atkreiptinas @mesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcinirdusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidjibbidama valdymo organas, ¢ty uztikrinti ne

visy bendrows valdymo orgam, o tik vienasmenio valdymo organo — benasovadovo — priefira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto dgiui
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susirinkimy, paliekant akcininkams pakankamai lai
apsispesti, uz kui kandidag balsuoti. Taip pat téty
bati atskleistos visos aplinkys, galirgios paveikti
kandidato nepriklausomum(pavyzdinis § srasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus orgaj
turéty bati informuojamas apie aesnius Siame
punkte nurodytos informacijos paokys. Kolegialus
organas kiekvienais metais &ty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius
pateikti juos bendrass metiniame praneSime.

ko

nas

metiniuose ir  tarpiniuose  praneSimuose,
skelbiami Bendrotés interneto tinklalapyje
Steletojy tarybos darbo reglamente yra

numatyta, kad kiekvienas organo narys privp

informuoti  steltojy tarybos pirminink ir
Bendrov apie jo duomew pasikeiting ir Sie
duomenys pateikiami Bendrés metiniuose ir

tarpiniuose praneSimuose, skelbiami Bendsov

interneto tinklalapyje.

3.3. Kai siloma paskirti kolegialaus organo nal
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencije
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organadt
akcininkai ir investuotojai gaty jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegial
organas  kiekviename  bendésv metiniame
praneSime tutty skelbti informaciy apie savo sui
ir apie konkréig atskip savo nam kompetenci,
tiesiogiai susijusi su jj darbu kolegialiame organe.

r Neaktualu
lv

US

Bendrass akcininkai dilydami kandidatusij
kolegialaus organo narius, uZztikrina, jog nai
turi jy darbui reikaling kompetencij. Bendrow
skelbia tik § informacip, kurig jai pateikia
kolegialaus  organo  nariai. Informaci
pateikiama metiniame ir tarpiniame pranesSi
(duomenys apie dalyvavigremitentojstatiniame
kapitale, duomenys apie dalyvawym kity
imoniy, jstaigy ir organizaciy veikloje (morgs,
jstaigos ar organizacijos pavadinimas

pareigos) ir valdyme) bei skelbiama Bendr®
interneto tinklalapyje

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organ
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialaus
organo suétis turety bati nustatyta atsizvelgiang
bendroes strukfirg ir veiklos polid; ir periodiSkai
vertinama.Kolegialus organas tety uZtikrinti, kad
jo nariai, kaip visuma, taty jvairiapusy Ziniy,
nuomoni ir patirties savo uzduotims tinkamai atlik
Audito komiteto nariai, kaip visuma, tiy turéti
naujausy Ziniy ir atitinkamy patirf listinguojamy
bendrovi; finangy ir apskaitos ir (arba) audito sritys
Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariuréty turéti
Ziniy ir patirties atlyginimm nustatymo politikos
srityje.

h Taip

fi.

o

Atsizvelgiantj Bendroes struktira ir veiklos
pobidj Bendrows pagrindinis akcininkas ®o
kandidatus i Bendrovs Kkolegialaus organ
narius, kury turima kvalifikacija yra tinkama
Kolegialaus organo nariai, kaip visuma, t
jvairiapusi; Ziniy, nuomoni ir patirties tinkamai
atlikti savo uzduotis. Audito komiteto narig
kaip visuma, turi naujausiZiniy ir atitinkamy
patiri Bendroes finang ir apskaitos ir (arbal
audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo narig
turéty bati siuloma individuali programa, skirt
supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija
bei veikla. Kolegialus organas &ty atlikti metin
patikrinimg, kad ity nustatytos sritys, kuriose j
nariams reikia atnaujinti saygadZius ir Zinias.

10)\; 3]

[=]

Bendrogs praktikoje visi nauji stetbojy tarybos
nariai su Bendrove ir jos veikla abavo
supazindinami bendrai ir nebuvo atlieka
stelgtojy tarybos narj metiniai patikrinimai, neg
néra tam poreikio.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaugano
nariu susi esminiai interes konfliktai bity
sprendziami tinkamai, bendroés kolegial; organ
turety bati iSrinktas pakankamésnepriklausom®

Ne

nariy skatius.

Bendro¢ ndtakoja kolegialaus organo sties,
kadangi kandidatusj Bendroes kolegialaus
organo narius 8lo pagrindinis akcininkas iréd
Sios priezasties rekomendacijon

(o]

iai

me

r

uri

mi

S

nesinaudojome.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus orgepoiklausony nariy skatius. Daugelyje uZsienio valstypkodeks yra nustatytas tam tikras nepriklauspmariy,

kurie turi sudaryti kolegial organy, skatius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialangmno nax). Tatiau, atsizvelgiant nepriklausom nariy kategorijos naujum

Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant neprilkdauss narius, kodeksgvirtinta lankstesé formuluot ir bendroems leidZziama pdoms nuspgsti, koks

nepriklausom nariy skatius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklaystamny skatius kolegialiame organe yra skatintinas ir busdailas tinkamesnio bendrayvi

valdymo pavyzdziu.

5 PaZynttina, kad kai kuriose bendrese @l pernelyg mazo smulijy akcininky skatiaus vis; kolegialaus organo narisrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar

keliy didziausy akcininky balsai. Taiau net ir pagrindinj bendro¥¢s akcinink iSrinktas kolegialaus organo narys gaitidaikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka

kodekseitvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys &ty bati laikomas| Ne

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigo
verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrove, |j
kontroliuojartiu akcininku arbay administracija, é
kuriy kyla ar gali kilti intereg konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomopn Kadangi vig atvej;, kada

kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,

iSvardyti ngmanoma, be to, skirtingose bendsse
santykiai arba  aplinkyds, susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriaysi

Sios problemos sprendimo praktika susiklostys lajku

bégant, tai kolegialaus organo natio
nepriklausomumgvertinimas tuéty bati grindZziamas
santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma
Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaugano
narys gali lati laikomas nepriklausomu, tety bati
Sie:

1)jis negali lti bendros arba susijusios
bendroes vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcinigk

susirinkimo renkamas kolegialus organas —

stelgtojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bti éjes tokiy pareigy;

2)jis negali lti bendroes arba susijusios

bendroes darbuotojas ir paskutinius trejus

metus neturi @i ¢je¢s tokiy pareig, iSskyrus

atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buyo

iSrinktasj kolegialy orgary kaip darbuotaj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba néli gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo iS bendrés arba
susijusios bendr@s, iSskyrus uzmokest

gaut uz kolegialaus organo nario pareigas.

Tokiam
priskiriamas ir

papildomam atlyginimuli
dalyvavimas  akaqij

pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo

veiklos rezultag priklausadiose

uzmokesio sistemose; jam nepriskiriamos

pagal pensij plarg nustatyy kompensacij
iSmokos {skaitant atidtas kompensacijas)
uz ankstesndarty bendro¢je (su slyga,

kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su

vélesremis pareigomis);

4)jis neturi lti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininku
(kontrok  nustatoma  pagal
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 gal

5)jis negali tuéti ir per prajusius metus netur
buti turéjes svarbi verslo rySi su bendrove

arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei

Tarybos

Bendro¢ nesilaiko Sios rekomendacijo
kadangi SeSi stétojy tarybos nariai  yra
kontroliuojartiojo akcininko atstovai, t. 'y
Kauno miesto savivaldys, turirtios 92,82
proc. akcijy bals;, tarybos nariai, ir viena
stelgtojy tarybos narys yra Jurbarko rajo
savivaldyles, turirgios 1,75 proc. akaijj balsy,
tarypbos narys ir eina Jurbarko rajo
savivaldyleés mero pareigas.

iz
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kaip turirtio tokius rySius subjektd
partneris, akcininkas, direktorius arba

virSesnis darbuotojas. Tutiiu verslo rySy

laikytinas subjektas, kuris yra svarbus

prekiy tiekéjas arba paslawg teikéjas
(iskaitant finansines, teisines, patarigias
ir Kkonsultacines paslaugas), reikSming
klientas ar organizacija, kuri gaun
reikSmingasimokas iS5 bendr@s arba jos
grupes;

6)jis negali lmti ir per paskutinius trejus mety

neturi hiti buves bendrovs arba susijusios

bendro¢s dabartidas arba ankstesa iSogs
auditojmores partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi lti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendréje, kurioje

bendroés vykdomasis direktorius arba

valdybos narys (jei visuotinio akcinigk
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stelgtojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stgbjy tarybos narys
taip pat jis negali téti kity reikSming;
rySiy  su bendrogs  vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiem
dalyvaujant kiy bendrovi arba organg
veikloje;

8)jis neturi hiti ¢éjes kolegialaus organo nario

pareig; ilgiau kaip 12 may;

9)jis neturi lti vykdomojo direktoriaus arba

valdybos nario (jei visuotinio akcinink|
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stelgtojy taryba), arba 1-8 punkte nurogly
asmem artimas Seimos narys. Artim
Seimos  nariu  laikytinas  sutuoktin
(sugyventinis), vaikai irévai.

3.8. Nepriklausomumo gsokos turin iS esnés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus orga
gali nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitin
visus Siame kodekse nustatytus nepriklausomu
kriterijus, vis @lto negali Hti laikomas
nepriklausomu & ypatingy asmenini ar su
bendrove susijugiaplinkybiy.

n < —~ 7

as
a

(7]

7]
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3.9. Tukty buti atskleidZziama reikiama informacijaTaip

apie iSvadas, prie kuripri¢jo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai oma paskirti
kolegialaus organo naendro¥ turéty paskelbti, ar

laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus

organo narys neatitinka vieno ar kefiame kodekse
nustatyty nepriklausomumo vertinimo  kriteuij
bendro¢ turéty paskelbti priezastis, kébtta nai ji

Bendro¢ Siame praneSime atskleidzia aj

Steletojy tarybos nayj priklausomur.

Die
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vis clto laiko nepriklausomu. Be to, bendmi/
kiekviename savo metiniame praneSime étiy
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatieaktualu
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuyo
tenkinami iStisus metus, bendgovuréty paskelbti
priezastis, kod konkrey kolegialaus organo naf
laiko nepriklausomu. Kad Uty  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos étl kolegialaus organg
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendoturéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomum

Stediojy tarybos naxj pateikta informacija api¢

ju i8silavinimg, kvalifikacija, profesig patirt,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
jsipareigojimus  skelbiama  metiniuose |ir
tarpiniuose  praneSimuose bei Bend®
interneto tinklalapyje.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariareaktualu
uz jy darly ir dalyvavimg kolegialaus organo
pos:dziuose gali bti atlyginama i§ bendras ksy°.
Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti bendrows
visuotinis akcinink susirinkimas.

Bendrovs stebtojy tarybos nariams kol kas
néra atlyginama iS Bendrés Sy, todkl Si
nuostata éra aktuali Bendrovei.

IV principas: Visuotinio akcinink g susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos iatsakomyhg

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti, kad visuotinio akcinink g susirinkimo renkamas kolegialus organag
tinkamai ir efektyviai funkcionuot y, o jam suteiktos teigs turéty uZtikrinti efektyvi a bendrovés valdymo organy’

prieziirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsaug.

4.1. Visuotinio akcinini susirinkimo renkamas Taip
kolegialus organas (toliau Siame principe — kollegia
organas) turty uztikrinti bendroés finansims
apskaitos ir kontrék sistemos vientisum bei
skaidrumy. Kolegialus organas téfry nuolat teikti
rekomendacijas bendrés valdymo organams ir
priziaréti bei kontroliuoti j; veikla valdant bendray®

Bendrovje renkama stefbojy taryba pateikia
visuotiniam akcinini susirinkimui atsiliepimus
ir pasiilymus ¢l Bendrows metinio finansinj
ataskaity rinkinio, pelno paskirstymo projektg,
Bendro¥s metinio praneSimo, valdybos |i
Bendrovs vadovo veiklos, taip pat atlieka kitas
stelgtojy tarybos kompetencijai priskirtdg
Bendrovs ir jos valdymo organ veiklos
prieziaros funkcijas. Bendras stebtojy
tarypbos pirmininkas nuolat susitinka su
Bendrovs valdybos pirmininku ir Bendrés
generaliniu  direktoriumi aptarti Bendrev
veikloje jvykusius ar vykstafius pokyius,
esminius veiklos organizavimo klausimus.

=

n

4.2. Kolegialaus organo nariai & S3Ziningai, | Taip
rapestingai ir atsakingai veikti bendrss bei
akcininky naudai ir y interesais, atsizvelgdamii
darbuotoj interesus ir visuomeés geroe.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai étur a)
bet kokiomis sglygomis iSlaikyti savo analis,
sprendiny priemimo ir veiksmy nepriklausomurg

Bendrovs turimais duomenimis, visi stebjy
tarybos nariai veikia gera valia Bendésvbei
akcininky naudai, vadovaujasi Bendrgsy 0 ne
savo ar tréiyjy asmen interesais.

5 Pazynetina, kad $iuo metuéna iki galo aisku, kokia forma galiili atlyginamas bendras stelstojy tarybos ir (ar) valdybos naridarbas Siuose organuose. Akgini
bendrovi; jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kadveikla stelitojy taryboje/valdyboje jos nariams galiitb mokamos tantiemogstatymo 59 straipsnio
nustatyta tvarka, t.y. i$ bendssypelno. Si formuluet skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusiatymo redakcijos, nenustato, kad étefy tarybos ir (ar)
valdybos nariams galidti atlyginama tik mokant tantjemas. Taifstatymas lyg ir neuzkerta kelio stébjy tarybos ir valdybos nariams uz darimokéti ne tik

tantjemomis, bet ir kitaisitulais, nors aiskiai tokios galimygb taip pat ngvirtina.

7Zr. 3 i8nag.

8 Zr. 3 i8na§. Jeigu visuotinio akcininksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vadjitiursty teikti rekomendacijas bendrées/vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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b) nesiekti ir nepriimti joki nepagjsty lengvat,
kurios gali kompromituotiyj nepriklausomung c)
aiSkiai reiksti savo prieStaravgntuo atveju, kai

mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra

priemes sprendim, dél kuriy nepriklausomas narys
turi rimty abejoni;, tokiu atveju Sis narys téty

padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas

narys atsistatydingt priezastis jis tuty paaiskinti
laiSke kolegialiam organui arba audito komitetyi|i
jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklaugeam
organui (institucijai).

=

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atl|Kfiaip

kiekvienas narys téty skirti pakankamai laiko i
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttu

jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

jsipareigojimus (yp& direktoriaus pareigas kitose
bendroése), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti

kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsalau

organo narys dalyvavo maZiau nei gad
kolegialaus organo pédziy per bendrogs
finansinius metus, apie tai tug bati informuojami
bendroes akcininkai.

Bendrovs stebtojy tarybos nariai, kiekvienas
individualiai ir visi kartu, skiria pakankamai
laiko ir démesio, kad steltojy tarybos
kompetencijai  priskirtos  funkcijos tby
vykdomos tinkamai. Visi stetojy tarybos nariali
dalyvavo daugiau kaip ptje stelétojy tarybos
postdziy per Bendrogs finansinius metus.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai daliaip

skirtingai paveikti bendrass akcininkus, kolegialug
organas su visais akcininkais &ty elgtis gZiningai
ir neSaliSkai. Jis tety uZtikrinti, kad akcininkai bty
tinkamai informuojami apie bendrew reikalus, jos
strategig, rizikos valdym ir interes; konflikty
sprendim. Bendrovje turéty bati aiSkiai nustatytas
kolegialaus organo narivaidmuo jiems bendraujant
su akcininkais ijsipareigojant akcininkams.

Bendrows stelstojy taryba savo darbe siekja
elgtis gziningai ir nesaliSkai su visais Bendgsy
akcininkais ir Bendroés turimais duomenimis.
Iki Siol nebuvo atvej, kad ity jvyke prieSingai.
Bendrovs stebtojy tarybos pirmininkas if
valdybos pirmininkas, derinat ir koordinuojant
tarpusavio veiksmus su Bendgsvgeneraliniu
direktoriumi, stebtojy tarybos ir valdybos vardy
bendrauja su akcininkais, informuoja akcininkus

apie Bendro¥s veikh, strategij, kitus esminius
klausimus.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsky
mazareikSmius d nedideés jy vertes arba sudarytu
standartiémis  glygomis  vykdant jprastirg
bendroes veikb), sudaromi tarp bendrés ir jos
akcininky, prieziiros ar valdymo organ nariy, ar
kity bendroés valdymuijtaka daragiy ar galirtiy
daryti fiziniy ar juridiniy asmen, baty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimasl dokiy sandonj
tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu tik tuo atveju
kai uz tok sprendilg balsuoja daugum
nepriklausom kolegialaus organo nari

rdsip

4.6. Kolegialus organas tiy bati nepriklausomas
primdamas  sprendimus, tutins  reikSnés
bendros veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegiall
organas tuity bati nepriklausomas nuo bendrsy

Ne

valdymo organ'®. Kolegialaus organo naridarbui ir

Bendrogs SeSi stediojy tarybos nariai yrg
pagrindinio akcininko, t. y. Kauno mies
savivaldyles, atstovai ir vienas narys yra ki
akcininko, t. y. Jurbarko rajono savivaldgh

[0

atstovas.

9 Pazynttina, kad bendras gali sugrieztinti mieta reikalavimy ir nustatyti, kad apie pedzius prastai lankapnkolegialaus organo naturi biiti informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavaziau nei 2/3 ar 3/4 pédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organsesgaiuose uZztikrinimo priemass yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendyoxaldymo pavyzdziu.

12 Tuo atveju, kai visuotinio akcinimksusirinkimo renkamas kolegialus organas yra vaidyekomendacijadijos nepriklausomumo nuo bendgswaldymo orgam

taikytina tiek, kiek tai susjjsu nepriklausomumu nuo bendéswadovo.
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sprendimams netéty daryti jtakos juos iSrink
asmenys. Bendreévturéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai thy apripinti pakankamais
iStekliais (tarp 4 ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis gauti — ypa iS
bendroes darbuotaj — visy reikiamg informacip ir
teis kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
j iSorinius teiss, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitgt kompetencijai
priklausagiais klausimais. Naudodamasis rtin
konsultant ar specialisf paslaugomis informacijai
apie atlygininy nustatymo sistemrinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas tewy uZtikrinti, kad tas
konsultantas tuo Bau metu neteiki konsultacij
susijusios bendrae ZzmogiSkjy iStekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organariams.

Bendrovs nuomone, kolegialus valdym
organas ir audito komitetas yra apinti
pakankamais iStekliaisjskaitant teis gauti —
yp& iS Bendrogs darbuotaj — visy reikiama
informacip.

Bendrovje  atlyginimo  komitetas  dra
sudaromas, kadangi Bendésv vadovo, jo
pavaduotaj ir vyriausiojo buhalterio tarnybini
atlyginimy nustatymui taikomas Kauno mies
savivaldyles patvirtintas Savivaldys imoniy ir
Savivaldytes kontroliuojany akciniy bendrovi
ir uzdagjy akciny bendrovi vadow, jy
pavaduotaj ir vyriausiyjy buhaltery darbo
apmokjimo tvarkos aprasas.

Bendrovs kolektyvires sutarties priede yr
darbuotojy darbo apmofimo  nuostatai,
kuriuose yra apitdintas Bendroes
administracijos vaday jy pavaduotaj
tarnybiniy atlyginimy, specialisi bei darbininlg
pastoviosios atlyginimo dalies, nustatymas.

o

to

4.7. Kolegialaus organo veikla &g bati | Ne
organizuota taip, kad nepriklausomi Kkolegialaus

organo nariai gaty turéti didele jtaka itin svarbiose
srityse, kuriose intergskonflikty galimyke yra yp&

didek. Tokiomis sritimis laikytini klausimai, susij
su bendrogs direktory skyrimu, atlyginimo
bendroes direktoriams nustatymu ir bendésv
audito kontrole bejvertinimu. Tocl tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti gtin
klausimai, Siam organui rekomenduojama suformuoti
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetu¥". Bendrows
turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos by vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti meadi
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendésv tukty
iSsamiai paaiskinti, kad jos pasirinko alternatyy
poziarj ir kaip pasirinktas potfiis atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrowse, kuri kolegialus organas turi nedaxg
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti
pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka konaites
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausim
atskleidzia atitinkamp informacip. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (yp& dél jy vaidmens, veiklos i
skaidrumo), tusty bati taikomos, kai tinka, visa

kolegialiam organui. ”|‘

c

Bendrogje nuo 2009 m. kovo 31 d. sttbjy
taryba formuoja audito komitgts trijy nari.
Skyrimo ir atlyginimo komitetai Bendreéje
néra sudaromi. Atlyginimo komitetas éra
suformuotas,  atsizvelgiant |  aplinkybes
nurodytas 4.6 punkte. Ateityje Bendeéosieks
Sig nuostad jgyvendinti.

1 Lietuvos Respublikos audifstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kagajieinteresamores (skaitant, bet neapsiribojant, akese bendrosse, kuri

vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Redjkals ir (arba) bet kurios kitos valsty® nags reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audikomitety.
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4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialau
organo darbo efektyvugruztikrinant, kad sprendima
bty priimami juos tinkamai apsvaiisis, ir padti
organizuoti darhp taip, kad kolegialaus organ
sprendimams nedaryt jtakos esminiai intergs
konfliktai. Komitetai tuéty veikti nepriklausomai be
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organuy
rekomendacijas, susijusias su Kkolegialaus org
sprendimu, t&au galutin sprendim priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komite
nesiekiama susiaurinti kolegialaus orgg

kompetencijos ar perkelty jkomitetams. Kolegialus

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz s
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

5 Taip

i
i
ano

ptus
no
D

avo

Bendrogje yra suformuotas audito komitetg
kurio vienas narys yra
Komitetas veikia nepriklausomai ir principinga
Steletojy taryba yra atsakinga uz sa
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai étur
susicti bent iS trip nariy. Bendrovse, kuriose
kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvark
komitetai gali Iiti sudaryti tik iS dviej nari.
Kiekvieno komiteto nat daugum turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atye
kai bendrogje stelstojy taryba
atlyginimy ir audito komitetai twty bati sudaryti
iSimtinai i$ direktony konsultang.

Sprendziant, & skirti komiteto pirmininku ir nariais
turéty bati atsizvelgiamgj tai, kad naryst komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturiah pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

nesudaroma,

Taip

[

2ju

Bendrovje veikia audito komitetas, kuris yi
suformuotas i8 tnj nariy. Audito komiteto
kadencija sutampa su Bendésv stebtojy
tarybos kadencija.

S,

nepriklausomas.

Al
176}

[

4.10. Kiekvienojkurto komitetojgaliojimus tugty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaiétiyr
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustaty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegiaj orgar
apie savo veild ir jos rezultatus. Kiekvieno komitet
igaliojimai, apibéziantys jo vaidmenir nurodantys
jo teises bei pareigas, tty bati paskelbti bent kast
per metus (kaip dalis informacijos, karbendro¢
kasmet skelbia apie savo valdymo stot ir
praktika). Bendros taip pat kasmet savo metiniar
praneSime tuty skelbti esam komitety praneSimus
apie jj sucktj, pogdziy skatiy ir nariy dalyvaviny
posdziuose per pkgusius metus, taip pat ap
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitet
turéty patvirtinti, kad j tenkina audito proces
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksm
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

Ne

Bendro¥ iS dalies nesilaiko Sios rekomendacij

nuostaty, kadangi ara suformavusi skyrimo if

atlyginimo komitet;. Atlyginimo komitetas éra
sudaromas, atsizvelgiaptaplinkybes nurodyta:
4.6 punkte. Informacija apie Audito komite
suckti, podziy skakiy ir nariy dalyvavimy
posdziuose per pkgusius 2011 metus yr
skelbiama Siame metiniame praneSime.

oY

[o

4.11. Siekiant uztikrinti komitgt savarankiSkum ir
objektyvum, kolegialaus organo nariai, kuriera
komiteto nariai, paprastai iy turéti teise dalyvauti
komiteto posdziuose tik komitetui
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad gbge
dalyvaut; tam tikri darbuotojai
Kiekvieno komiteto pirmininkui tuity btti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininka
Atvejus, kuriems esant tai tig bati daroma, reikty
nurodyti  komiteto veild reglamentuojatiose
taisykkse.

pakvietus.

arba ekspertai.

2

Bendro¥ iS dalies nesilaiko Sios rekomendacij

nuostaty, kadangi ara suformavusi skyrimo if

atlyginimo komitety Atlyginimo komitetas ara
sudaromas, atsizvelgiaptaplinkybes nurodyta:
4.6 punkte. Bendravateityje sieks §i nuostad
jgyvendinti.

oY
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindigs skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatug laisvas valdymo organnariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui ju
svarstyti. Skyrimo komitetas tttg jvertinti jgadZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyr valdymo organe
parengti funkciy ir sugeljimy, kuriy reikia
konkretiam postui, apraSir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laikg. Skyrimo komitetas taip pa
gali vertinti bendro¥s akcininky pastilytus
kandidatug kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priediros ir valdymo organm
struktirg, dyd, sudtj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikig
pokyCiy;

3) reguliariai vertinti atskif direktoriy jgadZzius,
Zinias bei patijt ir apie tai pranesti kolegialia
organui;

4) reikiamy demeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika  deél
vyresniosios vadovyds rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas tkty apsvarstyti Kij
asmen, jskaitant administragj ir akcininkus,
pateiktus paslymus. Kai sprendziami klausima
susip su vykdomaisiais direktoriais arba valdyb
nariais (jei visuotinio akcinink susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stely taryba) ir
vyresnija vadovybe, tuity bati konsultuojamasi st
bendroes vadovu, suteikiant jam teis teikti
pasiilymus Skyrimo komitetui.

Ne

=1

Bendrovje rera formuojamas komitetas, kur
btity jpareigotas atlikti visas Skyrimo komitet
paskirtas atlikti funkcijas.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindigs atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasimus cl
valdymo organg nariy ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika tugty apimti
visas atlyginimo formas, jskaitant fiksuaf
atlyginima, nuo veiklos rezultat priklausadio
atlyginimo sistemas, pensgijmodelius ir iSeitines
iSmokas. Paslymai, susi¢ su nuo veiklos rezultat
priklausagio atlyginimo sistemomis, téty biti
pateikiami kartu su rekomendacijomigl dsu tuo
susijusy tiksly ir jvertinimo kriteriy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomjy direktoriy ir valdymo
organy narip atlyginimg su bendrogs kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcinipknteresais ir
tikslais;

2) teikti kolegialiam organui padiymus cl
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriam
ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt
bendroes atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos
jvertinimg. Vykdydamas & funkcijg, komitetas
turéty bati gerai informuotas apie bergdatlygi, kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organ nariai

Neaktualu

gauna i$ kit susijusiy bendrowvi;

Atlyginimo  komitetas éma  sudaromas|
atsizvelgianf aplinkybes nurodytas 4.6 punkte
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3) turéty uZtikrinti, kad individualus atlyginima
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nari
baty proporcingas kif bendro¢s vykdomyjy
direktoriy arba valdymo organ nariy ir kity
bendroes darbuotaj atlyginimui;

4) reqguliariai perdiréti vykdomyjy direktoriy ar
valdymo organ nariy atlyginimy nustatymo politik
(taip pat ir akcijomis pagsto atlyginimo politily) bei
josigyvendinim;

5) teikti kolegialiam organui paslymus cl tinkamy
sutagiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdym
orgamny nariais forny;

6) padti kolegialiam organui prifiréti, kaip
bendro¢ laikosi galiojaiy  nuostay  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbi
(ypat dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdym
orgary nariams bendras rekomendacijasél
vyresniosios vadovyis (kaip apibgZzta paties
kolegialaus organo) atlyginimdydzio ir strukiiros,
taip pat ste&ti vyresniosios vadovyds atlyginimy
dydi ir struktirg, remiantis atitinkama informacija
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdym
orgamn nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia smti skatinimo
klausimy, susijusg su akciy pasirinkimo sandoriais g
kitomis su akcijomis susijusiomis  skatinin
priemoremis, kurios gali bti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetasstyr

1) apsvarstyti bendr tokiy skatinimo sistemp
taikymo politika, ypatingg démes skirdamas
skatinimui, susijusiam su akgij pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su t
susijusius paslymus;

2) iSnagrirti informacija, kuri pateikta Siuo klausim
bendroes metiniame pranesSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui patymus cl
pasirinkimo sandoy pasiraSant akcijas arh
pasirinkimo sandoyi perkant akcijas alternatyvg
apibrZziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis
pasekmes.
4.13.3. Atlyginimy komitetas, smsdamas |o
kompetencijai priskirtus klausimus, ¢ty pasidongti
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (grf
bendroés vadovo nuomone étl kity vykdomyjy
direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.
4.13.4. Atlyginimo komitetas téty informuoti
akcininkus apie savo funkgijvykdymg ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame  visuotiniame  akcinipk
susirinkime
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4.14. Audito komitetas. Taip

4.14.1. Pagrindiés audito komiteto funkcijos téiy
bati Sios:

1) stelti bendroes teikiamos finansis
informacijos vientisung, ypatingr démes skiriant
bendroes ir jos grups naudojam apskaitos metad
tinkamumui ir nuoseklumui jgkaitant bendrowvi
grupes finansing ataskaig rinkiniy konsolidavimo
kriterijus);

2) maziausiai kagt per metus perdiéti vidaus

kontrokés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant

uztikrinti, kad pagrindias rizikos {skaitant rizilg,
susijusy su galiojadiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ireapi
jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksmingumn, be
kita ko, teikiant rekomendacijaséldvidaus audito

padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotirfio

skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio biudzeto
taip pat stebint, kaip bendrevy administracija

reaguojg Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. |Jei

bendrogje réra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki turéti Sig funkcija turéty jvertinti bent karg
per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijgs,

susijusias su i5és audito jmores parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai iztka
bendroes visuotinis akcinini susirinkimas) be
sutarties su auditgnone glygomis. Komitetas tuty
iStirti situacijas, dl kuriy auditojmonei ar auditoriu

atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pate|kti

rekomendacijasdi tokiu atveju litiny veiksmy;

5) steldti iSorés auditojmores nepriklausomum ir
objektyvum, ypa svarbu patikrinti, ar auditomoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito
partneri rotacija, taip pat d#tina patikrinti
atlyginimo, kuf bendro¢ moka auditgmonei, dyd
ir panasius dalykus. Siekiant uzkirsti keisminiams

interes; konfliktams, komitetas, remdamasis inter

alia iSoks audito jmores skelbiamais duomenimis
apie visus atlyginimus, kuriuos auditmonei bei jos
tinklui moka bendro¥ ir jos grug, turety nuolat
priziiréti ne audito paslaug pobidj ir mast.
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geégui6 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EBirtintais
principais ir gaiémis, tugty nustatyti ir taikyti
formalia politika, apibgziantia ne audito paslaug
rasis, kuriy pirkimas iS auditojmores yra: a)
neleidziamas; b) leidZziamas komitetui iSnagjus ir
¢) leidZziamas be kreipimogkomitet;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingamr
administracijos reakcjj i rekomendacijas, kurias
auditojmore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai téty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniai
bendroes apskaitos, finansiniais ir veiklgs

S

Stebtojy taryba 2009 m. kovo 31 d. iS 3+pariy
suformavo Audito komitgt kurio kadencija
sutampa su Steétojy tarybos kadencija ir Si
komitetas  siekia  pilnai  vykdyti  Sioj
rekomendacijoje jam priskirtas funkcijas.
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ypatumais. Bendra@s  administracija  tuty
informuoti audito komitet apie svarhj ir ngprast
sandony apskaitos @dus, kai apskaita gali thi
vykdoma skirtingais idais. Siuo atveju ypatings
démesys tutty bati skiriamas bendraws veiklai
ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios peki

n

imones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios

veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas téry nuspesti, ar jo
posdziuose turi dalyvauti (jei

taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendsoy

vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni

darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apshait
ir iSés auditorius. Komitetas

vidaus auditorius

turety tureti  galimybe prireikus susitikti  su

atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo orgah
nariams.

4.14.4. Vidaus ir iS@s auditoriams tuty bati
uZztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai g
administracija, bet ir neribotos galimyg susisiekti

c

su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas

turéty veikti kaip pagrindia instancija rySiams su

vidaus ir iSoés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas téiy biti informuotas apie
vidaus auditoj darbo program ir gauti vidaus
audito ataskaitas arba perioglisantraul. Audito
komitetas taip pat taty biti informuotas apie iSés
auditoriy darbo program ir turéty iS auditojmonés
gauti ataskait, kurioje ity apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos auditgmores ir bendro¥s bei jos
grupes. Komitetas tuity laiku gauti informacy apie
visus su bendr@s auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas téy tikrinti, ar bendrog
laikosi galiojagiy nuostat, reglamentuojatiy
darbuotoj galimybky pateikti skund arba
anonimiskai pranesti apigarimus, kad bendreje

daromi svarbs pazeidimai (dazniausiai praneSama

nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ietr

uZztikrinti, kad lity nustatyta tvarka proporcingam |ir

nepriklausomam  toki  klausimy
atitinkamiems tolesniems veiksmams.
4.14.7. Audito komitetas téry teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent &kgrér SeSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir pugs
mety ataskaitos.

tyrimui ir

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organasstiy
atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis tugty apimti

kolegialaus organo strukibs, darbo organizavimo |r

gekjimo veikti kaip grug vertinimg, taip pat

kiekvieno kolegialaus organo nario ir komitgto

kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinjnbei
vertinima, ar kolegialus organas pastekustatyt
veiklos tiksl;. Kolegialus organas tety bent karg
per metus paskelbti (kaip dainformacijos, kur
bendroe kasmet

Ne

skelbia apie savo valdymo

Bendrovje iki Siol nebuvo formuojama praktik
vykdyti Steletojy tarybos veiklos vertinim ir
apie tai atskirai informuoti akcininkus, ng
Bendroe kontroliuojantis akcininkas
siilydamas kandidatusstelgtojy tarybos narius
iSsamiai Zino kiekvieno kandidato turnpatirt,

kompetencl. Bendroe ateityje sieks §i
nuosta jgyvendinti

D
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strukfiras ir praktily) atitinkarmy informacip apie
savo vidi organizach ir veiklos procedras, taip
pat nurodyti, kokius esminius pakys nubmeé
kolegialaus organo atliktas savo veikj@srtinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka tur éty uztikrinti efektyv y Siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendro¥s kolegialiems prie#ros ir valdymo| Taip Bendro¥ pilna apimtimi jgyvendina i
organams (Siame principgv®ka kolegiakis organai rekomendacy. Bendroes stebtojy tarybai ir
apima tiek kolegialius prie#tios, tiek valdymo valdybai, tiek de jure, tiek de facto, vadovauja
organus) vadovauja §i organ pirmininkai. pirmininkai. Vadovaujantis organ darbo
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas|uz reglamentais, valdybos ir stgbjy tarybos
kolegialaus organo pédziy tinkamg suSaukim. pirmininkai Saukia pagiZius, uztikrina tinkam
Pirmininkas tuéty uztikrinti tinkamy visy kolegialaus informavimg apie Saukiam posdj ir posdzio
organo nax informavimy apie Saukiam podj ir darbotvark. S rekomendaci pilnai
pos:dzio darbotvark Jis taip pat tuty uztikrinti igyvendina Bendrads steltojy taryba ir
tinkamg vadovavim kolegialaus organo pédziams valdyba.

bei tvarly ir darbing atmosfeg posdzio metu.

5.2. Bendrovs kolegiali orgamy posdZzius| Taip Sh  rekomendaci jgyvendina Bendras

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,

pagal iS anksto patvirtipt grafika. Kiekviena

bendroe pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti

kolegialiy orgam posdzius, t&iau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kaditly uztikrintas
nepertraukiamas esmini bendro¢s valdymo
klausimy; sprendimas. Bendreés stebtojy tarybos
postdziai tukty bati Saukiami bent kasgt per met
ketvirti, o bendro¥s valdybos pasiziai — bent kagt
per nenes.*

<2

stelgtojy taryba ir valdyba.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukigpos:di
turéty bati informuojami iS anksto, kad témy
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje
nagrirgjamy klausimy svarstymui ir galty vykti
naudinga diskusija, po kuriogity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiposdj
kolegialaus organo nariams &ty biti pateikta visaj
reikalinga, su pasizio darbotvarke susijus
medZiaga. Darbotvaékposdzio metu netutty bati
kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kaidolyge

Taip

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai

neatictliotinai svarbius bendrove

klausimus.

reikia spesti

Bendro laikosi stebtojy tarybos ir valdybos

darbo reglamentuose numatytos tvarkos ir apie

Saukiam pogd; informuojama iS anksto, kart
su praneSimu pateikiama darbotwark visa

reikalinga medzZiaga, susijusi su pdzio
darbotvarks klausimais.
Steletojy tarybos ir valdybos pédziy

darbotvark posdzio metu gali bti kei¢iama ar
papildoma, kai paslyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai arba kai nedtatinai
reikia spesti svarbius Bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrés kolegialiy orgam
darty bei uztikrinti efektywy sprendinmy priemimo
proces, bendro¥s kolegialiy prieZiaros ir valdymo
organy pirmininkai tuéty tarpusavyje derint
Saukiany posdziy datas, y darbotvarkes, glaudZziz
bendradarbiauti spsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus. Bendésvstelbtojy
tarybos posdziai tugty bati atviri bendroes

Taip

i

Bendrogs kolegiali prieziaros ir valdymo
organy pirmininkai tarpusavyje derina Saukign
posdziy datas, y darbotvarkes, glaudzia
bendradarbiauja sgsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus.

12 Rekomendacijojgtvirtintas bendrows kolegialiy organ; posdziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai beméje sudaromi abu papildomi kolegial organai —

steletojy taryba ir valdyba. Kai bendréje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus @gajo posdziy periodiSkumas galiiti toks, koks nustatytas stitbjy

tarybai, t.y. bent kastper met ketvirtj.
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valdybos nariams, ypatais atvejais, kai pésgyje
svarstomi klausimai, susij su valdybos nauyi
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti neSaliSka visuy akcininkw, iskaitant smulkiuosius bei uzsieni&us,
traktavim g. Bendrowés valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendi®v kapitah
sudaryyy tik tokios akcijos, kurios y turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosasgbdividend
ir kitas teises.

Taip

Bendrovs jstatin  kapitah = sudaratios
paprastosios vardés akcijos visiems Bendrés
akcijy savininkams suteikia vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti
salygas iS anksto, t. y. prieS perkant akcij
susipazinti su iSleidZziamnauj ar jau iSleisi akcijy
suteikiamomis teigmis.

investuotojgniaip

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svagbsandoriai,

tokie kaip bendrogs turto perleidimas, investavimals,

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &ty gauti
visuotinio akcinink susirinkimo pritaring™. Visiems
akcininkams  twty bati  sudarytos  vienodo

galimykes susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei

svarbius sprendimusjskaitant pamiéty sandonj
tvirtinima.

Pagal Akcinj bendrovi jstatymy ir Bendros
jstatus Sioje rekomendacijoje nuroglygandon
sudarymo patvirtinimo klausimai yra priskirt

Bendrows valdybos kompetencijai, bet atskirais

atvejais @l turto perleidimo sandaygi Bendrow
kreipiasij visuotin akcininky susirinking.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir
vedimo procedros tugty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime ir netiy
pazZeisti akcininlf teisiy bei intereg. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laika|
netuéty uzkirsti  kelio aktyviam akcinink
dalyvavimui susirinkime.

Taip

D

Akcininkams sudaryta galimyb balsuoti S
anksto, uZpildant parengtbendsjj balsavimo
biuleten.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenan
akcininky teis susipaZinti su informacija, esal
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcinjn
susirinkimui  parengtus dokumentus iS ank
paskelbti vieSai prieinamai bendésv interneto
tinklalapyje ne tik lietuvi kalba, bet ir angl kalba ir
(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcinink
susirinkimo protokal po jo pasiraSymo ir (ar
priimtus sprendimus taip pat
paskelbti vieSai prieinamai bendésv interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendrés interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali i skelbiama ne visg
dokumeng apimtis, jei jj vieSas paskelbimas gal
pakenkti bendrovei arbauty atskleistos bendrés

Taip
nt

sto

rekomenduojama

Bendrog¢ Saukiamo susirinkimo  sprendip

projektus bei susirinkimo priimtus sprendimus

vieSai skelbia Bendr@g interneto tinklalapyje i
per vertybinig popieryy birZzos NASDAQ OMX
Vilnius naudojam GlobeNewswire naujien
platinimo sisterg kaip yra numatyta AKcini
bendrovi; jstatyme, ne tik lietuvi kalba, bet ir
angh kalba.

13 Lietuvos Respublikos akcipibendrovij jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiiigugtinio akcinink susirinkimo kompetencijai sprendinté! ilgalaikio

turto, kurio balansiévert didestt kaip 1/20 bendras jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomg®itimo, jsigijimo ir pan. prémimo. Taliau svarliis, esminiai

bendrovs veiklai sandoriai tuty bati apsvarstomi visuotiniame akciniglsusirinkime ir gauti jo pritarisn To nedraudZia ir Akcinibendrovy jstatymas. Téau siekiant

neapsunkinti bendr@g veiklos ir iSvengti nepagtai dazno sandarisvarstymo susirinkime, bendris/gali p&ios nusistatyti svarkisandon kriterijus, pagal kuriuos

buty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritao. Nustatydamos svatpsandon kriterijus, bendrogs gali vadovautis Akcini bendrowvi jstatymo 34 straipsnio 4

dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais krit&imrba nukrypti nuoyj atsizvelgdamog savo veiklos specifikir siel§ uztikrinti nepertraukiamir efektyvia bendrog¢s

veikla.
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komercires paslaptys.

6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimyés | Taip Bendrovs akcininkai gali jgyvendinti teig

balsuoti akcininl susirinkime asmeniskai jame dalyvauti visuotiniame akcinink susirinkime

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams tiek asmeniskai, tiek per atstpvjeigu asmuqg

netugéty bati daroma joki klitciy balsuoti iS ankstg turi tinkamy jgaliojimg arba su juo sudaryt

rastu, uzpildant bengjj balsavimo biuleten balsavimo teiss perleidimo sutartis teis aki
nustatyta tvarka, taip pat Bendéovsudaro
salygas akcininkams balsuoti i anksto ra§
uzpildant bendyjj balsavimo biuleten kaip tai
numato Akcini bendrovi; jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvaut| Neaktualu | AtsiZzvelgiani Bendrows akcinink susirinkimy

akcininky susirinkimuose, bendréms rengimo tvark ir akcininky sgrasSus, Bendraje

rekomenduojama  ptéau  taikyti  modernias iki Siol nebuvo poreikio jgyvendinti $§

technologijas ir tokiu #©du sudaryti akcininkams rekomendacij.

galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcinink

susirinkimuose  naudojantis  elektronjni rySiy

priemoremis. Tokiais atvejais turi M uztikrintas

perduodamos informacijos saugumas ir galima

nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatylBe

to, bendrogs gabty sudaryti glygas akcininkams

ypa uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcigink

susirinkimus ~ stedfi  pasinaudojant  modenni

technologij priemoremis.

VII principas: Interes y konflikt y vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgamy narius vengti intereqy konflikt y bei uZtikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizm.

tu,

7.1. Bendrogs prieziiros ir valdymo organo nary
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai intere
prieStarauja ar gali prieStarauti bendi®interesams
Jeigu tokia situacija vis étto atsirado, bendras
prieziairos ar valdymo organo narys &ty per
protingg termirg pranesti kitiems to paties orga
nariams arbajjiSrinkusiam bendrass organui, arbg
bendrogés akcininkams apie toki intereg
prieStaravimo situacjj nurodyti interes poladj ir,

sTaip
Sal

no
1

jeiguimanoma, veet

Bendrows prieziiros ir valdymo organo narid
veikia Bendro¢s interesais ir y turima
kompetencija bei asmeris savyls leidzia
teigti, kad jie elgiasi, taip, kad intergkonfliktai
nekilty ir iki Siol praktikoje jj3 nepasitaik.
Bendrows prieZiiros ir valdymo organo narig
néra sudag sandonp su Bendrove,jskaitant
dideks verés arba sudarytus nestandattims

salygomis.

)

i
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7.2. Bendrogs prieziros ir valdymo organo narysTaip

negali painioti bendras turto, kurio naudojimas

specialiai su juo éra aptartas, su savo turtu arpa

naudoti j arba informacy, kurig jis gauna bidamas
bendroes organo nariu, asmeninei naudai atitj®
asmens naudai gauti be bendmv visuotinio
akcininky susirinkimo ar jojgalioto kito bendrogs
organo sutikimo.

7.3. Bendrows prieziros ir valdymo organo narysTaip

gali sudaryti sandgrsu bendrove, kurios organo
narys jis yra. Apie tok sandor (iSskyrus
mazareikSmius d nedideés jy vertes arba sudarytu
vykdantjprastire bendro¢s veikh bei standartiemis
salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba Zodz
jraSant taij posdZio protokoj, pranesti kitiems tg
paties organo nariams arhai§rinkusiam bendrais
organui, arba bendrés akcininkams. Sioje
rekomendacijojejvardyty sandonj sudarymui taip
pat taikoma 4.5 rekomendacija.

o

Bendros prieziiros ir valdymo organo nariai
néra sudag sandonp su Bendrove,jskaitant
dideks verés arba sudarytus nestandattims

salygomis.

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip

turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai @ sandory ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Pagal Akcinij bendrovi jstatymo nuostatas
Bendros prieziiros ir valdymo organo nariai
susilaiko nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai @ sandon ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susigs asmeniniu ar dalykinil
interesu.

VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriuy atlyginimu tvirtinimo, perzi aréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems intereyy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktor iy
atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimy vieSuma ir skaidrum g.

8.1. Bendro¥ turéty paskelbti savo atlyginim
politikos ataskaif (toliau — atlygininy ataskaita),
kuri turéty bati aiSki ir lengvai suprantama. $i
atlyginimy ataskaita tuity bati paskelbta ne tik kaip
bendro¢s metinio praneSimo dalis, bet &ty bati
skelbiama ir bendras interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Bendrav neskelbia atlyginim  politikos
ataskaitos. Atlyginim politika, kaip nurodyta
Sioje  rekomendacijoje, Bendrge nréra
patvirtinta, nes to nereikalauja teds aktai.
Bendrows stebtojy tarybos ir valdybos nariam
tantiemas nustato akcinipksusirinkimas, o iki
Siol jos dar nebuvo paskirtos. Bendéewadovo
atlyginima nustato valdyba, atsiZzvelgdama
Kauno miesto savivaldyls  patvirtintas
Savivaldyles  imoniy ir Savivaldytes
kontroliuojamy akciny bendroviy ir uzdagjy
akciniy bendrovi vadow, jy pavaduotaj ir
vyriausyjy buhaltery darbo apmojimo
tvarkos apraSas. Atsizvelgiani § apra§,
nustatomi ir Bendrass vadovo pavaduotgjir
vyriausiojo buhalterio tarnybiniai atlyginimal.
Atsizvelgiant | tai, rengti atskig atlygimy
politika nebuvo poreikio. Nepaisant tp,
Bendrovs rengiamuose ir vieSai skelbiamuqgse
metiniuose praneSimuose, vadovaujantiséte|s
akty reikalavimais, Bendrayvskelbia informacy
apie iSmokas bei paskolas Simljy tarybos
nariams, Valdybos nariams, Administracijps
(generaliniam direktoriui, jo pavaduotojanis,
vyriausiajam buhalteriui) vadovams. Taip pat

n
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Bendrows interneto tinklalapyje skelbiam
informacija apie Bendras darbuotaj vidutinj
darbo uzmokegt

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausi&mesio tuéty
bati skiriama bendroés direktoryy atlyginimy
politikai ateinagiais, o kur tinka — ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat dur bati
apzvelgiama, kaip atlygini;p politika buvo
igyvendinama  prgusiais  finansiniais
Ypatingas dmesys tukty bati skiriamas esminiam
bendroés atlyginimy politikos pokygiams, lyginant
su pr&jusiais finansiniais metais.

metais.

Neaktualu

Bl 8.1 rekomendacijoje nurodyt priezasgiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendreje nera
patvirtinta.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity biti pateikta bent §
informacija:

1) direktory atlyginimy kintamy ir nekintany
sudedamjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujt
vertinimo  kriterijus, kuriais grindziama  teéis
dalyvauti akcij pasirinkimo sandoriuose, teéisj
akcijas arba kintamas sudedgsias atlyginimo dalis;
3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezults
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrés/
interesams;

4) metodj, taikom; siekiant nustatyti, ar tenkinan
veiklos rezultai vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai i8sami informacija apie kintan
sudedamosios atlyginimo dalies mpko atidsjimo

laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veikl
rezultaty ry§j;

7) pagrindiniai metinj premiy sistemos ir bet kurio
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai yr
pagrindimas;

8) pakankamai
iSmoly politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijon
pagisto atlyginimo teisj suteikimo laikotarp kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami
iSlaikymg po teisy suteikimo, kaip nurodyta 8.1
punkte;

11) pakankamai i8sami informacija apie pan3
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymg
politka buvo analizuojama siekiant nustat
susijusios bendr@g atlyginimy nustatymo politik,
sucktj;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos &
ankstyvo igjimo | pensij schemos pagrindigi
savybij apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neteéty bati komerciniu

iSsami informacija apie iSeifini

informacija apie akadi

Neaktualu

it

i

os

nis

a1

yti

rba

poziiriu neskelbtinos informacijos.

Bl 8.1 rekomendacijoje nurodyt priezasiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendreje nera
patvirtinta.
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tey bati
apibendrinama ir paaiSkinama bend®vpolitika,
susijusi su sutdry, sudarom su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo orgapnariais, glygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacij apie sutatiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukme, taikomus praneSimo apieéjng iS darbo
terminus ir iSsanai informacip apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sufar su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organ nariais nutraukimy
pirma laiko.

Neaktualu

Bl 8.1. rekomendacijoje nurodytpriezasgiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
patvirtinta, t&iau apie iSeitines ir kitas iSmoka
vieSai skelbiama metiniuose praneSimuose.

S

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiria

atskiriems direktoriams  atitinkamais finansinir
metais, tuéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumente éyr biiti pateikta

is

Bleaktualu

bent 8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacij& api

kiekvierg asmef kuris bendrogje ¢jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Tuety bati pateikta tokia su atlyginimais

(arba) tarnybiamis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sunitk arba mo&tina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas ¢uaiais
finansiniais metaigskaitant, jei taikoma, dalyvavimp
mokesius, nustatytus metiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet kwsip
imores, priklausasios tai p&iai grupei;

=

visuotiniame

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arpa)

premijos, bei priezastysg¢ldkuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagalistatymus, kiekvienag
esminis papildomas  atlyginimas, mokan
direktoriams uZz specialias paslaugas, ku
nepriklausaprastirems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo orgamariui,
pasitraukusiam IS savo pargig prajusiais
finansiniais metais;

6) bendra apské&iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, vertjeigu
tokia nauda neturitti nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.5.2. Tugty biti pateikiama Si informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teimis dalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kim
darbuotog skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendésvpasilyty
akcijy pasirinkimo sandogi arba suteikt akcijy
skatius ir taikymo glygos;

2) akciy pasirinkimo sandowi skatius, realizuotas
per prajusius finansinius metus, nurodant kiekvien
sandorio akcij skatiy bei realizavimo kaip arba
dalyvavimo  darbuotgj skatinimo  akcijomis
sistemoje vettfinansiniy mety; pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akgi
pasirinkimo sandoui skatius, jy realizavimo kaina

as
ios

Bl 8.1. rekomendacijoje nurodytpriezasgiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
patvirtinta.
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realizavimo data ir pagrindés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandogi s3lygy

pokygiai ateinaiiais finansiniais metais.

8.5.3. Tuety bati pateikiama Si su papildappensij

schemomis susijusi informacija:

1) kai pensij schema yra apibity iSmoky, pagal §

direktoriy sukaupt iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensip schema yra apibtty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktayi
sumokjo arba tuéty sumokiti bendrow atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Tuety bati nurodytos sumos, kurias bendéo
arba bet kuri dukterinbendroe ar jmorg, jtrauktaj

bendroes konsoliduaijy finansiny ataskaif

rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmok
ir garantijas kiekvienam asmeniui, kurigjo

direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkaufinansiniy

mety laikotarpiu, jskaitant nesumalas sumas i
palikany norm.

as

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomag
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, benésg

sNeaktualu
v

Bl 8.1 rekomendacijoje nurodyt priezasiy
atlyginimy politika, pagal kug buty rengiama

turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis patvirtinta.

turéty bati pakankama, kad bendrogakty nemoléti

kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,

kai veiklos rezultat vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamjy atlyginimo dali skyrimas| Neaktualu | Bl 8.1 rekomendacijoje nurodyt priezasiy

turéty priklausyti nuo iS anksto nustatyt ir
iSmatuojang veiklos rezultag vertinimo kriteriy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimbleaktualu

dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosg
atlyginimo dalies moéjimas tuéty bati atidétas tam
tikram protingumo kriterijjus  atitinkam|am
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginir]
dalies, kurios mofimas atidedamas, dydis &ty
buti  nustatytas pagal santykin kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies wertyginat p su
nekintama atlyginimo dalimi.

ios

8.9.] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais a
valdymo organ nariais tuéty biti jtraukta nuostata
leidZianti bendrovei susigiinti kintamg sudedargia

atlyginimo daj, kuri buvo iSmokta remiantis
duomenimis, kurie é&liau pasirod akivaizdziai
neteisingi.

bideaktualu

8.10. I3eitiks iSmokos netéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metinatlyginimy skatiaus ir
apskritai netusty bati didesres negu dvej meiy
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivale
suma.

Neaktualu

nto

8.11. ISeitiks iSmokos netéty bati mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama ¢éld blogy veiklos

Neaktualu

rezultaty.

atlyginimy politika, pagal kug buty rengiama
atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
patvirtinta.
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8.12. Be to, tuity buti atskleidZziama informacija
susijusi su parengiamuoju ir sprendinpriémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendodirektori
atlyginimy politika. Informacija tugty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komite
jgaliojimus ir sudtj, su bendrove nesusijus

. Neaktualu

to

konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant

atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metin
visuotinio akcininks susirinkimo vaidmepn

(0]

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pggas akciy
skyrimu, teig¢ | akcijas netutty bati suteikiama
maziausiai trejus metus pg $kyrimo.

Neaktualu

8.14. Akciy pasirinkimo sandoriais ar kitom
teimis jsigyti akciy arba gauti atlyg pagists
akcijy kainos pokyiais, netuéty bati naudojamas
maziausiai trejus metus paqy jskyrimo. Teigs |
akcijas suteikimas ir teis pasinaudoti akaij
pasirinkimo sandoriais arba kitomis taiss jsigyti
akcijy arba gauti atlyg pagista akcijy kainos
pokygiais, tukty priklausyti nuo iS anksto nustaiyir
iSmatuojang veiklos rezultaj vertinimo kriteriy.

sNeaktualu

8.15. Po teisj suteikimo direktoriai tuty iSlaikyti
tam tikg skatiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos
priklausomai nuo poreikio padengti kokias n
iSlaidas, susijusias su akgijsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skadius turi hkati nustatytas,
pavyzdZiui,
(nekintamoji plius kintamoji dalis) veirt

dviguba bendro metinio atlyginimo

Neaktualu

DI'S

8.16.1 direktoriy konsultany arba ste&tojy tarybos
nariy atlyginimg netugty bati jtraukiami akciy
pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

8.17. Akcininkai, vig pirma instituciniai akcininkai
turéty bati skatinami  dalyvauti  visuotiniuos
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktari
atlyginimy nustatymo klausimais.

Neaktualu
e

8.18. Nemenkinant organ atsaking uz direktori
atlyginimy nustatyna, vaidmens, atlyginim politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
turéty bati jtraukiamag metinio visuotinio akcinink
susirinkimo darbotvark Atlyginimy ataskaita tuty
buti pateikiama akcinink balsavimui metiniame
visuotiniame akcinink susirinkime. Balsavimas ga|

Neaktualu

h

biti privalomojo arba patariamojo podzio.

D¢l 8.1 rekomendacijoje nurodyt priezasiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
patvirtinta.
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8.19. Schemoms, pagal kurias
atlyginama akcijomis, akajj pasirinkimo sandoriais
ar kitomis teismis jsigyti akciy arba ti
atlyginamam remiantis akgijkaing pokyiais, iki jy
taikymo pradzios tuty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcinink susirinkime  priimdami
atitinkamg sprendim. Pritarimas tusty bati susigs
su pd&ia schema ir akcininkai netiy spresti el
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos

akcijomis pagistos naudos. Visiems esminiams

schemy s3lygy pakeitimams ikiy taikymo pradZios
taip pat tuéty pritarti  akcininkai, priimdami
sprending  metiniame  visuotiniame  akcinigk
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai &ty bati
informuoti apie visas slomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinira apie siilomy pakeitimy poveik.

direktoriamseaktualu

D¢l 8.1. rekomendacijoje nurodytpriezasiy
atlyginimy politika, pagal kug baty rengiama
atlyginimy  ataskaita, Bendreye rera
patvirtinta. Nepaisant to, Bendres/

rengiamuose ir vieSai skelbiamuose metiniupse

praneSimuose, vadovaujantis &sis aki
reikalavimais, Bendrayskelbia informacy apie
atlyginimus  Bendroés  steltojy  tarybos
nariams, valdybos nariams, administraci
(generaliniam direktoriui, jo pavaduotojani
vyriausiajam buhalteriui) vadovams. Taip [
Berdrowes interneto tinklalapyje skelbiam
informacija apie Bendras darbuotaj vidutinj
darbo uzmokegt

Bendro netaiko schem pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akgi
pasirinkimo sandoriais ar kitomis téimsis jsigyti
akcijy arba Mti atlygintam remiantis akajj
kainy pokyiais.

8.20. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo| Neaktualu

pritarimas tuéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis

akcijomis pagistomis schemomisjskaitant akciy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akgjj skatiaus nustatymas ir
pagrindires akcijy suteikimo tvarkosgygos;

3) laikotarpis, per kumpasirinkimo sandoriai galitibi
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandgri
realizavimo kainos pokyo nustatymo slygos, jeigu
jstatymai tai leidzZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktory skatinimo
schemos, kurios panaSiomigygomis réra siilomos
visiems kitiems bendr@g darbuotojams.
Metiniame visuotiniame akcinink susirinkime taip
pat tuety bati nustatytas galutinis terminas, per kur
uz direktorip atlyginimg atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyttipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionatirteiss arba bendrois | Neaktualu

jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandpsu nuolaida
modeliui, pagal kuryra suteikiamos tets pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiéjanta

dierg, kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos

kaina, nustatyta per keletdien; prie$ realizavimg
kainos nustatym taip pat tukty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai netdy bati taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas
salygomis siilomas bendroas darbuotojams arba bet
kurios dukterigs jmorés darbuotojams, kurie tu
teiss dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcinigksusirinkime.

panaSiomis

Bl 8.1. rekomendacijoje nurodytpriezasiy,
Bendro netaiko schemy pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akgi
pasirinkimo sandoriais ar kitomis tésis jsigyti
akcijy arba Mti atlygintam remiantis akajj
kainy pokyiais.

os

v

at

)
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8.23. PrieS metinvisuotin akcininky susirinkimg,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurad
sprendina, akcininkams tuty bati suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susiid
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étyr bati
paskelbti bendrais tinklalapyje). Siame pranesSin
turéty bati pateiktas visas akcijomis pasfo

atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba

Siy schemy pagrindiniy s3lygy aprasymas, taip pa
schemy dalyviy vardai ir pavaréls. PraneSime tai
pat tugéty bati nurodytas schemir bendros direktoui
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte &ty
bati aiSki nuorodaj p&ia schem arba pateiktg
pagrindiniy jos slygy santrauka. Akcininkams tai
pat tuety bati pateikta informacija apie tai, kai
bendroe ketina apsiipinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinin
schemaggyvendinti: tuéty bati aiSkiai nurodyta, a
bendro¢ ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje
laikyti jas atsargoje ar iSleisti naugkcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos iSlajd kurias patirs
bendro¢ dél numatomo schemos taikymo, apzval
Siame punkte nurodyta informacija &ty biti
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paskelbta bendr@g interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy tur étoju vaidmuo bendrows

Bendrovés valdymo sistema tuéty pripazinti interesy turétoju teises,jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyw
bendrovés ir interesy tur étojuy bendradarbiavima kuriant bendrov és gerow, darbo vietas ir finansin stabiluma.
Sio principo kontekste gvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tigéjus, klientus,
vietos bendruomern ir kitus asmenis, turinéius intereqy konkredioje bendroweje.

valdyme

9.1. Bendro¥s valdymo sistema téty uztikrinti, kad
bty gerbiamos tos intergsturétojy teisss, kurias
ginajstatymai.

Taip

9.2. Bendro¥s valdymo sistema téy sudaryti
salygas interes turétojams dalyvauti bendrég
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interggurétojy
dalyvavimo bendrods valdyme pavyzdziai ggly
buti darbuotoj; kolektyvo dalyvavimas priiman
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos
darbuotoj kolektyvu bendrogs valdymo ir kitais
svarbiais  klausimais, darbuogoj dalyvavimas
bendroés akciniame kapitale, kreditgritraukimasj
bendroés valdym bendro¢s nemokumo atvejais
kt.

su

9.3. Kai intereg turétojai dalyvauja bendr@s
valdymo procese, jiems #tg bati sudaromos
sglygos susipazinti su reikiama informacija.

Bendro¢ laikosi vigy jstatymuose numatyt
reikalavimy dél intereg turétojy galimybiy
dalyvauti Bendrogs valdyme, t&iau iki Siol
jokia intereg grup, turinti jstatymuose
nustatys teix dalyvauti Bendrogs valdyme,
nérajstatyme nustatyta tvarka sukurta.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdym, biity atskleidZziama laiku ir tiksliai.
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10.1. Bendro¥ turéty atskleisti informaci apie:
1) bendro¥s veikh ir finansinius rezultatus;

2) bendros tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turitius bendrows
akcijy pakes ar j valdartius;

4) bendro¢s prieziiros ir valdymo organ narius,
bendroes vadoy bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroes ir susijusy asmen sandorius, taip pat

sandorius, kurie sudaryti riprastires bendrogs
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuoto
ir kitais intereg turétojais;

8) bendroes valdymo struktrg ir strategij.

Sis grasas laikytinas minimaliu, ir bendress yra

Taip

jais

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame graSe, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 pun
nurodyy informacip, rekomenduojama bendrove
kuri yra patronuojanti kit bendrovy atzvilgiu,
atskleisti informaclj apie visos jmoniy grupes
konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 pun
nurodyy informacip, rekomenduojama pateik
informacip apie bendrots prieZiros ir valdymo
organy nary, bendrog¢s vadovo profesin patirt,
kvalifikacija ir potencialius intereskonfliktus, kurie
gakty paveikti j sprendimus. Taip pad
rekomenduojama atskleisti bendéev prieziiros ir
valdymo organ nariy, bendrogs vadovo i$
bendroes gaunam atlyginima ar kitokias pajamas
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.
10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 pun
nurodyy informacip, rekomenduojama atskleis
informacij apie bendross ir intereg turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, ti¢kai, vietos
bendruomeé, santykiusjskaitant bendrass politika
Zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo
bendroes akciniame kapitale programas ir pan.

kte
"

kte

(=4

Bendrog informacip, nurodyt  Siose
rekomendacijose, atskleidZzia, metiniuose
tarpiniuose praneSimuose, Bendisvinterneto
tinklalapyje ir Registy centro
elektroniniame leidinyje, kuriame skelbia
juridiniy asmen vieSi praneSimai, iSskyrus VII
principe reglamentuojagn atlyginimy politikos
ataskaig, kuri Bendro¢je réra rengiama &
8.1. punkte nurodyt priezasiy ir ji néra
tvirtinama, nes to nereikalauja tess aktai.
Bendrows stebtojy tarybos ir valdybos nariam
tantiemas nustato akcinigksusirinkimas, o iki
Siol jos dar nebuvo paskirtos (visa tai deta
nurodyta VIl rekomendacijos komentare). Ta
pat Bendrovs informacijos, galitios tugti
jtakos jos iSleist vertybiniy popiery kainai,
stengiasi neatskleisti komentaruose, interviu
kitokiais hidais tol, kol tokia informacija vieSg
nebus paskelbta per vertyhinpopieriy birZzos
NASDAQ OMX Vilnius naudojarn
GlobeNewswire naujian platinimo sistery,
Bendrows interneto tinklalapyje.

10.5. Informacija tusty bati atskleidziama tokiu
badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai rlp
diskriminuojami informacijos gavimo tdo ir
apimties  atzvilgiu. Informacija téry  bati
atskleidziama visiems ir vienu met
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esmi
jvykius hity skelbiami prieS arba po Vilniay
vertybiniy popieryy birzos prekybos sesijos, kad v
bendros akcininkai ir investuotojai téty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priin
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

u.
nius
s
Si

nti

Bendro¢ informacipg per vertybini popieri
birZos NASDAQ OMX Vilnius naudojam
GlobeNewswire naujien platinimo sisterg
pateikia lietuvy ir angly kalbomis vienu metu
kiek tai jmanoma. Birza gagt informacip
paskelbia savo interneto tinklalapyje ir prekyh
sistemoje, tokiu #du uZtikrinant vienalaik
informacijos  pateikim visiems. Be to,
informacip Bendrow stengiasi skelbti priesS arh
po vertybiny popieriy birZos NASDAQ OMX

Vilnius prekybos sesijos ir vienu metu pateikti

visoms rinkoms, kuriose prekiaujama Bendi®

leidziamame

D

n

n

iai
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vertybiniais popieriais. Bendréy informacijos,

11¢



galirtios tukti jtakos jos iSleist vertybiniy
popiery kainai, neatskleidZzia komentaruos
interviu ar kitais ldais tol, kol tokia informacijg
vieSai paskelbiama per vertyhini popieriy
birZos NASDAQ OMX Vilnius naudojam
GlobeNewswire naujiepplatinimo sistera.

10.6. Informacijos skleidimo tidai tugty uztikrinti
informacijos naudotojams neSak$k savalaik ir
nebrang, o teigs akf; nustatytais atvejai
neatlygintiry pri¢jima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui dides
mastu naudoti informacines
pavyzdZiui, skelbti informacij bendro¢s interneto
tinklalapyje. Rekomenduojama informacgkelbti ir
déti § bendroes interneto tinklalapne tik lietuvi,
bet ir angl kalba, o esant galimybei ir poreikiui,
kitomis kalbomis.

Taip

oy

i

u

technologijas,

=

Bendro¢ informacip skelbia  Bendrogs
interneto tinklalapyje lietuvi kalba.

10.7. Rekomenduojama  bendésv interneto
tinklalapyje skelbti bendras metin pranesin,
finansiny ataskaig rinkini bei kitas bendrass
rengiamas periodines ataskaitas, taip palosia j
tinklalap déti bendrows praneSimus apie esmini
ivykius bei bendroés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieri birZoje.

Taip

USs

Visa Sioje rekomendacijoje nurodyta informagi

yra pateikta Bendras interneto tinklalapyje
vertybiniy  popiery birZzoje, kadangi 3
informacija yra skelbiama vieSai vertyhin
popiery birZos NASDAQ OMX Vilnius

interneto tinklalapyje ir ji yra prieinama visiems

suinteresuotiems asmenims.

XI principas: Bendrov és auditojmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas tugty uZztikrinti audito

nepriklausomuma.

jmonés iSvados ir nuomors

11.1. Siekiant gauti objektyyi nuomor dél | Taip Bendrogs metini; finansiniy ataskaig rinkinio
bendroes tarpiniy finansiniy ataskai rinkinio, ir metinio praneSimo patikrinign  atlieka
bendroes metiny finansiny ataskaig rinkinio ir nepriklausoma auditpnore.

metinio  praneSimo  patikrinign turéty  atlikti

nepriklausoma auditgnorg.

11.2. Rekomenduojama, kad auditgmores | Ne Bendrogs audito  jmores kandidaira
kandidatira visuotiniam akcinini  susirinkimui visuotiniam  akcinink  susirinkimui  siilo
silyty bendro¢s stebtojy taryba, o jeigu ji valdyba, vadovaudamasi Bendésv 2010 m.
bendro¢je nesudaroma, - bendrsvvaldyba. ivykdyto vieSojo pirkimo rezultatais.

11.3. Jei auditojmore yra gavusi iS bendrés | Neaktualu | Rekomendacijoje nurodyta informacija nebu
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrov pateikta akcininkams, kadangi auditenore
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip 2011 metais éra teikusi Bendrovei ne audit

pat tuéty disponuoti bendrass steltojy taryba, o

jeigu ji bendrogje nesudaroma, — bendésv
valdyba, svarstydama, kari audito jmores
kandidatira  pasiilyti  visuotiniam  akcinink
susirinkimui.

paslaug.




