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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta ataskaita
Ataskaita parengta uz 2004 metus.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitenta

Emitento pavadinimas: Akcin¢ bendrove ,,Kauno energija“.

[statinis kapitalas: 118 310 292 lity ir yra padalintas { 19 718 382 paprastasias vardines
6 lity nominalios vertes akcijas.

Buveinés adresas: Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas -21.

Telefono Nr.: (8~37) 26 52 59

E mail: info @ke.lt.

Fakso Nr.: (8~37)36 1491

Teisiné - organizaciné forma: privatusis juridinis asmuo, akciné bendrove
Iregistravimo data ir vieta: 1997 m. rugpjicio 22 d., Kaune, isakymo Nr. 513
Imoniy kodas: 235014830

Registro tvarkytojas Valstybés imon¢ Registry centras

3. Emitento pagrindinés veiklos pobiidis

Bendrovés tkinés veiklos pobiidis (pagal Statistikos departamento Ekonominés veiklos rusiy
klasifikatoriy)

Veiklos kodas Veiklos pavadinimas
40.11 Elektros gamyba
40.12 Elektros perdavimas
40.13 Elektros paskirstymas ir pardavimas
40.22 Dujinio kuro paskirstymas ir pardavimas dujotiekiais
40.30 Garo ir karSto vandens tiekimas

4. Informacija apie tai, kur galima susipazinti su ataskaita bei Kitais dokumentais, kuriais
naudojantis ji buvo parengta ir visuomenés informavimo priemonés pavadinimas.

Su metine ataskaita ir kitais dokumentais galima susipazinti:

AB ,,Kauno energija* buveinéje, adresu Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas -21, darbo dienomis
nuo 7:30 iki 11:30 val. ir nuo 12:00 iki 16:30 val., o penktadieniais nuo 7:30 iki 11:30 val. ir nuo
12:00 iki 14 val.

Informaciniai praneSimai apie esminius jvykius emitento veikloje skelbiami dienrastyje ,,Kauno
diena”, Vilniaus vertybiniy popieriy birzos tinklalapyje bei Baltic News Service (BNS) Terminalo
specializuotoje zonoje.



5. Asmenys, atsakingi uz prospekte pateikta informacija:

Akcinés bendrovés ,, Kauno energija“ generalinis direktorius Aleksandras Sigitas Matelionis
tel.(8~37) 30 59 50; faks.: (8~37) 36 14 91.

Akcinés bendrovés ,,Kauno energija“ vyriausioji buhalter¢ Violeta StaSkiinien¢ (8~37) 30 58 41,
faks.: (8~37) 30 58 21.

6. Uz ataskaitos parengimg atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotoju ir
administracijos vadovo bei konsultanty patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta informacija
atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galinciy turéti esmines jtakos investitoriy
sprendimams pirkti ar parduoti emitento vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriuy
rinkos kainai bei juy vertinimui

Asmenys, atsakingi uZz ataskaitoje pateikta informacija, patvirtina, kad prospekte pateikta
informacija atitinka tikrovg ir néra nutyléty fakty, galinéiy turéti esmines itakos investitoriy
sprendimams pirkti ar parduoti emitento vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai
bei ju vertinimui.

Akcinés bendroveés

,Kauno energija*

Generalinis direktorius Aleksandras Sigitas Matelionis
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Kaunas, 2005 m. geguZzés 25 d.



IL. INFORMACIJA APIE EMITENTO JSTATIN] KAPITALA IR ISLEISTUS

VERTYBINIUS POPIERIUS
7. Emitento jstatinis kapitalas
Istatinio kapitalo dydis: 19 718 382 paprastyju vardiniy akcijy;
Akcijos nominali verté: 6 litai

Bendra istatinio kapitalo nominali verte: 118 310 292 lity
Istatinio kapitalo dalis: 96,38% savivaldybiy akcinis kapitalas;
3,62 % privatis akcininkai

8. Akcininkai
Bendras AB ,,Kauno energija* akcininky skai¢ius 2005 m. balandZio 26 dienai yra 406 akcininkai.

AB ,Kauno energija“ stambiausias akcininkas yra Kauno miesto savivaldybe, Laisvés al. 96,
44251 Kaunas (imones kodas 8869196). Jai priklauso 16 954 892 (SeSiolika milijony devyni Simtai
penkiasdeSimt keturi tikstan¢iai aStuoni Simtai devyniasdeSimt dvi) paprastos vardinés akcijos,
kuriy bendra nominali vert¢ yra 101 729 352 (Simtas vienas milijonas septyni Simtai dvideSimt
devyni tukstanciai trys Simtai penkiasdeSimt du) litai. Tai sudaro 85,99 % emitento istatinio
kapitalo ir balsy.

Kauno rajono savivaldybei, Savanoriy pr. 371, 49500 Kaunas (imonés kodas 8860366) priklauso 1
606 168 (vienas milijonas SeSi Simtai SeSi tikstanCiai Simtas SeSiasdeSimt astuonios) paprastosios
vardinés akcijos, kuriy bendra nominali vert¢ yra 9 637 008 (devyni milijonai SeSi Simtai
trisdeSimt septyni tukstanciai aStuoni) litai. Tai sudaro 8,14 % emitento istatinio kapitalo ir balsy.

Kiti akcininkai turi maZiau kaip 5 % emitento istatinio kapitalo ir balsu.

9. Akcijy, iSleisty i vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430
Akcijy skaiCius 18 968 382 PVA
Nominalioji verté 6 Lt

Bendra akcijy nominalioji verte 113 810292 Lt

10. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotas ir iSplatintas akcijas

Vertybiniy popieriy komisija 2000 m. liepos 20 d. posédZio sprendimu (protokolo Nr.18 punktas
Nr.8), aktu Nr. AB-4757 iregistravo AB ,,Kauno energija* vertybinius popierius, skirtus neviesajai
apyvartai.

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430
Akcijy skaicius 750 000 PVA
Nominalioji verté 6 Lt

Bendra akcijy nominalioji verté 4 500 000 Lt



11. Informacija apie akcijy pagrindu iSleistus depozitoriumo pakvitavimus

Deponuoty akcijy, kuriy pagrindu yra iSleisti depozitoriumo pakvitavimai, néra.

12. Skolos vertybiniu popieriy, iSleisty i vieSajg apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty | vie$aja apyvarta, néra.

13. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotus ir iSplatintus skolos vertybinius
popierius

NevieSajai apyvartai jregistruoty ir iSplatinty skolos vertybiniy popieriy, néra.

14. Vertybiniai popieriai nepaZymintys dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvartg

reglamentuoja Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius
popierius

Vertybiniy popieriy, nepazyminc¢iy dalyvavimo istatiniame kapitale, néra.



III. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU VERTYBINIU POPIERIU
ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, jtraukti j birZzy prekybos sarasus

Vertybiniai popieriai itraukti i Vilniaus vertybiniy popieriy birZos einamaji sarasa.

18 968 382 (VP CD kodas 12301)
113810292 Lt

Paprastyjy vardiniy akcijy skaicius

Bendra akcijy nominalioji verté

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birzose

Nuo 1998 m. gruodzZio 28 dienos emitento vertybiniai popieriai itraukti i Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos, einamaji sarasa.

16.1. prekyba Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje

1 lentelé
Prekybos VVPB centringje rinkoje rezultatai
Centriné rinka
Ataskaitinis Kaina( Lt) Apyvarta (Lt) Pask Bendra
periodas sesijos data apyvarta
nuo ki maks. | min.| pask. maks. | min. pask. vnt. Lt.
sesijos sesijos
2002.01.01| 2002.03.31 3,70 | 3,70 3,70 0,00 0,00 0,00 02.03.29 0 0,00
2002.04.01| 2002.06.30 3,70 | 3,70 3,70 0,00 0,00 0,00 02.06.28 0 0,00
2002.07.01| 2002.09.30 5,00 | 3,70 5,00 50,00 0,00 0,00 02.09.30 0 0,00
2002.10.01] 2002.12.31 5,00 | 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 02.12.31 0 0,00
2003.01.01 2003.03.31 0,00 0,00 4,75 0,00 0,00 0,00 2003.03.31 0 0,00
2003.04.01 2003.06.30 0,00 0,00 3,04 0,00 0,00 0,00 2003.06.30 0 0,00
2003.07.01 2003.09.30 2,89 2,36 2,36 2,00 0,00 0,00 2003.09.30 1 2,00
2003.10.01 2003.12.31 0,00 0,00 2,36 0,00 0,00 0,00 2003.12.31 0 0,00
2004 01.01 2004.03.31 0,00 0,00 2,36 0,00 0,00 0,00 2004.03.31 0 0,00
2004.04.01 2004.06.30 0,00 0,00 2,36 0,00 0,00 0,00 2004.06.30 0 0,00
2004.07.01 2004.09.30 0,00 0,00 2,04 0,00 0,00 0,00 2004.09.30 0 0,00
2004.10.01 2004.12.31 2,04 1,85 1,87 2723,00 0,00 0,00 2004.12.31 3813 | 7054,00
2 lentelé
Tiesioginiai sandoriai
Tiesioginiai sandoriai
Ataskaitinis Kaina vidutiné Apyvarta
periodas

nuo ki (Lt) (vnt.) (Lt)
2003.01.01 2003.03.31 0,00 0 0,00
2003.04.01 2003.06.30 5,10 52 808 269 321
2003.07.01 2003.09.30 0,00 0 0,00
2003.10.01 2003.12.31 0,00 0 0,00
2004 01.01 2004.03.31 0,00 0 0,00
2004.04.01 2004.06.30 0,00 0 0,00
2004.07.01 2004.09.30 0,00 0 0,00
2004.10.01 2004.12.31 0,00 0 0,00




16. 2. prekyba kitose birZose nevykdoma.

16.3. prekyba kitose organizuotose rinkose nevykdoma.

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija

3 lentele
Bendrovés akciju VVPB kapitalizacija
A{nggg:sns Kapitalizacija
nuo Tki (Lt)
2002.01.01 2002.03.31 70 183 013
2002.04.01 2002.06.30 70 183 013
2002.07.01 2002.09.30 94 841 910
2002.10.01 2002.12.31 94 841 910
2003.01.01 2003.03.31 90 099 815
2003.04.01 2003.06.30 57 663 881
2003.07.01 2003.09.30 44 765 382
2003.10.01 2003.12.31 44 765 382
2004 01.01 2004.03.31 44 765 382
2004.04.01 2004.06.30 44 765 382
2004.07.01 2004.09.30 38 695 499
2004.10.01 2004.12.31 35470 874

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZzos riby
Neéra.

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimg

Per ataskaitinj laikotarpi emitentas savo akcijy nesupirko.

20. Oficialaus pasitlymo paskelbimas
Neéra.

21. Emitento mokéjimo agentai
Neéra.
22. Sutartys su Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2003 m. balandzZio 1 d. Emitento aptarnavimo sutartis su akcine bendrove SEB Vilniaus banku
(imonés kodas 1202123, Gedimino pr. 12, Vilnius), atstovaujamu Finansy rinky departamento.



IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

AB ,,Kauno energija“ veiklos teisiniai pagrindai yra Sie teisés aktai:

e Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro istatymas;

LR Energetikos jstatymas;

LR Silumos oikio Istatymas;

Lietuvos Respublikos istatymas Lietuvos Respublikos Specialios paskirties akcinés bendroveés
,Lietuvos energija® reorganizavimo bei Silumos ikio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms
istatymas (1997 m. balandZio 8 d. Nr.VIII-182);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimas ,,Dél specialios paskirties akcinés bendroveés
,Lietuvos energija‘“ reorganizavimo® (1997 m. birzelio 26 d. Nr.675);

e SPAB ,Lietuvos energija“ visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 1997 m. birzelio 27 d.,
nutarimai dél bendrovés reorganizavimo,atskiriant Silumos uki, reorganizavimo projekto
tvirtinimo ir naujai steigiamy akciniy bendroviy istaty tvirtinimo;

e SPAB ,Lietuvos energija“ reorganizavimo projektas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Ukio
ministro 1997 m. birZelio 10 d ir SPAB ,,Lietuvos energija“ visuotinio akcininky susirinkimo,
tvykusio 1997 m. birZelio 27 d.);

e SPAB ,Kauno energija“ 1997 m. rugpjicio 15 d. visuotinis steigiamasis akcininky
susirinkimas;

e Kauno miesto Valdybos 1998 m. sausio 29 d. sprendimas Nr. 13 ,Dé¢l specialios paskirties
akcinés bendrovés ,,Kauno energetika“ reorganizavimo*;

e SPAB ,Kauno energija*“ neeilinio pakartotinio akcininky susirinkimo, ivykusio 1998 m.vasario
24 d., nutarimai dél bendrovés reorganizavimo, prijungiant SPAB ,Kauno energetika®,
reorganizavimo projekto ir jstaty tvirtinimo;

e AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2001 m. balandZio
26 d., nutarimai dél bendrovés reorganizavimo projekto baigiamosios dalies patvirtinimo,
atskiriant UAB ,,Sakiy $ilumos tinklai“ (pagal SPAB ,,Kauno energija“ reorganizavimo projekta,
patvirtinta 2000-02-21 SPAB ,,Kauno energija‘“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime)
ir bendrovés istaty patvirtinimo;

e Bendrovés jstatai.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms

Emitentas priklauso Lietuvos Silumos tiekéju asociacijai, Lietuvos Bioenergetikos ir Energijos
Taupymo Asociacijai, Nacionalinei elektros energetikos asociacijai ir Lietuvos Siluminés technikos
inZinieriy asociacijai, Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijai, Energetikos
neformaliojo Svietimo asociacijai. Taip pat yra Kauno regioninés energetikos agentiiros dalininkeé.

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija (LSTA) ikurta 1998 m. vasario 24 diena. AB ,,Kauno
energija‘ yra viena i§ asociacijos steigeju.

Tai nepelno siekianti, savanoriSka Silumos tiekimo jmoniy, organizacijy bei kity asocijuoty
energetikos struktiiry, o taip pat atskiry subjekty, veikianciy Silumos tiekimo srityje, interesus
atstovaujanti organizacija. Asociacijoje yra 35 narés, i$ kuriy 25 yra Silumos tiekimo imonés,
gaminancios ir tiekiancios apie 97 % Lietuvos Respublikoje tiekimo tinklais perduodamos
Silumos, ir 10 ymoniy, kuriy veikla netiesiogiai susijusi su Silumos tiekimu. Siose §ilumos tiekimo
imong¢se dirba apie 6000 darbuotojy, bendra Silumos gamyba 2003 m. buvo 10261,7 GWh ir
elektros energijos gamyba - 1400 GWh.



Asociacijos valdymo organai yra visuotinis nariy susirinkimas, Taryba ir asociacijos
administracija. Taryba koordinuoja Asociacijos darba, rengia veiklos programg ir biudZeto plana,
sudaro salygas jgyvendinti jstatuose numatytus tikslus. LSTA veikia Politikos strategijos,
Marketingo ir vartotojy informavimo, Technikos, Ekonomikos, Teis¢s ir Mokymo komitetai, kurie
ripinasi aktualiais Silumos tiekimo imonéms klausimais.

Pagrindiné Asociacijos pastarojo meto veikla yra Silumos energijos istatymo ir poistatyminiy
dokumenty rengimas.

Lietuvos Bioenergetikos ir Energijos Taupymo Asociacija (LBIETA) jregistruota 1998 m.
sausio 23 diena. Asociacijos nariai ir garbés nariai atstovauja daugiau kaip keturiadeSimt biokuro
gamybos, Silumos tiekimo, energetikos irangos tiekimo imoniuy bei mokslo istaigy ir organizacijy.
AB ,,Kauno energija“ nuo 2001 mety yra LBIETA naré.

Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

e Propaguoti biologinés masés panaudojima kuro gamybai, modernius apSildymo irenginius,
apSiltinima, energijos taupyma, gamtos tausojima ir Kkity atsinaujinanciy bei vietiniy
energijos Saltiniy panaudojima.

e Siekti naudingiau igyvendinti bendry pastangy reikalaujancius jos nariy veiklos
uzdavinius, ginti savo nariy teises energijos teis€tus interesus visuomeningse, valstybinése
energijos tarptautinése organizacijose.

e Siekti, kad buty sudarytos palankios salygos ekonominiam socialiniam progresui vystyti,
pleciant gamybos realizavimo rinkas, tobulinant eksporto ir importo salygas, ivedant
naujus standartus ir normas integruojantis 1 Europos Sajunga.

Nacionaliné elektros energetikos asociacija (NEEA) vienija Lietuvos elektros energija
gaminancias ir tiekiancias bei energetikos sektoriaus statybos imones. Asociacija iregistruota
Vilniaus m. savivaldybéje 1998 m. birZelio 5 d. Steigéjai-5 energetinés imonés ir 5 energetikos
statybos organizacijos. 2000 metais i Asociacija reorganizacijos keliu istojo Energetikos statybos
organizacijy asociacija, stambiausia Lietuvos energetiné imoné¢ AB “Lietuvos energija”,
AB ,,Kauno energija‘“2004 mety gruodzio 1 d asociacijoje buvo 42 nariai su 12100 dirbanciyjy.
1999 m. asociacija uzmezge rySius su Europos elektros energetikos sagjunga “EURELECTRC”, o
2003 m. kovo 16 dieng buvo priimta Sios sajungos tikruoju nariu ir atstovauja visiems Lietuvos
energetikams Sioje organizacijoje. EURELECTRIC - lobistin¢ organizacija vienijanti 30 tikryju
Europos Saliy nariy, 10 asocijuoty Europos Saliy, 7-VidurZemio jiuros Salis. 14 Europos
energetikos pramonés ir 19 verslo partneriy.

Lietuvos elektros energetikos asociacija yra viena i§ 2001 m. liepos 5 d ikurtos Lietuvos
energetiky sajungos Ssteigéjy. Nuo 2004 m. Si sajunga vadinasi Pasaulio energetikos tarybos
Lietuvos komitetas ir atstovauja Lietuvoje Pasaulio Energetikos Taryba, (World Energy Conncil-
WES), kuri vienija 93 pasaulio $alis, gaminancias 92% pasaulio elektros energijos.

Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

e Sudaryti elektros tiekimo bei energetikos statybos imonéms geresnes salygas
ekonominiam-techniniam ir verslo funkcionavimui bei gyventoju socialiniam
aprupinimui vystyti, gerinti energijos tiekimo salygas Lietuvos miestams, gyventojams
ir atskiriems vartotojams,

e Atstovauti Asociacijos nariy teises, ginti ju teisétus interesus valstybinése,
visuomeninése ir tarptautinése organizacijose,

e Koordinuoti teisés ir valdymo normy taikyma Sakos imonéms ir organizacijoms.
Asociacija bendradarbiauja su Estijos ir Latvijos energetiky draugijomis. Pagrindinis
bendradarbiavimo tikslas — skatinti Baltijos Saliy elektros rinkos kiirima bei Baltijos Saliy elektros
energetikos struktiry integravimasi 1 atitinkamas Europos sajungos struktiiras. Taip pat



bendradarbiauja ir su Estijos bei Latvijos energetiniy objekty statybos bendrovémis, organizuoja
bendrus seminarus, forumus, keiciasi turima informacija ir patyrimu.

Asocijuotiems nariams sudarytos salygos dalyvauti istatymuy, poistatyminiy akty, kity norminiy
dokumenty rengimo procese, dalyvauti tarptautiniuose EURELECTRIC ir WEC renginiuose-
suvaziavimuose, konferencijose, darbo ir eksperty grupiy veikloje.

Asociacija aktyviai dalyvauja nacionaliniy programuy, tarptautiniy projekty ir studijy rengime.
Pazymeétinos: Lietuvos ekonominés raidos programa iki 2015 mety, Nacionaliné elektros
energetikos strategija (2002 m.), Aplinkosaugos reikalavimai energetikos sektoriui-politikos
alternatyvos (2002 m.), Elektros energijos ir CO2 kvoty prekybos modeliavimas iki 2012 mety
Baltijos Saliy regione pagal BASREC programa, Dvyniy projekte ,, AB Lietuvos energija
perdavimo sistemos ir rinkos operatoriaus vaidmens itvirtinime po reorganizacijos®, Europos
sajungos paramos fondy skirstymo stebétoju tarybos veikloje.

Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos nariais yra techninio profilio universitetai
(VGTU, KTU) naftos perdirbimo, Silumos bei duju tiekimo tiekimo imonés ir atskiri fiziniai
asmenys. Pagrindiné veikla yra aktualios informacijos rinkimas ir platinimas, seminary
organizavimas, Zurnalo ,Siluminé technika® leidimas (leidziama kartu su LSTA), specialisty
mokymo kursy rengimas dél kvalifikacijos atestaty suteikimo.

AB ,Kauno energija” glaudZiai bendradarbiauja su Kauno technologijos universitetu, Lietuvos
energetikos instituto mokslininkais. Mokslo darbuotojai padeda sprgsti technines problemas,
atlieka reikalingas ekspertizes. Organizuoja ivairaus pobidZio seminarus ir konferencijas, juose
dalyvauja ir praneSimus skaito bendrovés specialistai.

Kauno kraSto pramonininky ir darbdaviy asociacija (KKPDA) 1989 m. gruodZio 22 d. Kauno
miesto liaudies deputaty tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu buvo isteigta Kauno
pramonininky asociacija. Vystantis veiklai, formuojantis naujiems veiklos prioritetams bei
isijungiant naujiems nariams, 1996 m. rugpjtcio 15 d. Asociacija buvo perregistruota ir pavadinta
Kauno kraSto pramonininky ir darbdaviy asociacija. Jos misija ir veiklos prioritetai iSliko iki Siy
dieny. Bendrové jos nare tapo 2003 metais. KKPDA yra savanoriska atskiry subjekty, veikianciy
gamybos ir gamybos aptarnavimo bei kitose verslo, mokslo ir socialinio aptarnavimo sferose,
interesus atstovaujanti organizacija. Jos tikslai: atstovauti nariy teises, ginti ju teis€tus interesus
visuomeninése, valstybinése ir tarptautinése struktiirose; atstovauti ir ginti darbdaviy ar ju igalioty
asmeny teises; siekti, kad visy nuosavybeés formy subjektams biity sudaromos palankios salygos
techniniam, ekonominiam ir socialiniam progresui plétoti, pleCiant paslaugy ir produkcijos
realizavimo rinkas, palaikant privacios verslininkystés plétojima, tobulinant eksporto ir importo
salygas. Asociacijos veikla: lobizmas, operatyviné informacija, klubiné veikla, tikslinés
konsultacijos, tarptautinés verslo misijos, rySiai su Ziniasklaida.

Energetikos neformaliojo Svietimo asociacija susijusi su bendrovés darbuotoju dalyvavimu
sporto veikloje ir jos aktyvi veikla yra nuo 1999 mety.

25. Trumpas emitento istorijos apraSymas

SPAB ,,Kauno energija“ isteigta skaidymo budu, reorganizuojant SPAB ,Lietuvos energija”, kuri
kaip juridinis asmuo tgsia savo veikla ir atskiriant SPAB ,,Lietuvos energija* priklausanti Silumos
tiekimo filialg ,,Kauno Silumos tinklai* ir elektros ir Siluminés energijos gamybos filiala Kauno
elektriné.

SPAB ,,Kauno energija* iregistruota 1997 m. rugpjiicio 22 d., imonés kodas 3501483, iregistruotas
istatinis kapitalas - 191 480 190 Lt, padalintas i 19 148 019 paprastasias vardines akcijas, vienos
akcijos nominali verté — 10 Lt. Veiklos pobiidis: gamybinis, komercinis, paslaugos.

1998 m. geguzés 15d. Vertybiniy popieriy komisijoje {registruoti vertybiniai popieriai, iSleisti
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reorganizuojant SPAB “ Kauno energija”, vadovaujantis Akciniy bendroviy istatymo 10 straipsnio
3 dalies 1 punktu, prijungiant SPAB ,, Kauno energetika“, didinant jstatinj kapitala nuo 191 480
190 Lt. iki 198 980 190 Lt. Padidintas istatinis kapitalas imoniy rejestre jregistruotas 1998 m.
liepos 15 d.

1999 m. liepos 7 d. neeiliniame akcininky susirinkime nutarta ,,patvirtinti kompanija AB Vattenfal
konkurso ,,Kauno energetikos sektoriaus modernizavimo projektui ijgyvendinti‘ nugalétoja*“. 2000-
06-01 gautas patvirtinantis dokumentas, kad AB Vattenfall atsisaké dalyvauti konkurse ,,Kauno
energetikos sektoriaus modernizavimo projektui igyvendinti®.

2000 m. vasario 21 d. neeiliniame visuotiniame SPAB ,,Kauno energija®“ akcininky susirinkime
nutarta,,reorganizuoti SPAB ,,Kauno energija® skaidymo biuidu, atskiriant bendroveés filialus
,Jurbarko Silumos tinklai“ ir ,Sakiy Silumos tinklai“, ju pagrindu isteigiant naujas specialios
paskirties uzdarasias akcines bendroves.

2000 m. birzelio 28 d. neeiliniame visuotiniame SPAB ,,Kauno energija“ akacininky susirinkime
nutarta sumazinti SPAB ,,Kauno energija®“ istatini kapitala iki 119 388 114 Lt (maZinant akciju
nominalig vert¢ nuo 10 Lt iki 6 Lt) bei panaikinti bendrovés specialios paskirties statusa. 2000 m.
liepos 20 d. Vertybiniy popieriy komisija aktu Nr.AB-4757 ir aktu Nr.4756 jregistravo emitento
vertybinius popierius, kuriy vienos akcijos nominali vert¢ 6 Lt. 2000 m. rugpjucio 8 d.
uZregistruotas sumazintas istatinis kapitalas.

2000 m. spalio 5 d. steigiamajame specialios paskirties uZdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy
Silumos tinklai* akcininky susirinkime nutarta isteigti uzdaraja akcing bendrove “Sakiy Silumos
tinklai”. UAB ,,Sakiy Silumos tinklai* jregistruota 2001 m. sausio 2 d.

2000 m. spalio 17 d. steigiamajame pakartotiniame visuotiniame uZdarosios akcinés bendrovés
,Jurbarko Silumos tinklai® akcininky susirinkime nepriimtas nutarimas isteigti uzdaraja akcing
bendrove ,,Jurbarko Silumos tinklai®.

2001-04-26 eiliniame visuotiniame AB ,Kauno energija®“ akcininky susirinkime patvirtinta
baigiamoji reorganizavimo projekto dalis, atskiriant UAB ,,Sakiy $ilumos tinklai“ (pagal SPAB
,Kauno energija” reorganizavimo projekta, patvirtinta 2000-02-21 SPAB ,Kauno energija“
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime) bei nauja bendrovés istaty redakcija.

2002-12-03 neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nutarta parduoti AB ,,Kauno energija“
filialui Kauno elektriné priskirta turta Kauno elektriné (Taikos pr. 147 / V.Krévés pr. 128), mazuto uki
(Ateities pl. 35) ir Slamo wki (V.Krévés pr. 135) uzdarajai akcinei bendrovei Kauno termofikacijos
elektriné (imonés kodas 1088449) uz 116 500 000 (viena Simta SeSiolika milijony penkis Simtus
tukstanciy) lity. 2003 m. kovo 14 diena ivykes visuotinis bendrovés akcininky susirinkimas patvirtino
Kauno elektrinés pirkimo —pardavimo sutarties pasiraSymo data — 2003 m. kovo 31 d.

2003 m. kovo 31 d. AB ,,Kauno energija“ ir Rusijos bendrovés ,,Gazprom”, Lietuvos imonés
,Dujotekana” ir JAV imonés ,,Clement Power Venture Inc.” konsorciumo isteigta UAB Kauno
termofikacijos elektriné pasira§é Elektrinés pirkimo-pardavimo bei Silumos energijos pirkimo-
pardavimo sutartis. Konsorciumas uZ elektring sumokéjo 116,5 min. Lt., taip pat isipareigojo
investuoti 1 nupirkta turta ne maziau kaip 400 mln. Lt. Nuo 2003 m. gruodzio 30 d. Saliy (AB
»Kauno energija” ir UAB Kauno termofikacijos elektrin¢) susitarimu nutraukta Elektrinés
eksploatavimo paslaugy sutartis.

2003 m. spalio 23 d. iregistruota dukteriné AB ,,Kauno energija“ imoné¢ UAB ,NaujasodzZio
energijos paslaugos”. 2003 m. gruodzio 30d. UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos”, isigijo
AB ,,Kauno energija“ filialui ,,NaujasodzZio energijq” priskirta turta ir 2003 m. gruodZio 31 diena
priémusi buvusius minéto filialo darbuotojus, pradé¢jo vykdyti tking veikla kaip bendrovés
dukteriné jmoné.

2003 m. gruodZzio 30 diena bendrovés valdyba nutaré¢ nutraukti filialy Kauno elektriné ir
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»INaujasodZio energija‘“ veikla.

2004 m rugpjucio 31 d. bendrovés valdyba priéme sprendima del AB ,,Kauno energija“ filialy
,Kauno Silumos tinklai* ir ,,Kauno energijos* paslaugos veiklos nutraukimo ir nuo 2004 m. rugséjo
1 d. $iy filialy pagrindu buvo isteigti departamentai.

2004 m. rugs¢jo 30 d. AB ,,Kauno energija“ ir UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos” Saliy
susitarimu nutrauké 2003 m. gruodzio 30 d. (registro Nr. 1-17532) pasiraSyta Turto pirkimo —
pardavimo sutarti, o0 nuo 2004 m. spalio 1 dienos pagal minéta sutarti susigraZintas turtas buvo
iSnuomotas UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos”.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika

Pagrindinés bendroveés veiklos kryptys yra Silumos ir elektros energijos gamyba, Silumos
perdavimas, Silumos paskirstymas bei nepagrindiné veikla (vamzdZiy izoliavimas ir durpiy
gavyba)iki 2003 m. gruodzio 31 d..

4 lentelé

Pajamos uZz parduota elektros energija, Silumos energija ir kitas paslaugas (tukst. Lt)

Eil. Nr| Pardavimai ir paslaugos 2002 m. 2003 m. 2004 m.
L. Pardavimai ir paslaugos 231 269 254 338 196 015
I.1 IS ju: elektros energija 42 112 32 083 1314
1.2 Silumos energija 169 824 169 114 160 952
1.3 kita veikla 19 333 53 141 33 749

Elektros energija
Elektros energija yra gaminama PetraSitiniy elektrinés departamente.
5 lentele

Elektros energijos gamyba ir realizavimas (tikst. MWh)

FEil. | Pavadinimas 2002 m. 2002 m. 2003 m. 2003 m. 2004 m. 2004 m.
N tukst. MWh |tukst. Lt tukst MWh |[tukst. Lt tukst. MWh(tukst. Lt
I Pagaminta 491,8 358,1
13,1
II Parduqta 413,9 42 112 315,2 32 083 12.2 1314
vartotojams
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Silumos energija

6 lentele
Silumos energijos gamyba ir realizavimas (tikst. MWh )
Eil. | Pavadinimas 2002 m. 2002 m. 2003 m. 2003 m. |2004 m. |2004 m.
NG tikst. MWh| tukst. Lt | tukst. MWh| tikst. Lt |takst MWH tokst. Lt
I. | Pagaminta 1927 1925 1849
II. | Realizuota 1450 169 824 1445 169 114 1625 160952
vartotojams
Karstas vanduo
7 lentele
Vandens paSildymas ir realizavimas gyventojams (tiikstan&iais m>)
Eil. Nr| Pavadinimas 2002 m. 2003 m. 2004 m.
tikst. m’ tikst. m’ tikst. m’
L Pagaminta 4234 4 507 3852
1L Realizuota vartotojams 2 940 2977 3 640
8 lentele

Pagrindiniy gaminiy (paslaugy) dalis procentais bendroje gamybos (paslaugy teikimo) apimtyje

Eil. Nr| Pavadinimas 2002 m. (%) 2003 m. (%) 2004 m. (%)
1. Elektros gamyba 18,27 12,61 0,67
2. Silumos gamyba 73,43 66,49 82,11
3. Kita veikla 8,3 20,9 17,22
Viso 100 100 100

Gaminiy (paslaugy teikimo) kainos ir ju dinamika per paskutinius 3 metus.
Nuo 1997m. liepos 1 d. elektros ir Silumos energijos kainas nustato Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendrovés “Lietuvos energija”
reorganizavimo bei Silumos tkio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms istatymu, atskirose
savivaldybése isteigty specialios paskirties akciniy bendroviy tiekiamos Silumos energijos kainas
nustato savivaldybé¢, o naujai isteigty regioniniy specialios paskirties akciniy bendroviy kainas —
tiekéjas, suderings su Valstybines kainy ir energetikos kontrolés komisija. 1997 - 1999 mety
Sildymo sezonams naujai isteigtoje Silumos tiekimo specialios paskirties akcin¢je bendrovéje
,Kauno energija“ buvo nustatyta viena Silumos energijos regionin¢ kaina — 10,44 cnt./kWh. 2000
m. balandzio 1 d. AB ,Kauno energija® buvo nustatyta— 11,98 cnt/kWh. Silumos energijos
regionin¢ kaina. 2004 m. Valstybines kainu ir energetikos kontrolés komisijoje buvo nustatyta
viena Silumos energijos regioniné kaina — 11,97 cnt./kWh, kuri patvirtinta 2004-08-01.
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Vidutinis Silumos energijos tarifas (ct/kWh)

9 lentelé

Energijos vartotojuy grupés 2002 m. 2003 m. 2004 m.
Gyventojams 11,94 11,84 11,83
Kitiems vartotojams 11,23 11,83 11,27
10 lentele
Vidutiné vandens pasildymo kaina be PVM (Lt/m3)
Energijos vartotojy grupés 2002 m. 2003 m. 2004 m.
Gyventojams 6,13 6,13 6,1047
Kitiems vartotojams 6,13 6,13 6,1047
11 lentelé
Pagrindiniai bendroves veikla apibiidinantys rodikliai (pagal VVPB Listingo departamento
metodika)
Eil. Rodiklio pavadinimas 2002 2003 2003* 2004
Nr. metai metai metai metai
1 |Grynasis pelningumas (grynasis pelnas / 0,08 0,03 0,03 0,05
pardavimai ir paslaugos)
2 |Vidutinio turto graZa (grynasis pelningumas*turto 0,05 0,02 0,03 0,04
apyvartumas) pardavimai ir paslaug/vidutinis
turtas(turt.Ipr.+turt.l.pab./2)
3 |Skolos koeficientas (jsipareigojimai /turtas) 0,63 0,39 0,45 0,45
4 |Skolos - nuosavybés koeficientas (jsipareigojimai 1,74 0,67 0,85 0,86
/savininky nuosavybe¢)
5. |Bendrasis likvidumo koeficientas trumpal.turtas / 1,05 2,94 2,05 1,04
trumpal.isipareigojimai)
6 |Turto apyvartumas ( pardavimai ir paslaugos / 0,62 0,95 1,08 0,73
turtas)
7 |Akcijos buhalterin¢ verté 6,55 6.86 5,67 6,16
8 |Grynasis pelnas akcijai (grynasis 0,91 0.30 0,38 0,49
pelnas/vid.svertinis akcijy skai€ius apyvartoje)

*2003 mety rodikliai perskaiciuoti pagal koreguota pagal VAS 2003 mety balansa.

27. Realizavimo rinkos

Elektros energija parduodama sutartiniais pagrindais per AB ,,Lietuvos energija“.
Silumos energija ir karStas vanduo parduodami Kauno regiono bei Jurbarko miesto gyventojams
bei kitiems vartotojams.
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12 lentelé

Silumos energijos realizavimas pagal §ilumos vartotoju grupes (procentais)

Eil. | Energijos vartotojy grupés 2002 m. 2003 m. 2004 m.
Nr.
1. | Silumos energija viso: 100 100 100
1.1. Gyventojai 72,23 73,5 75,3
1.2. kiti vartotojai 27,77 26,5 24,7

28. Tiekimas

AB ,,Kauno energija* visi pirkimai buvo atliekami, vadovaujantis 2002 m. gruodZzio 3 d. Lietuvos
Respublikos Viesyju pirkimu istatymu Nr.IX-1217, Vyriausybés nutarimais ir 2003-03-27 ,,AB
,Kauno energija“ supaprastinty pirkimy tvarka®“ patvirtinta AB ,,Kauno energija®“ valdybos
nutarimu Nr.2003-07-07

Dauguma energetiniy iStekliy, atsarginiy daliy ir medZiagy, reikalingy eksploatacijai, isigyjama is
Lietuvos Respublikoje registruoty komerciniy imoniy, kurios tas vertybes isiveZa i§ Rusijos ( apie
1/2 visy pirkimy), Vokietijos (apie 1/5 visu pirkimy), Ukrainos (apie 1/20 visy pirkimuy), Danijos
(1/10) ir kity Saliy. Daugumos prekiy pasitila yra konkurenciné.

29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemonés

AB ,Kauno energija®“ savo veiklai naudojamus Zemés sklypus nuomoja i§ Kauno apskrities
virSininko administracijos ir Tauragés apskrities virSininko administracijos.

13 lentele
Bendras nuomojamy sklypu plotas
Eil Padalinio pavadinimas Bendras plotas (kv.m)
Nr.
Kauno energija 232 300
14 lentele
AB ,,Kauno energija‘“ didZiausi nuomojami Zemes sklypai
Eil. Geografiné padetis Funkciné paskirtis Plotas Naudojimosi sklypu
Nr. (adresas) (kv.m.) teisinis pagrindas
1 Jurbarko Silumos tinklai Kitai specialiai paskir¢iai 18461 Nuoma
2 P.e tra}m}lnq elektrine, 1189 Ruosiama nuomos
Jégainés 12, Kaunas .
sutartis
3 ,Domeikavos® rajoniné katiliné, Kitai specialiai paskir¢iai 15496 Nuoma
Neries g. 6, Domeikava
4 Garliavos rajoniné katiliné, Liepy Kitai specialiai paskir¢iai 5458 Nuoma
2.20A, Garliava
Garliavos rajoniné katiliné, L. . e
5 Lozoraicio 17A, Garliava Kitai specialiai paskir¢iai 21593 Nuoma
6 ,.,Raudondvario® rajoniné katiliné Kitai specialiai paskir¢iai 8592 Nuoma
Kondroto g., Raudondvaris

14 lentelés lentelés tgsinys kitame puslapyje
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14 lentelés lentelés tgsinys

,Silko“ rajoniné katiling, o e
7 Varniy gt. 48, Kaunas Kitai specialiai paskir¢iai 8423 Nuoma
8 ,.Pergalés” rajoniné katiline, Karo Kitai specialiai paskir¢iai 7687 Nuoma
ligoninés g. 31, Kaunas
9 ,Inkaro® rajonin¢ katiline, Pramoninés sandéliavimo 9076 Nuoma
Raudondvario pl. VII takas 4 , Kaunas | objekty statybai ir
ekspotavimui
10. | Siurbliné, Jonavos g. 276 Kitai specialiai paskir¢iai 5434 Ruosiamas detalus
planas
11. | Siurbling, Krévés pr. 49A Kitai specialiai paskir¢iai 2489 Nuoma
12. | Siurbling, Siaurés pr. 2a Kitai specialiai paskir¢iai 1538 Nuoma
13. | Gamybinis-administracinis pastatas Kitai specialiai paskir¢iai 17551 Nuoma
Raudondvario pl. 84, 86A, Kaunas
15 lentelé
AB ,,Kauno energija* nekilnojamas turtas
Eil. |Padalinio pavadinimas|  Pastaty Bendras plotas | Statybos metai|  Pastaty biikle
Nr. skaicius )
Kauno energija 284 83 965,74 1930-1997 Gera
16 lentelé
AB ,,Kauno energija* pagrindiniai pastatai ir statiniai
Eil. Pavadinimas, adresas, Likutiné balansiné Bendras Statybos | Biikle
Nr. funkciné paskirtis verte 2004 12 31 d. plotas metai
j., |Gamybos korpusas, Jégainés 12 1.211.005,46 11151,73  |1944-1958  |Gera
2. |Vandens Sildymo katiliné, 131.240,36 1394,19 1965 Gera
Jégainés 12
3. |Siurbliné, Jégainés 12 12.559,31 129,80 1963-1965 Gera
4. |Cheminio vandens valymo pastatas, 171.546,17 1650,46 1959-1966 Gera
Jégainés 12
5. |[Domeikavos raj. katiling, 1 006 669,90 602,72 1980 Gera
Neries g. 6
6. |Garliavos raj. katiliné, 2472 816,49 3939,96 1968-1970 Gera
Lozoraicio 17A
7. |Girioniy raj. katiliné, Kauno r. 750 897,62 605,66 1980 Gera
Samyly apylinké
g, |NoreikiSkiy raj. katiliné, Kaunor. 1 498 873,33 239331 [1980 Gera
Noreikiskiy k.
9. |Neveroniy raj. katilin¢, Kauno r. 91 539,75 392,89 1986 Gera
Neveroniy k.

16 lentelés lentelés tgsinys kitame puslapyje
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16 lentelés lentelés tgsinys
10. [Silko raj. katiling, 184 453,14 2960,82 1968 Gera
Varniy g. 48, Kaunas
11. |Pergalés raj. katiling, 1515033,82 5866,29 1962-1980 Gera
Karo ligoninés 31
12. |Inkaro raj. katiling, 1181 244,91 2768,45 1952-1993 Gera
Raudondvario pl. VII takas
13. |Siurblinés: 613,90 1980-1984 Gera
Siaurés 2A , Kaunas 39 126,33
Krévés 49A, Kaunas 194 743,66 1265,98
Jonavos 276, Kaunas 635 665,12 1681,88
14. |Administracinis pastatas, Raudondvario pl. 55.049,59 498,94 1966-2004 Gera
84,864 1.076.358,83 3101,60
17 lentele
AB ,,Kauno energija‘““ nebaigta statyba
Nr. Pavadinimas Funkciné¢ paskirtis | Samatin¢ | Isisavinta suma| Prognozuo-
verté tukst.Lt jama
tmkst. Lt | 20041231 | Statybos
pabaiga
1. Pastato Jongyos 2.276 Zemes §klyp0 4.0 0.6 2005 m.
rekonstrukcija formavimas
2. | Finansinis modulis Veiklos 100,0 95,47 2005 m.
prognozavimas
jvertinant investicijas
3. |Peuasiny mazuto siurblinés | o veiyiiang 400,532 400,53 2005 m.
nugriovimas
4. Pastato Rau.c?ondvarlo pl.86 Pa.tglpq paskirties 112,754 1.067.05 2005 m.
rekonstrukcija keitimas
5. |NoreikiSkiy kogeneracines | gy 106 samyba 2.334,693 2.334,69 2005 m.
katilinés {rengimas
6. Sll.umos tinkly jvadai (tinklo Termoflkgmr.uo 9.301.5 558.40 2005 m.
plétra) vandens tiekimas
7. Pastaty Savz.l.n oriy pr.347 Pastaty renovacija 434,592 405,52 2005 m.
rekonstrukcija
18 lentele

AB ,,Kauno energija“ pagrindiniy masiny, {rengimy grupiy ir technologiniy linijy apraSymas

Nr. Pavadinimas Funkciné paskirtis Eksploatacijos leuu;iéb?]ljil SINe
.. %
radzia
P 2004 12 31
1 Garo ir vandens Sildymo katilai [Termofikacinio vandens, 1953-1971 86%.269.61
' SilumneSio gamyba 1983-1987 T
2. [Silumos skaitikliai Silumos apskaita 1993-2004 4.431.528,18
3. |[Cheminio vandens valymo Termofikacinio vandens 1973 103.799,83
irenginiai aruoSimas

18 lentelés lentelés tgsinys kitame puslapyje
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18 lentelés lentelés tgsinys

4. |Dujotiekis Kuro tiekimui 2002 3.421.805,93
5. [Dujiniai jrenginiai Silumos gamyba 1996 3.134.219,81
6. [Silumos punktai Silumos ir karsto vandens 1998-2004 20.434.010,63

ruo$imo jrenginys

7 |Programiné jranga Buhalterinés ir vartotoju 1999-2004 109.124,38
apskaitos vedimui, gamybos
roceso valdymui

Dauguma masiny ir irengimy pagaminti buvusioje SSSR, kai kurie naujausi irengimai pagaminti
kitose valstybése.

Kai kuriy pagrindiniy irengimy grupiy likutiné balansiné verté, palyginus su praé¢jusiais metais,
padidéjo didZigja dalimi dél turto pardavimo sandorio UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos*
nutraukimo ir turto sugrizimo i bendrove.

30. Rizikos veiksniai, susij¢ su emitento veikla

Ekonominiai veiksniai:

AB ,,Kauno energija“ rinkoje iSlaiko pagrindinio Silumos tiekéjo pozicija. Norint jq iSlaikyti, reikia
prisitaikyti prie naujy energijos tiekimo salygy, idiegti modernias ir efektyvias technologijas,
orientuotis 1 klientus ir turéti lanksCia rinkodara. Kintant rinkos situacijai, kainos turi biti
koreguojamos. Siekiant iSlaikyti Silumos energijos vartojimo stabiluma, turi biiti nuolat prijungiami
nauji vartotojai.

Bendrovés pardavimai ir pelningumas priklauso nuo vartotojy pajégumo ir pasirengimo apmokeéti
saskaitas.

Pramonés vartotojy smukimas ivyko pries keleta mety ir daugiau nebekelia rizikos. Naujy vartotoju
atveju reikia patikrinti galimybe ilgalaikiam verslui. Gyventoju sektoriaus vartotojy, kaip
pagrindinés vartotoju grupés, gyvenimo standartas pasikeis, kaip ir kai kurie kiti faktoriai,
itakojantys Silumos suvartojima. Pastaty Siluminé izoliacija bei geresné langy ir dury kokybeé
sumazins pastaty Silumos poreikius. Be to, geresnés galimybés kontroliuoti patalpy temperattras i$
dalies sumaZins Silumos poreikj. Kita vertus, geresnis Silumos paskirstymas viduje ir norimos
komforto salygos lems didesni suvartojima.

Siuo metu stabili ekonominé situacija lemia gyventoju perkamosios galios didéjima. Taigi auga
komercinis sektorius. Sios buklés destabilizacija lemty verslo rizika Silumos verslui.

Verslo plétra Kaune apspres Ziniomis pagristos Sakos. Geros salygos tokiam verslui yra tai, kad
Kaune isiklir¢ universitetai ir kitos mokslo istaigos. Bus statomi biurai su dideliu oro
kondicionavimo poreikiu, o tai padidins ir Silumos poreiki. [prasta tokiems pastatams irengti
vietinius Sildymo ir $al¢io gamybos jrenginius. Gali biti taip, kad statyby investitoriai statys Siuos
irenginius kartu su kitomis pastaty dalimis be bendrovés dalyvavimo. Kogeneracijos technologija
gali leisti pasiekti patrauklius energijos kaStus, Zemesnius nei bendrovés tiekiamos Silumos kaina
pagal fiksuota tarifa.

Prognozuojama, kad kuro kainos, kurios yra santykinai Zemos dél ypatingy pirkimo salygy, didés ir
bus pritaikytos prie tarptautiniy rinky. Tai turés itakos savos gamybos iSlaidoms bei Silumos
pirkimui ir Kauno termofikacijos elektrinés.
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Dujy ir elektros tiekimo bendroviy konkurencija, kuri pasireiSkia vartotojy atsijungimu nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, pasistatant savo Silumos Saltini (duju ir elektros tiekimo
bendrovés tvirtina technines salygas Sioms autonominéms $ildymo sistemoms isirengti).

Gamybiniy patalpy Bendrové turi pakankamai. Atliekant Silumos punkty, esanCiy pastatuose,
renovacija panaikinami karSto vandens ruoSimo irenginiai grupinése boilerinése, kurios tampa
nebenaudojamos gamybiniais tikslais. Tada grupiniy boileriniy pastatus bei nenaudojamas gamybai
patalpas ar pastatus Bendrove vieso aukciono biidu parduoda ar nuomoja.

Vadovybés ir personalo struktiira reorganizuota 2004 metais. Per ilgesnj laikotarpi geb¢jimai turi
buti priderinti prie naujy technologijy ir produkty. Darbuotojy skaiCius bus sumaZintas del
sumazéjusiy priezitiros ir remonto darby poreikio. Bus vykdomi apmokymai naujos irangos
eksploatacijai. Vadovybé daugiau démesio skirs darbo efektyvumui ir i klientus orientuotai
elgsenai.

Daugumos specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uZimamas pareigas, kity darbuotojy darbo stazas
ir praktinis dalyko Zinojimas leidZia dirbti uZimamose pareigose. Bendrovés vadovai ir
administracijos personalas turi reikiama aukstaji iSsilavinima. Kadry kaitos problemos néra.
Pagrindiné kuro rusis, gaminant elektros ir Silumos energija - dujos, rezervinis kuras — mazutas.
Gamtiniy dujy bei mazuto pirkimas 2004 metais buvo vykdomas konkurso biidu, vadovaujantis
2002m. gruodzio 30 d. Lietuvos Respublikos VieSyjy pirkimy istatymu Nr.IX-1217 kovo 3d.
nutarimu Nr.277 bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003m. kovo 3 d. nutarimu Nr.277
,,Jmoniy, veikianCiy energetikos srityje, energijos ar kuro, kuriy reikia elektros ir Silumos energijai
gaminti, pirkimy tvarka* VI skyriumi.

Gamtiniy dujy pirkimo sutartys sudarytos su AB ,,Lietuvos dujos* ir UAB ,,Dujotekana‘. Nupirkta
po 9,5 mln.m3 gamtiniy dujuy.

Mazuto pagal sudaryta sutarti nupirkta 2500 t i§ UAB ,,Petrolana®.

Bendrové priklausoma nuo duju tiekéjy, kadangi dujy kainas nustato Valstybin¢ kainy ir
energetikos kontrolés komisija. Stambiausiy Silumos vartotojy atsijungimas, subankrutavus
daugeliui pramonés imoniy, ir Zymus vartojimo sumazéjimas, isirengiant autonominius Silumos
gamybos pajégumus, diegiant naujas technologijas, sumazino gamyba ir padidino tiesioging
priklausomybg nuo stambiy vartotojy.

Gamybos cikliSkumo itaka Bendrovés veiklai yra didelé, kadangi Sildymo sezono metu (nuo spalio
iki geguzés ) gaunamos didZiausios pajamos, o neSildymo sezono metu Bendrovés irenginiai néra
pilnai apkrauti, jy darbo naSumas Zemas bei pajamos maZziausios, tuo metu Bendroveés iSlaidos
didZiausios (atliekami kapitalinio remonto darbai, perkamas mazutas);

Politiniai veiksniai:

Savivaldybé, turinti kontrolini Bendrovés akciju paketa, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
istatymais gali Bendrovei nustatyti tam tikrus privalomus darbus, Silumos energijos tiekimo salygas
ir reikalavimus pagrindinei Bendrovés veiklai.

Socialiniai veiksniai:

Bendrovés Kolektyviné sutartis derinama su profsajungomis, veikian¢iomis joje. Legaliis streikai
bendrovéje uzdrausti istatymais.

Techniniai-technologiniai veiksniai:

Svarbiausia viding rizika sukelia tiekimo sistemos bei Silumos Saltiniy amZius ir bukleé.
Zemas automatizacijos lygis Silumos gamybos infrastruktiiroje lemia dideli rankinio darbo poreiki,
su tuo susij¢ didelés personalo iSlaidos bei gedimy ir nepakankamo veikimo rizika.
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Silumos tiekimo sistemos visy grandZiy, kurias aptarnauja Bendrové ir Silumos vartotojai,
renovavimas, panaudojant paZangiausias vakary Saliy technologijas ir iranga, siekiant didinti Siy
sistemy efektyvuma.

Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktai, suderinti su Europos Sajungos standartais ir
norminiais aktais, reglamentuojanciais Silumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius
rodiklius jpareigoja daryti Zenklias investicijas modernizuojant bendrovés turta. Emitentas
vadovaujasi Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais ir Helsinkio Konvencijoje iSdéstytais
gamtosauginiais apribojimais mazuto deginimui.

Bendrovés ekonominé padétis vis dar salygoja nepakankamas iSlaidas irenginiy atstatymui,
renovavimui ir bendrovés plétrai.

Ekologiniai veiksniai:

Pagrindiniai tarSos Saltiniai: atmosferos tarSa — organinio kuro deginimas, vandens tarSa — vandens
paruosimas gamybos reikméms. Bendrové kas ketvirti moka mokesc¢ius uz atmosferos ir vandens
tarSa. Pagal Lietuvos Respublikos galiojancius istatymus baudos mokamos, jei buvo virSytos
leistinos terSaly ribinés normos arba metiniai limitai. Pagrindinés bendrovés terSaly emisijos
mazinimo priemonés: naujy ir turimy gamybos technologijy idiegimas bei tobulinimas; nuolatinis
tarSos monitoringas; kuro balanse didesnis dujy kiekio deginimas negu mazuto. Didelius nuostolius
Bendrové patirs, jei dél ekonominiy rizikos veiksniy ar avariju dujotiekyje bty nutrauktas arba
apribotas dujy tiekimas. Proporcingai sumazéjusiam dujy kiekiui bus didinamas deginamo mazuto
kiekis — didés mokesciai uz atmosferos tarsa.

Banko paskoly grqZinimas:

Banko paskolos grazinamos laiku, atsizvelgiant | paskoly grazinimo moké&jimo terminus.
Paskolos

2004 m. 2003 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikés paskolos
Ilgalaikés paskolos 43.609.580 56.312.110

43.609.580 56.312.110
Trumpalaikeés paskolos

Ilgalaikiy paskoly einamyju mety dalis (nejskaitant finansinés
nuomos) 12.436.152 4.354.117

Trumpalaikés banky paskolos, kuriy vykdymas uZtikrintas
Bendrovés turtu 5.179.679 4.000.000

17.615.831 8.354.117

61.225.411 64.666.227

Paskoly grazinimo terminai:

2004 m. gruodzio 31 d.

Fiksuota Kintama
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palikany palikany

norma norma
2005 m. 9.678.154 7.937.679
2006 m. 7.268.263 -
2007 m. 7.268.263 -
2008 m. 7.268.263 -
2009 m. 7.268.263 -
2010 m. 7.268.263 -
2011 m. 7.268.263 -

53.287.732 7.937.679

Mety pabaigoje negrazinty paskoly paltikany svertinis vidurkis:

2004 m. 2003 m.
Trumpalaikés paskolos 4.3 5,0
Ilgalaikés paskolos 4,9 4,9
Mety pabaigoje negrazinty paskoly dalis nacionaline ir uZsienio valiutomis:

2004 m. 2003 m.
Paskolos valiuta:
EUR 41.089.463 45.885.571
JPY 12.198.269 14.280.656
LTL 7.937.679 4.500.000

61.225.411 64.666.227

2004 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepanaudoty kredito linijy 1Sy suma sudaré 13.062 tiikst. lity,
kuriy graZzinimas numatytas skirtingomis datomis, kuriy véliausia yra 2005 m. birzelio mén.

31. Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos emitento
veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (ikinius) metus

Gamyba per 2 pastaruosius finansinius metus sumazéjo dél Silumos energijos poreikiy
sumazéjimo(vartotojy netekimo (vartotojy atsijungimas ir bankrutavus pramonés jmonéms,
gamtiniy salygu itaka vartotoju poreikiams, ekonominés situacijos jtaka vartotojams) bei dél
turto(pastaty ir gamybiniy jrengimu), susijusio su Silumos ir elektros gamyba, pardavimo.

32. Patentai, licencijos, kontraktai

LR Ukio ministerija, Leidimas gaminti elektros energija Nr.LG-0026, i§duotas 2002 04 12 , reg.
Nr.02-031(Patvirtinta LR tikio ministro jsak.Nr.51). Galiojimo trukmé neribojama.
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LR Ukio ministerija, Leidimas plésti elektros energijos gamybos pajéguma Nr.LP-0066, iduotas
2005 03 14, Galiojimo trukmée 3 metai.

Valstybiné Kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2004-02-26-Silumos tiekimo licencija
Nr. L4-ST-26, suteikianti teisg vykdyti Silumos tiekimo veikla.

Valstybin¢ Kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2003-10-21-Licencija paskirstyti gamtines
dujas Nr. L2-GDS-06.

LR Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos Atestatas eksploatuoti elektros
irenginius Nr. E-0412. Vadovaujantis LR Energetikos istatymu suteikiama teis¢ uZsiimti
energetikos irenginiy eksploatavimu Galioja iki 2009 m. rugpjucio 25 d.

LR Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos Atestatas eksploatuoti Silumos
iranginius ir turbinas Nr. T-0223. Vadovaujantis LR Energetikos istatymu suteikiama teisé verstis
Silumos irenginiy ir turbiny eksploatavimu. Galioja iki 2009 m. rugpjicio 25 d.

LR Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos Atestatas eksploatuoti naftos ir naftos
produkty irenginius Nr. N-0047. Vadovaujantis LR Energetikos istatymu suteikiama teisé¢ verstis
naftos ir naftos irenginiy eksloatavimu. Galioja iki 2009 m. rugpjic¢io 25 d.

LR Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos Atestatas eksploatuoti gamtiniy dujy
irenginius Nr. GD-0060. Vadovaujantis LR Energetikos istatymu suteikiama teisé verstis gamtiniy
dujy irenginiy eksloatavimu. Galioja iki 2009 m. rugpjucio 25 d.

LR Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos Atestatas eksploatuoti naftos ir naftos
produkty irenginius Nr. N-0047. Vadovaujantis LR Energetikos istatymu suteikiama teisé¢ verstis
naftos ir naftos irenginiy eksloatavimu. Galioja iki 2009 m. rugpjicio 25 d.

Valstybin¢ tabako ir alkoholio kontrolés tarnyba prie LR Vyriausybés 2005-m. vasario 15 d.
Leidimas pirkti nedenatiiruoto etilo alkoholio Nr. 50/05N,

LR Sveikatos ministerija Kauno visuomenés sveikatos centras 2004-12-21 Leidimas — higienos
pasas verstis tkine komercine veikla Nr. 05-15007

LR Aplinkos ministerija, Kauno regiono aplinkos apsaugos departamentas. Gamtos iStekliy
naudojimo leidimas Nr.1/106-96;97;98;99;00 (PetrasSitiny elektring).

Kauno miesto VPK vieSosios tvarkos skyrius dé¢l tarnybiniy ginkly naudojimo Nr.000390 Nr.2001-
05-22 Galioja iki 2004-05-22.

19 lentelé
AB ,,Kauno energija“ ir jos filialas pasira$¢ komerciniy kontrakty
Kontraktai 2002 m. 2003 m. 2004 m.

Pirkimams 40 42 30
Remonto darbams 39 43 97

Kitoms paslaugoms 106 153 155
Vandens tiekimui ir nuotekoms 6 3

Kuro pirkimui 7 5 5

El. energijos pirkimui ir pardavimui 1 2 2
Finansavimui 9 5 4

33. Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai.

Bendrové teismams nuo 2004-01-01 iki 2004-12-31 pagal Silumos vartotoju grupes (20 lentelé)
pateiké 479 ieSkiniuy d¢l skoly uz Silumos energijos suvartojima:
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20 lentelé
Vartotojuy grupiy, paduoty i teismg 2004 metais, paskirstymas

Eil. Bylu Ieskinio suma
N Vartotojai skaicius % viso Lt. K ju Pastaba
delspinigiai
1. | Pramoné 1 24 585, 19 0
2. | Gyventojai 456 1 865990,38 | 108 848, 31
3. | Biudzetinés jstaigos - - - -
4. | Kiti vartotojai 13 98 579, 94 2139, 45
Viso: 470 1989 155,51 | 110.987,76

2004 m. apiformintos 9 bankrotinés bylos 1 190 480, 24 Lt sumai, (iS ju 182 293, 87 Lt
delspinigiy).

21 lentelé
Skoly uz Silumos energijos suvartojima i§ gyventoju susigraZinimo teismine tvarka pagrindiniai
duomenys

Fil. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
e vnt. tikst. Lt |vnt. | tikst. Lt vnt. | tikst. Lt
L. Teismui pateikta ieSkiniy 1476 3530,111| 780 1 253,276 470 1 989,155
2. | Teismo priteista 721 1 340,024 913 2 961,972 381 1 364,524
3. Baigtos ieSkiniy bylos 346 636,441 371 98,726 342 1 152,067
4. | Gautos iplaukos nuo| 227 453,689 747 412,921 382 558, 164

teismui pateikty ieSkiniy

sumos be baigty ieSkiniy

Pagal teismo sprendimus gyventojams priteistos sumos kartais neiSieSkomos dél gyventoju
nemokumo, praskolinto turto. Esame tik trecios eilés kreditoriai bankrutavusiy imoniy.

Bendras skolos likutis 2004 12 31 (be priskaitymo uz 2004 m. gruodZio ménesi ir be abejotiny
skoly nurasymo) yra - 34 615 246,17 Lt.

34. Darbuotojai

2004 metais bendrovéje dirbo 968 Zmonés (vidutinis saraSinis su dirbanciais nepagrindingje
veikloje); 18 ju: 374 - vadovaujancio personalo ir specialisty, 594 darbininkai. Bendrovés vadovai ir
administracijos personalas turi reikiama aukstaji iSsilavinima. Daugumos specialisty iSsilavinimas
atitinka uzimamas pareigas, kity darbuotoju darbo stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidZia dirbti
uZimamose pareigose.
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22 lentelé

Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

Eil. Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius 2002 m. 2003 m 2004 m.

Nr.

1. | Vadovaujantis personalas ir specialistai 587 578 374

1.1.| Tame tarpe: vadovai 21 21 6

1.2.| Tarnautojai 566 557 368

2. | Darbininkai 1112 1102 594
Viso 1699 1 680 968

AB ,,Kauno energija”, atsizvelgdama { UAB ,,Ernst & Young Baltic* atliktos Veiklos strategijos ir
veiklos bei valdymo modeliy studija ir darbo viety optimizavimo studija, nuo 2004 m. rugs¢jo 1 d.
nutrauke filialo ,,Kauno Silumos tinklai* ir filialo ,,Kauno energijos® paslaugos veikla, o ju
pagrindu pagal patvirtinta valdymo struktira sudaryti nauji departamentai ir per 2004 metus
sumazino darbuotojuy skai¢iy nuo 1018 iki 917 (Darbuotoju skai€ius 2002-2004m. laikotarpiu
sumazejo 47,87 proc.). Taciau ir po $iy pasikeitimy, AB ,,Kauno energija“ i§liko daugiausiai darbo
viety Kaune ikiirusi bendrové.

23 lentelé
Darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinima
Eil. ISsilavinimo lygis 2002-12-31 2003-12-31 | 2004-12-31
Nr.
1. | Nebaigtas vidurinis 124 64 43
2. | Vidurinis 799 467 424
3. | AukStesnysis 331 192 177
4. | AukStasis 457 295 273
24 lentele
Darbuotojy skaicius ir vidutinis ménesinis atlyginimas
Vadovai Tarnautojai Darbininkai
vidutinis atlyginimo | vidutinis atlyginimo | vidutinis atlyginimo
salyginis vidurkis salyginis vidurkis salyginis vidurkis
2002 metais 21 4.575,00 540 1202,00 1120 1120,00
2003 metais 21 4.815,00 544 1363,4 1062 1.175,00
2004 metais 6 5721 349 1868,8 590 1166

35. Investicijuy politika

Imoniy, i kurias bendrové yra investavusi daugiau kaip 30 procenty savo istatinio kapitalo, taip pat
imoniy, kuriy istatiniame kapitale emitento dalis sudaro daugiau kaip 30 procenty:
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35.1. 2003 m. spalio 23 d. iregistruota dukteriné AB ,,Kauno energija“ imoné UAB ,,Naujasodzio
energijos paslaugos” im. kodas 3603719. Visos isigytos akcijos yra apmoketos.

Pagrindinis UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos” veiklos pobudis: durpiy gavyba ir
aglomeracija, vamzdZiy izoliavimas, vamzdyny ir $ilumos mazgy montavimas bei remontas.

UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos” 2004-12-31 grynasis pelnas (nuostoliai) yra - 602.636,00
Lt. Trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis yra 0,58, visy isipareigojimy ir viso
turto santykis — 1,1.

35.2. AB ,Kauno energija“ yra isigijusi 100 vnt UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos”
paprastyju vardiniy akcijy, kuriy vienos nominali vert¢ 100Lt. Emitentui nuosavybés teise
priklauso 100 proc. Sios bendrovés akcijuy ir jis yra vienintelis akcininkas imonéje.

35.3. Emitentui iSmokéty dividendy dydis, emitento peratskaitini laikotarpi sutekty imonei ir gauty
i§ imonés paskoly dydis, emitento isigyty skolos vertybiniy popieriy charakteristika ir ju bendra
nominali verté. Néra.

35.4. Stambiis, sudarantys daugiau kaip 10 procenty emitento istatinio kapitalo, investiciju
projektai, igyvendinti per paskutiniuosius 3 finansinius (dikinius) metus:investiciju rasys,
investicijy apimtys, investiciju finansavimo Saltiniai (iSoriniai, vidiniai);investiciju geografinis
pasiskirstymas (Lietuvoje ir uZsienyje). Néra

36. Konkurentai
Pagrindiniai AB ,, Kauno energija“ konkurentai yra dujy ir elektros tiekimo bendrovés.
Konkurencija pasireiSkia vartotojy atsijungimu nuo centralizuoto Silumos tiekimo, pasistatant savo

Silumos Saltini (dujuy ir elektros tiekimo bendrovés iSduoda technines salygas isirengti Sioms
autonominéms Sildymo sistemoms).

37. ISmokéti dividendai:

Bendrové per paskutinius 5 finansinius metus dividendy nemokéjo.
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V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos

Finansiniy ataskaity duomenys yra pateikiami nacionaline Lietuvos valiuta — litais. Bendrovéje
buhalterin¢ apskaita yra tvarkoma ir finansin¢ atskaitomybé sudaroma, remiantis bendraisiais
apskaitos principais, LR buhalterinés apskaitos istatymu ir kitais LR norminiais aktais. Finansiniai
metai sutampa su kalendoriniais metais. 2004 bei 2003 mety finansinés ataskaitos parengtos taikant
Verslo apskaitos standartus.

Toliau pateikiama AB ,,Kauno energija* 2005-04-26 eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
patvirtinta 2004 m. gruodZio 31 d. AB ,,Kauno energija“ finansin¢ atskaitomybé palyginta su
perskai¢iuota 2003 mety AB ,Kauno energija®“ finansine atskaitomybe. Toliau pateiktos
palyginamosios 2001-2003 mety ataskaitos, parengtos ankstesniais metais netaikant minéty
standarty.

38.1. Buhalterinis balansas

Foma patvirtinta VieSosios istaigos Lietuvos Respublikos apskaitos instituto standarty tarybos

2003 m. gruodZio 18 d. nutarimu Nr. 1

Eil. Nr. Turtas 2004 12 31 2003 12 31
TURTAS
A Tlgalaikis turtas

(L. [lgalaikis nematerialus turtas 1.435.427 308.281

||II. llgalaikis materialus turtas

L1, [Zeme ir pastatai 44.459.735 26.518.857

2. [Statiniai ir maginos 99.915.052 74.169.979

||II.3. Transporto priemonés 1.789.539 1.214.637

4. [renginiai ir jrankiai 9.030.822 13.867.043

L5, [Kitas materialus turtas 2.539.919 2.322.724

l11.6. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 5.925.412 10.467.164
Tlgalaikis materialus turtas i$ viso 160.660.479 128.560.404

(1L [lgalaikis finansinis turtas

||III.1 Po vieneriy mety gautinos sumos 646.625 1.178.195

(11,2 Kitas finansinis turtas 432.677 432.677
Ilgalaikis finansinis turtas iS viso 1.079.302 1.610.872

V. llgalaiké ateinanciy laikotarpiy sanaudy dalis 431.409 534.924

V. Atidétojo pelno mokescio turtas 2.121.000
Tlgalaikis turtas i$ viso 163.606.617 133.135.481

B Trumpalaikis turtas

||I Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

1. Atsargos 6.758.729 9.292.425

.2. [Sankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 867.779 1.677.734
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys i§ viso 7.626.508 10.970.159

(L. Per vienerius metus gautinos sumos

(.1 [5 pirkéju gautinos sumos 37.825.821 37.062.594

l1.2. Kitos gautinos sumos 8.208.005 19.845.947
Per vienerius metus gautinos sumos i§ viso 46.033.826 56.908.541

(1L Kitas trumpalaikis turtas 10.000 10.000

. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4.956.891 2.265.951
Trumpalaikis turtas iS viso 58.627.225 70.154.651
TURTAS IS VISO 222.233.842 203.290.132
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Eil.Nr.

Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai 2004 12 31 2003 12 31
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavas kapitalas
L. Kapitalas 118.310.292 118.310.292
I1. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. Rezervai 16.920.601 10.930.126
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 9.357.368 7.277.422
V.2 Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (27.643.225) (28.930.172)
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) i§ viso (18.285.857) (21.652.750)
Nuosavas kapitalas iS$ viso 116.945.036 107.587.668
D. Dotacijos ir subsidijos 4.312.243 4.415.117
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai
I.1. llgalaikés paskolos 43.609.580 56.312.110
1.2. ILizingo (finansinés nuomos) isipareigojimai 39.416
1.3. Skolos tiekéjams 162.859 254.468
1.4. Kitos mokétinos sumos 431.409 534.924
[.5. Atidétasis pelno mokestis 193.551
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai i$ viso 44.397.399 57.140.918
I1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir jsipareigojimai
I1.1. Ilgalaikiy paskoly ir finansinio lizingo einamyjy mety dalis 12.469.121 4.410.025
I1.2. Trumpalaikés paskolos 5.179.679 4.000.000
I1.3. Prekybos skolos 28.749.641 18.838.831
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 857.014 906.581
I1.5. Mokeétini mokesciai 1.016.974 1.610.783
11.6. Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 1.319.010 1.082.799
I1.7. Socialinis draudimas 873.153 443.315
I1.8. Paliikanos 670.204 70.397
11.9. Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 5.444.368 2.783.698
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai i§ viso 56.579.164 34.146.429
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI IS VISO 222.233.842 203.290.132
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Palyginamasis 2001-2003 mety balansas

Forma
Patvirtinta Finansy ministerijos rastu Nr.83 N (Lt)
Eil. Turtas Finansiniai metai  |Finansiniai metai  |Finansiniai metai
Nr. 2003 m. 2002m. 2001 m.

A [Mgalaikis turtas 129.191.127 243.533.362 247 813 900

I [Formavimo savikaina 6417 510

I.1 Kapitalo pakitimo ir jmonés formavimo

1.2 Obligacijy isleidimo

1.3 Kity formavimo darby 6417 510

1.4 Reorganizavimo
(1T Nematerialusis turtas 308.626 762.972 862 025
1.1 Tyrinéjimo ir plétojimo darby savikaina 345 527.028 646 664
||II.2 [sigytos teisés 308.281 235.944 215 361
|II.3 Prestizas
11 [Materialusis turtas 127.271.629 240.729.444 236 291 450
"III.l Zemé
||III.2 Pastatai 26.518.857 68.799.495 67 071 764
||III.3 Statiniai ir maSinos 73.972.082 142.675.609 115 871 169
||TII.4 [Transporto priemonés 1.214.637 839.299 1246 199
||III.5 Kiti jrenginiai ir jrankiai 13.867.043 7.927.806 6 684 918
||TII.6 Lizingas (finansiné nuoma) 197.897 9.763.428 11 037 500
||TII.7 Kitas materialusis turtas 2.322.724 2.409.224 2 358 279
||TII.8 Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 9.178.389 8.266.611 31954 339
||TII. 9 [[Snuomotas turtas 47.972 67 282
IIV [Ilgalaikis finansinis turtas 432.677 934.337 1142 560
V.1 Dalyvavimas kitose jmonése
"lV. 1.1. [Investicijos
"lV.l.Z. Gautinos sumos
"lV.Z Kitas ilgalaikis finansinis turtas 432.677 934.337 1 142 560
"lV.Z.l. Nuosavos akcijos
|llV.2.2. Kitos investicijos 432.677 934.337 1 142 560
|llV.2.3. Kitos gautinos sumos
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V. Po vieneriy mety gautinos sumos 1.178.195 1.106.609 3100 355
V.1. Pirkéjy jsiskolinimas
V.2. Kitos gautinos sumos 1.178.195 1.106.609 3100 355
B Trumpalaikis turtas 100.595.801 117.058.356 122 155 775
1. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 12.690.757 23.318.770 20 974 298
II.1. Atsargos 12.690.757 23.318.770 20974 298
||T.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 11.490.327 16.880.138 19 137 783
||T.1.2 Nebaigta gamyba 3.140.436 358 620
||T.1.3 Pagaminta produkcija 2.106.832 1350 958
||T.1.4. Pirktos prekes, skirtos perparduoti 1.542 34.104 36 666
||T.1.5 lgalaikis turtas, skirtas perparduoti
||T.1.6 [Sankstiniai apmokéjimai 1.198.888 1.157.260 90 271
|I.2. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. Per vienerius metus gautinos sumos 85.629.093 86.376.701 94 818 460
II1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 65.784.594 81.128.991 87 039 585
"11.2. Kitos gautinos sumos 19.844.499 5.247.710 7778 875
"11.2.1. Pareikalautas, bet nejmokétas kapitalas
III.2.2 Kitos skolos 19.844.499 5.247.710 7778 875
I11. Investicijos ir terminuoti indéliai 10.000
"lII.l. Nuosavos akcijos
IIII.Z. Kitos investicijos ir terminuoti indéliai 10.000
IV. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 2.265.951 7.362.885 6363 017
C. Sukauptos (gautinos) pajamos
ir ateinancio laikotarpio sanaudos 1.055.705 4.792.938 4226916
TURTAS IS VISO 230.842.633 365.384.656 374 196 591
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Eil.

Nt Savininky nuosavybé ir {sipareigojimai 2003 12 31 2002 12 31 2001 12 31
A. Kapitalas ir rezervai 135.230.893 129.240.418 111 340 957
I. Kapitalas 118.310.292 118.310.292 118 310 292
I.1. [statinis (pasiraSytasis) 118.310.292 118.310.292 118 310 292
1.2. Nepareikalauta jmokéti
I1. IAkcijy priedai (nominalios vertés pervir§ijimas)

I11. Perkainojimo rezervas
IV. Rezervai 16.920.601 10.930.126
IV.1. |[statymo numatyti 11.831.029 10.930.126
IV.2. |Nepaskirstytini
IV.3. [Paskirstytini 5.089.572
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) -6 969 335
V.1.  |Ataskaitiniy mety 11 725 685
V.2. lAnkstesniyjy mety -18 695 020
B. |[Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 4.415.117 4.133.131 2 325903
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
I. [sipareigojimy ir reikalavimy
adengimo atidéjimai
I.1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
[.2. Mokesciy
[.2.1.  [Netikétyju
[.2.2.  [Kity
I.3. Kapitalinio remonto ir stambiy prieZitiros darby
1.4 Kiti
I1. Atidéti mokesciai
I1.1. Kapitalo subsidijoms
11.2. Kiti
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|Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

D. 90.028.101 218.859.713 252 848 770
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 56.605.994 107.416.993 137 115 106
I.1. Finansinés skolos 56.351.526 102.424.322 117 928 724
[.1.1. |Antraeilés
[.1.2. |Neantraeilés
[.1.3. |Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai 39.416 95.323 191 422
[.1.4. [Kreditinéms institucijoms 25.800.000 16 780 000
[.1.5. [Kitos 56.312.110 76.528.999 10 0957 302
1.2. Prekybos skolos (skolos, susijusios su prekiy 254.468 4.992.671 19 186 382
ardavimu)
[.2.1. [Tiekéjams 254.468 4.992.671 19 186 382
[.2.2. |Apmokétini vekseliai
I.3. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis
[.4. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojima
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 33.422.107 111.442.720 115 733 664
I1.1. I galaikiy skoly einamyjy mety dalis 4.410.025 44.387.373 25 836 990
11.2. Finansinés skolos 4.000.000 13.004.688 24 068 224
I1.2.1. [Kreditinéms institucijoms 4.000.000 11.411.400 24 068 224
11.2.2. [Kitos 1.593.288
[1.3.  |Prekybos skolos 19.373.991 44.642.073 57371130
I1.3.1. [Tiekéjams 19.373.991 44.642.073 57371130
I1.3.2. |Apmokétini vekseliai
11.4. IAvansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis 906.581 542.859 631 704
I1.5. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 1.964.607 3.966.593 3599 835
I1.5.1. [Mokesciai 1.520.893 2.100.797 1 888 913
11.5.2. [Atlyginimai 399 959.908 921 338
I1.5.3. |Socialinis draudimas 443.315 905.888 789 584
I1.6. Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai 2.766.903 4.899.134 4225781
isipareigojimai
E. Sukauptos sagnaudos
ir ateinancio laikotarpio pajamos 1.168.522 13.151.394 7 680 961
SAVININKU NUOSAVYBE IR 230.842.633 365.384.656 374 196 591

[[SIPAREIGOJIMALI IS VISO
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38.2. Pelno (nuostoliy) ataskaita

Eil.Nr Straipsniai 2004 2003
1. Pardavimo pajamos
1.1 | Parduotos produkcijos pajamos 162.265.632 210.225.688
1.2 | Suteikty paslaugy pajamos 8.164.569 8.448.570
[Pardavimo pajamos i$ viso 170.430.201 218.674.258

11. Pardavimo savikaina
1.1 |Parduotos produkcijos savikaina (151.107.997) (181.865.843)
I1.2 | Suteikty paslaugy savikaina (7.911.041) (9.455.883)
[Pardavimo savikaina iS viso (159.019.038) (191.321.726)
III. |[Bendrasis pelnas (nuostoliai) 11.411.163 27.352.532
IV. |Veiklos sanaudos
IV.1 | Pardavimo (6.768.802) (6.971.855)
IV.2 | Bendrosios ir administracinés (5.171.196) (8.083.994)
Veiklos sanaudos i$ viso (11.939.998) (15.055.849)
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) (528.835) 12.296.683
VI.  [Kitos veikos pajamos (sanaudos)
VL1, Pajamos 25.583.996 57.557.422
V1.2, Sanaudos (5.878.614) (58.719.014)
Kitos veiklos pajamos (sgnaudos) — grynasis rezultatag 19.705.382 (1.161.592)
VII. |Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (sanaudos)
VIL.1.| Pajamos 2.261.332 4.705.680
VIL.2. | Sanaudos (9.765.960) (8.315.349)
Finansings ir investicinés veiklos pajamos (sanaudos) (7.504.628) (3.609.669)
— grynasis rezultatas
VIII. |Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 11.671.919 7.525.422
IX. |Pagauté
X. Netekimai
XI. [Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 11.671.919 7.525.422
XII. [Pelno mokestis (2.314.551) (248.000)
XIII. |Grynasis pelnas (nuostoliai) 9.357.368 7.277.422
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Palyginamoji 2001 — 2003 mety pelno (nuostolio) ataskaita

askirstymui

Eil.Nr| Straipsniai 2003 2002 2001

1. Pardavimai ir paslaugos 218.674.258 227.543.427 227 928 264
1.1 | Pajamos uZ parduotas prekes 210.225.688 219.051.634 218292 999
1.2 | Pajamos uz atliktas paslaugas 8.448.570 8.491.793 9 635 265

II.  |Parduoty prekiy ir atlikty darby 192.813.491 185.932.827 190 643 991

savikaina
II.1 Zaliavq, komplektavimo, gaminiy ir 183.357.608 177.246.149 180 050 006
erparduoti skirty prekiy
1.2 | Paslaugy, darby ir tyrimy 9.455.883 8.686.678 10 593 985
I1I. |Bendrasis pelnas 25.860.767 41.610.600 37 284 273
(nuostolis)

I[V. [Veiklos sanaudos 12.524.607 13.220.303 9209 125
IV.1| Pardavimy 6.971.855 5.491.453 5177 872
IV.2| Bendrosios ir administracinés 5.552.752 7.728.850 4031 253

V. |Veiklos pelnas 13.336.160 28.390.297 28 075 148

(nuostolis)

VI. [Kita veikla (2.140.740) (190.675) (132 842)

VI.1. | Pajamos 35.663.734 3.725.799 4147 126

VI.2. | Sanaudos 37.804.474 3.916.474 4279 968

VII. |Finansiné ir investiciné veikla (6.676.282) (11.694.867) (18 108 144)

VII.1.| Pajamos 27.474.547 13.306.528 13 470274

VIL.2.| Sanaudos 34.150.829 25.001.395 31578 418

VIII. |[prastinés veiklos pelnas 4.519.138 16.504.755 9834 162

(nuostolis)

IX. [Pagauté (ypatingasis pelnas) 1.750.306 1.420.246 2993 260

X.  |Netekimai (ypatingieji praradimai) 278.969 25.540 901 940

XI. |Ataskaitiniy mety pelnas prie§ 5.990.475 17.899.461 11 925 482

apmokestinima
(nuostolis)
XII. |[Pelno mokestis
XIII. |Grynasis ataskaitiniy mety pelnas 5.990.475 17.899.461 11925 482

(nuostolis)
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38.3. Pinigy srauty ataskaita

Eil. STRAIPSNIS 2004 2003
Nr.

L. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

I.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 9.357.368 7.277.422
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:

1.2. Nusidévejimas ir amortizacija 17.809.273 22.342.504

1.3. Gautiny sumy vertés sumaz¢jimas (5.118.000) 794.000

1.4. (Pelnas) nuostolis pardavus ilgalaikj turta (18.250.015) 992.681

L.5. Pasenusiy zaliavy ir medZiagy realizacinés vertés (1.290.518) (518.556)
sumazéjimas (atstatymas)

1.6. Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 2.314.551 248.000

1.7. Ilgalaikio turto vertés sumaZz¢jimas 1.573.265

L.8. Sukaupimai 645.504 336.000

L.9. Subsidijy amortizacija (251.838) (208.671)

I.10. | Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty 2.057.922 (9.368.699)
eliminavimas
IS viso 8.847.512 21.894.681
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

I.11. | Atsargy padidéjimas (sumaZzéjimas) 3.824.214 8.140.373

1.12. | ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas 570.023 307

1.13. | IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumaz¢jimas 4.354.773 43.272.397

1.14. Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 4.602.108 (9.350.969)

I.15. | Atidétasis mokestis (2.369.000)

1.16. |Ilgalaikiy prekybos skolu (sumaZéjimas) (91.609) (4.738.203)

I.17. | Trumpalaikiy prekybos skoly ir gauty avansy 9.861.243 (25.439.520)
padidéjimas (sumazéjimas)

[.18. | Su darbo santykiais susijusiy isipareigojimy 20.545 (1.759.6006)
padidéjimas (sumazéjimas)

1.19. |[Kity isiskolinimy biudZetui (sumaZéjimas) (593.809) (490.014)

1.20. Sukaupty mokétiny paltikany padidéjimas 599.807 (11.997.073)
(sumazéjimas)

1.21. Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy (sumazéjimas) 2.557.155 (1.580.512)

1.22. | Sukauptos sanaudos 343.447 3.737.233
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 34.895.409 19.320.094
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IL.

Investicinés veiklos pinigu srautai

IL.1. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) isigijimas (27.892.239) | (17.206.950)
11.2. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 568.329 106.495.496
I1.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas (45.100)
11.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas 546.760
IL5. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai 531.570 (71.586)
11.6. Kitos investicijos (10.000)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (26.792.340) | 89.708.620
111. Finansinés veiklos pinigy srautai
HI.1. | Paskoly gavimas 45.162.781 93.527.131
II.2. | Paskoly grazinimas (48.603.597) | (187.605.244)
III.3. | Sumokétos palukanos (2.057.922) | (19.561.473)
III.4. |Lizingo mokéjimai (62.355) (976.719)
IL.5. | Dotacijos ir subsidijos 148.964 490.657
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (5.412.129) | (114.125.648)
Iv. Grynasis pinigy srauty padidéjimas 2.690.940 (5.096.934)
(sumazéjimas)
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 2.265.951 7.362.885
pradZioje
VL Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 4.956.891 2.265.951

pabaigoje
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Palyginamoji 2001-2003 mety pinigy srauty ataskaita

Eil. STRAIPSNIS 2003 2002 2001
Nr.

L. Pinigy srautai i§ jmonés veiklos

I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) 5.990.475 17.899.461 | 11 925482

1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 27.754.877 | 28.177.673 | 29 970 699

I.3. Uzsienio valiutos kurso pasikeitimo neigiama (3.625.764) |(10.464.734)| (5799 379)
(teigiama) jtaka

1.4. Ilgalaikio turto perleidimo netekimai (pagauté) 1.018.872 (61.196) 280 895

L5. Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas 14.575.377 5.910.594 | (22 720 653)
(padidéjimas)

L.6. Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas (25.268.082) | (12.729.057)| (22 141 540)
(sumazéjimas)

L.7. Ivairiy imonés skoly padidéjimas (20.088.317) | 6.631.015 | (16 030 428)
(sumazéjimas)

L1.8. Isiskolinimo biudzZetui padidéjimas (579.904) 211.884 (447 622)
(sumazéjimas)

L.9. ISankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (41.628) (1.066.989) (19 370)
(padidéjimas)

I.10. | Finansinés ir investicinés veiklos nuostolis 19.561.473 8.447.622 | 11798 842
(pelnas)
Grynieji pinigy srautai i$ jmonés veiklos +/(-) 19.297.379 | 42.956.273 | (13 183 074)

I1. Pinigy srautai i§ investicinés veiklos

II.1. I8 ilgalaikio turto perleidimo (jsigijimo) 90.550.785 | (21.970.474)| (18 691 763)

11.2. IS investicijy perleidimo (isigijimo) 501.660 208.223
Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos 91.052.445 | (21.762.251)| (18 691 763)
+/(-)

1. Pinigy srautai i§ finansinés veiklos

II.1. |Paprastyjy ir privilegijuotyjy akciju iSleidimas

II.2. | Savy akcijy supirkimas (-)

I11.3. | Dotacijos ir subsidijos 281.986
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L.4. |ISperkamosios nuomos isipareigojimy (55.907) (96.099) (2 889 413)
apmokéjimai (-)

IL5. |Skoly bankui padidéjimas (sumaZéjimas) (94.998.925) | (7.921.456) | 16725487

I1.6. |Kitos imongs: (4.738.203) | (14.193.711)| 26 504 872

1.6.1. moketiny skoly padidéjimas (sumazéjimas) | (4.738.203) | (14.193.711)] 26 504 872

111.6.2. gautiny sumy sumaZz¢jimas (padidéjimas)

II.7. |ISmokéti dividendai (-)

ML.8. |Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai) (15.935.709) | 2.017.112 | (4951 179)
Grynieji_pinigy srautai i§ finansinés veiklos| (115.446.758) | (20.194.154)| 35 389 767
+/(-)

IV. Pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos

IV.1. |Pinigy srauty 1S ypatingosios veiklos
padidéjimas (sumazéjimas)

Grynieji pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos
+/(-)

V. Grynyjy pinigy srauty padidéjimas 999.868 3514930
(sumazéjimas) (5.096.934)

VI Pinigai laikotarpio pradZioje 7.362.885 6.363.017 2 848 087

VIL Pinigai laikotarpio pabaigoje 2.265.951 7.362.885 6 363 017
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38.4 Pelno paskirstymas
Pelno (nuostoliy) paskirstymo ataskaita

Eil. Nr. Straipsniai 2004
1. Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — praéjusiy finansiniy mety pabaigoje -27.643.225
2. Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 9.357.368
Paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniy mety pabaigoje -18.285.857
3. Pervedimai iS rezervy 16.920.601
4. Akcininky jnasai nuostoliams padengti
5. Paskirstytinas pelnas -1.365.256
Pelno paskirstymas: 0
6. 1 {statymo numatytus rezervus
7. savoms akcijoms isigyti
8. I kitus rezervus
9. dividendai
10. metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams,
darbuotojuy premijoms ir kitiems tikslams
11. Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas -1.365.256
(nuostoliai)-finansiniy mety pabaigoje
Eil. Nr. Straipsniai 2003 2002 2001
L Nepaskirstytas rezultatas — pelnas -
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradZioje (6.969.335) (18 695 020)
1L Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - pelnas 5.990.475 17.899.461 11925 482
(nuostolis)
I11. Paskirstytinas rezultatas — pelnas 5.990.475 10.930.126
(nuostolis) — ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (6 769 538)
IV. Akcinio kapitalo sumaZinimas nuostoliams padengti
V. Pervedimai iS rezervy
VL Paskirstytinas pelnas 10.930.126 -6 769 538
VII. Pelno paskirstymas: 5.990.475 199 797
VILI1. 1 {statymo numatytus rezervus 900.903 10.930.126
VII.2. 1 kitus rezervus 5.089.572
VIL3. dividendai
VIIL4. Kiti: UAB Sakiy $ilumos tinklams 199 797
VIII. Nepaskirstytas rezultatas — pelnas
(nuostolis)-ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (6 969 335)
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38.5. Nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita

Perkaino-
jimo Nepaskirsty-
rezervas tasis pelnas
Pastabos Kapitalas(rezultatai) Rezervai (nuostoliai) IS viso
2002 m. gruodzio 31 d. 118.310.
likutis 292 - 10.930.126 - 129.240.418
Apskaitos politikos keitimas 3 - - - (28.804.028) (28.804.028)
Esminiy klaidy taisymas 3 - - - (126.144) (126.144)
2002 m. gruodzio 31 d. 118.310.
likutis (pakoreguotas) 292 - 10.930.126  (28.930.172) 100.310.246
Grynasis mety pelnas - - - 7.277.422 7.277.422
2003 m. gruodzio 31 d. 118.310.
likutis 292 - 10.930.126  (21.652.750) 107.587.668
Pervesta | rezervus - - 5.990.475 (5.990.475) -
Grynasis mety pelnas - - 9357368 9357368
2004 m. gruodzio 31 d. 118.310.
likutis 292 - 16.920.601 (18285857) 116945036
39. Paaiskinamasis rastas: Finansinés skolos
Pavadinimas Sutartis Data Paskolos likutis | Palikany proc| GraZinimo
2004-12-31 (.Lt) terminas
AB Vilniaus bankas** 700 2000 05 05 1.891.000 VILIBOR+1,6|2005 05 24
AB Hansabankas** 424 1998 05 27 867.000 4,95 2005 06 01
AB NORD/LB**%* 0708-04TV (2004 07 08 5.179.679 4,33 2005 05 31
LR Finansy minis-
terija: 528 2003-07-01 50.877.843 5 2012 01 01
529 2003-07-01 2.409.889 3 2005 12 31
Viso

** Kredito linijos sutartis.
*#*%* Overdraftas
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40. Emitento valdybos parengta ataskaita

VALDYBOS PIRMININKO ZODIS AKCININKAMS

Akcininkams, partneriams, vartotojams pristatydamas 2004 mety AB ,,Kauno energija“rezultatus,
galiu drasiai konstatuoti, jog 2004 metai buvo sudétingi ir permainingi metai.

AB ,,Kauno energija“ strateginis tikslas — iSlaikyti turima pozicija rinkoje ir ja plésti. Bendroves
vadovybé¢ pripaZista, jog norint islikti konkurencingiems rinkoje ir vartotojams pasitlyti auksStos
kokybés paslaugas, reikia nuolat gerinti savo gamybos efektyvuma. Kiekviena diena kokybés
reikalaujama visur - valdant bendrovés procesus, saugant aplinka, darbuotojy sveikata, dirbant ir
mokantis, tvarkant dokumentus, priimant sprendimus.

Siekiant kokybés, 2004 metais buvo baigta pertvarkyti bendrovés valdymo struktiira: filialy
»Kauno Silumos tinklai®, ,,Kauno energijos‘ paslaugos pagrindu, iSskyrus filialg “Jurbarko Silumos
tinklai”, isteigti departamentai, restruktiirizuoti kiti bendrovés padaliniai, atskirti nesusij¢ procesai.
To pasekoje, AB “Kauno energija”, gerindama darbo organizavima bei didindama efektyvuma, per
2004 metus sumazino darbuotojy skaic¢iy nuo 1018 iki 917.

2004m. AB ,,Kauno energija“ uzdirbo 9 min. Lt grynojo pelno. Bendrovés pagrindinés veiklos
pajamos 2004m. siek¢ 170430201 Lt, didZioji pajamy dalis 94 proc. buvo gauta uz parduota
Silumos energija. Taciau jau Siandien galime teigti, jog nauji valdymo sprendimai ir didesnés
investicijos 1 naujausias technologijas, infrastruktiiros atnaujinima ir plétra padeda AB ,,Kauno
energija““ sparCiai prisitaikyti prie rinkos pokyCiy ir tapti paZzangia Silumos energijos tiekimo
bendrove Kauno regione. 2004m. investicijoms skyréme 27 mln. Lt.

Bendradrabiaujame su miesto ir Salies ugdymo istaigomis, vykdome savotiSkus akademinius
mainus — mokslo istaigy studentai savo Zinias itvirtina AB ,,Kauno energija“praktikoje. Tai abipusé
nauda ir puiki investicija { intelektualy kapitala. Kiekvienas bendrovés narys — nuo auksciausio
lygio vadovo iki Zemesniyjy grandziy darbuotojy — turi salygas mokytis. Ju apsisprendimas siekti
profesiniy Ziniy yra ne tik palaikomas, bet ir skatinamas.

Biudami visuomenei atvira ir atsakinga bendrove, stengiamés savo darbais prisidéti prie miesto ir
Salies geroves — puoseléjame aplinka, gerbiame klienta, ripinamés darbuotojais, mokomés ir noriai
bendradarbiaujame. DZzZiugu, kad vis daugiau naujy vartotojy pasirenka centralizuota Silumos
tieckimo btida, kaip antai, prekybos centrai VP ,Hyper MAXIMA®, ,,Molas®, ,,Savas* bei eil¢
naujai statomy daugiabu¢iy namy. Naujy vartotojuy prijungimas prie centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos 2004 m. lyginant su 2001 m. padid¢jo 8 kartus.

Mes tikime savo galimybémis ir drasiai planuojame ateit{. Siais metais parengta AB “Kauno
energija’ gamybos strategija iki 2020 mety; vykdomas UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos‘
100 proc. akcijy ir AB ,Kauno energija“ turto, nuomojamo UAB ,NaujasodZio energijos
paslaugos®, pardavimo konkursas. Artimiausiuose planuose yra vieningos visai bendrovei
dokumenty valdymo bei pavedimy kontrolés sistemos diegimas. Sioje sistemoje integruoto
skambuciy centro pagalba, bus galima operatyviai telefonu ar elektroniniu pastu pateikti vartotojus
dominancia informacija arba registruoti praSymus ir nukreipti juos atitinkamoms tarnyboms
pateikty problemy sprendimui. Lanksciai reaguodami i rinkos ir verlo poky¢ius norime biti dar
stipresni, konkurencingesni.

Dé¢koju visiems verslo partneriams uZz bendradarbiavima su bendrove. Dé¢koju akcininkams,
darbuotojams, finansinéms istaigoms, klientams. Bendrovés dabartiné sékme ir tolimesné plétra
priklauso nuo Jusy.

Valdybos pirmininkas Algirdas Vaitiekiinas
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AKCIJOS IR AKCININKAI

2004 metais pokyciu bendrovés istatiniame kapitale nebuvo. AB ,,Kauno energija” istatinis
kapitalas yra 118.310.292 Lt. Jis padalintas i 19.718.382 vienety paprastyju vardiniu akciju.
Vienos akcijos nominali verté — 6 Lt. Visos akcijos yra nematerialios. Akciju nuosavybés teisés
frodymas yra jrasas vertybiniy popieriy saskaitose, kurias 2004 m. tvarké AB ,,Vilniaus bankas*.

Nuo 1998 m. gruodzio 28 d. AB , Kauno energija“ vertybiniai popieriai itraukti i Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos einamaji sarasa. Akcijomis iSleistomis i vie$aja vertybiniy popieriy
apyvarta 2004 metais prekyba nevyko.

Viena paprastoji vardiné akcija suteikia viena balsa visuotiniame akcininky susirinkime. Visy
bendroves paprastyjy vardiniy akcijy teisés yra lygios.

Akcininkai

AB ,.Kauno energija“ akcininkai :

Kauno miesto savivaldybe 16 954 892 vnt. akciju

Jurbarko rajono savivaldybé 443 810 vnt. akciju

Kauno rajono savivaldybe 1 606 168 vnt. akcijuy

Kiti privatiis akcininkai (darbuotojai) 713 512 vnt. akciju
Viso 19 718 382 akcijos

AB ,,Kauno energija“akcininky pasiskirstymas procentais pateikiamas paveiksle.

guq 225 362

O Kauno m. savivaldybe
W Kauno raj. savivaldybé
O Jurabarko raj. savivaldybe

O Privatas akcininkai

85,99

Bendrovés akcinio kapitalo sudétis
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BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus prieziiros organas —
stebétoju taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas —
bendroveés vadovas.

Bendrové veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy istatymu,
bendrovés istatais ir kitais Lietuvos Respublikos norminiais aktais.

Bendrovei buidingas paprastas ir aktyvus valdymas, sprendimai priimami operatyviai reaguojant i
btinybg.

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSC¢iausias bendrovés organas. Paprastai per metus
rengiamas vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas ir tik jis turi teis¢ keisti ir papildyti
bendroveés istatus, rinkti ir atSaukti audito imong, tvirtinti metin¢ finansing atskaitomybe bei
bendroveés veiklos ataskaita, didinti bei maZinti istatini kapitala, priimti sprendima dél pelno
paskirstymo ir dividendy bei svarstyti kitus istatymo nustatytus klausimus.

2004 metais {vyko vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo svarstyti AB
,Kauno energija” ukinés finansinés veiklos klausimai.

STEBETOJU TARYBA

Stebétojuy taryba yra kolegialus bendrovés veiklos prieziiira atliekantis organas, kuria renka
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety laikotarpiui. Ji renka valdybos narius ir atSaukia
vadovui atSaukti jy sprendimus, kurie prieStarauja istatymams ir kitiems teisés aktams bei svarsto
kitus istatymo ir bendrovés istaty nustatytus klausimus.

AB ,,Kauno energija‘“stebétojy tarybos nariai nuo 2004 04 30: Ramiinas Garbaravicius (iki 2004 11
11), Kestutis Mikénas, Anicetas Ignotas, Gediminas Budnikas, Tautvydas BarStys, Giedrius
Donatas ASmys, Aloyzas Zairys.
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VALDYBA

Valdyba renkama ketveriy mety laikotarpiui. 2004 metais ivyko 24 valdybos posédZiai.

Valdyba svarsto ir sprendZia svarbiausius strateginius bendroveés verslo plétros ir valdymo bei kitus
jos kompetencijai priskirtus klausimus. Kiekvienais metais valdybos pirmininkas pateikia
visuotiniam akcininky susirinkimui bendrovés veiklos ataskaita.

Nuo 2004 04 30 bendroves valdyba sudaro Sie nariai:

Algirdas Vaitiekiinas — Kauno miesto savivaldybés Miesto tkio departamento Energetikos skyriaus
vedéjas,

Rymantas Juozaitis — AB ,,Lietuvos energija* generalinis direktorius,

Gintaras CiZikas — VS] S.Dariaus ir S.Giréno sporto centro valdybos pirmininkas,
Andrius Stankevicius — UAB ,,Automobiliy stovejimo aikStelés* juristas,
Henrikas Matulionis — UAB ,,Empirija“ direktorius,

Stanislovas Kar¢iauskas — AB ,,Kauno energija* generalinio direktoriaus pavaduotojas -Pardavimy
ir rinkodaros departamento direktorius.

BENDROVES VADOVAS

Bendrovés vadovas vadinamas generaliniu direktoriumi.
Bendrovés vadovas priklauso aukS¢iausiam vadovavimo lygiui.

Gamybos, perdavimo ir paskirstymo padaliniams bei kitiems administraciniams bendrovés
padaliniams vadovauja generalinio direktoriaus paskirti vadovai, kurie vadovaudamiesi biudZeto
planavimo nuostatomis, siekia pelningumo ir jy indélio i visus bendrovés veiklos rezultatus.
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AB ,,KAUNO ENERGIJA“ SUSTAMBINTA VALDYMO STRUKTURA

Finansy ir ekonomikos
departamentas

Pardavimy ir rinkodaros
departamentas

Investicijy ir aptarnavimo
departamentas

Akciné bendroveé

Gamybos departamentas

Kauno energijos paslaugy
departamentas

Silumos tinkly
departamentas

Petrasitiny elektrinés
departamentas

Kiti administraciniai
padaliniai

Filialas ,,Jurbarko Silumos
tinklai*
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VEIKLOS IR FINANSINIU REZULTATU APZVALGA

BENDROVES PADALINIAI

2004 09 01 AB ,,Kauno energija" filialy ,,Kauno Silumos tinklai", ,,Kauno energijos" paslaugos,
pagrindu buvo isteigti departamentai. Siuo metu AB ,,Kauno energija“ turi viena filiala —
,Jurbarko Silumos tinklai““ ir 7 departamentus.

Kauno Silumos tinkly ir Gamybos departamentai eksploatuoja Kauno miesto integruota tinkla,
lokalinius tinklus ir katilines, taip pat Kauno administraciniam rajonui priklausancias katilines,
tinklus, Kauno miesto garo tinkla.

Kauno energijos paslaugy departamentas vykdo pastaty Sildymo ir karSto vandens tiekimo
irenginiy ir sistemy eksploatavima. Pagal atskiras sutartis atlieka gyvenamuyju patalpy (namuy)
Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy eksploatacija, paleidZia ir nutraukia Sildyma
gyvenamiesiems namams prasidéjus ir pasibaigus Sildymo sezonui, teikia paslaugas ivairioms
organizacijoms, bendrijoms, privatiems asmenims tvarkant Silumos tiki. Departamentas turi patirti
vykdant gyvenamuyjy namy Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy ir jrengimy eksploatacija.

Filialas “Jurbarko Silumos tinklai” yra pagrindinis Silumos tiekéjas Jurbarko mieste.
PetraSitiny elektrinés departamentas eksploatuoja PetraSitiny elektring.

Vartotojy sunaudotos energijos apskaita, jos kontrolg, rinkos tyrima vykdo Pardavimy ir
rinkodaros departamentas. Investicijy ir aptarnavimo departamentas teikia transporto, remonto,
statybos, tkio, pirkimy paslaugas, planuoja ir igyvendina investicijas. Kiti bendrovés padaliniai
teikia administracinias paslaugas.

AB ,,Kauno energija“ priklauso viena dukteriné¢ imoné¢ — UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos®,
kurios veikla apima durpiy gavyba, centralizuotam Silumos tiekimui skirty vamzdziy izoliavima
poliuretanu, vamzdyny ir Silumos mazgy montavimo ir remonto darbus, poilsio namy veikla.
Dukterinés bendrovés vadovas atsakingas uz veiklos organizavima ir rezultatus, pardavimo ir rinky
plétra, auksta klienty aptarnavimo kokybe.

AB ,,Kauno energija‘“ priklauso 100 vnt., t.y. 100 proc., UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos*
akcijy, kuriy turé¢jimas AB ,,Kauno energija“ suteikia nauda dél bendrovés vykdomos veiklos.
Nominali akcijos verté 100 Lt.

Siuo metu vykdomas UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos“ 100 proc. akcijy ir AB ,,Kauno
energija‘ turto, nuomojamo UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos*, pardavimo konkursas.
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PARDAVIMAI IR RINKA

Bendrovés verslo valdymo politikos pagrindinis tikslas-i§laikyti turima pozicija rinkoje ir ja plésti
tuo paciu teikiant vartotojams auks$¢iausios kokybés paslaugas. Norint iSlaikyti pozicijas rinkoje,
reikia nuolat didinti gamybos efektyvuma, gerinti pateikiama vartotojams produkta, aptarnavimo
kokybg Silumos bei karSto vandens paskirstymo , mokesciy skai€iavimo, informacijos apdorojimo
bei jos pateikimo operatyvumo srityse.

2004 m. atlikus bendrovés restruktiirizacija, buvusio Rinkodaros departamento pagrindu isteigtas
Pardavimy ir rinkodaros departamentas, kurio struktiira orientuota i kokybiSkai naujais principais
grindZiamos aptarnavimo sistemos idiegima bei darba naujy vartotojy paieskos srityje.

Viena i§ svarbiausiy darbo sric¢iy yra formuoti AB ,,Kauno energija‘“ teigiama ivaizdi visuomeneés
akyse, teikiant visapusiS$ka informacija vartotojams juos dominanciais klausimais. Publikuojami
straipsniai apie bendrovés veikla, dalyvaujama jvairiose televizijos laidose aiSkinant centralizuoto
Silumos tiekimo privalumus bei problemas, nurodant kelius Siy problemy sprendimui, dalyvaujama
radijo laidose bei forumuose su vartotojais. Svarbi darbo forma yra susitikimy su vartotojais
organizavimas operatyviai sprendziant kylancias problemas.Yra paruoSta ir nuolatos atnaujinama
informaciné-metodiné medZiaga (lankstinukai, knygelés) vartotojy Svietimui Silumos tiekimo,
Silumos tkio eksplotavimo ir panasSiais klausimais.

Taciau, vien rySiy su visuomene priemoniy taikymo neuZtenka sékmingai bendrovés veiklai, nes be
naujy technologiju bei metody informaciniy technologiju bei kitose technikos srityse idiegimo néra
imanomas sékmingas darbas.

Principiniu Zingsniu informaciniy technologijy diegimo srityje buvo pardavimy apskaitos sistemos
idiegimas. Naudojantis §ia sistema operatyviai kiekviena ménesi paruoSiama apie 115.000,0
saskaity vartotojams. Artimiausiuose planuose yra vieningos visai bendrovei dokumenty valdymo
bei pavedimy kontrolés sistemos diegimas. Sioje sistemoje integruoto skambuéiy centro pagalba,
bus galima operatyviai telefonu ar elektroniniu pastu pateikti vartotojus dominancia informacija
arba registruoti praSymus ir nukreipti juos atitinkamoms tarnyboms pateikty problemy sprendimui.

Sékmingai diegiami nuotolinio Silumos apskaitos prietaiso duomeny perdavimo i centralizuota
duomeny bazg irenginiai ir metodai, nes pasirasSant sutartis su naujais vartotojais ir suteikiant jiems
naujo vartotojo statusa, sutartyje su UAB Kauno termofikacijos elektrin¢ numatyta, kad visiems §io
tipo vartotojams privalo biiti irengti nuotolinio duomeny perdavimo irenginiai su terminalais
termofikacin¢je elektrin¢je. ParuoStas verslo planas nuotolinio Silumos apskaitos prietaisy
duomeny perdavimo sistemos diegimui ir jo pagrindu, pateikta paraiSka Europos struktiiriniy
fondy finansavimui gauti.

Duomenys apie vartotojus kaupiami ir palaikomi kompiuterin¢je duomeny bazéje. Programa
suteikia galimybg bet kuriuo momentu gauti momentinius bet kurio Silumos apskaitos prietaiso
duomenis ar perduoti juos 1 duomeny baze¢ pagal nustatyta grafika. Kartu su Silumos sunaudojimo
dydZziais gali buti perduodami papildomi duomenys apie skaitiklio biiklg, fizikiniai SilumneSio
parametrai i§ papildomy davikliy ar duomenys apie vizitus i §ilumos punkta.

Naudojant Sig sistema sumaZzés Silumos tiekimo-pardavimo nuostoliai, atsirandantys del skaitiklio
gedimy, vartotojy nesaZiningumo, duomeny pateikimo klaidy. Metin¢ ekonomija, ekspertiniais
ivertinimais, galéty sudaryti iki 20% nuo investuotos sumos, t.y. atsipirkimo laikas siekty apie 4-5
metus. Sios sistemos bandomoji eksploatacija leis tiksliau jvertinti ekonominius rodiklius ir
palengvins sprendimo priémima diegiant visus centralizuoto Silumos tiekimo objektus apimancia
nuotoling duomeny surinkimo sistema.

Labai svarbi Pardavimy ir rinkodaros departamento darbo sritis- naujy vartotojuy paieSka, taikant
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lankscia kainy sistema. Jau pradedame jausti ir Sio darbo rezultatus — vis daugiau naujy vartotojy
pasirenka centralizuota Silumos tiekimo buida, kaip antai, prekybos centrai VP ,,Hyper MAXIMA®,
»Molas*, ,,Savas* bei eilé naujai statomy daugiabuciy namy.

Naujy vartotojy prijungimas 2004 m. prie AB“Kauno energija“ tinklo lyginant su 2001 m. padidé¢jo
8 kartus. 2005 m. numatoma prijungti tokius gigantus kaip VP ,,Akropolis* su 7 MW apkrovimu
bei prekybos ir pramogy centra ,,Mega“ su 9 MW apkrovimu.

Taciau vis dar vienas i§ svarbiy klausimy, su kuriuo susiduria bendrové — vartotojy atsijungimas
nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos ir kuro rasies naujiems vartotojams parinkimas, kurj
reglamentuoja Kauno miesto tarybos sprendimu patvirtinta Silumos vartotojuy jrenginiy atjungimo
nuo Silumos tiekimo sistemos ir patalpy ar pastato Sildymo biido pakeitimo tvarka.

2004m. atsijungusiy vartotojy galios iSaugima salygojo 2003m. priimtas Silumos istatymas,
leidZiantis vienaSaliSkai nutraukti Silumos tiekimo sutartis individualiems vartotojams (privatis
namai).

Vartotojy atsijungimo ir prisijungimo nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos dinamika,

MWh
Rodikliai 2001m. 2002m. 2003m. 2004m.
Atsijungusiy vartotojy galingumas, MW 16,83 4,06 4,81 7,31
Naujai prijungty vartotojy galingumas,
MW 1,35 2,81 8,63 9,41

Saltinis: Pardavimy ir rinkodaros departamentas

Sios problemos sprendimui Pardavimy ir rinkodaros departamentas dirba su kiekvienu noringiu
atsijungti vartotoju individualiai, bei labai daug démesio skiria darbui kartu su Kauno miesto
savivaldybe, igyvendinant Kauno miesto Tarybos sprendimus dél miesto gyventojy apriipinimo
Siluma. Sio darbo rezultate jau 2003 m. prisijungusiy vartotojy Siluminé galia virsijo
atsijungianciy vartotoju Siluming galig. Tikimés, kad po 2003 m. l1dZio mety Sioje srityje, 2005 m.
galime tikétis naujy vartotojy prijungimo padvigubéjimo, palyginus su 2004 m.

2004 metais AB ,,Kauno energija* uzéme 90 proc. Silumos energijos tiekimo rinkos Kauno mieste,
taCiau bendrovés Silumos pardavimai 2004 metais palyginus su 2003 metais sumaz¢jo ir sudare
160,9 mln. lity. Tai salygojo sumazéjgs pramonés objekty Silumos energijos vartojimas bei
gyventojuy Silumos energijos suvartojimas, Siltesnés oro salygos, racionalus vartojimo ir pastaty
modernizavimas.

Silumos energijos pardavimy dinamika pagal pagrindines vartotoju grupes, min.Lt

Pirkéjuy grupés 2001 m. 2002 m. 2003m. 2004m.
Gyventojai 125,3 125,1 125,8 121,2
Kiti vartotojai 51,7 45,2 43,3 39,7
Viso 177,0 170,3 169.1 160,9

Saltinis: Ekonomikos skyrius

Kity vartotoju grupés skaicius 2004 metais, palyginus su 2003 metais, sumaz¢jo dél imoniy
bankroty, likvidavimo, atsijungimo nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos. 2004 metais prie
AB ,,Kauno energija* Silumos tiekimo tinklo buvo prisijungg 1801 organizacija bei 114.445 butai.
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111767; 8%

Vartotojy grupiy Silumos suvartojimas 2004 m.
(MWh;%)

227972, 17%

1024927; 75%

Saltinis: Pardavimy ir rinkodaros departamentas

Vienas i3 sunkiausiy uzdaviniy yra darbas su skolininkais ir skoly susidarymo prevencija. Silumos
energijos vartotoju mokumas bei skolos bendrovei iSlieka svarbi problema, tafiau gyventoju
skolos kasmet bendrovés vykdomos rinkodaros politikos déka turi tendencija mazéti. Nuo 2003
mety rugpjic¢io AB ,,Kauno energija® darbas, susijes su gyventoju skoly iSieskojimu vykdomas
bendradarbiaujant su skoly iSieskojimo bendrovémis UAB ,,Gelvoros saugos konsultacijos ir

UAB ,,Skoly iSieSkojimo biuras®.

Priskaitymy — skoly ( liku¢io) dinamika pagal vartotojy grupes, Lt

( be filialo ,,Jurbarko Silumos tinklai*)

Vartotojy grupés Priskaiciuota Apmokéta Skirtumas | Skola (likutis )
2004m. 2004m. 2004m. (be
2004m. gruodzio
meén.priskaiciavi
my)

1. Pramoné 10,296,864.00| 10,111,498.00| 185,366.00 2,083,197.00

2. Gyventojai 126,863,199.00( 127,889,758.00| 1,026,559.00 29,127,860.00

3. Organizacijos finansuoja-

mos i§ valstybinio biudZeto 15,088,115.00( 14,986,237.00] 101,878.00 -1,500,062.00

4. Organizacijos. finansuoja-

mos. i§ savivaldybés

biudzeto 11,243,185.00( 11,656,673.00| -413,488.00 1,772,067.00

5. Org. finans. iS ligoniy

kasy 1,175,971.00 1,307,185.00( -131,214.00 79,666.00

6. Kiti vartotojai 16,490,720.00( 12,484,147.00] 4,006,573.00 3,052,518.00

IS VISO: 181,158,054.00| 178,435,498.00| 2,722,556.00 34,615,246.00

Pastaba: Lentel¢je duomenys pateikti su Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiira, be

delspinigiy.

Saltinis: Pardavimy ir rinkodartos departamentas
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Bendro isiskolinimo (likucio) pasiskirstymas pagal vartotojuy grupes, 2004m.

OE.1%

ID.E%\

O 1. Pramoneé

B 2. Gyventojal

O3, Org. finans 1§ valstybiran bindzeto
O4. Org. finans. 1§ savTvaldybés bindEeto
W 77.4% W 5. Org, finans. 1§ ligoniy kasy

O 6. KITI wartotojal

Saltinis: Pardavimy ir rinkodaros departamentas

Gerinant darba su vartotojais, sekmingai kovojant su vartotojy atsijungimais nuo centralizuoto
Silumos tiekimo tinklo bei skatinant naujus vartotojus prisijungti, gerinant skoly iSieSkojima bei
prevencini darba su potencialiais skolininkais galima ateityje tikétis centralizuoto Silumos tiekimo
rinkos stabilizavimo.

FINANSU APZVALGA

AB ,,Kauno energija*“ 2004 m. uzdirbo 9,36 mln. Lt grynojo pelno arba 29 proc. daugiau nei 2003
m., kai buvo uZdirbta 7,3 mln. Lt pelno. Bendrovés pelningumas padidéjo nuo 2,74 proc. iki 5,49
proc. 2004 m. pelningumo rodikliui itakos turéjo AB ,,Kauno energija“ turto pardavimo sandorio
su dukterine bendrove UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos‘ nutraukimas.

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos 2004 m. sieké 170430201 Lt, didZioji pajamy dalis 94
proc. buvo gauta uz parduota Silumos energija.

Veiklos sanaudos sudaré 11.939.998 Lt, didZioji sanaudy dalis — 39 proc. sudaro darbo uzmokestis
ir socialinis draudimas.

Bendrovés turtas 2004 m. pasieké 222 mln.Lt, ilgalaikis turtas sudaré 73,6 proc., trumpalaikis
turtas — 26,4proc. Ilgalaikis materialusis turtas per metus iSaugo 22,9 proc.

2004 m. gruodZio 31 dienai mokétinos sumos ir isipareigojimai sudaré¢ 101 mln.Lt,
2003 m. gruodZio 31 dienai mokeétinos sumos ir isipareigojimai sudaré¢ 91,3 mln. Lt,

Mokétinos sumos ir isipareigojimai padidéjo 9,7 min. Lt dél sumy ((delspinigiai (6,3 min.Lt) AB
“Lietuvos dujos” ir Zalos atlyginimas (2,7 mln.Lt) UAB Kauno termofikacijos elektrin€), priteisty
bendrovei iki atskaitomybés paruoSimo dienos, nors bylos dar tebéra nagrin¢jamos aukStesnése
teismy instancijose.
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Investicijos

Tik investuodami galésime biiti konkurencingi rinkose, siekti nuolatinés verslo plétros bei
pakankamo pelningumo. Investicijos turi prasmg, jos sukuria stipry potenciala pléstis.

AB ,,Kauno energija“ investicinei politikai vykdyti rengia programas. 2003m. bendrovés valdyba
patvirtino 2004m. investicijy programa, kurios tikslas yra panaudojant finansines léSas, iSlaikyti ir
vystyti bendrovés gamyba, perdavima ir paskirstyma.

2004m. didZiausios investicijos buvo nukreiptos i Silumos tinkly departamenta, pagrindinis
démesys buvo skirtas Silumos tinkly rekonstravimui, remontui ir tiesimui, naujy vartotojy
prijungimui, grupiniy Silumos punkty uzdarymui. [ tai investuota daugiau nei 16 min. Lt.

Dideli darbai atlikti Gamybos departamente, Noreikiskiy katilingje irengiant 750 kw galios bioduju
kogeneracing jégaing. Investuota 2,33 min Lt

2005m. investicijoms numatoma skirti 31,7 mln Lt (bendrové planuoja investuoti 17 mln. Lt savo
lesy ir kitas 1éSas tikisi skolintis i§ komerciniy banky ar gauti i§ Struktiiriniy fondy). DidZiausios
investicijos bus nukreiptos i Silumos tinkly departamenta (11,5 min.Lt) Silumos tiekimo tinkly
rekonstravimui, remontui, naujy tiesimui bei grupiniy Silumos punkty uZzdarymui. Gamybos
departamente numatyta investuoti 0,85 mlIn.Lt Silumos energijos tiekimo patikimumo padidinimui,
katiliniy automatizavimui. RySiy ir informatikos tarnybai numatyta skirti 2,3 mln.Lt. Pagrindiniai
darbai RySiy ir informatikos tarnyboje yra dokumenty ir klienty aptarnavimo valdymo sistemos
diegimas (0,78 mln.Lt), nuotolinio rodmeny surinkimo jrangos diegimas esamiems ir naujiems
vartotojams bei apskaitos prietaisy pakeitimui (1,11 mln.Lt). Kauno energijos paslaugy
departamente numatyta investuoti 0,7 mln.Lt. susidévéjusios irangos pakeitimui, kas leis mazinti
Silumos nuostolius bei uZtikrinti pastaty vidaus Sildymo sistemy normaly reZima.

Akcijos, kurias turi AB ,,Kauno energija*“ kitose jmonése

UAB “Silumos ikio servisas” (jmonés kodas 2409104), istatinis kapitalas - 2.500.000 Lt, kurj
sudaro 250.000 vnt. paprastyjuy vardiniy akcijy. Akcijos nominali vert¢ 10 Lt. Pagrindiné veikla -
Silumos prietaisy remontas ir tikrinimas, $iy prietaisy metrologinés patikros bei investiciniy projekty
analizé.

AB ,Kauno energija“ yra viena i§ didZiausiy UAB “Silumos iikio servisas” akcininky (didZiausias
akcininkas - AB ,,Klaipédos energija®, turinti 28.05 proc. akciju) - 4.7376 vnt. paprastyjy vardiniy
akciju, kas sudaro 18.95 proc. akcijy balsy.
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ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Vienas i§ SiuolaikiSkos, efektyviai dirbti siekiancios bendrovés uZdaviniy — itin atsakingas ir
geranoriSkas pozitris i darbuotoja.

Zmogiskyju itekliy valdymas AB ,Kauno energija“ uZima svarbia vieta ir grindZiamas Siais
pagrindiniais principais:

- geriausi darbuotojai pasiekia geriausiy rezultaty,

- darbuotojy profesiniy gebéjimy tobulinimas ir kompetencijos ugdymas padeda
siekti bendroves tiksly,

- puoseléti bendrovés vertybes, kuriy pagrindu formuojama bendrovés kultira,

- sukurti puikias darbo salygas ir klimatg dirbti,

- skatinti padaliniy bendradarbiavima.

AB ,,Kauno energija“, gerindama darbo organizavima bei didindama efektyvuma, per 2004 metus
sumazino darbuotojy skai¢iy nuo 1018 iki 917 (Zr. lentelg).

AB ,,Kauno energija* darbuotojy skaiCiaus kitimas 2001-2004 m.

Padalinys 2001m. 2002m. | 2003m. | 2004m.
epartamenta, oo, skyiahy R N
fil. ,,Kauno Silumos tinklai” 403 386 381 1
fil. Kauno elektriné 384 372 - -
fil. ,,Kauno energijos” paslaugos 242 246 240 -
fil. ,,NaujasodZio energija” 299 298 - -
fil. , Jurbarko Silumos tinklai” 51 45 42 42
Viso: 1759 1711 1018 917

Saltinis: Personalo skyrius

Vidutinis darbuotojy amZius 47 metai. Vidutinis darbuotojy stazas yra 13 mety. Tai patyrusi
komanda.

Zmogiékqjq iStekliy valdymo tikslas — padéti darbuotojui, jvertinti ji bei juo rupintis. Tokia darbo
aplinkos strategija skatina teigiama pozitri i visos darbuotoju grupés iSkeltus tikslus ir prioritetus.
AB ,,Kauno energija* augimo tendencijos siejamos ne tik su naujy vartotojy atsiradimu. 2004 m.

nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir mokymas leido operatyviai reaguoti i biitinybe diegti
naujas technologijas bei pokycius bendrovés veikloje bei Silumos iikyje. Igyvendinamos ivairios
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mokymo programos, kuriy tikslas — tobulinti ivairaus lygio darbuotojy lyderiavimo, komandinio
darbo igtidZius, remti siekiancius gilinti Zinias, pritraukti naujy tinkamos kvalifikacijos darbuotoju.
2004 m. personalo mokymas vyko trimis kryptimis: privalomi mokymai (atestacijos, ivairiems
leidimams gauti ir pan.), profesinés kvalifikacijos kélimas (mokymai pagal pareigybes, susij¢ su
istatymy pakeitimais ir pan.) ir veiklos tobulinimas (projekty valdymas, vadovavimo igiidziy
gerinimas ir kt.). 2004 m. personalo mokymams skirta 59 239 Lt. LéSu skirty personalo mokymui
sumaz¢jimas, palyginus su 2003m. susijgs su bendrovés padalinio Kauno elektriné pardavimu.

Siekiant gauti geriausia sinergijos efekta, specialioms uZduotims ir programoms vykdyti
sukuriamos specialiosios darbo grupés.

270

B fil. ., Kauno Silumos tinklai”
B fil. ,,Jurbarko Silumos tinklai”

W AB ,,Kauno energija” (administracija, depart

AB ,,Kauno energija” darbuotojy kvalifikacijos kélimas

79.779 Lt
80.000L i 59.239 Lt
60.000 Lt -
40.000 Lt
20.000 Lt |
0Lt |
2001 2002 2003 2004

AB ,,Kauno energija“ 1¢Sos darbuotojy kvalifikacijos kélimui
Galvodami apie kompetentinga ateities komanda, stengiamés pritraukti jauny specialisty. 2004m.
studentai i§ tvairiy aukStyjyu mokslo istaigy atliko praktika misy bendrovéje. Jie turéjo puikia
galimybe igyti naujy igiidZiy, pritaikyti teorines Zinias praktikoje. Tai AB , Kauno energija“
investicija 1 visapusiSkai tobuléjancia komanda.
AB ,.Kauno energija“ Zmogiskuju iStekliy valdymo tikslas — rasti geriausius biidus suderinti darbo
kiekybeg ir kokybe, kuriy nauda biity akivaizdi ir darbdaviui ir darbuotojui bei biitina verslo plétrai.

Darbuotojy interesams bendroveje atstovauja AB ,,Kauno energija“ profesiniy sgjungy jungtiné
atstovybe.
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APLINKOSAUGA, DARBO IR DARBUOTOJU SAUGA

Siandien visame pasaulyje vis daugiau démesio skiriama aplinkos apsaugai. Tiek ekonominis, tiek
socialinis progresas priklauso nuo planetos aplinkos biiklés, krastovaizdZio ir biologinés {vairoves
i1Ssaugojimo, racionalaus gamtiniy iStekliy naudojimo.

Svarbiausia energetikos problema yra atmosferos terSimas. Pagrindinis atmosferos tarSos Saltinis -
organinio kuro deginimas. Gamindami ir perduodami Siluma, mes taikome pagrindines terSaly
emisijos mazinimo priemones: naudojame maziau tarSias kuro rasis, diegiame naujus ir nuolat
tobuliname turimus technologinius irenginius.

Silumos tinkly departamentui labai svarbu maZinti $ilumos nuostolius $ilumos perdavimo
grandingje. Silumos $altiniy naudojamas kuras yra gamtinés dujos, biodujos, mazutas, durpés,
pjuvenos ir anglis. Siekiant sumaZinti terSaly emisija, renovuota ir dujofikuota 20 kieto kuro
katiliniy.

2004 metais visose AB ,,Kauno energija‘‘ priklausanciose katilinése buvo apribotas mazuto
deginimas. 1. Domeikavos rajoninéje katilinéje (toliau RK) pastatyti du nauji katilai, deginantys
gamtines dujas. Mazuto deginimo atsisakyta, jis paliktas kaip rezervinis kuras. 2. Girioniy RK
pastatyti du nauji katilai, deginantys biokurg - durpes ir pjuvenas. Girioniy RK mazutas yra kaip
rezervinis kuras. Pastaius naujus katilus Domeikavos RK ir Girioniy RK buvo iSvengta aplinkos
terSimo SO, dujomis. Metin¢je aplinkos apsaugos ataskaitoje ,,Atmosfera“ matyti, kad 2004 m. i§
Domeikavos RK iSmesta i aplinkos ora 0,5 t SO, 2004 metais, o 2003 metais buvo iSmesta 39,094
t SO,. I8 Girioniy RK 2004 metais iSmesta i aplinkos ora 3,096 t SO,, o 2003 metais buvo iSmesta
23,018 t SO».

Siekiant sumaZzinti terSaly iSmetimus | atmosfera Raudondvario katilinéje ir Garliavos katilinéje
buvo pastatyti automatizuoti degikliai, kas leido sutaupyti apie 10% deginamo kuro, o tuo paciu
apie 10% sumazinti terSaly iSmetimus i aplinka.

Vadovaujamés Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais ir Helsinkio Konvencijoje
iSdéstytais gamtosauginiais apribojimais mazuto deginimui.

Nuolat atliekami katily rekonstrukcijos darbai, kei¢iami puty poliuretanu izoliuoti vamzdynai,
parenkamos optimalios tinkly schemos ir darbo rezimai, todeél galime didZiuotis kasmet
mazéjanciu 1 aplinka iSmetamy terSaly kiekiu. 2003 m. Silumos nuostoliai i aplinka buvo 479829
MWh, o 2004 m. 437440 MWh. Dél sumaZzéjusiy Silumos nuostoliy i aplinka issiskyré 15,37
tonomis maziau NOy ir 38,233 tonomis maziau CO. 2005 metais planuojami Silumos nuostoliai {
aplinka 433 000 MWh.

Pagal Kauno regiono aplinkos apsaugos departamento reikalavimus 2004 m. pradétas griauti senas
mazuto ukis. Visose AB ,, Kauno energija® katilinése, turin¢iose rezervini kura mazuta, irengtos
mazuto gaudyklés, kad iSvengti mazuto patekimo i aplinka.

AB "Kauno energija" aktyviai domisi vietinio kuro ir atsinaujinanCiy energijos resursy
panaudojimu. Nuolat perzilirime savo aplinkos apsaugos aspektus, ivertiname ju reikSmingumo
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kitima ir atsizZvelgdami { tai, koreguojame aplinkos apsaugos tikslus ir programas.

Bendrové ripinasi tiek darbuotojy, tiek miesto visuomenes, tiek busimy karty sveikata ir Svaria
aplinka.

Gerbdami savo darbuotojus, vykdome saugaus Zmogaus saugioje aplinkoje politika. Darbo
salygoms gerinti, gamybinéms traumoms bei profesiniams susirgimams mazinti kiekvienais metais
tvirtiname darbuotojy saugos ir sveikatos buklés gerinimo priemoniy plana.

Bendrovés padaliniy vadovai, Darbuotoju saugos ir sveikatos tarnybos bei kiti darbuotojai,
atliekantys tikrinimus ir nustatantys darbuotojy saugos ir sveikatos biikle darbo vietose,
vadovaujasi vidine kontrole, galiojan¢iomis saugos taisyklémis, darbuotoju saugos ir sveikatos
norminiais teisés aktais, kitais norminiais dokumentais.

Vidinés kontrolés tikrinimai atliekami vadovaujantis Siais bendraisiais rizikos vertinimo bei
darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimo principais:
- rizikos darbuotojy saugai ir sveikatai vengimu;
- rizikos, kurios neimanoma iS§vengti, ivertinimu;
- nustatytos rizikos prieZas¢iy Salinimu;
- darbuotojo galimybés atlikti pavesta darba ivertinimu, pritaikant darbo procesa
darbuotojo galimybes irengiant darbo vietas, parenkant darbo priemones ir darbo metodus,
nustatant darbo ar gamybos tempa;
- techninés pazangos priemoniy taikymu, irengiant darbo vietas, sudarant saugia ir
sveika darbo aplinka, parenkant darbo priemones;
- pavojingy darbo procesy pakeitimu nepavojingais arba maziau pavojingais;
- darbuotojy mokymu ir instruktavimu jiems privalomais nurodymais laikytis
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy;
- kolektyviniy darbuotoju saugos ir sveikatos priemoniy pirmenybés taikymu. Tik tais
atvejais, kai kolektyvinés apsaugos priemonés neuZtikrina darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy ar ju neimanoma naudoti dé¢l ne nuo darbdavio nepriklausanciy aplinkybiy,
darbuotojai apriipinami asmeninémis apsaugos priemonémis;
- kity reikiamy darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy taikymu.

Per 2004 metus AB ,,Kauno energija®“ {vyko 7 lengvi nelaimingi atsitikimai, i§ ju 4 nelaimingi
atsitikimai gamyboje ir 3 nelaimingi atsitikimai pakeliui 1 darba ar griztant i§ darbo. Ivyke
nelaimingi atsitikimai ir profesinés ligos tiriami, analizuojami nelaimingy atsitikimy, ekstremaliy
situacijy, avariju, sutrikimy darbe, profesiniy ligy bei incidenty, bendrovéje ivykusiy gaisry
aplinkybés ir prieZastys, vykdoma juy apskaita bei atskaitomybé ir sudaromos prevencinés
priemonés jiems iSvengti bei vykdoma ju igyvendinimo kontrolé.
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DALYVAVIMAS ASOCIACIJOSE IR BENDRADARBIAVIMAS

AB ,,Kauno energija“ yra Siy asociacijy nar¢:

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija (LSTA) ikurta 1998 m. vasario 24 d. AB ,,Kauno energija“yra
viena asociacijos steigéju. Tai nepelno siekianti, savanoriska Silumos tiekimo jmoniy, organizacijy
bei kity asocijuoty energetikos struktiiry, o taip pat atskiry subjekty, veikianciy Silumos tiekimo
srityje, interesus atstovaujanti organizacija.

Lietuvos bioenergetikos ir energijos taupymo asociacija (LBIETA) iregistruota 1998 m. sausio 23
d., siekiant propaguoti atsinaujinanciy bei vietiniy energijos resursy panaudojima energijos
gamybai, modernius apSildymo irenginius ir energijos taupyma; skatinti zalingo poveikio aplinkai
mazinima ir gamtos tausojima; siekti naudingiau jgyvendinti bendry pastangy reikalaujancius jos
nariy veiklos uzdavinius, ginti savo nariy teises ir teisétus interesus visuomeninése, valstybinése ir
tarptautinése organizacijose; siekti, kad srityje, susijusioje su atsinaujinanciy bei vietiniy energijos
resursy naudojimu ir energetikos tkio efektyvumu, biity sudarytos palankios salygos ekonominiam
ir socialiniam progresui, pleCiant rinkas, tobulinant eksporto ir importo salygas, ivedant naujus
standartus ir normas integruojantis i Europos Sajunga. AB ,,Kauno energija‘“nuo 2001 mety yra
LBIETA nare.

Nacionaliné elektros energetikos asociacija (NEEA) vienija Lietuvos elektros energija
gaminancias ir tiekianCias bei energetikos sektoriaus statybos imones. NEEA ikurta 2000 metais ir
AB ,,Kauno energija“yra viena i$ asociacijos steigé€ju.

Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

e sudaryti elektros tiekimo bei energetikos statybos imonéms geresnes salygas ekonominiam-
techniniam ir verslo funkcionavimui bei gyventoju socialiniam apripinimui vystyti, gerinti
energijos tiekimo salygas Lietuvos miestams, gyventojams ir atskiriems vartotojams,

e atstovauti asociacijos nariy teises, ginti juy teisétus interesus valstybinése, visuomeninése ir
tarptautinése organizacijose,

e koordinuoti teisés ir valdymo normy taikyma Sakos imonéms ir organizacijoms.

Lietuvos siluminés technikos inZinieriy asociacijos nariais yra techninio profilio universitetai
(VGTU, KTU), naftos perdirbimo, Silumos energijos bei dujy tiekimo imonés ir atskiri fiziniai
asmenys. Pagrindiné veikla yra aktualios informacijos rinkimas ir platinimas, seminary
organizavimas, Zurnalo “Siluminé technika” leidimas (leidZiama kartu su LSTA), specialisty
mokymo kursy rengimas dél kvalifikacijos atestaty suteikimo.

AB ,,Kauno energija* asociacijos nare yra nuo 2001 mety.

Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijos (KKPDA) nare tapo 2003 metais. KKPDA
yra savanoriSka atskiry subjekty, veikianc¢iy gamybos ir gamybos aptarnavimo bei kitose verslo,
mokslo ir socialinio aptarnavimo sferose, interesus atstovaujanti organizacija. Jos tikslai: atstovauti
nariy teises, ginti ju teisétus interesus visuomeninése, valstybinése ir tarptautinése struktirose;
atstovauti ir ginti darbdaviy ar ju jgalioty asmenu teises; siekti, kad visy nuosavybés formu
subjektams biity sudaromos palankios salygos techniniam, ekonominiam ir socialiniam progresui
plétoti, pleCiant paslaugy ir produkcijos realizavimo rinkas, palaikant privacios verslininkystés
plétojima, tobulinant eksporto ir importo salygas.
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Energetikos neformaliojo $vietimo asociacija susijusi su bendrovés darbuotojy dalyvavimu sporto
veikloje ir jos aktyvi veikla yra nuo 1999 mety.

AB ,Kauno energija” glaudZiai bendradarbiauja su Kauno technologijos universitetu, Lietuvos
energetikos instituto mokslininkais. Mokslo darbuotojai padeda sprgsti technines problemas,
atlieka reikalingas ekspertizes. Organizuoja ivairaus pobidZio seminarus ir konferencijas, juose
dalyvauja ir praneSimus skaito bendrovés specialistai.

Taip pat AB ,,Kauno energija” bendradarbiauja ir su uZsienio partneriais, ijgyvendinant {vairius
projektus.

2004 m. pradétas vykdyti PHARE PPF projektas ,,AB ,,Kauno energija” verslo planas: energijos
tiekimo efektyvumo gerinimas, jrengimy veikimo patikimumo vertinimas ir investiciniy projekty
parengimas”. Jo rengimui gauta 60 000 EUR subsidija. Finansavimas i§ programos PHARE PPF
skiriamas projekty, galimy finansuoti i§ Europos Sajungos strukturiniy fondy, dokumentacijai
rengti. Energetikos sektoriuje AB ,,Kauno energija“ projektas yra pradétas vykdyti pirmasis
Lietuvoje.

Kartu su konsultantais vykdytas bei koordinuotas SIDA Institucinés pagalbos projektas.
Paminétina, jog konsultantai i§ Goteborg Energy International (Svedija) nuo 2003 m. gruodZio
meén. vykdé veiklos ir investicijy finansinio modelio tobulinima ir pritaikyma naudojimui AB
,.Kauno energija“. Konsultacinis darbas vykdomas kaip Svedijos Tarptautinés Plétros agentiiros
SIDA finansuojamos institucinés pagalbos darby testinuma. Sio darbo finansavimas vykdomas
lygiomis dalimis i§ SIDA ir AB ,,Kauno energija“. Pirmoji projekto dalis, vykdyta 2002-2003
metais, buvo pilnai finansuojama i§ SIDA.

Bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybe vykdytas triSalis Kauno savivaldybés, Modenos
energetikos agentiiros (Italija) ir Kaliningrado energetikos agentiiros (Rusija) projektas pagal
TACIS CBC programa. Projekto tikslai yra gyventojy ir bendriju mokymas, energijos taupymo pas
vartotoja patyrimo perdavimas Kaliningrado agentiirai ir pagalba vykdant demonstracinius
projektus. Projektas pradétas vykdyti nuo 2004 mety birZelio ménesio. Projektas bus vykdomas iki
2005 m. birzelio ménesio.

Bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybe, pateikta medZiaga ir suderintas dalyvavimas
moksliniy tyrimy ir naujy technologijuy programoje FP-6. ParaiSkos ”Subalansuotos energetikos
sistemos paZangiuosiuose miestuose* teikimo lyderis yra Vekse (Svedija) miesto savivaldybé.
Projekto bendra samata 26 338 030 EUR. Pagal §i projekta pazangieji miestai kartu su vietos
partneriais nori toliau mazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas ir parodyti, kaip galima
igyvendinti subalansuotas energetikos sistemas, naudojant novatoriSkus metodus, technologijas ir
integruojant sistemas.

Projekto dalyviy sarasas

Nr. Dalyvio pavadinimas Valstybé
1 Vixjo Kommun SE
2 Vixjo Energi AB SE
3 Kommunfastigheter AB SE
4 Pietry¢iy Svedijos Energetikos Agentiira SE
5 Kungliga Tekniska Hogskolan SE
6 Gemeente Delft NL
7 Stichting Delfts Energy Agentschap NL
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8 Woonbron-Maasoevers NL

9 Grenoblio miestas F
10 Société d’ Aménagement Grenoble Espace Sud F
11 Electricité de France Délégation Régionale Alpes F
12 Office Public d’Aménagement et de Construction F
13 Gaz Electricité de Grenoble F
14 Grenoble Alpes Métropole F
15 Energie-Cités F
16 Tarptautiné Europos iniciatyvy taryba, ICLEI DE
17 | Miskolc Megeyi Jogii Viros Onkormdnyzata HU
18 Vastseliina miesto savivaldybé EE
19 Kauno miesto savivaldybe LT

Kauno miestas turés oficialy stebétojo statusa. Kauno miesto dalyvavimo biudZetas virSija 50 000
EUR. Vykdymo sutartis Briuselyje pasiraSyta gruodZio ménesi.

Taip pat pateiktos paraiSkos:

1. “Dokumenty valdymo ir apskaitos prietaisy duomeny perdavimo sistemos diegimas”
Bendra projekto vert¢ — 8,291,686 Lt. PraSoma parama - 4,089,685 Lt. ParaiSka 2004-10-20
pateikta i VI ,,Lietuvos verslo paramos agentiira®.

2. ,Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas Draugystés g. ir Elektrény g.“. Bendra projekto
verte - 2,831,014 Lt. PraSoma parama - 1,415,507 Lt. Paraiska 2004-12-31 pateikta { VI ,,Lietuvos
verslo paramos agentura®.

SVARBIAUSI IVYKIAI 2004 METAMS PASIBAIGUS

2005-03-01 sudaryta nauja AB ,,Kauno energija“ kolektyvin¢ sutartis.

2005-03-10 baigtos derybos d¢l UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos® 100 proc. akcijy ir AB
»Kauno energija“ turto, nuomojamo UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos®, pardavimo,
pasiraSant Akcijy pirkimo-pardavimo ir Turto pirkimo-pardavimo sutartis su Konkurso nugalétoju
UAB ,,City Plaza“ ir Klasmann-Deilmann GmbH konsorciumu.

Parengta AB ,,Kauno energija“ gamybos strategija 2005-2020m.
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VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2005 m. finansinés veiklos rodikliy prognozé

Rodikliai tiukst.Lt
IPardavimo pajamos 180923
IPardavimo savikaina 165688
IBendrasis pelnas (nuostoliai) 15235
Veiklos sanaudos 11823
Veiklos pelnas (nuostolis) 3412
Kitos veiklos rezultatas -1601
Pajamos 3771
Sanaudos 5372
[Finansinés investicinés veiklo
rezultatas -935
IPajamos 2265
Sanaudos 3200
Iprastinés veiklos pelnas 876
Pelnas prie§ apmokestinimg 876
IPelno mokestis -
GRYNASIS PELNAS 876

AB ,Kauno energija“savo veikloje ir toliau numato gerinti veiklos efektyvuma ir vartotojy
aptarnavima, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty.

41. Informacija apie audita.

Nepriklausomas auditorius buvo parinktas konkurso biidu. 2003-11-28 neeiliniame akcininky
susirinkime 2003-2005 mety AB ,,Kauno energija“ tkinés — finansinés veiklos auditui (toliau -
auditas) atlikti buvo iSrinkta UAB ,,Ernst & Young Baltic*.

2004 mety audituotos finansinés ataskaitos bei nepriklausomo auditoriaus iSvada apie jas pateikiamos
kartu su Sia mety ataskaita — prospektu.
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS
42.1. duomenys apie Bendroveés stebétojy tarybos narius

Kestutis Mikénas, Kauno miesto tarybos narys. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininko
pavaduotojas.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Giedrius Donatas ASmys, Kauno miesto savivaldybés tarybos sekretorius. Bendrovés stebétoju
tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Tautvydas BarStys, Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Anicetas Ignotas, LR Ukio ministerijos sekretorius. Bendrovés stebétojuy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Gediminas Budnikas, Kauno miesto tarybos narys. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Aloyzas Zairys, Jurbarko rajono meras. Bendroveés stebétoju tarybos narys.
Kadencijos pradZia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30

Duomenys apie 2005-04-26 eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime isrinktus bendrovés
stebetojy tarybos narius

Adolfas Antanas Balutis, Kauno miesto savivaldybés mero pirmasis pavaduotojas. Bendroves
stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2005-04-26, pabaiga 2008-04-30

Stebétojy tarybos nariai Bendroveés akcijy neturi.

Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

Algirdas Vaitiekiinas. Bendrovés valdybos pirmininkas. Bendrovés kapitalo ir visy balsu — 0 %.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Rymantas Juozaitis. Bendrovés valdybos pirmininko pavaduotojas. Bendrovés kapitalo ir visy
balsy — 0,1%.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Gintaras CiZikas. Bendrovés valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Henrikas Matulionis. Bendrovés valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Andrius Stankevicius. Bendrovés valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.
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Stanislovas Karciauskas. Bendrovés valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Duomenys apie Administracijos narius:

Aleksandras Sigitas Matelionis. Nuo 2004-07-27 AB ,,Kauno energija* generalinis direktorius.
Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0,019%;

Violeta StaSkiinien¢. AB ,,Kauno energija“ vyriausioji buhalteré. Bendroves kapitalo ir visy balsy —
0.013%.

42.2. duomenys apie bendrovés valdybos pirmininkq,, administracijos vadovq, vyriausiqjj
buhalterj:

Algirdas Vaitiekiinas. AB ,,Kauno energija“valdybos pirmininkas nuo 2004-04-30. ISsilavinimas -
aukstasis universitetinis, KTU, Elektros pavary ir pramonés jrenginiy automatizavimas, profesija -
inZinierius elektrikas. Darbovietes per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1982-1997 Architektiiros
ir statybos institutas, Eksperimentinés gamybinés bazés inZinierius energetikas, 1997-2001 Kauno
miesto savivaldybe, Energetikos skyriaus vyriausiasis energetikas, 2001-03-02- 2001-07-11d
Kauno miesto savivaldybé, Energetikos skyriaus vedé¢jas, 2001-08-07 — 2002-10-2 Kauno miesto
savivaldybe,Energetikos skyriaus vedejo pavaduotojas, vyriausiasis specialistas, nuo 2002-10-03
Kauno miesto administracijos Miesto tikio departamento Energetikos skyriaus vedé¢jas. Bendrovés
valdybos pirmininkas.

Aleksandras Sigitas Matelionis AB ,,Kauno energija“ generalinis direktorius nuo 2004-07-27.
ISsilavinimas — aukStasis universitetinis, KTU 1984 m., Silumos dujy tiekimas ir védinimas,
profesija - inZinierius statybininkas. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1994-05-02
Kauno $ilumos tinklai Silumos tinkly eksploatavimo tarnyba — vir§ininko pavaduotojas, 1997-08-
15 SPAB ,Kauno energija“ filialas ,,Kauno Silumos tinklai* direktoriaus pavaduotojas Silumos
tiekimui, 2000-02-01 AB ,,Kauno energija“ filialas ,,Kauno Silumos tinklai“ direktoriaus
pavaduotojas Silumos tiekimui.

Violeta Staskuniené¢ AB ,,Kauno energija® vyriausioji buhalteré nuo 2000-07-27. ISsilavinimas —
aukStasis universitetinis, VU 1984 m., darbo ekonomika, profesija — ekonomisté. Darbovietés per
paskutinius 10 mety ir pareigos —1995-09-01 Kauno Silumos tinklai Silumos realizavimo
buhalterija vyr. buhalterio pavaduotoja, 1996-03-01 Silumos realizavimo tarnybos virSininko
pavaduotoja, 1997-01-02 negamybinés veiklos tarnybos vyriausioji specialisté, 1997-10-20 SPAB
»Kauno energija“ Silumos realizavimo tarnybos virSininko padéjéja dokumentacijai, 1998-06-22
filialo ,,Kauno energijos* paslaugos vyriausioji buhalteré, 2000-01-10 SPAB ,,Kauno energija‘ vyr.
finansininko pavaduotoja. 1998 - 2004-04 UAB , Itvizija“ vyriausioji buhaltere; 2003-01 — 2004 06
UAB ,,Energijos realizacijos centras* vyriausioji buhalteré.

42.3. duomenys apie dalyvavimq kity jmoniy, istaigy ir organizacijy veikloje (jmonés, jstaigos ar
organizacijos pavadinimas ir pareigos), turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy
dalis, procentais)

Stebétojy tarybos nariai:

Kestutis Mikénas. Kauno miesto tarybos narys. UAB ,,Mitnija“ direktoriaus pavaduotojas. Kity
imoniy kapitale nedalyvauja.

Giedrius Donatas ASmys. Kauno miesto savivaldybés tarybos sekretorius. Kity imoniy kapitale
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nedalyvauja.

Tautvydas BarStys. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. AB ,,Kauno griidai“ generalinis
direktorius. Bendrovés stebétojy tarybos narys. Turi 758 661 AB ,,Kauno grudai“ akcijy (2004-
12-31 duomenimis), tai sudaro 37,2 proc. istatinio kapitalo.

Anicetas Ignotas. LR Ukio ministerijos sekretorius. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Budnikas. Kauno miesto tarybos narys. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Aloyzas Zairys. Jurbarko rajono meras. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Duomenys apie 2005-04-26 eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime isrinktus bendrovés
stebétojy tarybos narius:

Adolfas Antanas Balutis. Kauno meisto savivaldybés mero pirmasis pavaduotojas. Kity imoniy
kapitale nedalyvauja.

Bendrovés valdybos nariai:

Algirdas Vaitiekiinas. Kauno miesto administracijos Miesto tkio departamento Energetikos
skyriaus ved¢jas. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Rymantas Juozaitis. AB ,Lietuvos energija“ generalinis direktorius. Turi 151 509 AB ,,Lietuvos
energija® akciju (2004-12-31 duomenimis), tai sudaro 0,02 proc. istatinio kapitalo.

Gintaras Cizikas. VS S. Dariaus ir S. Giréno sporto centro valdybos pirmininkas. Kity jmoniy
kapitale nedalyvauja.

Stanislovas Karciauskas. Akcinés bendroves ,Kauno energija® generalinio direktoriaus

pavaduotojas - Rinkodaros departamento direktorius. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Henrikas Matulionis. UAB ,.Empirija“ direktorius. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Andrius Stankevic¢ius. UAB "Automobiliy stovéjimo aikStelés" juristas. Kity imoniy kapitale
nedalyvauja.
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Administracijos nariai:

Violeta Staskiiniené. Akcinés bendrovés AB ,, Kauno energija“ vyriausioji buhalteré. Kity imoniy
kapitale nedalyvauja.

Aleksandras Sigitas Matelionis. Akcinés bendroves ,,Kauno energija* generalinis direktorius. Kity
imoniy kapitale nedalyvauja.

42.4. duomenys apie valdymo organy nariy neisSnykusi teistumq u? nusikaltimus nuosavybei,
ikininkavimo tvarkai, finansams.

Valdymo organy nariai neiSnykusio teistumo uz nusikaltimus nuosavybei, Gikininkavimo tvarkai,
finansams neturi.

43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams stebétojy tarybos
nariams, valdybos nariams, administracijos (vadovui, vyriausiam buhalteriui) nariams:

43.1. informacija apie AB ,,Kauno energija“ per 2004 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity
ismoky is pelno vidutinius dydZius, tenkancius vienam asmeniui (valdymo organy nariams):

e Per 2004 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno stebétoju tarybos
nariams - néra.

e Per 2004 metus iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno valdybos nariams
vidutiniai dydZiai - néra.

e Per 2004 metus iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno administracijos nariams
vidutiniai dydziai - 47.105 Lt.

43.2. AB ,, Kauno energija“ stebétojy tarybos nariams, valdybos nariams, administracijos nariams
per 2004 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky is pelno sumos, gautos is jmoniy,
kuriose emitento dalis jstatiniame kapitale sudaro daugiau 20 procenty. Néra.

43.3. per 2004 metus valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai,
kuriais uZtikrintas jy prievoliy jvykdymas. Néra.

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

Néra.
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VII. NAUJAUSI IVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS PERSPEKTYVOS

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje.

Naujausi emitento finansinés biiklés pokyciai, neatspindéti pateiktose finansinése ataskaitose: per
2005 m. I ketvirti uzdirbtas 17.537.423,00 Lt grynasis neaudituotas pelnas.

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje.

2005-03-01 sudaryta nauja AB ,,Kauno energija“ kolektyvin¢ sutartis.

2005 m. balandZio 6d. AB ,Kauno energija“ ir UAB ,,City Plaza* ir Klasmann-Deilmann
konsorciumas pasiraS¢ UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos® 100 proc. akcijy ir AB ,,Kauno
energija‘“ turto, nuomojamo UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos®, Akcijy pirkimo-pardavimo ir
Turto pirkimo-pardavimo sutartis. UAB “NaujasodZio energijos paslaugos” veikla - durpiy gavyba,
vamzdZiy izoliavimas poliuretanu, vamzdyny ir Silumos mazgy montavimo ir remonto darbai bei
poilsio namy veikla. Prospekto — ataskaitos iSleidimo dienai turtas parduotas.

2004-04-26 ivyko eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo iSrinktas naujas
stebétojy tarybos narys.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius (iikinius) metus

Bendrovés pagrindiné veikla - elektros ir Silumos energijos gamyba, paskirstymas ir pardavimas
vartotojams. Tolimesniais metais Sios veiklos keisti nenumatoma, kartu planuojama teikti
vartotojams papildomas paslaugas, susijusias su elektros ir Silumos energijos gamyba bei
pardavimu.

AB ,Kauno energija“ savo veikloje ir toliau numato gerinti veiklos efektyvuma ir vartotoju
aptarnavima, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty. 2005 metais AB ,,Kauno energija” numato
igyvendinti Siuos pagrindinius projektus:
- visai bendrovei vieningos dokumenty valdymo bei pavedimy kontrolés sistemos
diegimas,
- nuotolinio rodmeny surinkimo irangos diegimas esamiems ir naujiems vartotojams
bei apskaitos prietaisy pakeitimui,
- Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas, naujy Silumos tiekimo tinkly tiesimas bei
grupiniy Silumos punkty uzdarymas.

Pradedant atskaitomybe uz 2005 metus savo finansines ataskaitas bendrové rengia pagal
Tarptautinius apskaitos standartus.
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2005 m. finansinés veiklos rodikliy prognozé

Rodikliai tukst.Lt
IPardavimo pajamos 180923
Pardavimo savikaina 165688
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 15235
\Veiklos sgnaudos 11823
[Veiklos pelnas (nuostolis) 3412
Kitos veiklos rezultatas -1601
Pajamos 3771
Sanaudos 5372
Finansinés investicinés veiklos
rezultatas -935
Pajamos 2265
Sanaudos 3200
Iprastinés veiklos pelnas 876
Pelnas prie§ apmokestinima 876

IPelno mokestis -

GRYNASIS PELNAS 876

AB ,Kauno energija“savo veikloje ir toliau numato gerinti veiklos efektyvuma ir vartotoju
aptarnavima, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty.
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