AKCINE BENDROVE ,,Kauno energija““

EMITENTO METINIS PROSPEKTAS - ATASKAITA

KAUNAS, 2004



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta ataskaita
Ataskaita parengta uz 2003 metus

2. Pagrindiniai duomenys apie emitentg

Emitento pavadinimas: Akcin¢ bendrovée ,,Kauno energija“.

[statinis kapitalas: 118 310 292 lity ir yra padalintas { 19 718 382 paprastasias vardines
6 lity nominalios vertés akcijas.

Buveinés adresas: Raudondvario pl. 84, LT - 47179 Kaunas.

Telefono Nr.: (8~37)26 52 59

E mail: info@ke.lt.

Fakso Nr.: (8~37)36 1491

Teisiné - organizaciné forma: privatusis juridinis asmuo, akciné bendrove
Iregistravimo data ir vieta: 1997 m. rugpjicio 22 d., Kaune, jsakymo Nr. 513
Imoniy rejestro kodas: imonés registravimo Nr. AB 97-480, imonés kodas 3501483

3. Emitento pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés iikinés veiklos pobiidis (pagal Statistikos departamento Ekonominés veiklos risiy
klasifikatoriy)

Veiklos kodas Veiklos pavadinimas
40.11 Elektros gamyba
40.12 Elektros perdavimas
40.13 Elektros paskirstymas ir pardavimas
40.22 Dujinio kuro paskirstymas ir pardavimas dujotiekiais
40.30 Garo ir karSto vandens tiekimas

4. Informacija apie tai, kur galima susipazinti su ataskaita bei Kitais dokumentais, kuriais
naudojantis ji buvo parengta ir visuomenés informavimo priemonés pavadinimas.

Su metine ataskaita ir kitais dokumentais galima susipazinti:

AB ,,Kauno energija‘“ buveinéje, adresu Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas, darbo dienomis nuo
7:30 iki 11:30 val. ir nuo 12:00 iki 16:30 val., o penktadieniais nuo 7:30 iki 11:30 val. ir nuo 12:00
iki 14 val.

Informaciniai praneSimai apie esminius ivykius emitento veikloje skelbiami dienrastyje ,,Kauno
diena”.



5. Asmenys, atsakingi uz prospekte pateikta informacija:

Akcinés bendrovés ,,Kauno energija“ generalinis direktorius Kgstutis Mindaugas Juozaitis tel.(8~37)
30 59 50; faks.: (8~37) 36 14 91.

Akcinés bendroves ,,Kauno energija® vyriausioji buhalter¢ Violeta StaSkiinien¢ (8~37) 30 58 41,
faks.: (8~37) 30 58 21.

6. Uz ataskaitos parengimg atsakingy emitento valdymo organy nariy, darbuotojy ir
administracijos vadovo bei konsultanty patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta informacija
atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galinciy turéti esmines jtakos investitoriy
sprendimams pirkti ar parduoti emitento vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy
rinkos kainai bei juy vertinimui

Asmenys, atsakingi uZ ataskaitoje pateikta informacija, patvirtina, kad prospekte pateikta
informacija atitinka tikrovg ir néra nutyléty fakty, galinfiy turéti esmines itakos investitoriy
sprendimams pirkti ar parduoti emitento vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai
bei ju vertinimui.

Akcinés bendrovés

,,Kauno energija*

Generalinis direktorius Kestutis Mindaugas Juozaitis

AV

Akcinés bendrovés
,,Kauno energija“

Vyriausioji buhaltere Violeta StaSkiiniené

Kaunas, 2004 m. geguzes d.



II. INFORMACIJA APIE EMITENTO JSTATIN] KAPITALA IR ISLEISTUS

VERTYBINIUS POPIERIUS
7. Emitento jstatinis kapitalas
Istatinio kapitalo dydis: 19 718 382 paprastyjy vardiniy akcijy;
Akcijos nominali verté: 6 litai

Bendra jstatinio kapitalo nominali verte: 118 310 292 lity
Istatinio kapitalo dalis : 96,38% savivaldybiy akcinis kapitalas;
3,62 % privatis akcininkai

8. Akcininkai
Bendras AB ,,Kauno energija“ akcininky skaicius 2004 m. balandZio 30 dienai yra 421 akcininkas.

AB ,,,,Kauno energija“ stambiausias akcininkas yra Kauno miesto savivaldybe, Laisvés al. 96, 3000
Kaunas (imones rejestro kodas 8869196). Jai priklauso 16 954 892 (SeSiolika milijony devyni
Simtai penkiasdeSimt keturi tiikstanciai aStuoni Simtai devyniasdeSimt dvi) paprastos vardinés
akcijos, kuriy bendra nominali vert¢ yra 101 729 352 (Simtas vienas milijonas septyni Simtai
dvideSimt devyni tukstanciai trys Simtai penkiasdeSimt du) litai. Tai sudaro 85,99 % emitento
istatinio kapitalo ir balsy.

Kauno rajono savivaldybei, Savanoriy pr. 371, 3042 Kaunas (imonés rejestro kodas 8860366)
priklauso 1 606 168 (vienas milijonas $eSi Simtai SeSi tiikstanciai Simtas SeSiasdeSimt aStuonios)
paprastosios vardinés akcijos, kuriy bendra nominali vert¢ yra 9 637 008 (devyni milijonai SeSi
Simtai trisdeSimt septyni tiikstanciai aStuoni) litai. Tai sudaro 8,14 % emitento istatinio kapitalo ir
balsy.

Kiti akcininkai turi maZiau kaip 5 % emitento istatinio kapitalo ir balsy.

9. Akcijy, iSleisty i vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430
Akcijy skaicius 18 968 382 PVA
Nominalioji verte 6 Lt
Bendra akcijy nominalioji verté 113 810292 Lt

10. Duomenys apie neviesajai apyvartai jregistruotas ir iSplatintas akcijas

Vertybiniy popieriy komisija 2000 m. liepos 20 d. posédZio sprendimu (protokolo Nr.18 punktas
Nr.8), aktu Nr. AB-4757 iregistravo AB ,,Kauno energija* vertybinius popierius, skirtus neviesajai
apyvartai.

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430
Akcijy skaicius 750 000 PVA
Nominalioji verté 6 Lt
Bendra akcijy nominalioji verté 4 500 000 Lt



11. Informacija apie akcijy pagrindu iSleistus depozitoriumo pakvitavimus

Deponuoty akcijy, kuriy pagrindu yra iSleisti depozitoriumo pakvitavimai, néra.

12. Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty i vieSaja apyvarta, pagrindinés charakteristikos

Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty { vie$aja apyvarta, néra.

13. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotus ir iSplatintus skolos vertybinius
popierius

Neviesajai apyvartai iregistruoty ir iSplatinty skolos vertybiniy popieriy, néra.

14. Vertybiniai popieriai nepazymintys dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet kuriy apyvarta

reglamentuoja Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos jstatymas, iSskyrus skolos vertybinius
popierius

Vertybiniy popieriy, nepazyminciy dalyvavimo jstatiniame kapitale, néra.



III. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU VERTYBINIU POPIERIU

ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, itraukti j birZy prekybos sarasus

Vertybiniai popieriai itraukti i Nacionalinés Vertybiniy popieriy birZos einamaji sarasa.

Paprastyjy vardiniy akcijy skaicius

Bendra akcijy nominalioji verté

18 968 382 (VP CD kodas 12301)
113 810 292 Lt

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birzose

Nuo 1998 m. gruodZio 28 dienos emitento vertybiniai popieriai itraukti i Nacionalinés Vertybiniy
popieriy birzos, einamaji sarasa.

16.1. prekyba Nacionalinéje vertybiniy popieriy birZoje

1 lentele
Prekybos NVPB rezultatai
Centriné rinka
Ataskaitinis Kaina( Lt) Apyvarta (Lt) Pask Bendra
periodas sesijos apyvarta
nuo iki maks. | min. | pask. | maks| min. | pask. data vnt. Lt.
sesijos . sesijos
2001.01.01 | 2001.03.31 | 3,70 3,70 3,70 10,00 [ 0,00 | 0,00 |01.03.30 |0 0,00
2001.04.01 | 2001.06.30 | 3,70 3,70 3,70 10,00 [ 0,00 | 0,00 |01.06.29 |0 0,00
2001.07.01 | 2001.09.30 | 3,70 3,70 3,70 10,00 [ 0,00 | 0,00 |01.09.28 |0 0,00
2001.10.01 | 2001.12.31 | 3,70 3,70 3,70 10,00 [ 0,00 | 0,00 |O01.12.29 |0 0,00
2002.01.01 | 2002.03.31 | 3,70 3,70 3,70 10,00 [ 0,00 | 0,00 |02.03.29 |0 0,00
2002.04.01 | 2002.06.30 | 3,70 3,70 3,70 10,00 | 0,00 | 0,00 |02.06.28 |0 0,00
2002.07.01 | 2002.09.30 | 5,00 3,70 |5,00 |50,00{0,00 |0,00 |02.09.30 |0 0,00
2002.10.01 | 2002.12.31 | 5,00 5,00 5,00 ]0,00 0,00 [0,00 |02.12.31 |0 0,00
2003.01.01 | 2003.03.31 | 0,00 0,00 |4,75 0,00 | 0,00 | 0,00 |03.03.31 |0 0,00
2003.04.01 | 2003.06.30 | 0,00 0,00 3,04 10,00 0,00 0,00 |03.06.30 |0 0,00
2003.07.01 | 2003.09.30 | 2,89 2,36 2,36 2,00 0,00 | 0,00 |03.09.30 |1 2,00
2003.10.01 | 2003.12.31 | 0,00 0,00 |2,36 0,00 | 0,00 | 0,00 |03.12.31 |0 0,00
2 lentele
Tiesioginiai sandoriai
Tiesioginiai sandoriai
Ataskaitinis Kaina vidutiné Apyvarta
periodas

nuo iki (Lt) (vnt.) (Lt)

2001.01.01 2001.03.31 0.00 0 0,00

2001.04.01 2001.06.30 0.00 0 0,00

2001.07.01 2001.09.30 0.00 0 0,00

2 lentelés tesinys kitame puslapyje



2 lentelés tgsinys

2001.10.01 2001.12.31 0.00 0 0,00
2002.01.01 2002.03.31 0.00 0 0,00
2002.04.01 2002.06.30 0.00 0 0,00
2002.07.01 2002.09.30 0.00 0 0,00
2002.10.01 2002.12.31 5.10 49 090 250 359,00
2003.01.01 2003.03.31 0.00 0 0,00
2003.04.01 2003.06.30 5.10 52 808 269 321,00
2003.07.01 2003.09.30 0.00 0 0,00
2003.10.01 2003.12.31 0.00 0 0,00

16. 2. prekyba kitose birZose nevykdoma.

16.3. prekyba kitose organizuotose rinkose nevykdoma.

17. Vertybiniy popieriy kapitalizacija

Bendrovés akciju NVPB kapitalizacija

3 lentelé

Ataskaitinis .
Periodas Kapitalizacija
nuo Iki (Lt)

2001.01.01 2001.03.31 70 847 670,30
2001.04.01 2001.06.30 70 847 670,30
2001.07.01 2001.09.30 70 183 013,40
2001.10.01 2001.12.31 70 183 013,40
2002.01.01 2002.03.31 70 183 013,40
2002.04.01 2002.06.30 70 183 013,40
2002.07.01 2002.09.30 94 841 910,00
2002.10.01 2002.12.31 94 841 910,00
2003.01.01 2003.03.31 90 099 815,00
2003.04.01 2003.06.30 57 663 881,00
2003.07.01 2003.09.30 44765 382,00
2003.10.01 2003.12.31 44765 382,00

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZzos riby

Per 2003 metus buvo sudaryta 14 sandoriy atsiskaitant ne pinigais. Ju metu perrasyta 19 774
vnt. akcijy nuosavybeé.

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimg

Per ataskaitinj laikotarpi emitentas savo akciju nesupirko.

20. Oficialaus pasitilymo paskelbimas

Néra.

21. Emitento mokéjimo agentai

Néra.

22. Sutartys su Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2003 m. balandzio 1 d. Emitento aptarnavimo sutartis su akcine bendrove Vilniaus bankas
(imonés kodas 1202123, Gedimino pr. 12, Vilnius), atstovaujama Vertybiniy popieriu apskaitos ir
saugojimo departamento.



IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

AB ,,Kauno energija“ veiklos teisiniai pagrindai yra Sie teisés aktai:

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas;

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro {statymas;

LR Energetikos istatymas;

LR Silumos oikio Istatymas;

Lietuvos Respublikos istatymas Lietuvos Respublikos Specialios paskirties akcinés bendrovés
,Lietuvos energija““ reorganizavimo bei Silumos iikio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms
istatymas (1997 m. balandZzio 8 d. Nr.VIII-182);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimas ,,Dél specialios paskirties akcinés bendroveés
,Lietuvos energija‘ reorganizavimo® (1997 m. birzelio 26 d. Nr.675);

e SPAB ,Lietuvos energija“ visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 1997 m. birzelio 27 d.,
nutarimai dél bendrovés reorganizavimo,atskiriant Silumos ki, reorganizavimo projekto
tvirtinimo ir naujai steigiamy akciniy bendroviy jstaty tvirtinimo;

e SPAB , Lietuvos energija“ reorganizavimo projektas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Ukio
ministro 1997 m. birZelio 10 d ir SPAB ,Lietuvos energija“ visuotinio akcininky susirinkimo,
tvykusio 1997 m. birzelio 27 d.);

e SPAB ,Kauno energija“ 1997 m. rugpjicio 15 d. visuotinis steigiamasis akcininky
susirinkimas;

e Kauno miesto Valdybos 1998 m. sausio 29 d. sprendimas Nr. 13 ,Dél specialios paskirties
akcinés bendrovés ,,Kauno energetika* reorganizavimo*;

e SPAB ,,Kauno energija‘“ neeilinio pakartotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 1998 m.vasario
24 d., nutarimai dél bendrovés reorganizavimo, prijungiant SPAB , Kauno energetika®,
reorganizavimo projekto ir jstaty tvirtinimo;

e AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2001 m. balandZio
26 d., nutarimai dél bendrovés reorganizavimo projekto baigiamosios dalies patvirtinimo,
atskiriant UAB ,,Sakiy $ilumos tinklai“ (pagal SPAB ,,Kauno energija“ reorganizavimo projekta,
patvirtinta 2000-02-21 SPAB ,,Kauno energija“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime)
ir bendrovés jstaty patvirtinimo;

e Bendrovés jstatai.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms

Emitentas priklauso Lietuvos Silumos tiekéju asociacijai, Lietuvos Bioenergetikos ir
Energijos Taupymo Asociacijai, Nacionalinei elektros energetikos asociacijai ir Lietuvos Siluminés
technikos inzinieriy asociacijai, Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijai, Energetikos
neformaliojo Svietimo asociacijai. Taip pat yra Kauno regioninés energetikos agentiiros dalininké.

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija (LSTA) ikurta 1998 m. vasario 24 diena. AB ,,Kauno
energija“ yra viena i§ asociacijos steigéju. Tai nepelno siekianti, savanoriSka Silumos tiekimo
Imoniy, organizacijy bei kity asocijuoty energetikos struktiiry, o taip pat atskiry subjekty,
veikianc¢iy Silumos tiekimo srityje, interesus atstovaujanti organizacija. Asociacijoje yra 32 narés,
i§ kuriy 24 yra Silumos tiekimo imonés, gaminancios ir tiekianCios apie 90 % Lietuvos
Respublikoje tiekimo tinklais perduodamos Silumos, ir 8 imonés, kuriy veikla netiesiogiai susijusi
su §ilumos tiekimu. Siose $ilumos tickimo jmonése dirba apie 6200 darbuotojai, bendra $ilumos
gamyba 2001 m. buvo 9303,9 GWh ir elektros energijos gamyba - 1209,1 GWh.

Asociacijos valdymo organai yra visuotinis nariy susirinkimas, Taryba ir asociacijos
administracija. Taryba koordinuoja Asociacijos darba, rengia veiklos programa ir biudzeto plana,
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sudaro salygas igyvendinti istatuose numatytus tikslus. Pagrindiné Asociacijos pastarojo meto
veikla yra Silumos energijos istatymo ir poistatyminiy dokumenty rengimas.

Lietuvos Bioenergetikos ir Energijos Taupymo Asociacija (LBIETA) iregistruota 1998
m. sausio 23 diena. Asociacijos nariai ir garbés nariai atstovauja daugiau kaip keturiadeSimt
biokuro gamybos, Silumos tiekimo, energetikos irangos tiekimo imoniuy bei mokslo istaigy ir
organizaciju. AB ,,Kauno energija“ nuo 2001 mety yra LBIETA nar¢.

Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

e Propaguoti atsinaujinanCiy bei vietiniy energijos resursy panaudojima energijos
gamybai, modernius apsildymo irenginius ir energijos taupyma.

e  Skatinti Zalingo poveikio aplinkai mazinima ir gamtos tausojima.

e Siekti naudingiau jgyvendinti bendry pastangy reikalaujancius jos nariy veiklos
uzdavinius, ginti savo nariy teises ir teisétus interesus visuomeninése, valstybinése ir
tarptautinése organizacijose.

e Siekti, kad srityje, susijusioje su atsinaujinaniy bei vietiniy energijos resursy
naudojimu ir energetikos ukio efektyvumu, biity sudarytos palankios salygos
ekonominiam ir socialiniam progresui vystyti, pleCiant gamybos realizavimo rinkas,
tobulinant eksporto ir importo salygas, ivedant naujus standartus ir normas |,
integruojantis i Europos Sajunga.

Nacionaliné elektros energetikos asociacija (NEEA) vienija Lietuvos elektros energija
gaminancias ir tiekiancias bei energetikos sektoriaus statybos imones. NEEA ikurta 2000 metais ir
AB ,,Kauno energija* yra viena i$ asociacijos steigéju. Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

e Sudaryti elektros tiekimo bei energetikos statybos imonéms geresnes salygas
ekonominiam-techniniam ir verslo funkcionavimui bei gyventojy socialiniam
apriipinimui vystyti, gerinti energijos tiekimo salygas Lietuvos miestams, gyventojams
ir atskiriems vartotojams,

e Atstovauti Asociacijos nariy teises, ginti juy teis€tus interesus valstybinése,
visuomeninése ir tarptautinése organizacijose,

e Koordinuoti teisés ir valdymo normy taikyma Sakos imonéms ir organizacijoms.

Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos nariais yra techninio profilio
universitetai (VGTU, KTU) naftos perdirbimo, Silumos bei dujy tiekimo tiekimo imonés ir atskiri
fiziniai asmenys. Pagrindiné veikla yra aktualios informacijos rinkimas ir platinimas, seminary
organizavimas, Zurnalo ,Siluminé technika® leidimas (leidziama kartu su LgTA), specialisty
mokymo kursy rengimas dél kvalifikacijos atestaty suteikimo.

AB ,Kauno energija” glaudZiai bendradarbiauja su Kauno technologijos universitetu,
Lietuvos energetikos instituto mokslininkais. Mokslo darbuotojai padeda sprgsti technines
problemas, atlieka reikalingas ekspertizes. Organizuoja ivairaus pobudZio seminarus ir
konferencijas, juose dalyvauja ir praneSimus skaito bendroveés specialistai.

Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacija (KKPDA) perregistruota 1996 m.
rugpjucio 15 d. bendrové jos nare tapo 2003 metais. KKPDA yra savanoriSka atskiry subjekty,
veikianCiy gamybos ir gamybos aptarnavimo bei kitose verslo, mokslo ir socialinio aptarnavimo
sferose, interesus atstovaujanti organizacija. Jos tikslai: atstovauti nariy teises, ginti ju teisétus
interesus visuomeningse, valstybinése ir tarptautinése struktiirose; atstovauti ir ginti darbdaviy ar ju
igalioty asmeny teises; siekti, kad visy nuosavybés formy subjektams buty sudaromos palankios
salygos techniniam, ekonominiam ir socialiniam progresui plétoti, pleciant paslaugy ir produkcijos
realizavimo rinkas, palaikant privacios verslininkystés plétojima, tobulinant eksporto ir importo
salygas. Asociacijos veikla: lobizmas, operatyviné informacija, klubin¢ veikla, tikslines
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konsultacijos, tarptautinés verslo misijos, rysiai su Ziniasklaida.

Energetikos neformaliojo Svietimo asociacija susijusi su bendrovés darbuotojy
dalyvavimu sporto veikloje ir jos aktyvi veikla yra nuo 1999 mety.

25. Trumpas emitento istorijos apraSymas

SPAB ,Kauno energija“ isteigta skaidymo biidu, reorganizuojant SPAB ,Lietuvos
energija”’, kuri kaip juridinis asmuo tgsia savo veikla ir atskiriant SPAB ,Lietuvos energija‘“
priklausantj Silumos tiekimo filiala ,,Kauno Silumos tinklai“ ir elektros ir Siluminés energijos
gamybos filiala Kauno elektriné.

SPAB ,,Kauno energija“ iregistruota 1997 m. rugpjicio 22 d., imonés kodas 3501483,
iregistruotas istatinis kapitalas - 191 480 190 Lt, padalintas i 19 148 019 paprastasias vardines
akcijas, vienos akcijos nominali verté — 10 Lt. Veiklos pobudis: gamybinis, komercinis, paslaugos.

1998 m. geguzés 15d. Vertybiniy popieriy komisijoje iregistruoti vertybiniai popieriai,
iSleisti reorganizuojant SPAB “ Kauno energija”, vadovaujantis Akciniy bendroviy istatymo 10
straipsnio 3 dalies 1 punktu, prijungiant SPAB ,, Kauno energetika®, didinant jstatini kapitala nuo
191 480 190 Lt. iki 198 980 190 Lt. Padidintas istatinis kapitalas imoniy rejestre iregistruotas 1998
m. liepos 15 d.

1999 m. liepos 7 d. neeiliniame akcininky susirinkime nutarta ,,patvirtinti kompanija AB
Vattenfal konkurso ,Kauno energetikos sektoriaus modernizavimo projektui igyvendinti‘
nugalétoja®. 2000-06-01 gautas patvirtinantis dokumentas, kad AB Vattenfall atsisake dalyvauti
konkurse ,,Kauno energetikos sektoriaus modernizavimo projektui jgyvendinti®.

2000 m. vasario 21 d. neeiliniame visuotiniame SPAB ,Kauno energija“ akcininky
susirinkime nutarta,,reorganizuoti SPAB ,,Kauno energija“ skaidymo budu, atskiriant bendrovés
filialus ,Jurbarko §ilumos tinklai“ ir ,,Sakiy Silumos tinklai“, ju pagrindu isteigiant naujas
specialios paskirties uzdarasias akcines bendroves.

2000 m. birZelio 28 d. neeiliniame visuotiniame SPAB , Kauno energija“ akacininky
susirinkime nutarta sumazinti SPAB ,, Kauno energija“ istatini kapitala iki 119 388 114 Lt (maZinant
akcijy nominalig vert¢ nuo 10 Lt iki 6 Lt) bei panaikinti bendroveés specialios paskirties statusa.
2000 m. liepos 20 d. Vertybiniy popieriy komisija aktu Nr.AB-4757 ir aktu Nr.4756 iregistravo
emitento vertybinius popierius, kuriy vienos akcijos nominali verte¢ 6 Lt. 2000 m. rugpjicio 8 d.
uZregistruotas sumazintas istatinis kapitalas.

2000 m. spalio 5 d. steigiamajame specialios paskirties uzdarosios akcinés bendrovés
»Sakiy Silumos tinklai“ akcininky susirinkime nutarta isteigti uZdaraja akcing bendrove “Sakiy
Silumos tinklai”. UAB ,,Sakiy Silumos tinklai* jregistruota 2001 m. sausio 2 d.

2000 m. spalio 17 d. steigiamajame pakartotiniame visuotiniame uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Jurbarko Silumos tinklai“ akcininky susirinkime nepriimtas nutarimas isteigti uzdaraja
akcing bendrove ,,Jurbarko Silumos tinklai‘.

2001-04-26 eiliniame visuotiniame AB ,,Kauno energija“ akcininky susirinkime patvirtinta
baigiamoji reorganizavimo projekto dalis, atskiriant UAB ,,Sakiy Silumos tinklai“ (pagal SPAB
,Kauno energija® reorganizavimo projekta, patvirtinta 2000-02-21 SPAB ,Kauno energija“
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime) bei nauja bendrovés istaty redakcija.

2002-12-03 neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime nutarta parduoti AB ,,Kauno
energija“ filialui Kauno elektriné priskirta turta Kauno elektriné (Taikos pr. 147 / V.Krévés pr. 128),
mazuto Uki (Ateities pl. 35) ir Slamo wki (V.Krévés pr. 135) uZdarajai akcinei bendrovei Kauno
termofikacijos elektriné (imonés kodas 1088449) uz 116 500 000 (viena Simta SeSiolika milijony
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penkis Simtus tikstanciy) lity. 2003 m. kovo 14 diena ivykes visuotinis bendrovés akcininky
susirinkimas patvirtino Kauno elektrinés pirkimo —pardavimo sutarties pasiraSymo data — 2003 m.
kovo 31 d.

2003 m. kovo 31 d. AB , Kauno energija®“ ir Rusijos bendroves ,,Gazprom”, Lietuvos
imonés ,,Dujotekana” ir JAV imonés ,,Clement Power Venture Inc.” konsorciumo isteigta UAB
Kauno termofikacijos elektriné pasiras¢ Elektrinés pirkimo-pardavimo bei Silumos energijos
pirkimo-pardavimo sutartis. Konsorciumas uz elektring sumokéjo 116,5 min. Lt., taip pat
isipareigojo investuoti { nupirkta turta ne maziau kaip 400 mln. Lt. Nuo 2003 m. gruodZio 30d.
Saliy (AB ,Kauno energija” ir UAB Kauno termofikacijos elektriné) susitarimu nutraukta
Elektrinés eksploatavimo paslaugy sutartis.

2003 m. spalio 23 d. iregistruota dukteriné¢ AB ,,Kauno energija*“ imoné UAB ,,NaujasodZio
energijos paslaugos”. 2003 m. gruodzio 30d. UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos”, isigijo
AB ,,Kauno energija“ filialui ,,Naujasodzio energijq” priskirta turta ir 2003 m. gruodzio 31 diena
priemusi buvusius minéto filialo darbuotojus, pradé¢jo vykdyti tking veikla kaip bendroveés
dukteriné jmoné.

2003 gruodZzio 30 diena bendroveés valdyba priémé nutarima nutraukti filialy Kauno
elektrine ir ,,NaujasodZio energija“ veikla.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika
Pagrindinés bendrovés veiklos kryptys yra Silumos ir elektros energijos gamyba, Silumos
perdavimas, Silumos paskirstymas bei nepagrindiné veikla (vamzdZiy izoliavimas ir durpiy
gavyba).
4 lentele

Pajamos uz parduota elektros energija, Silumos energija ir kitas paslaugas (tukst. Lt)

Eil. Nr.| Pardavimai ir paslaugos 2001 m. 2002 m. 2003 m.
L. Kauno energija 232 075 231 269 254 338
I.1 IS ju: elektros energija 36 135 42112 32 083
1.2 Silumos energija 176 015 169 824 169 114
1.3 kita veikla 19 925 19 333 53 141

Elektros energija
Elektros energija yra gaminama filiale Kauno elektriné.
5 lentele

Elektros energijos gamyba ir realizavimas (tukst. MWh)

Eil. | Pavadinimas 2001 m. 2001 m. 2002 m. 2002 m. |2003 m. 2003 m.

Nr. tukst MWh [tokst. Lt  [tokst MWh [tuokst. Lt [tokst MWh [takst. Lt

1 Pagaminta 438,3 491,8 358,1

II | Parduota 355,5 36 135 4139 42 112 315,2 32 083
vartotojams
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Silumos energija

6 lentele
Silumos energijos gamyba ir realizavimas (tiikst. MWh )
Eil. | Pavadinimas 2001 m. 2001 m. 2002 m. 2002 m. 2003 m. 2003 m.
N tikst. MWh| tikst. Lt |tukst. MWHh| tukst. Lt |tikst. MWh| tikst. Lt
I. | Pagaminta 2016 1927 1925
I. | Realizuota 1510 176 986 1450 169 824 1445 (169 114
vartotojams
Karstas vanduo
7 lentele
Vandens pagildymas ir realizavimas gyventojams (tiikstan¢iais m")
Eil. Nr| Pavadinimas 2001 m. 2002 m. 2003 m.
tiikst. m’ tiikst. m’ tiikst. m’
L. Pagaminta 4185 4234 4 507
I1. Realizuota vartotojams 3 088 2 940 2977
8 lentele

Pagrindiniy gaminiy (paslaugy) dalis procentais bendroje gamybos (paslaugy teikimo) apimtyje

Eil. N Pavadinimas 2001 m. (%) 2002 m. (%) 2003 m. (%)
1. Elektros gamyba 15,6 18,27 12,61
2. Silumos gamyba 76,3 73,43 66,49
3. Kita veikla 8,1 8,3 20,9
Viso 100 100 100

Gaminiy (paslaugy teikimo) kainos ir jy dinamika per paskutinius 3 metus.

Nuo 1986 m. iki 1991 m. elektros ir Silumos energijos tarifai buvo pastovis. 1991 - 1995 metais
elektros ir Silumos energijos tarifai buvo tikslinti keliolika karty. Iki 1997m. liepos 1 d. elektros ir
Silumos energijos kainas nustatydavo Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Elektros energija
parduodama sutartiniais pagrindais per AB “Lietuvos energija”.

9 lentele
Vidutinis Silumos energijos tarifas (ct/kWh)
Energijos vartotoju grupés 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Gyventojams 11,98 11,94 11,84
Kitiems vartotojams 10,81 11,23 11,83
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10 lentelé

Vidutiné vandens pasildymo kaina be PVM (Lt/m3)

Energijos vartotoju grupés 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Gyventojams 6,13 6,13 6,13
Kitiems vartotojams 6,13 6,13 6,13

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendroves “Lietuvos
energija”’ reorganizavimo bei Silumos tkio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms istatymu,
atskirose savivaldybése isteigty specialios paskirties akciniy bendroviy tiekiamos Silumos energijos
kainas nustato savivaldybé, o naujai isteigty regioniniy specialios paskirties akciniy bendroviuy
kainas — tiek¢jas, suderings su Valstybines kainy ir energetikos kontrolés komisija. 1997 - 1999
mety Sildymo sezonams naujai isteigtoje Silumos tiekimo specialios paskirties akcingje bendrovéje
,Kauno energija“ buvo nustatyta viena Silumos energijos regioniné kaina — 10,44 cnt./kWh. 2000
m. balandZio 1 d. AB ,Kauno energija®“ buvo nustatyta— 11,98 cnt/kWh. Silumos energijos
regionin¢ kaina. 2004 m. Valstybines kainy ir energetikos kontrolés komisije buvo nustatyta viena
Silumos energijos regioniné kaina — 11,97 cnt./kWh, kuri numatoma patvirtinti nuo 2004-08-01.

11 lentelé
Pagrindiniai bendrovés veikla apibiidinantys rodikliai (pagal NVPB Listingo departamento
metodika)
Eil. Rodiklio pavadinimas 2001 2002 2003
Nr. metai metai metai
1 |Grynasis pelningumas (grynasis pelnas / 0,052 0,08 0,03
pardavimai ir paslaugos)
2 |Vidutinio turto graza (grynasis pelningumas*turto 0,03 0,05 0,02

apyvartumas) pardavimai ir paslaug/vidutinis
turtas(turt.lpr.+turt.l.pab./2)

3 |Skolos koeficientas (jsipareigojimai /turtas) 0,70 0,63 0,39

4 |Skolos - nuosavybés koeficientas (isipareigojimai 2,36 1,74 0.67
savininky nuosavybé¢)

5. |Bendrasis likvidumo koeficientas trumpal.turtas / 1,06 1,05 2,94
trumpal.isipareigojimai)

6 |Turto apyvartumas ( pardavimai ir paslaugos / 0,61 0,62 0,95
turtas)

7 |Akcijos buhalterin¢ verté 5,64 6,55 6.86

8 |Grynasis pelnas akcijai (grynasis 0,60 0,91 0.30

pelnas/vid.svertinis akcijy skai€ius apyvartoje)
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27. Realizavimo rinkos
Elektros energija parduodama centralizuotai per AB ,,Lietuvos energija’.

Silumos energija ir kar$tas vanduo parduodami Kauno regiono gyventojams bei kitiems
vartotojams.

12 lentele
Silumos energijos realizavimas pagal §ilumos vartotoju grupes (procentais)
Eil. | Energijos vartotojy grupés 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Nr.
1. | Silumos energija viso: 100 100 100
1.1. Gyventojai 69,29 72,23 73,5
1.2. kiti vartotojai 30,71 27,717 26,5

28. Tiekimas

AB ,Kauno energija®“ visi pirkimai buvo atliekami, vadovaujantis VieSyjuy pirkimy
istatymu, Vyriausybés nutarimais ir AB ,,Kauno energija* Prekiy, paslaugy ir darby pirkimo tvarka,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybés 1999-09-29 nutarimu Nr. 1079.

Dauguma energetiniy iStekliy, atsarginiy daliy ir medZziagy, reikalingy eksploatacijai,
isigyjama i§ Lietuvos Respublikoje registruoty komerciniy imoniy, kurios tas vertybes isiveza i$

Rusijos ( apie 1/2 visy pirkimy), Vokietijos (apie 1/5 visy pirkimy), Ukrainos (apie 1/20 visy
pirkimy), Danijos (1/10) ir kity Saliy. Daugumos prekiy pasiila yra konkurenciné.

29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemonés

AB ,,Kauno energija*“ nuomoja Zemés sklypus i§ valstybés ir savivaldybiy.

13 lentele
Bendras nuomojamy sklypuy plotas
Eil | Padalinio pavadinimas Bendras plotas
Nr. (kv.m)
Kauno energija 74 142
14 lentele
AB ,,Kauno energija* didZiausi nuomojami Zemes sklypai
Eil. | Geografin¢ padétis Funkciné paskirtis Plotas Naudojimosi
Nr. (adresas) (kv.m.) sklypu teisinis
pagrindas
1 Jurbarko Silumos tinklai Silumos tinkly 18461 Nuoma
gamybin¢ bazé

14 lentelés tesinys kitame puslapyje
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14 lentelés tgsinys

2 PetraSitiny elektring, Silumos ir elektros 1189 RuoSiama nuomos
Jégainés 12, Kaunas energijos gamyba sutartis

3 ,Domeikavos* rajonin¢ Pramoniné 15496 Nuoma
katiline, Neries g. 6,
Domeikava

4 Garliavos rajoniné katiline, Pramoniné 5458 Nuoma
Liepy g.20, Garliava

5 Garhav'(z‘s fajomne kaghne, Pramoniné 21593 Nuoma
Lozorai¢io 17A, Garliava

6 ,,Raudondvario* rajoniné Pramoniné 8592 Nuoma
katiliné Kondroto g.,
Raudondvaris

7 ,Silko* rajoning¢ katiling, Pramoniné 8423 Nuoma
Varniy gt. 48, Kaunas

8 ,Pergalés* rajonin¢ katiline, Pramoniné 7687 Nuoma
Karo ligoninés g. 31, Kaunas

9 ,Inkaro* rajonin¢ katilin¢, Pramoniné 9160 Ruosiama nuomos
Raudondvario pl. VII takas 4 , sutartis
Kaunas

10. | Siurbling, Jonavos g. 276 Pramoniné 5434 Nuoma

11. | Siurbling, Kréves pr. 49A Pramoniné 2489 Nuoma

12. | Siurbliné, Siaurés pr. 2a Pramoniné 1538 Nuoma

13. | Gamybinis-administracinis Administracin¢/gamyb. 17551 Nuoma
pastatas Raudondvario pl. 84,
86A, Kaunas

15 lentelé
AB ,,Kauno energija‘““ nekilnojamas turtas
Eil. Padalinio Pastaty bendras plotas | Statybos metai|  Pastaty bukle
Nr. |pavadinimas skaiCius (kv.m)
Kauno energija 3444 84767,30 1930-1997 Gera
16 lentelé
AB ,,Kauno energija‘“ pagrindiniai pastatai ir statiniai

Eil. | Pavadinimas, adresas, Likutiné balansiné Bendras statybos | Biikle

Nr. [funkciné paskirtis verté 2003 12 31 d. plotas metai

|, |Gamybos korpusas, Jegaines 12 1.270.578,52 1115173 [1944-1958 |Gera

16 lenteles tegsinys kitame puslapyje
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16 lentelés tegsinys

2. |Vandens Sildymo katiline, 138.322,28 1394,19 1965 Gera
Jégainés 12
3. |Siurbling, Jégainés 12 109.446,62 357,33 1963-1965 |Gera
4. |Cheminio vandens valymo pastatas, 178.781,21 1650,46 1959-1966 |Gera
Jégainés 12
5. |Domeikavos raj. katiline, 92.804,6 644,37 1980 Gera
Neries g. 6
6. |Garliavos raj. katiline, 2.766.187,29 4438,89 1968-1970 |Gera
Lozorai¢io 17A
7. |Girioniy raj. katilin¢, Kauno r. 669.448,52 621,86 1980 Gera
Samyly apylinké
g, |Noreikiskiy raj. katiline, Kaunor. | 1 666 736 99 239331 1980 Gera
Noreikiskiy k.
9. [Neveroniy raj. katilin¢, Kauno r. 94.722,28 4417,74 1986 Gera
Neveroniy k.
10. |Silko raj. katiliné, 188.655,91 2530,8 1968 Gera
Varniy g. 48, Kaunas
11. |Pergalés raj. katiliné, 1.552.017,96 5866,29 1962-1980 |Gera
Karo ligoninés 31
12. |Inkaro raj. katiliné, 1.091.069,89 2768,47 1952-1993 |Gera
Raudondvario pl. VII takas
13. (Siurblinés: 4849,20 1980-1984 |Gera
Siaurés 2A , Kaunas 41299,81
Krévés 49A, Kaunas 59.511,39
Jonavos 276, Kaunas 651.770,72
14. |[Administracinis pastatas, 4.670.235,11 9433,03 1966-1984 |Gera
Raudondvario pl. 84,86A
17 lentelé
AB ,,Kauno energija‘“ nebaigta statyba
Nr. Pavadinimas Funkciné paskirtis | Samatin¢ | Isisavinta suma| Prognozuo-
tukst.Lt jama
tikst. Lt | 2003 12 31 statybos
pabaiga
1 Administraciniy pastaty Silumos taupymas
" |Raudondvario pl. fasady 1200 364,458 2004 m.
rekonstrukcija
2 Magistralinio Silumos tinklo| Termofikacinio
" |Kalantos g. 118 vandens tiekimas [51,43 51,624 2004 m.
suziedinimas
3 Kauno m. Centro $ilumos | KarSto vandens
" | tiekimo NEED sistema tiekimas 1 000,00 692,326 2005 m.

17 lentelés tesinys kitame puslapyje
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17 lentelés tgsinys

4 Silumos apskaitos sistema Silumos apskaita 185,795 2005 m.
5 ,Pergalés® katilinés Kompleksineés 300,00 99,799
" | mikropr. schemy apskaitos diegimas 2004 m.
rekonstrukcija
6 Silumos tinkly jvadai Termofikacinio
" | (tinklo plétra) vandens tiekimas  [2.000,00 | 1.860,327 2004 m.
7 Administracinio pastato Apsauga ir darbo
" | pragjimo kontrolés punktas |laiko kontrolé 105,20 57,664 2004 m.
8 Kompiuterinio rySio ir Informaciniy
" | serverio rekonstrukcija sistemy veiklos 415,10 251,296 2004 m.
palaikymas ir
vystymas
9 Administraciniy pastaty ir | Apsauga
Inkaro katilinés apsauginé 300,00 281,362 2005 m.
signalizacija
10 Priestato 4B6P Silumos taupymas
"| rekonstrukcija ir patalpy irengimas| 1.100,00 1.063,350 2004 m.
11 Silumos taupymas
"| Pastato 5G rekonstrukcija | ir patalpy 629,557 629,557 2004 m.
rekonstravimas
12 PetraSitiny elektrinés
"| vandens Sildymo katily Recirkuliacija 15,00 2004 m.
rekonstrukcija
13 PetraSitiny elektrinéje
"| mazuto i§davimo aiks$telé | Mazuto iSdavimas 2,500 2004 m.
14 Pastato, esanéio Krévés pr. | Silumos taupymas
'| 49a rekonstrukcija ir patalpy irengimas| 150,00 137,518 2004 m.
15 Silumos tinkly Termofikacinio
"| rekonstrukcija BarSausko g. | vandens tiekimas | 2.900,00 2.968,484 2004 m.
16 Vietiniy katiliniy Silumos tiekimas | 122,60 122,607 2004 m.
rekonstrukcija
17 Domeikavos katilinés Silumos tiekimas | 395,00 394,717 2004 m.
'| rekonstrukcija
18 lentele
AB ,,Kauno energija“ pagrindiniy masiny, {rengimy grupiy ir technologiniy linijy apraSymas
Nr. Pavadinimas Funkcing paskirtis Eksploatacijos| Likutiné balansiné
pradzia verté (Lt)
2003.12.31
1 Garo katilai Termofikacinio vandens 1953-1971 154.431,25
gamyba
2. [Silumos skaitikliai Silumos apskaita 1993-2003 5.516.983,47

18 lentelés tesinys kitame puslapyje
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18 lentelés tgsinys

3. |Vandens Sildymo Katilai $ilumneSio gamybai | 1983-1987 4.009,44
4, [Cheminio vandens valymo Termofikacinio vandens| 1973 184.499,47
irenginiai v
paruoSimas
5. [Kompiuterinés apskaitos ir IT uZtikrinimui 2000-12-21 203.148,02
valdymo sistemos
6. [Biodujotiekis Kuro tiekimui 18.406,03
7. |[Kabeliniai el.tinklai Elektros tiekimas 247.042,53
8. [Dujiniai jrenginiai Silumos gamyba 1996 2.461.459,88
9. [Maitinimo siurbliai Tinklo vandens kiekiui 70.291,22
palaikyti
10.|Dearatoriai Termofikacinio vandens 146.442,15
paruoSimas
11.{Silumos punktai Silumos ir kar$to vandeny  1998-2003 8.703.374,39
ruo$imo jrenginys

Dauguma masiny ir jrengimuy pagaminti buvusioje SSSR, kai kurie naujausi jrengimai
pagaminti kitose valstybése.

Kai kuriy pagrindiniu irengimy grupiu likutiné balansiné verté, palyginus su praéjusiais
metais, padidéjo dél remonto darby, kuriy verté virSija 50 proc. ilgalaikio turto isigijimo kainos, dél
naujy apskaitos prietaisy isigijimo, dé¢l Siluminiy mazgy renovacijos.

30. Rizikos veiksniai, susij¢ su emitento veikla

Ekonominiai veiksniai:

Duju ir elektros tiekimo bendroviy konkurencija, kuri pasireiskia vartotojy atsijungimu nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, pasistatant savo Silumos Saltinj (dujy ir elektros tiekimo
bendrovés tvirtina technines salygas Sioms autonominéms $ildymo sistemoms jsirengti).

Apyvartiniy 1éSuy stoka sumazina galimybes Zemiausiomis kainomis bei palankiausiomis
salygomis pirkti kura, Zaliavas ir jranga, apmokéti uz kity organizacijy paslaugas.

Gamybiniy patalpy Bendrové turi pakankamai. Atliekant Silumos punkty, esanciy
pastatuose, renovacija panaikinami karSto vandens ruoSimo jrenginiai grupinése boilerinése, kurios
tampa nebenaudojamos gamybiniais tikslais. Tada grupiniu boileriniy pastatus bei nenaudojamas
gamybai patalpas ar pastatus Bendrové vieSo aukciono biidu parduoda ar nuomoja.

Daugumos specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas, kity darbuotoju
darbo stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidZia dirbti uZimamose pareigose. Bendrovés vadovai
ir administracijos personalas turi reikiama aukstaji iSsilavinima. Kadry kaitos problemos néra.

Pagrindiné kuro rtsis, gaminant elektros ir Silumos energija - dujos, rezervinis kuras —
mazutas.

Gamtines dujas AB ,,Kauno energija* perka atviro tarptautinio konkurso biidu vieng karta
per metus. 2003 m.gamtiniy dujy tiekimo sutartys buvo sudarytos su vienu tiekéju: UAB
,Dujotekana* — 240,0 mIn.m3 (2003-05-06 nutraukta), bei 66,9 mln.m3. Mazutas — kaip rezervinis
kuras perkamas tarptautinio atviro konkurso biidu. 2003 m. buvo organizuotas vienas pirkimo
konkursas, kurio metu buvo nupirkta 20 tiikst. tony mazuto i§ VI Lietuvos naftos produkty
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agentiira® bei 5 tukst. tony nupirkta i§ UAB ,,Petrolana®.

Organizuojant tarptautinius mazuto pirkimo konkursus jau eil¢ mety nebuvo gauta nei
vieno pasiiilymo, i§ uZsienio tiekéjy.

Bendrové priklausoma nuo duju tiekéjy, kadangi dujy kainas nustato Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija. Stambiausiy Silumos vartotojy atsijungimas, subankrutavus
daugeliui pramonés imoniy, ir Zymus vartojimo sumazéjimas, isirengiant autonominius Silumos
gamybos pajégumus, diegiant naujas technologijas, sumazino gamyba ir padidino tiesioging
priklausomybg nuo stambiy vartotojy.

Gamybos cikliSkumo itaka Bendrovés veiklai yra didelé, kadangi Sildymo sezono metu (nuo
spalio iki geguzés ) gaunamos didZiausios pajamos, o neSildymo sezono metu Bendrovés irenginiai
néra pilnai apkrauti, jy darbo naSumas Zemas bei pajamos maziausios, tuo metu Bendrovés iSlaidos
didZiausios (atliekami kapitalinio remonto darbai, perkamas mazutas);

Subjektyviy veiksniy buvimas, nustatant Silumos energijos kainas, nepakankamas norminiy
dokumenty paketas, reglamentuojantis Bendrovés iSlaidas ir Silumos gamybos ir tiekimo sanaudas,
nepagristai maZina Bendrovés pajamas ir pelna.

Politiniai veiksniai:

Savivaldybé, turinti kontrolini Bendrovés akciju paketa, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos istatymais gali Bendrovei nustatyti tam tikrus privalomus darbus, Silumos energijos
tieckimo salygas ir reikalavimus pagrindinei Bendrovés veiklai (t.y. garo ir karSto vandens
pardavimas, elektros gamyba ir pardavimas, irenginiy eksploatavimas). Nelankstus Silumos
energijos kainy nustatymo mechanizmas ir valstybés (savivaldybés) reguliatoriaus jtaka del
objektyviy veiksniy (infliacija, ekonominés krizés, stichinés nelaimés ir pan.), tarptautiniy
susitarimy bei kity politiniy veiksniy gali pakeisti Bendrovés islaidy ir pajamy santyki.

Socialiniai veiksniai:
Ekonominiai rizikos veiksniai salygoja tendencijas mazinti darbo apmokéjimo 1éSas
(kintamos dalies dydi), sudaro prielaidas blogéti darbuotoju pajamoms, socialinéms garantijoms;
Ekonominiai rizikos veiksniai taip pat gali sudaryti salygas, trukdancias laiku iSmokeéti
atlyginimus;

Bendrovés Kolektyviné sutartis derinama su profsgjungomis, veikian¢iomis joje. Legaliis
streikai Bendrovéje uZdrausti istatymais, taciau dél nurodyty veiksniy gali pasireiksti pasléptos
streiky ar nepaklusnumo akcijy formos ar nesankcionuoti streikai.

Techniniai-technologiniai veiksniai:
DidZiausias fizinis ir moralinis {renginiy nusidév¢jimo laipsnis PetraSitiny elektrinéje ir
karS§to vandens tiekimo sistemoje sudarytoje i§ grupiniy karSto vandens ruo$imo irenginiy, kuriy

dalis jau yra neeksploatuojama.

Silumos tiekimo sistemos visy grandZiy, kurias aptarnauja Bendrové ir §ilumos vartotojai,
renovavima, panaudojant pazangiausias vakary Saliy technologijas ir iranga, siekiant didinti Siu
sistemy efektyvuma.Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktai, suderinti su Europos Sajungos
standartais ir norminiais aktais, reglamentuojanciais Silumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir
techninius rodiklius ipareigoja daryti Zenklias investicijas modernizuojant bendroveés turta.

Bendrovés ekonominé padétis vis dar salygoja nepakankamas iSlaidas irenginiy atstatymui,
renovavimuli ir bendrovés plétrai.

Ekologiniai veiksniai:

Pagrindiniai tarSos Saltiniai: atmosferos tarSa — organinio kuro deginimas, vandens tarSa —
vandens paruoSimas gamybos reikméms. Bendrové kas ketvirti moka mokescius uz atmosferos ir
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vandens tarSa. Pagal Lietuvos Respublikos galiojanCius istatymus baudos mokamos, jei buvo
virSytos leistinos terSaly ribinés normos arba metiniai limitai. Pagrindinés bendrovés terSaly
emisijos mazinimo priemongés: naujy ir turimy gamybos technologiju idiegimas bei tobulinimas;
nuolatinis tarSos monitoringas; kuro balanse didesnis duju kiekio deginimas negu mazuto. Didelius
nuostolius Bendrove patirs, jei del ekonominiy rizikos veiksniy ar avariju dujotiekyje biity
nutrauktas arba apribotas dujy tiekimas. Proporcingai sumaZ¢jusiam dujy kiekiui bus didinamas
deginamo mazuto kiekis — didés mokesciai uZ atmosferos tarsa.

Banko paskoly grqZinimas:

I[siskolinimy pagal pasiraSytas su LR Finansy ministerija paskoly graZzinimo sutartis
mokéjimo terminas - 2012 metai.

31. Gamybos nutraukimas ar sumaZzinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos emitento
veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (tikinius) metus

Gamyba per 2 pastaruosius finansinius metus sumaZz¢jo del Silumos energijos poreikiy
sumaz¢jimo: vartotoju netekimo (vartotojy atsijungimas ir bankrutavus pramonés imonéms),
gamtiniy salygy jtaka vartotojy poreikiams bei ekonominés situacijos itaka vartotojams.

32. Patentai, licencijos, kontraktai

Suteikiama teis¢ uZsiimti energetikos irenginiy eksploatavimo verslu elektros, degiyju duju
ir Silumos sektoriuje pagal ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriaus kodus: 40.10.10.14E;
40.10.20.2E; 40.10.30E; 40.10.50E; 40.10.60E; 40.10.40.1E; 40.10.40.2E; 40.10.40.5E;
40.20.20.2E; 40.20.30.12E; 40.20.60E; 40.20.70.22E; 40.20.70.31E; 40.20.70.4E; 40.30.30.43E;
40.30.33E; 40.30.30.6E; 40.30.30.8E; 40.30.30.9E; 40.30.40.2E; 40.30.40.3E; 40.30.40.4E;
40.30.50E; 40.30.60E; 40.30.70E; 60.30.31.11E; 60.30.31.22E; 60.30.31.4E; 60.30.31.13B;
60.30.31.13PZ; 60.30.31.13V. Leidimas Nr.E,D,T-0692 galioja neribota laika.

Licencija verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais Nr.1158, i§duota 2001 m. lapkricio
13d. Kauno miesto valdybos.

LR Ukio ministerija, LEIDIMAS gaminti elektros energija Nr.LG-0026, iSduotas 2002 04
12, reg. Nr.02-031(Patvirtinta LR iikio ministro isak.Nr.51). Galiojimo trukmé neribojama.

Licencijos Nr. E, T,D,N-0325 Priedas 18 Kauno Silumos tinklams suteikiama teis¢ uzsiimti
energetine veikla Silumos sektoriuje, reg. Nr.11-002-17; 1996 06 03.

LR Aplinkos ministerija, Kauno regiono aplinkos apsaugos departamentas. Gamtos iStekliy
naudojimo leidimas Nr.1/106-96;97;98;99;00 (Petrasitiny elektring).

L R Energetikos Valstybiné inspekcija prie Ukio ministerijos leidimas iSduotas 1999-06-15
Nr. E,D, T-0692 Suteikiama teis¢: Turbogeneratoriy iki 120 MW galios eksploatacija; Elektros
energijos perdavimo iki 110 KV jtampos linijy, skirstykly ir pasto¢iy irengimy eksploatavimas:El.
Imtuvy iki 40MW. Leidimas galioja neribota laika perregistruojant kas penkeri metai.

Kauno miesto VPK vieSosios tvarkos skyrius dél tarnybiniy ginkly naudojimo Nr.000390
Nr.2001-05-22 Galioja iki 2004-05-22.

Valstybiné Kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2004-02-26-Silumos tiekimo licencija
Nr. L4-ST-26, suteikianti teisg vykdyti Silumos tiekimo veikla.
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19 lentelé

AB ,,Kauno energija® ir jos filialai pasiras§é komerciniy kontrakty

Kontraktai 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Pirkimams 37 40 42
Remonto darbams 38 39 43
Kitoms paslaugoms 103 106 153
Vandens tiekimui ir nuotekoms 6 6 3
Kuro pirkimui 9 7 5

El. energijos pirkimui ir 1 1 2
pardavimui

Finansavimui 13 9 5

33. Teismo ir treciyjuy teismo (arbitrazo) procesai.

Bendrové teismams nuo 2003-01-01 iki 2003-12-31 pagal Silumos vartotoju grupes (20
lentele) pateike 848 iesSkiniy dél skoly uz Silumos energijos suvartojima:

20 lentelé
Vartotojuy grupiy, paduoty i teisma 2003 metais, paskirstymas
Eil. Vartotojai Byly skaicius Ieskinio suma Pastaba
Nr. .. ]
1S viso Lt. IS ju
delspinigiai
1. | Pramoné 2 461.886,15 0 Bankrotinés ir
likviduojamos
imonés
2. | Gyventojai 780 1.253.275,82 79.470,86
3. | Biudzetinés istaigos 1 5.587,39 -
4. | Kiti vartotojai 65 340.974,94 5.513,69
Viso: 848 2.061.724,3 84.984,55
21 lentelé
Skoly uz Silumos energijos suvartojima i§ gyventojy susigraZinimo teismine tvarka pagrindiniai
duomenys
Eil. 2001 m 2002 m. 2003 m.
Nr. vnt. | tikst. Lt vnt. | Takst. Lt | vat. Tikst. Lt
L. Teismui pateikta ieSkiniy 1124 2127,445| 1476 3530,111 780 1253,276

21 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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21 lentelés tgsinys

2. Teismo priteista 665 1242,589| 721 1 340,024 913 2961,97
3. Baigtos ieskiniy bylos 196 341,893| 346 636,441 371 98,726
4. | Gautos iplaukos nuo 239,830 453,689 2113 412,921

teismui pateikty ieSkiniy
sumos (be baigty byly)
nuo 2003 m. gauti
apmokeéjimai i$ anstoliy

Pagal teismo sprendimus gyventojams priteisto sumos kartais neiSieSkomos dél gyventoju
nemokumo, praskolinto turto.

Bendras skolos likutis 2003 12 31 (be priskaitymo uz 2003 m. gruodzio ménesj) yra
42.144.465,00 Lt.

34. Darbuotojai

2003 metais

bendroveéje dirbo 1680 Zmonés

(vidutinis

sgrasinis

Su

dirbanciais

nepagrindingje veikloje); iS ju: 578 - vadovaujancio personalo ir specialisty, 1102 darbininkai.
Bendrovés vadovai ir administracijos personalas turi reikiama aukstaji iSsilavinima. Daugumos
specialisty iSsilavinimas atitinka uzZimamas pareigas, kityu darbuotoju darbo staZas ir praktinis

dalyko zinojimas leidzia dirbti uzimamose pareigose.

22 lentele
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius
Eil. | Vidutinis saraSinis darbuotoju skaicius 2001 m. 2002 m. 2003 m
Nr.
1. | Vadovaujantis personalas ir specialistai 600 587 578
1.1.| Tame tarpe: vadovai 21 21 21
1.2. | Tarnautojai 579 566 557
2. | Darbininkai 1151 1112 1102
Viso 1751 1699 1 680

AB ,,Kauno energija”, gerindama darbo organizavima bei didindama efektyvuma, per 2003
metus sumazino darbuotojy skai¢iy nuo 1711 iki 1018 (Darbuotojy skaic¢ius 2000-2003m.
laikotarpiu sumazéjo 43,5 proc.). Dalis darbuotoju pagal darbdaviy susitarimus nuo 2003 12 31
dienos per¢jo dirbti | UAB ,Naujasodzio energijos paslaugos* ir UAB ,Energijos sistemuy
servisas®. TacCiau ir po Siy pasikeitimy, AB ,,Kauno energija“ iSliko daugiausiai darbo viety Kaune
ik@irusi bendrové.

23 lentele
Darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinima
Eil. | I$silavinimo lygis 2001 m. 2002 m. 2003-12-31
Nr.
1. | Nebaigtas vidurinis 129 124 64
2. | Vidurinis 825 799 467

23 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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23 lentelés tgsinys

3. | AukStesnysis 333 331 192
4. | Aukstasis 472 457 295
24 lentelé
Darbuotoju skaiCius ir vidutinis ménesinis atlyginimas
Vadovai Tarnautojai Darbininkai

vidutinis atlyginimo | vidutinis atlyginimo | vidutinis atlyginimo

salyginis vidurkis salyginis vidurkis salyginis vidurkis
2001 metais 21 4.343,7 549 1116,00 1159 1042,00
2002 metais 21 4.575,00 540 1202,00 1120 1120,00
2003 metais 21 4.815,00 544 1363,4 1 062 1.175,00

35. Investicijy politika

Imoniy, { kurias bendrové yra investavusi 30 procenty istatinio kapitalo ir kuriy istatiniame
kapitale bendrovés dalis sudaro daugiau kaip 30 procenty - néra.

36. Konkurentai

Pagrindiniai AB ,,Kauno energija“ konkurentai yra dujy ir elektros tiekimo bendrovés.
Konkurencija pasireiskia vartotoju atsijungimu nuo centralizuoto Silumos tiekimo, pasistatant savo
Silumos S$altini (duju ir elektros tiekimo bendrovés iSduoda technines salygas isirengti Sioms
autonominéms Sildymo sistemoms).

37. ISmokéti dividendai: Néra.
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FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos

38.1. Buhalterinis balansas

Zemiau pateikiamas patvirtintas AB ,,Kauno energija“ balansas gruodzio 31 d.

Forma A

Patvirtinta Finansy ministerijos rastu Nr.83 N (Lt)

Eil.  [Turtas Finansiniai Finansiniai Finansiniai
N metai metai metai
2003 m. 2002m. 2001 m.
A Ilgalaikis turtas 129.191.127 243.533.362 247 813 900
L. Formavimo savikaina 6417 510
I.1  [Kapitalo pakitimo ir jmonés formavimo
1.2 |Obligaciju iSleidimo
1.3 Kity formavimo darby 6417 510
1.4  |Reorganizavimo
11 Nematerialusis turtas 308.626 762.972 862 025
II.1  [Tyrin¢jimo ir plétojimo darby savikaina 345 527.028 646 664
[1.2  |[sigytos teisés 308.281 235.944 215 361
I1.3  [Prestizas
111 Materialusis turtas 127.271.629 240.729.444 236 291 450
1.1 [Zemé
I1.2 |Pastatai 26.518.857 68.799.495 67 071 764
I11.3 [Statiniai ir maSinos 73.972.082 142.675.609 115871 169
I11.4 [Transporto priemonés 1.214.637 839.299 1246 199
I1.5 [Kiti jrenginiai ir jrankiai 13.867.043 7.927.806 6 684918
I11.6 |Lizingas (finansiné nuoma) 197.897 9.763.428 11 037 500
I1.7 |Kitas materialusis turtas 2.322.724 2.409.224 2 358 279

24




III.8 [Nebaigta statyba ir iSankstiniai 9.178.389 8.266.611 31954 339
apmokéjimai

[II. 9 |[[Snuomotas turtas 47.972 67 282

1V Ilgalaikis finansinis turtas 432.677 934.337 1 142 560

V.1 |Dalyvavimas kitose imonése

IV.1.1.|[[nvesticijos

IV.1.2.|Gautinos sumos

IV.2 [Kitas ilgalaikis finansinis turtas 432.677 934.337 1 142 560

IV.2.1.Nuosavos akcijos

IV.2.2.[Kitos investicijos 432.677 934.337 1 142 560

IV.2.3.[Kitos gautinos sumos

V. [Po vieneriy mety gautinos sumos 1.178.195 1.106.609 3100 355

V.1. |Pirkéjy isiskolinimas

V.2. [Kitos gautinos sumos 1.178.195 1.106.609 3100 355

B Trumpalaikis turtas 100.595.801 117.058.356 122 155 775

1. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 12.690.757 23.318.770 20 974 298

I.1. |Atsargos 12.690.757 23.318.770 20974 298

I.1.1. [Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 11.490.327 16.880.138 19 137 783

I.1.2. |Nebaigta gamyba 3.140.436 358 620

1.1.3. |Pagaminta produkcija 2.106.832 1 350 958

I.1.4. [Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 1.542 34.104 36 666

1.1.5. [llgalaikis turtas, skirtas perparduoti

I.1.6. [[Sankstiniai apmokéjimai 1.198.888 1.157.260 90 271

[.2.  [Nebaigtos vykdyti sutartys

11. [Per vienerius metus gautinos sumos 85.629.093 86.376.701 94 818 460

I1.1. |Pirkéjy isiskolinimas 65.784.594 81.128.991 87 039 585

1.2. [Kitos gautinos sumos 19.844.499 5.247.710 7778 875

I1.2.1. |Pareikalautas, bet neimokétas kapitalas
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11.2.2 [Kitos skolos 19.844.499 5.247.710 77178 875
III. [Investicijos ir terminuoti indéliai 10.000
III.1. |[Nuosavos akcijos
[11.2. [Kitos investicijos ir terminuoti indéliai 10.000
IV. |Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 2.265.951 7.362.885 6 363 017
C. Sukauptos (gautinos) pajamos

ir ateinancio laikotarpio sanaudos 1.055.705 4.792.938 4226916

TURTAS IS VISO 230.842.633 365.384.656 374 196 591
|Ei1. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai Finansiniai Finansiniai Finansiniai
Nt metai metai metai

2003 m. 2002 m. 2001 m.
A. Kapitalas ir rezervai 135.230.893 129.240.418 | 111 340 957
I. Kapitalas 118.310.292 118.310.292 | 118 310 292
[.1. |Istatinis (pasirasytasis) 118.310.292 118.310.292 | 118 310292
[.2.  |Nepareikalauta jmokeéti
11. Akcijy priedai (nominalios vertes
ervirsijimas)

[1I.  |Perkainojimo rezervas
[V. |Rezervai 16.920.601 10.930.126
[V.1. |[statymo numatyti 11.831.029 10.930.126
IV.2. |Nepaskirstytini
[V.3. |Paskirstytini 5.089.572
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V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) -6 969 335
V.1. |Ataskaitiniy mety 11 725 685
V.2. |Ankstesniyjy mety -18 695 020
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 4.415.117 4.133.131 2325903
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
I. [sipareigojimy ir reikalavimy
adengimo atid¢jimai

I.1. Pensijy ir panasiy isipareigojimy
1.2. MokesCiy
1.2.1. [Netikétyju
1.2.2. [Kity
1.3. Kapitalinio remonto ir stambiy prieZiiiros

darby
1.4 Kiti
1. Atidéti mokesciai
II.1. [Kapitalo subsidijoms
m.2. [Kiti
D. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 90.028.101 218.859.713 | 252 848 770
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

ilgalaikiai jsipareigojimai 56.605.994 107.416.993 | 137 115 106
I.1. Finansinés skolos 56.351.526 102.424.322 117 928 724
I.1.1. |Antraeilés
[.1.2. |Neantraeilés
I.1.3. [Lizingo (finansinés nuomos) 39.416 95.323 191 422

isipareigojimai
I.1.4. [Kreditinéms institucijoms 25.800.000 16 780 000
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ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

1.1.5. [Kitos 56.312.110 76.528.999 | 10 0957 302
1.2.  [Prekybos skolos (skolos, susijusios su 254.468 4.992.671 19 186 382
rekiy pardavimu)
1.2.1. [Tiekéjams 254.468 4.992.671 19 186 382
1.2.2. |Apmokétini vekseliai
1.3.  |Avansu gautos sumos pagal pasirasytas
sutartis
4.  [Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai
isipareigojimai
11. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 33.422.107 111.442.720 | 115 733 664
I1.1. [llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4.410.025 44.387.373 25 836 990
I1.2. |Finansinés skolos 4.000.000 13.004.688 24 068 224
I1.2.1. [Kreditinéms institucijoms 4.000.000 11.411.400 24 068 224
11.2.2. [Kitos 1.593.288
11.3. |Prekybos skolos 19.373.991 44.642.073 57 371 130
11.3.1. [Tiekéjams 19.373.991 44.642.073 57 371 130
11.3.2. |Apmokétini vekseliai
I1.4. |Avansu gautos sumos pagal pasirasytas 906.581 542.859 631 704
sutartis
I1.5. [Mokesciai, atlyginimai ir socialinis 1.964.607 3.966.593 3599 835
draudimas
I1.5.1. [Mokesciai 1.520.893 2.100.797 1 888913
11.5.2. |Atlyginimai 399 959.908 921 338
11.5.3. [Socialinis draudimas 443.315 905.888 789 584
11.6. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 2.766.903 4.899.134 4225781
isipareigojimai
E. Sukauptos sanaudos
ir ateinancio laikotarpio pajamos 1.168.522 13.151.394 7 680 961
SAVININKU NUOSAVYBE IR 230.842.633 365.384.656 | 374 196 591

28




38.2. Pelno (nuostolio) ataskaita

IEil.nr. Straipsniai

Finansiniai metai

Finansiniai meta

Finansiniai metai

askirstymui

2003 m. 2002 m. 2001 m.

L. Pardavimai ir paslaugos 218.674.258 227.543.427 227 928 264
I.1 | Pajamos uZ parduotas prekes 210.225.688 219.051.634 218 292 999
1.2 | Pajamos uZ atliktas paslaugas 8.448.570 8.491.793 9 635 265

II.  [Parduoty prekiy ir atlikty darby 192.813.491 185.932.827 190 643 991

savikaina
I.1 |Zaliavy, komplektavimo, gaminiy ir 183.357.608 177.246.149 180 050 006
erparduoti skirty prekiy
1.2 | Paslaugy, darby ir tyrimy 9.455.883 8.686.678 10 593 985
III. [Bendrasis pelnas 25.860.767 41.610.600 37284 273
(nuostolis)

IV. [Veiklos sanaudos 12.524.607 13.220.303 9209 125
IV.1| Pardavimy 6.971.855 5.491.453 5177 872
IV.2| Bendrosios ir administracinés 5.552.752 7.728.850 4 031 253

V.  |Veiklos pelnas 13.336.160 28.390.297 28 075 148

(nuostolis)

VL. [Kita veikla (2.140.740) (190.675) (132 842)

VL.1. | Pajamos 35.663.734 3.725.799 4147 126

VL.2. | Sanaudos 37.804.474 3.916.474 4279 968

\VII. |Finansing ir investiciné veikla (6.676.282) (11.694.867) (18 108 144)

VIL.1.| Pajamos 27.474.547 13.306.528 13 470274

VIL2.| Sanaudos 34.150.829 25.001.395 31578 418

VIII. |[prastinés veiklos pelnas 4.519.138 16.504.755 9834 162

(nuostolis)

IX. [Pagauté (ypatingasis pelnas) 1.750.306 1.420.246 2 993 260

X.  [Netekimai (ypatingieji praradimai) 278.969 25.540 901 940

XI. |Ataskaitiniy mety pelnas prie§ 5.990.475 17.899.461 11925482

apmokestinima
(nuostolis)
XII. [Pelno mokestis
XIII. |Grynasis ataskaitiniy mety pelnas 5.990.475 17.899.461 11925482

(nuostolis)
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38.3.Pinigy srauty ataskaita

Eil. STRAIPSNIS Finansiniai Finansiniai Finansiniai
Nr. metai metai metai
2003m. 2002 m. 2001 m.

I Pinigy srautai i§ jmonés veiklos

I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) 5.990.475 17.899.461 11925 482

1.2. Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos 27.754.877 28.177.673 | 29970 699

1.3. Uzsienio valiutos kurso pasikeitimo neigiama| (3.625.764) | (10.464.734) | (5799 379)
(teigiama) jtaka

1.4. Ilgalaikio turto perleidimo netekimai 1.018.872 (61.196) 280 895
(pagaute)

L5. Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas 14.575.377 5.910.594 | (22720 653)
(padidéjimas)

1.6. Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas (25.268.082) | (12.729.057) | (22 141 540)
(sumazéjimas)

L7. Ivairiy imonés skoly padidéjimas (20.088.317) 6.631.015 | (16 030 428)
(sumazéjimas)

L.8. Isiskolinimo biudzetui padidéjimas (579.904) 211.884 (447 622)
(sumazéjimas)

1.9. [Sankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (41.628) (1.066.989) (19 370)
(padidéjimas)

I.10. | Finansinés ir investicinés veiklos nuostolis 19.561.473 8.447.622 11 798 842
(pelnas)
Grynieji pinigy srautai i§ jmonés veiklos +/(-)| 19.297.379 42.956.273 | (13 183 074)

1L Pinigy srautai i§ investicinés veiklos

IL.1. IS ilgalaikio turto perleidimo (jsigijimo) 90.550.785 | (21.970.474) | (18 691 763)

11.2. IS investicijy perleidimo (isigijimo) 501.660 208.223
Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos | 91.052.445 | (21.762.251) | (18 691 763)
+/(-)

1. Pinigy srautai i§ finansinés veiklos

II.1. |Paprastyjy ir privilegijuotyjy akciju
iSleidimas

II.2. | Savy akciju supirkimas (-)
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III.3. | Dotacijos ir subsidijos 281.986

L.4. |ISperkamosios nuomos isipareigojimuy|  (55.907) (96.099) (2 889 413)
apmokéjimai (-)

IL.5. | Skoly bankui padidé¢jimas (sumazéjimas) (94.998.925) | (7.921.456) | 16725 487

I1.6. |Kitos imonés: (4.738.203) | (14.193.711) | 26 504 872

1L.6.1. mokétiny skoly padidéjimas (4.738.203) | (14.193.711) | 26 504 872
(sumaZzéjimas)

11.6.2. gautiny sumy sumaZz¢jimas (padidéjimas)

IIL.7. |ISmokéti dividendai (-)

IL.8. |Kiti pinigy gavimai (iSmoké&jimai) (15.935.709) 2.017.112 (4951 179)
Grynieji pinigy srautai iS finansinés veiklos| (115.446.758)| (20.194.154) | 35389767
+/(-)

IV. Pinigy srautai 1S ypatingosios veiklos

IV.1. |Pinigy srauty 1§ ypatingosios veiklos
padidéjimas (sumazéjimas)

Grynieji pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos
+/(-)

V. Grynyjy pinigy srauty padidéjimas 999.868 3514930
(sumaZgéjimas) (5.096.934)

VL Pinigai laikotarpio pradZioje 7.362.885 6.363.017 2 848 087

VIL Pinigai laikotarpio pabaigoje 2.265.951 7.362.885 6 363 017
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38.4 Pelno paskirstymas

Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita

Eil. Straipsniai Finansiniai Finansiniai Finansiniai
Nr. metai metai metai
2003m. 2002m. 2001 m.
L. Nepaskirstytas rezultatas — pelnas -
(nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradZioje (6.969.335) | (18 695 020)
I1. Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - |  5.990.475 17.899.461 11925 482
pelnas
(nuostolis)
I1. Paskirstytinas rezultatas — pelnas 5.990.475 10.930.126
(nuostolis) — ataskaitinio laikotarpio (6 769 538)
pabaigoje
IV. Akcinio kapitalo sumazinimas nuostoliams
padengti
V. Pervedimai i$ rezervy
VL Paskirstytinas pelnas 10.930.126 -6 769 538
VII. | Pelno paskirstymas: 5.990.475 199 797
VIL1. 1 istatymo numatytus rezervus 900.903 10.930.126
VIIL.2. 1 kitus rezervus 5.089.572
VIL3. dividendai
VIL4. |Kiti: UAB Sakiy $ilumos tinklams 199 797
VIII. | Nepaskirstytas rezultatas — pelnas
(nuostolis)-ataskaitinio laikotarpio (6 969 335)

pabaigoje
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39. Paaiskinamasis rastas: Finansinés skolos

Pavadinimas Sutartis Data Paskolos likutis | Palikany proc| Grazinimo
2003-12-31 (.Lt) terminas
Zemés Gikio bankas** 602 2001 12 27 500.000,00 5 2004 05 25
1058 2002 06 14 | 4.000.000,00 5 2004 05 20
Hanza Lizingas*** Be Nr. 2001 12 17 100,00 6,8 2004 04 25
LR Finansy minis-
terija: 528 2003-07-01 | 56.310.226,07 5 2012 01 01
529 2003-07-01 | 3.855.900,94 3 2005 12 31
Viso

** Paskolos — kredito linijos sutartis.
*#% Isiskolinimy tiekéjams perkélimo sutartys.

40. Emitento valdybos parengta ataskaita
Trumpai apie AB , Kauno energija“

1997 m. rugpjucio 15 d., reorganizavus AB ,Lietuvos energija®“, jos filialy Kauno elektriné ir
~Kauno Silumos tinklai“ pagrindu buvo isteigta specialios paskirties akciné bendrové ,Kauno
energija”’. 2000 metais specialios paskirties akcinés bendrovés statusas buvo pakeistas i akcinés
bendrovés statusa.

2003 metais AB ,,Kauno energija“ sudar¢ Sie filialai:
o filialas Kauno elektriné,

e filialas ,,Kauno Silumos tinklai®,

o filialas ,,Kauno energijos* paslaugos,

o filialas ,,NaujasodZio energija®,

e filialas ,,Jurbarko Silumos tinklai®.

2002 m., igyvendindama Kauno miesto Tarybos sprendima bei siekdama sumaZinti skolas,
stabilizuoti finansing padéti, sumaZinti paskoly nasta ir palikanas, uZtikrinti Silumos energijos
kainy stabiluma Silumos energijos vartotojams, sutelkti démesi i tolimesni $ilumos perdavimo ir
paskirstymo vystyma, igyvendinti Nacionalin¢je energetikos strategijoje numatytus tikslus,
uztikrinti likusios bendrovés dalies modernizavima ir energijos tiekimo sauguma, padidinti Kauno
miesto patrauklumg investuotojams, bendrové paskelbé konkursa dél bendroves filialo Kauno
elektrine dalies turto pardavimo. Konkurso nugalétoju pripaZintas konsorciumas, susidedantis i$
AB ,,GAZPROM* (Rusija), UAB ,,Dujotekana‘“ (Lietuva) ir Clement Power Venture Ltd. (JAV).

2003 m. kovo 31 d. pasira$yta Kauno elektrinés pirkimo-pardavimo sutartis ir Silumos
energijos pirkimo-pardavimo sutartis su konsorciumo jisteigta UAB Kauno termofikacijos
elektrine. 2003 m. geguzés 6 d. AB ,,Kauno energija“ ir UAB Kauno termofikacijos elektriné
pasiras¢ Kauno elektrinés eksploatavimo paslaugy sutarti, kuri $aliy susitarimu nutraukta 2003m.
gruodZio ménesi.

Siekdama palengvinti apyvartinio kapitalo valdyma ir pritraukti papildomas léSas AB
,Kauno energija®“ iniciavo sprendima atskirti nepagrinding bendrovés veikla, vykdoma filialo
,NaujasodZio energija®“, nuo bendrovés pagrindinés veiklos. 2003 m. spalio 23 d. AB ,,Kauno
energija“ isteigé duktering imon¢ UAB ,NaujasodZio energijos paslaugos®“. Visos UAB
,NaujasodZio energijos paslaugos® akcijos, sudarancios 100 proc. UAB ,,NaujasodZio energijos
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paslaugos* istatinio kapitalo, priklauso AB ,,Kauno energija“.

UAB ,NaujasodzZio energijos paslaugos* savo veikla pradé¢jo 2003 m. gruodzio 31 d.,
nupirkus AB ,,Kauno energija“ filialui ,,NaujasodZio energija” priskirta ilgalaiki ir trumpalaiki turta
bei priémus dirbti buvusius filialo ,NaujasodZio energija®“ darbuotojus, reikalingus UAB
,INaujasodZio energijos paslaugos* veiklai vykdyti.

Pardavus dali filialo Kauno elektriné turto bei isteigus UAB ,NaujasodZio energija
paslaugos®, 2003 m. bendrové priémé nutarima nutraukti filialy Kauno elektring ir ,,NaujasodZio
energija“ veikla.

2003 metais ,.Kauno energija” veiklos kryptys buvo:

e Silumos ir elektros gamyba

e Silumos perdavimas

e Silumos paskirstymas

o nepagrindiné veikla: izoliuoty vamzdZiy gamyba, durpiy gavyba.

Bendrové yra pagrindiné aptarnaujamojo regiono Silumos ir garo tiekéja. Siam regionui
priklauso Kaunas (antras pagal dydi Lietuvos miestas) bei Kauno ir Jurbarko administraciniai
rajonai.

2003 m. svarbiausi jvykiai

Vasaris Bendrovés valdybos nutarimu pritarta bendrovés dalyvavimui energetikos
agentiiros veikloje, steigiamoje pagal Europos Komisijos SAVE programos
reikalavimus.

Kovas Pasira§ytos Elektrinés pirkimo-pardavimo ir Silumos energijos pirkimo-
pardavimo sutartys su UAB Kauno termofikacijos elektrine.

GeguZe PasiraSyta Elektrinés eksploatavimo paslaugy sutartis.

Patvirtinti nauji AB ,,Kauno energija‘“ istatai.
Liepa Bendrové laiméjo finansavima verslo plano rengimui i§ PHARE PPF

programos. Si programa finansuoja konsultacinius darbus, skirtus
dokumentacijai ruosti finansavimo gavimui i§ Europos Sajungos struktiiriniy

fondy.

Rugpijiitis Filialas ,,Kauno Silumos tinklai‘ atSventé savo veiklos keturiasdeSimtmet;.
Vykdant aktyvia rinkodaros politika, pradétas darbas su skoly iSieSkojimo
bendrovémis.

Spalis Iregistruota dukteriné AB ,,Kauno energija“ imoné¢ UAB ,Naujasodzio
energijos paslaugos”.

Gruodis UAB ,Naujasodzio energijos paslaugos”, nupirkusi filialui ,,Naujasodzio

energija’ priskirta turta ir priémusi buvusius minéto filialo darbuotojus,
reikalingus veiklai vykdyti, pradéjo savo veikla kaip bendrovés dukteriné
[moné.

Bendrovés valdyba priémé nutarima nutraukti filialy Kauno elektriné ir
»INaujasodzio energija” veikla.

Saliy (AB ,Kauno energija” ir UAB Kauno termofikacijos elektriné)
susitarimu nutraukta Elektrinés eksploatavimo paslaugy sutartis.

Briuselyje patvirtintas TACIS CBC programos projektas, kurio pagrindinis
teikéjas - Modenos energetikos agentura (Italija), partneriai - Kaliningrado
energijos taupymo centras (Rusija) ir Kauno miesto savivaldybé (kartu su AB
,Kauno energija®). Projekto biudzetas 250 tukst. EUR, vykdymo sutartis
numatoma pasirasSyti 2004 m. kovo mén.

Patvirtinta nauja AB ,,Kauno energija” valdymo struktiira.

AB ,,Kauno energija“ persikélé i Raudondvario pl. 84, Kaune.
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Rodiklis 2001 m. 2002 m. 2003m.

Pardavimai (jskaitant visa veikla) mlin.Lt 232 231 254
Pelnas prie§ apmokestinima min.Lt 12 17,9 6
Grynasis pelnas min.Lt 12 17,9 6
Grynasis pelningumas proc. 5,23 7,87 2,75
Vidutin¢ turto graza proc. 3,19 4,91 2,6
Pelnas vienai akcijai Lt 0,60 0,91 0,30
Investicijos min.Lt 15 14 23
Savininky nuosavybé tenkanti vienai 6,16 7,43 6,86
akcijai

Saltinis: Buhalterija

Valdybos pirmininko praneSimas

AB ,Kauno energija” 2003-ieji buvo ypatingi — ryZtingy sprendimy ir atsakinguy darby
metai, kurie 1émé tolimesni bendrovés valdymo pertvarkyma.

2003 metais pasirasytos Elektrinés pirkimo-pardavimo ir Silumos energijos pirkimo-
pardavimo sutartys su konkurso nugalétojo — Rusijos imonés ,,Gazprom”, Lietuvos imonés
,Dujotekana” ir JAV imonés ,,Clement Power Venture” konsorciumo — isteigta UAB Kauno
termofikacijos elektriné. AB ,Kauno energija®“ iki 2003 gruodzio 30d. teike Elektrinés
eksploatavimo paslaugas, kurios bendrovei atne$¢ vir§ 18 mln. Lt pelno. Tai buvo vienas
pagrindiniy Zingsniy bendrovés istorijoje.

2003 m. AB ,Kauno energija” uzdirbo 6 mln. Lt grynojo pelno (2002 metais buvo uzdirbta
17,9 mln. Lt). Gyventojai 2003 m. gruodZio 31 d. buvo skolingi bendrovei uz Siluma vir§ 30 mlin.
Lt. Kol kas dauguma Zmoniy nesupranta, kad Siluma ir elektros energija yra preké. Kiekvieng
ménes] tenka parengti iki 70 byly teismui. Priteistos sumos griZta vangiai. Daugumai vartotoju
teismas priteisia mokeéti skola dalimis.

Taciau jau Siandien galime teigti, jog nauji valdymo sprendimai ir didesnés investicijos i
naujausias technologijas, infrastruktiiros atnaujinimag ir plétra padeda AB ,,Kauno energija” sparciai
prisitaikyti prie rinkos pokyCiy ir tapti paZzangia Silumos energijos tiekimo bendrove Kauno
regione. 2003 m. investicijoms skyréme 24 mln. Lt.

2004 metais AB ,,Kauno energija“ taip pat laukia nemazai atsakingy darby ir ryZtingy
sprendimy. Pokyciai energetikos sektoriuje skatina vykdyti pokycius bendroves veikloje, todél Siais
metais numatoma visiSkai atsisakyti nepagrindinés veiklos, pertvarkyti bendrovés valdyma, toliau
diegti paZangias technologijas, tobulinti dirbanciujy igudZius, kelti ju kvalifikacija.

Esame isitiking, kad AB ,,Kauno energija” sékmé labai priklauso ir nuo miisy partneriy,
akcininky pasitik¢jimo, o teikiamy paslaugy kokybeé, patikimumas ir operatyvus darbas —
geriausias pamatas ji pelnyti. Palaikome geranoriSkus tarpusavio santykius su visuomene,
norédami pelnyti jos pasitikéjima, supratimag ir pritarima, siekiame tapti aktyviais ir socialiai
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atsakingais jos gyvenimo dalyviais.Todél nuoSirdziai dékoju visiems bendrovés darbuotojams ir
vadovams uZ nenuilstama darba, iSradinguma, kantrybg ir iStvermg. Didelé¢ misy seékmes dalis yra
nulemta Jusy darbo ir kasdieniniy problemy, su kuriomis susidurdavote, supratimo.

Vartotojams, klientams, tiekéjams, gamintojams, visiems su kuriais dirbome, reiSkiu padéka
ir pagarba. Mes sieksime pateisinti jusy likescius ir ateityje.

Dé¢koju visiems bendrovés akcininkams uZ pagalba sprendZiant sudétingiausias bendroveés
problemas, Kauno miesto valdZiai ir ypa¢ Kauno miesto Zmonéms uZ jy supratima ir parama musy
bendrovei.

Visiems linkiu ryZto, jégu ir gery busimy mety kartu siekiant bendrovés bei kiekvieno jos
nario gerovés ir klestéjimo.

Valdybos pirmininkas Ramiunas Garbaravicius

Valdymas, akcijos ir akcininkai

Bendroves valdymas

Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojuy taryba, valdyba ir
bendroveés vadovas (generalinis direktorius).

Bendrové veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy istatymu,
bendrovés istatais ir kitais Lietuvos respublikos norminiais aktais.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas (VAS) yra aukSc¢iausias bendroves organas. Paprastai per
metus Saukiamas vienas eilinis VAS. Tik VAS turi teisg keisti ir papildyti bendrovés istatus, rinkti
ir atSaukti stebétoju tarybos narius, rinkti ir atSaukti audito imong, nustatyti audito paslaugu
apmokéjimo salygas, tvirtinti meting finansing atskaitomybe ir bendroveés veiklos ataskaita bei
svarstyti kitus istatymo nustatytus klausimus.

Stebétojy taryba

Stebétojy taryba yra kolegialus bendroveés veiklos prieZitira atliekantis organas, kurig renka
visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety laikotarpiui. Ji renka valdybos narius ir atSaukia
juos i8 pareigy, priziiri valdybos ir bendrovés vadovo veikla, teikia siilymus valdybai ir bendrovés
vadovui atSaukti ju sprendimus, kurie prieStarauja istatymams ir kitiems teisés aktams bei svarsto
kitus istatymo ir bendrovés istaty nustatytus klausimus.

Valdyba
Valdyba renkama ketveriy mety laikotarpiui. 2003 metais ivyko 20 valdybos posédZziy.

Valdyba svarsto ir sprendZia svarbiausius strateginius bendrovés verslo plétros, metinio
biudZeto ir veiksmy planavimo, finansavimo, valdymo, technologijy diegimo, investavimo ir kitus
jos kompetencijai priskirtus klausimus. Kiekvienais metais valdybos pirmininkas pateikia
visuotiniam akcininky susirinkimui bendrovés veiklos ataskaita.

Administracija
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AB ,Kauno energija” bendrovés vadovas vadinamas generaliniu direktoriumi. Jis
vadovauja administracijai, kuri organizuoja ir vykdo bendrovés tiking veikla. Bendrovés vadovas ir
vykdantieji funkciniai direktoriai priklauso aukS¢iausiam administracijos vadovavimo lygiui.

Akcinis kapitalas ir akcijos

2003 metais pokyCiu bendrovés istatiniame kapitale nebuvo. AB ,Kauno energija”
istatinis kapitalas yra 118.310.292 Lt. Jis padalintas | 19.718.382 vienety paprastyju vardiniy
akciju. Vienos akcijos nominali verté — 6 Lt. Visos akcijos yra nematerialios. Akciju nuosavybés
teisés jrodymas yra jrasas vertybiniy popieriy saskaitose, kurias 2003 m. tvarké AB ,,Vilniaus
bankas*.

Nuo 1998 m. gruodzio 28 d. AB ,Kauno energija®“ vertybiniai popieriai itraukti {
Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos FEinamaji sarasa. Akcijomis iSleistomis i vieSaja
vertybiniy popieriy apyvarta 2003 metais prekyba nevyko.

Viena paprastoji vardiné akcija suteikia viena balsa visuotiniame akcininky susirinkime.
Visy bendrovés paprastyju vardiniy akcijy teisés yra lygios.

Akcininkai
AB ,.Kauno energija* akcininkai :
Kauno miesto savivaldybe 16 954 892 vnt. akciju
Jurbarko rajono savivaldybe 443 810 vnt. akciju
Kauno rajono savivaldybe 1 606 168 vnt. akcijuy
Kiti privatiis akcininkai (darbuotojai) 713 512 vnt. akcijy
Viso 19 718 382 akcijos

AB ,,Kauno energija” akcininky pasiskirstymas procentais pateikiamas paveiksle.

giu 225 362

O Kauno m. savivaldybé
B Kauno raj. savivaldybé
O Jurabarko raj. savivaldybé

O Privatts akcininkai

85,99

Bendrovés akcinio kapitalo sudétis
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Visuotiniai akcininky susirinkimai

2003 metais ivyko vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo
svarstyti AB ,,Kauno energija” tkinés finansinés veiklos klausimai ir 2 neeiliniai visuotiniai
akcininky susirinkimai dél AB ,,Kauno energija“ tikinés-finansinés veiklos audito, LR finansy
ministerijai ikeisto ilgalaikio turto ir dél ,,Kauno energija” filialui ,,NaujasodZio energijos*
priskirto ilgalaikio ir trumpalaikio turto pardavimo ir kity bendrovés veiklos klausimy.

Veiklos ir finansiniy rezultaty apzZvalga

Bendrovés filialai ir dukteriné jmoné

2003 m. AB ,Kauno energija“ sudaré Sie filialai: Kauno elektriné, ,Kauno Silumos
inklai, Kauno energijos‘ paslaugos, ,Naujasodzio energija“, ,Jurbarko $ilumos tinklai*.

Silumos energija 2003 metais vartotojams buvo tiekiama termofikacinio, kar§to vandens ir
garo pavidalu i$ filialy Kauno elektring, ,JJurbarko Silumos tinklai” ir ,,Kauno Silumos tinklai”
katiliniy.

AB ,,Kauno energija” filiala Kauno elektriné sudaré dvi termofikacinés elektrinés — Kauno
ir Petra§itiny ir dvi katilinés — Silko ir Pergalés, kurios gamino 3ilumos energija bei gara
vartotojams. Filialo elektrinés gamino ir parduodavo elektros energija AB ,,Lietuvos energija”.

Filialas Kauno elektriné vienijo Kauno elektring, Petrasiiiny elektring ir Pergalés bei Silko
katilines.

2003 m. kovo 31d. filialui Kauno elektrin¢ priskirtas padalinio Kauno elektriné turtas buvo
parduotas konkurso nugalétojo — Rusijos imonés ,,Gazprom”, Lietuvos imonés ,,Dujotekana” ir
JAV imonés ,,Clement Power Venture” konsorciumo isteigtai UAB Kauno termofikacijos
elektriné. Nuo 2003 m. geguzés iki 2003 m. gruodzio AB ,,Kauno energija® teiké Elektrinés
eksploatavimo paslaugas.

Pardavus minéta padalinio Kauno elektriné turta, filiala Kauno elektriné iki 2003 m.
gruodzio ménesio sudar¢ PetraSitiny elektring, Pergalés ir Silko katilinés.

PetraSitiny elektriné — viena seniausiuy Lietuvoje veikianCiu elektriniy, kurioje veikia trys
garo katilai (kuriy kiekvieno naSumas 75t/h), vienas 8MW galios turboagregatas, du vandens
Sildymo katilai (kuriy kiekvieno galia 116MW). Katilai elektrinéje kiirenami mazutu ir gamtinémis
dujomis.

Pergalés katiliné savo iStakomis yra pirmoji pramongs katiliné Kauno mieste. Katilinéje
veikia keturi garo katilai (kuriu kiekvieno nasumas 20t/h), vienas garo katilas BM -35 (kurio
naSumas 35 t/h), Silumos tinkly vandens siurbliné. Katilai kiirenami mazutu ir gamtinémis dujomis.

Silko katilinéje veikia $e$i garo katilai (kuriy kiekvieno garo naumas — 10 t/h), tinklo
vandens paSildytuvai ir cirkuliaciniai siurbliai. Katilai kiirenami gamtinémis dujomis.

Bendrovés perdavimo filialas ,,Kauno Silumos tinklai“ eksploatuoja Kauno miesto
integruota Silumos tiekimo tinkla, lokalinius Silumos tiekimo tinklus ir katilines, Kauno miesto
pramoninio rajono garo tinkla, o taip pat keleta Kauno rajono savivaldybés teritorijoje esancias
katilines ir centralizuoto Silumos tiekimo tinklus.

Bendrovés filialas ,,Kauno energijos* paslaugos vykdo pastaty Sildymo ir karSto vandens
tiekimo {renginiy ir sistemy eksploatavima. Taip pat filialas teikia paslaugas jvairioms
organizacijoms, bendrijoms, privatiems asmenims tvarkant pastaty Sildymo sistemas.

Filialas ,,NaujasodZio energija“ (dabar dukteriné¢ bendrovés imon¢ UAB ,NaujasodZio
energijos paslaugos) vykdé nepagrinding bendrovés veikla. Veikla apémé durpiy gavyba,
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centralizuotam Silumos tiekimui skirty vamzdziy izoliavimas poliuretanu, vamzdyny ir Silumos
mazgy montavimo bei remonto darbai, poilsio namy veikla.

Pardavus dali filialo Kauno elektriné turta, 2003 mety gruodZio ménesi Sio filialo veikla
nutraukta. Isteigus UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos®, 2003 mety gruodZio ménesi filialo
,NaujasodZio energija“ veikla taip pat buvo nutraukta.

Filialas ,Jurbarko Silumos tinklai“ yra pagrindinis Silumos tiek¢jas Jurbarko mieste,
aptarnaujantis 80 proc. Silumos energijos vartotojy.

Vartotoju sunaudotos energijos apskaita, jos kontrolg, rinkos tyrima vykdo Rinkodaros
departamentas. Kitos bendrovés tarnybos ir departamentai aptarnauja bendroves filialy
informacines sistemas, teikia transporto, remonto, statybos, materialinio apriipinimo, turto
valdymo, administravimo paslaugas.

Finansiniy rezultaty apZvalga

Pardavimai ir vartotojy skolos

Bendrovés Silumos ir elektros energijos pardavimai 2003 metais sumazéjo palyginti su 2002
metais ir pasieke iki 201,2 milijony lity.

Pramonés grupés vartotoju skai¢ius 2003 metais sumazé¢jo dél imoniy bankroty,
likvidavimo, atsijungimo nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos. 2004 m. pradZioje yra 78
vnt. Pramonés imoniy, vartojanciy bendrovés tiekiama Silumos energija.

Siuo metu gyventojy, vartojanéiy bendrovés tiekiama §ilumos energija yra apie 115 000.
Priklausomai nuo Sildymo sezono oro temperatiiros, gyventojai uz priskaiciuota Sildymo sezono
metu Silumos energija nesumoka apie 13 — 17 mln. Lt (spalio- balandZio mén). NeSildymo sezono
metu (geguzeés- rugseéjo meén.) gyventojai sumoka apie 10 — 16 min. Lt.

Silumos ir elektros pardavimy dinamika bei pardavimai pagal vartotojy grupes
pateikiami lentelése.

Silumos ir elektros energijos pardavimai, min. Lt

Pardavimai 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003m.
Viso 178,6 2122 212,0 201,2

Saltinis: Buhalterija

Silumos energijos pardavimai pagal vartotojy grupes, min.Lt

Pirkéju grupés 2001 m. 2002 m. 2003m.
Pramoné 19,4 17,4 12
Gyventojai 111,3 114,6 118,3
Valstybés biudzetd 14,2 14,1 13,1
imones
Savivaldybiy biudZetc 8.8 11,6 10,3
imonges
Ligoniy kasos 1,5 1,2 1,0
Kitos organizacijos 11,1 11,3 10,1

Saltinis: Mokétojy kontrolés tarnyba
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Silumos energijos vartotoju mokumas bei skolos bendrovei islieka pagrindine problema,
kuri kasmet bendrovés vykdomos rinkodaros politikos déka maz¢ja.

Vartotojy mokumas procentine iSraiSka pagal atskiras vartotojy grupes pateikiamas
lentel¢je.

Mokumas pagal atskiras vartotojy grupes, proc.

Vartotojy grupés 2001m. 2002m. 2003m.
Gyventojai 76,5 101,8 120.4
Pramonés jmonés 91,8 95,2 1034
Biudzetinés 96,6 96,8 110,0
organizacijos,
finansuojamos
valstybés
BiudzZetinés 75,7 100,0 106,6
organizacijos,
finansuojamos
savivaldybés
Ligoniy kasos 108,5 101,5 99,7
Kiti vartotojai 84,7 90,9 99,6
Viso 88,7 96,0 105,3

Saltinis: Mokétojy kontrolés tarnyba

Nuo 2003 mety rugpjicio mén. AB ,,Kauno energija* darbas, susijes su skolomis vykdomas
Rinkodaros departamento Mokétojuy kontrolés tarnybai glaudziai bendradarbiaujant su tokiomis
skoly iSieSkojimo bendrovémis kaip UAB ,,Gelvoros saugos konsultacijos* ir UAB ,,Skolu
iSieSkojimo biuras®.

Vartotoju skolos uz Silumos energija (be filialo ,,Jurbarko Silumos tinklai‘)

Vartotojy grupés Skolos suma, Lt Skolos suma, Lt
2002m. 2003m.
Pramoné 12444284.,27 4661045,27
Gyventojai 49611161,05 30595643,78
Valstybés biudZeto imonés 3240955,66 -575482,20
Savivaldybiu biudzeto jmonés 4955171,64 2411173,61
Ligoniy kasos 304703,70 135977,15
Kitos organizacijos 5454885,79 4916108,01
Viso 76011162,11 42144465,62

Saltinis: Mokétojy kontrolés tarnyba
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Skolos pagal atskiras vartotojy grupes, proc. (2003 12 31)

O011,4% 010,8%

05,6%
11,3%

O 1. Pramoné
B 2. Gyventojai

O3. Org. finans i§ valstybinio biudZeto

O4. Org. finans. i$ savivaldybés biudzeto
B 70,7% 5. Org. finans. i§ ligoniy kasy
O 6. KITI vartotojai

Saltinis: Mokétojy kontrolés tarnyba

Vienas i§ rinkodaros strateginiu tiksly, kaip ir 2002 metais, buvo dar labiau isitvirtinti
centralizuoto Silumos tiekimo rinkoje. Prie centralizuoto Silumos tiekimo tinklo 2003 metais buvo
prijungta 14 naujy Silumos energijos vartotoju (7,3 MW). Taciau neiSvengta atsijungimy nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos.

Vartotojy atsijungimy dinamika
Rodikliai 2001 m. 2002m. 2003m.
Atsijunge vartotojai, vnt. 148 43 115

Saltinis: Rinkodaros departamentas

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
2003 m. gruodZio 31 dienai isipareigojimai sudaré 90,0 mln.Lt,
2002 m. gruodZio 31 dienai isipareigojimai sudaré 218,9 min. Lt,
2001 m. gruodzio 31 dienai isipareigojimai sudaré 252,8 tukst.Lt.

Mokeétinos sumos ir isipareigojimai sumazé¢jo 129 min. Lt

Investicijos

Bendrovés strateginis tikslas — iSlaikyti turima pozicija rinkoje ir ja plésti. Bendroves
vadovybé pripazista, jog norint islikti konkurencingiems rinkoje ir vartotojams pasitilyti aukstos
kokybés paslaugas, reikia nuolat gerinti savo gamybos efektyvuma. Tik investuodami galésime biiti
konkurencingi rinkose, siekti nuolatinés verslo plétros bei pakankamo pelningumo. Investicijos turi
prasmeg, jos sukuria stipry potenciala pléstis.

AB ,Kauno energija“ investicinei politikai vykdyti rengia programas. Sios programos
nukreiptos esamy energetikos objekty plétimui ir modernizavimui.

Formuojant bendrovés strategija, iki minimumo mazinamos $ilumos ir elektros gamybos,
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perdavimo ir paskirstymo sanaudos. Kiekviena ménesi bendrovéje sudaromas pinigy biudZetas ir
prognozuojami pagrindiniai laukiami rezultatai, surenkama informacija apie Silumos ir karSto
vandens suvartojimg objektuose, atlickama sunaudojimo analizé, stiprinami rysiai tarp AB ,,Kauno
energija“ padaliniy, aktyvinamas darbas su vartotojais, aiSkinant centralizuotos Silumos tiekimo
sistemos privalumus.

Nuolatinis informaciniy technologiju atnaujinimas ir naujuy technologijuy taikymas yra
vienas pagrindiniy veiksniy, skatinanciy bendrovés veiklos efektyvuma.

2003 m. ypatingas démesys investicijy srityje buvo skiriamas informacinéms
technologijoms - sutartis su UAB ,,Koris* dél mokes¢iy uz Siluma ir karSta vandeni skai¢iavimo
sistemos idiegimo AB ,,Kauno energija“ 480.000,0 Lt). Sistema atliks mokes¢io uz Sildyma ir
kar$ta vandeni skaiciavimus 115.000,0 gyventoju, paruos jiems saskaitas ir yra viena i$ kertiniy jos
informacinés architektiiros daliy. Idiegus sistema pagerés ir pagreités mokesCiy skaiCiavimas,
mazés klaidy ir sumazés darbo imlumas. Darby pabaiga numatyta 2004 m. pirma pusmeti.

Minétos sistemos idiegimas yra kompleksinis darbas, todé¢l siekiant geriau koordinuoti ir
kontroliuoti diegimo darbus ir jvertinant uzsienio firmy patirti atliekant tokio masto programinés
irangos idiegimo darbus, 2003 m. rugs¢jo mén. pasirasyta konsultavimo paslaugy teikimo sutartis
su UAB ,,Ernst&Young Baltic* (452.650,0 Lt). Darby pabaiga sutampa su informacinés sistemos
idiegimo darby pabaiga t.y. 2004 m. pirma pusmeti.

Siekiant atlikti papildomus specifinius darbus duomeny baziy valdymo bei duomeny
tvedimo ir tikrinimo srityje, 2003 m. spalio mén. sudaryta sutartis su UAB , INFO-TEC* (50.456,0
Lt). Darbus numatoma baigti 2004 m. pirma pusmeti.

2004 m. pagrindinés investicijy panaudojimo kryptys, kurioms numatyta skirti apie 24087
tikst. Lt yra Sios:
1. Silumos nuostoliy &lumos trasy vamzdynuose maZinimas bei technologinio ir
eksploatacinio saugumo uZtikrinimas.
2. Rinkos iSlaikymas ir naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos.
3. Silumos apskaitos prietaisy modernizavimas, vartotoju duomeny surinkimo ir perdavimo
sistemos {rengimas.
4. Silumos punkty rekonstravimas.
Mokesciy skai¢iavimo ir saskaity pateikimo informacinés sistemos sukiirimas bei bilingo
sistemos idiegimas.
6. Informaciniy technologijy atnaujinimas.
Irengimy Silumos gamybos Saltiniuose, siurblinése, grupinése boilerinése automatizavimas.
8. Katiliniy rekonstrukcijos.

e

~

Akcijos, kurias turi AB , Kauno energija“ kitose imoneése

UAB_sveikatos centras ,, Energetikas® (imonés kodas 5251373), istatinis kapitalas —
8.377.000 Lt, kuri sudaro 837.700 vnt. paprastyju vardiniy akciju. Akcijos nominali verté 10 Lt.
Pagrindiné bendrovés veikla - gydymo ir poilsio paslaugos.

AB ,,Kauno energija“ 2003-01-01 turé¢jo 5,53 proc. akcijy balsy t.y. 46.300 vnt. paprastyju
vardiniy akciju. Nuo UAB sveikatos centras ,,Energetikas® veiklos pradZios susidare 1.726,8
tukst. Atsizvelgiant i tai, iSkilo biitinybé sumazinti UAB sveikatos centras ,,Energetikas‘ istatini
kapitala, kad buty panaikinti balanse iraSyti nuostoliai. Vadovaujantis Akciniy bendroviy
istatymo 54 straipsniu, 2003-04-25 UAB sveikatos centras ,,Energetikas® akcininky susirinkime
nutarta anuliuoti 172.678 paprastasias vardines deSimties lity nominalios vertés akcijas, akciju
skai¢iy sumaZinant visiems akcininkams proporcingai. Po bendrovés istatinio kapitalo
sumazinimo 2003-06-30 AB ,,Kauno energija“ tur¢jo 5,53 proc. akciju balsy t.y. 36.756 vnt.
akciju.
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Kadangi Sios bendrovés vykdoma veikla yra nuostolinga ir AB ,,Kauno energija* neturi
lemiamos itakos UAB sveikatos centras ,,Energetikas* valdyme, 2003-07-31 bendrovés valdybos
nutarimu Nr. 2003-03-05 nuspresta pritarti AB ,,Lietuvos energija® sitlymui kooperuotis dél
UAB sveikatos centras ,,Energetikas® akciju pardavimo bei prasSyti AB ,Lietuvos energija‘“
organizuoti ir vykdyti bendro UAB sveikatos centras ,,Energetikas® 69,2 poc akciju paketo
pardavimo procediiras. Vadovaujantis minétu bendrovés valdybos nutarimu, 2003-09-03
pasiraSyta akcininky sutartis dél UAB sveikatos centras ,,Energetikas* akcijy paketo pardavimo ir
pradétos Sio paketo pardavimo procediiros.

2003 m. gruodzio 4 d. UAB sveikatos centro ,,Energetikas* 69,2 poc. akcijy paketo pirkimo-
pardavimo sutartimi Nr. 1502-03 Ritos Matulevicienés individualiai firmai ,,Akordas‘ (im. kodas
2054694) perleista 36.756 vnt. paprastyju vardiniy akciju (po 6,356 Lt uz akcija). Visu AB
,Kauno energija“ priklausanciy akcijy nuosavybé 2003 m. gruodzio 30 d. UAB sveikatos centro
,Energetikas* priémimo—perdavimo aktu perduota Ritos Matulevi€ienés individualiai firmai
,,Akordas* (im. kodas 2054694).

AB ,Kauno energija®“ nuo 2003 m. gruodzio 30 d. néra uzdarosios akcinés bendrovés
sveikatos centro ,,Energetikas* akcininke.

UAB ,,Denoté” (imonés kodas 5267311), istatinis kapitalas - 323.000 Lt, kuri sudaro
32.300 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy. Akcijos nominali verté 10 Lt. Pagrindiné bendrovés veikla
- poilsio paslaugos.

AB ,,Kauno energija®“ 2003-01-01 turéjo 12 proc. akcijuy balsy, t.y. 3.876 vnt. akcijuy.
Kadangi Sios bendrovés vykdoma veikla nuostolinga ir AB ,,Kauno energija“ neturi lemiamos
itakos UAB ,,Denoté™ valdyme, vadovaujantis 2002 02 08 bendrovés valdybos nutarimu Nr.
2002-01-10 dél Sios bendrovés akciju mainy i poilsio namy ,,Santauta”, esan¢iy Kalno 36,
Neringos mieste, poilsio patalpas nuosavybés teise priklausancias akcinei bendrovei ,,Klaipédos
energija“, 2003 m. sausio 15 d. mainy sutartimi akcinei bendrovei ,,Klaipédos energija“ (imonés
kodas 4024925) perleista UAB ,,Denoté¢* 3.876 vnt. akcijy, t.y. visos nuosavybes teise AB
,,Kauno energija‘“ priklausancios akcijos.

AB ,,Kauno energija“ nuo 2003 m. sausio 15 d. néra uzdarosios akcinés bendrovés
Denoté* akcininke.

UAB “Silumos iikio servisas” (jmonés kodas 2409104), istatinis kapitalas - 2.500.000 Lt,
kuri sudaro 250.000 vnt. paprastyjuy vardiniy akcijy. Akcijos nominali vert¢ 10 Lt. Pagrindiné
veikla - Silumos prietaisy remontas ir tikrinimas, Siy prietaisy metrologinés patikros bei
investiciniy projekty analize.

AB , Kauno energija“ 2003-01-01 yra viena i§ didZiausiy UAB ,,Silumos iikio servisas*
akcininky (didZiausias akcininkas - AB ,,Klaipédos energija“, turinti 28.05 proc. akcijy), turinti
47.376 vnt. paprastyju vardiniy akcijy, kas sudaro 18.95 proc. akcijuy balsy.

UAB,,NaujasodZio energija paslaugos* (imonés kodas 3603719), istatinis kapitalas -
10.000 Lt, kuri sudaro 100 vnt. paprastyjuy vardiniy akcijy. Pagrindiné veikla durpiy gavyba ir
aglomeravimas, kiti statybos darbai, iskaitant specialiuosius profesinius darbus, izoliacijos
frengimas.

AB ,,Kauno energija* valdyba 2003 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 2003-16-01 nutar¢ steigti
uzdaraja akcing bendrove, kurios istatinis kapitalas buty 10.000 Lt. 2003-10-17 pasiraSytas UAB
,NaujasodZio energija paslaugos* steigimo aktas ir §i bendrové 2003 m. spalio 23 d. jregistruota
Kauno m. savivaldybés administracijos rejestre.

Vadovaujantis 2003-10-01 bendrovés valdybos sprendimu ir 2004 m. pagrindinio
akcininko pritarimu pradétos visy UAB ,NaujasodZio energija paslaugos bendrovei
priklausanciy akcijy pardavimo procediiros.
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Zmogiskuyju istekliy valdymas

Zmogitkyju istekliy valdymas AB ,,Kauno energija“ uzima svarbia vieta ir grindZiamas
Siais pagrindiniais principais:

- geriausi darbuotojai pasiekia geriausiy rezultaty,

- darbuotojy profesiniy gebéjimuy tobulinimas ir kompetencijos ugdymas padeda siekti
bendrovés tiksly,

- puoseléti bendrovés vertybes, kuriy pagrindu formuojama bendrovés kultura,

- sukurti puikias darbo salygas ir klimata dirbti,

- skatinti padaliniy bendradarbiavima.

AB ,,Kauno energija®, gerindama darbo organizavimg bei didindama efektyvuma, per 2003
metus sumazino darbuotojy skaiCiy nuo 1711 iki 1018 (Darbuotoju skaicius 2000-2003m.
laikotarpiu sumazéjo 43,5 proc.). Taciau ir po Siy pasikeitimy, AB ,,Kauno energija“ iSliko
daugiausiai darbo viety Kaune ikiirusi bendrové.

AB ,,Kauno energija* darbuotojy skaiciaus kitimas (2001 01 01 — 2004 01 01)

Padalinys Faktinis Faktinis Faktinis Faktinis
darbuotojuy darbuotojuy darbuotojy darbuotojuy
skaicius skaicius skaiCius skaiCius
2000 12 31 2001 12 31 2002 12 31 2003 12 31
AB »Kauno energija” 381 380 364 355
(administracija, departamentai,
tarnybos)
fil.“Kauno Silumos tinklai” 438 403 386 381
fil. Kauno elektriné 387 384 372 -
fil.“Kauno energijos” paslaugos 246 242 246 240
fil.“NaujasodZio energija” 298 299 298 -
fil.“Jurbarko Silumos tinklai” 51 51 45 42
VISO: 1801 1759 1711 1018

Saltinis: Personalo skyrius

AB ,,Kauno energija*“ darbuotojy skaicius (2004 01 01)

fil. "Kauno Silumos
tinklai"; 381

fil."Kauno
energijos"

Saltinis: Personalo skyrius

Energetikos sektoriaus darbo specifika lemia vyriSkos lyties darbuotojyu dominavima —
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bendrove¢je dirba 74,6 proc. vyry ir 25,4 proc. motery. Vidutinis darbuotojy amzZius nuo 41 iki 50
mety.

2003 m. nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir mokymas leido operatyviai reaguoti
1 biitinybe diegti naujas technologijas bei pokycius bendrovés veikloje bei Silumos tkyje.

Igyvendinamos ivairios mokymo programos, kuriy tikslas — tobulinti ivairaus lygio
darbuotojy lyderiavimo, komandinio darbo igiidZius, remti siekiancius gilinti Zinias, pritraukti
naujy tinkamos kvalifikacijos darbuotojy. 2003 m. personalo mokymas vyko trimis kryptimis:
privalomi mokymai (atestacijos, ivairiems leidimams gauti ir pan.), profesinés kvalifikacijos
kélimas (mokymai pagal pareigybes, susij¢ su istatymy pakeitimais ir pan.) ir veiklos tobulinimas
(projekty valdymas, vadovavimo jgiidZiy gerinimas ir kt.). Kiekvienais metais planuojamos léSos
iki 5 proc. darbo uzmokescio 1¢Suy dydzZio darbuotojyu mokymui bei sudaromos salygos profesinei
kvalifikacijai kelti.

Siekiant gauti geriausia sinergijos efekta, specialioms uZduotims ir programoms vykdyti
sukuriamos specialiosios darbo grupés.

AB ,,Kauno energija” darbuotojy pasiskirstymas pagal i$silavinima (2004 01 01)

0 50 100 150 200 250
AB “Kauno energija’ 13

(administracija, 13

departamentai, tarnybos)
96
fil."Kauno Silumos tinkai” 225
19)
fil.”Kauno energijos” 59
paslaugos 33 104

fil *Jurbarko §ilumos tinkiai” “] 25

‘ Aukstasis m Aukstesnysis @ Vidurinis @ Nebaigtas vidurinis

Saltinis: Personalo skyrius

b G

6%

29%

19%

Aukstasis Aukstesnysis B Nebaigta
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AB ,,Kauno energija*“ darbuotoju su aukstuoju i$silavinimu pasiskirstymas pagal lyti

(2003 12 31)

\ Padalinys )
‘ Moterys Vyrai
AB ,Kauno energija“ (administracija, departamentai
tarnybos) 73 59
fil.”Kauno Silumos tinklai” 18 78
fil.’Kauno energijos” paslaugos 9 50
fil.”Jurbarko Silumos tinklai” 3 5
VISO: 103 192

Saltinis: Personalo skyrius

AB ,,Kauno energija“ darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas (2003 12 31)

Padalinys Vadovai Specialistai, Darbininkai
tarnautojai

AB ,,Kauno energija‘

(administracija,  departamentai,

tarnybos) 3 195 157
fil. ,,Kauno Silumos tinklai‘ 3 95 283
fil. ,,Kauno energijos* paslaugos 3 58 179
fil. ,,Jurbarko Silumos tinklai‘ 2 9 31
VISO: 11 357 650
Saltinis: Personalo skyrius

1%

Vadovai

Specialistai, tarnal

Saltinis: Personalo skyrius
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AB ,,Kauno energija*“ ZmogisSkujy iStekliy valdymo tikslas — rasti geriausius budus suderinti
darbo kiekybe ir kokybg, kuriy nauda biity akivaizdi ir darbdaviui ir darbuotojui bei btina verslo
plétrai. Bendrové ripinasi darbuotojais, skiria 1éSy socialinéms reikméms tenkinti.

Darbuotoju interesams bendrovéje atstovauja AB ,,Kauno energija“ profesiniy sajungy
jungtin¢ atstovybe, vienijanti trijy filialy profesines sajungas. 2002 m. kovo 21 d. bendroves
administracija ir profesiniy sajungy jungtiné atstovybé sudaré naujq kolektyving sutarti.

Aplinkosauga

Siandien visame pasaulyje vis daugiau démesio skiriama aplinkos apsaugai. Tiek
ekonominis, tiek socialinis progresas priklauso nuo planetos aplinkos buklés, kraStovaizdzio ir
biologings ivairovés i§saugojimo, racionalaus gamtiniy iStekliy naudojimo.

Svarbiausia energetikos problema yra atmosferos terSimas. Pagrindinis atmosferos tarSos
Saltinis - organinio kuro deginimas. Gamindami ir perduodami Siluma, mes taikome pagrindines
terSaly emisijos mazinimo priemones: naudojame maziau tarSias kuro riiSis, diegiame naujus ir
nuolat tobuliname turimus technologinius jrenginius.

Filialui ,Kauno S$ilumos tinklai*“ labai svarbu sumazinti Silumos nuostolius Silumos
perdavimo grandingje. Filiale Silumos Saltiniy naudojamas kuras yra gamtinés dujos, biodujos,
mazuta, durpés, pjuvenos ir anglis. Siekiant sumaZinti terSaly emisija, renovuota ir dujofikuota 20
kieto kuro katiliniy.

2003 metais visose AB ,,Kauno energija* priklausanciose katilinése buvo apribotas mazuto
deginimas. Domeikavos rajoninéje katilinéje (toliau RK) pastatytas naujas katilas, deginantis
gamtines dujas, mazuto deginimo atsisakyta. Domeikavos RK mazutas bus deginamas tik avariniu
atveju. Taip pat Girioniy RK pastatyti du nauji katilai, deginantys kieta kura - durpes ir pjuvenas.
Girioniy RK mazutas deginamas taip pat tik avariniu atveju. Pastacius naujus katilus Domeikavos
RK ir Girioniy RK buvo i§vengta aplinkos ter§Simo SO, dujomis.

Siekiant sumazinti terSaly iSmetimus ] atmosferag Raudondvario RK ir Garliavos RK buvo
pastatyti automatizuoti degikliai, kas leido sutaupyti apie 10% deginamo kuro, o tuo paciu
sumazinti terSaly iSmetimus i aplinka.

Vadovaujameés Helsinkio komisijos (HELKOM) reikalavimais ir Helsinkio Konvencijoje
1Sdéstytais gamtosauginiais apribojimais mazuto deginimui. Deginant mazuta ir maZinant NOx
iSmetimus buvo imtasi §iy priemoniy: panaudoti Y mazuto sroviniy purkStuvai Domeikavos ir
Girioniy rajoninése katilinése, pritaikyta dumy recirkuliacija i katily degiklius, irengti modernesni
degikliai, irengtos degimo kontrolés sistemos, veikian¢ios O, davikliy dujy kaitrovamzdyje.

Nuolat atliekami katily rekonstrukcijos darbai, keiiami puty poliuretanu izoliuoti
vamzdynai, parenkamos optimalios tinkly schemos ir darbo rezimai, todél galime didZiuotis
kasmet maZ¢janciu i aplinka iSmetamy terSaly kiekiu.

AB ,Kauno energija“ aktyviai domisi vietinio kuro ir atsinaujinanciy energijos resursy
panaudojimu.

Dalyvavimas asociacijose ir bendradarbiavimas
AB ,,Kauno energija‘ yra Siy asociacijy naré:

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija (LSTA) ikurta 1998 m. vasario 24 d. AB , Kauno
energija“ yra viena asociacijos steigéju. Tai nepelno siekianti, savanoriska Silumos tiekimo imoniy,
organizacijy bei kity asocijuoty energetikos struktiiry, o taip pat atskiry subjekty, veikianciy
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Silumos tiekimo srityje, interesus atstovaujanti organizacija.
AB ,,Kauno energija* vadovas yra asociacijos Tarybos narys.

Lietuvos bioenergetikos ir energijos taupymo asociacija (LBIETA) iregistruota 1998 m.
sausio 23 d., siekiant propaguoti atsinaujinanciy bei vietiniy energijos resursy panaudojima
energijos gamybai, modernius apSildymo irenginius ir energijos taupyma; skatinti Zalingo poveikio
aplinkai mazinima ir gamtos tausojima; siekti naudingiau jgyvendinti bendry pastangy
reikalaujancius jos nariy veiklos uzdavinius, ginti savo nariy teises ir teisétus interesus
visuomeninése, valstybinése ir tarptautinése organizacijose; siekti, kad srityje, susijusioje su
atsinaujinanciy bei vietiniy energijos resursy naudojimu ir energetikos tkio efektyvumu, biity
sudarytos palankios salygos ekonominiam ir socialiniam progresui, pleciant rinkas, tobulinant
eksporto ir importo salygas, ivedant naujus standartus ir normas integruojantis i Europos Sajunga.
AB “Kauno energija” nuo 2001 mety yra LBIETA nar¢.

Nacionaliné elektros energetikos asociacija (NEEA) vienija Lietuvos elektros energija
gaminancias ir tiekiancias bei energetikos sektoriaus statybos imones. NEEA ikurta 2000 metais ir
AB ,,Kauno energija* yra viena i$ asociacijos steigéju.

Asociacijos veiklos pagrindiniai tikslai:

. sudaryti elektros tiekimo bei energetikos statybos imonéms geresnes salygas
ekonominiam-techniniam ir verslo funkcionavimui bei gyventojy socialiniam apripinimui vystyti,
gerinti energijos tiekimo salygas Lietuvos miestams, gyventojams ir atskiriems vartotojams,

. atstovauti asociacijos nariy teises, ginti juy teis€tus interesus valstybinése,
visuomeninése ir tarptautinése organizacijose,

e koordinuoti teisés ir valdymo normy taikyma Sakos imonéms ir organizacijoms.

Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos nariais yra techninio profilio
universitetai (VGTU, KTU), naftos perdirbimo, Silumos energijos bei dujy tiekimo imonés ir
atskiri fiziniai asmenys. Pagrindiné veikla yra aktualios informacijos rinkimas ir platinimas,
seminary organizavimas, Zurnalo ,.Siluminé technika® leidimas (leidziama kartu su L§TA),
specialisty mokymo kursy rengimas d¢l kvalifikacijos atestaty suteikimo.

AB ,,Kauno energija“ asociacijos nare yra nuo 2001 mety.

Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijos (KKPDA) nare tapo 2003 metais.
KKPDA yra savanoriSka atskiry subjekty, veikian¢iy gamybos ir gamybos aptarnavimo bei kitose
verslo, mokslo ir socialinio aptarnavimo sferose, interesus atstovaujanti organizacija. Jos tikslai:
atstovauti nariy teises, ginti ju teisétus interesus visuomeninése, valstybinése ir tarptautinése
struktirose; atstovauti ir ginti darbdaviy ar juy igalioty asmeny teises; siekti, kad visy nuosavybés
formy subjektams buty sudaromos palankios salygos techniniam, ekonominiam ir socialiniam
progresui plétoti, pleciant paslaugy ir produkcijos realizavimo rinkas, palaikant privacios
verslininkystés plétojima, tobulinant eksporto ir importo salygas.

Energetikos neformaliojo S$vietimo asociacija susijusi su bendrovés darbuotoju
dalyvavimu sporto veikloje ir jos aktyvi veikla yra nuo 1999 mety.

AB ,Kauno energija®“ glaudZiai bendradarbiauja su Kauno technologijos universitetu,
Lietuvos energetikos instituto mokslininkais. Mokslo darbuotojai padeda sprgsti technines
problemas, atlieka reikalingas ekspertizes. Organizuoja ivairaus pobudZio seminarus ir
konferencijas, juose dalyvauja ir praneSimus skaito bendroveés specialistai.

Paminétinas ir AB ,Kauno energija“ bendradarbiavimas su uZsienio partneriais,
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igyvendinant jvairius projektus.

Kaip vienas sekmingesniy tarptautiniy projekty buvo bendras Kauno miesto savivaldybés ir
AB ,,Kauno energija“ projektas su Svedijos Tarptautine Plétros agentira Sida. NegraZintino 10
mln. SEK (Svedijos kronos) finansavimo sutartis pasiraSyta 2002 m. rugs€jo meén.

Svedijos Vyriausybe¢, stiprindama bendradarbiavima energetikos sektoriuje tarp Svedijos ir
Lietuvos, parémé centralizuoto Silumos tiekimo sistemos modernizavimo demonstracini projekta
Kaune, skirdama finansavima siekiantj 6,8 min. SEK. Dar 3,2 mln. SEK buvo skirta institucinei
pagalbai finansuoti. Sis projektas baigtas igyvendinti 2003 metais ir pradétas vykdyti institucinés
pagalbos projekto testinumas. Konsultantai i§ Goteborg Energy International (Svedija) pradéjo
vykdyti finansinio modelio tobulinimg ir pritaikyma AB ,,Kauno energija“. Konsultacinis darbas
vykdomas kaip SIDA finansuojamos institucinés pagalbos darby tgstinumas pagal pasiraSyta
sutarties 500 tiikst. SEK sumai prieda. Sio darbo finansavimas vykdomas lygiomis dalimis i§ SIDA
ir AB ,,Kauno energija“.

Pagal tarp SIDA ir bendrovés pasiraSyta sutarties prieda bus atlieckamas verslo plano
rengimas, kurio sudétinés dalys yra strateginio investiciju planavimo finansinio modelio
adaptavimas AB ,,Kauno energija“ ir personalo apmokymas, finansinés situacijos vertinimas po
Kauno elektrinés padalinio turto pardavimo bei pateikimas finansinéms institucijoms, verslo plano
parengimas bendrovés prioritetinéms investicijoms.

Kartu su Kauno technologijos universitetu ir Kauno miesto savivaldybe parengta
paraiSka SAVE programai dél finansavimo gavimo steigiant energetikos agentiirg. 2003 m. laiméto
finansavimo déka Kauno miesto savivaldybé, Lietuvos energetikos institutas, Kauno technologijos
universitetas ir AB ,,Kauno energija“ pasiras¢ sutarti dé¢l vieSosios istaigos ,,Kauno regioniné
energetikos agentiira® steigimo. Agentiira, isijungusi 1 Europos Sajungos SAVE agentury tinkla,
rengs ir igyvendins Kauno miestui naudingus projektus modernios energetikos srityje,
finansuojamus i§ SAVE programos, kity fondy bei programy.

AB ,,Kauno energija* kartu su Kauno miesto savivaldybe kaip partneriai pateiké paraiskas i
Europos Komisijos vykdoma 6-aja bendraja programa mokslui ir technologijoms remti (the 6™
Framework Programme for Research and Technological Development) bei BSR INTERREG
programa. Pagrindiniai paraiiky teikéjai - Svedijos ir Suomijos kompanijos/ savivaldybés. Minéty
projekty esmé yra analizuoti energijos gamybos ir tiekimo efektyvumo didinimo ir energijos
taupymo priemoniy pagristuma taikant naujausias technologijas bei efektyviai naudojant kuro
resursus. Siuose projektuose numatyti vykdyti demonstraciniai projektai.

2003m. gruodi Briuselyje buvo patvirtintas TACIS CBC programos projektas, kurio
pagrindinis teikéjas yra Modenos energetikos agentira (Italija), o partneriai yra Kaliningrado
energijos taupymo centras (Rusija) ir Kauno miesto savivaldybé (kartu su AB ,,Kauno energija®).

Bendrové yra laiméjusi finansavima verslo plano rengimui i§ PHARE PPF programos. Si
programa finansuoja konsultacinius darbus, skirtus dokumentacijai ruosti finansavimo gavimui i$
Europos Sajungos struktiiriniy fondy.

2003 metais bendradarbiaujant su partneriais i§ ivairiy Saliy parengta nemazai projekty.
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Pagrindiniai 2003 metais parengti projektai

Pavadinimas Apibiidinimas
Energetikos imones | ParaiSka teikta gauti finasavima i§ Leonardo DaVinci
konkurencingumo didinimas| programos. (Projekto dalyviai: AB “Kauno energija”
perimant  geraja  investiciniy| (pagrindinis projekto dalyvis), Lietuvos energetikos

projekty valdymo patirti ES Salyse

institutas, Kauno technologijos universiteto Silumos ir atomo
energijos katedra, ONECO - Global Training (Ispanija) ir
Gothenburg Energy (Svedija).

Geroji  patirtis ir  inovacijos
vadyboje kaip pagrindas vadybos
1giidZiy tobulinimui Europos

ParaiSka teikta gauti finasavima i§ Leonardo DaVinci
programos. (Projekto dalyviai: AB “Kauno energija”
(pagrindinis  projekto dalyvis), Kauno technologijos
universiteto Europos institutas, Lietuvos Silumos tiekéju
asociacija, Formache (Italija) ir Business and Strategies in
Europe (Belgija).

Kauno
agentura

regioniné  energetikos

Kartu su Kauno miesto savivaldybe, Kauno technologijos
universitetu, Lietuvos energetikos institutu toliau tgstos
procediiros dél 1éSy gavimo isteigti regioning energetikos
agentiira. Laimé¢jus Europos Sajungos SAVE programos
finansavima, buvo isteigta ,,Kauno regionin¢ energetikos
agentiira®“. Projekto pradZia tapo atitinkamos sutarties tarp
Europos Komisijos Energijos ir transporto direktorato ir
projekty tinklo koordinatoriaus pasiraSymas ir isigaliojimas.
Buvo jregistruota ir prad¢jo savo veikla VS Kauno regioniné
energetikos agentiira, kuri jkurta SAVE programos
vykdymui.

AB “Kauno energija” verslo
planas: energijos tiekimo
efektyvumo gerinimas, {rengimy
veikimo patikimumo vertinimas ir
investiciniy projekty parengimas

Paraiska dé¢l finansavimo gavimo i§ PHARE PPF programos.
ParaiSkos rengimui gauta 60000 EUR  subsidija.
Finansavimas i§ programos PHARE PPF skiriamas projekty,
galimy finansuoti i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy,
dokumentacijai rengti. Parengta ir LR Ukio ministerijai
pateikta techninés uzduoties dokumentacija pagal Europos
komisijos parengtus ir patvirtintus reikalavimus, taikomus
konkurenciniy deryby vedimui, parenkant konsultaciniy
darby vykdytojus.

Energetikos ir atlieky tvarkymo
vadyba

ParaiSka { PHARE CBC programa. Projekto pagrindinis
teik¢jas Kauno miesto savivaldybé (paraiSkos reng¢jas AB
“Kauno energija”), partneris - Vaxjo (Svedija) energetiné
agentiira. Bendras projekto biudZetas 240000 EUR.

Aplinkosaugos projektai

Parengta dokumentacija de¢l galimy projekty vykdymo
pasinaudojant ES fondais, finansuojanciais aplinkosaugos
projektus energetikos sektoriuje.

Energijos tiekimas ir

transformavimas

Paraiska i TACIS CBC programa. Projekto bendras
biudZetas 198000 EUR. ParaiSkos pagrindinis tikslas - gauti
finansavima projektui ir atlikti analiz¢ dél informaciniy
technologiju panaudojimo galimybiy didinant Silumos tkio
efektyvuma.

AB ,Kauno energija“ ir SIDA
projektas

Projekto bendras biudZetas 10 mln. SEK (projektas baigtas
vykdyti 2003 m. vasario ménesj)
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Veiklos planai ir prognozés

2004 metais AB ,,Kauno energija“ numato jgyvendinti Siuos pagrindinius projektus:

- AB ,Kauno energija“ priklausancios dukterinés imonés UAB ,NaujasodZio
energijos paslaugos* akcijy pardavima su reikalavimo teisés perleidimu konkurso biidu,

- igyvendinti “Veiklos strategijos ir veiklos bei valdymo modeliy studija ir darbo
viety optimizavimo studija”,

- idiegti Pardavimy apskaitos ir valdymo sistema,

- iSnuomoti PetraSitiny elektrinei priskirta turta.

2004 m. finansinés veiklos rodikliy prognozé

Rodikliai takst.Lt
Pardavimai ir paslaugos 188466,4
Sanaudos 170261
Bendrasis pelnas 18205,4
Veiklos sagnaudos 11254,0
Veiklos pelnas 69514
Kitos veiklos rezultatas 369,0
Pajamos 2598.0
Sanaudos 2229.0
Fin. Investinés veiklos rezultatas -2865,0
Pajamos 530,0
Sanaudos 3395,0
Iprastinés veiklos pelnas 44554
Pelnas prie§ apmokestinima 44554
Pelno mokestis -
GRYNASIS PELNAS 4455.,4

Numatomi veiklos planai 2004 metams

AB ,Kauno energija“ savo veikloje ir toliau numato gerinti veiklos efektyvuma ir
vartotojy aptarnavima, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty.

41. Informacija apie audita.

Nepriklausomas auditas buvo parinktas konkurso bidu. 2003-11-28 neeiliniame akcininky
susirinkime 2003-2005 mety AB ,,Kauno energija“ tkinés —finansinés veiklos auditui (toliau -

auditas) atlikti buvo iSrinkta UAB ,,Ernst & Young Baltic*.
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

42.1. duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius

Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius

Kestutis Mikénas. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Karolis Bruder. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Anicetas Ignotas. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Gintaras Palaima. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Gediminas Budnikas. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Pranas Paskevicius. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Kazimieras Starkevicius. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2000-06-28, pabaiga 2004-04-30.

Stebétojy tarybos nariai Bendroveés akciju neturi.

Duomenys apie 2004-04-30 eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime isrinktus bendrovés
stebétojy tarybos narius

Ramiinas Garbaravicius. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Kestutis Mikénas. Bendroveés stebétoju tarybos pirmininko pavaduotojas.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Giedrius Donatas ASmys. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Tautvydas BarStys. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Anicetas Ignotas. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Gediminas Budnikas. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Aloyzas Zairys. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Stebétojy tarybos nariai Bendroveés akciju neturi.
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Duomenys apie Bendrovés valdybos narius
Ramiinas Garbaravicius. Bendrovés valdybos pirmininkas. Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0 %.
Kadencijos pradzia 2000-09-01, pabaiga 2004-04-30.

Rymantas Juozaitis. Bendrovés valdybos pirmininko pavaduotojas nuo 2002-02-08. Bendroveés
kapitalo ir visy balsy — 0,1%.
Kadencijos pradzia 2000-09-01, pabaiga 2004-04-30.

Gintaras CiZikas. Bendrovés valdybos narys. Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0%.
Kadencijos pradzia 2000-09-01, pabaiga 2004-04-30.

Kestutis Mindaugas Juozaitis. Bendrovés valdybos narys. Bendrovés kapitalo ir visy balsy —
0,001%.
Kadencijos pradzia 2002-03-29, pabaiga 2004-04-30.

Alfredas Sabaliauskas. Bendrovés valdybos narys. Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0,08%.
Kadencijos pradzia 2000-09-01, pabaiga 2004-04-30.

Aloyzas Zairys a/k 34004080108. Bendroves valdybos narys. Bendrovés kapitalo ir visy balsy —
0%.
Kadencijos pradzia 2001-08-29, pabaiga 2004-04-30.

Albinas Zelvys. Bendrovés valdybos narys. Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0%. Kadencijos
pradzia 2000-09-01, pabaiga 2004-04-30.

2004 m. balandZio 30 d. jvykusiame stebétojy tarybos posédyje isrinkta nauja bendrovés valdyba.

Algirdas Vaitiekiinas,. Bendrovés valdybos pirmininkas. Bendrovés kapitalo ir visy balsyu — 0 %.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Rymantas Juozaitis,. Bendroveés valdybos pirmininko pavaduotojas. Bendrovés kapitalo ir visy
balsy — 0,1%.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Gintaras CiZikas,. Bendrovés valdybos valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Henrikas Matulionis. Bendrovés valdybos valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Andrius Stankevicius. Bendrovés valdybos valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Kestutis Mindaugas Juozaitis . Bendrovés valdybos valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Stanislovas Karciauskas.. Bendrovés valdybos valdybos narys.
Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2008-04-30.

Duomenys apie Administracijos narius:

Kestutis Mindaugas Juozaitis. Bendroves kapitalo ir visy balsy — 0,001 %;
Violeta StaSkiiniené. Bendrovés kapitalo ir visy balsy — 0%.
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42.2. duomenys apie bendrovés valdybos pirmininkq administracijos vadovq, vyriausiqji buhalterj:

Ramiinas Garbaravicius. AB ,,Kauno energija* generalinio direktoriaus konsultantas strategijai nuo
2000-09-20. ISsilavinimas —aukStasis universitetinis, KTU 1979 m., gamybos technologijy, metalo
pjovimo stakliy ir irankiy, profesija - inZinierius mechanikas. Darbovietes per paskutinius 10 mety
ir pareigos — 1990-02 KTU technologiniy irengimy katedra, asistentas; 1994-08 UAB ,,Genys
direktorius; 1995-06 UAB ,,PoZeminiai darbai* direktorius iSplétimui; 1996-03 AB ,,Kauno
audiniai“ komercijos direktorius.

Algirdas Vaitiekiinas. AB ,,Kauno energija“valdybos pirmininkas nuo 2004-04-30. ISsilavinimas -
aukstasis universitetinis, KTU, Elektros pavary ir pramongés irenginiy automatizavimas, profesija -
inZinierius elektrikas. Darbovietes per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1982-1997 Architektiiros
ir statybos institutas, Eksperimentinés gamybinés bazés inZinierius energetikas, 1997-2001 Kauno
miesto savivaldybe, Energetikos skyriaus vyriausiasis energetikas, 2001-03-02- 2001-07-11d
Kauno miesto savivaldybé, Energetikos skyriaus vedéjas, 2001-08-07 — 2002-10-2 Kauno miesto
savivaldybe,Energetikos skyriaus vedejo pavaduotojas, vyriausiasis specialistas, nuo 2002-10-03
Kauno miesto administracijos Miesto Gikio departamento Energetikos skyriaus vedéjas. Bendroves
valdybos pirmininkas.

Kestutis Mindaugas Juozaitis AB ,,Kauno energija“ generalinis direktorius nuo 2002-02-11.
ISsilavinimas — aukstasis universitetinis, KTU 1972 m., pramonés Siluminé energetika, profesija -
inZinierius mechanikas. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — Kauno elektriné (1983-
08-01 Katily ir turbiny cecho virSininkas; 1996-01-02 vyr. inZinieriaus; pavaduotojas; 1997-09-05
SPAB ,,Kauno energija“ filialas Kauno elektriné technikos direktoriaus pavaduotojas; 2000-04-17
—2002-02-10 filialo Kauno elektriné technikos direktorius)

Violeta StaSkiinien¢ AB , Kauno energija* vyriausioji buhalteré nuo 2000-07-27. Bendroveés
kapitalo ir visy balsy — 0%. ISsilavinimas — aukStasis universitetinis, VU 1984 m., darbo
ekonomika, profesija — ekonomiste. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1984-08-01
- Kauno Silumos tinklai buhaltere, 1993-02-08 - vyr. buhalterio pavaduotoja, 1995-09-01 Silumos
realizavimo buhalterija vyr. buhalterio pavaduotoja, 1996-03-01 Silumos realizavimo tarnybos
virSininko pavaduotoja, 1997-01-02 negamybinés veiklos tarnybos vyriausioji specialiste, 1997-10-
20 SPAB ,,Kauno energija“ Silumos realizavimo tarnybos virSininko padé¢jéja dokumentacijai,
1998-06-22 filialo ,,Kauno energijos* paslaugos vyriausioji buhaltere, 2000-01-10 SPAB ,,Kauno
energija“ vyr. finansininko pavaduotoja. Nuo 1998 UAB , Itvizija* vyriausioji buhalteré, nuo 2003-
01 UAB ,.Energijos realizacijos centras* vyriausioji buhalter¢.

42.3. duomenys apie dalyvavimq kity jmoniy ,jstaigy ir organizacijy veikloje (imoneés, jstaigos ar
organizacijos pavadinimas ir pareigos), turima didesné kaip 5 proc. Kity jmoniy kapitalo ir balsy
dalis, procentais)

Stebétojy tarybos nariai

Kestutis Mikénas Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas. Kauno miesto savivaldybés tarybos
narys. UAB ,,Mitnija“ direktoriaus pavaduotojas.

Karolis Bruder. Bendrovés stebétoju tarybos pirmininko pavaduotojas. Kauno miesto mero
patar¢jas.

Anicetas Ignotas. Bendrovés stebétojy tarybos narys. LR Ukio ministerijos sekretorius.
Gintaras Palaima. Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Gediminas Budnikas. Bendrovés stebétojy tarybos narys. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys.
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Pranas Paskevicius. Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Kazimieras StarkeviCius. Bendrovés stebétoju tarybos narys.Kauno miesto savivaldybés tarybos
narys. Kauno miesto pirmasis mero pavaduotojas.

Duomenys apie 2004-04-30 eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime isrinktus bendrovés
stebétojy tarybos narius

Ramiinas Garbaravicius. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Bendrovés stebétojy tarybos
pirmininkas.

Kestutis Mikénas. Kauno miesto tarybos narys. Bendrovés stebétoju tarybos pirmininko
pavaduotojas. UAB ,,Mitnija‘“ direktoriaus pavaduotojas.

Giedrius Donatas ASmys. Kauno miesto savivaldybés tarybos sekretorius. Bendrovés stebétoju
tarybos narys.

Tautvydas BarStys. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. AB ,, Kauno griidai* generalinis
direktorius. Bendrovés stebétoju tarybos narys.

Anicetas Ignotas. LR Ukio ministerijos sekretorius. Bendrovés stebétojy tarybos narys.
Gediminas Budnikas. Kauno miesto tarybos narys. Bendroveés stebétoju tarybos narys.

Aloyzas Zairys. Jurbarko rajono meras. Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Bendrovés valdybos nariai

Ramiunas Garbaravicius. Bendrovés valdybos pirmininkas. AB ,Kauno energija“ generalinio
direktoriaus konsultantas srategijai. Kauno miesto Tarybos narys.

Rymantas Juozaitis. Bendrovés valdybos pirmininko pavaduotojas. AB ,Lietuvos energija‘“
generalinis direktorius.

Gintaras Cizikas. Bendrovés valdybos narys. VS] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centro valdybos
pirmininkas.

Kestutis Mindaugas Juozaitis. Bendrovés valdybos narys. AB ,Kauno energija“ generalinis
direktorius.

Alfredas Sabaliauskas. Bendrovés valdybos narys.
Aloyzas Zairys. Bendrovés valdybos narys. Jurbarko rajono meras.

Albinas Zelvys. Bendrovés valdybos narys. AB ,Kauno energija“ filialo Kauno elektriné

PetraSitiny elektrinés virSininkas.

Duomenys apie 2004-04-30 stebétojy posédyje isrinktus bendrovés valdybos narius:

Algirdas Vaitiekiinas. Kauno miesto administracijos Miesto ukio departamento Energetikos

skyriaus vedéjas. Bendrovés valdybos pirmininkas

Rymantas Juozaitis. Bendrovés valdybos pirmininko pavaduotojas. AB ,Lietuvos energija‘“
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generalinis direktorius.

Gintaras Cizikas. Bendrovés valdybos narys. VS] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centro valdybos
pirmininkas.

Kestutis Mindaugas Juozaitis. Bendrovés valdybos narys. AB ,,Kauno energija“ generalinis
direktorius.

Stanislovas Karciauskas. Bendrovés valdybos narys. Akcinés bendroveés ,,Kauno energija“
generalinio direktoriaus pavaduotojas - Rinkodaros departamento direktorius.

Henrikas Matulionis. Bendrovés valdybos narys. UAB ,,Empirija“ direktorius.

Andrius Stankevicius. Bendrovés valdybos narys. UAB ,,Automobiliy stovéjimo aikStele* juristas.

Violeta Staskiiniené. AB ,,Kauno energija* vyriausioji finansininké. UAB |, Itvizija* vyriausioji
buhalteré. UAB ,,Energijos realizacijos centras* vyriausioji buhaltere.
42.4. duomenys apie valdymo organy nariy neisnykusj teistumq uZ nusikaltimus nuosavybei,

itkininkavimo tvarkai, finansams néra.

43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams stebétojy tarybos
nariams, valdybos nariams, administracijos (vadovui, vyriausiam buhalteriui) nariams:

43.1. informacija apie AB ,,Kauno energija‘ per 2003 metus ismokeéty atlyginimy, tantjemy ir kity
ismoky is pelno vidutinius dydZius, tenkancius vienam asmeniui (valdymo organy nariams):

e Per 2003 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno stebétoju tarybos
nariams - néra.

e Per 2003 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno valdybos nariams
vidutiniai dydziai - 13 524 Lt.

e Per 2003 metus iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i§ pelno administracijos nariams
vidutiniai dydziai - 52 151 Lkt.

43.2. AB ,,Kauno energija*“ stebétojy tarybos nariams, valdybos nariams, administracijos nariams
per 2003 metus iSmokety atlyginimy, tantjemy ir kity ismoky is pelno sumos, gautos is jmoniy,
kuriose emitento dalis jstatiniame kapitale sudaro daugiau 20 procenty. Néra.

43.3. per 2003 metus valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir laidavimai,
kuriais uZtikrintas jy prievoliy jvykdymas. Néra.

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

Néra.
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VII. NAUJAUSI [IVYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS PERSPEKTYVOS

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje.

Naujausi emitento finansinés buklés pokyciai, neatspindéti pateiktose finansinése
ataskaitose: per 2004 m. I ketvirti uzdirbtas 14.602.750 Lt grynasis neaudituotas pelnas.

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje.

2004-02-11 pateikta paraiSka gauti finasavima i§ Leonardo DaVinci programos — ,,Poveikio
aplinkai maZinimas optimizuojant energijos gamyba: Europos Saliy patirtis“. (Projekto dalyviai:
AB ,,Kauno energija“, VS] Kauno regioniné energijos agentiira, Kauno technologijos universitetas,
Lietuvos energetikos institutas, Kauno miesto savivaldybés admintracija, Umweltinstitut
(Vokietija).

2004 m. vasario mén. dienraStyje ,,Verslo Zinios* ir tarptautiniame leidinyje Financial
Times paskelbtas kvietimas dél investavimo galimybés. Siuo kvietimu AB ,,Kauno energija“
kreipési 1 potencialius investuotojus pareikSti susidoméjima dél dalyvavimo konkurse dél
AB ,Kauno energija“ priklausanciy UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos* akcijy pirkimo ir
AB ,,Kauno energija“ reikalavimo teisés i UAB ,,NaujasodZio energijos paslaugos‘ pagal turto ir
atsargy pirkimo — pardavimo sutartis isigijimo.

2004-03-10 patvirtinta nauja AB ,Kauno energija® struktiira, kuri isigalios UAB
,Ernst&Young Baltic* pabaigus antra ,,Veiklos strategijos ir veiklos bei valdymo modeliy studijos
ir darbo viety optimizavimo studijos* etapa.

2004-04-30 ivyko eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo isSrinkta nauja
stebétojy taryba.

2004-05-28 AB ,,Kauno energija‘ valdybos posédyje priimtas nutarimas d¢l Bendrovei
priskirto turto nuomos.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyc¢iai per artimiausius finansinius (ikinius) metus

Bendrovés pagrindiné veikla - elektros ir Silumos energijos gamyba, paskirstymas ir
pardavimas vartotojams. Tolimesniais metais Sios veiklos keisti nenumatoma, kartu planuojama
teikti vartotojams papildomas paslaugas, susijusias su elektros ir Silumos energijos gamyba bei
pardavimu.

AB ,,Kauno energija“ savo veikloje ir toliau numato gerinti veiklos efektyvuma ir vartotojy
aptarnavima, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty. 2004 metais AB ,,Kauno energija” numato
igyvendinti Siuos pagrindinius projektus:

AB ,Kauno energija“ priklausanc¢ios dukterinés imonés UAB ,NaujasodZio energijos
paslaugos* akcijy pardavima su reikalavimo teisés perleidimu konkurso budu.

- igyvendinti ,,Veiklos strategijos ir veiklos bei valdymo modeliy studija ir darbo
viety optimizavimo studija‘,

- idiegti Pardavimy apskaitos ir valdymo sistema,

- iSnuomoti PetraSitiny elektrinei priskirta turta.

Bendrové ne véliau kaip nuo 2005 m. sausio 1 d. savo finansines ataskaitas pradés rengti
pagal Tarptautinius apskaitos standartus.
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