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VIZIJA

KN mato pasaul, kuriame tvariais skystosios
energijos, chemijos bei zaliavy sprendimais
pramonei ir visuomenei suteikiama galimybé kurti
Svaresne, saugesne ir turtingesne ateitj visiems.

Nuolat diegdami naujoves ir plésdami savo
paslaugy portfel, siekiame bdti energetinés
transformacijos priesakyje, kad galétume prisidéti
prie pasaulinés energetikos pertvarkos ir
2050 m. pasiekti neutralaus poveikio klimatui
tiksla.

MISLJA

Uztikriname  saugius ir patikimus  skystosios
energijos srautus, chemijos ir zaliavy krova
Baltijos jdros regiono vartotojams:

siilydami jvairiy skystosios energijos produkty, skirty regiono
poreikiams ir eksportui j pasauline rinkg, saugojimo ir krovos
sprendimus;

prisidédami prie regiono dekarbonizacijos, pasitelkiant tvarius
sprendimus ir energijos nesiklius;

stiprindami Lietuvos energetinj sauguma skystosios energijos ir
elektros energijos srityse.

Klientams visame pasaulyje teikiame zinias ir gebgjimus, susijusius su
plaukiojanciy SGD saugykly ar kity tvarios energetikos infrastruktaros
projekty karimu ir eksploatavimu.
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SVARBIAUSI |VYKIAI

REGULIUOJAMA VEIKLA

KN RUOSIASI PERIMTI ,,INDEPENDENCE”

Paskelbus viesojo konkurso rezultatus paaiskéjo,
kad ,Klaipédos naftai” (KN) perémus laiva-saugykla,
jo technine operatore 5 metus bus Norvegijos
kapitalo bendrové ,Hoegh LNG Klaipéda”.

WACC ir RAB

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau —
Taryba) paskelbé duomenis vidutinei svertinei
kapitalo kainai, t. y. reguliuojamos veiklos investicijy
grazos normai (toliau — WACC), apskaiciuoti.
Bendrovei apskaiciuotas WACC 2024 m. sudarys
506 proc. (2023 m. — 4,16 proc). Taryba taiké
prognozuojama reguliuojamo turto baze (RAB) —
38,2 min. eury. 2024 m.

FINANSINIAI REZULTATAI

63,6 MLN. EURY

Grupés pardavimo pajamos 12,5% didesnés nei
atitinkamu laikotarpiu 2022 m.

8,3 MLN. EURY

Skystyjy energijos produkty terminaly EBITDA 37%
didesné nei atitinkamu laikotarpiu 2022 m.

28,7 MLN. EURY

Grupés EBITDA 82% didesné nei atitinkamu
laikotarpiu 2022 m.

6,2 MLN. EURY

Grupés koreguotas grynasis pelnas 2,2% mazesnis
nei atitinkamu laikotarpiu 2022 m.

AB KLAIPEDOS NAFTA

SGD RINKOS RENGINYS

Klaipédoje vyko tarptautinis suskystintyjy gamtiniy
dujy (SGD) terminaly rinkos renginys ,European
LNG Terminal Managers Meeting 2023". Kasmet vis
kitoje salyje vykstancios konferencijos organizavimas
Siemet buvo patiketas bendrovei KN.

KN KEICIA JURIDIN] PAVADINIMA

,Klaipédos nafta” (KN) keicia savo juridin
pavadinimg ] ,KN Energies”. Planuojama, kad
oficialiai ,KN Energies” pavadinimas bus jtvirtintas
2024 m. sausio 10 diena.
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VERSLO APZVALGA
SKYSTUJU ENERGIJOS PRODUKTU
TERMINALAI

Stabili  skystyjy energijos produkty terminaly
krovos ir saugojimo paslaugy paklausa per 2023
m. 9 meénesius lemé 10% didesnes pajamas,
lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2022 m.

AB KLAIPEDOS NAFTA

KROVA

+ Didelé skystojo kuro paklausa pasaulyje ir Europoje bei aukstas naftos gamykly iSnaudojimo
lygis palaikeé palankias salygas stabiliy kroviniy srauty islaikymui.

* Krovos apimtys Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale isliko beveik tame paciame
lygyje kaip ir 2022 m. 9 men. laikotarpiu — apie 3 min. t.

* 2023 m. 9 meén. pajamy augimas, lyginant su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, sieke 1,9
min. Eur.

* 3 ketv. rezultatams daugiausia jtakos turéjo biokuro ir autocisterny krova.

» Dyzelinas, skirtas Ukrainos krovos ir saugojimo paslaugoms, taip pat buvo reiksmingas veiksnys
ketvirCio rezultatams, taCiau 3 ketv. daugiausia krautas lietuviskos kilmés benzinas arba
vietinéms rinkoms skirtas importuotas dyzelinas.

DIDEJANTIS AKTYVUMAS MARIJAMPOLES TERMINALE

Krovos paslaugos, KN valdomame Marijampolés skystyjy energijos produkty terminale, vasarg
jsibégéjo — autocisterny krova islaike stabily ~ 40% ménesinj augima.

LIETUVOS KURO VARTOTOJY POREIKIlJ APTARNAVIMAS

Per metus iSauges benzino ir keliy transporto dyzelino suvartojimas Lietuvoje prisidéjo prie
augancio krovos srauto Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale, autocisterny stoteléje.
2023 m. 9 men. laikotarpiu buvo krauta ~ 10% daugiau negu lyginant su tuo paciu metu pernai.

INTENSYVEJANTI BITUMO KROVA

Rusisko bitumo importo draudimas nuo 2023 m. vasario prisidéjo prie iSaugusios bitumo krovos
Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale.

Per 2023 m. 9 menesius | terminalg pakrauta ~ 73 tdkst. t bitumo, o tai yra 42% daugiau, negu
2022 m. tuo paciu laikotarpiu.
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VERSLO APZVALGA

Per 2023 m. 9 mén. Klaipédos SGD terminalas
isdujino ir perkrove 26,5 TWh — 15,9% daugiau
nei pernai tuo paciu laikotarpiu.

AB KLAIPEDOS NAFTA

STABILUS ISDUJINIMO IR PERKROVOS KIEKIAI

Per 2023 m. lll ketvirtj j SGD terminalg atplauké 19 SGD dujoveziy, o iSdujinta ir
perkrauta 9,25 TWh SGD, tai yra 5,6% maziau nei tuo paciu laikotarpiu pries metus
(9,80 TWh).

VIDUTINIS EUROPQOS SGD TERMINALY PANAUDOJIMAS
SIEKIA 52%

Vidutinis Europos SGD terminaly panaudojimas 2023 3 ketv. buvo 52% (62%
pragjusiais metais). Vidutinis 2023 3
ketv. sieke

Vidutinis Nyderlandy TTF gamtiniy dujy indeksas 2023 m. 3 ketv. buvo lygus 32,23
EUR/MWh, palyginti su 169,86 EUR/MWh tuo paciu laikotarpiu prieS metus ir 39,58
EUR/MWh pragjusj ketvirtj.

87% GAMTINIU DUJY, ATVEZAMU | LIETUVA PER 3 ketv.,
BUVO IMPORTUOTA PER KLAIPEDOS SGDT

Per 2023 m. 9 mén. Lietuvoje suvartota apie 9,3 TWh gamtiniy dujy (22% maziau nei
tuo paciu laikotarpiu pries metus).

visy j Lietuvos dujy perdavimo sistemg transportuoty importuoty gamtiniy dujy
2023 mety 3 ketv. buvo (nejskaitant dujy tranzito |
Kaliningrada).
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VERSLO APZVALGA
KOMERCINE SGD VEIKLA

35% pajamy augimas per 2023 m. 9 ménesius lyginant
su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais.

Acu SGDT (Cougs

AB KLAIPEDOS NAFTA

KN OPERACIJOS BRAZILIJOJE IR VOKIETIJOJE

KN teikia Acu SGD terminalo eksploatavimo ir prieziGros paslaugas Brazilijoje, taip pat
komercinés eksploatavimo paslaugas tiek Wilhelmshaven, tiek Brunsbuttel SGD
terminalams Vokietijoje.

KN UZBAIGE EKSPLOATAVIMO PAGALBA PIOMBINO LNG
TERMINALO PROJEKTUI ITALIJOJE

Projektas sékmingai perkeltas | eksploatavimo etapa ir dabar gali patenkinti apie 7 %
Italijos gamtiniy dujy poreikio. KN ir toliau pagal poreikj teikia SNAM FSRU lItalia pagalba
eksploatavimo, jury ir saugos aspektais.

SGD AUTOCISTERNY KROVA KLAIPEDOJE AUGA

Per 2023 m. 9 ménesius, pakrauty SGD autocisterny skaicius Klaipédos mazos apimties
paskirstymo stotyje, palyginti su tuo paciu laikotarpiu prie$ metus, isaugo 34 %.
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KN aplinkosaugos pazangai iki 2030 m. buvo nustatyti du
tikslai:

1. Sumazinti emisijq | atmosferq ir pagerinti oro kokybe.
2. Uztikrinti tvary vartojimg ir gamybos modelius.

AB KLAIPEDOS NAFTA

APLINKOSAUGOS GERINIMAS

2023 m. 9 ménesiy , palyginti su 2022 m. tuo paciu laikotarpiu, skystyjy
energijos produkty terminaluose buvo . Tai buvo pasiekta 2022 metais
jgyvendintomis Veiklos Meistriskumo (Operational Excellence) iniciatyvomis, procesy ir
projekty stebéjimu. Faktinis 2023 m. 9 men. CO2 emisijy rezultatas turi 2 % nuokrypj

negu buvo planuota dél skirtingy kraunamy produkty ir klienty poreikiy sildyti
produktus.

Bendroveé kelia ambicinga tikslg iki 2030 m. 30 proc. sumazinti CO2 emisijas skystyjy
energijos produkty terminaluose, lyginant su 2022 m., todél planuojama testi veiklos
tobulumo iniciatyvy ir vertés kdrimo projekty jgyvendinima.
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Socialinés atsakomybeés tikslas:

1. Uztikrinti saugias ir patikimas darbo sglygas, skatinant
Visiskg ir produktyvy uzimtumg bei padory darbg visiems
KN darbuotojams.

TRFC — BENDRAS REGISTRUOTINUY ATVEJY DAZNIS*

2,5
2
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TRCF —@—TRC KPI

* Slenkantis vidurkis 2022-10 / 2023-09

AB KLAIPEDOS NAFTA

10

SAUGOS KULTUROS GERINIMAS

KN siekia geriausio blddo reprezentuoti saugos statusg ir saugos kultlros
patobulinimus  Bendroveje. Dél Sios priezasties pasirinktas  Bendras
registruotiny atvejy daznio rodiklis ( ). Jis parodo suzalojimy darbo vietoje
skaiciy. Jis apima visy rasiy suzalojimus, kuriems reikalingas medicininis
gydymas. TRCF leidzia jmonei matyti ankstesnius organizacijos saugos
rezultatus apskaiciuojant jvykusiy incidenty skaicCiy 100-ui visg darbo diena
dirbanciy darbuotojy per vienerius metus. Kuo Zemesnis rodiklis, tuo geresnis
jmonés saugumo lygis. Organizacijai naudinga kasmet stebeti §j rodiklj, kad
pagerinty saugumo iniciatyvas.

Metinis TRCF tikslas yra 0,81. Dabartiné verté yra

Igyvendintos iniciatyvos KN saugumui gerinti:

» Pradéta saugos pokalbiy sistema (Safety talks). Saugos pokalbiy tikslas —
didinti darbuotojy informuotuma apie sauga darbo vietoje.

* Proceso sauga buvo pristatyta kaip atskira saugos sritis. Bendrové tiki, kad tai
dar labiau sustiprins saugos kultdros tobulinimag kartu su sauga susijusiy
investiciniy projekty jgyvendinimu.

KN Grupé dirba be Prarasto laiko incidenty skaiciaus **

** Prarasto laiko incidentas — nelaimingi atsitikimai, jvyke, kai darbuotojas patiria trauma dél prarasto laiko

(LTI), kas lemia nedarbingumg arba prarasta produktyvuma.
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Tikslas siekiant valdysenos tobulinimo:

1. ISlaikyti KN suinteresuotyjy saliy pasitikejimq i
nepriekaistingqg reputaciq.

11

GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSAS

Remiantis naujausia Valstybes koordinavimo centro Gerosios
valdysenos  indeksu, KN  skaidrumo  kriterijus, apimantis
atskaitinguma, tvarumga ir pan. jvertintas

Gerosios valdysenos balas padidéjo nuo A- iki
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AB KLAIPEDOS NAFTA
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2023 M. 9 MEN. KONSOLIDUOTI FINANSINIAI REZULTATAI (NEAUDITUOTI), MLN. EURY

PAJAMOS

KOREGUQOTAS GRYNASIS PELNAS
EBITDA GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (NUOSTOLIAI)

5,5 6,3 6,2

08

49 1.2

63,6 1,5 42

, (0,14)
56,5
46,3 272 28,0
(57,5) (46,9)

2021 m.  2022m. 2023 m. 2021 m.  2022m. 2023 m. 2021Tm. 2022m. 2023 m. 2021Tm. 2022m. 2023 m.

9 mén. 9 mén. 9 mén. 9 mén. 9 mén. 9 men. 9 mén. 9 meén. 9 meén. 9 mén. 9 mén. 9 mén.

SEGMENTY PAAISKINIMAS

KOMERCINE SGD VEIKLA (komSGD) @ SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAI
mazos apimties SGD paskirstymo stotis Klaipedoje

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalas
SGD terminalo operatores paslaugos Acu uoste Brazilijoje Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas
verslo vystymo projektai ir konsultacijos.

® REGULIUOJAMA SGD VEIKLA (SGDT)
Klaipedos SGD terminalas
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LAISVASIS PINIGY SRAUTAS (FCF)

1,2
27,9
FCF 2022 m. 9 mén. Grynasis
apyvartinis

kapitalas

2,5

Kiti pagrindinés
veiklos pinigy srautai

1,3

Investicijos j materialyjj ir
nematerialyjj turtg

33,0

FCF 2023 m. 9 mén.

14
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FINANSINIO SVERTO RODIKLIAI

GRYNOSIOS SKOLOS POKYCIAI (MLN. EURUY)

33,4
44‘5 |
(3370 [ e
(40,4)
2022-12-31  Pinigai ir pinigy Trumpalaikiai Nuomos Nuomos
ekvivalentai terminuoti  jsipareigojimai jsipareigojimai
indéliai

GRYNOJI SKOLA (MLN. EURY)

(316,6)

2023-09-30

MLN. EURY 2022-12-31 2023-09-30
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 72,4 32,1
Trumpalaikiai terminuoti indéliai 0 44,5
Paskolos (143,1) (160,3)
Nuomos jsipareigojimai (266,2) (232,9)

Grynoji skola (336,9) (316,6)

AB KLAIPEDOS NAFTA

PASKOLOS (MLN. EURY)

160,3

143,1
0

’

46,7

. Europos investicijy banko paskola

Siaurés investicijy banko paskola

. Kiti su paskolomis susije mokéjimai

2022-12-31 2023-09-30

GRYNOIJI SKOLA / EBITDA (KARTAI)

10,7
9,2
2022 m. 9 mén. 2023 m. 9 mén.
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2023 M. 9 MEN. PELNINGUMO IR RINKOS VERTES RODIKLIAI

* Grynojo pelno marza, ROE, ROA, P/E bei akcijai tenkantis pelnas yra skai¢iuojami remiantis koreguotu grynuoju pelnu (nuostoliais) ir koreguotu kapitalu.

AB KLAIPEDOS NAFTA

6%
2%

2023 m.
9 mén.

0,016

68% 62% 9
40% 4% e 2997 4% o 3% 4%
19% Im% ll AU 14%I 28% I11% 0I 10% e _° S 1%
(8)%
(101)% (27)%
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
9 men. 9 mén. 9 mén. 9 meén. 9 mén. 9 mén. 9 men. 9 mén. 9 men.
@Bendrojo pelno marza @ EBITDA marza @ Grynojo pelno marza ROE @ ROA
18,9 0,031
0,019
0,017
(0,123)

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
9 mén. 9 mén. 9 mén. 9 mén. 9 men. 9 mén. 9 men. 9 men. 9 mén.

= Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E) = Akcijai tenkantis pelnas

2023 m.
9 meén.
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Pagerinti vertés pasitlyma, siekiant sustiprinti
pinigy srautus ir isplésti skystyjy energijos
produkty perkrovimo rinka Pietvakariy kryptimi

Plésti SGD verslo vystymo veiklg pasauliniu
mastu

Sukurti pagrindus naujy rasiy energijos
veikloms uzsitikrinant tinkamus pajegumus ir
rengiant bandomuosius projektus

Apsvarstyti SGD paskirstymo stoties
strategija, siekiant gauti papildomy lesy
investicijoms j naujy rasiy energijos saltiniy
veiklg

KN RUOSIASI PERMAINUY KELIONEI, TRUKSIANCIAI IKI 2050 M.

NAUJY RUSIY ENERGIJOS
SALTINIY KOMERCIALIZAVIMAS

+ Sutelkti demesj j anglies dioksido krovos ir
energijos saugojimo bandomujy projekty
komercializavima

+ Padaryti pasauline SGD verslo vystymo veikla
didesne pajamy ir marzos dalimi

* ISlaikyti ir gerinti SGD ir skystyjy energijos

produkty terminalo veikla tiek naftos produkty,

tiek atsinaujinanciosios energijos, kuri kraunama
terminale, atzvilgiu

 Pasinaudoti iSryskéjusiomis vandenilio
nesikliy galimybémis, ir istirti tolesnes galimybes
Véjo energijos gamybos srityje (pvz., elektra j
dujas)

AB KLAIPEDOS NAFTA

Priimti sprendima dél SGDT ateities
Klaipédoje

ISplésti atsinaujinanciyjy istekliy energijos
veikla platesniame regione

Perorientuoti skystyjy energijos produkty
terminalg j atsinaujinancia energetika

Plétoti pasauline SGD verslo vystymo
veikla atsizvelgiant j rinkos pokycius

19
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20
SKYSTYJU ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS
Diversifikuoti ir didinti veiklos apimtis bei
- PELNINGAS pelninguma

AUGIMAS VYKDANT

SGD
PAGRINDINE VEIKLA Kurti tvarius sprendimus ir sutelkti démes;j IKI 2030 M. PADIDINTI

j verslo vystyma tarptautiniu mastu PAJAMAS >50 % IR
KN 2030 m. strategijoje, pagrjstoje PADETI PAGRINDUS
2050 m. vizija, .bus S|§|<|ama tOb.u|II‘1t\!. NAUJOS ENERGLIOS RUEYS NAUJU ENERGIJOS RUSIY
veiklg ir padéti pagrindus naujy rasiy Padéti pamatus peréjimui prie Zaliosios VEIKLOMS
energijos saltiniy bendrovéems. energijos regione

Parengti tradicinio verslo peréjimo prie naujy rasiy 0 \
energijos Saltiniy organizacine strukttra ea \0’
“% y.’

@ ¢ 4

kdvti laipsnik ikl kyci :
Vykdyti laipsniskus ASV veiklos pokycius VERSLO IR SOCIALINE

KOMPETENCIJA
Mazinti isSmetamyjy emisijy kiek]
ir kartu sukurti tinkama platforma
naujy rasiy energijos saltiniy
Ska‘itmeni;uotivyerslqvprocesus, siekiant verslams spartinti
geriau pa5|ruost| ateicial

Investuoti j zinias ir kompetencijas naujos
energijos Saltiniy srityje
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ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos pelnas pries mokescius - finansinés veiklos pajamos + finansines veiklos islaidos + nusidévéjimo ir amortizacijos islaidos + turto vertes

EBITDA I : S
sumazéjimo sgnaudos ir pakeitimai
EBITDA marza EBITDA / pardavimo pajamos
Bendrojo pelno marza (pardavimo pajamos — pardavimo savikaina) / pardavimo pajamos x 100
Grynojo pelno marza Grynasis koreg. pelnas / pardavimo pajamos
Grynasis koreg. praéjusiy dvylikos ménesiy pelnas / (nuosavas kapitalas ataskaitiniy mety ketvircio pabaigoje + nuosavas kapitalas pragjusiy
ROE o = . T
ataskaitiniy mety atitinkamo ketvircio pabaigoje) / 2
ROA Grynasis koreg. paskutiniy dvylikos ménesiy pelnas / (bendras turtas laikotarpio pabaigoje + bendras turtas laikotarpio pradzioje) / 2

Akcijos kainos ir pelno

vienai akcijai santykis Vidutiné laikotarpio akcijy kaina / (paskutiniy dvylikos ménesiy grynasis koreg. pelnas / akcijy skaicius laikotarpio pabaigoje)

Grynoji skola Pinigai ir pinigy ekvivalentai — ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos — ilgalaikiai ir trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai

Grynoji skola / EBITDA Grynoiji skola / paskutiniy dvylikos menesiy EBITDA

aGI:Zi?:iSIS palies it Grynasis koreg. ataskaitinio laikotarpio pelnas / akcijy skaicius laikotarpio pabaigoje

* koreg. - pakoreguoti finansiniai rodikliai / duomenys yra perskaiciuojami ir pateikiami is grynojo pelno pasalinant sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio valiutos kursy (forex), atsirandanciy del 16 TFAS reikalavimy, jtaka, 2) atitinkamo atidétojo pelno
mokescio, atsirandancio dél valiuty kursy ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj. 2020 m. Grupei ir Bendrovei pakeitus pakoreguoty skaiciy skaiciavimo metoda, lyginamieji skaiciai atitinkamai koreguojami..



AKCININKALI IR AKCIJOS

Vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius" Bendroveés
akcijomis prekiaujama nuo 2003 m.

AKCININKAS 2023 RUGSEJO 30 D.

(MONES PAVADINIMAS, RUSIS, TURIMUY AKCUY SKAICIUS - S
BUVEINES ADRESAS, IMONES KODAS) (VNT.) NUOSAVYBES DALIS (%)

AB KLAIPEDOS NAFTA

IOI Nasdaq

ISIN kodas — LT0000111650
Trumpinys — KNFIL

2022 M. GRUODZIO 31D.

TURIMU AKCIJU
SKAICIUS (VNT)

NUOSAVYBES DALIS (%)

22

Lietuvos Respublikos valstybe, atstovaujama Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos (Gedimino pr. 38/2 275.687.444 72,47
Vilnius, 302308327)

UAB koncernas ,Achemos grupée” 39.662.838 10,43
Kiti (maziau nei 5 proc. kiekvienas) 65.046.303 17,10

Viso 380.396.585 100,00

275.687.444

39.662.838

65.046.303

380.396.585

12,47

10,43

17,10

100,00
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