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KOPLIA

2006 M. METINIS PRANESIMAS

1. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS PRANESIMAS

Prane$imas parengtas uz 2006 metus, visi skaiciai pateikti 2006 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta
kitaip. Siame metiniame pranesime AB ,Klaipédos nafta“ dar gali biti vadinama Bendrove, terminalu arba
Emitentu.

2. PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE EMITENTA

Emitento komercinis pavadinimas: AB ,Klaipédos nafta®

Emitento teisinis pavadinimas: AB ,.Klaipédos nafta®

Istatinis kapitalas: 342 000 000 lity

[registravimo data ir vieta: 1994 m. rugséjo 27 d., Valstybés jm. Registry centras
Imonés kodas 1106 48893

Registravimo Nr.: 009920

Isteigimo data 1994 m. rugsejo 27 d.

Veiklos laikotarpis: Neribotas

Buveinés adresas: Buriy g. 19, A. d. 81, LT-91003 Klaipeda-C
Teisine-organizaciné forma: Akciné bendrove

Teisé pagal kuria veikia emitentas: Lietuvos Respublikos teisé

Emitento registras Valstybés jmoné Registry centras

Telefony numeriai: +370 46 391772

Fakso numeriai: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas: info@oil.lIt

Internetinis tinklapis: www.oil.lt

3. EMITENTO PAGRINDINES VEIKLOS POBUDIS

Pagrindiné Bendrovés veikla — naftos produkty perkrovimo paslaugos bei kitos su $ia veikla susijusios
paslaugos.

Bendrove perpila naftg ir naftos produktus (mazuta, vakuuminj gazoilj, dyzelina, benzina, reaktyvinj
kurg ir kt.) i$ gelezinkelio cisterny | tanklaivius, perpila nafta bei naftos produktus i$ tanklaiviy i gelezinkelio
cisternas, laikinai saugo (kaupia) naftos produktus ir nafta, nustato naftos produkty kokybés parametrus, i$
tanklaiviy priima naftos produktais uzterSta vandenj, apripina laivus vandeniu, $vartuoja atplaukusius
tanklaivius.

Bendrovéje veikia muitinés, akcizy sandeliai, leidziantis klientams vykdyti naftos produkty pirkimo-
pardavimo procediira.

2006 metais bendrové perpylé S 506,7 tikst. tony naftos produkty:

1. Mazuto - 2 437,5 tukst. t.
2. Benzino - 1 185,9 tiikst. t.
3. Dyzelino - 966.4 tukst. t.
4. Vakuuminio gazoilio - 438,0 takst. t.
- 5. Reaktyvinio kuro - 417,0 tukst. t.
6. Orimulsijos - 59.9 tukst. t.
7. Dujy kondensato - 2,0 takst. t.

Pagrindinis Bendrovés klientas — AB ,Mazeikiy nafta“. AB ,Mazeikiy nafta“ 2006 m. perkrove
4 182,2 tukst. t naftos produkty (76 % bendros naftos produkty krovos).

4. SUTARTYS SU VERTYBINIU POPIERIU VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové yra sudariusi vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos aptarnavimo sutartj su inés
bendrovés SEB Vilniaus banko Finansy rinky departamentu. TIKRA
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5. OBJEKTYVI BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA,
PAGRINDINIU RIZIKOS RUSIY IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS BENDROVE SUSIDURIA,
APIBUDINIMAS

Siandien Bendrové — vienas moderniausiy terminaly Europoje. Garsios nafta ir naftos produktais
prekiaujan¢ios kompanijos ,,British Petroleum™ ekspertai kasmet teigiamai jvertina terminalo darby civiling
sauga, aplinkosauga ir priesgaisring sauga.

2006 m. Bendrové nuosekliai ir sékmingai vykdé savo veikla. Nuo 2002 m. dirba pelningai,
nustatytais terminais grazina terminalo rekonstrukcijai paimtas paskolas bei savo léSomis toliau vykdo
terminalo modernizavimo darbus.

Bendrovés veiklos efektyvuma rodo augantis bendrojo pelningumo rodiklis 42,5 % (2005 m.—36,9 %)
bei augantis savininky nuosavybés grazos rodiklis 3,2 % (2005 m. — 2,6 %).

Mazéjantis bendrovés skolos—nuosavybés koeficientas 0,18 (2005 m. — 0,24, 2004 m. — 0,32) rodo,
kad rizika dél Bendrovés galimybés padengti savo paliikany ir skoly grazinimo mokéjimus mazéja.

Prie pagrindiniy rizikos ru$iy ir neapibréZtumy, su Kuriais susiduria bendrové, galima priskirti
augancia konkurencing aplinkg tarp panasaus profilio terminaly Estijos, Latvijos ir Rusijos uostuose, Kurie,
kaip ir Bendrové, ple¢ia savo galimybes ir didina veiklos efektyvuma. Svarbiausi veiksniai, apsprendziantys
Baltijos naftos terminaly konkurencing padéti yra uosto charakteristikos, terminalo krovos ir saugojimo
pajégumas, kompanijy finansiné padeétis, leidzianti pritaikyti lanks¢ig kainy politika, techninés logistikos
grandinés, palanki geografiné padétis bei produkty teikimo kontraktai.

Bendrové, siekdama pritraukti klientus, taiko subalansuota naftos produkty krovos tarify politika.

Bendrové veikia tarptautinése rinkose, todél patiria kredito, valiuty keitimo bei likvidumo rizikas.
Rizika, jog partneriai nejvykdys isipareigojimuy, yra valdoma taikant mokejimo terminy atidéjimo nustatymo
bei prieziiros procediras. Bendrovéje taikomos procediiros, uztikrinancios, jog paslaugos teikiamos tik
zinomiems, patikimiems klientams.

Bendrové laikosi politikos derinti pinigy srautus i$ tikétiny pajamy ateityje su jsigijimais bei kitomis
iSlaidomis

Bendrové laikosi politikos nuolat turéti pakankama kiekj pinigy ir juy ekvivalenty.

6. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

2006 m. finansiniai rezultatai rodo sé¢kmingg Bendrovés veikla. Pagal audituotus duomenis Bendrové
2006 m. uzdirbo 12 807 tukst. Lt grynojo pelno, tai 27 % daugiau negu buvo uzdirbta 2005 m.
(10 071 takst. Lt).

Audituoti Bendrovés finansiniai rodikliai pateikiami lentelése.

P—

agrindiniai rodikliai, tukst. Lt
(Apyvarta. 0 b33 | 84986
Bendrasis pelnas 30,315 31310
Veiklos pelnas | ! s AL 17,186
Pelnas pries apmokestinima 15,820 14,563
Grynasis pelnas R ’ 12807 10,071
Ilgalaikis turtas 441,819 449,553
Trumpalaikis turtas o 25,648
IS viso turto 457,832 475,201
Akcinis kapitalas " 342,000 342,000
Kapitalas ir rezervai 397,134 392,409 3
TIKRA
Sekretoré
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Ilgalaikiai {sipareigojimai 43,541 56,986 :

Trumpalaikiai jsipareigojimai 7 17,157 25,806
IS viso jsipareigojimy 60,698 782,79727 3
IS viso akcininky nuosavybés ir jsipareigojimy ¥ 457,832 475,201
Pelningumo rodikliai, procentais
Grynojo pelno rodiklis e Eh 178, 0% = 11,? %
Investiciju grazos rodiklis 3,9% 3,6%
Bendrasis pelningumas 42,5 % 36,9 %
Akeininky nuosavybés grazos rodiklis 3,2% 2,6%

7. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINEJE FINANSINEJE
ATSKAITOMYBEJE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi $§iame metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys yra audituoti ir apskaiCiuoti pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS).

8. INFORMACIJA APIE ISIGYTAS IR PERLEISTAS SAVO AKCIJAS
Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové néra jsigijusi savy akcijy.
9. SVARBUS [VYKIAIL BUVE NUO PRAEJUSIU FINANSINIUY METU PABAIGOS

Per 2007 m. sausio-vasario mén. Bendrove perkrové 1 034 tukst. t naftos produkty, gavo 14 939 tukst.
Lt pardavimo pajamy.

10. INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLOS PLANUS, PLETRA BEI PROGNOZES

2007 m. Bendrové planuoja 5 % didinti meting naftos produkty krova. Numatoma, kad iSaugs
tamsiy naftos produkty krova, kol pagrindinis Bendroves klientas — AB ,,Mazeikiy nafta” — atnaujins Sviesiy
naftos produkty krovos srautg. Dél Sios priezasties 2007 m. planuojamas tikinés-finansinés veiklos sanaudy
augimas.

Siekiant pritraukti papildomus naftos produkty srautus bei jvykdyti Europos sajungos keliamus
reikalavimus panasaus profilio terminaly irengimams, 2007 m. Bendrové numato i terminalo talpykly ir
jrangos modernizavimg investuoti 9 mln. Lt nuosavy lésy.

Pagrindiniai planuojami Bendrovés tikinés-finansinés veiklos rodikliai 2007 metams:

Metmg naﬁos produkty krova, min. t _ 7 5.8
Pardavimy ir paslaugy apimtys, min. Lt 7559
Okinés-finansinés veiklos sanaudos, min. Lt | 67,2
Pelnas prie§ apmokestinima, min. Lt 8,8
Investicijos, min. Lt = : 9,0
TIKRA e
Sekretoré
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11. AKCININKAI

Bendrovés akcininky struktiira 2006 metais nesikeité: 70,6 % akcijy priklauso valstybei, 29,4 % -
smulkiesiems akcininkams. Pagrindinis akcijy paketas priklauso valstybei. Bendrovés jstatinis kapitalas - trys
$imtai keturiasde$imt du milijonai (342 000 000) lity, kuris padalintas i tris Simtus keturiasdeSimt du
milijonus (342 000 000) vardiniy paprastyjy akcijy. Vienos (1) akcijos nominali verté - vienas (1) litas.

12. DARBUOTOJAI

Bendrovés generalinio direktoriaus, funkciniy direktoriy ir vyriausiojo finansininko darbo
apmokéjimo tvarka kiekvieny mety pradzioje tvirtina valdyba, nustatydama administracijos vadovo, funkciniy
direktoriy ir vyriausiojo finansininko ménesinés algos dydzio koeficientus bei tarnybiniy atlyginimy priedy
mokeéjimo tvarka.

Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
1. Gruodzio mén. 31 d. bendrovéje dirbo:
 1.1. Administracijos darbuotoju o R R
1.2. Gamybos darbuotojy 274 280
2. Darbuotojy issilavinimas
2.1. Aukstasis 79 79
2.2. Spec. vidurinis (aukstesnysis) 10 L 10
2.3. Vidurinis 119 120

2006 metais jvyko 5 lengvi nelaimingi atsitikimai: keturi - pakeliui i darba, vienas - darbo metu.

Bendroves administracija nuosekliai riipinasi darbuotojy kvalifikacija, atestuoja darbuotojus, kurie
naudoja potencialiai pavojingus jrenginius ir dirba pavojingus darbus. Bendrovéje periodiskai atliekami
mokymai, kuriy metu ugdomi praktiniai imonés specialisty jgudziai.

13. INFORMACIJA APIE BENDROVIU VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrovés kolegialus prieziiiros organas — stebétojy taryba.

Stebétojy tarybos nariai: Dominikas Peciulis (stebétojy tarybos pirmininkas), Vanda Kreniené,
Vytautas ArSauskas.

Bendrovés valdymo organai: valdyba ir bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Bendrovés valdybos nariai: Vladas Gagilas (valdybos pirmininkas), Saulius Spécius, Robertas
Tamositinas, Algimantas Slap$inskas, Arunas Keraminas.

2006 metais valdyba suSauké 12 posédziy, valdybos nariai svarsté ir priémé nutarimus naftos
produkty krovos didinimo ir uztikrinimo, krovos tarify politikos, finansiniy tkiniy rezultaty klausimais bei
svarste kitus aktualius bendrovei klausimus.

Bendrovei vadovauja generalinis direktorius Jurgis Ausra, bendrovés vyriausioji finansininké —
Johana Buciené.

Bendrovés veikloje vadovaujamasi valdymo struktiira, patvirtinta bendrovés valdybos 2004-09-22
poseédyje (protokolu Nr. J3-8). Uz konkrecias bendrovés veiklos sritis atsakingi darbuotojai — komercijos
direktorius, gamybos direktorius, technikos direktorius, vyriausiasis finansininkas — tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui.

TIKRA e
Sekretoré /
Lina Manafov)
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14. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

AB Klaipédos nafta” vertybiniai popieriai jtraukti { Nacionalinés Vertybiniy popieriy birzos saraSus.
Siuo metu VVPB prekybos Einamajame sarase yra 342 000 000 vieno lito nominalios vertés AB “Klaipédos
nafta” paprastosios vardinés akcijos.

Visi esminiai jvykiai, susije su Bendrovés veikla ir informacija apie visuotinio akcininky susirinkimo
laika, vieta bei kiti prane$imai, teiktini akcininkams ir kitiems asmenims, skelbiami dienrastyje “Respublika”
bei pateikiami naujieny agentuirai “BNS” Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Valdybos pirmininkas ’ % ~ Vladas Gagilas

TIKRA 8%” =

Sekretoré

Lina Manafova
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AB “KLAIP EDOS NAFTA”, KURIOS VERTYBINIAIS POPIERIAIS PREKIAUJ AMA REGULIUOJAMOJE
RINKOJE, VALDYMO KODEKSO LAIKYMOSI ATSKLEIDIMAS

Akciné bendroe “Klaipédos nafta”, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos ybarty popieriy
istatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Ak&s bendroés ,Vilniaus vertybiniy popieriy birza® prekybos
taisykliu 20.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi VVPBtpatinto bendrovi, kuriu vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodeksmnkre&iiy jo nuostai.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS/

Taip ir NE
NEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendroves tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

nuosavyles vertés didinima.

1.1. Bendro¥ turéty rengti ir vieSai skelbti bendrés
plétros strategy ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, ka
ji planuoja veikti akcinin interesais ir didinti
akcininky nuosavyh.

Taip
p

AB “Klaipédos nafta” pdtros strategija ir tikslai yra
apibrzti vidaus dokumentuose (metiniame pranesi
kuris vieSai skelbiamas Vilniaus Vertyhinpopieriy
birzos tinklalapyje) pagal atskiras veiklos krgpir
tikslus. Bendro¥ athaujina pitros planus priklausoma

A

me,

i

nuo situacijos rinkoje bei reguliavimo aplinkos
pokygiy.
1.2. Vigy bendro¢s orgam veikla tugty biti | Taip Bendroes valdyboje priimami svarbiausi strateginjai
sukoncentruotaj strategin tiksly igyvendinina, sprendimaijtakojantys akcinini nuosavybs didinimy
atsizvelgiani poreiK didinti akcininky nuosavyk. (bendroes veiklos funkciy atskyrimas, dukterini
bendrovip isteigimas, kiti veiksmai, didinantys
bendro¥s veiklos efektyvumpbei pelr).
1.3. Bendrovs prieziiros ir valdymo organai téty | Taip Sh rekomendacyj igyvendina steliojy taryba,
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didssh valdyba ir vadovas.
naudos bendrovei ir akcininkams.
1.4. Bendrovs prieziiros ir valdymo organai téty | Taip Bendro¥s organai gerbia bendres veikloje
uztikrinti, kad lity gerbiamos ne tik bendrey dalyvaujartiy, su bendross veikla susijusi asmen
alyvauja . s
(da)r/buojtojl,q kreditory, tiekeju, ineJnuii, vietc?s 1. darbuotc.uall - puo bendréy l'stfalg|mo bendroy
bendruomes) teigs ir interesai. bendradarbiauja ir vykdo sociadinpartnerysf su
bendroes darbuotaj atstovais (bendr@g valdyba
savo sprendimais skiria papildomasds kolektyvias
sutarties vykdymui ir darbuotpj papildomam
skatinimui ir pan.).
2. kreditoriai — bendrayv prisiima ir vykdo savg
finansinius bei kitussipareigojimus pagal bendres/
valdybos patvirtirg skolinimosi prograrg
3.. kiti asmenys - bendrés akcininky susirinkimo
sprendimu dalis bendrés pelno yra skiriama paramai

(visuomeninei meno, kditos, sporto veiklai ir pan.).

Il principas: Bendrov és valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti strategin j vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo orgamny
prieZiarg, tinkama pusiausvynr ir funkcij y pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsaug.

1



2.1. Be Lietuvos Respublikos akainibendrovi
istatyme numatyt privalomy orgam — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrods  vadovo,
rekomenduojama bendrge sudaryti tiek kolegial
prieziaros organ, tiek kolegial, valdymo orgaa.
Kolegialiy prieziiros ir valdymo orgam sudarymag
uztikrina valdymo ir priefiros funkciy aiSky
atskyrimy bendroyje, bendroés vadovo
atskaitomyly bei kontrot, o tai savo ruoZtuag/goja
efektyvestir skaidrespbendros valdymo proces

Taip

Bendro¥je sudaromas kolegialus pria#bs organas +

steletojy taryba ir kolegialus
valdyba.

valdymo organas

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingag
strategin vadovavima bendrovei bei vykdo kita
esmines bendrég valdymo funkcijas. Kolegialu

prieziiros organas yra atsakingas uz efektyvi

bendroes valdymo orgamveiklos prieZziira.

2B

Taip

Bendro¥s stebtojy taryba yra atsakinga uz efektyui

bendroes valdymo organ veiklos prieZira (renka
valdybos narius ir atSaukia juos i$ patgigi bendro¢
dirba nuostolingai, privalo svarstyti, ar valdybeariai
tinka eiti pareigas; pridri valdybos ir vadovo veilgt
pateikia  visuotiniam akcinink  susirinkimui
pasiilymus ir atsiliepimus & bendrogs veiklos
strategijos, valdybos ir vadovo veiklos; vykdo ak
istatymuose bei kituose téss aktuose jai priskigt
veikla).

Bendrovs valdyba atsako uZ tinkam strategin
bendrovs valdyma (tvirtina bendrogs veiklos
strategij, priima svarbiausius teis aktuose numatytu
sprendimus & bendrovs organizacies valdymo
strukfiros, sandot, jvairiy isipareigojiny prisiemimo
ir pan.).

2.3. Jeigu bendr@v nusprendzia sudaryti tik vien
kolegial; orgam, rekomenduojama, kad taiutn

Neaktualu

Bendraije sudaromas kolegialus prie#s organas -
steletojy taryba ir kolegialus valdymo organas

prieziaros organas, t.y. stétojy taryba. Tokiu atvejy valdyba.

stelitojy taryba yra atsakinga uz efektywbendrogs

vadovo vykdom funkciju prieziira.

2.4. Visuotinio akcinini susirinkimo renkamas Ne Bendro¥ nesilaiko Ill, 1V principe humatyt nuostai

kolegialus priediros organas teéty buti sudaromas i
turéty veikti 11l ir IV principuose iSdstyta tvarka.
Jeigu bendray nuspesty nesudaryti kolegialau
prieziaros organo, tau sudaryt kolegial; valdymo
orgary — valdyk, Il ir IV principai turety bati
taikomi valdybai, kiek tai neprieStarauja Sio orga
esmei ir paskifiai.

W

in

del komitety sudarymo.

Atsizvelgiantj bendro¥s veiklos specifik, jos veikla
yra grieztai reglamentuojama tessaktais ir prizirima
atitinkamy valstykes institucij. Todsl bendrows
organams priimant sprendimus yra uZztikrinamas Si
sprendiny priemimo skaidrumas, operatyvumas,
igyvendinami bendras vartotoj nediskriminavimo,
bendrovs sinaudy; mazinimo ir kiti principai.

2.5. Bendrogs valdymo ir priediros organus tiéty
sudaryti toks valdybos nar{vykdomyju direktoriy) ir
steketojy tarybos naxji (direktoriy konsultant)
skatius, kad atskiras asmuo arba nedidabkmen
grupz negatty dominuoti Siems organams priima
sprendimus.

Taip

Bendro¥s valdyba sudaroma i$ penkiariy.
Bendrows steltojy taryba renkama i$ 3 nari

—



2.6. Direktoriai konsultantai arba stébju tarybos
nariai tuety bati skiriami apibgZtam laikotarpiui, sy
galimybe miti individualiai perrenkamiem;
maksimaliais Lietuvos Respublikos ft&s akty

leidziamais intervalais, tam, kadath uZtikrintas
batinas profesias patirties augimas ir pakankamn
daZnasy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip

turéty bati numatyta galimy® juos atleisti, t&iau ta
procedira netuéty bati lengvesg uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo prased

Taip

ai
pat

Bendro¥s steltoju tarybos nariai renkami Lietuvo
Respublikos Akcini bendroviy jstatyme numatytan
maksimaliam laikotarpiui — 4 metkadencijai. Jokij
apribojimy nariy perrinkimui rera.

2.7. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamg
kolegialaus organo pirmininku galiith toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigosuhelkliatis

nepriklausomai ir neSaliSkai pri@fai vykdyti. Kai
bendro¢je nesudaroma steéfojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad beridr
valdybos pirmininkas ir bendrés vadovas netty tas
pats asmuo. Buws bendroés vadovas netety bati

tuoj pat skiriamag visuotinio akcinink; susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posKai

bendro¢ nusprendZia nesilaikyti $irekomendacij,

turéty bati pateikiama informacija apie priemone
kuriy imtasi prieziiros neSaliSkumui uztikrinti.

Taip

DV

Bendro¥s vadovas éra valdybos nariu,
bendro¥s stektojy tarybos pirmininkas ir nariaicna
buw valdybos nariu ar bendrés vadovu.

[l principas: Visuotinio akcinink y susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tarka tur éty uztikrinti bendrov és
smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomyle akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei

jos valdymo orgamny prieziirg.

3.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkamd
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolkgid
organas) sudarymo mechanizmastiunztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendisy
valdymo organ prieziora, taip pat
atstovaujami smullkijy akcininky interesai.

tinkamal

Taip
|

Bendro¥s kolegialus organas renkamas vadovauja
Lietuvos Respublikos Akcini bendroviy jstatymo ir
bendro¥s jstat; nustatyta tvarka.

3.2. Kandidai i kolegialaus organo narius vard
pavaréds, informacija apie 1y iSsilavinina,
kvalifikacija, profesir patir, einamas pareigas, kity
svarbius profesiniugsipareigojimus ir potencialiu
interes; konfliktus tugty bati atskleista bendras
akcininkams  dar prie§  visuotin akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai lai
apsispesti, uz kut kandidag balsuoti. Taip pat téty
buti atskleistos visos aplinkgk, galirtios paveikti
kandidato nepriklausomwmn(pavyzdinis § sarasSas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus orgal
turety bati informuojamas apiedlesnius Siame punkti

nurodytos informacijos pokyus. Kolegialus organas

kiekvienais metais téty kaupti Siame punkt
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateiktsj
bendrovs metiniame praneSime.

AiNe
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Informacija apie kandidatikolegialaus organo nariu
pateikiama prieS visuotin akcininky susirinkim,
iSskyrus duomenis apie nepriklausonam
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3.3. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo par Ne

turety bati nurodyta konkreti
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organad}
akcininkai ir investuotojai géfu jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus argsa
kiekviename bendr@g metiniame praneSime &t

skelbti informacij apie savo sudi ir apie konkréia

atskin savo nari kompetenci, tiesiogiai susijusi su

ju darbu kolegialiame organe.

jo kompetencija,

Bus siekiamagyvendinti ateityje .

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam kolegialaus organ¢ Ne

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyr kolegialus
organas savo noridn suckti turéty nustatyti
atsizvelgdamagbendro¥s strukfira ir veiklos poliidj
ir periodiSkai tai vertinti. Kolegialus organas dur
uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, ftin
ivairiapusiy Ziniy, nuomoni ir patirties savad

uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai

kaip visuma, tusty turéti naujausi Ziniy ir atitinkam
patirt listinguojamy bendrowi; finang, ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

organas uztikrina, kad jo nariaitub
tdau periodinis vertinimas

Kolegialus
kompetentingi,
neatliekamas.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariami

turéty bati sidloma individuali
supazindinti su pareigomis, bendésvorganizacija
bei veikla. Kolegialus organas & atlikti metin
patikrinima, kad ity nustatytos sritys, kuriose j
nariams reikia atnaujinti saygadzius ir Zinias.

programa, skirta

(@)

Kolegialus organo nariai apie bendreweikh ir jos
pokycius, esminius Bendrég veikh reguliuojartiy
teists akt ir kity Bendrows veiklai jtakos turidiy
aplinkybiy pasikeitimus reguliariai
kolegialaus organo pédziuose ir individualiai, esar
poreikiui. Iki Siol bendro¥je nebuvo poreikio be

siulyti individualia program, skirty supazindinti su
pareigomis, bendr@g organizacija bei veikla

n

informuojani

i
praktikos naujai paskirtiems stgbjy tarybos nariams

D

3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su kolegialausgyano
nariu susig esminiai interes konfliktai baty
sprendziami tinkamaij bendroés kolegial, orgar
turety bati iSrinktas pakankamas nepriklauspmariy
skakius.

Ne

Iki Siol
kolegialaus organo narinepriklausomumas ir nebuy
aptartas nepriklausamnariy pakankamumo asokos
turinys. Kadangi virS 70 procaeptbendroés akcij
nuosavyks teise priklauso valstybei, karatstovaujal
Lietuvos Respublikogikio ministerija, didZioji dalis|
steletojy  tarybos nar  visuotinio  akcinink
susirinkimo  yra renkami vienaip arba kita
atsizvelgianf kontroliuojargio akcininko interesus.

Bendro¥je nebuvo vertinamas renkam

— =

(0]
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3.7. Kolegialaus organo narys &t bati laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaistkigg
verslo, giminysts arba kitokie rySiai su bendrove,
kontroliuojargiu akcininku arbay administracija, d

kuriy kyla ar gali kilti intereg konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomopi Kadangi vig atvej;, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausom
iSvardyti ngmanoma, be to, skirtingose bendise
santykiai ~ arba  aplinkyds,
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o gerial
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys la
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomy
ivertinimas tuéty bati grindZiamas santyli ir

aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gaiii b

laikomas nepriklausomu, ity bati Sie:

1)jis negali Huti
bendroes vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steketojy taryba) ir paskutinius penkerid
metus neturi iiti ¢jes tokiy pareigy;

2)jis negali luti

metus neturi iti ¢jes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo nar
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir bu
iSrinktasi kolegialy orgara kaip darbuotaj
atstovas;

3)jis neturi gauti arba na@li gaws reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrés arba
susijusios bendr@s, iSskyrus uZmokest

susijusios su

bendroes arba susijusios

bendroes arba susijusios
bendroes darbuotojas ir paskutinius trejus

Ne

mo

yS
(0}

gaut uZ kolegialaus organo nario pareigas.

Tokiam papildomam
priskiriamas ir dalyvavimas  akaij
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose n
veiklos rezultai priklausadiose uzmokeaso

sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensij

plamm nustatyt kompensacij iSmokos
(iskaitant  atidtas kompensacijas)
ankstesh darta bendroje (su alyga, kad
tokia iSmoka niekaip
vélesremis pareigomis);

4)jis neturi hti kontroliuojantysis akcininka
arba neturi atstovauti tokiam akcinink]
(kontrok  nustatoma  pagal  Tarybg
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 gal

5)jis negali tuéti ir per prajusius metus netur

atlyginimuji

nesusijusi  $u

N¢

Bendrovs kolegialip organy veiklos dokumentuos
néra apibezti kolegialy orgam nepriklausomumd
kriterijai .

Taciau atsizvelgiant pateiktus kriterijus galima teigti
kad bendrowgs stetoju tarybos nariai faktiSkai tenkin|
visus nepriklausomumgvertinimo kriterijus, iSskyrus
4 punkd,.

(1%

D




buti turéjes svarbi; verslo rySii su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
kaip turirtio tokius rySius subjekto partneri
akcininkas, direktorius arba  virSesn
darbuotojas. Turitiu verslo rySi laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus pngkiekejas
arba paslaug teikéjas (skaitant finansines
teisines, patariagsias ir konsultacine
paslaugas), reikSmingas  klientas
organizacija, kuri gauna reikSmingamokas
iS bendro¥s arba jos grugs;

6)jis negali lti ir per paskutinius trejus mety
neturi kiti buves bendrogs arba susijusio
bendroes dabartias arba ankstess iSoks
auditoimores partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi kiti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendréje, kurioje
bendroes vykdomasis direktorius arh
valdybos narys (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba) yra direktorius konsultant
arba steltoju tarybos narys, taip pat ji
negali tueéti kity reikSmingy rySiy su
bendroes vykdomaisiais direktoriais, kuri
atsiranda jiems dalyvaujant kitbendrovi
arba organ veikloje;

8)jis neturi huti ¢jes kolegialaus organo nar
pareigy ilgiau kaip 12 maet;

9)jis neturi lti vykdomojo direktoriaus arb
valdybos nario (jei visuotinio akcinink
susirinkimo renkamas kolegialus organas
steletojy taryba), arba 1-8 punkte nurody
asmen artimas Seimos narys. Artimu Seim
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis
vaikai ir tvai.

3.8. Nepriklausomumaagokos turin i§ esnés nustatg
pats kolegialus organas. Kolegialus organas
nuspesti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka \&g
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriter
vis cklto negali liti laikomas nepriklausomu éd
ypatingt asmenini ar su bendrove susijus
aplinkybiy.

nei
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3.9. Tukty buti atskleidziama reikiama informacij
apie iSvadas, prie kuri prijo kolegialus organa:
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys galitih
laikomas nepriklausomu. Kai woma paskirti
kolegialaus organo ngbendro¢ turety paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus Kkolegialal

organo narys neatitinka vieno ar kefiiame kodekse

nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteuij
bendroe turéty paskelbti priezastis, kedta nai ji
vis clto laiko nepriklausomu. Be to, bendeo
kiekviename savo metiniame praneSime étiyr

aNe

paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko

nepriklausomais.

Bendro¥ iki Siol Kodekse nurodyt nepriklausomumd
kriterijy skelbimo praktikoje netaék (Zr. Punkj 3.6)

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatiie

nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai
tenkinami iStisus metus, bendeéovuréty paskelbti

priezastis, koél konkrey kolegialaus organo nar

laiko  nepriklausomu. Kad dty  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos él kolegialaus organg
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendéoturety
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliar
patvirtinty savo nepriklausomuan

nebuyo

ai

Bendro¥je iki Siol nebuvo taikoma kolegialaus orga
nariy nepriklausomumo vertinimo ir
praktika.

skelbimo

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariameaktualu
dalyvavimg kolegialaus organo

uz ju darky ir
posdZiuose gali bti atlyginama iS bendrag leSy.
Tokio atlyginimo dyd turéty tvirtinti bendrows
visuotinis akcinink susirinkimas.

Kolegialaus organo
posdziuose atlyginimas
mokamas.

nariams uZ ¢alyvavim
iS bendrss kSy néra

IV principas: Visuotinio akcinink g susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos intsakomyh

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti, kad visuotinio akcinink y susirinkimo renkamas kolegialus organas tinkamai ri
efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teigs turéty uztikrinti efektyvi a bendrovés valdymo organy' prieziiira ir visy bendrovés

akcinink g interesy apsaugy.

4.1. Visuotinio akcinink susirinkimo renkama
kolegialus organas (toliau Siame principe — kollegia

A

s Taip

Bendrogs turimais duomenimis, Vvisi
organo

kolegialal
nariai veikia gera valia bendssvatzvilgiu,

IN]

organas) tuity uztikrinti bendrogs finansigs vadovaujasi bendr@g, o ne savo ar ®¥mju asmen
apskaitos ir kontrés sistemos vientisun bei interesais, stengdamiesi iSlaikyti savo
skaidrum. Kolegialus organas tety nuolat teikti nepriklausomunp priimant sprendimus.
rekomendacijas bendrés valdymo organams ir

priziareéti bei kontroliuoti j; veikla valdant bendroy

4.2. Kolegialaus organo nariai #u saZiningai, | Taip Bendro¥s turimais duomenimis, visi kolegialalis
rapestingai ir atsakingai veikti bendrss bei organo nariai veikia gera valia bendéevatzvilgiu,
akcininky naudai ir y interesais, atsizvelgdami vadovaujasi bendrég, o ne savo ar @mjy asmen
darbuotoy interesus ir visuomeés geroe. interesais, stengdamiesi iSlaikyti savo
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai¢tur a) bet nepriklausomunp priimant sprendimus.

kokiomis slygomis iSlaikyti savo analés, sprendim

priemimo ir veiksny nepriklausomung b) nesiekti ir

nepriimti jokiu nepagisty lengvat, kurios gali

kompromituoti ji nepriklausomurg c) aiSkiai reiksti

savo prieStaravim tuo atveju, kai mano, kad

kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti

bendrovei. Kai kolegialus organas yra épms
sprendin, del kuriy nepriklausomas narys turi rign
abejoni;, tokiu atveju Sis narys téin padaryti




atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas n
atsistatyding, priezastis jis tutty paaiSkinti laiSke

arys

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei

reikia, atitinkamam bendrovei nepriklaugeam

organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atllkhe Kolegialaus organo nariai jiems skirtas fujds
kiekvienas narys taty skirti pakankamai laiko i vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja pédZiuose ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narysttu skiria pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus om
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius nario, pareig vykdymui.

isipareigojimus (yp&a direktoriaus pareigas Kkitog
bendroése), kad jie netrukdyt tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegsal
organo narys dalyvavo maZziau nei ¢jaskolegialaus|
organo po&lziy per bendrogs finansinius metug
apie tai tuéty bati informuojami bendro#s
akcininkai.

lau

[

Taciau bendroyje iki Siol nebuvo praktikos informuot
akcininkus apie kolegialaus organo nario dalyvayvim
posdZiuose prgusiais finansiniais metais.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skgéin
paveikti bendrogs akcininkus, kolegialus organas

visais akcininkais tuty elgtis aZiningai ir nesaliSkai
Jis tuety uztikrinti, kad akcininkai @ty tinkamai
informuojami apie bendr@g reikalus, jos strategij
rizikos valdyma ir interesi konflikty sprendim.

Bendrowje turety bati aiSkiai nustatytas kolegialad

Taip

c n

Bendro¥ laikosi nurodyt rekomendacij. Kolegialiy
orgamy nariai prieS priimdami sprendimus , ki
kriterijai apibezti Bendros istatuose, apsvarstq
itaka akcininkams.

Daugiau negu numatytas tess aktuose, akcinink
informavimas nevykdomas.

organo nakti vaidmuo jiems bendraujant 9
akcininkais irjsipareigojant akcininkams.
4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSsky

mazareikSmius @ nedidets jy verts arba sudarytu
standartiémis silygomis vykdantiprastirg bendrogs
veikla), sudaromi tarp bendrés ir jos akcinink,
prieZiiros ar valdymo organnariy, ar kity bendroes
valdymui jtaka daramtiy ar gali€iu daryti fiziniy ar

juridiniy asmen, bty tvirtinami kolegialaus organaq.

Sprendimas @ tokiy sandon tvirtinimo turety bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokprendim
balsuoja dauguma nepriklausgrkolegialaus organ
nariy.

E

Pagal bendr@g jstatus bei bendreés valdybos darbg
reglament, néra numatyta tokio patwzio sandoriug
tvirtinti  steketojy taryboje. Pagal LR Akcini
bendroviy istatyny ir jstatus svadis sandoriai yrg
tvirtinami Valdybos.

4.6. Kolegialus organas tig bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, tutins reikSn¢s bendro¥s
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus orges
turéty bati nepriklausomas nuo bendisy valdymo
organi. Kolegialaus organo nari darbui ir
sprendimams netétly daryti jtakos juos iSrink
asmenys. Bendrévturéty uztikrinti, kad kolegialug
organas ir jo komitetai ity apfipinti pakankamais
iStekliais (tarp ¢ ir finansiniais), reikalingaig
pareigoms atlikti, iskaitant teig gauti — ypd& i3
bendroés darbuotaj — visy reikiamy informacip ir
teisz kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarin
iSorinius teigs, apskaitos ar kitokius specialist
kolegialaus organo ir jo komitgt kompetencijai
priklausagiais klausimais.

Ne

Bendro¥s kolegiaiis organai savo darbui turi visas
finansines gygas ir nepriklauso nuo bendrs/
vadow.




4.7. Kolegialaus organo veikla &t biti organizuota

Ne

taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai

gakty tureti didek jtaka itin svarbiose srityse, kuriog
interes konflikty galimyke yra yp& didek. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij su bendrogs
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendras
direktoriams nustatymu ir bendress audito kontrole
bei jvertinimu. Toal tuo atveju, kai kolegialau
organo kompetencijai yra priskirti ndt klausimai,

e

12}

Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,

atlyginimy ir audito komitetus. Bendrés tukty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginim ir audito
komitetams priskirtos funkcijos by vykdomos,
tagiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti medi
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendksv tugkty
iSsamiai paaiskinti, kadl jos pasirinko alternatyy
poziari ir kaip pasirinktas pot#ris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendsey
kuriy kolegialus organas turi nedaug maritrims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pq
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komiteta
keliamus suéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausim
atskleidZia atitinkam informacip. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus org
komitetais (ypa dél ju vaidmens, veiklos i
skaidrumo), tukty bati taikomos, kai tinka, visan
kolegialiam organui.

ts
ms

jano

Komitetai gra sudaromi, &au atskirasy funkcijas
vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendroes  teikiamos  finansikis  informacijos
vientisumy, ypating. démeg skiriant bendro#s ir jos
grupts naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui.

4.8. Pagrindinis komitettikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumuZztikrinant, kad sprendimd
baty priimami juos tinkamai apsvatisis, ir padti
organizuoti darlp taip, kad kolegialaus organ
sprendimams nedaryt itakos esminiai intergs
konfliktai. Komitetai tugty teikti kolegialiam organu
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus org
sprendimu, t&iau galutin sprendim priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komite
nesiekiama susiaurinti kolegialaus orgd

kompetencijos ar perkelty jkomitetams. Kolegialus

5 Ne
1

ano

ptus
no
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Komitetai gra sudaromi, &@au atskirasy funkcijas
vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendroes  teikiamos  finansiis  informacijos
vientisum, ypating déemeg skiriant bendrogs ir jos
grupés naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.
4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai ¢tur| Ne Komitetai gra sudaromi, t&au atskirasy funkcijas

susictti bent iS trip nary. Bendroese, kuriose
kolegialaus organo nariyra nedaug, iSimties tvark
komitetai gali Inti sudaryti tik iS dviep nari.
Kiekvieno komiteto nati daugum turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atye
kai bendro¢je steldtoju taryba nesudaroms
atlyginimy ir audito komitetai tutty bati sudaryti

Bju
i!

iSimtinai iS direktoni konsultani.

vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igadzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendrovs  teikiamos  finansis informacijos
vientisum, ypating démeg skiriant bendrogs ir jos
grupes naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui




4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus tuéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetaiétiyr
vykdyti savo pareigas laikydamiesi
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegial orgar
apie savo veild ir jos rezultatus. Kiekvieno komitet
igaliojimai, apibéziantys jo vaidmepir nurodantys jo
teises bei pareigas, ttu biti paskelbti bent kastper
metus (kaip dalis informacijos, karbendroe¢ kasmet
skelbia apie savo valdymo strakf ir praktika).
Bendros taip pat kasmet savo metiniame prane§
turety skelbti esam komitety praneSimus apieyj
suckti, posdziy skatiy ir narip dalyvavim
posdZiuose per pkgusius metus, taip pat ap
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitet
turety patvirtinti, kad j tenkina audito proces
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksm
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

nustatyt

Ne

ime

Komitetai @ra sudaromi, &au atskirasy funkcijas
vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendroes  teikiamos  finansikis  informacijos
vientisumy, ypating. démeg skiriant bendro#s ir jos
grupts naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui

4.11. Siekiant uztikrinti komitat savarankiSkum ir
objektyvumy, kolegialaus organo nariai, kurieira
komiteto nariai, paprastai &in turéti teise dalyvauti
komiteto posdziuose tik komitetui
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad ¢uhge

dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.

Kiekvieno komiteto pirmininkui tuity bati sudarytos

salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.

Atvejus, kuriems esant tai g bati daroma, reilty
nurodyti komiteto veid reglamentuojatiose
taisykkse.

pakvietus.

Komitetai gra sudaromi, &@au atskirasy funkcijas
vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igadzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendrovs  teikiamos  finansis informacijos
vientisum, ypating demeg skiriant bendrogs ir jos
grupés naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindits skyrimo komiteto funkcijos teiy
bati Sios:

1) parinkti kandidatus laisvas valdymo organnariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui ju
svarstyti. Skyrimo komitetas ftty jvertinti jgudZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrvaldymo organe, pareng
funkciju ir sugekjimy, kuriy reikia konkrgiam
postui, aprag ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat g4
vertinti bendro¥s akcininky pasiilytus kandidatus
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priefiros ir valdymo orgam
strukiira, dyd, sucti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikigpokyCiy;
3) reguliariai vertinti atskir direktoriy igadZius,
Zinias bei patiit ir apie tai pranesti kolegialian
organui;

4) reikiamy démeg skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organ politika dél vyresniosios
vadovyles rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas tin apsvarstyti Kii
asmen, jskaitant administracj ir akcininkus,
pateiktus paslymus. Kai sprendziami klausima
susig su vykdomaisiais direktoriais arba valdyb

Ne

i

>

nariais (jei visuotinio akcininksusirinkimo renkamasg

Komitetai ®ra sudaromi, tdau atskirasy funkcijas

vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendroes  teikiamos  finansiis  informacijos
vientisumy, ypating. démeg skiriant bendro#s ir jos
grupes naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui
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kolegialus organas — stgbju taryba) ir vyresnija
vadovybe, tuty bati konsultuojamasi su bendres
vadovu, suteikiant jam teis teikti pasiilymus
Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrinditgs atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pagimus cl

valdymo organ nari ir vykdomyy direktoriy

atlyginimy politikos. Tokia politika tukty apimti visas
atlyginimo formas,iskaitant fiksuat atlygininma, nuo
veiklos rezultai priklausagio atlyginimo sistemas
pensijp modelius ir iSeitines iSmokas. Pégmai,

susig su nuo veiklos rezultat priklausa®io

atlyginimo sistemomis, téty biti pateikiami kartu sy
rekomendacijomis @ su tuo susijusi tikshy ir

ivertinimo kriteriy, kuriy tikslas — tinkamai suderin
vykdomyjuy direktoriy ir valdymo organ narig

atlyginima  su bendroés kolegialaus organ
nustatytais ilgalaikiais akcininkinteresais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui padymus cl

individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriam
ir valdymo organ nariams siekiant, kad jie atitikt]
bendroes atlyginimy politika ir Siy asmen veiklos
ivertinima. Vykdydamas &i funkcija, komitetas tuity

buti gerai informuotas apie bendiatlyginima, kuri

vykdomieji direktoriai ir valdymo orgapnariai gaung
i$ kity susijusi bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pagdymus cl tinkamy
sutatiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdyn
organy nariais forng;

4) pacti kolegialiam organui prifireti, kaip
bendroeé laikosi  galiojagiu  nuostay  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbir
(ypa dél galiojartios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdyn
organy nariams bendras rekomendacijasél

vyresniosios vadowvyds (kaip apib¢Zzta paties
kolegialaus organo) atlyginundydZio ir strukiiros,
taip pat stekti vyresniosios vadovyds atlyginimy

dydi ir strukfira, remiantis atitinkama informacijd
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdym
organ nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sti skatinimo
klausima, susijus su akcij pasirinkimo sandoriais g
kitomis su akcijomis susijusiomis
priemoremis, kurios gali bti taikomos direktoriamg
arba kitiems darbuotojams, komitetasstur

1) apsvarstyti bendrtokiy skatinimo sistemp taikymo
politika, ypatingg déemeg skirdamas skatinimui
susijusiam su akajjpasirinkimo sandoriais, ir pateik
kolegialiam organui su tuo susijusius pi&ginus;

Ne

o

L

r

skatinimo

=

2) i8nagrirti informacija, kuri pateikta Siuo klausim

U

Komitetai ®#ra sudaromi, tdau atskirasy funkcijas

vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igudzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendroes  teikiamos  finansiis  informacijos
vientisum, ypating déemeg skiriant bendrogs ir jos
grupés naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui
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bendrovs metiniame praneSime ir dokumentuo
skirtuose akcinink susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasymus cl
pasirinkimo  sandodi pasiraSant
pasirinkimo sandoui perkant akcijas alternatyva
apibreZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastig
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, smsdamas jd
kompetencijai priskirtus klausimus, ¢ty pasidonti

akcijas arba

r

bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (griba

bendroés vadovo nuomone étl kity vykdomyju

direktoriy ir valdymo organ nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas. Ne Komitetai ra sudaromi, &@au atskirasy funkcijas

4.14.1. Pagrindigs audito komiteto funkcijos téiy
bati Sios:

1) steléti bendrows teikiamos finansits informacijos
vientisum, ypating: démeg skiriant bendrogs ir jos
grupes naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
nuoseklumui iskaitant bendrovi grups finansini
atskaitomyhi konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kast per metus periréti vidaus
kontroks ir rizikos valdymo sistemas, siekia
uztikrinti, kad pagrindias rizikos {skaitant rizik,
susijusi su galiojadiy jistatymy ir taisykliu
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ireq|
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkaij veiksmingum, be
kita ko, teikiant rekomendacijas¢ldvidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotin
skyrimo bei atleidimo ir & Sio padalinio biudzeto
taip pat stebint, kaip bendregv administracija
reaguojaj Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
bendroé¢je réra vidaus audito funkcijos, komitets
poreili turéti Sia funkcija turety jvertinti bent kar per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijg
susijusias su i86s auditojmones parinkimu, skyrimu
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atliek
bendroés visuotinis akcininig susirinkimas) be
sutarties su auditonone glygomis. Komitetas tuity
iStirti situacijas, @l kuriy auditoimonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pate
rekomendacijasditokiu atveju litiny veiksmy;

5) stelgti iSorés auditoimones nepriklausomum ir
objektyvuny, ypa svarbu patikrinti, ar auditimons
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audi
partneri rotacija, taip patitina patikrinti atlyginimo,
kuri bendro¢ moka auditojmonei, dyd ir panaSius
dalykus. Siekiant uZkirsti keli esminiams interes
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia 45
audito imonés skelbiamais duomenimis apie vig

=3

(o]

Jei
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to

=

vykdo valdyba: reguliariai vertina atskirdirektoriy
igadzius, Zinias bei patirt svarsto bendr atlyginimy
(iskaitant skatinimo) sistamtaikymo politika; stebi
bendrovs  teikiamos  finansis informacijos
vientisum, ypating démeg skiriant bendrogs ir jos
grupés naudojam apskaitos metad tinkamumui ir
skaidrumui
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atlyginimus, kuriuos auditamonei bei jos tinklui
moka bendro¥ ir jos grug, turety nuolat priziiréti ne
audito paslaug polidi ir mast. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. ge¢gsizZl6 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EfBvirtintais principais ir
gairemis, tuéty nustatyti ir taikyti formakh politika,
apibrziartia ne audito paslawgraSis, kuriy pirkimas
iS auditoimores yra: a) neleidZziamas; b) leidZziam
komitetui iSnagrigjus ir ¢) leidZziamas be kreipimogi
komitety;

6) tikrinti iSores audito proceso veiksmingamir

administracijos reakcij i rekomendacijas, kurias

auditoimore pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai téty bati apripinti
iSsamia informacija, susijusia su  specifini
bendroes apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumg
Bendrovs administracija tuty informuoti audito
komitety apie svarhj ir nejprast; sandon, apskaitos|
budus, kai apskaita galitb vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingasérdesys tuity biti

skiriamas bendras veiklai ofSoriniuose centruose |i
(ar) per specialios paskirtiggnones (organizacijas)

vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas téty nuspesti, ar jo
posdzZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kad
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendso

RIS
S.

)

V

vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni

darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apsiaitidaus
auditorius ir iSoés auditorius. Komitetas teét turéti

galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamai
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesie
direktoriams ir valdymo orgarnariams.

4.14.4. Vidaus ir iS&s auditoriams tuty bati

uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai g
administracija, bet ir neribotos galimygosusisiekti sy
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetasétyr
veikti kaip pagrindig instancija rySiams su vidaus
iSores auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas téty bati informuotas apie
vidaus auditori darbo programir gauti vidaus auditg
ataskaitas arba periodirsantrauk. Audito komitetas
taip pat tuéty bati informuotas apie iSés auditori

darbo programp ir turéty IS audito imores gauti

ataskaif, kurioje kity apraSomi visi rySiai tarp

nepriklausomos auditgmores ir bendrogés bei jos
grupes. Komitetas tuity laiku gauti informacy apie
visus su bendras auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas téiy tikrinti, ar bendro
laikosi galiojagiy nuosta, reglamentuojatiy

darbuotoy galimyke pateikti skund arba anonimiskal

pranesti apigtarimus, kad bendreéje daromi svaris
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausor
kolegialaus organo nariui), ir &ty uZtikrinti, kad
buty nustatyta tvarka proporcingam

[

ir

nam
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nepriklausomam  toki klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas taty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karer SeSig
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos mesnir pugs

mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organasétiuf
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis tugty apimti
kolegialaus organo strukios, darbo organizavimo
gelzjimo veikti kaip grug vertinimg, taip pat
kiekvieno Kkolegialaus organo nario ir komitg
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertininbei
vertinima, ar kolegialus organas pasiekustatyi
veiklos tiksli. Kolegialus organas téty bent karg per
metus paskelbti (kaip dal informacijos, kurd
bendro¢ kasmet skelbia apie savo valdymo stiuks
ir praktika) atitinkarmy informacip apie savo vidia
organizaciy ir veiklos procedras, taip pat nurodyti
kokius esminius polklus nutmé kolegialaus organ
atliktas savo veiklogrertinimas.

Ne

to

Bendro¥s vidaus dokumentuose éra numatytag

atskiras kolegialaus organo veiklos vertinimas, ttes

nenustato LR teés aktai. Sprendimuséd bendrows

veiklos priima Bendroés valdyba, kuri atsiskaito

akcininky susirinkimui.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy
Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrows kolegialiems prie#ros ir valdymo
organams (Siame principav®ka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieifios, tiek valdymo
organus) Vvadovauja i orgam pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas
kolegialaus organo pédziy tinkamy suSaukim.
Pirmininkas tuéty uztikrinti tinkamy visy kolegialaus
organo nax informavimy apie Saukiam posdj ir
posdZio darbotvark Jis taip pat tuty uztikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo pédziams
bei tvark ir darbing atmosfes posdZio metu.

Taip

uz

Bendro¢je Sa nuostaq4  igyvendina kolegialug
prieziairos  organas — stéfojy taryba, valdymo
organas — valdyba.

5.2. Bendro¥s kolegialy orgam posdZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkun
pagal iS anksto patvirtiat grafika. Kiekviena
bendro¢ pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Sau
kolegialiy orgam posdZius, t&iau rekomenduojam
juos rengti tokiu periodiSkumu, kadith uZztikrintas
nepertraukiamas esmini bendro¢s valdymo
klausimy sprendimas. Bendrés stebtojy tarybos
posdziai tuety bati Saukiami bent kast per met
ketvirtj, o bendrows valdybos pasiZiai — bent kast
per nenes.

Taip

kti

-

Bendro¥je stelgtojy tarybos poadziai Saukiami ne
reciau kaip karg per ketvirf, o eiliniai valdybos
posdziai turi kiti organizuojami pagal valdyba
patvirtinta plar.

n
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukigposdj | Taip
turety bati informuojami IS anksto, kad téin

pakankamai laiko tinkamai pasirengti pdgje

nagrirejamu klausimy svarstymui ir gaftu vykti

naudinga diskusija, po kuriodifa priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiaos:dj

kolegialaus organo nariams &t bati pateikta visal
reikalinga, su paglZio darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvark posdzio metu netuty bati keiciama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai pdgje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai nediatinai

reikia spesti svarbius bendrovei klausimus.

Bendro¢ laikosi Sioje rekomendacijoje iSvardin
nuostat.

5.4. Siekiant koordinuoti bendréw kolegiali; organ; | Ne
darta bei uZtikrinti efektyw sprendina priemimo
proceq, bendro¥s kolegialiy prieziaros ir valdymo
organy pirmininkai  tugty tarpusavyje derint
Saukiamy posdZiy datas, y darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spsdami kitus su bendrés
valdymu susijusius klausimus. Bendésv stelbtojy
tarybos po&dZiai turkty bati atviri bendroes
valdybos nariams, ygatais atvejais, kai pedyje
svarstomi klausimai, susij su valdybos naui
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Bendro¢ laikosi Sioje rekomendacijoje iSvardin
nuostat.

Netaikoma nuostata ¢t valdybos nari atlyginimo
nustatymo, nes uZujdalyvavimy valdybos darbe
atlyginimas i$ bendras ISy néra mokamas.

I

t

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcinink y teisés

Bendroves valdymo sistema tuéty uZtikrinti neSaliSk a visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieni&us,
traktavim a. Bendrowés valdymo sistema tuéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendmev kapitad | Taip
sudaryt, tik tokios akcijos, kurios y turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosasgjdividend, ir
kitas teises.

Bendro¥s kapitay sudaro paprastosios varéin
akcijos, visiems bendrég akcip savininkams|
suteikiagios vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojamigip
salygas iS anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipia
su iSleidziam naup ar jau iSleisi akciju
suteikiamomis tetamis.

Bendro¢ laikosi Sioje rekomendacijoje iSvardin
nuostat.

I

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svasbsandoriai, Ne
tokie kaip bendross turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, &ty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarim. Visiems
akcininkams tusty bati sudarytos vienodos galimyb
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbiju
sprendimusiskaitant pamiéty sandony tvirtinima.

Pagal LR Akcini bendrovi; jstatym ir jstatus svatiis
sandoriai yra tvirtinami Valdybos.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir| Taip
vedimo procedros tugéty sudaryti akcininkams lygia
galimybes dalyvauti susirinkime ir nedty paZeisti
akcininky teisih bei intereg. Pasirinkta visuotinig
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neitir
uzkirsti kelio aktyviam akcinink dalyvavimui

[

Visi bendrogs akcininkai yra informuojami api
visuotinio akcinink susirinkimo dat, vieta ir laika.
Visiems bendroés akcininkams iki  visuotinig
akcininky susirinkimo sudaroma galimyb gauti
informacip, susijusi su visuotinio akcining
susirinkimo darbotvarke.

(1)
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susirinkime. Visiems bendrés akcininkams dar ik
visuotinio akcinink susirinkimo tuéty bati suteikta
galimybe uzduoti bendroés prieztiros ir valdymo
organy nariams klausimus, susijusius su visuoti
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakym
i juos.

e

6.5. Rekomenduojama  visuotiniam  akcinin
susirinkimui  parengtus  dokumentus, jskaitant
susirinkimo sprendim projektus, i anksto paskell]
vieSai prieinamai bendrés interneto tinklalapyje
Visuotinio akcinink; susirinkimo protoka po jo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip
rekomenduojama  paskelbti  vieSai  prieinan
bendros interneto tinklalapyje. Siekiant uZztikrin
uzsienigiy teisz susipazinti su informacija, esa
galimybei, Sioje rekomendacijoje paréin
dokumentai tusty bati skelbiami ir angl kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendréw interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai galiab skelbiama ne
visa dokument apimtis, jei ji vieSas paskelbimal
gakty pakenkti bendrovei arba uty atskleistos
bendros komercigs paslaptys.

kNe

=

Dat
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Visuotiniam  akcininlg  susirinkimui
dokumentus, jskaitant  susirinkimo  sprendim
projektus, bendravatskleidzia per Vilniaus vertybini
popieriy birzos informacijos atskleidimo sistanir
planuojama pastoviai skelbti Bendéswvinklalapyje.

6.6. Akcininkams tuity bati sudarytos galimyds
balsuoti akcinink susirinkime asmeniSkai jam
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams ngtur
buti daroma joki klia¢iy balsuoti iS anksto rasty
uzpildant bendiji balsavimo biuleten

Taip

]1

Bendro¥s akcininkai galiigyvendinti teig dalyvauti
akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek per atsto
jeigu asmuo turi tinkamigaliojima. Bendro taip pat
sudaro slygas akcininkams balsuoti uzpildant beggr
balsavimo biuletein

parengtus

D

6.7. Siekiant padidinti akcinimkgalimybes dalyvaut
akcininky susirinkimuose, bendréms
rekomenduojama balsavimo procesecipla taikyti
modernias technologijas ir tokiu adu sudaryti
akcininkams galimyb balsuoti akcinink
susirinkimuose naudojantis telekomunikadijgliniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi ab uZtikrintas
telekomunikaciy irenginiy saugumas, teksto apsau
galimyke identifikuoti balsuojatio asmens parasBe
to, bendro¥s gabty sudaryti glygas akcininkams
ypa& uZsienigiams, akcinink susirinkimus stedi
pasinaudojant modermptechnologij priemoremis.

Neaktualu

ja,

Priimant @mesin akcinink strukfira bei galiojatias
akcininky susirinkimo organizavimo taisykles,ém
butinybés diegti papildomai brangiai kainuojaas IT
sistemos.
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VII principas: Interes y konflikt y vengimas ir atsklei

Bendrovés valdymo sistema tuéty skatinti bendrovés orgam narius vengti intereqy konflikt y bei uZtikrinti skaidr y ir
efektyvy bendroves orgamy nariy interesy konflikt y atskleidimo mechanizny.

dimas

7.1. Bendrows prieziiros ir valdymo organo narysTaip
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

prieStarauja ar gali prieStarauti bendi®nteresams|

Jeigu tokia situacija vis étto atsirado, bendras
prieziiros ar valdymo organo narys &ty per

protingy termirg pranesti kitiems to paties organo
nariams arbajjiSrinkusiam bendrays organui, arba

bendroés akcininkams apie toki interes
prieStaravimo situacaj nurodyti interegs pohuid; ir,
jeiguimanoma, vegt

Bendro¥s prieZziiros ir valdymo orgam nariai elgiasi
taip, kad interaskonfliktai nekilty, tocl praktikoje
nepasitaik. Ateityje bus detaliau igyvendinamal
nuostata &l praneSimo reglamentuojant Bendrovs
lokaliniuose aktuose.

7.2. Bendrovws prieziiros ir valdymo organo nary

negali painioti bendrass turto, kurio naudojimas

sTaip

specialiai su juo éra aptartas, su savo turtu arpa

naudoti j arba informaci, kuria jis gauna bdamas
bendroés organo nariu, asmeninei naudai atitje
asmens naudai gauti be bend®v visuotinio
akcininky susirinkimo ar jojgalioto kito bendro#s
organo sutikimo.

7.3. Bendrogs prieziiros ir valdymo organo nary

gali sudaryti sandgisu bendrove, kurios organo narnys

jis yra. Apie tok sandor (iSskyrus mazareikSmiusid
nedidets ju vers arba sudarytus vykdagprastire
bendroés veikh bei standartiemis silygomis) jis
privalo nedelsdamas rasStu arba Zodimasant taii
possdZio protokod, pranesti kitiems to paties orga
nariams arbajjiSrinkusiam bendrass organui, arbd
bendroes akcininkams.  Sioje
ivardyty sandonj sudarymui taip pat taikoma 4
rekomendacija.

rekomendacijqj

no
L

sNeaktualu

Bendrows prieziiros ir valdymo orgam nariai elgiasi
taip, kad interaskonfliktai nekilty, tod:l praktikoje y
nepasitaik

7.4. Bendrows prieziiros ir valdymo organo nary
turety susilaikyti nuo balsavimo, kai priiman
sprendimai d sandonp ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susigs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

sTaip
N

Bendro¥s valdybos nariai yra supazindinti su Sion
nuostatomis ir turi laikytis 8irekomendacij.
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VIII principas: Bendrov és atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktori y atlyginimy tvirtinimo, perzi ar ¢jimo ir paskelbimo tvarka
tur éty uzZkirsti keli g galimiems intereg konfliktams ir pikthaudZiavimui nustatant direktor iy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrov és atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumy ir skaidrum a.

8.1. Bendrov turéty paskelbti savo atlyginim
politikos ataskait (toliau — atlygininy ataskaita). S

Bendrov savo atlyginim politikos ataskaitos
ataskaitiniais metais vieSai neskgllmes to nenumat

ataskaita tuity bati paskelbta kaip bendrés metinio| Ne LR teisss aktai. Bendrass atlyginimy politika
praneSimo dalis. Atlyginimp ataskaita taip pat tétn apsprendziama, analizuojant situacifalies darbg
bati skelbiama bendr@s interneto tinklalapyje. rinkoje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausiamesio tuéty | Ne Komentaras pateiktas atiaii 8.1 punkte.

buti skiriama bendross direktoriy atlyginimy
politikai ateinadiais, o kur tinka — ir tolesniaig
finansiniais metais. Joje taip pat duwr bati
apzvelgiama, kaip atlygini;m politka buvo
igyvendinama  pigusiais finansiniais
Ypatingas dmesys tuity bati skiriamas esminiam
bendroés atlyginimy politikos pokyiams, lyginant
su prajusiais finansiniais metais.

metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje tuity biti pateikta bent §
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintany
sudedamju daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezujt
kriterijus, kuriais grindziama teisdalyvauti akcij
pasirinkimo sandoriuose, teéis akcijas arba kintama|
sudedarasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veikl
rezultat, rysi;

4) pagrindiniai metini premij sistemos ir bet kurio
kitos ne pinigais gaunamos naudos Kriterijai yr
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos &
ankstyvo igjimo { pensijp schemos pagrinditi
savybiy apraSymas; tau atlyginimy ataskaitoje
netugty bati komerciniu  podiriu  neskelbtinog
informacijos.

Ne

1°2

—

rba

Komentaras pateiktas auk#i 8.1 punkte.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat tetg bati
apibendrinama ir paaiSkinama bendmvpolitika,
susijusi su sutdiy, sudarom su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo orgapnariais, glygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacij apie sutatiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo orgamariais
trukmg, taikomus praneSimo apieéjna iS darbo

terminus ir iSsami informacip apie iSeitines ir kitas

iSmokas, susijusias su sufar su vykdomaisiaig
direktoriais ir valdymo orgap nariais nutraukimy
pirma laiko.

Ne

D

Komentaras pateiktas adlatl 8.1 punkte.
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8.5. Be to, tuity bati atskleidziama informacija
susijusi su parengiamuoju ir sprendinpriémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendsowirektoriy
atlyginimy  politika. Informacija tukty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komite
igaliojimus ir sudti, su bendrove nesusijus

, Ne

to

konsultant, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant

atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metin
visuotinio akcinink; susirinkimo vaidmen

(0]

Komentaras pateiktas adlatl 8.1 punkte.

8.6. Nemenkinant organ atsaking uz direktori
atlyginimy nustatym, vaidmens, atlyginim politika
arba bet kuris esminis atlyginimpolitikos pokytis
turéty bati jtraukiamas metinio visuotinio akcinini
susirinkimo darbotvark Atlyginimy ataskaita tuty

bati pateikiama akcinink balsavimui metiniame

visuotiniame akcinink susirinkime. Balsavimas ga
buti privalomojo arba patariamojo pathZio.

Ne

Komentaras pateiktas adletl 8.1 punkte.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriarme
is

atskiriems direktoriams atitinkamais finansini
metais, tukty bati iSsamiai paskelbiama atlyginim
ataskaitoje. Siame dokumentecturbiiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija 4
kiekvierp, asmei kuris bendrogje ¢jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkam finansinip mety
laikotarpiu.

8.7.1. Tuety bati pateikta tokia su atlyginimais

(arba) tarnybiamis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sunité arba moktina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas {uaiais
finansiniais metaisiskaitant, jei taikoma, dalyvavim

pie

=

O

mokegius, nustatytus metiniame visuotiniame

akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iS bet ki
imores, priklausatios tai pdiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (ar
premijos, bei priezastys¢ldkuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagalistatymus, kiekviena
esminis papildomas atlyginimas, mokan
direktoriams uz specialias paslaugas, ku
nepriklausaprastirems direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba surtakkiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo orgamnariui,
pasitraukusiam i$ savo pargigrasjusiais finansiniaig
metais;

6) bendra apsk&uota naudos, kuri laikom
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verieigu tokia
nauda neturiiiti nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.7.2. Tuety bati pateikiama Si informacija, susiju
su akcijomis ir (arba) teisis dalyvauti akci}
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kit
darbuotoy, skatinimo akcijomis sistemomis:

1) prajusiais finansiniais metais bendésvpasilytu
akciju pasirinkimo sandowi arba suteikt akciju
skaktius ir taikymo glygos;

ha)

as
ios

1%

2) akciy pasirinkimo sandoui skatius, realizuotag

Komentaras pateiktas adletl 8.1 punkte.
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per prajusius finansinius metus, nurodant kiekvie
sandorio akcij skatiy bei realizavimo kaigpy arba
dalyvavimo darbuotagj skatinimo akcijomis sistemoj
vert finansiniy mety pabaigoje;

3) finansinii mety pabaigoje nerealizuotas akci|

pasirinkimo sandoui skatius, ju realizavimo kaina
realizavimo data ir pagrindts teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esam akcijy pasirinkimo sandoui salygu
pokyciai ateinadiais finansiniais metais.

8.7.3. Tuety buti pateikiama Si su papildampensij
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensip schema yra apibity iSmoky, pagal §
direktoriu sukaupy iSmoky pokyiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensij schema yra apibfty imoky, iSsami
informacija apie imokas, kurias uz direktari
sumokjo arba tuéty sumokti bendroe atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Tuety bati nurodytos sumos, kurias bendéo
arba bet kuri dukterinbendro¥¢ ar imorg, itrauktai
bendroes konsoliduat metirg finansire
atskaitomyly, iSmokejo kaip paskolas, iSankstine
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kujis
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkarinansini
mety laikotarpiu, iskaitant nesumdaias sumas i
palikani norma.

no

S

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginam@aktualu

akcijomis, akciy pasirinkimo sandoriais ar kitom
teismis isigyti akciy arba Iti atlyginamam
remiantis akcip kaimp pokyiais, iki ju taikymo
pradzios tuity pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcinink  susirinkime  priimdami
atitinkamy sprendim. Pritarimas tusty bati susigs su
patia schema ir akcininkai nettin sprsti &l
atskiriems direktoriams pagal schem suteikiamos|
akcijomis pagistos nhaudos. Visiems esminiaf
schemy salygu pakeitimams iki y taikymo pradzios
taip pat tuéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendil@  metiniame  visuotiniame  akcinink|
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai &t buti
informuoti apie visas 8lomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinim apie siilomy pakeitimy poveik.

S

h

8.8.-8.12. Bendray ataskaitiniais metais netaik
schemy, pagal kurias direktoriamsaty atlyginama
akcijomis, akciy pasirinkimo sandoriais ar kitom
teismis isigyti akciuy, taip pat nebuvo atlyginam
remiantis akcij kainy pokyiais. To nenumato esani
darbo apmoimo tvarka ir darbo sutartys g
direktoriais ir kitais darbuotojais.
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8.9. Metinio visuotinio akcinink susirinkimo
pritarimas tuéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remian
akcijomis pagistomis schemomisjskaitant akcii
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akejj skatiaus nustatymas ir

pagrindires akcij suteikimo tvarkosaygos;

3) laikotarpis, per kurpasirinkimo sandoriai galitii
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandgo
realizavimo kainos pokyo nustatymo aygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaiks direktoriy skatinimo schemog
kurios panaSiomisatygomis rera siilomos visiems|
kitiems bendrogs darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcinimk susirinkime taip

pat tugty bati nustatytas galutinis terminas, per kur
uz direktory atlyginima atsakingas organas gali

paskirti Siame punkte iSvardyttipu kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionatinteis: arba bendross
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandpisu nuolaida
modeliui, pagal kuryra suteikiamos tets pasiraSyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galidjarta diem,

Neaktualu

is

kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,

nustatyta per keletdieny prie$ realizavimo kainog

nustatyna, taip pat tugty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai nettr bati taikomi
schemoms, kuriose

kurios dukterigs imores darbuotojams, kurie tu
teiss dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtin
metiniame visuotiniame akcininksusirinkime.

8.12. PrieS metinvisuotin akcininky susirinking,

kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nuradyt

sprendin, akcininkams tuity bati suteikta galimyb
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijy
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai étur bati

paskelbti bendrass tinklalapyje). Siame pranesime

turéty bati pateiktas visas akcijomis pasfo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas drb
schemy pagrindini salygy apraSymas, taip pa
schem dalyviy vardai ir pavarés. PraneSime taip p
turéty bati nurodytas schem ir bendros direktoti
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte &ti
buti aiSki nuorodai paia schem arba pateikt
pagrindiniy jos slygu santrauka. Akcininkams tai
pat tuéty bati pateikta informacija apie tai, kai
bendroe ketina apsiipinti akcijomis, kurios

dalyvavimas  panasiomis
salygomis sfilomas bendrois darbuotojams arba bet

S

n S
At
t

reikalingosisipareigojimams pagal skatinimo schemas

igyvendinti: tugty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrév
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyjas
atsargoje ar iSleisti naujakciju. Taip pat tuety biati

pateikta schemos iSlajd kurias patirs bendrevdel

numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame pu
nurodyta informacija tuty buti paskelbta bendrae

interneto tinklalapyje.

nkte

.Komentaras pateiktas 8.8p..
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IX principas: Interesy tur étojy vaidmuo bendrows valdyme

Bendrovés valdymo sistema tuéty pripaZinti interesy tur étojy teisesjtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktywy
bendrovés ir interesy tur étojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerow, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste syvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tikeéjus, klientus, vietos
bendruomerg ir kitus asmenis, turinéius intereqy konkreéioje bendrovéje.

9.1. Bendrows valdymo sistema téty uztikrinti, kad
buty gerbiamos tos intergsurétojy teises, kurias gina
istatymai.

Taip

9.2. Bendro¥s valdymo sistema téy sudaryti
salygas interegs turétojams dalyvauti bendrég
valdyme istatym; nustatyta tvarka. Interesturétojy
dalyvavimo bendrass valdyme pavyzdZziai gl bati
darbuotoy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbiy
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbwo
kolektyvu bendrogs valdymo ir kitais svarbiai
klausimais, darbuotgj dalyvavimas bendrae
akciniame kapitale, kreditarijtraukimasi bendros
valdym bendrogs nemokumo atvejais ir ki.

IS
[oj

9.3. Kai intereg turétojai dalyvauja bendras
valdymo procese, jiems iy bati sudaromos gygos
susipazinti su reikiama informacija.

Sios rekomendacijos vykdymuztikrina preciziska
bendroes veikh reguliuojagiu valstyles institucij
bei organizacij prieziira bei kontrad. Bendroes
veiklos vieSumas sudaralggas intereg turétojams
dalyvauti bendroés valdymejstatymy nustatyta tvarkd
bei pagal istatus ir Bendrass Kolektyvirg sutart.

Valdymo organai konsultuojasi su darbuat
kolektyvu bendro¥s valdymo ir Kkitais svarbiai
klausimais, darbuotgj dalyvavimas bendrag

akciniame kapitaleéna ribojamas.

|

j

D

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema tuéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdymg, bity atskleidZziama laiku ir tiksliai

10.1. Bendro¥ turéty atskleisti informaci apie:

1) bendrows veikh ir finansinius rezultatus;
2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavyb teise turidius bendro¥s
akciju paket, ar ji valdargius;

4) bendrows prieziiros ir valdymo orgam narius,
bendros vadow bei jy atlyginimg;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroés ir susijusi asmen sandorius, taip p4d
sandorius, kurie sudaryti riprastires bendrovs
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotoj

ir kitais interes turétojais;
8) bendrows valdymo struktra ir strategij.
Sis grasas laikytinas minimaliu, ir bendrss yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodyf
Siame sraSe, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama atskleig
informacija apie visogmoniy grupes, kuriai priklauso

Ne

ais

0s

kte

[=3

Visa informacija apie Bendrés finansir situacip,
veikla ir Bendrows valdym, iSskyrus 4p., yrd
reguliariai atskleidZiama platinant praneSimus spai
ir praneSimus apie esminiig/kius , pristatymuose.
Dokumentai vieSai skelbiami Vilniaus vertyhin
popieriy birZzos tinklalapyje lietuvi ir angl kalbomis.
Bendro¢ finansire atskaitomyb rengia paga
Tarptautinius finansits atskaitomyés standartus.
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bendroe, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 pun
nurodyts informacip, rekomenduojama pateik
informacijp apie bendrots prieziiros ir valdymo
organy nariy, bendro¢s vadovo profesin patirt,
kvalifikacija ir potencialius interegskonfliktus, kurie
gakty paveikti j  sprendimus. Taip pd
rekomenduojama atskleisti bendésv prieziiros ir
valdymo organ nariy, bendro¢s vadovo i3
bendrovs gaunam atlyginima ar kitokias pajamag
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 pun
nurodyt informacip, rekomenduojama atskleig
informacija apie bendroés ir interes turétoju, tokiu
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiefai, vietos
bendruomeéy santykius,iskaitant bendras politika
ZmoniSkyju iStekliy atzvilgiu, darbuotaj dalyvavimo
bendroés akciniame kapitale programas ir pan.

kte

kte

10.5. Informacija tusty bati atskleidziama tokiu ddu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai neh
diskriminuojami  informacijos gavimo ddo ir
apimties  atzvilgiu. Informacija  téty  bati
atskleidZziama visiems ir vienu met
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esmi
ivykius hity skelbiami prieS arba po Vilniay

Taip

u.
nius
S

Bendro¥ informacip per Vilniaus vertybinj popieriy
birZos naudojam informacijos atskleidimo sistem
pateikia vienu metu lietuyi ir anglhy kalbomis, kad
gauta informacija fity paskelbta vienu metu, toki
budu uZtikrinant vienalaik informacijos pateikirg
visiems.

vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi

bendros akcininkai ir investuotojai téty vienodas

galimybes susipazinti su informacija bei priimti

atitinkamus investicinius sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo dalai tulety uztikrinti | Taip Bendro¥ informacip per Vilniaus vertybinj popieriy
informacijos naudotojams neSah$k savalaik ir birZos naudojam informacijos atskleidimo sistem
nebrang prigjima prie informacijos. pateikia vienu metu lietuyi ir angh kalbomis, kad
Rekomenduojama informacijos skleidimui dideshiu gauta informacij biaty paskelbta vienu metu, toki

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdz
skelbti informaciyg bendroés interneto tinklalapyje
Rekomenduojama informagij skelbti ir dti |
bendroés interneto tinklalapne tik lietuviy, bet ir
angh kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitom
kalbomis.

u

is

budu uztikrinant vienalaik informacijos pateiking
visiems ir planuojama pastoviai skelbti Bend®
tinklalapyje.

10.7. Rekomenduojama  bendésv interneto| Ne Bendro¢ atsizvelgia { Sia rekomendacij ir
tinklalapyje skelbti bendras metin praneSim, mety informacija yra planuojama patalpinti tinklalapyje
prospekj-ataskah bei kitas bendrods rengiamas ateityje.

periodines ataskaitas, taip pailsimai tinklalap déti

bendroés praneSimus apie esminiugykius bei

bendroes akcijy kaimy kitima vertybiniy popieriy

birzoje.

XI principas: Bendrovés auditoimoneés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas tukty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomows
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektywyi nuomor dél | Taip Bendro¢ laikosi Sios  rekomendacijos, kai
bendroés tarpirts finansigs  atskaitomyés, nepriklausoma auditgnore atlieka bendroés metires
bendroés metires finansiks atskaitomyés ir finansires atskaitomybs ir metinio praneSimg
metinio praneSimo  patikrini;n  turéty  atlikti patikrinimg.
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nepriklausoma auditgnore.

11.2. Rekomenduojama, kad auditamores
kandidafira visuotiniam akcinini  susirinkimui
sialyty bendroes steltoju taryba, o jeigu ji
bendrogje nesudaroma, - bendrs/valdyba.

Ne

Audito imorés kandidaira visuotiniam akcinini
susirinkimui siilo bendro¥s valdyba.

11.3. Jei auditoimoré yra gavusi IS bendrés
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bengr
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija tg
pat tuéty disponuoti bendras steltojy taryba, o
jeigu ji bendro¢je nesudaroma, — bendksvvaldyba,
svarstydama, kuri audito imores kandidaira

pasiilyti visuotiniam akcinink susirinkimuli.

oMeaktualu

p

Audito imore iS bendro¥s negauna pajam uz
mokegiuy konsultacijas ir verslo konsultacijas.
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