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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir
papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, bei Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 21 straipsniu, akcinés bendroves ,,INVALDA™ vadovybé patvirtina, kad misy
ziniomis pateikiamos 2011 mety konsoliduotos ir bendroves finansines ataskaitos yra parengtos
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje,
ir atitinka tikrove bei teisingai parodo akcinés bendroves ,INVALDA” ir bendra konsoliduota
jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine biikle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus.
Pateikiamame konsoliduotame metiniame prane$ime yra teisingai nurodyta verslo plétros apzvalga,
kompanijos ir bendra konsoliduoty jmoniy biikle¢ kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su
kuriais susiduriama, apraSymais.
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konsoliduotas metinis pranesimas.
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Nepriklausomo auditoriaus isvada

AB ,Invalda” akcininkams

Isvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome ¢ia pridéty, 5 - 100 puslapiuose pateikty, atskiry ir konsoliduoty AB ,Invalda” (toliau -
Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu -
Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2011 m. gruodzio 31 d. atskira ir konsoliduota finansinés buklés
ataskaita ir tuomet pasibaigusiy mety atskiros ir konsoliduotos pelno (nuostoliy), bendryjy pajamuy,
nuosavo kapitalo poky¢iy, pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reik§mingi apskaitos principai ir
kita aiskinamoji informacija, audita.

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uz $iy Finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, bei uz vidaus kontrolés
sistemas, kurios, vadovybés nuomone, yra biitinos finansiniy ataskaity parengimui be reik§mingy
netikslumy, galin¢iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Misy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie $ias Finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumémeés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
pagristai isitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy netikslumuy.

Audito metu atlieckamos procediiros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reik§mingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
jvertinimo. Ivertindamas $ia rizika, auditorius atsizvelgia j bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, taciau ne tam, kad pareiksty nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy
efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas, vadovybés
atlikty apskaitiniy jvertinimy pagrjstumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda miisy audito nuomonei.

Nuomone

Miisy nuomone, Finansinés ataskaitos pateikia tikra ir teisinga Bendroveés ir Grupés 2011 m. gruodzio
31 d. finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety juy veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

UAB , PricewaterhouseCoopers”, J. Jasinskio 16B, LT-o1112 Vilnius, Lietuva
T: +370 (5) 239 2300, F:+370 (5) 239 2301, EL p. vilnius@It.pwc.com, www.pwe.com/It
Uzdaroji akciné bendrove ,PricewaterhouseCoopers”, jmonés kodas 111473315, PVM mokeétojo kodas LT114733113, buveinés adresas J.Jasinskio 16B, LT-01112,

Vilnius, jregistruota LR juridiniy asmeny registre. "PricewaterhouseCoopers" vadinamas ,PricewaterhouseCoopers International Limited* (PwCIL) firmy nariy tinklas arba,
atsizvelgiant j konteksta, atskiros PwC tinklo firmos narés. Kiekviena i$ jy yra atskiras ir savarankikas juridinis vienetas ir néra PwCIL ar kitos firmos narés atstovas.
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ISvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Konsoliduotasis metinis praneSimas yra pateikiamas atskirai nuo Finansiniy ataskaity dél didelés Siy
dokumenty apimties, todél iSvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija yra pateikta
atskiru dokumentu prie konsoliduotojo metinio pranesimo.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” vardu

" ( A m .
Rasa Radzevicéiené
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Igaliotas veikti UAB ,,PricewaterhouseCoopers'
vardu pagal 2010 m. birzelio 16 d. jgaliojima

Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 6 d.



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINE INFORMACIJA

Valdyba

p. Vytautas Bucas (Valdybos pirmininkas)
p. Dalius Kazitnas
p. Darius Sulnis

Vadovybe

p. Dalius Kazilinas (prezidentas)
p. Raimondas Rajeckas (vyriausiasis finansininkas)

Buveinés adresas ir jmonés kodas

Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius,

Lietuva

|monés kodas 121304349

Bankai

Nordea Bank Finland Plc. Lietuvos skyrius
AB DNB bankas

Danske bankas A/S Lietuvos filialas

AB Siauliy bankas

AB bankas ,Finasta“

AB SEB bankas

AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius
~Swedbank“, AB

UAB Medicinos Bankas

Auditorius

UAB ,PricewaterhouseCoopers*
J. Jasinskio g. 16B,
Vilnius, Lietuva

Sias finansinés ataskaitas vadovybé ir valdyba pasirasé ir patvirtino i$leidimui 2012 m. balandzio 6 d.

ey P
p. Dalius Kazitinas \ p. Raimohdag Rajeckas
Prezidentas e N Vyriausiasis/finansininkas

miantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, vadovybé paruo$é metines finansines a/taskaitas ir jos buvo
atvirtintos per visuotinj akcininky susirinkima. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti bei reikalauti
parengti naujas finansines ataskaitas.



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitos

Tesiamos veiklos

Pardavimo pajamos

Kitos pajamos

Dukteriniy, asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy perleidimo
grynasis pelnas (nuostolis)

Investicinio turto tikrosios vertés koregavimo grynasis pelnas
(nuostolis)

Finansiniy priemoniy apskaitomy tikraja verte, kurios pokyciai
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, tikrosios vertés
grynasis pokytis

Pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos atsargy
pasikeitimas

Zaliavy ir vartojimo reikmeny sgnaudos

Gyvenamojo nekilnojamojo turto pasikeitimas

ISmokos darbuotojams

Vertés sumazéjimas, nukainojimai ir atidéjiniai

Patalpy nuoma ir komunalinés sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Patalpy priezidros ir remonto sgnaudos

Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostolis)

Finansavimo sgnaudos

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy pelno dalis

Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos)

Ataskaitinio laikotarpio tesiamos veiklos pelnas
(nuostoliai)

Nutraukta veikla

Ataskaitinio laikotarpio nutrauktos veiklos pelnas atémus pelno
mokestj

ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIAI)

Priskirtinas:
Patronuojancios jmonés akcininkams

Tesiamos veiklos ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)

Nutrauktos veiklos ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)
i$ tesiamos veiklos

Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) priskirtinas
patronuojancios jmonés akcininkams

Nekontroliuojanéiai daliai

Tesiamos veiklos ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)

Nutrauktos veiklos ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)
i$ tesiamos veiklos

Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) priskirtinas
nekontroliuojandiai daliai

Vienai akcijai tenkantis paprastasis pelnas (nuostoliai) (litais)

Vienai akcijai tenkantis tesiamos veiklos paprastasis pelnas
(nuostoliai) (litais)

Vienai akcijai tenkantis sumazintas pelnas (nuostoliai) (litais)

Vienai akcijai tenkantis sumazintas tesiamos veiklos pelnas
(nuostoliai) (litais)

Pastabos

4
5.3

11

5.1

10,12

5.4

Grupé Bendroveé
2011 2010 2011 2010

317.367 268.027 - -
10.110 4.486 24.220 8.397
- 15.350 318.438  (18.013)
(14.727) 1.236 - -
(83.876) (4.486) (37.951) 3.337
(2.483) 1.557 - -
(184.285)  (143.445) (22) (25)
(1.323) (6.280) - -
(43.804) (35.741) (2.623) (1.911)
(18.712) (4.415) (30.427)  10.882
(17.472) (17.171) (166) (178)
(10.261) (10.415) (83) (103)
(10.748) (10.022) - (1)
(21.500) (14.304) (2.898) (886)
(81.714) 44.377 268.488 1.499
(13.720) (18.034) (9.221)  (13.160)
247 669 - -
(95.187) 27.012 259.267  (11.661)
13.750 (123) 15.603 1.190
(81.437) 26.889 274.870 (10.471)
297.980 25.575 - -
216.543 52.464 274.870 (10.471)
(88.934) 16.875 274.870  (10.471)
297.980 25.575 - -
209.046 42.450 274.870  (10.471)
7.497 10.014 - -
7.497 10.014 - -
216.543 52.464 274.870 (10.471)
4,05 0,84 5,32 (0,21)
(1,72) 0,33 5,32 (0,21)
3,69 0,79 4,83 0,21)
(1,72) 0,33 4,83 (0,21)



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitos

Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)

Tesiama veikla
Pelnas i$ pinigy srauty apsidraudimo sandoriy
Pelno mokestis

Finansinio turto, skirto parduoti, grynasis pelnas

Finansinio turto, skirto parduoti, pelnas, perkeltas j pelno

(nuostoliy) ataskaitg
Pelno mokestis

UzZsienio valiuty perskai¢iavimo skirtumai

Asocijuoty jmoniy kity bendryjy pajamy (islaidy) dalis

Tesiamos veiklos kitos bendrosios pajamos (islaidos)

Nutraukta veikla

Perkeltos kitos bendrosios pajamos (iSlaidos) j pelno
(nuostoliy) ataskaitg deél asocijuoty jmoniy pardavimo

Asocijuoty jmoniy kity bendrujy pajamy (iSlaidy) dalis
Ataskaitinio laikotarpio nutrauktos veiklos kitos
bendrosios pajamos (islaidos)

Ataskaitinio laikotarpio kitos bendrosios pajamos
(iSlaidos), atémus pelno mokestj

ATASKAITINIO LAIKOTARPIO BENDRUYJY PAJAMY

(ISLAIDY), IS VISO, ATEMUS PELNO MOKEST]
Priskirtinos:

Patronuojancios jmonés akcininkams

Tesiamos veiklos ataskaitinio laikotarpio pajamos
(iSlaidos)

Nutrauktos veiklos ataskaitinio laikotarpio pajamos
(iSlaidos)

Ataskaitinio laikotarpio pajamos (iSlaidos) priskirtinos
patronuojancios jmonés akcininkams

Nekontroliuojanéiai daliai

Tesiamos veiklos ataskaitinio laikotarpio pajamos
(iSlaidos)

Nutrauktos veiklos ataskaitinio laikotarpio pajamos
(iSlaidos)

Ataskaitinio laikotarpio pajamos (iSlaidos) priskirtinos
nekontroliuojanciai daliai

Grupé Bendrove
2011 2010 2011 2010
216.543 52.464 275.141 (10.471)
164 191 - -
(25) (29) - -
139 162 - -
- 11 - -
- (221) - -
- 42 - -
- (168) - -
(31) 5 - -
108 (1) - -
2.162 - - -
(284) 4.014 - -
1.878 4.014 - -
1.986 4.013 - -
218.529 56.477 275.141 (10.471)
(88.826) 16.874 275.141 (10.471)
299.858 29.589 - -
211.032 46.463 275.141 (10.471)
7.497 10.014 - -
7.497 10.014 - -
218.529 56.477 275.141 (10.471)




AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitos

TURTAS

ligalaikis turtas

ligalaikis materialusis turtas
Investicinis turtas

ligalaikis nematerialusis turtas
Investicijos j dukterines jmones

Investicijos j asocijuotas ir bendro pavaldumo
jmones
Investicijos, skirtos parduoti

Suteiktos paskolos

Kitas ilgalaikis turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas

Atsargos

IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos

Suteiktos trumpalaikés paskolos

IS anksto sumokeétas pelno mokestis

ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos

Terminuotieji indéliai

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte, kurios
pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

Riboto naudojimo pinigai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikio turto is viso

Parduodamos grupés turtas, klasifikuojamas
kaip laikomas pardavimui

Turto iS viso

Pastabos

10
11
12

14
15
29

16
17

15

18

14
19
18

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
38.259 38.876 184 238
248.957 240.573 - -
13.074 10.490 7 12
- - 99.607 87.398
39.269 125.512 724 110.916
2.859 1.818 1.817 1.817
12.041 - 4.143 1.192
2.848 2.848 - -
22.372 6.643 19.941 4.335
379.679 426.760 126.423 205.908
25.819 27.618 - -
33.437 29.540 218 1.002
31.233 22.303 174.648 73.360
973 53 - -
2.587 1.603 123 26
99.137 - 48.621 -
47.599 8.446 33.298 1.512
2.915 4173 - -
21.346 4.692 11.888 202
265.046 98.428 268.796 76.102
1.708 72.075 3.745 25.004
646.433 597.263 398.964 307.014

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,INVALDA*, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitos (tesinys)

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
gruodzio 31  gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31
Pastabos d. d. d. d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Kapitalas priskirtas patronuojancios jmonés

akcininkams
Istatinis kapitalas 1,20 51.660 51.660 51.660 51.660
Akcijy priedai 34.205 44.676 34.205 44.676
Rezervai 21 20.299 20.102 - -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 280.046 58.694 274.870 (10.471)

386.210 175.132 360.735 85.865

Nekontroliuojanti dalis 29.151 24.919 - -
Nuosavo kapitalo i viso 415.361 200.051 360.735 85.865
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
llgalaikes paskolos 22 119.478 127.260 - 94.350
Lizingo jsipareigojimai 23 391 447 - -
Vyriausybés dotacijos 283 - - -
Atidéjiniai 25 396 480 - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 6 15.178 14.734 - -
ISvestinés finansinés priemonés - - - -
Konvertuojamos obligacijos 26 - 32.440 - 32.440
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 27 3.345 1.101 - -
ligalaikiy jsipareigojimy is viso 139.071 176.462 - 126.790
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 22 6.254 119.062 6 -
Ilgalajkiq lizingo jsipareigojimy einamyjy mety 3

dalis 257 231 - -
Trumpalaikés paskolos 22 572 57.849 353 90.855
Prekybos skolos 24 34.485 31.172 630 739
Mokeétinas pelno mokestis 379 609 - -
Atidéjiniai 25 300 345 - 250
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 16 3.262 1.520 - -
ISvestinés finansinés priemonés - 163 - -
Konvertuojamos obligacijos 26 34.059 - 34.059 -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 27 12.433 9.799 3.181 2515
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 92.001 220.750 38.229 94.359
|sipareigojimy is viso 231.072 397.212 38.229 221.149
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 646.433 597.263 398.964 307.014

(pabaiga)



AB ,INVALDA*, jmonés kodas 121304349, éeimyni§kiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos

Patronuojancios jmonés akcininkams priskirtinas nuosavas kapitalas

Rezervai
Uzsienio
valiutos
|statinis Tikrosios Privalo- kurso Nepaskirs- Nuosavo
Pasta- akcinis Akcijy vertés masis ir kiti perskaicia- tytasis pelnas Nutraukta Nekontroliuo- kapitalo

Grupé bos kapitalas priedai rezervas rezervai vimo rezervas (nuostoliai) veikla IS viso janti dalis i$ viso
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 42.569 50.588 (133)  76.623 - (90.978) - 78.669 13.041 91.710
Grynieji nuostoliai i$ investicijy, skirty parduoti - - (168) - - - - (168) - (168)
Grynasis pelnas i$ pinigy srauty apsidraudimo
sandoriy - - 162 - - - - 162 - 162
Asocijuoty jmoniy kity bendryjy pajamy (islaidy)
dalis - - - - - 4.019 - 4.019 - 4.019
Grynasis 2010 mety pelnas 8 - - - - - 42.450 - 42450 10.014 52.464
Viso bendryjy pajamy (islaidy) per metus - - (6) - - 46.469 - 46.463 10.014 56.477
Darbuotojy suteikty paslaugy verté - - - - - - - - 352 352
Rezervy pokytis 21 - (46.821) - (56.171) - 102.992 - - - -
|statinio akcinio kapitalo didinimas 20 9.091 40.909 _ - _ _ - 50.000 - 50.000
Bendrovés savininky sumokéty jnasy ir gauty

iSmokuy i$ viso 9.091 (5.912) - (56.171) - 102.992 - 50.000 352 50.352
Nekontroliuojanti dalis, atsirandanti verslo jungimo

metu - - - - - - - - 1.505 1.505
Dukteriniy jmoniy perleidimas - - - (211) - 211 - - 7 7
Sandoriy su Bendrovés savininkais i$ viso,

pripazinty tiesiogiai nuosavybéje 9.091 (5.912) - (56.382) - 103.203 - 50.000 1.864 51.864
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 51.660 44.676 (139)  20.241 - 58.694 - 175.132 24.919  200.051

(tesinys kitame puslapyje)
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AB ,INVALDA*, jmonés kodas 121304349, éeimyni§kiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaitos (tesinys)

Pasta-
Grupé bos
2010 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis pelnas i$ pinigy srauty apsidraudimo
sandoriy

Asocijuoty jmoniy kity bendryjy pajamy

(iSlaidy) dalis

Grynasis 2011 mety pelnas 8

Viso bendryjy pajamy (iSlaidy) per metus

Darbuotojy suteikty paslaugy verté

Dividendai, tenkantys dukteriniy jmoniy
nekontroliuojanciai daliai

Rezervy pokytis

Bendrovés savininky sumokéty jnasy ir
gauty iSmoky is viso

Nekontroliuojanti dalis, atsirandanti verslo
jungimo metu

Nekontroliuojancios dalies jsigijimas

Sandoriy su Bendrovés savininkais i$ viso,
pripazinty tiesiogiai nuosavybéje

2011 m. gruodzio 31 d. likutis

20, 21

Patronuojancios jmonés akcininkams priskirtinas nuosavas kapitalas

Rezervai
Uzsienio
valiutos
|statinis Tikrosios Privalo- kurso Nepaskirs- Nuosavo
akcinis Akcijy vertés masis ir kiti perskaicia- tytasis pelnas Nutraukta Nekontroliuo- kapitalo
kapitalas priedai rezervas rezervai vimo rezervas (nuostoliai) veikla I$ viso  janti dalis i$ viso
51.660 44.676 (139) 20.241 - 58.694 - 175.132 24.919 200.051
- - 139 - - - - 139 - 139
- - - - - 1.847 - 1.847 - 1.847
- - - - - 209.046 - 209.046 7.497 216.543
- - 139 - - 210.893 - 211.032 7.497 218.529
- - - - - - - - 770 770
i _ _ - B, - - - (4.351) (4.351)
- (10.471) - 58 - 10.413 - - - -
- (10.471) - 58 - 10.413 - - (3.581) (3.581)
- - - - - - - - 1.407 1.407
_ - - - - 46 - 46 (1.091) (1.045)
- (10.471) - 58 - 10.459 - 46 (3.265) (3.219)
51.660 34.205 - 20.299 - 280.046 - 386.210 29.151 415.361

(tesinys kitame puslapyje)
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos (tesinys)

Bendroveé

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Jstatinio kapitalo didinimas
Rezervy pokytis
Bendryjy iSlaidy uz metus i$ viso

2010 m. gruodzio 31 d. likutis

Rezervy pokytis
Bendruyjy pajamy uz metus i$ viso

2011 m. gruodzio 31 d. likutis

|statinis
Pas- akcinis

Rezervai

Privaloma

Akcijy sis

Nepaskirsty
tasis pelnas

tabos kapitalas priedai rezervas Kiti rezervai (nuostoliai) IS viso
42.569 50.588 4.257 (120.204) 46.336
20 9.091 40.909 - - 50.000
21 - (46.821) (4.257) 120.204 -
- - - (10.471) (10.471)
51.660 44.676 - (10.471) 85.865
20, 21 - (10.471) - 10.471 -
- - - 274.870 274.870
51.660 34.205 - 274.870 360.735

(pabaiga)
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés pinigy srauty ataskaitos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Tesiamos veiklos pelnas (nuostoliai) po apmokestinimo
Nutrauktos veiklos pelnas (nuostoliai) po apmokestinimo
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynuyjy piniginiy srauty ir veiklos rezultato pries$
apmokestinimg suderinimo pasikeitimas:

(Pelnas) nuostoliai i§ perkainojimo, grynaja verte

Nusidévéjimas ir amortizacija

Nuostoliai (pelnas) i$ ilgalaikio materialiojo turto
pardavimo

Realizuoti ir nerealizuoti nuostoliai (pelnas) i$ investicijy

(Pelnas) nuostoliai i dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
pardavimo

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy grynyjy nuostoliy
(pelno) dalis

Palikany pajamos

PalGkany sgnaudos

Atidétieji pelno mokes¢iai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos

Vertés sumazéjimai

Atidéjiniy pokytis

Mokéjimas akcijomis

Dividendy pajamos

Perkant pigiau nei rinkos kaina gautas pelnas (nuostoliai)
Nuostoliai (pelnas) i$ kitos finansinés veiklos

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)
IS pirkéjy ir kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
(Sumokeétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

(81.437) 26.889 274.870 (10.471)
297.980 25.575 - -
216.543 52.464 274.870 (10.471)
11 14.727 (1.236) - -
10,12 10.261 10.415 83 102
(4) 128 - (43)
5.1 83.876 4.486 37.951 (3.337)
3,7 (296.363) (15.350) (318.438) 18.013
3 (1.865)  (26.244) : :
5.3 (6.749) (1.822) (12.883) (8.030)
54 12.375 17.407 8.216 13.144
6 (15.906) (1.796) (15.773) (1.190)
6 2.156 1.919 170 -
5.2 18.841 5.686 30.677 (9.666)
25 (129) (1.271) (250) (1.216)
21 770 352 - -
5.3 - - (11.314) (300)
3 (1.484) - - -
(123) (996) 1.224 -
36.926 44.142 (5.467) (2.994)
3.333 (252) - -
(5.949) (4.818) 967 (2)
712 440 (97) 3
3.254 2.485 (683) 5
778 (481) 802 226
39.054 41.516 (4.478) (2.762)
(1) (6.759) (1) -
39.053 34.757 (4.479) (2.762)
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AB ,INVALDA", jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius, Lietuva

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Konsoliduotos ir Bendrovés pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto (iSskyrus investicinj turtg) jsigijimas

ligalaikio turto (iSskyrus investicinj turtg) pardavimo pajamos

Investicinio turto jsigijimas 11

Investicinio turto pardavimo pajamos 11

Dukteriniy jmoniy jsigijimas ir jsteigimas, atémus jsigyty
pinigy likutj

LéSos gautos pardavus dukterines jmones, atémus parduoty
pinigy likutj

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy jsigijimas

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy pardavimo pajamos

Asocijuoty jmoniy pardavimo sgnaudos

Suteiktos paskolos

Suteikty paskoly susigrazinimas

Pervedimas /i§ terminuotus indélius

Gauti dividendai

Gautos paltkanos

Papildomos investicijos j jau esancias dukterines bendroves
Investicijy, skirty parduoti ir prekybiniy investicijy (jsigijimas)
pardavimas

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

w

N N wow

Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy srautai, susije su bendrovés akcininkais:
Dividendy iSmokéjimas patronuojancios jmonés
akcininkams

Nekontroliuojancios dalies (jsigijimas) ir pasikeitimai 3
Dividendy iSmokéjimas nekontroliuojanciai daliai

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais:
Paskoly gavimas
Paskoly grazinimas
Sumokeétos palUkanos
Lizingo mokeéjimai
Pervedimai j/i$ riboto naudojimo pinigus
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynujy pinigy ir pinigy
ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 18
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 18

14

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
(8.122) (3.610) (24) (157)
183 127 - 66
(6.902) (746) - -
990 484 - -
(7.557) (2.092) (109) (60)
- 46 - 57
(1.489) - (6) -
369.282 - 369.282 -
(20.510) (20.510) -
(80.399) (10.995) (169.677) (25.478)
13.673 13.114 46.310 27.048
(118.505) - (68.339) -
- - - 300
5.815 333 4.547 48
26.045 4.986 36.396 4.689
172.504 1.647 197.870 6.513
(59) (59) (59) (59)
(1.045) - (173) -
(3.884) - - -
(4.988) (59) (232) (59)
12.582 13.950 18.403 29.179
(187.119) (30.831) (185.801) (20.933)
(17.178) (18.020) (13.856) (11.830)
(342) (294) - -
2.361 56 - -
(189.696) (35.139) (181.254) (3.584)
(194.684) (35.198) (181.486) (3.643)
(219) - (219) -
16.654 1.206 11.686 108
4.692 3.486 202 94
21.346 4.692 11.888 202
(pabaiga)



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
Bendroji informacija

AB ,Invalda“ (toliau — Bendrove) yra 1992 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Ji registruota
adresu:

Seimynigkiy g. 1A,
Vilnius,
Lietuva.

Bendrové yra registruota ir jsikdrusi Lietuvoje. Bendrové — viena didZiausiy Lietuvos investicijy bendroviy, kurios pagrindinis
tikslas — nuolat didinti investuotojy nuosavybés verte. Jgyvendindama §j tiksla Bendrove veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja,
kontroliuojanti ar daranti reikSminga jtakg verslams, j kuriuos investuoja. 2011 metais Bendrovés prioritetiniai investavimo
segmentai buvo farmacijos (parduotas 2011 m. tre€igjj ketvirtj), keliy tiesimo ir tilty statybos (parduotas 2011 m. antrajj ketvirtj),
baldy gamybos, nekilnojamojo turto, pastaty priezidros, zemeés kio (jsigytas 2011 m. ketvirtajj ketvirtj) ir informaciniy
technologijy infrastruktdros.

Bendrove kiekvienam verslui nustato veiklos tikslus, formuoja vadovy komanda, prisideda prie verslo strategijos kdrimo ir stebi
jos jgyvendinimg. Bendrove aktyviai dalyvauja priimant sprendimus strateginiais ir kitais svarbiais klausimais, kurie turi jtakos
Grupés jmoniy vertei.

Bendrovés akcijos jtrauktos  NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Oficialyjj prekybos sgrassa.

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo (pagal balsus)*:

2011 m. 2010 m.
Turimy balsy Balsy dalis Turimy balsy
skai€ius (%) skai€ius Balsy dalis (%)
p. Irena Ona Miseikiené 13.185.706 25,52 % 13.185.706 25,52 %
p. Vytautas Bucas 9.585.803 18,56 % 9.585.803 18,56 %
UAB ,Lucrum investicija“ 5.363.865 10,38 % 5.363.865 10,38 %
p. Darius Sulnis 4.071.762 7,88 % 4.071.762 7,88 %
p. Algirdas Bucas 3.424.119 6,63 % 3.424.119 6,63 %
p. Alvydas Banys 2.029.624 3,93 % 2.029.624 3,93 %
p. Daiva Baniené 1.836.234 3,55 % 1.836.234 3,55 %
Kiti smulkds akcininkai 12.162.645 23,55% 12.162.645 23,55%
IS viso 51.659.758 100,00% 51.659.758 100,00%

* Pagrindiniai akcininkai buvo dalj akcijy perleide pagal atpirkimo sutartis (taigi, jie neturi juridinés nuosavybeés teisés j
akcijas), bet buvo iSlaike jy balsus.

Visos Bendrovés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas, yra paprastosios akcijos ir 2011 m. bei 2010 m. gruodzio 31 d.
buvo pilnai apmokétos. Dukterinés, bendro pavaldumo ir asocijuotos jmonés 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. Bendroves
akcijy neturéjo. Bendrove neturéjo jsigijusi nuosavy akcijy.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skai¢ius buvo 994 (2010 m. gruodzio 31 d. — 806). 2011 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés darbuotojy skaic¢ius buvo 13 (2010 m. gruodzio 31 d. — 12).

Bendrovés vadovybé ir valdyba Sias finansines ataskaitas patvirtino ir pasirasé 2012 m. balandzio 6 d.
Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, vadovybés paruostos metinés finansinés ataskaitos yra

tvirtinamos visuotinio akcininky susirinkimo. Bendrovés akcininkai turi teise nepatvirtinti bei reikalauti parengti naujas metines
finansines ataskaitas.
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

Grupe sudaro Bendrové ir jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés jmonés (toliau — Grupe):

2011 m. gruodzio 31 d.

2010 m. gruodzio 31 d.

Grupés Investicijos Grupés Investicijos
valdomy dydis valdomy dydis
Registra- akcijy dalis  (jsigijimo  akcijy dalis  (jsigijimo
Bendroveé cijos Salis (%) savikaina) (%) savikaina) Pagrindiné veikla
Baldy gamybos
segmentas:
AB ,Vilniaus Baldai“ Lietuva 72,14 13.900 72,01 13.727 Baldy gamyba
UAB ,Ari-Lux” Lietuva 72,14 17 72,01 17  Furnitdros pakavimas
Nekilnojamo turto
segmentas:
AB ,Invalda nekilnojamojo Lietuva 100,00 116.908 100,00 116.908 Investavimas j NT
turto fondas*”
UAB ,Naujoji Svara“ Lietuva 100,00 13.828 100,00 13.828 Investavimas j NT
UAB ,INTF investicija“* Lietuva 100,00 4.282 100,00 4.282 Investavimas | NT
UAB ,Sago*” Lietuva 100,00 6.972 100,00 6.972  Investavimas | NT
UAB ,Ineturas® Lietuva 100,00 8.500 100,00 7.800 Investavimas | NT
UAB ,Elniakampio namai“ Lietuva 100,00 725 100,00 25 Investavimas | NT
UAB ,IBC logistika“ Lietuva 100,00 12.500 100,00 10.400 Investavimas j NT
UAB ,Saistas" Lietuva 100,00 2.897 100,00 2.897 Investavimas j NT
UAB ,Dizaino institutas” Lietuva 100,00 2.677 100,00 2.677 Investavimas j NT
UAB ,RieSés investicija“ Lietuva 100,00 6.500 100,00 6.500 Investavimas | NT
UAB ,Minijos valda“ Lietuva 100,00 600 - - Investavimas j NT
UAB ,Rovelija“ Lietuva 100,00 200 100,00 10  Investavimas | NT
UAB ,BNN* Lietuva 100,00 3.090 - - Investavimas j NT
UAB ,Traky kelias" Lietuva 100,00 512 100,00 512  Investavimas j NT
UAB ,Perspektyvi veikla™*  Lietuva 100,00 180 - - Investavimas j NT
UAB ,Aikstentis” Lietuva 76,00 108 76,00 108  Nevykdo veiklos
UAB ,Wembley Neringa™*  Lietuva 64,24 400 64,24 400 Nevykdo veiklos
UAB ,Ekotra“ Lietuva 100,00 1.750 100,00 1.050 Investavimas j Zzemés
5 Ukio paskirties zeme
UAB ,Simtamargis” Lietuva 100,00 300 100,00 300 Investavimas j Zemés
} Ukio paskirties zeme
UAB ,Zemvesta*“ Lietuva 100,00 800 100,00 600 Investavimas j zemés
Ukio paskirties zeme
UAB ,Agrobite*™* Lietuva 100,00 700 100,00 230 Investavimas j zemés
Ukio paskirties zeme
UAB ,Puskaitis*** Lietuva 100,00 1 - - Investavimas j Zemés
5 Ukio paskirties zeme
UAB ,Zemynélé“* Lietuva 100,00 900 - - Investavimas j Zzemés
5 Ukio paskirties zeme
UAB ,Zemépatis“* Lietuva 100,00 610 - - Investavimas j zemés
3 Ukio paskirties zeme
UAB ,IZB 1“** Lietuva 100,00 430 - - Investavimas j zemés
Ukio paskirties zeme
UAB ,Inreal” Lietuva 100,00 3.801 100,00 3.801 Tarpininkavimas
perkant. parduodant.
nuomojant NT, turto
vertinimas
UAB ,Inreal valdymas* Lietuva 100,00 10.049 100,00 10.049  NT valdymas ir
(buv. UAB ,Invalda administravimas
nekilnojamojo turto
valdymas®)
UAB ,Inreal geo* Lietuva 100,00 10 - - Geodeziniai,

16

kadastriniai matavimai
ir teritorinis planavimas

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

2011 m. gruodzio 31 d. 2010 m. gruodzio 31 d.
Grupés Investicijos Grupés Investicijos

valdomy dydis valdomy dydis
Registra-  akcijy dalis  (jsigijimo  akcijy dalis  (jsigijimo
Bendroveé cijos Salis (%) savikaina) (%) savikaina) Pagrindiné veikla

Pastaty prieziiros

segmentas:

UAB ,Inreal pastaty Lietuva 100,00 500 100,00 500 Pastaty tkio valdymas

prieziara“ (buv. UAB

sInvalda Service®)

UAB ,Cmanagement” Lietuva 100,00 367 100,00 367 Remonto paslaugos

UAB ,Priemiestis*“** Lietuva 100,00 2.157 100,00 2.251 Pastaty tkio valdymas

UAB ,Jurita“* Lietuva 100,00 2.519 - - Pastaty tkio valdymas

UAB ,Naujosios Vilnios Lietuva 100,00 94 - - Turgavietés valdymas

turgavieté™*

Informaciniy

technologijy segmentas:

UAB ,BAIP grupé* Lietuva 80,00 4.003 80,00 4.003 Informaciniy
technologijy sprendimai

UAB ,Informatikos Lietuva 80,00 699 80,00 699 Informaciniy

pasaulis™* technologijy sprendimai

UAB ,Vitma“** Lietuva 80,00 7.825 80,00 7.809 Informaciniy
technologijy
sprendimai

UAB ,BAIP“** Lietuva 80,00 3.942 80,00 3.942  Informaciniy
technologijy
sprendimai

UAB ,Acena“* Lietuva 80,00 137 80,00 137  Informaciniy
technologijy
sprendimai

-Norway Registers Norvegija 80,00 4.298 - - Informaciniy

Development” AS** technologijy
sprendimai

UAB ,NRD“** Lietuva 56,58 846 - - Informaciniy
technologijy
sprendimai

Kitos gamybos ir

paslaugy segmentas:

UAB ,Kelio Zzenklai“ Lietuva 100,00 6.554 100,00 6.554  Kelio zenkly gamyba;
medzio apdirbimas

UAB ,Lauko gélininkystés Lietuva 100,00 1.411 - - Dekoratyviniy augaly,

bandymy stotis™** géliy auginimas ir
prekyba

V§] ,Iniciatyvos fondas*” Lietuva 100,00 10 100,00 10  Socialiniy iniciatyvy
veikla

UAB ,Finansy rizikos Lietuva 100,00 3.357 100,00 3.357 Investiciné veikla

valdymas”

UAB ,Fortina“** Lietuva 100,00 4.350 100,00 3.275 Investiciné veikla

UAB ,Ente® Lietuva 100,00 320 100,00 16  Investiciné veikla

UAB ,Aktyvo* Lietuva 100,00 940 100,00 940 Blogy skoly valdymas

UAB ,Investicijy tinklas*® Lietuva 100,00 1.850 100,00 1.850 Investiciné veikla

UAB ,Aktyvus valdymas* Lietuva 100,00 1.500 100,00 100 Investiciné veikla

UAB ,Inreal pastaty Lietuva 100,00 1.350 100,00 650 Investiciné veikla

priezidros grupe” (buv.

UAB ,Volo)

UAB ,Cedus invest” (buv. Lietuva 100,00 10.000 100,00 10 Investiciné veikla

UAB ,Rizikos kapitalas®)

AB ,Invetex*** Lietuva 83,90 5.624 77,46 5.253 Investiciné veikla

(tesinys kitame puslapyje)
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

2011 m. gruodzio 31 d.

2010 m. gruodzio 31 d.

Grupés Investicijos Grupés Investicijos
valdomy dydis valdomy dydis
Registra-  akcijy dalis  (jsigijimo  akcijy dalis  (jsigijimo
Bendroveé cijos Salis (%) savikaina) (%) savikaina) Pagrindiné veikla
Kitos gamybos ir
paslaugy segmentas
(tesinys):
UAB ,MGK invest* Lietuva 100,00 10 100,00 10  Nevykdo veiklos
UAB ,MBGK*** Lietuva 100,00 4.720 100,00 4.720  Nevykdo veiklos
UAB ,RPNG* Lietuva 100,00 10 100,00 10  Nevykdo veiklos
UAB ,Regenus* Lietuva 100,00 10 100,00 10  Nevykdo veiklos
UAB ,Consult invalda“ Lietuva 100,00 10 100,00 10  Nevykdo veiklos
UAB ,Cedus*” Lietuva 100,00 10 - - Nevykdo veiklos
UAB ,Via Solutions™* Lietuva 100,00 10 - - Nevykdo veiklos
.Invalda Lux® S.a.r.I* Liuksem- 100,00 69 - - Nevykdo veiklos
burgas
283.649 249.576

Atimti: netiesioginé
nuosavybé (45.042) (32.991)
Atimti: vertés
sumazéjimas (139.000) (129.187)
Investicijos j dukterines
jmones (Bendroveé) 99.607 87.398

*éips imonés buvo naujai jkurtos 2011 m.

(pabaiga)

** Sios jmoneés yra netiesiogiai valdomos Bendrovés 2011 m. gruodzio 31 d.
***Bendrove investavo 1.100 tokst. lity tiesiogiai ir 3.250 tkst. lity netiesiogiai.

2011 m. ir 2010 m. investicijos j nekilnojamojo turto segmentui priklausancias dukterines jmones buvo nuvertéjusios
atitinkamai 130.625 takst. ir 120.756 tokst. lity, o j kitas jmones atitinkamai 8.375 takst. lity ir 8.431 tokst. lity.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés asocijuotos jmoneés buvo (pateiktos su

mos sudaro 100 % atitinkamy Siy jmoniy straipsniy):

Grupés Investici-
valdomy jos dydis Ataskaitiniy Akcininky
akcijy dalis (jsigijimo mety pelnas nuosavas |siparei- Pagrindiné
Bendrové (%) savikaina) (nuostoliai)* Turtas kapitalas gojimai Pajamos veikla
Gamyba ir
AB ,Umega“ 29,27 4.042 (1.303) 45.892 5.630 40.262 69.075 paslaugos
UAB ,Litagra” 36,88 38.575 (2.518) 259.078 88.334 170.744 338.467 Zemés ikis
3 Investicinis
UAB ,ZVF projektai“ 21,46 2 (77) 444 (127) 571 3 turtas
Atimti: netiesioginé
nuosavybé (38.575)
Atimti: vertés sumazéjimas (297)
Atimti: turtas, klasifikuojamas
kaip laikomas pardavimui (8.745)
Investicijos | asocijuotas jmones
(Bendrové) 2

* Si jmoné yra netiesiogiai valdoma Bendrovés 2011 m. gruodzio 31 d
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

1 Bendroji informacija (tesinys)

2010 m. gruodzio 31 d. Grupés asocijuotos jmonés buvo (pateiktos sumos sudaro 100 % atitinkamy Siy jmoniy straipsniy):

Grupés Investicijos

valdomy dydis Ataskaitiniy Akcininky
akcijy dalis  (jsigijimo mety pelnas nuosavas |siparei- Pagrindiné
Bendrové (%) savikaina) (nuostoliai)* Turtas kapitalas gojimai Pajamos veikla
Gamyba ir
AB ,Umega“ 19,42 2.686 (3.088) 44.498 2.570 41.928 46.870 paslaugos
AB ,Sanitas" 26,53 109.558 53.314 641.361 378.452 262.909 339.372 Farmacija
Keliy ir tilty
Tiltra Group AB** 44,78 67 10.555 341.967 50.429 291.538 687.256 statyba
Keliy ir tilty
AB ,Kauno tiltai“* 43,36 24.937 15,462 402.703 129.367 273.336 527.406 statyba
5 Investicinis
UAB ,ZVF projektai* 21,46 2 (10) 321 (50) 371 - turtas
Atimti: vertés sumazéjimas (1.505)

Atimti: turtas, klasifikuojamas

kaip laikomas pardavimui (25.004)

Investicijos j asocijuotas jmones

(Bendrové) 110.741

* Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) atspindi grynajj pelna (nuostolj), tenkantj atitinkamos grupés patronuojancios jmonés

akcininkams (atémus nekontroliuojancia dalj).

** §jy asocijuoty jmoniy finansiniai metai prasideda balandzio 1 d. ir baigiasi kovo 31 d. Auk$éiau esandiose lentelése pateikiami
skaiciai yra naudojami nuosavybés metodo taikymui, ruoSiant Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas, ir néra tapatas

skai¢iams, kurie pateikiami Siy asocijuoty jmoniy metinése konsoliduotose finansinése ataskaitose.

Visos investicijos j asocijuotas jmones sudaro daugiau nei 20 %. Po AB “Umega” reorganizavimo Grupés dalis Sioje jmonéje
sumazejo iki maziau nei 20 %, bet jmoné turi jsigijusi nuosavy akcijy, todél Grupés turimy balsavimo teisiy dalis sudaré 21,22

%, t.y. vir§ 20 %.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 50 % akcijy Siose bendro pavaldumo jmonése:

Bendro pavaldumo jmonés

Registracijos
Salis

Pagrindiné veikla

UAB ,DOMMO Nerija“

Lietuva Investavimas j nekilnojamajj turtg

2010 m. gruodzio 31 d Grupé turéjo 50 % akcijy Siose bendro pavaldumo jmonése:

Bendro pavaldumo jmonés

Registracijos
Salis

Pagrindiné veikla

UAB ,Laikinosios sostinés projektai*“
UAB ,DOMMO Nerija“

Lietuva Investavimas j nekilnojamajj turtg
Lietuva Investavimas j nekilnojamajj turtg

2011 sausio mén. jsigaliojo teismo sprendimas dél bankroto bylos iSkélimo UAB “Laikinosios sostinés projektai”, todel Grupé
prarado bendrg kontrole. Investicijos balansiné verté buvo nulis lity 2010 gruodzio 31 d. ir Grupé nepripazino jokiy nuostoliy i$
Sios investicijos 2011 ir 2010 m. (sukauptas vertés sumazéjimas lygus 505 tkst. Lt).

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. Bendrovés dalis bendro pavaldumo jmonése atitinkamai sudaré 722 tukst. lity (atémus
328 tikst. lity vertés sumazeéjima) ir 175 tokst. lity (atémus 1.280 tdkst. lity vertés sumazéjima).
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

Bendro pavaldumo jmoniy turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy dalis 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. ir uz tuomet
pasibaigusius metus yra (pateiktos sumos sudaro 100 % atitinkamy Siy jmoniy straipsniu):

2011 m. 2010 m.

Trumpalaikis turtas 95 90
ligalaikis turtas 6.947 19.754
Turto i$ viso 7.042 19.844
Trumpalaikiai jsipareigojimai 5.571 31.294
ligalaikiai jsipareigojimai 27 -
|sipareigojimy is$ viso 5.598 31.294
Pajamos 1.782 262
Sagnaudos (860) (1.422)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimag 922 (1.160)
Pelno mokestis (27) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 895 (1.160)

Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés 2011 m. gruodzio 31 d. ir tuomet pasibaigusiy mety
finansines ataskaitas, yra Sie:

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, iSskyrus investicinj turtg, prekybinj finansin;j turtg, finansinj
turtg, pirminio pripazinimo metu apskaitoma tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, ir
investicijas, skirtas parduoti, kurie buvo vertinami tikrgja verte. Finansinés ataskaitos yra pateikiamos litais, o sumos yra

suapvalintos iki artimiausio tkstancio, jei kitaip nenurodyta.

Atitikties patvirtinimas

Konsoliduotos Grupés ir atskiros Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Konsolidavimo pagrindas

Grupeés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas uz gruodzio 31 d.
kiekvienus pasibaigusius metus Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos uz tuos pacius ataskaitinius metus kaip
ir patronuojancios jmonés, taikant vienodus apskaitos principus.

Dukterinés jmonés - tai visi Gkio subjektai (jskaitant specialios paskirties jmones), kuriy finansine ir veiklos politikg Grupé
kontroliuoja paprastai valdydama daugiau kaip pusé balsavimo teisiy. ] potencialias balsavimo teises, kuriomis gali bati
pasinaudota ar kurios gali bati kei¢iamos, atsizvelgiama vertinant, ar Grupé kontroliuoja jmone. Dukterinés jmonés yra pilnai
konsoliduojamos nuo jsigijimo datos, kuri yra data, kada Grupé jgyja kontrole, ir yra konsoliduojama tol, kol $i kontrolé
prarandama. Konsoliduojant pilnai eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai, liku€iai, pajamos ir sgnaudos bei
nerealizuotas pelnas ir nuostoliai i§ jmoniy tarpusavio sandoriy, kurie yra apskaitomi turte.

Nekontroliuojanti dalis — dukterinés jmonés nuosavybés dalis, tiesiogiai arba netiesiogiai nepriskirtina patronuojangéiai jmonei ir
yra parodoma konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir nuosavame kapitale konsoliduotoje finansinés buklés ataskaitoje
atskirai nuo nuosavo kapitalo priskirto patronuojanciai jmonei. Grupé traktuoja sandorius su nekontroliuojanéia dalimi kaip
sandorius su Grupés savininkais. Vykdant pirkimus i§ nekontroliuojancios dalies, skirtumas tarp jsigytos dukterinés jmonés
grynojo turto dalies apskaitinés vertés ir jsigijimo kainos Grupés finansinése ataskaitose yra tiesiogiai apskaitomas nuosavame
kapitale. Vykdant pardavimus nekontroliuojanciai daliai, pelnas (nuostoliai) taip pat apskaitomi nuosavame kapitale.
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

Konsolidavimo pagrindas (tesinys)

Nuo 2010 m. sausio 1 d. dukterinés jmonés bendrosios pajamos (i$laidos) priskiriamos nekontroliuojanciai daliai net jei dél to
nekontroliuojanciose dalyse susidaro neigiamas likutis. Nuostoliai priskirti patronuojanciai jmonei iki 2010 m. sausio 1 d. néra
naujai perskirstomi tarp nekontroliuojancios dalies ir patronuojancios jmonés akcininky.

Kai Grupé praranda kontrole ar reikSminga jtaka, bet kokia likusi investicija j buvusiajg duktering jmong yra jvertinama tikraja
verte, atitinkama balansinés vertés pokytj pripazjstant pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Si tikroji verté yra laikoma pradine
investicijos jsigijimo verte vélesniam investicijy j asocijuotajg jmone, bendro pavaldumo jmone arba finansinio turto
pripazinimui. Bet kurios sumos, anksciau pripazintos kitose bendrosiose pajamose, susijusios su ta jmone, turi bati
apskaitomos taip, tarytum Grupé bty tiesiogiai perleidusi susijusj turtg arba jsipareigojimus. Vadinasi, sumos, anksgiau
pripazintos kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojamos atitinkamai j pelng (nuostolius) arba j nepaskirstytajj pelna.

Funkciné ir pateikimo valiutos

Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais (tdkstanciy tikslumu), kuri
yra Bendrovés funkciné valiuta bei Grupés ir Bendroves pateikimo valiuta. Kiekviena Grupés jmoné nustato savo funkcine
valiutg ir sumos kiekvienos jmonés finansinése ataskaitose yra nustatomos naudojant Sig valiutg. Sandoriai uzsienio valiuta i$
pradziy yra apskaitomi funkcine valiuta pagal sandorio dienos kursg. Piniginis turtas ir jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio
valiutomis, yra apskaitomi funkcine valiuta taikant mety pabaigos kursg. Visi skirtumai yra apskaitomi kaip pelnas ar nuostoliai.

kursg tos dienos, kai tikroji verté buvo nustatyta. Prestizas ir turto bei jsipareigojimy tikrosios vertés koregavimai, atsirade i$
uzsienio vienety jsigijimo, yra traktuojami kaip uzsienio vieneto turtas ir jsipareigojimai ir yra vertinami ataskaitinio laikotarpio
pabaigos kursu.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje uzsienio dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra perskaic¢iuojami j Bendrovés
pateikimo valiutg (litus), naudojant mety pabaigos kursa, o jy pelno (nuostoliy) ataskaitos perskai€iuojamos naudojant vidutinj
svertinj metinj valiutos keitimo kursg. Skirtumai, atsirandantys perskaic¢iavimo metu, yra apskaitomi atskirame nuosavybés
straipsnyje ir pripazjstami kity bendrujy pajamy straipsnyje. Uzsienio jmonés pardavimo metu sukaupta suma, susijusi su ta
jmone ir pripazinta nuosavybés dalyje, yra perkeliama j pelno (nuostoliy) ataskaitg kaip pelnas (nuostoliai) i§ pardavimo .

Nuo 2002 m. vasario mén. 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eura, o lito kursa kity valiuty atzvilgiu
kasdien nustato Lietuvos bankas. Grupé naudoja 4,91289 lito uz 1 latg kursg (apskai€iuotg i$ lato ir lito oficialiy keitimo j eurg
kursy) savo konsoliduotose finansinése ataskaitose.

Kadangi Sios finansinése ataskaitose skaiciai yra pateikiami tikstanciais lity, atskiros sumos buvo suapvalintos. Dél
apvalinimo sumos lentelése gali nesutapti.
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AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir TFAAK iSaiSkinimy taikymas

Siais ataskaitiniais metais (nuo 2011 m. sausio mén. 1 d.) Grupé pritaiké naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK iSaikinimus:

— 24 TAS (persvarstytas) “Informacija apie susijusias Salis” jsigalioja nuo 2011 m. sausio 1 d.

— 19 TFAAK “Finansiniy jsipareigojimy panaikinimas isleidZiant nuosavybés priemones” jsigalioja nuo 2010 m. liepos 1 d.

— TFAS patobulinimai (2010 m. geguzeé) jsigaliojo nuo 2011 m. sausio 1 d. (su iSimtimis, nurodytomis zemiau, kurios jsigalioja
nuo 2010 m. liepos 1 d.)

Pagrindiné pakeitimy jtaka yra tokia:

24 TAS ,Informacija apie susijusias salis” (persvarstytas)

Pakeistas standartas supaprastina susijusios Salies apibrézimg patikslinant jo prasme ir panaikinant sgvokos apibrézimo
neatitikimus bei i§ dalies panaikina reikalavimg dél informacijos pateikimo, kuris taikomas valstybés valdomoms jmonéms.
Pakeistas standartas neturéjo jtakos Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinéms ataskaitoms.

19 TFAAK ,Finansiniy jsipareigojimy panaikinimas i$leidziant nuosavybés priemones* Sis aiskinimas nurodo, kaip apskaitoje
turi bati registruojamas jsiskolinimo salygy pakeitimas, dél kurio jsipareigojimas panaikinamas kreditoriui jsigijus skolininko
nuosavybés priemoniy. Gautas pelnas ar nuostolis pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje naudojant nuosavybés
priemoniy tikrajg verte lyginant jg su jsiskolinimo apskaitine verte. Jei nuosavybes priemoneés tikroji verte negali biti patikimai
jvertinta, nuosavybés priemoneé turi bati vertinama pagal finansinio jsipareigojimo, kuris padengiamas, tikrgjg verte. Sis
aiSkinimas neturéjo jtakos Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinéms ataskaitoms.

TFAS patobulinimai (2010 gequzé)

TASV iSleido TFAS patobulinimus — TFAS pakeitimy rinkine. Dauguma $iy standarty pakeitimy jsigalioja nuo ar po 2011 m.
sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais, nebent kitaip paminéta. Grupei svarbesni pakeitimai yra Sie:

— 3 TFAS ,Verslo jungimai“. Pakeitimas paaiskina, kad pasirinkimas vertinti nekontroliuojancig dalj tikrgja verte arba jsigyto
grynojo turto proporcinga dalimi taikomas tik toms nuosavybés priemonéms, kurios yra dabartinés nuosavybés dalys ir
suteikia teise jy turétojams j proporcingg dkio subjekto grynojo turto dalj likvidavimo atveju. Visi kiti nekontroliuojanciy daliy
komponentai jvertinami tikraja verte jy jsigijimo data, jeigu TFAS nereikalaujama taikyti kitg vertinimo pagrindg. Pakeitimas
taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, kurie prasideda nuo ar po 2010 m. liepos 1 d. ir taikomas perspektyviai nuo 3-ojo
TFAS taikymo pradzios.

3 —ojo TFAS taikymo nurodymai taikomi visiems mokeéjimams akcijomis, kurie yra verslo jungimo dalis, jskaitant
nepakeiCiamus arba savanoriskai pakei¢iamus mokejimus akcijomis. Pakeitimas taikomas perspektyviai ataskaitiniams
laikotarpiams, kurie prasideda nuo ar po 2010 m. liepos 1 d.

Sie pakeitimai neturéjo jtakos Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinéms ataskaitoms.

7 TFAS ,Finansinés priemoneés: atskleidimas®. Pakeitimas paaiskina tam tikrus atskleidimo reikalavimus, tame tarpe i)
pridétas akcentavimas dél atskleidziamos kiekybinés ir kokybinés informacijos apie rizikos, atsirandancios dél finansiniy
priemoniy, pobddzio ir masto sgveika, ii) panaikintas reikalavimas atskleisti finansinio turto, kurio terminas ir verté buvo i$
naujo perzidréti, nes prieSingu atveju jo terminas baty pasibaiges, o verté sumazéjusi, balansine verte, iii) reikalavimas
atskleisti gauto jkeitimo tikrajg verte pakeistas j bendresnj reikalavimg atskleisti jo finansine jtaka, ir iv) paaiskinta, kad reikia
atskleisti ne per ataskaitinj laikotarpj perimto kaip jkaitas turto verte, o tokio perimto turto, kuris turimas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, verte. Pakeitimai taikomi retrospektyviai. Grupé atspindi pasikeitusius atskleidimo reikalavimus 15, 17,
28 pastabose.

1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“. Pakeitimas paaiskina, kad kio subjektas pateiks kity bendryjy pajamy analize
pagal kiekvieng nuosavo kapitalo straipsnj arba nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitoje arba aiSkinamojo rasto pastabose.
Pakeitimas taikomas retrospektyviai. Sis pakeitimas neturéjo jtakos Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety
finansinéms ataskaitoms, nes Grupé pateiké Sig analize nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje ankstesniy finansiniy mety
finansinése ataskaitose.

— 34 TAS , Tarpiné finansiné atskaitomybé“. Pakeitimas pateikia nurodymus, parodancius kaip taikyti 34-ojo TAS atskleidimo
principus ir papildomai reikalauja Siy atskleidimy: i) apie aplinkybes, kurios tikétina jtakoja finansiniy priemoniy tikrajg verte ir
ju klasifikavima; ii) apie finansiniy priemoniy perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy; iii) apie finansinio turto
klasifikavimo pokycius; ir iv) apie neapibréztojo turto ir jsipareigojimy pokycCius. Pakeitimas taikomas retrospektyviai. Grupé
atspindeéjo pasikeitusius atskleidimo reikalavimus savo 2011 m. tarpinése sutrumpintose finansinése ataskaitose.
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Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

Kiti TFAS patobulinimy pakeitimai neturéjo jokios jtakos nei Grupés finansinéms ataskaitoms, nei apskaitos politikai:

— 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmag kartg“

— 3 TFAS , Verslo jungimai“. PaaiSkinama, kad neapibréztasis atlygis, atsirades i$ verslo jungimo, kurio jsigijimo data yra iki
2008 m. persvarstyto 3-iojo TFAS taikymo pradzios yra apskaitomas pagal 3-gjj TFAS (2005 m.).

— 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos“. Pakeitimas paaiskina, kad persvarstyto 27-o0jo TAS atlikti
pakeitimai Siems standartams — 21-asis TAS, 28-asis TAS, 31-asis TAS — taikomi perspektyviai ataskaitiniams
laikotarpiams, kurie prasideda nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. arba anksciau, jei 27-asis TAS pritaikytas anksgiau.

— 13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos”. Tikrosios vertés savoka yra paaiSkinta prizy (lojalumo tasky) pagal klienty lojalumo
programas vertinimo kontekste.

Grupei néra aktualds Sie nuo 2011 m sausio 1 d. taikytini standarty pakeitimai:

1 TFAS pakeitimai — ,,7-ojo TFAS reikalavimo atskleisti lyginamuosius duomenis ribotos iSimtys, taikomos jmonéms pirma
kartg taikan¢ioms TFAS” (jsigalioja nuo ar po 2010 m. liepos 1 d. prasidedandiais finansiniais metais)

14 TFAAK pakeitimas — ,/[Sankstiniai apmokéjimai pagal minimalyjj finansavimo reikalavimg"“ (jsigalioja nuo ar po 2011 m.
sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais)

Patvirtinti taikymui ES, bet dar nejsigalioje standartai

7 TFAS pakeitimai ,Atskleidimas — Finansinio turto perleidimas* (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2011 m. liepos 1
d. prasidedancgiais finansiniais metais).

Pakeitimas numato reikalavimg pateikti informacijg apie rizika, kylancig dél perleisto finansinio turto. Pakeitime taip pat
reikalaujama pagal turto grupes atskleisti finansinio turto, kuris buvo perleistas kitai Saliai, ta¢iau toliau pripazjstamas
perleidéjo finansinés bklés ataskaitoje, pobddj, balansiné verte ir susijusig rizikg bei nauda. Informacijg reikalaujama pateikti
tam, kad finansiniy ataskaity skaitytojai galéty suprasti, kokio dydzio yra susije jsipareigojimai ir koks rySys yra tarp finansinio
turto ir susijusiy finansiniy jsipareigojimy. Jeigu finansinio turto pripazinimas nutraukiamas, tac¢iau tkio subjektas vis tiek patiria
tam tikra rizika ir gauna nauda, susijusia su perleistu turtu, privaloma pateikti papildomg informacija tam, kad baty paaiskintas
Sios rizikos poveikis. Pakeitimas jtakoja tik atskleidimus ir neturés jtakos Grupés finansinei baklei arba veiklos rezultatams.
Grupé dar nebaige vertinti kaip pakeitimas jtakos atskleidimus jos finansinése ataskaitose.

Taikymui ES nepatvirtinti standartai

12 TAS pakeitimas , Atidétasis pelno mokestis — Pagrindinio turto atgavimas” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2012
m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais).

Siame pakeitime numatyta paneigiama prielaida, kad investicinio turto, apskaitomo tikraja verte, atgavimas jmanomas tik jj
pardavus. Si prielaida gali bati paneigta, jeigu investicinis turtas laikomas tokiame verslo modelyje, kurio tikslas — sunaudoti i$
esmes visg investicinio turto teikiamg ekonomine naudg per laikotarpj, o ne jj pardavus. ] 12-ajj TAS buvo perkeltas 21-asis
NAK ,Pelno mokes¢iai — perkainoto turto, kuriam netaikomi nusidévéjimo atskaitymai, atgavimas®, kuris nagrinéja panasSius
klausimus, susijusius su 16-ajame TAS ,lIgalaikis materialusis turtas” apradytu nenudévimo turto vertinimu naudojant
perkainojimo modelj, j 12-o0jo apimtj nejtraukiant investicinio turto, vertinamo tikrgja verte. Sie pakeitimai neturés jtakos Grupés
finansinei buklei ir veiklos rezultatams.

1 TAS pakeitimas ,Finansiniy ataskaity pateikimas — Kity bendryjy pajamy komponenty pateikimas* (patvirtinus taikymui ES,
jsigalioja nuo ar po 2012 m. liepos 1 d. prasidedanciais finansiniais metais).

Siuo pakeitimu pakeistas kity bendryjy pajamy komponenty atskleidimas. Sis pakeitimas reikalauja, kad tkio subjektai
bendryjy pajamy komponentus atskirty j dvi grupes, atsizvelgiant j tai, ar ateityje jie gali bati perklasifikuojami j pelng ar
nuostolius, ar ne. 1-ojo TAS sillomas pavadinimas pakeistas j ,pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitg“. Grupé
numato, kad dél Sio Standarto pakeitimo pasikeis jos finansiniy ataskaity pateikimas, taciau tai neturés jtakos Grupeés
finansinei buklei arba veiklos rezultatams.
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Taikymui ES nepatvirtinti standartai (tesinys)

19 TAS pakeitimas ,/Smokos darbuotojams*” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais).

Pakeitimas reikSmingai pakeité nustatyty iSmoky pensijy sgnaudy ir iSeitiniy iSmoky pripazinima ir vertinima, taip pat
informacijos apie visas iSmokas darbuotojams atskleidimg. Standartas reikalauja, kad visi grynojo nustatyty iSmoky
jsipareigojimo (turto) pokyciai baty pripazinti, kai tik jie atsiranda. Paslaugy savikaina ir grynosios pallkanos turi bati
pripazjstamos pelne ar nuostoliuose , o visi perkainojimai turi bati pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Grupé turés
pripazinti visg aktuarinj pelng ir nuostolius kitose bendrosiose pajamose, o0 ne pelne ar nuostoliuose, kaip tai daro dabar, bei
pateikti pelno (nuostoliy) ataskaitoje paslaugy savikaing ir grynasias paltkanas atskirose eilutése. Grupé dar nebaigé vertinti
kaip kiti pakeitimai jtakos jos finansines ataskaitas.

10 TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais).

Sis Standartas pakeiéia visas 27-ojo TAS ,Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos“bei 12-ojo NAK
,Konsolidavimas — specialiosios paskirties jmonés*dalis, susijusias su kontrole ir konsolidavimu. TFAS Nr. 10 pakeité
kontrolés sgvoka taip, kad tokie pat kriterijai nustatyti kontrole yra taikomi visoms jmonéms. Kontrolés sgvoka yra papildyta
detaliu taikymo paaiskinimu. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos turés Sis Standartas jos finansinéms ataskaitoms.

11 TFAS ,Bendri susitarimai” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais
metais).

kontroliuojamas jmones*“. Pakeitimai sgvokose sumazino bendry susitarimy rasiy skaiciy iki dviejy — jungtiné veikla ir bendros
jmonés. Galiojusi tvarka, dél pasirinkimo proporcingai konsoliduoti bendrai valdomas jmones, buvo panaikinta. Bendry jmoniy
dalyviams privaloma apskaita nuosavybés metodu. Grupé taiké nuosavybés metodg bendro pavaldumo jmoniy apskaitai jau
ankscéiau. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos turés kiti Standarto pakeitimai jos finansinéms ataskaitoms.

12 TFAS ,Investicijy j kitus subjektus atskleidimas” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais).

12-asis TFAS apima visus atskleidimus, kurie anksCiau buvo 27-ajame TAS ir yra susije su konsoliduotomis finansinémis
ataskaitomis, taip pat visus atskleidimus, kurie anksciau buvo jtraukti j 31-gjj TAS ir 28-gjj TAS. Sie atskleidimai yra susije su
jmonés investicijomis j dukterines jmones, bendros veiklos sutartimis, investicijomis j asocijuotas jmones ir specialios
paskirties jmones. Siuo standartu reikalaujama ir papildomy informacijos atskleidimy. Grupé Siuo metu vertina naujojo
standarto poveikj Grupés finansinéms ataskaitoms.

13 TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais).

Standartu siekiama nuoseklumo ir paprastumo, pateikiant tiksly tikrosios vertes apibrézima ir apibendrinta tikrosios vertes
nustatymo bidg bei atskleidimo reikalavimus taikytinus visuose TFAS. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos turés Sis
Standartas jos finansinéms ataskaitoms.

27 TAS ,Atskiros finansinés ataskaitos” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais).

Sis Standartas pakeistas ir jo tikslas — nustatyti apskaitos ir informacijos atskleidimo reikalavimus investicijoms j dukterines
jmones, bendras jmones ir asocijuotas jmones, kai Gkio subjektas rengia atskiras finansines ataskaitas. Gaires, susijusias su
kontrole ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis, pakeité 10-asis TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos”. Siuo
metu Grupé vertina, kokios jtakos turés Sio Standarto pakeitimas jos finansinéms ataskaitoms.

28 TAS ,Investicijos j asocijuotgsias ir bendrgsias jmones* (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais).

28-0jo TAS pakeitimas atliktas remiantis Valdybos projektu dél bendryjy jmoniy. Projekto aptarimo metu Valdyba nusprendé |
28-gjj TAS jtraukti bendryjy jmoniy apskaitg nuosavybés metodu, nes Sis metodas taikomas ir bendrosioms jmonéms, ir
asocijuotosioms jmonéms. I1Sskyrus tai, visos kitos gairés liko nepakeistos. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos turés Sio
Standarto pakeitimas jos finansinéms ataskaitoms.
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2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

Taikymui ES nepatvirtinti standartai (tesinys)

32 TAS pakeitimas ,Finansinés priemonés. Pateikimas - Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas” (patvirtinus
taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2014 m. sausio 1 d. prasidedangiais finansiniais metais).

Siuo pakeitimu papildytos 32-0jo TAS taikymo gairés, susijusios su neatitikimais, nustatytais taikant tam tikrus sudengimo
kriterijus. Batent, iSaiSkinta iSsireiSkimo ,Siuo metu egzistuoja teisiSkai pagrjsta teisé sudengti“ reikSme ir tai, kad tam tikros
atsiskaitymo bendrosios vertés pagrindu sistemos gali bati traktuojamos kaip ekvivalentinés atskaitymui grynosios vertés
pagrindu. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos turés Sio Standarto pakeitimas jos finansinéms ataskaitoms.

7 TFAS pakeitimas ,Finansinés priemonés. Atskleidimai — finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas* (patvirtinus
taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedangiais finansiniais metais).

Sis pakeitimas reikalauja atskleisti informacija, kuri leis akio subjekto finansiniy ataskaity skaitytojui jvertinti sudengimo
sutarciy, tarp jy ir uzskaitymo teisiy, poveikj ar galimg poveikj. Sis pakeitimas turés jtakos informacijos atskleidimams, taciau
neturés jokios jtakos finansiniy priemoniy vertinimui ir pripazinimui.

9 TFAS ,Finansinés priemoneés. 1 dalis: klasifikavimas ir vertinimas" (patvirtinus taikymui Europos Sgjungoje, jsigalioja nuo ar
po 2015 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais).

2009 m. lapkri¢io mén. iSleistas 9-asis TFAS pakecia tas 39-ojo TAS dalis, kurios yra susijusios su finansinio turto
klasifikavimu ir jvertinimu. 9-asis TFAS papildomai pakeistas 2010 m. spalio mén., kad apimty finansiniy jsipareigojimy
klasifikavima ir jvertinima, bei 2011 m. gruodzio mén. paskelbty pakeitimy tikslai: (i) pakeisti Sio Standarto taikymo laikotarpj ir
nustatyti, kad jis turi bati taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2015 m. sausio 1 d. ar véliau; ir (ii) papildyti
pereinamojo laikotarpio atskleidimus. Pagrindiniai nurodymai:

— Finansinj turtg reikalaujama suskirstyti j dvi grupes: finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte ir
finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina. Sprendimas dél klasifikavimo turi bati
priimamas pirminio pripazinimo metu. Klasifikavimas priklauso nuo jmonés taikomo finansiniy priemoniy valdymo modelio ir
i$ finansinés priemonés gaunamy pinigy srauty, numatyty pagal sutartj, specifikos.

— Vélesniais laikotarpiais finansiné priemoné amortizuota savikaina apskaitoma tik tuomet, jeigu tai skolos finansiné priemoné
ir jeigu tenkinamos abi Sios salygos: (i) Gkio subjektas ketina laikyti turtg sutartinéms piniginéms jplaukoms gauti ir (ii) Sio
turto pagal sutartj numatyti pinigy srautai apima tik pagrindinés sumos ir palikany mokeéjimus, t.y., badingi tik pagrindiniai
paskoly pozymiai. Visos kitos skolos finansinés priemonés apskaitomos tikrgja verte per pelno (nuostolio) straipsn.

— Visos nuosavybeés finansinés priemonés vélesniais laikotarpiais turi bati apskaitomos tikragja verte. Parduoti skirtos
nuosavybés finansinés priemonés turi bati apskaitomos tikrgja verte per pelno (nuostolio) straipsnj. Galima pasirinkti
pirminio pripazinimo metu ir sprendimas nebegali bati kei¢iamas, kad visy kity nuosavybés finansiniy priemoniy,
nerealizuotas ir realizuotas pelnas arba nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo apskaitomi kituose bendrosiose
pajamose, o0 ne per pelng ir nuostolj. Pelnas arba nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo neperkeliami j pelno (nuostolio)
straipsnj. Toks registravimas apskaitoje turi bati taikomas nuosekliai. Dividendai turi bati apskaitomi pelno (nuostolio)
straipsnyje tol, kol jie atitinka investicijos grazos kriterijus.

— Dauguma 39-ojo TAS reikalavimy dél finansiniy jsipareigojimy klasifikavimo ir vertinimo buvo perkelti nekeiciant jy j 9— ajj
TFAS. Pagrindinis pakeitimas, kad tkio subjektas privalés pateikti finansinio jsipareigojimo, kuris pirminio pripazinimo metu
pasirinktas vertinti tikrajg verte per pelng ar nuostolius, nuosavos kredito rizikos poky¢€iy jtaka kitose bendrosiose pajamose.

Tolimesniame etape TASV svarstys apsidraudimo sandoriy klasifikavimo ir vertinimo bei finansinio turto vertés sumazéjimo
reikalavimus. Tikimasi, kad Sis projektas bus uzbaigtas 2013 m. Grupé vertina, kokj poveikj turés Sis standartas ir svarsto,
kada jj bus galima pradéti taikyti. Grupé priims galutinius sprendimus dél Sio standarto taikymo, jvertinusi standarto
pasikeitimus po tolimesniy etapy uzbaigimo.

Grupei néra aktualUs Sie standarty pakeitimai:
— 1 TFAS pakeitimas ,Labai auksta infliacija ir nustatyty daty netaikymas jmonéms, pirma kartg taikan¢ioms TFAS”
(patvirtinus taikymui Europos Sajungoje, jsigalioja nuo ar po 2011 m. liepos 1 d. prasidedandiais finansiniais metais).

— 20 TFAAK aiskinimas ,AntZeminés kasyklos/karjero gamybos etapo atlieky tvarkymo islaidos* (patvirtinus taikymui ES,
jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais).

— 1 TFAS pakeitimas , Vyriausybés paskolos” (patvirtinus taikymui ES, jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais).
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2.2. ligalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, j kurig nejeina kasdieninés priezitros sgnaudos, atémus sukauptg
nusidéveéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius. Jsigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo

sgnaudas, kai jos patiriamos, jei Sios sgnaudos atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos dalys yra nuraSomos.

ligalaikio materialiojo turto balansiné verté yra perzitrima vertés sumazéjimui nustatyti, kai tam tikri jvykiai ar aplinkybiy
pasikeitimai rodo, kad balansiné verté gali bati neatgaunama.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj turto naudingo tarnavimo laikotarpj:

Pastatai 8-66 metai
Masinos ir jrengimai 5-10 mety
Transporto priemonés 4—-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 2—-8 metai

Turto likvidaciné verté, naudingas tarnavimo laikas ir nusidéveéjimo metodai yra perzidrimi ir, jei reikia, koreguojami kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje, siekiant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio materialiojo turto teikiamg ekonomine nauda.

ligalaikis materialusis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios ekonominés
naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nuraS8ymo (apskaiciuojamas kaip grynuyjy pardavimo pajamy ir
balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiamas j ,kity pajamy* straipsnj ty mety pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kuriais turtas
yra nurasomas.

Nebaigta statyba apima nebaigta statyti turta ir ji apskaitoma jsigijimo savikaina. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy
savikaina bei kitos tiesiogiai priskirtinos sgnaudos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra
baigta, ir turtas nepradeétas naudoti.

2.3. Investicinis turtas

Turtas, jsigyjamas norint gauti ilgalaikés nuomos pajamy ir (arba) tikintis naudos i$ turto vertés iSaugimo ir nenaudojamas
Grupés jmoniy reikméms, priskiriamas investiciniam turtui. Turtas, kuris pastatytas ar statomas naudojimui ateityje kaip
investicinis turtas, taip pat priskiriamas investiciniam turtui.

Zemé, i8sinuomota pagal nuomos sutartis, Grupés priskiriama investiciniams turtui, jeigu tenkinami kiti investicinio turto
kriterijai. Zemé néra atskiriama nuo pastaty, nes Sis turtas negali bati jsigytas arba parduotas atskirai.

Pradinio pripazinimo momentu investicinis turtas vertinamas jsigijimo verte, jskaitant su sandoriu susijusias sgnaudas.
Kasdienio remonto ir eksploatacijos iSlaidos néra jtraukiamos j investicinio turto balansine verte. Po pirminio pripazinimo
investicinis turtas apskaitomas tikraja verte, kuri atspindi rinkos sglygas ataskaity parengimo dieng. Pelnas ar nuostoliai
atsirade dél investicinio turto tikrosios vertés pasikeitimo yra apskaitomi laikotarpio, kai jie atsiranda, pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Investicinio turto nura§ymas yra atliekamas tik tada, kai turtas yra parduodamas arba kai visam laikui nutraukiamas jo
naudojimas, o i§ jo pardavimo nesitikima jokios ekonominés naudos ateityje. Bet koks pelnas ar nuostoliai nuraSius arba
pardavus investicinj turtg yra pripazjstami atitinkamy mety pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,Grynasis pelnas
(nuostoliai) dél investicinio turto tikrosios vertés koregavimo*®. Pelnas ar nuostoliai pardavus investicinj turtg yra apskaiciuojami
kaip skirtumas tarp grynujy gauty pardavimo pajamy ir turto apskaitinés vertés, nurodytos finansinése ataskaitose uz pilng
praéjusj laikotarpj.

Perklasifikavimai j investicinj turtg yra atliekami tada ir tik tada, kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis, kai savininkas
nebenaudoja turto savo reikméms, pasiraSius veiklos nuomos sutartj su kita Salimi. Perklasifikavimai i$ investicinio turto yra
atliekami tada ir tik tada, kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis, savininkui pradéjus jj naudoti savo reikméms ar prasidéjus
rekonstrukcijai su tikslu parduoti.

Perklasifikuojant investicinj turta j savininko naudojama turtg arba atsargas, turto tikroji verté naudojimo paskirties pasikeitimo
momentu yra laikoma menama S$io turto savikaina. Jei Grupé nebenaudoja turto savo reikméms ir turtas tampa investiciniu
turtu, Grupé apskaito tokj turtg taikydama ilgalaikiam materialiajam turtui pasirinktg apskaitos principa iki naudojimo paskirties
pasikeitimo datos. Perklasifikuojant i$ atsargy j investicinj turtg, skirtumai tarp turto tikrosios vertés tg datg ir jo ankstesnés
apskaitinés vertés yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.4. Nematerialusis turtas, iSskyrus prestiza

Nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo savikaina. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Yra laikoma, jog nematerialusis turtas, iSskyrus prestiza, turi ribotg naudojimo trukme.
Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Sutartys ir klienty rySiai

Sutartys apima informaciniy technologijy sprendimy paslaugy sutartis, jsigytas informaciniy technologijy sprendimy jmoniy
jsigijimo metu, bei gyvenamujy namy administravimo, priezidros bei turgaus valdymo sutartis, jsigytas gyvenamyjy namy
priezidros jmonés jsigijimo metu. Klienty rysiai yra jsigyti informaciniy technologijy sprendimy jmoniy jsigijimo metu.

Sutartys ir klienty rySiai, jgyti dukteriniy jmoniy jsigijimo metu, yra kapitalizuojami jsigijimo metu nustatyta tikraja verte ir
priskiriami nematerialiajam turtui. Po pirminio pripazinimo sutartys yra apskaitomos savikaina, atémus sukauptus vertés
sumazeéjimo nuostolius. Informaciniy technologijy sprendimy paslaugy sutartys ir klienty rysiai amortizuojami per 2 - 10 mety,
gyvenamuyjy namy administravimo, priezidros sutartys amortizuojamos per 2.5 - 5 metus, turgaus valdymo sutartys -11 metuy.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sgnaudos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios
sgnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 3-4 mety laikotarpj.

Sanaudos, patirtos atstatant arba palaikant Grupés ir Bendrovés blsimg ekonomine nauda i$ turimos programinés jrangos
veiklos, yra pripazjstamos to laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieziGros darbai, sgnaudomis.

Kitas nematerialusis turtas

Atskirai jsigytas nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo savikaina. Verslo jungimo metu jsigyto
nematerialiojo turto savikaina yra lygi jo tikrajai vertei jsigijimo dieng. Po pirminio pripazinimo nematerialusis turtas yra
apskaitomas savikaina, atémus visg sukauptg amortizacijg bei vertés sumazéjima. Kitas nematerialusis turtas yra
amortizuojamas per 4 mety laikotarpj.

2.5. Verslo jungimai ir prestizas

Grupé naudoja jsigijimo metodg verslo jungimy apskaitai. Atlygis sumokeétas jsigyjant dukterine jmone lygus perduoto turto,
prisiimty jsipareigojimy buvusiems jsigyjamojo Tkio subjekto savininkams bei Grupeés iSleisty nuosavybes priemoniy tikryjy
veréiy sumai. Sis atlygis apima bet kokio turto ar jsipareigojimo, atsirandancio i§ neapibréztojo atlygio susitarimo, tikrajg verte.
Nuo 2010 m. sausio 1 d. su jsigijimu susijusios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos (iki tol jos buvo traukiamos |
jsigijimo savikaing). Verslo jungimo metu jsigytas identifikuojamas turtas bei prisiimti jsipareigojimai ir neapibréztieji
jsipareigojimai yra vertinami pirminio pripazinimo metu jsigijimo datos tikrajg verte. Kiekvieno verslo jungimo atveju Grupé
pasirinktinai vertina jsigyjamo Gkio subjekto nekontroliuojancig dalj tikrgja verte arba pripazinto jsigyjamo Gkio subjekto
identifikuojamo grynojo turto proporcinga nekontroliuojancia dalimi.

Kai Grupe jsigyja versla, ji turi sugrupuoti arba apibrézti jsigytg identifikuojama turta ir prisiimtus jsipareigojimus, remdamasi
sutartinémis, ekonominémis salygomis ir kitomis atitinkamomis salygomis, esanciomis jsigijimo datg. Tai apima jterptinés
iSvestinés priemonés atskyrimg jsigyjamo Okio subjekto pagrindinéje sutartyje.

Kai verslo jungimas atliekamas etapais, jsigyjamame Gkio subjekte jgijéjo anks&iau turétos nuosavybés dalies tikroji verte
jsigijimo datg yra perkainojama j jsigijimo datos tikrajg verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bet koks neapibréztasis atlygis, kurj turés sumokéti jgijéjas, yra jvertinamas tikrgja verte jsigijimo dieng. Tolesni neapibréztojo
atlygio tikrosios vertés pokyc¢iai, jei jis laikomas turtu arba jsipareigojimu, yra pripazjstami remiantis 39-uoju TAS arba pelne
(nuostoliuose), arba kaip pasikeitimas kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis atlygis laikomas nuosavybés
priemone, jis neturi bati perkainojamas, o jo vélesnis mokéjimas turi biti apskaitomas nuosavybés dalyje. Kai neapibréztasis
atlygis nepatenka j 39-ojo TAS taikymo sritj, jis vertinamas remiantis atitinkamu TFAS. Verslo jungimuose, jvykusiuose iki
2010 m. sausio 1 d., vélesni neapibrézto atlygio vertés koregavimai pripazinti kaip prestizo dalis.

Perleisto atlygio, bet kokios nekontroliuojancios dalies jsigyjamame 0kio subjekte sumos ir jsigijimo datg jgijéjo turétos
nuosavybés dalies jsigyjamame Gkio subjekte tikrosios vertés pervirsis virs identifikuojamo Grupés jsigyto grynojo turto dalies
tikrosios vertés yra pripazjstamas prestizu. Jei Siuo atveju susidaro neigiamas skirtumas (pirkimo pigiau nei rinkos kaina
atveju), tai jis pripazjstamas i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.5 Verslo jungimai ir prestizas (tesinys)

Po pirminio pripazinimo prestiZzas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius.
Vertés sumazéjimo vertinimo tikslais verslo jungimy metu jsigytas prestizas jsigijimo dieng yra priskiriamas pinigus
generuojantiems vienetams arba pinigus generuojanciy vienety grupéms, kurios, kaip tikimasi, turés naudos i$ jungimo,
nepriklausomai nuo to, ar kitas Grupés turtas ir jsipareigojimai yra priskirti Siems vienetams ar vienety grupéms. Kiekvienas
vienetas arba vienety grupé, j kuriuos yra jtrauktas prestizas:

— parodo zemiausig lygj Grupéje, kuriam esant prestizas yra tikrinamas vidiniais valdymo tikslais; ir
— yra ne didesnis nei veiklos segmentas pagal TAS 8 ,Veikos segmentai*.

Kai prestizas sudaro jplaukas kurianéio vieneto dalj (jplaukas kurianciy vienety grupe), ir to vieneto sudétyje esancios veiklos
dalis yra parduodama, prestizas, susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos likutine verte, nustatant
pajamas arba nuostolius i$ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant j parduotos
veiklos santykine verte lyginant su likusia jplaukas kuriancio vieneto dalimi.

2.6. Investicijos j asocijuotas jmones (Grupé)

Grupés investicijos j asocijuotas jmones yra apskaitomos naudojant nuosavybés metoda. Asocijuota jmoné — tai jmoné, kuriai
Grupé turi reikSmingg jtaka, ir kuri néra nei dukteriné, nei bendro pavaldumo jmoné.

Taikant nuosavybés metoda investicijos j asocijuotas jmones konsoliduotoje finansinés biklés ataskaitoje apskaitomos
jsigijimo savikaina plius Grupés asocijuotos jmonés grynojo turto dalies poky¢iai, atsirade po jsigijimo. Asocijuoty jmoniy
prestizas yra jtrauktas j investicijy balansine verte ir jis nei amortizuojamas, nei vertinamas vertés sumazéjimas individualiai.
Asocijuotos jmoneés veiklos rezultaty dalis, tenkanti Grupei, yra parodoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Jei pakeitimas buvo
apskaitytas asocijuotos jmoneés bendryjy pajamy ataskaitoje, Grupé pripazjsta sau tenkanciag pasikeitimy dalj bei atskleidzia
pasikeitimus bendryjy pajamy ataskaitoje. Pelnas ir nuostoliai dél sandoriy tarp Grupés ir asocijuoty jmoniy yra eliminuojami
atsizvelgiant j investicijos j asocijuotg jmone dalj.

Asocijuotos jmonés ir Grupés ataskaity rengimo datos tos pacios ir asocijuoty jmoniy apskaitos politika atitinka Grupés
taikoma politikg panasiomis aplinkybémis vykdomiems sandoriams ir jvyykiams. Po nuosavybés metodo pritaikymo, Grupe
nustato, ar reikia pripazinti papildomg Grupés investicijy j asocijuotas jmones vertés sumazéjimg. Grupé kiekvienos ataskaitos
sudarymo datg nusprendzia, ar yra reikSmingy jrodymu, jog investicijos j asocijuotas jmones nuvertéjo. Jei yra nuvertéjimo
pozymiy, Grupé perskai€iuoja vertés sumazéjima, kurj sudaro skirtumas tarp asocijuoty jmoniy tikrosios vertés ir jsigijimo
savikainos, ir jj pripazjsta pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Jeigu Grupei tenkanti asocijuotos jmonés nuostoliy dalis yra lygi arba
virSija investicijos jsigijimo verte, jskaitant bet kokias kitas negarantuotas gautinas sumas, Grupé nuostoliy toliau
nebepripazjsta, iSskyrus tuos atvejus, kai Grupé prisiémé jsipareigojimus arba atliko mokéjimus, susijusius su asocijuotos
jmonés jsipareigojimy jvykdymu.

Jei valdoma dalis asocijuotoje jmonéje sumazéja, bet reikSminga jtaka islieka, tik proporcinga sumy, anksciau pripazinty kitose
bendrosiose pajamose, dalis yra perkeliama j pelng (nuostolius), kai tinkama.

Kai Grupé praranda reikSmingg jtaka asocijuotai jmonei, Grupé vertina ir pripazjsta bet kokig likusig investicijos dalj tikrgja
verte. Reik8mingos jtakos praradimo dieng bet koks skirtumas tarp asocijuotos jmonés apskaitinés vertés i§ vienos pusés bei
likusios investicijos tikrosios vertés ir pardavimo pajamy i$ kitos pusés yra pripazjstama pelne (nuostoliuose).

2.7. Investicijos j bendro pavaldumo jmones (Grupé)

Grupei priklauso dalis bendro pavaldumo jmonése, kurios yra bendrai kontroliuojamos jmonés. Bendro pavaldumo jmoné yra
sutartinis susitarimas, kuomet dvi arba daugiau Saliy vykdo bendrai valdomg ekonomine veiklg. Bendro pavaldumo jmoné yra
jmoné, kurioje kiekvienas dalyvis turi savo valdoma dalj. Grupé pripazjsta savo dalj bendro pavaldumo jmonése naudodama
nuosavybés metoda konsoliduotose finansinése ataskaitose.. Bendro pavaldumo jmoniy finansinés ataskaitos yra ruoSiamos
uz tuos pacius ataskaitinius metus kaip ir patronuojancios jmonés, taikant atitinkamg apskaitos politikg, arba darant
koregavimus, siekiant panaikinti nesutapimus apskaitos politikoje, jei tokiy yra.

Kai Grupé jneSa ar parduoda turtg bendro pavaldumo jmonei, sandorio pelno ar nuostoliy dalis yra pripazjstama pagal

sandorio esme. Kai Grupé perka turtg i§ bendro pavaldumo jmonés, Grupé nepripazjsta i§ sandorio atsiradusios savo pelno
dalies bendro pavaldumo jmonéje tol, kol turtas neperparduodamas nepriklausomai Saliai.
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2.7 Investicijos j bendro pavaldumo jmones (Grupé)

Kai Grupé praranda bendrg kontrole, Grupé vertina ir pripazjsta bet kokig likusig investicijos dalj tikrgja verte. Bendros
kontrolés praradimo dieng bet koks skirtumas tarp bendrai kontroliuojamos jmonés apskaitinés vertés i§ vienos pusés bei
likusios investicijos tikrosios vertés ir pardavimo pajamy i$ kitos pusés yra pripazjstama pelne (nuostoliuose). Kai Grupé iSlaiko
likusiai investicijai reikSminga jtaka , ji jg apskaito kaip investicijg j asocijuota jmone.

2.8. Investicijos j dukterines, asocijuotas ir bendras jmones (Bendrové)

Bendroves finansinése ataskaitose investicijos j dukterines, asocijuotas ir bendro pavaldumo jmones yra apskaitomos jsigijimo
verte atémus vertés sumazéjima. Bendrové finansiniy ataskaity sudarymo dieng jvertina, ar yra pozymiy, kad investicijy j
dukterines bendroves, asocijuotas bei bendro pavaldumo jmones verté yra sumazéjusi. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové
jvertina investicijy atsiperkamajg verte. Vertés sumazéjimo testas yra atliekamas taip pat kaip aprasyta 2.10 pastaboje
papildomai i$ atsiperkamosios vertés atimant paskoly rinkos verte.

2.9. llgalaikis turtas (ar perleidimo grupés), klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui

ligalaikis turtas (arba perleidimo grupeés) klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus
atgauta jj pardavus ir kai turto pardavimas yra labai tikétinas. Turtas, laikomas pardavimui, yra apskaitomas zemesne verte i$
apskaitinés vertés ir tikrosios vertés, sumazintos numatomomis pardavimo iSlaidomis, jeigu turto apskaitine verte ketinama
atgauti jj pardavus, o ne toliau naudojant veikloje.

Konsoliduotoje ataskaitinio ir praéjusio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pajamos ir iSlaidos, susijusios su nutraukta
veikla, pateikiamos atskirai nuo pajamy ir iSlaidy, susijusiy su tesiama veikla, §j principa taikant ir pelnui po apmokestinimo,
net ir tuo atveju, jeigu Grupé iSlaiko nekontroliuojancig nuosavybés dalj dukterinéje jmonéje po pardavimo. Gautas pelnas
arba nuostolis (po apmokestinimo) pripazjstamas atskirai pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

ligalaikiam materialiajam turtui ir nematerialiajam turtui, priskirtiems turtui, laikomam pardavimui, nusidévéjimas ir amortizacija
neskaiciuojama.

2.10. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Finansiniy ataskaity rengimo dieng Grupé nustato, ar yra pozymiy, kad turto verté gali bati sumazéjusi. Jei tokie pozymiai
egzistuoja, arba jei yra reikalinga kartg metuose tikrinti, ar turto verté néra sumazeéjusi, Grupé apskaiciuoja tokio turto
atsiperkamajg verte. Turto atsiperkamoji verté yra grynoji galimo pardavimo kaina ar jo naudojimo verté, kuri yra didesné.
Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma individualiam turtui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja pinigy srauty,
nepriklausomy nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virSija atsiperkamaja verte, turto verté yra sumazéjusi, ji
yra sumazinama iki atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte blsimi pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés
vertés, naudojant ikimokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy laiko verte rinkoje galiojanciomis sglygomis ir specifine to
turto rizikg. Nustatant tikrajg verte atémus galimas pardavimo iSlaidas yra naudojamas atitinkamas vertinimo modelis. Sitie
skaiCiavimai yra paremti vertinimo daugikliais, kotiruojama listinguojamy dukteriniy jmoniy akcijy kaina ar kitais galimais tikryjy
verciy rodikliais.

Tesiamos veiklos vertés sumazéjimas yra pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,vertés sumazéjimas®,
iSskyrus anksciau perkainotg turtg, kurio perkainojimo rezultatas buvo jtrauktas j kity bendrujy pajamy straipsnj. Siuo atveju
vertés sumazéjimas taip pat pripazjstamas kity bendryjy pajamy straipsnyje tokia pac¢ia suma, kaip buvo pripazintas
ankstesniuose perkainojimuose.

Turtui, iSskyrus prestizg, kiekvienos ataskaitos sudarymo metu vertinama, ar buvo pozymiy, kad anksciau pripazjstamas
vertés sumazéjimo nuostolis daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei tokie pozymiai egzistuoja, Grupé jvertina atstatomg
sumg. Anksciau pripazintas vertés sumazeéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasikeité jvertinimai, naudoti nustatant turto
atsiperkamajg verte po paskutinio vertés sumazejimo nuostoliy pripazinimo. Tokiu atveju, apskaitiné turto verté yra
padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati didesné uz tokig apskaitine turto verte (jvertinus
nusidévejima), kuri baty buvusi, jei praeityje niekada nebuaty pripazintas vertés sumazéjimas. Vertés sumazeéjimo atstatymas
yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent turtas yra apskaitomas perkainota verte ir atstatymas tokiu atveju yra
apskaitomas kaip perkainojimo rezultato padidéjimas. Vertés sumazéjimas, pripaZintas prestizui, néra atstatomas dél vélesnio
jo atsiperkamosios vertés padidéjimo.
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2.10 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)

Sie kriterijai yra taip pat taikomi specifinio turto vertés sumazéjimo jvertinimui:
Prestizas

Prestizo verté yra perzitrima kasmet arba dazniau, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, jog apskaitiné verté yra
sumazeéjusi.

Vertés sumazéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriancio vieneto, su kuriuo susijgs prestizas, atsiperkamajg verte. Kai
jplaukas kuriancio vieneto (pinigus kurianéiy vienety grupés) atsiperkamoji verté yra mazesné uz jplaukas kuriancio vieneto
(pinigus kuriangiy vienety grupés), kuriam buvo nustatytas prestizas, likutine verte, pripazjstami vertés sumazéjimo nuostoliai.
Su prestizu susije vertés sumazéjimo nuostoliai ateityje negali bati atstatomi. Grupé atlieka kasmetinj prestizo vertés
sumazéjimo testavimg gruodzio 31 d.

2.11. Finansinis turtas

Pagal 39-gjj TAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turtg, apskaitoma tikragja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, suteiktas paskolas ir gautinas sumas, finansinj turta, laikomg iki iSpirkimo termino, finansinj turta,
skirtg parduoti arba iSvestines finansines priemones, skirtas rizikos apsidraudimui. Klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto
jsigijimo tikslo. Grupé nustato paskirstyma finansinio turto jsigijimo pradzioje. IS pradziy finansinis turtas yra apskaitomas
tikrgja verte, jtraukiant sandorio sudarymo sgnaudas (iSskyrus finansinj turtg ar finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikrgja
verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje). Ar sutartis apima jterptines iSvestines priemones, Grupé
nustato, kai Okio subjektas pirma kartg tampa sutarties Salimi. Jterptinés iSvestinés priemonés yra atskiriamos nuo pagrindinés
Salies sutarties, kuri néra apskaitoma tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai analizé
rodo, jog jterptiniy iSvestiniy priemoniy ekonominés charakteristikos bei rizika néra glaudziai susijusios su pagrindine sutartimi.

Grupés finansinio turto kategorija yra nustatoma turto jsigijimo metu ir, kai leidziama ir yra batina, perzitrima kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje.

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami atsiskaitymo dieng. Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai
yra finansinio turto pirkimai ir pardavimai, kurie reikalauja pristatyti turtg per bendrai nuostatuose ar rinkos susitarime nustatytg
laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Grupé savo investicijas skirsto j skolos ir nuosavybés vertybinius popierius bei iSvestines finansines priemones, taip pat |
finansinj turtg ar finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Si kategorija skirstoma j smulkesnes grupes: finansinis turtas arba finansiniai jsipareigojimai skirti prekybai ir vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje .

(i) Finansinis turtas priskiriamas prekybai skirtam finansiniam turtui, jeigu jis jsigytas su tikslu jj parduoti artimiausiu
metu. ISvestinés finansinés priemonés, jskaitant atskiriamas jterptasias iSvestines finansines priemones, taip pat
priskiriamos prekybai skirtam finansiniam turtui, nebent jos priskiriamos apsidraudimo nuo rizikos priemonéms
arba finansiniy garantijy sutartims..

(ii) Finansinis turtas, priskiriamas vertinamam tikrgja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
yra finansinés priemonés, kurios nepriskiriamos prekybai skirtam finansiniam turtui, taciau jos yra valdomos, o jy
rezultatai vertinami tikrosios vertés pagrindu atsizvelgiant j Grupés dokumentuotg investavimo strategijg. Grupés
taikoma politika reikalauja, kad Valdyba jvertinty informacija apie Sio finansinio turto ir jsipareigojimy vertinimg
tikrosios vertés pagrindu ir visg kitg susijusig finansine informacija..

Pelnas ar nuostoliai dél tikrgja verte vertinamo finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo pripazjstami pelno ir nuostoliy
straipsnyje, taip pat straipsnyje ,Pelnas (nuostoliai) dél tikrgja verte vertinamy finansiniy priemoniy tikrosios vertés
pasikeitimo“. Palukanos uz skolos vertybinius popierius, vertinamus tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, pripaZjstamos finansinés veiklos pajamose taikant apskaiciuotyjy paltkany norma. Dividendai uz,
investicijas pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitos ,kity pajamy“ straipsnyje, kai nustatoma teisé iSmoketi dividendus. Sios
kategorijos turtas apskaitomas kaip trumpalaikis turtas, jeigu apmokeéjimas bus jvykdytas per 12 ménesiy; prieSingu atveju, jis
apskaitomas kaip ilgalaikis turtas.
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2.11 Finansinis turtas (tesinys)

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskaiciuojamais mokéjimais,
kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Po pirminio pripazinimo paskolos ir gautinos sumos véliau yra apskaitomos
amortizuota verte, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda atimant visus vertés sumazéjimus. Amortizuota verté yra
apskai€iuojama jskaitant visas jsigijimo nuolaidas ar priedus ir apima mokescius, neatskiriamus nuo apskaiciuotos palukanos
normos ir sandorio i$laidy. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai paskolos ir gautinos
sumos nuraSomos, sumazéja jy verté ar jos yra amortizuojamos. Paskolos ir gautinos sumos priskiriamos trumpalaikiam turtui,
iSskyrus kai atsiskaitymo terminas yra daugiau nei 12 mén. po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Tokiu atveju jos priskiriamos
ilgalaikiam turtui. Grupés paskolos ir gautinos sumos finansinés buklés ataskaitoje pateikiamos straipsniuose ,Suteiktos
paskolos*®, ,I$ pirkéjy ir kitos gautinos sumos®, ,Terminuotieji indéliai®, ,Riboto naudojimo pinigai*, ,Pinigai ir jy ekvivalentai“
(15, 17, 18, 19 pastabos)

Finansinés turtas, skirtas parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti — tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienai i$ trijy aukS¢iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti,
finansinése ataskaitose apskaitomas tikrgja verte, kartu su nerealizuotu pelnu ir nuostoliais, kurie buvo pripazinti kity bendryjy
pajamy straipsnyje, nerealizuoto pelno rezerve,grynaja verte. Kai investicija yra parduodama, sukauptas pelnas arba
nuostoliai, anks¢iau apskaityti nuosavybéje, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. 1S investicijy uzdirbtos ar sumokétos
palUkanos yra apskaitomos kaip palikany pajamos ar sgnaudos, naudojant apskaiciuoty palikany normag. IS investicijy gauti
dividendai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip ,Kitos pajamos* kai atsiranda teisé gauti iSmokas. Jis priskiriamas
ilgalaikiam turtui, nebent investicijy terminas baigiasi arba vadovybé turi plany jas parduoti per 12 mén. po ataskaitinio
laikotarpio pabaigos.

Tikroji verté

Investicijy, kuriomis yra prekiaujama aktyviose finansy rinkose, tikroji verté yra nustatoma pagal tuo metu kotiruojama
uzdarymo rinkos kaing, artimiausig finansiniy ataskaity sudarymo datai. Investicijoms, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji
verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus. Tokie metodai remiasi pastaruoju metu rinkoje jvykdytais sandoriais,
panasiy priemoniy rinkos kaina diskontuota pinigy srauty analize ar kitais vertinimo modeliais.

Finansiniy priemoniy tarpusavio uZskaitos

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai gali bt uzskaitomi tarpusavyije ir pateikiami grynaja verte finansinés biklés
ataskaitoje, jei yra teisiné galimybé uzskaityti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynajg verte arba parduoti turtg ir
padengti jsiskolinimg tuo pat metu.

2.12, ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita

Grupé naudoja iSvestines finansines priemones, tokias kaip palikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo
palikany normy pokyg¢io rizikos. Pirminiu pripazinimo momentu tokios iSvestinés finansinés priemonés apskaitomos tikraja
verte, kuri buvo sandorio sudarymo dieng, o véliau vertinami tikrgja verte. I1Svestinés finansinés priemonés apskaitomos kaip
finansinis turtas, kai tikroji verté yra teigiama ir kaip finansiniai jsipareigojimai, kai tikroji verté yra neigiama.

Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos nuostaty ir
neveiksmingos apsidraudimo sandoriy dalies tikrosios vertés pasikeitimo per metus yra apskaitomi i$ karto pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Palikany normy apsikeitimo sandoriy tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j panasiy priemoniy rinkos vertes.
Apsidraudimo apskaitai apsidraudimo sandoriai klasifikuojami kaip:

— tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai, kai apdraudziamas galimas tikrosios vertés, susijusios su pripazintu turtu ar
jsipareigojimu arba nepripazintu jmonés jsipareigojimu (iSskyrus uZsienio valiutos kurso pasikeitimo rizikg) pasikeitimas;
arba

—  pinigy srauty apsidraudimo sandoriai, kai apdraudziamas galimas pinigy srauty nepastovumas, susijes su specifine rizika,
susijusia su pripazintu turtu ar jsipareigojimu, arba labai tikétinu prognozuojamu sandoriu ar valiutos kurso rizika dél
nepripazinto jmonés jsipareigojimo; arba

— grynosios investicijos j uzsienio veiklg apsidraudimo sandoriai.
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2.12 ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita (tesinys)

Apsidraudimo sandorio pradzioje, Grupé formaliai nustato ir dokumentuoja apsidraudimo sandorius, kuriems Grupé siekia
taikyti apsidraudimo sandoriy apskaita, rizikos valdymo tikslg ir strategija pasirinktam apsidraudimui. Dokumentavimas apima
apsidraudimo priemonés identifikavimg, apdraudziamajj straipsnj ar sandorj, draudziamos rizikos prigimt;j ir kaip jmoné jvertins
apsidraudimo priemonés veiksminguma, atsveriant galimus draudziamojo straipsnio tikrosios vertés ar pinigy srauty
svyravimus, susijusius su draudziama rizika. Tikima, kad tokie apsidraudimo sandoriai yra labai veiksmingi, atsveriant galimus
tikrosios vertés ar pinigy srauty svyravimus, ir pastoviai yra jvertinami siekiant nustatyti, jog jie i$ tiesy buvo labai veiksmingi
tais finansiniy ataskaity ruosimo laikotarpiais, kuriems buvo sudaryti.

2010 m. gruodzio mén. 31 d. Grupé turéjo tik palikany normy apsikeitimo sandorius, kurie naudojami apsidrausti nuo kintamy
palikany normy svyravimy, susijusiy su gautomis paskolomis. Jie pasibaigé 2011 m. ir Grupé neturi jokiy iSvestiniy finansiniy
priemoniy 2011 m. gruodzio mén. 31 d.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemoniy pajamy ar nuostoliy veiksmingoji dalis apskaitoma tiesiogiai kaip bendrosios pajamos pinigy srauty
apsidraudimo sandoriy rezerve, tuo tarpu kai bet kokia neveiksminga dalis pripazjstama i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
Sumaos, pripazintos kaip bendrosios pajamos, perkeliamos j pelno (nuostoliy) ataskaita, kai apdrausta operacija jtakoja pelng
ar nuostolj, t.y. kai apdraustos finansinés pajamos ar sgnaudos yra pripazjstamos arba kai jvyksta numatytas pardavimas. Kai
apdraustas straipsnis yra nefinansinio turto ar jsipareigojimo verté, suma, pripazintos kaip bendrosios pajamos yra perkeliama
j balansine nefinansinio turto ar jsipareigojimo verte.

Jei daugiau nebesitikima, kad prognozuojamas sandoris jvyks, sumos, pries tai pripazintos nuosavame kapitale yra
perkeliamos j pelno (nuostoliy) ataskaitg. Jei pasibaigia apsidraudimo priemonés galiojimo laikas arba ji yra parduodama,
nutraukiama arba jvykdoma be pakeitimo ar pratesimo, arba jos nustatymas kaip apsidraudimo priemonés yra atSaukiamas,
bet koks tuo metu esantis pelnas ar nuostolis pasilieka nuosavame kapitale ir yra pripazjstamas tuomet, kai numatytas
sandoris yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Trumpalaikés ir ilgalaikés dalies klasifikacija

ISvestinés priemoneés, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita ir veiksmingi apsidraudimo instrumentai, yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikés arba ilgalaikés ar skirstomos j einamyjy mety dal;j ir ilgalaike dalj pagal fakty ir aplinkybiy
jvertinimg (t.y. pagal susijusius sutartinius pinigy srautus):

— tais atvejais, kai Grupé laiko iSvestinj instrumentg kaip ekonomine apsidraudimo priemone (ir netaiko apsidraudimo
apskaitos) ilgesnj nei 12 mén. po ataskaitinio laikotarpio pabaigos perioda, iSvestiné finansiné priemoné klasifikuojama
kaip ilgalaiké (arba atskiriama einamyjy mety dalis ir ilgalaiké dalis) pagal susijusio pagrindinio straipsnio klasifikavima;

— iSvestinés finansinés priemonés, kurios yra priskirtos nustatytos ir faktiSkai yra veiksmingi apsidraudimo instrumentai, yra
klasifikuojamos taip pat, kaip klasifikuojamas pagrindinis apdraustasis straipsnis. ISvestiné finansiné priemoné skirstoma j
einamyjy mety dalj ir ilgalaike dalj tik tuo atveju, jei patikimas iSskyrimas yra jmanomas.
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2.13. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuota savikaina pripazintas turtas

Finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng Grupé jvertina, ar yra objektyviy jrodymuy, kad finansinio turto ar finansinio turto
grupés verté sumazéjo. Finansinio turto arba finansinio turto grupés verté sumazéja ir vertés sumazéjimo nuostoliai patiriami
tada, jeigu yra objektyviy jrodymy, kad verté sumazéjo dél vieno arba keleto jvykiy po turto pirminio pripazinimo (,nuostoliy
jvykio®) ir toks nuostoliy jvykis (arba jvykiai) turi jtakos finansinio turto ar finansinio turto grupés jvertintiems basimiems pinigy
srautams, kurie gali bati patikimai jvertinti.

Kriterijai, kuriais Grupé vadovaujasi nustatydama, ar egzistuoja objektyviy vertés sumazéjimo pozymiy, yra Sie:
— reikSmingi skolininko arba emitento finansiniai sunkumai;
— sutarties pazeidimas (jmoky (paskolos dalies ar palikany) nemokéjimas;
— deél ekonominiy arba teisiniy priezasciy, susijusiy su skolininko finansiniais sunkumais, skolininkui suteikiama nuolaida,
kurios grupé paprastai nebuty suteikusi;
— tikétina, kad skolininkas bankrutuos ar bus vykdoma kita finansiné reorganizacija;
— tam tikro finansinio turto aktyvios rinkos iSnykimas dél finansiniy sunkumy; arba
— stebéjimais pagrjsti duomenys, rodantys, kad tam tikra dalimi sumazéjo jvertinti basimi pinigy srautai i$ finansinio turto
grupés po pirminio Sio finansinio turto pripazinimo, nors toks sumazéjimas negaléty bati nustatytas kuriam nors atskiram tos
grupés finansinio turto vienetui, jskaitant:
(i) neigiamus skolininky mokumo pokyc¢ius turto grupés atzvilgiu ir
(i) nacionalines ar vietos ekonomikos salygas, tiesiogiai susijusias su jsipareigojimy nevykdymu turto grupés atzvilgiu.

Pirmiausiai Grupé nustato, ar egzistuoja objektyvis vertés sumazéjimo jrodymai.

Jeigu yra pozymiy, kad paskoly ir gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, verté yra sumazeéjusi, turto vertés
sumazeéjimas yra apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp turto balansinés vertés ir planuojamy pinigy srauty vertés (nejvertinant
ateityje tikétiny nuostoliy, kurie dar néra patirti) diskontuotos finansinio turto pirmine apskaiciuoty paltkany norma (t.y.
apskaiciuoty paltkany norma jvertinta pirminio pripazinimo metu). Jei paskola arba investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino,
turi kintamg palikany norma, diskonto norma vertés sumazéjimo nuostoliy apskaiciavimui yra dabartiné apskaiciuoty paltkany
norma nustatyta pagal sutartj. Turto balansiné verté yra mazinama apskaiciuotos vertés sumazéjimo suma. Vertés
sumazeéjimo suma yra jtraukiama j pelng ar nuostolius straipsnyje ,vertés sumazéjimas ir atidéjiniai”.

Grupé i$ pradziy nustato, ar egzistuoja objektyvis individualiai reikSmingo turto vertés sumazéjimo jrodymai. Kai nustatoma,
jog finansinio turto nejmanoma atgauti ir visi uzstatai buvo realizuoti arba pervesti Grupei, toks turtas yra nuraSomas. Viso to
objektyvis jrodymai yra ieskiniy iSkélimas skolininkui bei tai, jog skolininkas neturi pakankamai turto sumokeéti skolas
kreditoriams, arba kai nejmanoma surasti skolininko.

Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati siejamas su jvykiu, jvykusiu
po vertés sumazéjimo pripazinimo, anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas. Bet koks ateityje jvykstantis
vertés sumazejimo atstatymas yra pripazjstamas kaip pelnas ar nuostoliai straipsnyje ,, vertés sumazeéjimas ir atidéjiniai” tokiu
dydziu, kuriuo turto balansiné verté nevirSija jo amortizuoty sgnaudy atstatymo data.

IS pirkéjy gautiny sumy realizacinés vertés sumazéjimas yra apskaitomas kai yra pozymiy (tokiy kaip nemokumo arba
reikSmingy skolininko finansiniy sunkumy tikimybé), kad Grupé negalés atgauti visy sumy pagal pradines saskaity sglygas.
Gautiny sumy balansiné verté yra mazinama apskaiciuotos vertés sumazéjimo suma. Nuvertéjusios sumos yra nuraSomos,
kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgaunamos.

Finansinés investicijos skirtos parduoti

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé vertina, ar yra objektyvas jrodymai, kad finansinio turto ar jo grupés verté
yra sumazeéjusi. Skolos vertybiniams popieriams Grupé naudoja amortizuota savikaina pripazintam turtui auk$&iau nurodytus
kriterijus. Nuosavybés investicijoms, kurios gali bati parduotos, zenklus arba uzsiteses akcijos tikrosios vertés sumazéjimas
Zzemiau jos savikainos taip pat yra jrodymas, kad verté sumazéjo. Jei skirtam parduoti finansiniam turtui egzistuoja bet koks
toks jrodymas, sukauptas nuostolis, kuris apskaic¢iuojamas kaip skirtumas tarp jsigijimo kainos ir dabartinés tikrosios vertés,
minus bet koks pelne ar nuostolyje anks€iau pripazintas finansinio turto vertés sumazeéjimas, yra iSskaiciuojamas i$
nuosavybés ir pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Nuosavybés vertybiniy popieriy vertés sumazéjimo nuostoliai,
pripazinti pelno (nuostoliy) ataskaitoje, néra atstatomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje; Jei po sumazéjimo tikroji verté padidéja,
vertés padidéjimas yra tiesiogiai pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. Jeigu vélesniu laikotarpiu skirto parduoti skolos
vertybinio popieriaus tikroji verté padidéja ir tikrosios vertés padidéjimas gali bati siejamas tiesiogiai su jvykiu, jvykusiu po
vertés sumazejimo pripazinimo, vertés sumazeéjimas yra atstatomas pelno (nuostolio) ataskaitoje.
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2.14. Atsargos
Zaliavos, pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos apskaitomos
Zzemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaitytg pasenusiy ir létai judanciy atsargy nukainojima.
Sagnaudos, susijusios su prekiy pristatymu j jy dabartine buvimo vieta, yra apskaitomos, taip:

—  zaliavy pirkimo savikaina apskai¢iuojama pagal FIFO metods;

- pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos savikaina apima tiesioginiy Zaliavy, darbo sgnaudas bei gamybos
pridétines sgnaudas jprastiniams veiklos pajégumams, jtraukiant, jei priklauso, paskoly sgnaudy islaidas.

Grynoji galimo realizavimo verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus gamybos uzbaigimo ir

pardavimo sgnaudas.

Gyvenamasis nekilnojamasis turtas

Pastatai jsigyti vystymui ir vélesniam pardavimui pirminio pripazinimo metu yra jvertinami jsigijimo savikaina. Gyvenamojo
nekilnojamojo turto savikaina apima statybos iSlaidas ir kitas tiesiogines sgnaudas, susijusias su turto vystymu, jskaitant
skolinimosi iSlaidas. Investicinis turtas, kuris vystomas tolesniam pardavimui yra perkeliamas j atsargas menama savikaina,
kuri lygi jo apskaitinei vertei perkélimo dieng. Sios atsargos véliau apskaitomos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios galimo
realizavimo vertés. Grynoji galimo realizavimo verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus vystymo
uzbaigimo ir pardavimo sgnaudas. Gyvenamasis nekilnojamasis turtas apima turtg, kuris parduodamas per jprastinj veiklos
cikla, net jei nesitikima jo parduoti per dvylika ménesiy po finansiniy ataskaity sudarymo datos.

2.15. IS pirkéjy gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ klienty, uz parduotas prekes arba suteiktas paslaugas jprastinio verslo ciklo
metu. Jei planuojamas Siy sumy surinkimas per vienerius metus ar greiciau (arba jprastinio verslo ciklo metu, jei ilgesnis jis nei
vieneri metai), jos pateikiamos kaip trumpalaikis turtas. Kitu atveju pateikiamos kaip ilgalaikis turtas.

IS pirkéjy gautinos sumos yra pripazjstamos pirminio pripazinimo metu tikrajg verte ir véliau vertinamos amortizuota savikaina,
naudojant apskai€iuoty palikany metodg, atémus vertés sumazéjima.

2.16. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus finansinés buklés ataskaitoje sudaro pinigai banke ir kasoje bei trumpalaikiai indéliai, kuriy
terminas ne ilgiau nei 3 mén.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banke ir kasoje bei trumpalaikiai indéliai, kuriy pradinis
terminas yra 3 ménesiai arba maziau.

Pinigai ir terminuotieji indéliai, kuriy naudojimas apribotas, yra pateikiami finansinés biklés ataskaitoje straipsnyje ,Riboto
naudojimo pinigai“ (19 pastaba).

2.17. Finansiniai jsipareigojimai

Vadovauijantis 39 TAS finansiniai jsipareigojimai skirstomi j finansinius jsipareigojimus, kuriy tikrosios vertés pasikeitimas
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, suteiktas ir gautas paskolas arba iSvestines finansines priemones, priskirtas
pasidraudimo priemonéms sudarant apsidraudimo sandorius. Grupé nustato finansiniy jsipareigojimy klasifikacijg jy pirminio
pripazinimo metu.

Pirminio pripazinimo metu finansiniai jsipareigojimai jvertinami tikrgja verte, pridedant, tuo atveju jei tai suteiktos ir gautos
paskolos, tiesiogines iSlaidas, susijusias su sandoriu.

Finansiniy jsipareigojimy apskaita priklauso nuo to, kuriai grupei finansiniai jsipareigojimai yra priskirti, ir yra tokia:

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai sumoketi uz per jprastinj veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas. Prekybos
skolos priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieny mety arba trumpesnj laikotarpj (arba
per jprastinj veiklos cikla, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos ilgalaikiams jsipareigojimams. Prekybos skolos

pradzioje pripazjstamos tikrgja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos
metoda.
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217 Finansiniai jsipareigojimai (tesinys)
Finansinés skolos

Gautos paskolos pradZioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas.Véliau gautos paskolos apskaitomos
amortizuota savikaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorio i$laidas) ir padengimo vertés susidares skirtumas pripazjstamas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje per visg paskolos laikotarpj, taikant apskaiciuoty palGkany normos metoda.

ISlaidos, patirtos uzsitikrinant kreditavimo priemones, pripazjstamos sandoriy sgnaudomis tokia apimtimi, kokia yra tikétina,
kad kreditavimo priemone arba jos dalimi bus pasinaudota. Tokiu atveju, patirtos iSlaidos atidedamos iki to momento, kol
kreditavimo priemone bus pasinaudota. Jeigu néra tikétina, kad kreditavimo priemone arba jos dalimi bus pasinaudota,
susijusios iSlaidos kapitalizuojamos kaip iSankstinis apmokéjimas uz likvidumo paslaugas ir amortizuojamos per atitinkamos
kreditavimo priemonés galiojimo laikotarpj.

Finansinés skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikes, iSskyrus jei Grupé turi besalygine teise atidéti jy padengima
maziausiai 12 meénesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

2.18. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

— baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

— Grupé ir Bendrové iSlaike teise j pinigy srautus, bet prisiémé jsipareigojimg sumokeéti visg sumg treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika; arba

—  Grupé perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba (a) perleido i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe
susijusig rizikg ir naudg, arba (b) nei perleido, nei islaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleido Sio
turto kontrole.

Kai Bendrové perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet neperleidzia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos ir turto
kontrolés, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek Grupé yra su juo susijusi.

Tokiu atveju Grupe taip pat pripazjsta susijusius jsipareigojimus. Perleisto turto ir susijusiy jsipareigojimy skai€iavimo
pagrindas remiasi Grupés teisémis ir jsipareigojimais.

Kai su Grupe susijusio turto perdavimas tampa garantija, tuomet rySys su susijusiu turtu yra jvertinamas mazesnigja
i$ turto sumos ir maksimalios garantijos sumos, kurig Grupé turéty sumokeéti

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atS8aukiamas ar baigiasi jo terminas.

Kai vienas esamas finansinis jsipareigojimas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeiiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu, skirtuma tarp jy pripazjstant pelno (nuostoliy) ataskaitoje..

2.19. Sudétinés finansinés priemonés

Grupés iSleistas sudétines finansines priemones sudaro konvertuojamos obligacijos, kurias savininkas gali konvertuoti
akcijas. ISleidziamy akcijy skai€ius nesikeicia keiciantis jy tikrajai vertei.

Sudétineés finansinés priemonés jsipareigojimo komponentas i§ pradziy pripazjstamas panasaus jsipareigojimo, kuris negali
bati konvertuotas j nuosavybés priemones, tikrgja verte. Pirminio pripazinimo metu nuosavybés komponentui priskiriama
suma, likusi i$ visos priemonés tikrosios vertés atémus atskirai nustatytg jsipareigojimo komponento sumg. Tiesiogiai
priskirtinos sandorio sudarymo iSlaidos paskirstomos jsipareigojimo ir nuosavybés komponentams proporcingai pagal jy
pirmines apskaitines verte.

Po pirminio pripazinimo, sudétinés finansinés priemonés jsipareigojimo komponentas pripazjstamas amortizuota savikaina

naudojant apskaiciuoty palikany metodg. Sudétinés finansinés priemonés nuosavybés komponentas po pirminio pripazinimo
néra jvertinamas i$ naujo, iSskyrus atvejus, kuomet priemoné konvertuojamas arba jos galiojimas baigiasi.
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2.20. Nuoma

Nustatymas, ar sutartis apima nuoma, yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo data. Yra vertinama, ar sutartis yra
susijusi su specifiS$ko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turtg. Patikrinimas, ar sutartis apima nuoma po
sutarties jsigaliojimo, atliekamas tik tuo atveju, jei atitinkama nors viena i$ Siy salygu:

a) Keiciasi sutartinés nuostatos, iSskyrus atvejus, kai pakeitimu tik atnaujinama ar iSpleciama sutartis;

b) Salys nusprendzia atnaujinti ar iSplésti sutartj, iSskyrus atvejus, kai atnaujinimo ar iSplétimo salyga i$ pradziy buvo jtraukta
j nuomos salygas;

c) Kei€iasi nuostata dél to, ar jvykdymas priklauso nuo nurodyto turto; arba

d) Turtas reikSmingai pasikeité.

Jei sutartj perzidrint i$ naujo nustatoma, kad turi bati taikoma nuomos apskaita (ar taikymas nutraukiamas): a), c) ar d) punkte

nurodytais atvejais, kai kei€iasi aplinkybeés, verciancios atlikti perzidréjima i$ naujo; b) punkto atveju — nuo atnaujinimo ar
laikotarpio pratesimo pradzios.

Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé yra nuomininké

Kuomet Grupé yra nuomininké pagal finansinés nuomos sutartj, kai jai perduodama i§ esmeés visa su turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda, iSnuomotas turtas pripazjstamas ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje lizingo pradzioje mazesne i$ dviejy
verciy: lizingo bddu jsigyto ilgalaikio materialiojo turto tikrgja verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine verte.
Nuomos mokeéjimai yra iSskiriami j finansines sanaudas ir finansiniy jsipareigojimy mazinima taip, kad bity pasiekta
jsipareigojimo liku¢io mazéjimo pastovi palikany norma. Finansinés sgnaudos pateikiamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinés nuomos budu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas yra nudévimas per jo naudingg tarnavimo laikotarpj arba
trumpesnijjj lizingo laikotarpj, jeigu Grupé néra pagrijstai jsitikinusi, kad jai pereis nuosavybé iki lizingo termino pabaigos.

Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandorj sudaroma finansinés nuomos sutartis, pardavimo jplauky suma virsijanti
apskaitine verte néra pripazjstama nedelsiant, bet atidedama ir amortizuojama per nuomos laikotarpj.

Nuoma
Grupé yra nuomininké

Turto nuoma, kai rizika ir nuosavybeé priklauso nuomotojui, yra laikoma nuoma. Jmokos pagal nuomos sutartis (atémus visas
nuomotojo suteiktas nuolaidas) pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstamos sgnaudomis proporcingai per visg nuomos
laikotarpj.

Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandorj sudaroma nuomos sutartis ir akivaizdu, kad sandoris buvo jvykdytas
remiantis tikraja verte, bet koks pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas nedelsiant. Jei pardavimo kaina yra Zemesné nei
tikroji verté, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto, iSskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami Zzemesnémis
uz rinkos kainas nuomos jmokomis ateityje. Tuomet pelnas atidedamas ir amortizuojamas proporcingai nuomos jmokoms per
laikotarpj, kurj turta numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virSija tikrgjg verte, suma, kuria virSijama tikroji verté, yra
atidedama ir amortizuojama per laikotarpj, kuriuo turtag numatoma naudoti.

Grupé yra nuomotoja
Turto nuoma, kai Grupé neperduoda i§ esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, yra laikoma nuoma.
Tiesioginés iSlaidos, kurios atsiranda sudarant nuomos sutartis, pridedamos prie iSnuomoto turto apskaitinés vertés ir

pripazjstamos per nuomos laikotarpj taip pat kaip ir nuomos pajamos. Neapibréztieji nuompinigiai pripazjstami pajamomis per
laikotarpj, kuomet jie uzdirbami.
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2.21.  Pajamy pripazinimas
Grupé pardavimo pajamas pripazjsta, kuomet pajamy suma gali bati patikimai jvertinta, tikétina, kad ateityje bus gauta

ekonominé nauda ir yra tenkinami tam tikri kriterijai, nustatyti kiekvienai Grupés veiklai, kaip aprasyta Zzemiau. Grupé atlieka
vertinimus, remdamasi praeityje gautais rezultatais, atsizvelgdama j kliento veiklos ir sandorio pobidj bei specifines susitarimo

sglygas.

Pardavimo pajamas sudaro gauto atlygio tikroji verté, atémus nuolaidas ir kitus pardavimo mokescius ar muitus. Pajamy
pripazinimui taip pat taikomi Sie kriterijai:

Prekiy pardavimo pajamos

Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos, kai reikSminga prekiy nuosavybés teikiamos rizikos ir naudos dalis perduodama
pirkéjui, paprastai prekiy i§siuntimo momentu.

Investicijy perleidimo pajamos

Investicijy pardavimo pajamos pripazjstamos, kai reikSminga investicijy nuosavybés teikiamos rizikos ir naudos dalis
perduodama pirkéjui ir jtraukiamos j pagrinding veiklg, nes patronuojanti jmoné prekyba vertybiniais popieriais apibrézia kaip
savo pagrindine veikla.

ligalaikés sutartys

Pajamos i$ ilgalaikiy sutar€iy pripazjstamos taikant sutarties darby jvykdymo lygio metodg. Pagal §j metoda faktiskai patirtos
iSlaidos palyginamos su bendromis sutarties iSlaidomis.

Nuomos pajamos

Nuomos pajamos, gautos i$ investicinio turto nuomos, pripazjstamos per nuomos laikotarpj tiesiniu metodu. Jeigu Grupé
suteikia lengvaty nuomininkams, Siy lengvaty verté pripazjstama proporcingai per nuomos laikotarpj, sumazinant nuomos
pajamas.

Palikany pajamos

Palikany pajamos pripazjstamos pagal kaupimo principg, taikant apskai€iuoty palikany norma, kuri naudojama tiksliai
diskontuoti jvertintas blsimas pinigines jplaukas per tikéting finansiniy priemoniy naudojimo trukme iki grynosios finansinio
turto apskaitinés vertés.

Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma Grupés teisé gauti jy iSmokejima.

2.22, Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose
tuo laikotarpiu, kuomet dividendai patvirtinami.

2.23. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo turto jsigijimui, statybai ar gamybai, kapitalizuojamos kaip
to turto savikainos dalis. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kuomet jos buvo patirtos.
Skolinimosi iSlaidas sudaro paltkanos ir kitos i§laidos, kurias Ukio subjektas patiria skolindamasis IéSas. Skolinimosi iSlaidos
pradedamos kapitalizuoti tuomet, kai vyksta turto parengimo naudojimui darbai ir patiriamos iSlaidos bei skolinimosi iSlaidos.
Skolinimosi iSlaidos kapitalizuojamos tol, kol turtas i§ esmés parengiamas naudojimui. Jei nustatoma, kad turto apskaitiné
verté yra didesné nei jo atsiperkamoji verte, pripazjstamas vertés sumazéjimas.

2.24. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis
Pelno mokesc€io sgnaudos apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj bei atidétgjj pelno mokestj. Pelno mokestis
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus tas sumas, kurios yra susijusios su kity bendryjy pajamy straipsniais arba

tiesiogiai su nuosavo kapitalo poky¢iais. Tokiu atveju, atitinkamai, pelno mokes¢io pajamos (sgnaudos) pripazjstamos kitose
bendrosiose pajamose arba tiesiogiai nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitoje.
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2.24. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis (tesinys)

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis skai¢iuojamas vadovaujantis pelno mokescio apskaiciavimg reglamentuojanciais teisés
aktais, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valstybése, kur Bendrové ir jos dukterinés jmonés veikia ir uzdirba
apmokestinamasias pajamas. Vadovybé periodiskai vertina savo pozicijg mokesciy deklaracijose dél situacijy, kuriose
galiojancios taisyklés gali bati skirtingai interpretuojamos. Vadovybé pripazjsta atidéjimus, jei tinkama, remiantis sumomis,
kurias tikimasi sumokéti mokesciy institucijoms.

2011 m. ir 2010 m. standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 15 proc. Pakeitus LR
pelno mokescio jstatyma, nuo 2010 m. sausio 1 d. neribotg laikg Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas 15 proc. pelno
mokes¢io tarifas. Nuo 2010 m. mokestiniai nuostoliai gali bati perkeliami be atlygio arba uz sutartg atlygj tarp Grupés jmoniy
jei nustatytos saglygos yra jvykdytos.

Standartinis Norvegijos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 28 proc. Liuksemburge taikomas 28,8 proc. pelno
mokesgcio tarifas ir 5 tdkst. Lt minimalus fiksuotas pelno mokestis.

Atideétieji mokesciai apskaiciuojami jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestine jtakg. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai
apskaiciuojami taikant ataskaity parengimo dienai patvirtintus arba i§ esmés patvirtintus mokes¢iy tarifus, kuriuos numatoma
taikyti, kuomet bus realizuojamas atidétojo pelno mokes¢io turtas arba jvykdomas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas yra pripazjstamas visiems apmokestinamiesiems laikiniesiems skirtumams, iSskyrus:

— kai atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimas atsiranda pirmg kartg pripazjstant prestizg arba turtg ar jsipareigojima
sandoryje, kuris néra verslo jungimas ir sandorio metu nedaro jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui
(nuostoliui);

— kai apmokestinamieji laikinieji skirtumai susije su investicijomis j dukterines jmones, asocijuotgsias jmones ir bendro
pavaldumo jmones ir kai patronuojanti jmoné, investuotojas ar bendros jmonés dalininkas sugeba kontroliuoti laikinojo
skirtumo iSnykimo laikg bei tikétina, kad laikinasis skirtumas neiSnyks artimiausioje ateityje.

Pagal Lietuvos pelno mokescio jstatyma yra neapmokestinamas akcijy pardavimas, jei jos tenkina Sias sglygas: akcijos yra
iSleistos vieneto, kuris jregistruotas ar kitaip organizuotas Europos ekonominés erdvés valstybéje arba valstybéje, su kuria
sudaryta ir taikoma dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis, ir kuris yra pelno mokescio arba jam tapataus mokescio
mokétojas; akcijos perleidziamos kitam vienetui arba fiziniam asmeniui; akcijas perleidziantis vienetas ne trumpiau kaip 2
metus be pertrauky turéjo daugiau kaip 25 procentus balsus suteikianciy Sio vieneto akcijy. Jei paminétos salygos yra
jvykdytos arba bus jvykdytos, remiantis Bendrovés vadovybés vertinimu, tai néra pripazjstamas joks atidétojo pelno mokescio
turtas ar jsipareigojimas, kylantis i$ laikinyjy skirtumy dél Siy investicijy.

Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybe tikisi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio
nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Atidétojo mokescio turtas yra nepripazjstamas:

— jeijis susijes su iSskaitomuoju laikinuoju skirtumu, atsirandanciu i$ turto ar jsipareigojimo pirminio pripazinimo sandoryje,
kuris néra verslo jungimas, ir kuris sandorio metu nedaro jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui (nuostoliui);

—  jeijis susijes su iSskaitomuoju laikinuoju skirtumu, atsirandangéiy i$ investicijy j dukterines jmones, asocijuotgsias jmones ir
bendro pavaldumo jmones, atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas tiek ir tik tiek, kiek tikétina, kad laikinasis
skirtumas iSnyks artimiausioje ateityje ir bus gauta apmokestinamojo pelno, kuriuo galima padengti laikinajj skirtuma.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie
nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausangiy priezas¢iy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali biti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobildzio sandoriy pelno.

Atidétojo mokescio turto balansiné verté yra tikrinama kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir yra sumazinama, jei
nebesitikima gauti pakankamai apmokestinamojo pelno, kuriuo bus galima realizuota visg ar dalj atidétojo pelno mokescio
turto. Nepripazinto atidétojo mokescio turto verté yra tikrinama kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir yra pripazjstamas
atidétasis pelno mokescio turtas i§ naujo, jei tampa tikétina, kad bus gauta pakankamai apmokestinamojo pelno $io turto
realizavimui.
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Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)
2.24 Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai yra jstatymy numatyta teisé sudengti pelno mokescio
turta su jsipareigojimais ir kai atidétasis pelno mokestis yra susijes su jsipareigojimais tai paciai mokes¢iy institucijai arba to
paties Ukio subjekto lygyje arba skirtingy dkio subjekty lygyje, jei Siuo atveju yra planuojama sudengti likucius grynuoju badu.

Mokestiné nauda jgyta verslo jungimo metu, bet neatitinkanti pripazinimo sglygy jsigijimo data, yra pripazjstama véliau, jei
atsiranda nauja informacija apie salygas ir aplinkybes buvusias tg datg. Pokytis yra pripazjstamas mazinant prestizg (jei jis
nevirsijo prestizo), jei jvyksta per vertinimo laikotarpj arba pelne (nuostoliuose).

2.25. Dotacijos

Dotacijos pripazjstamos tuomet, kai pagrjstai uztikrinama, kad dotacija bus gauta ir bus laikomasi visy jai keliamy salyguy.
Dotacijos, susijusios su sgnaudomis, pripazjstamos pajamomis per tokj laikotarpj, kurio reikia, siekiant suderinti jas su
sgnaudomis, kurioms kompensuoti skirtos dotacijos. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama
sukauptomis pajamomis ir per su dotacija susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj lygiomis dalimis perkeliama j pelno
(nuostoliy) ataskaitg. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo sgnaudy straipsnis mazinamas dotacijos amortizacijos suma.

2.26.  Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiamg pasizadéjima, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jeigu
Grupe tikisi, kad atidéjinio suma arba jos dalis bus atgauta, pvz., pagal draudimo sutartj, tokia atgautina suma pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai dél to nekyla abejoniy. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pateikiamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, atémus atgauting sumg. Jeigu pinigy laiko verté poveikis yra reikSmingas, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant
apskaiciuoty laikotarpio palikany norma (prieS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j jsipareigojimui badingg rizikg. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos.

NeapibréZtieji jsipareigojimai, pripaZinti verslo jungimo metu (taikoma nuo 2010 m. sausio 1 d.)

Neapibréztasis jsipareigojimas yra pripazjstamas verslo jungime tikrgja verte. Véliau jis vertinamas didesnigja verte is:

—Suma, kuri turéty bati pripazinta remiantis atidéjiniy bendraisiais pripazinimo principais (37-asis TAS) ar

—Suma, pripazinta pirminio pripazinimo metu atémus, kai taikoma, sukaupta amortizacijg, pripazintg remiantis pajamy
pripazinimo principais (18-asis TAS).

2.27. Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija
pagrindiniam Bendrovéje sprendimus priimancéiam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, atsakingas uz iStekliy
paskirstyma ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

2.28.  |statinis kapitalas

Paprastosios akcijos apskaitomos nuosavybéje. Naujy akcijy arba pasirinkimo sandoriy i§leidimui tiesiogiai priskirtinos
sgnaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje, mazinant gautas jplaukas. Jeigu grupés jmonés jsigyja Bendrovés
nuosavy akcijy, sumokeétas atlygis, jskaitant visas tiesiogiai priskiriamas neiSvengiamas sgnaudas be pelno mokescio,
atimamas i§ Bendrovés akcininkams priskiriamos akcininky nuosavybeés, kol akcijos néra anuliuojamos ar i$ naujo
iSleidziamos. Jeigu tokios akcijos véliau i§ naujo iSleidziamos, gautas atlygis, atémus visas tiesiogiai priskiriamas
neiSvengiamas sandorio sgnaudas ir susijusj pelno mokestj, apskaitomas akcininky nuosavybés dalyje.
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2.29. ISmokos darbuotojams

Socialinio draudimo jmokos

Jmoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj
Grupé moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau moketi Sias
jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba
dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principa ir
priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo j pensijg arba
darbuotojui priémus sprendimg savo noru i$eiti i§ darbo mainais j tokias iSmokas. Grupé ar Jmoné pripazjsta iSeitines iSmokas
tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy
nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz i§éjima
i darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos, jos
yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

Premijy planai

Jmoné ir Grupé pripazjsta jsipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima

Atidéjiniai pensijy ir jubiliejy iSmokoms

Grupés jmoné AB Vilniaus Baldai turi kolektyvine darbo sutartj. Pagal jg kiekvienas darbuotojas turi teise gauti jubiliejy
iSmokas bei, iSeidamas i$ darbo prasidéjus pensiniam amziui, 2 arba 3 ménesiniy atlyginimy dydzio iSmoka, priklausomai nuo
darbo stazo. Tai yra nefinansuojamas nustatyty iSmoky planas. Jsipareigojimas, pripazintas finansinés biklés ataskaitoje yra
apskaitomas nustatyty iSmoky jsipareigojimo dabartine verte ataskaitinio laikotarpio pabaigai, kartu patikslinant dél
nepripazintos anksciau suteikty paslaugy savikainos. Savikainai nustatyti yra naudojamas planuojamo salyginio vieneto
metodas. Aktuarinis pelnas (nuostoliai) yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai jis atsiranda pilna apimtimi.
Anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama kaip sgnaudos nedelsiant, iSskyrus kai pensijy plany pokyciai priklauso
nuo darbuotojo prievolés iSdirbti tam tikrg laikg ateityje. Siuo atveju, anksc€iau suteikty paslaugy savikaina yra amortizuojama
tiesiogiai proporcingu metodu per likusj privalomg isdirbti laikotarpj. Visos iSlaidos, susijusios su atidéjiniais pensijy ir jubiliejy
iSmokoms parodytos iSmoky darbuotojams sgnaudy eilutéje.

2.30. Mokéjimas akcijomis

Grupé vykdo keletg plany, kuriy apmokeéjimas apskaiciuojamas akcijomis ir padengiamas nuosavybés priemonémis. Pagal
Siuos planus darbuotojai Gkio subjektui suteikia paslaugas, o kaip atlygj gauna grupés nuosavybés finansiniy priemoniy
(pasirinkimo sandoriy). Darbuotojy paslaugy, suteikty uz jiems suteiktus pasirinkimo sandorius, tikroji verté pripazjstama
iSmoky darbuotojams iSlaidomis. Bendra iSlaidy suma nustatoma naudojant suteikty pasirinkimo sandoriy tikraja verte:

—  atsizvelgiant j rinkos salygas;

—  neatsizvelgiant j paslaugy ir su rinka nesusijusiy teisiy suteikimo salygy poveikj (pvz., pelninguma, pardavimo

pajamy augimo tikslus ir buvimg Okio subjekto darbuotoju tam tikrg laiko tarpa); ir
—  neatsizvelgiant j kity sglygy poveikj (pvz., darbuotojui numatytg reikalavimg taupyti).

Su rinka nesusijusiy teisiy suteikimo salygos jtraukiamos j prielaidas dél planuojamy suteikti pasirinkimo sandoriy skaiciaus.
Bendra iSlaidy suma pripazjstama per teisiy suteikimo laikotarpj, kuris apima laikotarpj, per kurj visos numatytos teisiy
suteikimo sglygos turi bati jvykdytos. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje tkio subjektas patikslina numatytg
planuojamy suteikti pasirinkimo sandoriy skai€iy, remdamasis su rinka nesusijusiomis teisiy suteikimo salygomis. Pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pripazjstama pirminiy jvertinimy koregavimo jtaka, jeigu tokia susidaro, ir atitinkamai koreguojama
nuosavybé.

Jeigu pasirinkimo sandoriai jvykdomi, bendrové iSleidzia naujas akcijas. Gauty jplauky suma, atémus tiesiogiai susijusias
sandoriy iSlaidas, didinamas jstatinis kapitalas (nominali verté) ir akcijy priedai tuomet, kai pasirinkimo sandoriai jvykdomi.

Grupei priklausancios dukterinés jmonés darbuotojams bendroves suteikiamos teisés jsigyti jos nuosavybés finansiniy
priemoniy apskaitoje pripazjstamos kaip jnasai j jstatinj kapitalg. Darbuotojy suteikty paslaugy tikroji verté, kuri nustatoma
naudojant tikrgjg verte suteikimo diena, pripazjstama per teisiy suteikimo laikotarpj kaip investicijos j dukterine jmone
padidéjimas ir atitinkamai didinant nuosava kapitalg.
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2.30 Mokejimas akcijomis (tesinys)
Mokéjimai akcijomis — pakeitimas ir anuliavimas

Jeigu pakei¢iamos nuosavybés vertybiniais popieriais atliekamy mokeéjimy salygos, mazy maziausiai pripazjstamos sgnaudos
taip, tarytum Sios salygos nebuty pakeistos. Papildomos sgnaudos pripazjstamos dél bet kokio pakeitimo, kuris padidina
bendrg mokéjimo akcijomis susitarimo tikrgjg verte arba kitaip blna naudingas darbuotojui, nustatytg pakeitimo diena.

Jeigu nuosavybés vertybiniais popieriais atliekamas mokéjimas anuliuojamas, jis apskaitomas taip, tarytum teisé j tokj
mokéjima baty suteikta anuliavimo dieng, o visos dar nepripazintos sgnaudos, susijusios su mokéjimu, pripazjstamos
nedelsiant. Taciau jeigu anuliuotajj mokéjimg pakei€ia naujas mokéjimas ir jo suteikimo dieng jis traktuojamas kaip senajj
pakeiciantis mokéjimas, anuliuotasis ir naujasis mokéjimai yra apskaitomi taip, tarytum jie bdty pirminio mokéjimo pakeitimas,
kaip apraSyta pastraipoje pirmiau.

Jeigu nuosavybés vertybiniais popieriais atliekamas mokéjimas anuliuojamas netekus teisés | tokj mokéjima, kai nevykdomos
teisiy j tokj mokéjimag jgijimo sglygos (iSskyrus rinkos sglygas), visos anksciau nepripazintos to mokéjimo sgnaudos teisés
praradimo dieng apskaitomos taip, tarytum jis niekad nebdty pripazintas. Tuo padiu, visos ankséiau pripazintos su anuliuotu
mokéjimu susijusios sgnaudos yra atstatomos i$ sgskaity, galiojanciy teisés praradimo diena.

Nepanaudoty pasirinkimo sandoriy sumazintasis poveikis, jeigu toks yra, atspindimas apskaiciuojant vienai akcijai tenkantj
pelna.

2.31. Svarbiis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

Rengiant finansines ataskaitas Bendroveés ir Grupés vadovybé priima tam tikrus sprendimus ir atlieka jvertinimus, kurie jtakoja
pateiktas pajamy ir iSlaidy, turto ir jsipareigojimy sumas, neapibrézty jsipareigojimy atskleidima finansiniy ataskaity parengimo
dieng. Taciau dél iy prielaidy ir jvertinimy neapibréztumo iSkyla rizika, kad bus reikSmingai koreguotos turto ar jsipareigojimy
apskaitinés vertés ateinanciais finansiniais metais.

Vertinimai ir sprendimai nuolat perzidrimi ir jvertinami remiantis praeities (istoriniais) jvykiais bei kitais veiksniais, jskaitant
basimy jvykiy tikimybe, kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Sprendimai

Taikant Grupés apskaitos politikg, vadovybé padaré §j sprendima, kuris labiausiai jtakoja konsoliduotose finansinése
ataskaitose pripazintas sumas:

Finansinis turtas, kurio tikrosios vertés pokydius nuspresta pateikti pirminio pripazinimo metu per pelno (nuostoliy) ataskaitg

»Trakcja — Tiltra“ S.A akcijos buvo priskirtos turtui, kurio tikrosios vertés pokyc€ius nuspresta pateikti pirminio pripazinimo metu
per pelno (nuostoliy) ataskaitg, nes Vadovybé tiki, kad toks pateikimas geriausiai atspindi kaip $i investicija yra valdoma ir jos
veiklos rezultatai stebimi bei suteikia finansiniy ataskaity vartotojams teisingesnj vaizda.

Vertinimai ir prielaidos

Pagrindinés prielaidos dél ateities ir ataskaitinio laikotarpio pabaigai buve vertinimy neapibréztumo pagrindiniai Saltiniai, kurie
gali labiausiai jtakoti turto ir jsipareigojimy vertes per kitus finansinius metus, yra aprasyti apacioje. Grupéje prielaidos ir
vertinimai remiasi duomenimis buvusiais konsoliduoty finansiniy ataskaity ruoS§imo metu. Esancios aplinkybés bei prielaidos
apie ateities aplinkybes gali pasikeisti dél rinkos poky¢€iy ar priezasciy, nepriklausanc€iy nuo Grupés. Tokie pokyciai atsispindi
prielaidose, kai jie jvyksta.
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Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)
2.31 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Toliau aprasytos sritys, kuriose taikomi apskaitiniai vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.
Investicinio turto tikroji verte

Investicinio turto verté nustatyta remiantis diskontuotais bdsimais pinigy srautais, naudojant diskonto norma, kuri taikoma turtui
su panasiomis salygomis ir rizikos savybémis, arba remiantis palyginamuoju metodu, kuris grindziamas panasiy rinkos sandoriy
kainomis arba pagal maksimalaus ir geriausio naudojimo, dél kurio egzistuoja neapibréztumas, principus. Vertinant turta pagal
maksimalaus ir geriausio naudojimo metodologija, atsizvelgiama ne tik j esama, bet ir galimg turto panaudojima, nustatyta pagal
rinkos duomenis. Taigi, turto verté didziausia tik tada, jeigu ji nustatoma remiantis finansiskai naudingu ir pateisinamu bei
labiausiai tikétinu turto panaudojimu. Panaudojimas, kuris néra leistinas teisiniu arba fiziniu pozidriu, nebuvo laikomas
maksimaliu ir geriausiu. Diskontuoti pinigy srautai remiasi busimais pinigy srautais, prognozuojamais pagal egzistuojanciy
nuomos ar kity sutar¢iy duomenis ir pagal iSorinius jrodymus kaip dabartinés (finansinés baklés ataskaitos dienos) rinkos
nuomos kainos panasiam turtui pagal vietg ir bikle, bei naudojamos diskonto normos atspindincios dabartinius rinkos
jvertinimus dél pinigy srauty dydzio ir laiko neapibréztumo. Investicinio turto tikroji verté 2011 m. gruodzio 31 d. buvo 248.597
tokst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. — 240.573 tukst. lity) (iSsamesné informacija pateikiama 11 pastaboje).

Suteikty paskoly ir pirkéjy jsiskolinimo vertés sumazéjimo nuostoliai

Suteikty paskoly ir pirkéjy jsiskolinimo vertés sumazéjimo nuostoliai yra nustatyti remiantis vadovybés atliktais Siy sumy
atsipirkimo ir atgavimo terminy jvertinimais, susijusiais su sumomis, kurios nebus atgautos pagal pradzioje numatytus
terminus. Siems apskaitiniams jvertinimams atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi dukteriniy jmoniy
grynojo turto verte, reikSmingais jvertinimais, kad skolininkas susidaré su rimtais finansiniais sunkumais, tikimybe, kad
skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu. Dabartiniai
jvertinimai galéty reikSmingai pasikeisti dél pasikeitusios padéties rinkoje ar Salies ekonomikoje. Suteikty paskoly ir pirkéjy
jsiskolinimo apskaitinés vertés yra atskleistos 15 ir 17 pastabose.

Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas perkeliamiems mokestiniams nuostoliams tokia apimtimi, kokia tikétinas
mokestinés naudos realizavimas per blsimag apmokestinamajj pelng.Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti
pripazintino atidétojo pelno mokescio turto sumg remiantis apmokestinamojo pelno suma, kurig tikimasi uzdirbti ateinanciais
laikotarpiais ir mokesciy planavimo strategijomis.

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas kiekvienos atskiros bendrovés lygmenyije, jvertinant Siy bendroviy veiklos
rezultaty prognozes. Nuostolingai dirbancios Grupés bendrovés (nejskaitant pacios Bendrovés) pripazjsta atidétojo mokescio
turtg lygy jose priskai¢iuotam atidétojo mokescio jsipareigojimui bei juos uzskaito, kai atitinka atidétojo mokesg¢io turto ir
isipareigojimo panaudojimo laikotarpis. Atidétojo mokescio turtas néra pripazintas nuo keliamy mokestiniy nuostoliy sumos,
lygios 20.951tdkst. lity 2011 m. gruodzio 31 d. (2010 m. gruodzio 31 d. — 13.632 tikst. lity), dél egzistuojancio Siy bendroviy
veiklos rezultaty neapibréztumo ateityje. 2011 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 4.973 takst. lity atidétojo mokescio turto
(2010 m. gruodzio 31 d. — 4.327 tikst. lity), susijusio su Bendrovés keliamais mokestiniais nuostoliais, ir 2.936 takst. lity turto
(2010 m. gruodzio 31 d. — 4.538 tukst. lity), susijusio su kity Grupés jmoniy mokestiniais nuostoliais, atémus perkeltus
mokestinius nuostolius Grupés viduje (6 pastaba)

Mokes¢iy jstatymai

Mokes¢iy institucijos turi teise tikrinti Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy apskaitos duomenis bet kada uz praéjusius 5 metus ir
priskaiCiuoti papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybeés pozidriu Siuo metu néra jokiy aplinkybiy, kurios lemty
reikSmingy jsipareigojimy atsiradimg mokesc¢iy atzvilgiu Grupés ir Bendrovés lygiais.

Kitos sritys, kuriose taikomi apskaitiniai vertinimai turi jtakos finansinéms ataskaitoms, apima ilgalaikio materialiojo turto,
nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpio nustatyma, atidéjiniy atsargoms ir gautinoms sumoms, vertés sumazéjimo
atidéjiniy jvertinimg, mokéjimy akcijomis ir iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés jvertinima, iSmoky, mokamy
pasibaigus tarnybos laikui, ir kity ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jvertinima. Vadovybés nuomone, dél Siy jvertinimy neturéty
kilti rizika, kad reikés atlikti reikSmingus koregavimus.

2.32. Neapibréztieji jsipareigojimai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai jy jvykdymui iStekliy panaudojimas néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai
yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas (tesinys)

2.33. |vykiai po ataskaitinio laikotarpio

Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansiniy ataskaity sudarymo
dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio, kurie néra

koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.34. Palyginamoji informacija

Kur buvo reikalinga, palyginamieji skai€iai buvo pakoreguoti taip, kad atitikty einamuyjy mety pateikimg (4 ir 7 pastabos)

Verslo jungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai

Investicijy j asocijuotas ir bendro pavaldumo jmones judéjimai buvo tokie:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Sausio 1-3 dieng 125.512 169.436 110.916 136.450
Pelno (nuostolio) dalis 1.865 26.244 - -
Valiutos kurso pokycio rezultato dalis (992) 1.590 - -
Pinigy srauto apsidraudimo sandoriy rezervy pokycio dalis 677 1.355 - -
Asocijuoty jmoniy jvykdyty nekontroliuojancios dalies jsigijimy
pokycio dalis - 1.074 - -
|statinio kapitalo didinimas 1.450 850 1.450 850
Jsigijimai 38.581 - 6 -
Nekilnojamo turto jmoniy pardavimas - - - (3.725)
Perleidimai (7 pastaba) (126.116) (2.287) (109.558) (705)
Vertés sumazéjimo atstatymas dél pardavimy - - 1.655 3.725
Vertés sumazéjimo perkélimas i$ suteikty paskoly padidinus
asocijuoty jmoniy jstatinius kapitalus - (675) - (675)
Perklasifikavimas j ilgalaikj turta, klasifikuojama kaip laikomg
pardavimui (7 pastaba) (1.708) (72.075) (3.745) (25.004)
Gruodzio 31-3 dieng 39.269 125.512 724 110.916
Investicijy j dukterines jmones judéjimai buvo tokie:
Bendrove
2011 m. 2010 m.
Sausio 1-3 dieng 87.398 81.311
Isigijimai 10 10
Nekontroliuojancios dalies jsigijimai 173 -
Dukteriniy jmoniy steigimai ir jstatinio kapitalo didinimai (nominali konvertuoty paskoly verté) 21.839 22 585
Vertés sumazeéjimo perkélimas i$ suteikty paskoly padidinus dukteriniy jmoniy jstatinius kapitalus (16) (10.089)
Nekilnojamo turto jmoniy pardavimai - (16.006)
Vertés sumazéjimo atstatymas dél pardavimy - 16.006
Vertés sumazéjimo atstatymas dél investicijy atsiperkamosios vertés padidéjimo 2.889 4.343
Vertés sumazéjimas per metus (12.686) (10.725)
Kita - (37)
GruodZio 31-3 dieng 99.607 87.398
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

Pinigy srauty analizé jsigijimo metu::

2011 2010
Atlygis sumokétas pinigais (8.688) (2.251)
Pinigai, jsigyti su dukterine bendrove 1.131 249
Dukteriniy jmoniy jsigijimas, atémus jsigyty pinigy likutj (7.557) (2.002)

Jei per 2011 m. dukteriniy jmoniy jsigijimas baty jvykes 2011 m. sausio 1 d., Grupés pardavimo pajamos 2011 m. siekty
323.435 tikst. Lt, o Grupés grynasis pelnas 2011 m. bity 215.403 tokst. Lt.

Jei per 2010 m. dukteriniy jmoniy jsigijimas baty jvykes 2010 m. sausio 1 d., Grupés pardavimo pajamos 2010 m. siekty
270.110 tdkst. Lt, o Grupés grynasis pelnas 2010 m. bty 50.250 tdkst. Lt.

2011 m. jsigijimai
UAB Lauko gélininkystés bandymy stotis

2011 m. sausio 4 d. Grupé i$ Valstybés turto fondo uz 911 takst. lity jsigijo 51 proc. UAB ,Lauko gélininkystés bandymy stotis”
akcijy (visa jsigijimo kaina apmokéta grynais pinigais). Su jsigijimu susijusiy sgnaudy nepatirta.

|sigyta bendrové uzsiima dekoratyviniy augaly, daugiameciy ir vienmeciy geéliy auginimu ir prekyba ir jos veikla bus tesiama.
Tolimesnéje ateityje tikimasi iSvystyti jsigytai bendrovei priklausantj nekilnojamajj turta.

UAB ,Lauko gélininkystés bandymy stotis“ pripaZinto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés:
Tikrosios vertés,
pripazintos jsigijimo

metu

llgalaikis materialusis turtas 1.437
Atsargos 597
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 11

Kitas trumpalaikis turtas 29
Pinigai 275
Turtas, i$ viso 2.349
Atidéetojo pelno mokescio jsipareigojimas (158)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (63)
|sipareigojimai, i$ viso (221)
Grynasis turtas 2.128
Nekontroliuojanti dalis, jvertinta tikraja verte (500)
|sigytas grynasis turtas 1.628

Perkant pigiau nei rinkos kaina gautas pelnas (717)
|sigijimo kaina 911

2011 m. liepos 22 d. uz 500 tdkst. Lt buvo jsigyti dar 49 proc. UAB ,Lauko gélininkystés bandymy stotis” akcijy. Tad nuo Siol
valdoma 100 proc. bendrovés akcijy. ]Jsigijimo momentu nekontroliuojama dalis sudaré 542 tikst. Lt ir buvo pripaZintas 42
tokst. Lt pelnas per nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitg.

Per 2011 m. jsigyto verslo pardavimo pajamos sudaré 1.448 tokst. Lt bei buvo patirta 59 tikst. Lt nuostolio.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

2011 m. jsigijimai (tesinys)

UAB Jurita jsigijimas
2011 m. rugpjucio 4 d. Grupeé jsigijo 100 proc. UAB ,Jurita“ akcijy i$ Vilniaus savivaldybés uz 2.519 tukst. lity (visa jsigijimo

turi padidinti Grupeés rinkos dalj pastaty Okio priezidros srityje bei tikimasi sumazinti sgnaudas dél sinergijos efekto. Su jsigijimu
susijusiy sgnaudy nepatirta.

UAB ,Jurita“ pripazinto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés:

Tikrosios vertés,
pripazintos jsigijimo

metu
Nematerialus turtas (nepripazintas jsigyjamos jmones finansinése ataskaitose) 150
Investicinis turtas 2.578
llgalaikis materialusis turtas 33
Atsargos 32
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 294
Kitas trumpalaikis turtas 11
Terminuoti indéliai ir riboto naudojimo pinigai 1.103
Pinigai 586
Turtas, i$ viso 4,787
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (184)
ligalaikiai jsipareigojimai (955)
Trumpalaikiai jsipareigojimai (361)
|sipareigojimai, i$ viso (1.500)
|sigytas grynasis turtas 3.287
Perkant pigiau nei rinkos kaina gautas pelnas (768)
Isigijimo kaina 2.519

|sigyto verslo pardavimo pajamos nuo 2011 m. rugpjac¢io mén. 1 d. iki 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.142 tikst. Lt, o pelnas
siekeé 319 takst. Lt.

Jsigyto pirkéjy jsiskolinimo tikroji verté yra 294 tikst. Lt. |sigyto pirkéjy jsiskolinimo bendroji verté yra 542 takst. Lt, i$ kuriy 248
tokst. Lt yra jvertinta kaip abejotinai atgautinos sumos.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

2011 m. jsigijimai (tesinys)

“Norway Registers Development” AS jsigijimas

2011 m. lapkri¢io 28 d. Grupés 80 proc. valdoma jmoné UAB ,BAIP grupé” jsigijo 100 proc. Norvegijos jmonés ,Norway
Registers Development” AS (toliau — NRD grupé), Lietuvoje valdancios 70,73 proc. UAB ,NRD*, akcijy. |sigijimo kaina — 4.298
tokst. Lt. Su jsigijimu susijusios sgnaudos sudaré 181 tdkst. Lt ir yra jtrauktos j kitas veiklos sanaudas. Sutartj dél 100 proc.
-Norway Registers Development® AS akcijy jsigijimo Grupé pasirasé 2011 m. spalio 20 d.

Jsigytos bendrovés veikla — registry kirimas jvairiose Salyse, konsultavimas diegiant informacines sistemas. Veikla apima
procesus nuo teisinés bazés sukirimo iki projekty jgyvendinimo, palaikymo ir vykdymo bei registry operacijos prieziaros.Grupé
tikisi, kad jsigijimas leis jeiti j naujas tarptautines rinkas ir iSplésti teikiamy paslaugy kritinés infrastruktaros srityje portfelj.

1.600 tdkst. Lt prestizas, atsirades jsigijimo metu, atspindi sukauptg darbo jégg ir masto ekonomijos efekta, kurio tikimasi gauti
sujungus informaciniy technologijy jmoniy ir ,Norway Registers Development” AS veiklg. Jokia prestizo verté nemazins
apmokestinamojo pelno ateityje.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamos jsigijimo kainos sudétinés dalys bei preliminarios pripazinto turto ir jsipareigojimy
tikrosios vertés jsigijimo diena:

Isigijimo kaina:

Pinigai 4.143
Neapibréztasis atlygis 155
IS viso 4.298

Pripazinto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés:
Preliminarios
tikrosios vertés,
pripazintos jsigijimo

metu

Nematerialus turtas (turtas, kurio tikroji verté 2.026 tukst. Lt, nebuvo pripazintas jsigyjamos jmonés

finansinése ataskaitose) 2.052
llgalaikis materialusis turtas 977
Atidétojo pelno mokescio turtas 130
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 576
Pelno mokescio permoka 32
ISankstiniai ir ateinanciy laikotarpiy mokeéjimai 1.656
Finansinis prekybinis turtas 261
Pinigai 175
Turtas, i$ viso 5.859
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (344)
ligalaikés banko paskolos ir lizingo jsipareigojimai (724)
Pelno mokescio jsipareigojimas (73)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (1.113)
|sipareigojimai, i$ viso (2.254)
Grynasis turtas 3.605
Nekontroliuojanti dalis, jvertinta remiantis santykine nuosavo kapitalo dalimi (907)
|sigytas grynasis turtas 2.698
Prestizas, atsirades jsigijimo metu 1.600
|sigijimo kaina, tenkanti Bendrovei 4.298

Neapibréztasis atlygis atspindi Grupés prievole sumokeéti buvusiems savininkams papildomai. Jei NRD grupés pelnas prie$
palikanas, mokescius, amortizacijg ir nusidévéjimg (toliau — EBITDA) per 2011 m — 2013 m. virSys 900 tikst. eury (3.108
tokst. Lt), tai Grupé papildomai sumokés 50 proc. pervirSio. Maksimali nediskontuota mokéjimo suma neturi limito.
Neapibrézto atlygio tikroji verté (155 takst. Lt) buvo jvertinta, naudojant pajamy metoda. Tikrosios vertés skai¢iavimai pagristi
naudota 7 proc. diskonto norma, bei pelnu, koreguotu atsizvelgiant j tikimybe, jsigyjamame kio subjekte, kuris sudaro nuo
967 takst. Lt iki 1.554 takst. Lt. Maksimali nediskontuota mokéjimo suma vertinimo modelyje buvo lygi 452 takst. Lt. Nebuvo
neapibréZztojo atlygio tikrosios vertés poky¢iy tarp jsigijimo datos ir ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

|sigyto pirkéjy jsiskolinimo tikroji verté yra 576 tikst. Lt ir yra lygi bendrajai sutartine vertei. Jsigyto verslo pardavimo pajamos
nuo 2011 m. gruodzio mén. 1 d. iki 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.462 tikst. Lt, o pelnas siekeé 417 tokst. Lt.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

2011 m. jsigijimai (tesinys)

UAB ,Puskaitis“, UAB ,Zemynélé“ ir UAB ,IZB 1¢
2011 m. rugsejo 30 d. Grupe sigijo investuojancias j Zzemes tkio Zemes jmones - UAB ,Puskaitis* ir UAB ,Zemynélé* (po 100
proc. akcijy), 0 2011 m. gruodzio 22 d. — UAB ,IZB 1“. Uz jas sumokeéta 1.115 tOkst. Lt (visa jsigijimo kaina apmokéta grynais
pinigais). Su jsigijimu susijusiy sanaudy nepatirta.

UAB ,Puskaitis*, UAB ,Zemynélé ir ,IZB 1“ pripaZinto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés:

Tikrosios vertés,
pripazintos jsigijimo

metu
Investicinis turtas 9.627
Pirkéjy jsiskolinimas 397
Atidétojo pelno mokescio turtas 38
Kitas trumpalaikis turtas 11
Pinigai 95
Turtas, iS viso 10.168
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (78)
llgalaikés banky paskolos (2.509)
Grupés refinansuotos trumpalaikés paskolos ir kitos skolos (6.654)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (31)
|sipareigojimai, i$ viso (9.272)
|sigytas grynasis turtas 896
Pripazintas investicinio turto neigiamas pokytis 219
|sigijimo kaina 1.115
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

2010 m. jsigijimai

UAB Priemiestis

2010 m. rugpjacio 2 d. Grupeé jsigijo 100 proc. UAB ,Priemiestis” akcijy i$ Vilniaus savivaldybés uz 2.251 tukst. lity (visa

mikrorajone. ]sigijimas turi padidinti Grupés rinkos dalj pastaty Gkio priezidros srityje bei tikimasi sumazinti sgnaudas dél
sinergijos efekto. Su jsigijimu susijusiy sgnaudy nepatirta.

UAB ,Priemiestis” pripazinto turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés jsigijimo datg buvo tokios:

Tikrosios vertés

Nematerialusis turtas (buves nepripazintas turtu pas jsigyjama tkio subjektg) 2.497
llgalaikis materialusis turtas 687
Atsargos 29
Pirkéjy jsiskolinimas 723
Kitas trumpalaikis turtas 27
Riboto naudojimo pinigai 44
Pinigai 249
Turtas, i$ viso 4.256
ligalaikiai jsipareigojimai (304
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (374
Trumpalaikiai jsipareigojimai (1.327
|sipareigojimai, i$ viso (2.005
IS viso jmonés identifikuojamo jmonés turto tikraja verte 2.251
Prestizas -
Pirkimo atlygis sumokétas 2.251

|sigytas verslas nuo 2010 m. rugpjacio mén. 1 d. iki 2010 m. gruodzio 31 d. gavo 1.562 tukst. lity pardavimo pajamy bei
uzdirbo 117 takst. lity pelno.

|sigyto pirkéjy jsiskolinimo tikroji verté yra 723 takst. lity. |sigyto pirkéjy jsiskolinimo bendroji verté yra 921 takst. lity, i§ kuriy
166 takst. lity yra jvertinta kaip neatgautinos sumos.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

Jmoniy jkdrimas (akcinio kapitalo didinimas) 2011 — 2010 m.

Per 2011 m. Grupé jsteigé Sias naujas jmones UAB ,Inreal GEO", ,Invalda Lux“ S.a.r.l, UAB ,Perspektyvi veikla“, UAB "Via
Solutions®, UAB ,Minijos valda“, nuo UAB ,Priemiestis“ buvo atskirta UAB ,Naujosios Vilnios turgavieté“. Taip pat buvo
nupirkta veiklos nevykdanti UAB ,Cedus”. Bendra tokiy investicijy verté — 119 tokst. Lt (i§ Sios sumos Bendrové investavo 109
takst.Lt).

2011 m. gruodzio mén. Bendrové ir Grupé papildomai investavo atitinkamai 21.740 tokst. Lt ir 22.810 tdkst. Lt j dukteriniy
jmoniy jstatinj kapitala, konvertuodama daugiausia anksciau suteiktas paskolas joms.

2010 m. gruodzio mén. Bendrové jsteigé penkias naujas dukterines jmones uz 50 tokst. lity. Jmonés bus panaudotos vystant
naujus projektus, kai tokie projektai atsiras. Grupé jsteigé UAB ,Agrobité” uz 230 takst. lity. Ji investuoja j Zemés Ukio Zemes.

2010 m. gruodzio mén. Bendrové papildomai investavo 22.510 tikst. lity j dukteriniy jmoniy jstatinj kapitala, konvertuodama
daugiausia anksciau suteiktas paskolas joms. Bendroveé jsigijo UAB ,Elniakampio namai“ i§ Grupés jmonés UAB ,Aikstentis”
uz 1 litg ir tada investavo 25 takst. lity j jos jstatinj kapitalg.

Grupé papildomai investavo 4.042 takst. lity j UAB ,Fortina“ ir UAB ,Vitma“ jstatinj kapitalg, konvertuodama anksciau
suteiktas paskolas joms.

Kiti jsigijimai ir pardavimai 2011 — 2010 m.

Grupé atpirko investuojancig j nekilnojamajj turtg jmone UAB ,BNN”, kuri valdo 1.400 tdkst. Lt vertés investicinj turtg, kai i$
UAB ,Nerijos bastas“ buvo perimta skola j UAB ,BNN* kaip jkaitas uz Grupés pirkéjy jsiskolinimg. Perimta skola buvo
paversta UAB ,BNN* jstatiniu kapitalu. Grupé dél jsigijimo pripazino pelno (nuostoliy) ataskaitoje straipsnyje ,kitos pajamos*
173 tokst. Lt pelno.

2010 m. Il ketvirtj Bendrové ir Grupé gavo 57 tukst. lity pelno dél AB SEB bankas akcijy privalomojo pardavimo kainos
padidinimo (akcijas praeityje pardavé jau likviduota dukteriné jmoné).

2010 m. Il pusmetj buvo pakeista UAB ,MBGK" grupés struktira, siekiant atsiskirti ir atsiskaityti su Sia bendrove valdziusiu
kitu akcininku. Vienu veiksmu Grupé nusipirko UAB ,MBGK" priklausiusias 77,46 % AB ,Invetex” akcijy uz 5.253 takst. lity.
Grupé sumokeéjo 99 takst. lity grynais, o likusi atlygio dalis (5.154 tokst. lity) buvo jskaityta. Kartu su AB ,Invetex” Grupé jsigijo
9 takst. lity grynujy pinigy likutj. Tokiu badu jsigyti grynieji pinigai sudaro (90) takst. Lity sumg. AB ,Invetex” pagrindinis turtas
yra Grupei suteiktos paskolos. Todél Siuo pirkimu Grupé sumazino savo jsipareigojimus 4.213 takst. lity. Dél Sio jsigijimo
kontroliuojanciai daliai yra priskirta 1.505 takst. lity (remiantis santykine nuosavo kapitalo dalimi tenkancia nekontroliuojanciai
daliai).

Kitu veiksmu Bendrové UAB ,MGK invest pardave 50 % UAB ,MBGK" akcijy uz 2.365 tokst. Lity. TaCiau véliau Grupé

atsipirko Sias bendroves kaip dukterines jmones (Bendrové uz 10 tikst. Lt jsigijo 100 % UAB ,MGK invest“ akcijy, o pastaroji
jsigijo 100 % UAB ,MBGK" akcijy.) Grupé uzdirbo 45 tikst. lity pelno, o Bendrove - 1.665 takst. lity.

Nekontroliuojancios dalies jsigijimas 2011 m.

Grupe jsigijo 0,13 proc. AB ,Vilniaus Baldai“ akcijy ir 6,41 proc. AB ,Invetex” akcijy uz 544 tikst. Lt. Papildomai jsigytos
grynojo turto dalies verté sudaré 548 tukst. Lt. Teigiamas 4 takst. Lt skirtumas tarp atlygio ir jsigytos dalies vertés buvo
pripazintas tiesiogiai akcininky nuosavybeje.

Nekontroliuojancios dalies jsigijimas 2010 m.

2010-ais metais nebuvo vykdomi nekontroliuojancios dalies jsigijimai.

Papildomas asocijuoty jmoniy ir bendro pavaldumo jsigijimas 2011 m.

Grupé 2011 m. rugpjacio meén. papildomai jsigijo AB ,Umega“ akcijy uz 6 tokst. Lt sumg. Be to, 2011 m. rugséjo meén.
papildomai investavo 1.350 takst. Lt j AB ,Umega“ jstatinj kapitalg, konvertuodama anksciau suteiktas paskolas jai. Todél
Grupés valdoma dalis iSaugo nuo 19,42 proc. iki 29,27 proc. |sigyto grynojo turto verté sudaré 1.418 takst. Lt, o pripazintas
pelnas sieké 62 takst. Lt. Apie po finansiniy mety pabaigos jvykusj AB ,Umega“ akcijy pardavimg aprasoma 7 ir 31
pastaboje.

2011 m. gruodzio mén. Grupé papildomai investavo 100 tokst. Lt j UAB ,Dommo Nerija“ jstatinj kapitalg, konvertuodama
anksciau jai suteiktas paskolas.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

Papildomas asocijuoty jmoniy ir bendro pavaldumo jsigijimas 2011 m. (tesinys)

Investicijos j UAB ,Litagra*“

2011 m. lapkri¢io mén. 7 d. Grupé pasira$é sutartis dél investicijy j UAB ,Litagra“ akcijas. 2011 m. gruodzio 15 d., gavus
Konkurencijos tarybos leidima, buvo baigtas UAB ,Litagra“ kapitalo didinimas. Grupé investavo 38.575 tokst. Lt: uz 37.092
tokst. Lt iSpirko naujg UAB ,Litagra“ akcijy emisijg, konvertuodama anksciau suteiktg paskola, o dar uz 1.483 tokst. Lt. jsigijo
UAB ,Litagra“ akcijy i§ dabartiniy akcininky pinigais. Po sandorio Grupei priklauso 36,88 proc. UAB ,Litagra“ akcijy, UAB
LLitagra“ valdybos pirmininkui Gintarui Kateivai - 37 proc. akcijy, investicijy fondui Amber Trust Il — 18 proc. UAB, ,Litagra“
grupés vadovams Dziugui GrigaliGnui ir Adomui Grigai€iui — atitinkamai 6,4 proc. ir 1,7 proc. akcijy.

UAB ,Litagra“ grupés jmoniy veikla apima pirmine augalininkystés ir gyvulininkystés (pieno) produkcijos gamyba, grady
perdirbima ir paslaugas zemés tkiui. Grupés jmonés prekiauja augaly apsaugos priemonémis, trgSomis, séklomis,
kombinuotaisiais paSarais, pasary papildais, veterinarijos prekémis, superka gradus, teikia grady ir kity zaliavy dziovinimo,
valymo, krovos ir saugojimo paslaugas. Grupés jmonés teikia paslaugas zemés kiui Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Deél jmonés valdymo Bendrové pasirade akcininky sutartj su kitais UAB ,Litagra“ akcininkais — Gintaru Kateiva, investicijy
fondu ,Amber Trust I, Dziugu Grigaliinu, Adomu Grigai¢iu dél jmonés valdymo.

Grupés finansinése ataskaitose UAB ,Litagra“ laikoma asocijuota jmone ir apskaitoma nuosavybés metodu. Finansinés
ataskaitose UAB ,Litagra“ jsigijimas vertinamas pagal mety pabaigos finansinés biklés ataskaitos duomenis. Todél 2011 m.
Grupés grynajam pelnui jokios jtakos néra. Kol kas néra baigtas jsigyto turto ir jsipareigojimy vertinimas, todél jo skaidymas
Siose finansinése ataskaitose néra pateikiamas. Preliminariu vertinimu jsigyto grynojo turto verté artima jsigijimo kainai.

Papildomas asocijuoty jmoniy ir bendro pavaldumo jsigijimas 2010 m.

2010 m. nebuvo jokiy naujy asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy jsigijimy, iSskyrus, kad buvo investuota 850 tukst. lity,
konvertuojant suteiktas paskolas j UAB ,Dommo Nerija“ jstatinj kapitalg.
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

Pardavimai 2011 m.

Grynasis dukteriniy, bendro pavaldumo ir asocijuoty jmoniy perleidimo rezultatas buvo toks:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Grynasis dukteriniy jmoniy perleidimo pelnas (nuostolis) - 15.272 - (15.948)
Grynasis asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy perleidimo pelnas - 78 338.948 (2.065)
Tiesioginés dukteriniy, asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy
perleidimo sgnaudos - - (20.510) -
- 15.350 318.438 (18.013)

Pardavimai 2010 m.

Nekilnojamojo turto segmento jmoniy pardavimas

2010 m. kovo 31 d. buvo parduotos nekilnojamojo turto projektus vykdziusiy dukteriniy jmoniy UAB ,Broner, UAB ,Nerijos
bistas®, UAB ,Saules investicija“ bei bendro pavaldumo jmonés Latvijos SIA ,Dommo grupa“ akcijos. Kiekviena jmone
parduota uz 1 lity simboling kaing. Sioms bendrovéms yra inicijuotos bankroto procediaros. Projektai tapo negyvybingi
pasikeitus rinkos salygoms bei bankui nutraukus finansavima ir atsisakius ieSkoti konstruktyviy sprendimy dél turto
realizavimo. 2010 m. geguzés 31 d. buvo parduotos dukterinés bendrovés UAB ,BNN* akcijos, kurios susijusios su anksciau
paminéty bendroviy vykdytais projektais, uz 1 lity simboling kaing. Bendrovéje pripazintas 19.731 takst. lity nuostolis dél
jmoniy pardavimy, taciau buvo atstatyti 2008 ir 2009 m. padaryti atidéjiniai Sioms investicijoms tai paciai sumai - 19.731 tukst.
lity. Todél bendra jtaka dél Siy jmoniy pardavimo Bendrovés rezultatui lygi nuliui.

Jmonése pripazinto turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés pardavimo datg buvo bei pardavimo jtaka Grupés grynajam pelnui
(nuostoliams):

Apskaitinés vertés

Investicinis turtas 24.700
Gyvenamosios paskirties nekilnojamas turtas 14.465
Paskolos 4.168
Kitas trumpalaikis turtas 1.334
Pinigai 11
Turtas, i$ viso 44.678
Paskolos (47.605)
Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos (10.081)
Atidéetojo pelno mokescio jsipareigojimas (412)
Kitos mokétinos sumos (1.802)
|sipareigojimai, i$ viso (59.900)
Parduoty jmoniy grynasis turtas (15.222)
Nekontroliuojanti dalis
Parduotas grynasis turtas, priskirtinas patronuojancios jmonés akcininkams (7)
(15.215)
Pelnas i§ pardavimo
Padaryti atidéjiniai Grupés gautinoms sumoms i§ parduoty jmoniy 15.215
Parduoty jmoniy 2010 m. grynieji nuostoliai (10.739)
Bendra parduoty jmoniy jtaka Grupés 2010 m. grynajam pelnui (nuostoliams) (972)
3.504

Lésos gautos pardavus

Parduoti pinigai -
Gauti grynieji pinigai (11)
Lésos gautos pardavus dukterine jmone atémus parduotus pinigus (11)
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Verslo susijungimai ir nekontroliuojancios dalies jsigijimai (tesinys)

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy pardavimas 2011

Detali informacija apie AB ,Kauno tiltai®, Tiltra Group AB ir AB ,Sanitas” akcijy pardavima pateikiama 7 pastaboje.

Asocijuoty ir bendro pavaldumo jmoniy pardavimas 2010

2010 m. antrg pusmetj Grupé pardave bendro pavaldumo jmone UAB ,RGJ investicija“. Bendrove patyre 5 tokst. lity nuostolj,
o Grupé uzdirbo 33 tukst. lity pelng. Auk&ciau buvo aprasytas SIA ,Dommo Grupa“ir UAB ,MBGK"“pardavimas.

Informacija pagal segmentus

Vadovybe verslo segmentus nustato atskirai vieng nuo kito, priimant sprendimus dél resursy paskirstymo ir rezultaty
jvertinimo. Segmento veikla yra vertinama remiantis jo grynojo pelno (nuostolio) dydziu, nustatomu pagal tas pacias taisykles,
pagal kurias rengiamos finansinés ataskaitos. Kadangi verslo segmentai atskiriami juridiniy vienety pagrindu, tai jiems
paskirstomos finansinés pajamos bei sgnaudos, taip pat pelno mokestis. Nepaskirstomi tik eliminavimo jrasai, kurie vienu
metu susije su keliais verslo segmentais. Segmento turtas yra vertinamas pagal tas pacias taisykles, pagal kurias rengiamos
finansinés ataskaitos. Visas turtas yra paskirstomas tarp segmenty, nes verslo segmentai atskiriami juridiniy vienety pagrindu.

Valdymo tikslais Grupé iSskiria Siuos segmentus:
Baldy gamyba
Baldy gamybos segmentas apima korpusiniy baldy masine gamyba ir pardavima.

Nekilnojamasis turtas

Nekilnojamojo turto segmenta sudaro investavimas j nekilnojamajj turtg, nekilnojamojo turto valdymas ir administravimas,
pastaty infrastruktiros valdymas, tarpininkavimas perkant, parduodant ir vertinant nekilnojamajj turta, Zzemés sklypy
geodeziniai matavimai.

Pastaty priezidra (naujai atskirtas)

Pastaty priezitros segmentg sudaro gyvenamuyjy namy, komerciniy bei visuomeniniy pastaty priezidra, statybos valdymas.
Minétas segmentas yra atskirtas nuo nekilnojamojo turto segmento, nes po 2010 m. jvykusio jsigijimo pastaty priezitros
segmento rezultatai yra atskirai pristatomi ir analizuojami Bendrovés valdyboje. Sio segmento vadovybé nebéra atskaitinga
nekilnojamojo turto segmento vadovybei. Atsizvelgiant j pasikeitimus, atitinkamai buvo pakoreguoti palyginamieji skaiciai.

Zemés ikis

Zemeés Tkio segmento veikla apima pirmine augalininkystés ir gyvulininkystés (pieno) produkcijos gamyba, gridy perdirbimg ir
paslaugas Zemés tkiui. Segmento jmonés prekiauja augaly apsaugos priemonémis, trgSomis, séklomis, kombinuotaisiais
pasarais, pasary papildais, veterinarijos prekémis, superka gradus, teikia grady ir kity Zaliavy dziovinimo, valymo, krovos ir
saugojimo paslaugas.

Informaciniy technologijy infrastruktiros segmentas

Informaciniy technologijy segmento veikla apima IT infrastruktlros strategijos ir architektiros sprendimus, jiems jgyvendinti
reikalingos programinés bei kompiuterinés jrangos tiekimus, IT saugos bei kritinés IT infrastruktiros aptarnavimo paslaugas.

Kity prekiy ir paslaugy segmentas

Kity prekiy ir paslaugy segmentg sudaro metalo dirbiniy gamyba, kelio zenkly gamyba, medienos apdirbimas, dekoratyviniy
augaly, daugiameciy ir vienmeciy augaly auginimas bei prekyba ir kita.

| segmenty pastabg nebetraukiamas keliy ir tilty statybos segmentas, kuris 2010 m. gruodzio 31 d. buvo perklasifikuotas j turtg
laikomg galimam pardavimui, 0 2011 m. balandzio mén. 19 d. parduotas, bei farmacijos segmentas, kuris 2011 m. birzelio 30
d. buvo perklasifikuotas j turtg laikomg galimam pardavimui, 0 2011 m. rugpjacio mén. 19 d. parduotas.

Sandoriy tarp verslo segmenty vertés yra nustatytos i$tiestosios rankos principu ir tam tikru mastu atitinka sandoriy kainas su
treGiosiomis Salimis. Sandoriai tarp verslo segmenty atsispindi segmenty pajamose, sgnaudose ir rezultate. Sie sandoriai
konsoliduojant eliminuojami. ligalaikio turto jsigijimai apima materialiojo ilgalaikio turto, nematerialiojo bei investicinio turto
jsigijimus, jskaitant turta, jsigyta per verslo jungima.
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Informacija pagal segmentus (tesinys)

Bendroveés suteiktos paskolos priskiriamos kity prekiy ir paslaugy segmentui. Siy paskoly vertés sumazéjimo nuostoliai

priskiriami tam segmentui, kuriam paskola yra suteikta.

Informacija apie pajamas ir pelng pagal Grupés verslo segmentus 2011 m. gruodzio 31 d. yra pateikiama Zemiau:

y Informacinés IS visy
Baldy Nekilnoja- Pastaty Zemés technologijy Kitos prekésir Elimina- tesiamy
_gamyba masis turtas _prieZiara ukis _infrastruktira paslaugos vimas veikly
2011 m. gruodzio 31 d.
Pardavimo pajamos
Pardavimai iSorés klientams 238.368 25.106 8.390 - 34.400 11.103 - 317.367
Pardavimai tarp segmenty - 1.577 2.320 - 130 5 (4.032) -
Pajamy i$ viso 238.368 26.683 10.710 - 34.530 11.108 (4.032) 317.367
Rezultatai
Paldkany pajamos 1.450 10 158 - - 12.502 (7.371) 6.749
Kitos pajamos 1.425 213 1.642 - 355 808 (1.082) 3.361
Investicinio turto tikrosios vertés
pokytis - (15.647) 160 - - 760 - (14.727)
Dukteriniy, asocijuoty ir bendro
pavaldumo jmoniy perleidimo - - - - - - - -
pelnas (nuostolis)
Finansinio turto tikrosios vertés
pasikeitimo rezultatas . . ) ) 8 (83.884) ) (83.876)
Vertés sumazéjimas,
nukainojimai ir atidejiniai 113 1.497 (128) - ) (20.187) - (18.712)
ISmokos darbuotojams (24.453) (3.013) (4.290) - (6.523) (5.525) - (43.804)
Zaliavy ir vartojimo relkmeny 455 g47) ©1)  (1.033) - (20.416) (6.833) 5  (184.285)
sgnaudos
Nusidévejimas ir amortizacija (6.390) (262) (558) - (2.012) (1.039) - (10.261)
PalGkany sgnaudos (181) (9.366) (239) - (778) (9.182) 7.371 (12.375)
Kitos sgnaudos (23.484) (20.343) (5.342) - (5.645) (5.166) 5.109 (54.871)
Asocijuoty ir bendro pavaldumo } ) ) ) )
jmoniy pelno (nuostoliy) dalis 448 (201) 247
Pelnas (nuostoliai) prie$ ) )
apmokestinimg 30.931 (19.871) 1.080 (488) (106.839) (95.187)
Pelno mokestis (4.119) 2.021 (50) - (217) 16.115 - 13.750
Grynasis mety pelnas 26.812 (17.850) 1.030 - (705) (90.724) - (81.437)
Priskirtina:
Patronuojancios jmonés - )
akcininkams 19.314 (17.846) 1.030 (661) (90.771) (88.934)
Nekontroliuojanéiai daliai 7.498 4) - . (44) 47 - 7.497
2011 m. gruodzio 31 d.
Turtas ir jsipareigojimai
Segmenty turtas 116.061 271.516 12.152 - 26.951 305.965 (127.189) 605.456
Investicijos j asocuu_otas ir R 790 . 38575 } 1,680 } 40.977
bendro pavaldumo jmones
Turto is$ viso 116.061 272.238 12.152  38.575 26.951 307.645 (127.189) 646.433
Kita segmenty informacija
ligalaikio turto jsigijimai:
— ||ga|a|k|s materialusis turtas 5.921 366 181 - 1.428 2.197 - 10.093
— Investicinis turtas - 20.648 2.578 - - - - 23.226
— Nematerialusis turtas 10 224 a1 . 4.109 - - 4.434
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Informacija pagal segmentus (tesinys)

Informacija apie pajamas ir pelng pagal Grupés verslo segmentus 2010 m. gruodzio 31 d. yra pateikiama Zemiau:

2010 m. gruodzio 31 d.

Pardavimo pajamos
Pardavimai iSorés klientams
Pardavimai tarp segmenty
Pajamy i$ viso

Rezultatai

Palokany pajamos

Kitos pajamos

Investicinio turto tikrosios vertés
pokytis

Dukteriniy, asocijuoty ir bendro
pavaldumo jmoniy perleidimo
pelnas (nuostolis)

Finansinio turto tikrosios vertés
pasikeitimo rezultatas

Vertés sumazeéjimas,
nukainojimai ir atidéjiniai
ISmokos darbuotojams

Zaliavy ir vartojimo reikmeny
sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija
Paltdkany sgnaudos

Kitos sgnaudos

Asocijuoty ir bendro pavaldumo
jmoniy pelno (nuostoliy) dalis
Pelnas (nuostoliai) prie$
apmokestinimg

Pelno mokestis
Grynasis mety pelnas

Priskirtina:
Patronuojancios jmonés
akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

2010 m. gruodzio 31 d.
Turtas ir jsipareigojimai

Segmenty turtas
Investicijos j asocijuotas ir
bendro pavaldumo jmones

Turto i$ viso

Segmenty jsipareigojimai

Kita segmenty informacija
ligalaikio turto jsigijimai:

— llgalaikis materialusis turtas
— Investicinis turtas

— Nematerialusis turtas
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Informacinés IS visy
Nekilnoja- Pastaty technologijy Kitos prekés ir Elimina- tesiamy
Baldy gamyba masis turtas  priezidra infrastruktira paslaugos vimas veikly

197.214 31.197 4.554 27.554 7.508 - 268.027
- 1.215 3.617 131 86 (5.049) -
197.214 32.412 8.171 27.685 7.594 (5.049) 268.027
1.773 176 124 - 8.531 (8.782) 1.822
1.250 97 265 232 1.658 (838) 2.664

- 1.236 - - - - 1.236

- 15.215 - - 135 - 15.350

- - - - (4.486) - (4.486)

(72) (10.995) (176) (5) 6.833 - (4.415)
(22.257) (2.348) (2.197) (5.079) (3.860) - (35.741)
(121.584) (34) (636) (16.663) (4.546) 18 (143.445)
(6.397) (604) (233) (1.819) (1.362) - (10.415)
(776) (11.008) (156) (746) (13.504) 8.783 (17.407)
(16.401) (25.327) (4.844) (4.190) (1.953) 5.868 (46.847)
- 1.226 - - (557) - 669
32.750 46 318 (585) (5.517) - 27.012
(4.895) 2.864 128 (44) 1.824 - (123)
27.855 2.910 446 (629) (3.693) - 26.889
20.057 597 446 (503) (3.722) - 16.875
7.798 2.313 - (126) 29 - 10.014
108.717 266.740 8.347 16.285 101.583  (101.996) 399.676
- 175 - - 555 - 730
108.717 266.915 8.347 16.285 102.138  (101.996) 400.406
35.946 212.001 6.361 14.342 230.558 (101.996) 397.212
2.303 694 109 923 390 - 4.419

- 746 - - - - 746

247 2.505 4 345 18 - 3.119
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Informacija apie segmentus (tesinys)

Segmenty turto suderinimas su turto suma parodyta finansinés baklés ataskaitoje yra:

Grupé
2011 m. 2010 m.
Segmenty turtas 646.433 525.188
Keliy ir tilty statybos segmento turtas (nutraukta veikla) - 72.075
Turtas, i$ viso 646.433 597.263

2011 m. iSmokos darbuotojams apima 9.294 tukst. lity socialinio draudimo sgnaudy, sumokeéty darbdavio (2010 m. 7.818
tokst. lity), ir 2.698 tikst. lity socialinio draudimo sanaudy, sumokeéty i§ darbuotojy 1Sy (2010 m. 2.269 tkst. lity).

Pardavimo pajamy analizé pagal kategorijas:

Grupé
2011 m. 2010 m.

Prekiy pardavimas

Baldy pardavimas 238.366 197.209

Gyvenamujy basty pardavimas 1.433 7.426

IT sektoriaus pajamos 21.328 20.261

Kitos produkcijos pardavimas 10.967 7.451

IS viso 272.094 232.347

Paslaugy teikimo pajamos

Nuomos ir kitos nekilnojamojo turto paslaugos 23.673 23.771

IT sektoriaus pajamos 13.072 7.293

Pastaty priezitros sektoriaus pajamos 8.390 4.554

Baldy pardavimas 2 5

Kity paslaugy teikimo pajamos 136 57

IS viso 45.273 35.680
Pardavimo pajamy i$ viso 317.367 268.027

Nuolatiné Bendroveés buveiné yra Lietuvoje. Pardavimai iSorés klientams Lietuvoje sudaré 79.184 tukst. lity (2010 m. 69.964
tokst. lity), o pardavimai iSorés klientams kitose Salyse sudare 238.183 tukst. lity (2010 m. 198.063 takst. lity).

Pardavimo iSorés klientams pagal uzsienio Salis analizé :

Grupé
2011 m. 2010 m.
Europos Sagjungos Salys 211.016 164.395
Ne Europos Sajungos Salys 27.167 33.668
IS viso 238.183 198.063

Grupés ilgalaikio turto, nejskaitant finansiniy priemoniy bei atidétojo pelno mokes¢io, geografinis pasiskirstymas pateiktas
lenteléje:

Lietuva ES Salys IS viso testiné veikla
2011 m. gruodzio 31 d. 299.967 323 300.290
2010 m. gruodzio 31 d. 289.939 - 289.939

Pardavimo iSorés klientams pajamos 232.379 tikst. lity (2010 m. 193.074 takst. lity) yra gaunamos i$ vieno iSorés pirkéjo ir
Sios pajamos yra priskirtinos baldy gamybos segmentui. Pardavimo iSorés klientams pajamos 22.290 takst. lity (2010 m.
18.287 takst. lity) yra gaunamos i$ kito vieno iSorés pirkejo ir didzioji dalis Siy pajamy yra priskirtina informaciniy technologijy
segmentui.
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(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Kitos pajamos ir sagnaudos

5.1. Finansinio turto tikrosios vertés pokyciai

Pelnas (nuostolis) i§ ,Trakcja — Tiltra" akcijy

Grynasis pelnas (nuostoliai) is finansinio turto, pirminio
pripaZinimo metu priskirto vertinam tikrgja verte, is viso
Pelnas (nuostolis) i§ ,Trakcja — Tiltra“ obligacijy

Pelnas (nuostolis) i$ iSvestinés finansinés priemonés dél
AB ,Sanitas” pardavimo kainos koregavimo pagal sutartj
(Grupéje atvaizduojama prie nutrauktos veiklos)

Kita
Pelnas (nuostolis) i$ prekybinio finansinio turto, i$ viso

Pelnas (nuostolis) i$ finansinio turto, apskaitomo tikraja
verte pelno nuostolio ataskaitoje, is viso

Pelnas (nuostolis) i$ investicijy skirty parduoti

5.2. Vertés sumazéjimas, nukainojimai ir atidéjiniai

Suteikty paskoly vertés sumazéjimas

Gautiny sumy vertés sumazeéjimo pasikeitimas

Vertés sumazéjimas del AB bankas Snoras nemokumo
Finansinio turto vertés sumazéjimas, is viso

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimas (vertés
sumazejimo atstatymas)
Atsargy vertés sumazejimo pasikeitimas

Atidéjiniai
Kiti nefinansinio turto vertés sumazéjimai
Nefinansinio turto vertés sumaZzéjimas ir atidéjiniai, is viso

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
(76.564) - (76.564) -
(76.564) - (76.564) -
(5.507) - (5.507) -

- - 43.715 -
(1.805) (4.706) 405 3.337
(7.312) (4.706) 38.613 3.337

(83.876) (4.706) (37.951) 3.337
- 220 - -
(83.876) (4.486) (37.951) 3.337
Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

2.303 778 (2.435) (3.683)

(786) (6.345) - -

(20.100) - (20.100) -

(18.583) (5.567) (22.535) (3.683)

- - (8.142) 13.349

125 (35) - ;

129 1.271 250 1.216

(383) (84) - -

(129) 1.152 (7.892) 14.565

(18.712) (4.415) (30.427) 10.882

2011 m. buvo pripazintas AB bankas Snoras iSleisto indélio sertifikato vertés sumazéjimas dél banko nemokumo (18 pastaba).
Grupé ir Bendrove atstaté dalinai paskoly, kurios buvo suteiktos anksciau valdytom Latvijos nekilnojamojo turto jmonéms,
vertés sumazeéjima, nes dalis paskoly vertés buvo grazinta. 2011 m. Bendrové papildomai pripazino suteikty paskoly vertés
sumazéjima dél nekilnojamojo turto segmente veikianciy dukteriniy jmoniy, nes krito jy valdomo turto verté. 2010 m. investicijy
vertés sumazéjimo atstatymo pagrindiné priezastis buvo investicijy pardavimas, kurios buvo nuvertéjusios 2009 m. 2009 m.
Grupés investicijy vertés sumazéjimg sudaro investicijy j bendro pavaldumo jmones, uzsiimancias nekilnojamojo turto veikla,
vertés sumazeéjimas, Bendrovés — daugiausia investicijy j dukterines, asocijuotas, bendro pavaldumo jmones, uzsiimancias

nekilnojamojo turto veikla (1 pastaba).
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5.3. Kitos pajamos

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Paskoly, terminuoty indéliy palikany pajamos 3.486 1.822 9.620 8.030
Palikany pajamos i$ prekybinio finansinio turto 3.263 - 3.263 -
Dividendy pajamos - - 11.314 300
Pajamos, gautos perkant pigiau nei rinkos kaina 1.484 -
Kitos pajamos 1.877 2.664 23 67

10.110 4.486 24.220 8.397

2011 m. Bendrove pripazino 2.325 tokst. lity palikany pajamy nuo nuvertinty dukterinéms jmonéms suteikty paskoly (2010
m. — 3.618 takst. lity). Grupés finansinése ataskaitose 2011 m. palikany nuo nuvertinty paskoly suma yra 446 tikst. lity (2010
m. - 242 tokst. lity ).

5.4. Finansavimo sgnaudos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Konvertuojamy obligacijy palikany sgnaudos (3.212) (3.430) (3.212) (3.430)
Kitos palikany sgnaudos (9.163) (13.977) (5.004) (9.714)
Kitos finansinés sgnaudos (1.345) (627) (1.005) (16)
(13.720) (18.034) (9.221) (13.160)
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Pelno mokestis

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pelno mokescio pajamy (sgnaudy) komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (2.289) (1.931) (170) -
Praéjusiy mety pelno mokescio sgnaudy koregavimas 133 12 - -
Atidétojo pelno mokesc€io pajamos (sgnaudos) 15.906 1.796 15.773 1.190
Pelno mokescio pajamos (sanaudos), apskaitytos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 13.750 (123) 15.603 1.190
Grupé
2011 m. 2010 m.
Konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriy atidétasis pelno mokestis (25) (29)
Atidétojo mokescio jtaka grynajam pelnui (nuostoliui) dél investicijy, laikomy galimam pardavimui - 42
Pelno mokescio pajamos, apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje (25) 13
Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo analize yra:
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Atidétojo pelno mokes¢io turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris realizuosis po 12 mén. 21.638 6.393 19.828 4.335
Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris realizuosis per 12 mén. 734 250 113 -
22.372 6.643 19.941 4.335
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris realizuosis po 12
mén. 15.165 (14.685) - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris realizuosis per 12
mén. 13 (49) - -
15.178 (14.734) - -
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Pelno mokestis (tesinys)
Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai 2011 m. buvo apskaityti naudojant 15 % tarifa.

Grupés atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo pasikeitimai 2011 m. buvo tokie:

Pripazinta |sigytos ir
2010 m. pelno PripaZinta  parduotos 2011 m.
gruodzio (nuostoliy) nuosavame dukterinés gruodzio
31 d. likutis  ataskaitoje kapitale jmonés 31 d. likutis
Atidétojo pelno mokescio turtas
Neribotai keliami mokestiniai nuostoliai 9.983 (5086) (25) 202 9.654
Iki 2014 — 2016 m. keliami mokestiniai nuostoliai 927 471 - - 1.398
llgalaikis materialusis turtas 78 (37) - 68 109
Investicinis turtas 1.929 (22) - 360 2.267
Gautinos sumos 147 442 - 12 601
Finansinis turtas pripazjstamas tikrgjg verte pelno
(nuostoliy) ataskaitoje - 15.318 - - 15.318
Atsargos 103 1 - - 104
Sukaupimai 105 222 - 23 350
Nematerialusis turtas 5 1 - 47 53
Kita 311 189 - - 500
Atidétojo pelno mokescio turtas, skirtas galimam
pripazinimui 13.588 16.079 (25) 712 30.354
Atimti: neribotai keliamy mokestiniy nuostoliy
nepripazintg atidétojo mokescio turtg (2.045) (1.073) - (25) (3.143)
Atimti: kitas nepripazintas atidétojo mokescio
turtas (1.746) (295) - (331) (2.372)
Pripazintas atidétojo pelno mokesc¢io turtas 9.797 14.711 (25) 356 24.839
Turtas, sudengtas su jsipareigojimu tos pacios
bendrovés lygiu (3.154) 753 - (66) (2.467)
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja
verte 6.643 15.464 (25) 290 22.372
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
ligalaikis materialusis turtas (303) 215 - (208) (296)
Nematerialus turtas (348) 49 - (366) (665)
Investicinis turtas (16.522) 854 - (378) (16.046)
Investicijos, skirtos pardavimui - - - - -
Prekybinés investicijos (137) 60 - - (77)
Atsargos - (38) - - (38)
Kita (578) 55 - - (523)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (17.888) 1.195 - (952) (17.645)
|sipareigojimas, sudengtas su turtu tos pacios
jmonés lygiu 3.154 (753) - 66 2.467
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas,
grynaja verte (14.734) 442 - (886) (15.178)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas, grynaja
verte (8.091) 15.906 (25) (596) 7.194
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Pelno mokestis (tesinys)
Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai 2010 m. buvo apskaityti naudojant 15 % tarifa.

Grupeés atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo pasikeitimai 2010 m. buvo tokie:

Pripazinta |sigytos ir
2009 m. pelno PripaZinta parduotos 2010 m.
gruodzio (nuostoliy) nuosavame dukterinés gruodzio
31 d. likutis  ataskaitoje kapitale jmonés 31 d. likutis
Atidétojo pelno mokescio turtas
Neribotai keliami mokestiniai nuostoliai 11.961 342 (29) (2.291) 9.983
Iki 2014 m. keliami mokestiniai nuostoliai 927 - - - 927
llgalaikis materialusis turtas 61 17 - - 78
Investicinis turtas 2.400 243 - (714) 1.929
Gautinos sumos 208 (91) - 30 147
Atsargos 355 10 - (262) 103
Sukaupimai 71 (1) - 35 105
Nematerialusis turtas 10 (5) - - 5
Kita 94 217 - - 311
Atidétojo pelno mokescio turtas, skirtas galimam
pripazinimui 16.087 732 (29) (3.202) 13.588
Atimti: neribotai keliamy mokestiniy nuostoliy
nepripazintg atidétojo mokescio turtg (4.809) 1.777 - 987 (2.045)
Atimti: kitas nepripazintas atidétojo mokescio
turtas (2.553) (54) - 861 (1.746)
Pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas 8.725 2.455 (29) (1.354) 9.797
Turtas, sudengtas su jsipareigojimu tos pacios
bendrovés lygiu (3.762) (746) - 1.354 (3.154)
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja
verte 4.963 1.709 (29) - 6.643
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
llgalaikis materialusis turtas (196) (14) - (93) (303)
Nematerialus turtas - 27 - (375) (348)
Investicinis turtas (16.745) (1.636) - 1.859 (16.522)
Investicijos, skirtos pardavimui (42) - 42 - -
Prekybinés investicijos (303) 166 - - (137)
Atsargos (10) 10 - - -
Kita (1.366) 788 - - (578)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (18.662) (659) 42 1.391 (17.888)
|sipareigojimas, sudengtas su turtu tos pacios
jmonés lygiu 3.762 746 - (1.354) 3.154
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas,
grynaja verte (14.900) 87 42 37 (14.734)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas, grynaja
verte (9.937) 1.796 13 37 (8.091)
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Pelno mokestis (tesinys)

Bendroves atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo pasikeitimai 2011 m. buvo tokie:

Mokestiniy
2010 m. Pripazinta pelno nuostoliy 2011 m.
gruodzio (nuostoliy) perkélimas gruodzio
31 d. likutis ataskaitoje Grupéje 31 d. likutis
Atidétojo pelno mokeséio turtas
Neribotai keliami mokestiniai nuostoliai 3.400 7 - 3.407
Iki 2014 — 2016 m. keliami mokestiniai nuostoliai 927 471 - 1.398
Finansinis turtas pripazjstamas tikrgjg verte pelno
(nuostoliy) ataskaitoje - 15.032 - 15.032
Sukaupimai 8 96 - 104
Pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas 4.335 15.606 - 19.941
Turtas, sudengtas su jsipareigojimu tos pacios bendrovés
lygiu - - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas, grynaja verte 4.335 15.606 - 19.941
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Prekybinés investicijos - - - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - - - -
|sipareigojimas, sudengtas su turtu tos pacios jmonés
lygiu - - - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, grynaja
verte - - - -
Atidétojo mokescio jsipareigojimas, grynaja verte 4.335 15.606 - 19.941
Bendroves atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimo pasikeitimai 2010 m. buvo tokie:
Mokestiniy
2009 m. Pripazinta pelno nuostoliy 2010 m.
gruodzio (nuostoliy) perkélimas gruodzio
31 d. likutis ataskaitoje Grupéje 31 d. likutis

Atidétojo pelno mokeséio turtas
Neribotai keliami mokestiniai nuostoliai 3.403 996 (999) 3.400
Iki 2014 m. keliami mokestiniai nuostoliai 927 - - 927
Sukaupimai 3 5 - 8
Pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas 4.333 1.001 (999) 4.335
Turtas, sudengtas su jsipareigojimu tos pacios bendroves
lygiu (189) 189 - -
Atidétojo pelno mokesc¢io turtas, grynaja verte 4.144 1.190 (999) 4.335
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Prekybinés investicijos (189) 189 - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (189) 189 - -
|sipareigojimas, sudengtas su turtu tos pacios jmoneés
lygiu 189 (189) - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, grynaja
verte - - - -
Atidétojo mokescio jsipareigojimas, grynaja verte 4.144 1.190 (999) 4.335
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Pelno mokestis (tesinys)

Grupés ir Bendrovés apskaitytos mety pelno mokes¢io sgnaudos gali bati suderinamos su pelno mokescio sgnaudy suma,

gauta taikant galiojantj pelno mokescio tarifg pelnui prie§ apmokestinima:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Apskaitomas pelnas i$ tesiamy veikly prieS apmokestinima (95.187) 27.012 259.267 (11.661)
Pelnas i§ nutrauktos veiklos prie$ apmokestinima 297.980 25.575 - -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 202.793 52.587 259.267 (11.661)
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15 % tarifg (30.419) (7.888) (38.890) 1.749
AB ,Sanitas”, AB ,Kauno tiltai“ ir Tiltra group AB akcijy pardavimo
neapmokestinamosios pajamos 44.454 - 54.323 -
Kitos apmokestinamojo pelno nemazinancios (sgnaudos) /
neapmokestinamosios pajamos 994 6.030 340 (555)
Atidétojo mokescio sgnaudos, atsirandancios i$ atidétojo mokescio
turto nuraSymo ar ankstesnio nuradymo panaikinimo (1.368) 1.723 - (4)
Nauda, atsirandanti i§ anks¢iau nepripazinto praéjusio laikotarpio
mokes¢€iy nuostolio ar laikinojo skirtumo, kuriuo mazinamos atidétojo
mokescio sgnaudos 103 - - -
Nauda, atsirandanti i§ anksc€iau nepripazinto praéjusio laikotarpio
mokesciy nuostolio ar laikinojo skirtumo, kuriuo mazinamos
ataskaitinio laikotarpio mokesciy sgnaudos 10 - - -
Mokestiniy nuostoliy pasibaigimas (pripazinimas) - - - -
Pelno mokestis, iSskai€iuotas prie pajamy $altinio (137) - (137) -
Praéjusiy mety pelno mokescio sgnaudy koregavimas 133 12 (33) -
Dukteriniy jmoniy pelno mokes¢io tarify skirtumas (20) - - -
Pelno mokescio pajamos (sanaudos), apskaitytos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje 13.750 (123) 15.603 1.190
Pelno mokestis, priskirtas nutrauktai veiklai - - - -
Pelno mokestis, priskirtas tesiamai veiklai 13.750 (123) 15.603 1.190
Nutraukta veikla ir ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
ligalaikis turtas, laikomas pardavimui
AB ,Umega“ 1.708 - 3.745 -
Keliy ir tilty statybos segmentas - 72.075 - 25.004
1.708 72.075 3.745 25.004

Tiltra Group AB ir AB Kauno Tiltai

2010 m. lapkri¢io 18 d. Bendrové pasirasé susitarimg pagal kurj buvo susitarta, kad bus parduota 44,78 proc. Tilira Group AB
bei 43,36 proc. AB ,Kauno Tiltai* akcijy, jei bus jvykdytos susitarime numatytos saglygos. Paminétos bendrovés sudare keliy ir
tilty statybos segmenta. Pirkéjas yra ,Trakcja Polska“ S. A. (dabartinis pavadinimas — ,Trakcja — Tiltra“ S.A,), kurios pagrindiné
veikla - gelezinkeliy infrastruktdros statyba. Dél to investicijos buvo klasifikuojamos kaip turtas laikomas galimam pardavimui
finansinés buklés ataskaitoje ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos kaip nutraukta veikla.

2011 m. balandzio 19 d. AB ,Invalda® ir kiti Tiltra Group AB bei AB ,Kauno tiltai“ (toliau tekste — Tiltra Group) akcininkai
pasira$eé sutartj su listinguojama Lenkijos gelezinkeliy infrastruktdros statybos rinkos lydere , Trakcja Polska“ S. A bei jos
didziausia akcininke — Ispanijos ,Comsa Emte” grupe, pagal kurig atstatytas 2010 mety lapkriio 18 dieng pasiraSytos sutarties
(toliau — ,Sutartis”) dél , Trakcja Polska” ir Tiltra Group veiklos sujungimo galiojimas. Taip pat Salys sutaré papildyti Sutarties
saglygas bei tg pacig dieng uzbaigé sandorj.

Bendra Tiltra Group verté sandoryje — 777.536 tikst. PLN (679.528 tukst. Lt).
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Nutraukta veikla ir ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui (tesinys)

Tiltra Group AB ir AB Kauno Tiltai (tesinys)

Zemiau pateikiamos sumos, tenkangios Bendrovei.

»1rakcja Polska“ jsigijo Bendrovés valdytus 44,78% Tiltra Group AB ir 43,36% AB ,Kauno tiltai* akcijy paketus uz bendrg
314.120 tokst. PLN (274.525 tokst. Lt) suma, o tuo paciu metu Bendrové jsigijo:

(i) 29.017.087 vnt. ,Trakcja Polska“ akcijy, uz kurias sumokéta 132.318 tuokst. PLN (115.639 tdkst. Lt) (po 4,56 PLN (3,99 Lt)
uz akcijg), kurios sudaro 12,5 proc. , Trakcja Polska” jstatiniame kapitale;

(i) 59.892 vnt. ,Trakcja Polska“ obligacijy, kuriy nominali verté po 1000 PLN (873,95 Lt), metinis kuponas — 7 proc.
(iSmokamas kiekvieny mety birzelio 30 ir gruodzio 31 dienomis), iSpirkimo terminas — 2013 m. gruodzio 12 d., uz kurias
sumokéta 59.892 tukst. PLN (52.343 tokst. Lt)

(i) 59.891 vnt. ,Trakcja Polska“ obligacijy, kuriy nominali verté po 1000 PLN (873,95 Lt), metinis kuponas — 7 proc.
(iSmokamas kiekvieny mety birzelio 30 ir gruodzio 31 dienomis), iSpirkimo terminas — 2014 m. gruodzio 12 d., uz kurias
sumokeéta 59.891 tukst. PLN (52.342 tokst. Lt) .

Likusius 62.019 tikst. PLN (54.202 tokst. Lt) Bendrové gavo pinigais.

Sumos Lenkijos zlotais konvertuotos j sumas litais pagal 2011 m. balandzio 19 d. valiuty kursa.

Uz keliy ir tilty statybos segmento pardavimg gautas finansinis turtas buvo jvertintas sandorio dienos tikrgjg verte ir pardavimo
pelnas be sandorio sgnaudy apskaiciuotas taip:

Grupé Bendroveé
»Tiltra — Trakcja“ akcijos 92.055 92.055
»Tiltra — Trakcja“ obligacijos 97.049 97.049
Pinigai 54.202 54.202
Parduoty investicijy balansiné verté (72.075) (25.004)
Asocijuotos jmonés uzsienio valiutos perskai¢iavimo rezervas (40) -
Kainos mazinimas dél nepasiekty Tiltra Group planuoty rezultaty (40.193) (40.193)
Asocijuoty jmoniy pardavimo pelnas, neatémus susijusiy sgnaudy 130.998 178.109
Bendrovéje Sio sandorio rezultatas atspindétas taip:
2011 m.

Investicijos j asocijuotg jmone pardavimo rezultatas 178.109
Tiesioginés iSlaidos, susijusios su pardavimu (20.510)
Asocijuoty jmoniy pardavimo pelnas 157.599

Bendroveés uz Tiltra Group AB ir AB ,Kauno tiltai* gauta akcijy kaina, priklausomai nuo Siy bendroviy veiklos rezultaty, gali bati
sumazinta. Yra nustatyti Sie tikslai:

(i) 2011 m kovo 31 d. pasibaigianciy finansiniy mety agreguotas grynasis pelnas turi bati 63 min. PLN (apie 55 min. Lt), o
agreguotas pelnas prie$ palikanas, mokescius, amortizacijg ir nusidévéjimg (EBITDA) — 109 min. PLN (apie 95 min. Lt)

(il) 2012 m kovo 31 d. pasibaigianciy finansiniy mety agreguotas grynasis pelnas turi bati 67,5 min. PLN (apie 59 min. Lt), o
agreguotas pelnas prie$ palikanas, mokescius, amortizacijg ir nusidévéjimg (EBITDA) — 119 min. PLN (apie 104 min. Lt).
Nepasiekus nustatyty grynojo pelno rodikliy 1 min. PLN (apie 0,87 min. Lt) ir daugiau, kaina bus mazinama 4 PLN uz
kiekvieng 1 PLN skirtuma, o nepasiekus EBITDA tikslo 1 min. PLN (apie 0,87 min. Lt) ir daugiau, kaina bus mazinama 3 PLN
uz kiekvieng 1 PLN skirtuma, Kaina bus sumazinta didesnigja suma i$ nurodyty koregavimy. Pagal Sig taisykle kaina negali
bdti sumazinta daugiau kaip 150 min. PLN (apie 131 min. Lt) visam sandoriui. IS Sios sumos Bendrovei tenka 60,6 min. PLN
(apie 53 min. Lt) kainos mazinimo rizika.

Sumos Lenkijos zlotais konvertuotos j sumas litais pagal 2011 m. balandzio 19 d. valiuty kursa.

Taip pat nustatyta Bendrovés atsakomybé dél garantijy ir patvirtinimy teisingumo bei parduoty akcijy nuosavybeés. Bendra visy
atsakomybiy suma negali virSyti uz akcijas gautos sumos.

Bendrové jsipareigojo maziausiai 12 ménesiy neperleisti jsigyty , Trakcja Polska“ akcijy bei suteiké kitas jsipareigojimy
jvykdymo garantijas.

Salys taip pat susitare, kad jeigu buvusiam ,Poldim” akcininkui J. Jurek pavykty laiméti teisinj ginéa dél ,Silentio Investments*

(Tiltra Group AB dukterinés bendrovés) sudaryto ,Poldim® jsigijimo sandorio, atitinkamai bus sumazinta Tiltra Group akcijy
kaina. Pasiekus taikos susitarima su J. Jurek, ieskinys buvo atsiimtas.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nutraukta veikla ir ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui (tesinys)

Tiltra Group AB ir AB Kauno Tiltai (tesinys)

2011 m. gruodzio 21 d. Bendrové ir kiti buve Tiltra Group akcininkai pasirasé sutartj su ,Trakcja — Tiltra“ S.A. bei jos akcininke
,Lcomsa“S. A. dél 2010 m. lapkri¢io 18 d. sutarties pakeitimo. Kadangi buvo aisku, kad Tiltra Group nepasieks numatyty 2012
m. kovo 31 d. pasibaigian¢iy finansiniy mety veiklos rezultaty, tai buvo sutarta dél Tiltra Group akcijy pardavimo kainos
sumazinimo ir atsiskaitymo uz tai. Bendrovei pardavimo kaina buvo sumazinta 40.193 takst. Lt, vertinant perduota turtg tikrgja
verte. ,Trakcja — Tiltra® S. A. buvo perleistos jos pacios iSleistos 54.652 vnt. obligacijy, kuriy nominali verté po 1.000 Lenkijos
zloty (771,10 Lt), metinis kuponas — 7 proc. (iSmokamas kiekvieny mety birzelio 30 ir gruodzio 31 dienomis), iSpirkimo
terminas — 2014 m. gruodzio 12 d. (obligacijy tikroji verté sandorio dienai — 39.647 tikst. Lt). Taip pat 707 tdkst. Lenkijos zloty
(546 tokst. Lt) sumokeéti grynais pinigais. Sumos Lenkijos zlotais konvertuotos j sumas litais pagal 2011 m. gruodzio 21 d.
valiuty kursg.

AB Sanitas

2011 m. geguzés 23 dieng Bendrové bei kiti AB ,Sanitas” akcininkai, kartu valdantys 87,2 proc. AB ,Sanitas” jstatinio kapitalo,
pasira$e jpareigojancig akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, pagal kurig minétas akcijy paketas parduodamas Valeant
Pharmaceuticals International, Inc. (toliau tekste - Valeant). Pagal sutartj, Bendrové parduoda 26,5 proc. AB ,Sanitas” akciju.
Dél to investicijos buvo klasifikuojamos kaip turtas laikomas galimam pardavimui 2011 m. birzelio 30 d. finansinés baklés
ataskaitoje ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos kaip nutraukta veikla.

2011 m. rugpjacio 19 d. AB ,Invalda“ bei kiti AB ,Sanitas” akcininkai, kartu valdantys 87,2 proc. AB ,Sanitas” jstatinio kapitalo,
uzbaigé Sio akcijy paketo pardavimo sandorj Valeant Pharmaceuticals International, Inc.

Pagal 2011 m. geguzés 23 d. pasirasytg sutartj, AB ,Invalda“ pardavé visg valdytg 26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy paketg, uz
kurj gavo 286.690 tikst. lity, arba po 10,06 euro (34,74 Lt) uz akcijg. Uz 2009 m. sausio mén. jsigytas akcijas i$ partneriy buvo
jiems papildomai sumokéta 16.293 takst. Lt, nes galutiné akcijy jsigijimo kaina priklausé nuo AB ,Sanitas” akcijy pardavimo
kainos.

Atsizvelgiant j 2008 m. spalio 24 d. pasiraSytoje sutartyje su ,Baltic Pharma Limited“ (dél 20,3 proc. AB ,Sanitas"” jstatinio
kapitalo pardavimo) numatytg akcijy kainos koregavimo mechanizmg bei atitinkamg mechanizma, nustatytg sutartyse su
partneriais, pagal kurias buvo jsigytos AB ,Sanitas“akcijos 2008 m. pabaigoje, Bendrové uz praeityje parduotas AB ,Sanitas
akcijas, atémus mokéjimus partneriams, gavo 45.227 tukst. Lt. Taip buvo realizuota apskaityta iSvestiné finansiné priemoné
atspindinti galimg sumokétos kainos uz akcijas korekcija

Farmacijos segmento pardavimo pelnas apskai€iuotas taip:

Grupé Bendroveé
Pardavimo kaina, gauta pinigais 286.690 286.690
Papildomas mokéjimas uz 2009 m. sausio mén. jsigytas akcijas (16.293) (16.293)
Parduoty investicijy balansiné verté (126.116) (109.558)
Asocijuotos jmonés apsidraudimo sandoriy rezervas (266) -
Asocijuotos jmonés uzsienio valiutos perskai¢iavimo rezervas (1.856) -
Asocijuoty jmoniy pardavimo pelnas 142.159 160.839
Pinigy srautai susije su asocijuoty jmoniy pardavimais:

Grupeé Bendroveé
Pinigai gauti pardavus keliy ir tilty statybos segmento 54.202 54.202
AB ,Sanitas” pardavimo kaina, gauta pinigais 286.690 286.690
Papildomas mokéjimas uz 2009 m. sausio mén. jsigytas akcijas (16.293) (16.293)
Papildomi pinigy srautai dél AB ,Sanitas“akcijy parduoty pagal 2008 m. spalio 24 d. sutarij
su ,Baltic Pharma Limited” (grynaja verte) 45.227 45.227
Sumokeéti gryni pinigai Tiltra Group uz kainos sumazinimg (546) (546)
so — pinigy srautai susije su asocijuoty jmoniy pardavimais 369.280 369.280
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nutraukta veikla ir ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui (tesinys)

Nutraukta veikla

Asocijuoty jmoniy pelno (nuostolio) dalis (keliy ir tilty statyba)
Keliy ir tilty statybos segmento pardavimo rezultatas
Tiesioginés iSlaidos, susijusios su segmento pardavimu
Nutraukta veikla (keliy ir tilty statybos segmentas, i$ viso)

Asocijuoty jmoniy pelno (nuostolio) dalis (farmacija)
Pelnas (nuostolis) i§ iSvestinés finansinés priemonés dél AB ,Sanitas” pardavimo kainos
koregavimo pagal sutartj

Farmacijos segmento pardavimo rezultatas
Nutraukta veikla (farmacijos segmentas, is viso)
Nutraukta veikla i$ viso

Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai (litais):
Vienai akcijai tenkantis nutrauktos veiklos paprastasis pelnas (nuostolis) (litais)
Vienai akcijai tenkantis nutrauktos veiklos sumazintas pelnas (nuostolis) (litais)

AB ,Umega*“

2011 m. 2010 m.
- 11.431
130.998 -
(20.510) -
110.488 11.431
1.618 14.144
43.715 -
142.159 -
187.492 14.144
297.980 25.575

2011 m. 2010 m.
5,77 0,50
5,18 0,45

2011 m. lapkri¢io 30 d. Bendrové pasirasé sutartj dél 29,27 proc. AB ,Umega®, kurios veikla metalo apdirbimas, akcijy
pardavimo. Sandoris uzbaigtas 2012 m. sausio meén., kai buvo gautas Konkurencijos tarybos leidimas (31 pastabg). 2011 m.
gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje investicijos j minéta bendrove klasifikuojamos kaip turtas laikomas galimam
pardavimui. Kadangi $i investicija nesudaré atskiro veiklos segmento, tai pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepateikiama kaip

nutraukta veikla.

65



AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
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(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pelnas vienai akcijai apskai¢iuojamas dalijant akcininkams priskiriamg grynajj pelng i§ metinio iSleisty ir apmokéty paprastyjy
akcijy skai€iaus svertinio vidurkio.

2011 m. ir 2010 m. akcijy svertinis vidurkis:

Akcijy skai¢ius  Nominali ISleistos/365 Svertinis vidurkis

Svertinio vidurkio apskaiciavimas 2011 m. (takst.) verté (litais) (dienos) (takst.)
2010 m. gruodzio 31 d. iSleistos akcijos 51.660 1 365/365 51.660
2011 m. gruodzio 31 d. iSleistos akcijos 51.660 1 - 51.660

Akcijy skai¢ius  Nominali ISleistos/365 Svertinis vidurkis

Svertinio vidurkio apskaiciavimas 2010 m. (takst.) verté (litais) (dienos) (takst.)

2009 m. gruodzio 31 d. iSleistos akcijos 42.569 1 365/365 42.569
2010 m. vasario 3 d. iSleistos akcijos 9.091 1 331/365 8.244
2010 m. gruodzio 31 d. iSleistos akcijos 51.660 1 - 50.813

2011 m. ir 2010 m. Bendrovés paprastasis pelnas vienai akcijai yra lygus sumazintam pelnui vienai akcijai.

Paprastajam pelnui vienai akcijai apskai€iuoti naudoti tokie pelno ir akcijy duomenys:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Patronuojancios jmonés akcininkams priskiriami grynieji (nuostoliai)
pelnas (tdkst. lity) i$ tesiamos veiklos (88.934) 16.875 274.870 (10.471)
Patronuojancios jmonés akcininkams priskiriami grynieji (nuostoliai)
pelnas (tdkst. lity) i$ nutrauktos veiklos 297.980 25.575 - -
Patronuojancios jmonés akcininkams priskiriami grynieji (nuostoliai)
pelnas (takst. lity) 209.046 42.450 274.870 (10.471)
ISleisty paprastujy akcijy svertinis vidurkis (tdkst.) 51.660 50.813 51.660 50.813
(Nuostoliai) pelnas, tenkantis vienai akcijai (litais) 4.05 0,84 5.32 (0,21)

2011 metais sumazintam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti naudoti tokie akcijy duomenys:

Akcijy
skaicius ISleistos/365 Svertinis vidurkis

(takst.) (dienos)) (takst.)
Akcijy svertinis vidurkis paprastajam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti . . 51.660
Potencialios akcijos dél 25 min. lity konvertuojamy obligacijy (i$leistos 2008
m. gruodzio 1 d.) 4.545 365/365 4.545
Potencialios akcijos dél 7,44 min. lity konvertuojamy obligacijy (iSleistos
2010 m. sausio 8 d.) 1.353 365/365 1.353
Akcijy svertinis vidurkis sumazintam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti - - 57.558
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Pelnas, tenkantis vienai akcijai
2010 metais sumazintam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti naudoti tokie akcijy duomenys:

Akcijy

skaic¢ius ISleistos/365
(takst.) (dienos))

Akcijy svertinis vidurkis paprastajam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti
Potencialios akcijos dél 25 min. lity konvertuojamy obligacijy (iSleistos 2008

m. gruodzio 1 d.) 4.545
Potencialios akcijos dél 7,44 min. lity konvertuojamy obligacijy (iSleistos
2010 m. sausio 8 d.) 1.353

Akcijy svertinis vidurkis sumazintam pelnui vienai akcijai apskaiciuoti -

365/365

357/365

Svertinis vidurkis

(takst.)
50.813

4.545

1.323
56.681

2011 ir 2010 metais sumazintam pelnui vienai akcijai apskai€iuoti naudojami tokie pelno duomenys:

Grupé
2011 2010
Patronuojancios jmonés akcininkams priskiriami grynieji (nuostoliai) pelnas 209.046 42.450
(takst. lity)
Konvertuojamujy obligacijy paltkanos, atémus mokesciy jtaka 3.212 2.716
Patronuojancios jmonés akcininkams priskiriami sumazinti (nuostoliai) 212.258 45.166
pelnas (tdkst. lity)
ISleisty paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (takst.) 57.558 56.681
(Nuostoliai) pelnas, tenkantis vienai akcijai (litais) 3,69 0,79

Dividendai, tenkantys vienai akcijai

2011 m. ir 2010 m. dividendai nebuvo paskirti.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

ligalaikis materialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:

2009 m. gruodzio 31 d. Likutis
Jsigijimai

Parduotas ir nuradytas turtas
Dukteriniy jmoniy pardavimai
Pervedimai tarp straipsniy
Dukteriniy jmoniy jsigijimas
2010 m. gruodzio 31 d. Likutis
|sigijimai

Parduotas ir nuradytas turtas
Dukteriniy jmoniy pardavimai
Pervedimai tarp straipsniy
Pervedimai j/i§ investicinj turtg
Dukteriniy jmoniy jsigijimas
2011 m. gruodzio 31 d. Likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2009 m. gruodzio 31 d. Likutis
Nusidéveéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
Dukteriniy jmoniy pardavimai
Pervedimai tarp straipsniy
2010 m. gruodzio 31 d. Likutis
Nusidévéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
Dukteriniy jmoniy pardavimai
Pervedimai j/i§ investicinj turtg
2011 m. gruodzio 31 d. Likutis

2010 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Kitas ilgalaikis

Masinos ir Transporto Nebaigta materialusis
Pastatai jrengimai priemonés statyba turtas IS viso
31.727 63.645 7.847 104.758
- 1.552 1.570 3.732
(17) (2.399) (486)  (3.373)
- - 3) 3)
101 47 (23) -
630 - 12 687
32.441 62.845 8.917 105.801
986 3.050 2.810 7.645
(3) (2.101) (656) (2.817)
100 1.665 (1.326) -
(2.255) - - (2.255)
2.145 - 179 2.448
33.414 65.459 9.924 110.822
13.250 42.301 4.860 61.049
1.356 5.761 1.697 8.923
(12) (2.266) (463)  (3.044)
- - (©) 3)
- 30 (30) -
14.594 45.826 6.061 66.925
1.154 5.653 1.539 8.493
383 - - 383
@) (1.951) (628)  (2.638)
(600) - - (600)
15.529 49.528 6.972  72.563
17.847 17.019 2.856  38.876
17.885 15.931 2.952  38.259
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

ligalaikis materialusis turtas (tesinys)

Bendrové

Isigijimo verté:

2009 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2009 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidéveéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidéveéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

2010 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Transporto Kitas ilgalaikis
priemonés materialusis turtas IS viso
323 408 731
154 20 174
(323) (14) (337)
154 414 568
- 25 25
- (14) (14)
154 425 579
243 276 519
33 66 99
(274) (14) (288)
2 328 330
26 53 79
- (14) (14)
28 367 395
152 86 238
126 58 184

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas 2011 m. atitinkamai sudaro 8.493 takst. lity ir 79 takst. lity,
(2010 m. atitinkamai 8.923 takst. lity ir 99 tdkst. lity). 8.493 takst. lity ir 79 tdkst. lity sumos 2011 m. (8.923 takst. lity ir 99
tokst. lity sumos 2010 m.) yra jtrauktos j veiklos sgnaudas. 2011 m. nusidévéjimo sgnaudos buvo sumazintos 82 tukst. Lt dél

dotacijy, susijusiy su turtu, amortizacijos (2010 m. — nulis Lt).

2011 m. Il ketvirtj i$ pastaty, naudojamy savo reikmeémes, j investicinj turtg buvo perklasifikuotas turtas, esantis A.
Juozapaviciaus g. 7, Vilniuje. Kadangi minéto turto balansiné verté perklasifikavimo metu buvo didesné nei tikroji verté (2.000

tokst. Lt), tai pelno (nuostoliy) ataskaitoje buvo pripazintas 383 tdkst. Lt turto vertés sumazéjimas.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ilgalaikis materialus turtas, kurio likutiné verté buvo lygi 18.939 tukst. lity (2010 m. - 23.100
tokst. lity) buvo jkeistas bankams kaip paskoly uZstatas (Pastaba 22).

2011 m. ir 2010 m. Grupé neturéjo kapitalizuoty skolinimosi sgnaudy, susijusiy su turto, atitinkancio kriterijus, statyba ir

gamyba.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Investicinis turtas

Grupé
2011 m. 2010 m.
Likutis mety pradziai 240.573 263.775
Jsigijimai 9.402 746
|sigijimai, jsigijus dukterines jmones 13.824 -
Pardavimai (990) (484)
Pervedimai i§ pastaty ir statiniy 2.000 -
Pervedimai j ilgalaikj materialyjj turtg (345) -
Pervedimai j atsargas (780) -
Dukteriniy jmoniy pardavimas - (24.700)
Pelnas i$ tikrosios vertés pakoregavimo 4.630 8.372
(Nuostoliai) i tikrosios vertés pakoregavimo (19.357) (7.136)
Likutis mety pabaigai 248.957  240.573

Grupés investicinj turtg sudaro biuro pastatai, sandéliai, zemé ir butai. Dauguma pastaty ir sandéliy yra iSnuomoti pagal
veiklos nuomos sutartis ir bendros nuomos pajamos 2011 m. buvo 10.790 takst. lity (2010 m. — 12.141 tdkst. lity). Tiesioginés
veiklos sanaudos susijusios su investiciniu turtu, i§ kurio gaunamos nuomos pajamos 2011 m. buvo lygios 9.252 tokst. lity
(2010 m. — 7.603 takst. lity).

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. investicinis turtas apskaitytas tikrgja verte, kuri buvo nustatyta remiantis nepriklausomo
vertintojo UAB ,OBER-HAUS nekilnojamasis turtas bei UAB ,Inreal“ (Grupés jmoné) 2011 metais ir nepriklausomo vertintojo
UAB ,Verslavita“ bei UAB ,Inreal“ 2010 metais nekilnojamo turto vertinimu. Tikroji verté atspindi kaina, uz kurig gali bati
apsikeista turtu tarp nusimanangiy ir ketinanciy pirkti / parduoti nesusijusiy $aliy, vadovaujantis Tarptautiniais vertinimo
standartais, nustatytais Tarptautinio vertinimo standarty komisijos. Tikroji verté buvo nustatyta, naudojant pardavimy
palyginimo ir pajamy metodus. Pardavimy palyginimo metodu nustatant tikrajg verte naudojamos panasiy rinkoje vykusiy
sandoriy kainos arba remiamasi turto geriausio ir efektyviausio panaudojimo verte, kuriuos jtakoja neapibréztumai. Geriausio ir
efektyviausio panaudojimo metodas remiasi vertinimu ne tik dabartinio naudojimo bido, bet ir visais galimais to turto
panaudojimo budais, pagal rinkos informacijg. Atitinkamai, tikroji verté yra didziausia verte, kuri bty gaunama naudojant turtg
skirtingais budais, kurie finansiSkai jmanomi ir pagrindziami bei pagrjstai tikétini. Pajamy metodas grindZziamas prielaida, kad
egzistuoja apibréztas rysys tarp veiklos basimyjy pajamy ir objekty tikrosios vertés. Diskontuoti pinigy srautai remiasi busimais
pinigy srautais, prognozuojamais pagal egzistuojanéiy nuomos ar kity sutaréiy duomenis ir pagal iSorinius jrodymus kaip
dabartinés (finansinés buklés ataskaitos dienos) rinkos nuomos kainos panasiam turtui pagal vieta ir bikle, bei naudojamos
diskonto normos atspindincios dabartinius rinkos jvertinimus dél pinigy srauty dydzio ir laiko neapibréztumo. 2011 m. gruodzio
31 d. kapitalizacijos norma, taikoma nustatant tikrajg verte, buvo 8-11 proc., 0 2010 m. gruodzio 31 d. — 8-9 proc.

2011 m. daugiausia buvo jsigyta zemés Ukio paskirties Zemes tiesiogiai bei per dukteriniy jmoniy jsigijimus (15.629 takst. Lt).
Grupé peréemé i$ bankrutuojancios jmonés UAB ,Nerijos blstas” investicinio turto uz 2.600 tikst. Lt, taip padengdama dal;
gautinos sumos i$ Sios jmonés. Turtas bus toliau vystomas. Grupé jsigijo investicinj turtg Vilniaus Justiniskiy mikrorajone,

jsigydama UAB ,Jurita®, bei investicinj turta Neringoje, jsigydama UAB ,BNN“ (3 pastaba).

2011 m. | ketvirtj i$ investicinio turto j atsargas buvo perklasifikuotas turtas, esantis Elniakampio g. 7, Vilniuje (balansiné verté
perklasifikavimo metu — 700 tdkst. Lt). Siame objekte pradétos gyvenamosios paskirties buty statyba.

2010 m. buvo parduotos nekilnojamojo turto projektus vykdziusiy dukteriniy jmoniy UAB ,Broner, UAB ,Nerijos blstas”, UAB
,Saulés investicija“ akcijos. Todél Grupés investicinis turtas sumazéjo 24.700 takst. lity (3 pastaba).

2011 m. gruodzio 31 d. investicinis turtas, kurio balansiné verté sudare 171.369 takst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. —229.518
tokst. lity), buvo jkeistas bankams, kaip paskoly uzstatas (22 pastaba).

2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy apribojimy investiciniam turtui realizuoti ar realizavimo pajamoms ar jplaukoms
gauti, iSskyrus Grupé buvo pasirasSiusi preliminarig pirkimo pardavimo sutartj dél investicinio turto, esancio Vilniaus Justiniskiy
mikrorajone. Jei preliminaraus pardavimo salygos bus jvykdytos, Grupé parduos investicinj turtg dviejy mety bégyje uz 1.900
tokst. Lt. Mety pabaigoje nebuvo jokiy reikSmingy sutartiniy jsipareigojimy pirkti, statyti, remontuoti ar plésti investicinj turta,
iSskyrus paminétas auksciau.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nematerialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:
2009 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai
Dukteriniy jmoniy jsigijimas
Parduotas ir nura8ytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai
Dukteriniy jmoniy jsigijimas
Parduotas ir nuradytas turtas
Pervedimai tarp straipsniy
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2009 m. gruodzio 31 d. Likutis
Amortizacija per metus
Parduotas ir nura8ytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Parduotas ir nuradytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

2010 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verte

Kitas
Sutartys, Programiné nematerialusis
Prestizas klienty rysiai jranga turtas IS viso

- 10.698 1.586 100 12.384
- - 277 345 622
- 2.497 - - 2.497
- - (672) 9) (681)
- 13.195 1.191 436 14.822
- - 399 233 632

1.600 2.176 26 - 3.802
- - (388) (2) (390)
- - 415 (415) -

1.600 15.371 1.643 252 18.866
- 2.293 1.207 21 3.521
- 1.227 261 4 1.492
- - (672) 9) (681)
- 3.520 796 16 4.332
- 1.495 343 12 1.850
- - (388) (2) (390)
- 5.015 751 26 5.792
- 9.675 395 420 10.490

1.600 10.356 892 226 13.074
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(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nematerialusis turtas (tesinys)

Bendrové

Isigijimo verté:

2009 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nuradytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2009 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2010 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
2011 m. gruodzio 31 d. likutis

2010 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Grupé ir Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto.

Kitas
Programiné nematerialusis
jranga turtas IS viso
16 2 18
15 - 15
31 2 33
4) (2) (6)
27 - 27
15 2 17
4 - 4
19 2 21
5 - 5
4) (2) (6)
20 - 20
12 - 12

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2011 m. atitinkamai sudaro 1.850 takst. lity ir 5 tdkst. lity, (2010
m. atitinkamai 1.492 takst. lity ir 4 tokst. lity) ir yra jtrauktos j veiklos sgnaudas.

Finansinés priemonés pagal kategorijas

Grupé

2011 m. gruodzio 31 d.

Turtas finansinés buklés ataskaitoje
Investicijos, skirtos parduoti

Suteiktos ilgalaikés paskolos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSskyrus gautinus
mokescius

Prekybinis finansinis turtas

Suteiktos paskolos

Riboto naudojimo pinigai

Terminuoti indéliai

Pinigai ir jy ekvivalentai

IS viso

Investicijos, Paskolos ir Turtas tikraja IS viso
skirtos parduoti gautinos verte per pelno

sumos (nuostoliy)
ataskaitg

2.859 - - 2.859

12.041 - 12.041

- 30.920 - 30.920

- - 47.599 47.599

- 31.233 - 31.233

- 2915 - 2915

- 99.137 - 99.137

- 21.346 - 21.346

2.859 197.592 47.599 248.050
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Finansinés priemonés pagal kategorijas (tesinys)

Grupé

2010 m. gruodzio 31 d.

Turtas finansinés buklés ataskaitoje

Investicijos, skirtos parduoti

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSskyrus gautinus
mokescius

Prekybinis finansinis turtas

Suteiktos paskolos

Riboto naudojimo pinigai

Pinigai ir jy ekvivalentai

IS viso

Grupé

2011 m. gruodzio 31 d.

|sipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje
Paskolos

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai
Prekybos skolos

ISvestinés finansinés priemonés
Konvertuojamosios obligacijos

Kitos mokétinos sumos, iSskyrus mokétinus mokesgius ir

su darbo santykiais susijusias sumas
IS viso

Grupé

2010 m. gruodzio 31 d.

|sipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje
Paskolos

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai
Prekybos skolos

ISvestinés finansinés priemonés
Konvertuojamosios obligacijos

Kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos, iSskyrus mokétinus mokesgius ir

su darbo santykiais susijusias sumas
IS viso

Investicijos, Paskolos ir Turtas tikraja IS viso
skirtos parduoti gautinos verte per pelno
sumos (nuostoliy)
ataskaitg
1.818 - - 1.818
- 27.100 - 27.100
- - 8.446 8.446
- 22.303 - 22.303
- 4.173 - 4.173
- 4.692 - 4.692
1.818 58.268 8.446 68.532
Finansiniai ISvestinés finansinés IS viso
jsipareigojimai priemonés
amortizuota naudojamos
savikaina apsidraudimui
126.304 - 126.304
648 - 648
34.485 - 34.485
34.059 - 34.059
4.445 - 4.445
199.941 - 199.941
Finansiniai ISvestinés finansinés IS viso
jsipareigojimai priemonés
amortizuota naudojamos
savikaina apsidraudimui
304.171 - 304.171
678 - 678
31.172 - 31.172
- 163 163
32.440 - 32.440
330 - 330
4.702 - 4.702
373.493 163 373.656
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Finansinés priemonés pagal kategorijas (tesinys)

Bendrové

2011 m. gruodzio 31 d.

Turtas finansinés buklés ataskaitoje
Investicijos, skirtos parduoti

Suteiktos ilgalaikés paskolos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, i§skyrus
gautinus mokesc€ius

Prekybinis finansinis turtas

Suteiktos trumpalaikés paskolos
Terminuoti indéliai

Pinigai ir jy ekvivalentai

IS viso

Bendrové

2010 m. gruodzio 31 d.

Turtas finansinés buklés ataskaitoje
Investicijos, skirtos parduoti

Suteiktos ilgalaikés paskolos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSskyrus
gautinus mokesc€ius

Prekybinis finansinis turtas

Suteiktos trumpalaikés paskolos

Pinigai ir jy ekvivalentai

IS viso

Bendrové

|sipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje

Paskolos
Prekybos skolos
Konvertuojamosios obligacijos

Kitos mokétinos sumos, iSskyrus mokeétinus mokescius ir su darbo santykiais

susijusias sumas
IS viso

Investicijos, Paskolos ir Turtas tikrgja IS viso
skirtos parduoti gautinos verte per pelno

sumos (nuostoliy)
ataskaitg

1.817 - - 1.817

- 4.143 - 4.143

- 218 - 218

- - 33.298 33.298

- 174.648 - 174.648

- 48.621 - 48.621

- 11.888 - 11.888

1.817 239.518 33.298 274.633

Investicijos, Paskolos ir Turtas tikrgja IS viso
skirtos parduoti gautinos verte per pelno

sumos (nuostoliy)
ataskaitg

1.817 - - 1.817

- 1.192 - 1.192

- 3 - 3

- - 1.512 1.512

- 73.360 - 73.360

- 202 - 202

1.817 74.757 1.512 78.086

2011 m. 2010 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
Finansiniai Finansiniai
jsipareigojimai jsipareigojimai
amortizuota amortizuota
savikaina savikaina

359 185.205

630 739

34.059 32.440

2.155 2.222

37.203 220.606
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Investicijos, skirtos parduoti ir finansinis turtas apskaitomas tikraja verte per pelna ar nuostolius

Grupé Bendroveée
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Investicijos, skirtos parduoti
Paprastos akcijos — nekotiruocjamos (apskaitomos savikaina) 2.859 1.818 1.817 1.817
2.859 1.818 1.817 1.817
Prekybinis finansinis turtas
Paprastos akcijos 15.530 6.934 2.539 -
Obligacijos 15.268 - 15.268 -
ISvestinés finansinés priemonés - 1.512 - 1.512
Investiciniai fondai 1.310 - - -
32.108 8.446 17.807 1.512
Turtas, kurio tikrosios vertés pokycius nuspresta pateikti pirminio
pripaZinimo metu per pelno (nuostoliy) ataskaitg
»1rakcja — Tiltra“ S.A akcijos 15.491 - 15.491 -
15.491 - 15.491 -
Finansinis turtas tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita, i$ viso 47.599 8.446 33.298 1.512

»Trakcja — Tiltra“ S.A akcijos buvo priskirtos turtui, kurio tikrosios vertés pokyc€ius nuspresta pateikti pirminio pripazinimo metu
per pelno (nuostoliy) ataskaitg, nes Vadovybé tiki, kad toks pateikimas geriausiai atspindi kaip $i investicija yra valdoma ir jos
veiklos rezultatai stebimi bei suteikia finansiniy ataskaity vartotojams teisingesnj vaizda.

Kotiruojamy paprasty akcijy tikroji verté yra nustatyta pagal skelbty kainy kotiruotes aktyvioje rinkoje. Nekotiruojamos
paprastosios akcijos apskaitomos jsigijimo savikaina. ISvestinés finansinés priemonés vertintos naudojant vertinimo modelius.
Nei viena i§ auk&ciau iSvardyto finansinio turto pozicijy nebuvo pradelsta arba nuvertéjusi. Bendrove, kaip nekontroliuojanti
akcininké, gaung ribotg informacijg apie Sias investicijas. Yra tik keletas palyginamy jmoniy Europoje. Rinka yra nelikvidi. Per
pastaruosius metus stebimi tik keletas smulkiy sandoriy. Bendrové ketina perleisti Siy jmoniy akcijas tuo atveju, jei jmonés bus
parduodamos kitiems investuotojams arba esami jmoniy akcininkai pasidlys patrauklig kaing.

Po 2011 m. jsigijimy Grupé pradéjo valdyti 20,27 proc. AB ,Vernitas* akcijy. Grupé nelaiko Sios jmonés asocijuota, nes neturi
reikSmingos jtakos. Jmone kontroliuoja susijusiy fiziniy asmeny grupé. Jmoné turi ir valdyba, ir stebétojy taryba. Grupé turi tik 1
stebétojy tarybos narj ir neturi atstovy valdyboje. Jmonés valdyma vykdo valdyba.

Pinigy srautai

Pinigy srautai, susije su prekybinio turto ir investicijy, skirty parduoti jsigijimu ar pardavimu:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
“Trakcja — Tiltra” S.A obligacijy pardavimas 53.473 - 53.473 -
Prekybinio finansinio turto (jsigijimas) ir pardavimas (26.386) 4.986 (17.077) 4.689
Investiciju, skirty parduoti, (jsigijimas) ir pardavimas (1.042) - - -
26.045 4.986 36.396 4.689
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Suteiktos paskolos

Grupés ir Bendrovés suteiktos paskolos pateikios zemiau:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
TreCioms Salims suteiktos paskolos 63.978 43.785 60.102 38.947
Susijusioms Salims suteiktos paskolos 18.697 22.974 162.775 79.543
82.675 66.759 222.877 118.490
Atimti: ilgalaikés paskolos (12.041) - (4.143) (1.192)
Atimti: vertés sumazéjimas (trecios Salys) (33.593) (38.648) (29.873) (35.005)
Atimti: vertés sumazéjimas (susijusios Salys) (5.808) (5.808) (14.213) (8.933)
Vertés sumazéjimas i$ viso (39.401) (44.456) (44.086) (43.938)
31.233 22.303 174.648 73.360

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés treioms Salims suteikty paskoly ir atpirkimo sandoriy apmokéjimo terminas yra
iki 2012 m. (2010 m. gruodzio 31 d. — iki 2011 m.). Didzioji dalis nuvertinty treCioms Salims suteikty paskoly yra pradelstos
arba suteiktos jmonéms, kurioms pradétos bankroto procediros. Metiné fiksuota palikany norma 5 — 11 %. Paskolos,
suteiktos susijusioms Salims, ir apsidraudimo sandoriai detaliau aprasyti 30 pastaboje. Suteiktos paskolos neturi uztikrinimo
priemoniy, iSskyrus, kad Grupe jsigijo paskolas i§ AB bankas “Finasta”, remiantis akcijy pardavimo sutartimi. Paskolos turi
uztikrinimo priemones, bet iSieSkojimas i$ jy yra apribotas.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés suteiktos paskolos, kuriy nominali verté atitinkamai sudaré 39.782 takst. lity ir
46.176 tukst. lity, nuvertéjo (2010 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 44.487 tukst. lity ir 55.479 tokst. lity). 381 tdkst. lity ir 2.090
tokst. lity grynosios sumos apskaitytos atitinkamai Grupés ir Bendrovés finansinés buklés ataskaitoje (2010 m. atitinkamai 31
tokst. lity ir 11.541 tokstanciy lity).

Bendroves suteikty paskoly vertés sumazéjimo pasikeitimas yra toks (jvertintas individualiai):

Jvertintas individualiai

Grupé Bendroveé
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 45.909 51.019
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 6.928 5.609
Nuvertinimo nurasymas dél skolos nurasymo - -
Atstatytas nuvertinimas (7.706) (1.926)
Perklasifikuota j investicijas, padidinus jstatinj kapitalg (675) (10.764)
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 44.456 43.938
Vertés sumazéjimas, priskaiCiuotas per metus 694 7.644
Nuvertinimo nurasymas dél skolos nurasymo (2.735) (2.270)
Atstatytas nuvertinimas (2.997) (5.209)
Perklasifikuota j investicijas, padidinus jstatinj kapitalg (17) (16)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 39.401 44.087

Abejotiny suteikty paskoly vertés sumazéjimo pokytis 2011 m. ir 2010 m. jtrauktas j vertés sumazéjimo straipsnj pelno
(nuostoliy) ataskaitoje (5.2. pastaba). Grupé ir Bendrové atstaté dalinai paskoly, kurios buvo suteiktos anks€iau valdytom
Latvijos nekilnojamojo turto jmonéms, vertés sumazeéjima, nes dalis paskoly vertés buvo grazinta. Anksciau paskolos buvo
nuvertintos iki nulio. 2011 m. Bendrové papildomai pripazino suteikty paskoly vertés sumazéjimg dél nekilnojamojo turto
segmente veikian&iy dukteriniy jmoniy, nes krito jy valdomo turto verté.
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15 Suteiktos paskolos (tesinys)

16

17

Grupés suteikty paskoly senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d.:
Suteiktos paskolos, kuriy terminas jau praéjes,
taciau kurioms néra apskaitytas vertés
sumazéjimas

Suteiktos paskolos, kuriy terminas Maziau
néra praéjes bei kurioms nei 30 30-90 90-180 Daugiau nei
neapskaitytas vertés sumazéjimas dieny dieny dieny 180 dieny IS viso
2011 m. 42.893 - - - - 42.893
2010 m. 22.272 - - - - 22.272
Bendroves suteikty paskoly senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d.:
Suteiktos paskolos, kuriy terminas jau praéjes,
tac¢iau kurioms néra apskaitytas vertés
sumazéjimas
Suteiktos paskolos, kuriy terminas Maziau
néra praéjes bei kurioms nei 30 30-90 90-180 Daugiau nei
neapskaitytas vertés sumazéjimas dieny dieny dieny 180 dieny IS viso
2011 m. 176.701 - - - - 176.701
2010 m. 62.940 71 - - - 63.011

Visos suteiktos paskolos, kuriy terminas néra praéjes bei kurioms neapskaitytas vertés sumazejimas 2011 m. ir 2010 m.
gruodzio 31 d. buvo suteiktos Salims, kurios anksciau nebuvo pazeidusios sutarty salygy.

Atsargos
Grupé
2011 m. 2010 m.
Isigijimo Vertés Apskaitiné Isigijimo Vertés Apskaitiné
verté sumazéjimas verté verté sumazéjimas verté

Zaliavos 8.248 (79) 8.169 10.719 (192) 10.527
Nebaigta gamyba 2.479 - 2.479 2.229 - 2.229
Pagaminta produkcija 5.380 (18) 5.362 8.039 (30) 8.009
Gyvenamasis nekilnojamasis turtas 7.871 - 7.871 5.532 - 5.532
Prekés, skirtos perparduoti 1.938 - 1.938 1.321 - 1.321
25.916 (97) 25.819 27.840 (222) 27.618

Grupés atsargy (be gyvenamojo nekilnojamojo turto), apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo savikaina 2011 m.
gruodzio 31 d. sudaré 138 tukst. lity (444 takst. lity 2010 m. gruodzio 31 d.). Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas
2011 m. ir 2010 m. yra jtrauktas j vertés sumazéjimo straipsnj pelno (nuostoliy) ataskaitoje (5.2. pastaba).

Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz butus sudaré 2011 m. gruodzio 31 d. 578 takst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. 50 tdkst. lity).
Grupe tikisi realizuoti Siuos butus per 12 ménesiy.

Kaip aprasyta 22 pastaboje, siekiant uztikrinti gauty paskoly grazinima, Grupé yra jkeitusi atsargy, kuriy balansiné verté
2011 m. gruodzio 31 d. sudaré 9.000 takst. lity (14.532 takst. lity 2010 m. gruodzio 31 d.).

Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos, bendrgja verte 39.1083 34.457 838 1.622
Gautini mokesciai, bendraja verte 2.517 2.440 - -
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (8.183) (7.357) (620) (620)
33.437 29.540 218 1.002
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Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos (tesinys)

Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2011 m. ir 2010 m. yra jtrauktas j vertés sumazéjimo straipsnj
pelno (nuostoliy) ataskaitoje (pastaba 5.2.).

IS pirkéjy gautinos sumos yra be paliikany, o jy apmokéjimo terminas yra 10—60 dieny.
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy detaliau apraSytos 30 pastaboje.

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroveés pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos, kuriy nominali verté atitinkamai

sudaré 8.218 takst. lity ir 620 tokst. lity, nuvertéjo (2010 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 7.577 takst. lity ir 620 tdkst. lity). 35
takst. lity ir nulis lity grynosios sumos apskaitytos atitinkamai Grupés ir Bendrovés finansinés biklés ataskaitoje (2010 m.

gruodzio 31 d. atitinkamai 220 tdkst. lity ir nulis lity).

Grupé perémé i$ bankrutuojancios UAB ,Nerijos blstas” 2.500 tukst. Lt vertés investicinj turtg ir UAB ,BNN" jsiskolinima,
jvertintg 1.000 tokst. Lt.

Grupés ir Bendrovés gautiny sumy vertés sumazeéjimo pasikeitimas pateiktas zemiau (jvertintas individualiai):

Individuliai nustatytas
vertés sumazéjimas

Grupé Bendroveé
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 958 620
Vertés sumazéjimas, priskaiCiuotas per metus 6.345 -
Anksciau apskaityto vertés sumazéjimo nuraSymai (365) -
Dukteriniy jmoniy pardavimai - -
Nurasyty sumy atstatymai 419 -
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 7.357 620
Vertés sumazéjimas, priskaiCiuotas per metus 805 -
AnkscCiau apskaityto vertés sumazéjimo nuraSymai (262) -
Nura8yty sumy atstatymai (19) -
Dukteriniy jmoniy jsigijimas 302 -
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 8.183 620

Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. :

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy terminas jau
praéjes, taciau kurioms néra apskaitytas vertés
sumazéjimas

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy Daugiau
terminas néra praéjes bei kurioms  Maziau nei 30-90 90 - 180 nei 180
neapskaitytas vertés sumazéjimas 30 dieny dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 25.401 3.623 1.116 251 494 30.885
2010 m. 20.111 2.501 572 190 3.506 26.880

Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. :

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy terminas jau
praéjes, taciau kurioms néra apskaitytas vertés
sumazéjimas

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy Maziau Daugiau
terminas néra praéjes bei kurioms nei 30 30-90 90 - 180 nei 180
neapskaitytas vertés sumazéjimas dieny dieny dieny dieny IS viso
2011 m. 218 - - - - 218
2010 m. 1.002 - - - - 1.002
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Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos (tesinys)

Finansinio turto, kurio terminas néra praéjes, bei jam néra nustatytas vertés sumazéjimas, kredito kokybé

Visos i$ pirkéjy gautinos sumos, kuriy terminas néra praéjes bei kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas 2011 m. ir 2010
m. gruodzio 31 d. yra gautinos i$ $aliy, kurios anksciau nebuvo pazeidusios sutarty salygy.

IS pirkéjy gautiny sumuy, kuriy terminas néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazéjimas, finansiniy ataskaity diena
néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokéjimy jsipareigojimy, nes Grupé ir Bendrové prekiauja tik su
pripazintomis, patikimomis treciosiomis Salimis. Didziausia kredito rizika, patiriama ataskaity parengimo diena, yra kiekvienos
pirmiau nurodytos gautinos sumos grupeés apskaitiné verté. Grupé neturi uzstato, laikomo kaip uztikrinimo priemoné, iSskyrus
paminéta auksciau.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Pinigai banke 19.846 4.507 11.888 202
Pinigai kasoje 38 24 - -
Pinigai kelyje 85 161 - -
Terminuotieji indéliai iki 3 mén. 1.377 - - -
21.346 4.692 11.888 202

Pinigai banke uzdirba palikanas pagal kintanéias palikany normas, kurios kinta pagal kiekvienos dienos banky indéliy
palikany normos rodiklius. Grupés ir Bendrovés pinigy tikroji verté 2011 m. gruodzio 31 d. yra atitinkamai 21.346 tukst. lity ir
11.888 tukst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 4.692 takst. lity ir 202 takst. lity).

2011 m. gruodzio 31 d. Grupés sagskaitos uzsienio ir nacionaline valiuta bankuose atitinkamai 3.211 tikst. lity sumai ir nulis lity
sumai (2010 m. gruodzio 31 d. 2.706 takst. lity sumai ir 196 tdkst. lity sumai, Grupés) yra jkeistos bankui kaip uzstatas uz
paskola (22 pastaba).

2011 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové laisvas léSas buvo investavusi j terminuotus indélius bei iki termino laikomus
vertybinius popierius, kuriy apmokéjimo terminas ilgiau nei 3 ménesiai:

Grupé Bendroveé
Indéliai, kuriy terminas tarp 3 ir 6 ménesiy 59.283 48.339
Indéliai, kuriy terminas ilgesnis nei 6 ménesiai 39.223 -
Indélio sertifikatas AB bankas Snoras 20.000 20.000
Sukauptos gautinos palikanos 731 382
Turto vertés sumazéjimas dél AB bankas Snoras nemokumo (20.100) (20.100)
99.137 48.621

Lietuvos bankas 2011 m. lapkri¢io 24 d. pripazino AB bankas Snoras nemokiu ir atSaukeé jo veiklos licenzija. Vadovaujantis
pateikiama informacija apie banka, labiausiai tikétina, kad 2011 m. rugséjo 30 d. banko turto verté jau buvo Zymiai mazesné
nei jsipareigojimai. Todél Bendrovés vadovybé nusprendé turimo AB bankas Snoras indélio sertifikato vertés sumazéjimg
apskaityti visai jo apskaitinei vertei.

Pinigy kredito kokybé gali bati vertinama pagal banky iSorinius kredito reitingus :

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Moody reitingai
Prime-1 20.916 2.657 11.677 197
Prime-3 - 5 - -
Ne Prime 156 23 146 -
Ne reitinguojami 151 1.822 65 5

21.223 4.507 11.888 202
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tesinys)

Indéliy kokybé gali bati vertinama pagal banky iSorinius kredito reitingus :

Grupé Bendroveé
2011 m. 2011 m.
Moody reitingai
Prime-1 97.873 48.621
Prime-3 - -
Ne Prime 1.264 -
Ne reitinguojami - -
99.137 48.621

Riboto naudojimo pinigai

2011 m. gruodzio 31 d. didzioji dalis riboto naudojimo pinigy, kurie sudaro 1.352 takst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. 3.389 takst.
lity) priklausé Grupés jmonei AB ,Invalda nekilnojamojo turto fondas®. Pinigai buvo gauti uz parduotg investicinj turta, kuris
buvo jkeistas Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriui. Dukteriné jmoné negali niekaip kitaip naudoti Siy pinigu, kaip tik
paskolos grazinimui ir palikany mokéjimui. 2009 m. 8.981 tukst. lity buvo jskaityti kaip paskolos mokéjimas. Likusioji dalis yra
atidéta, kaip ateities pinigy srauty uztikrinimo garantas.

Dalis riboto naudojimo pinigy yra gyventojy sumokétos kaupiamosios l1é5os namy administravimo bendrovése (1.113 takst.
lity).

Kita dalis riboto naudojimo pinigy Grupés jmoniy yra deponuoti bankuose, kaip ateities laikotarpiy palikany mokéjimy
uztikrinimo priemoné.

|statinis kapitalas

Bendroveés paprastuyjy vardiniy akcijy kiekis yra 51.659.758 (2010 m. gruodzio 31 d. 51.659.758), kuriy kiekvienos nominali
verté yra 1 litas (2010 m. gruodzio 31 d. 1 litas). Visos iSleistos akcijos yra apmokétos pilnai.

2010 m. sausio 30 d., 50 min. lity emisijos savininkas D. J. MiSeikis pateiké praS8yma konvertuoti 500.000 vienety jam
priklausanc&iy konvertuojamujy obligacijy, kuriy kiekvienos nominali verté 100 lity, | 9.090.909 paprastgsias vardines akcinés
bendrovés ,Invalda“ akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas. 2010 m. vasario 3 d. buvo jregistruota nauja AB ,Invalda“
jstaty redakcija, pagal kurig AB ,Invalda“ jstatinis kapitalas padidintas 9.091 tdkst. lity suma, nuo 42.569 tikst. lity iki 51.660
tokst. Lity. Likusi emisijos suma (40.909 takst. lity) buvo atspindéta akcijy prieduose, atitinkamai Bendrovés jsipareigojimai
sumazejo 50.000 takst. lity.

2011 m. balandzio 29 d. Bendrovés akcininkai nusprendé padengti 10.471 t9kst. lity sukaupty nuostoliy, pervedant 10.471
takst. lity i$ akcijy priedy.
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Rezervai

Rezervy judéjimai buvo tokie:

. . Mokéjimy Tikrosios -
Privalomasis k !\_luosavq akcijomis vertés Kiti . IS viso
Grupé rezervas akcijy rezervas rezervas rezervas rezervali
p
2009 m. gruodzZio 31 d. 6.530 69.126 289 (133) 678 76.490

Grynasis nerealizuotas investicijy,

skirty parduoti, pelnas (nuostolis) - - - (168) - (168)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$

pinigy srauty apsidraudimo

sandorio - - - 162 - 162
Mokéjimas akcijomis - - - - - -
Dukteriniy jmoniy pardavimas (211) - - - - (211)
Pervedimai j rezervus (a) - 18.002 - - - 18.002
Pervedimai i$ rezervy (b) (5.047) (69.126) - - - (74.173)
2010 m. gruodzio 31 d. 1.272 18.002 289 (139) 678 20.102

Grynasis pelnas (nuostoliai) i$

pinigy srauty apsidraudimo

sandorio - - - 139 - 139
Mokeéjimas akcijomis - - - - - -

Dukteriniy jmoniy pardavimas - - - - - -
Pervedimai j rezervus 58 - - - - 58

2011 m. gruodzZio 31 d. 1.330 18.002 289 - 678 20.299

(a) 2010 m. balandzio 29 d. dukterinés jmonés AB ,Vilniaus Baldai* akcininkai nusprendé pervesti 25.000 takst. Lt i$
nepaskirstytojo pelno j nuosavy akcijy jsigijimo rezerva. Rezervo dalis, lygi 18.002 tdkst. lity yra priskiriama patronuojancios
jmonés akcininkams ir yra pateikta kaip pervedimas j rezervus Siose finansinése ataskaitose.

(b) 2010 m. balandzio 30 d. Bendrovés akcininkai nusprendé padengti 120.204 takst. lity sukaupty nuostoliy pervedant:
- 46.821 tukst. lity i$ akcijy priedy,

- 69.126 tukst. lity i§ nuosavy akcijy rezervo,

- 4.257 tukst. lity i$ privalomojo rezervo.

Kitos Grupeés dukterinés jmonés turéjo sukaupty nuostoliy 2009 m. gruodzio 31 d. ir todél 790 tokst. lity suma buvo pervesta i$
privalomojo rezervo j Siy dukteriniy jmoniy nepaskirstytajj nuostolj 2010 m.

Tikrosios vertés rezervas

Tikrosios vertés rezervag sudaro investicijy, skirty pardavimui, tikrosios vertés pervertinimas ir pinigy srauty apsidraudimas.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip
5 % grynojo pelno, apskai€iuojamo pagal Lietuvos Respublikos apskaitos principus, kol rezervas pasieks 10 % jstatinio
kapitalo ir Sis rezervas gali bati panaudotas tik nuostoliy dengimui.

Nuosavy akcijy rezervas

Nuosavy akcijy rezervas yra sudaromas nuosavy akcijy jsigijimui, kad baty galima palaikyti jy likviduma ir valdyti kainos
svyravimus.
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Rezervai (tesinys)

Mokéjimo akcijomis rezervas

Mokéjimo akcijomis rezerve yra pripazjstama tikétiny mokéjimy informaciniy technologijy segmento vadovybei nuosavybés
priemonémis verté 2009 m. Nuo 2010 m. mokéjimy akcijy verté pilnai priskiriama nekontroliuojanciai daliai. Informaciniy
technologijy segmento vadovybé turi teise j akcijy opcionus, jei Sio segmento pelnas prie§ nusidévéjima, palikanas ir
mokescius pasiekia nustatytus tikslus 2009 -2012 metams (yra numatyti metiniai ir viso laikotarpio tikslai). 2011 m. sutartis
buvo pakeista po ,Norway Registers Development* AS jsigijimo ir nauiji tikslai nustatyti 2012 — 2014 m. 2012 m. mokéjimai
akcijomis buvo pakeisti 2012 -2014 m. mokéjimais akcijomis. 2009 m. nustatyti tikslai nebuvo pasiekti, bet 2010 ir 2011 m. jie
pasiekti. Mokéjimy akcijomis verté paskai€iuota naudojant binominj metoda. 2011 m. ,ISmokos darbuotojams” straipsnyje
pripazinta 770 takst. lity sgnaudy (2010 m. - 352 takst. lity).

Paskolos
Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
ligalaikés
llgalaikés banky paskolos 119.281 127.260 - 94.350
Kitos paskolos 197 - - -
Paskolos i$ susijusiy jmoniy - - - -
119.478 127.260 - 94.350
Trumpalaikeés
llgalaikiy gauty paskoly einamyjy mety dalis 6.254 119.062 - -
Trumpalaikés banky paskolos 80 51.779 - 44.303
Kitos paskolos 492 6.070 - -
Paskolos i$ susijusiy jmoniy - - 353 46.552
Nebankiniai indéliai - - - -
6.826 176.911 353 90.855
IS viso paskoly 126.304  304.171 353  185.205

ReikSminga Bendrovés paskoly dalis yra i$ susijusiy Saliy. Plagiau aprasyta 30 pastaboje.

Paskoly sumos mety pabaigoje nacionaline ir uzsienio valiuta, iSreikStos litais, sudaro:

Grupé Bendrove
Paskolos denominuotos: 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Eurais 123.772 246.511 - 137.794
Litais 2.532 57.660 353 47 411
126.304 304.171 353 185.205
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Paskolos (tesinys)

Turtas, jkeistas bankams:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
llgalaikis materialusis turtas 18.939 23.100 - -
Prekybinis turtas - 4.852 - -
Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 184 182.684 49.904 204.392
Investicinis turtas 171.369 229.518 - -
Atsargos 9.000 14.532 - -
Pinigai 3.211 2.706 - 196
Kitas trumpalaikis turtas 265 4173 - -
IS pirkéjy gautinos sumos 1.365 - - -
Turtas, skirtas parduoti - - - -
Suteiktos paskolos - - 25.534 23.091

Papildomai prie to, kas aprasyta virSuje, 2010 m. gruodzio 31 d. buvo jkeistos bankams obligacijos, ileistos tarp grupés
bendroviy (jy balansiné verté 2010 m. gruodzio 31 d. - 1.664 tdkst. lity ) ir AB ,Invalda“ akcijos. 2011 m., padengus
jsiskolinimag, jkeitimai buvo nuimti.

Mety pabaigoje negrazinty paskoly palikany svertinis vidurkis:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Paskolos 4,77% 4,86% 6,58% 5,95%

2011 m. visos Grupés jmonés vykde banky paskoly rodiklius. 2010 m. gruodzio 31 d. Bendrove ir kai kurios dukterinés jmonés
(nekilnojamojo turto segmente) neatitiko tam tikry banky paskoly rodikliy.

2011 m. kovo mén. 31 d. Grupé susitaré su Nordea banku dél finansavimo nekilnojamojo turto segmentui pratesimo.
Trumpalaikiy paskoly terminas, kuris sueina 2011 m., buvo pratestas 3 metams. Be to §j laikotarpj bankas jsipareigojo
netaikyti sankcijy uz paskolos rodikliy nesilaikyma. Todél 2011 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje 116.469 tukst.
Lt (2010 m. gruodzio 31 d. - 7.032 tukst. Lt) i$ Siy paskoly buvo pripazinta kaip ilgalaikés paskolos, o 1.532 tokst. Lt (2010 m.
gruodzio 31 d. — 115.174 tokst. Lt) kaip ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis.

Per 2011 m. Grupe ir Bendrové atitinkamai grgzino 187.119 tdkst. Lt ir 185.801 tdkst. Lt paskoly (per 2010 m. — 30.831 tikst.
Lt ir 20.933 tukst. Lt), daugiausiai panaudodama jplaukas, gautas i$ keliy ir tilty bei farmacijos segmenty pardavimo ir
obligacijy realizavimo. Taip pat per 2011 m. buvo visiSkai padengti Bendrovés jsipareigojimai AB Siauliy bankas, AB bankas
Snoras, DNB bankui, UAB Medicinos bankui (atitinkamai 2010 m. gruodzio 31 finansinés biklés ataskaitoje 18.000 takst. Lt,
24.254 tokst. Lt, 94.350 takst. Lt, 2.048 tikst. Lt). Bendrovés jsipareigojimai Grupés jmonéms sumazéjo nuo 46.553 tokst. Lt
iki 359 tokst. Lt.

2011 m. dalis Grupés jsipareigojimy bankams buvo padengta anksciau numatyto termino. Bendrovés dukteriniy jmoniy
padengty jsipareigojimy dydis 2010 m. gruodzio 31 finansinés biklés ataskaitoje sudaré 28.964 tokst. Lt.

2010 m. sausio mén. pasiraSytas paskolos sutarties su DNB banku pratesimas iki 2012 m. birzelio 30 d. visai sumai (likutis
2010 m. gruodzio 31 d. — 94.350 takst. lity kaip ilgalaiké paskola, 2009 m. gruodzio 31 d. - 101.046 tukst. lity kap trumpalaiké
paskola).

2010 m. gruodzio 31 d. banko paskola, suteikta nekilnojamojo turto segmento jmonei, yra formaliai klasifikuojama pagal TAS
1 kaip trumpalaiké paskola (jos bendra verté — 69.430 tukst. lity, ilgalaiké dalis pagal sutartj yra 65.646 tokst. lity), nes
formaliai teisiSkai néra sustabdyti paskoly sutarCiy rodikliy laikymosi reikalavimai. Vadovybés pozidriu, atsizvelgiant j
pokalbius su banky atstovais, Siy paskoly tikrieji grazinimo terminai yra véliau nei po vieneriy mety po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos, kaip numatyta sutarc¢iy mokéjimo terminuose. Be to, 2010 m. | ketvirtj buvo pasiraSytas 15.459 tukst. lity paskolos
pratesimas iki 2012 m. (DnB banko suteikta paskola nekilnojamojo turto segmento dukterinei bendrovei), ir Si paskola tapo
ilgalaike.

83



23

24

AB ,INVALDA®, jmonés kodas 121304349, éeimyniékiq_ g. 1A, Vilnius, Lietuva
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2011 M. FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Lizingas (finansiné huoma)

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojama Grupés turtg sudaro masinos ir jrengimai, kiti jrenginiai, priedai, jrankiai ir
jrengimai ir transporto priemonés. Be nuomos jmoky reik§mingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra
turto priezidra ir draudimas. Finansinés nuomos terminai yra nuo 36 mén. iki 59 mén. 2011 m. Grupé lizingo bddu jsigijo
automobiliy uz 88 takst. lity (2010 m. - uz 539 tukst. lity) ir kitos jrangos, prietaisy, jrengimy uz 67 tdkst. lity (2010 m. — uz 313
tokst. lity). Toliau pateikiamas finansinés nuomos badu jsigyto turto likutinés vertés pasiskirstymas:

Grupé
2011 m. 2010 m.

Masinos ir jrengimai - -

Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 275 478
Transporto priemonés 462 349
737 827

Finansinés nuomos mokétinos sumos 2011 m. ir 2010 m. yra denominuotos:

Grupé
2011 m. 2010 m.

EUR 545 645
LTL 103 33
648 678

2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos eurais palikany norma yra 6 mén. EUR LIBOR ir
EURIBOR plius banko marza, svyruojanti nuo 1,3 % iki 4 %. 2011 m. gruodzio 31 d. ir 2010 m. gruodzio 31 d. finansinés
nuomos litais palikany norma yra 6 mén.VILIBOR plius 4,5 % banko marza, bet ne maziau nei 7 %.

Finansinés nuomos minimalias jmokas ateityje ir dabartines vertes pagal minétas iSperkamosios nuomos sutartis sudaro:

Grupé
2011 m. 2010 m.

Minimalios Minimaliy jmoky Minimalios Minimaliy jmoky

jmokos  dabartiné verté jmokos  dabartiné verté

Per vienerius metus 289 257 270 231

Nuo vieneriy iki penkeriy mety 424 391 488 447

Finansinés nuomos jsipareigojimy i viso 713 648 758 678

Paldkanos (65) - (80) -

Finansinés nuomos jsipareigojimy dabartiné verté 648 648 678 678
Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:

- trumpalaikiai 257 231

- ilgalaikiai 391 447

Prekybos skolos

Prekybos skolos yra be paltkany ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 14—60 dieny. Prekybos skoly susijusioms Salims
terminy ir sglygy aprasymas pateiktas 30 pastaboje.
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Atidéjiniai
Grupé
Finasta grupés  Statybinés
pardavimas pretenzijos IS viso

2009 m. gruodzio 31 d. likutis 1.466 630 2.096
Pasikeitimas, priskai€iuotas per metus (1.216) (55) (1.271)
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 250 575 825
Pasikeitimas, priskai€iuotas per metus (250) 121 (129)
2011 m. gruodzio 31 d. likutis - 696 696
ligalaiké dalis 2011 m. 396 396
Trumpalaiké dalis 2011 m. 300 300
ligalaiké dalis 2010 m. - 480 480
Trumpalaiké dalis 2010 m. 250 95 345

2010 m. Bendrovés finansinés biuklés ataskaitoje atidéjiniai apima tik atidéjinj susijusj su Finasta Grupés pardavimu.

Konvertuojamos obligacijos

2008 m. gruodzio 1 d. buvo pasirasytos nevieSos 25.000 takst. lity ir 50.000 tkst. lity konvertuojamujy obligacijy emisijos.
Obligacijas jsigijo su Bendrovés akcininkais susije asmenys.

Pagrindinés konvertuojamy obligacijy charakteristikos:

— metiniy paldkany dydis 9,9 %;

—  obligacijy iSpirkimo terminas 2010 m. liepos 1 d.;

— obligacijos galés bati konvertuotos j Bendrovés akcijas, vieng 100 lity nominalios vertés obligacija kei¢iant j akcijas
naudojant koeficientg 5,5 (uz vieng obligacija tekty apie 18,18 akcijos, o galutinis rezultatas bty apvalinamas, naudojant
aritmetinio apvalinimo taisykle);

— obligacijy savininkas privalo grazinti gautas paldkanas, pasirinkes konversijg j akcijas, bei praranda teise j sukauptas
nesumokeétas palikanas.

2010 m. sausio 30 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimus dél konvertuojamuyjy obligacijy emisijy salygy
pakeitimo bei naujos 7.440 tukst. lity emisijos iSleidimo. Jgyvendinus Siuos sprendimus, 25.000 takst. lity konvertuojamuyjy
obligacijy emisijos terminas pratestas iki 2012 m. liepos 1 d. bei iSleista 7.440 tOkst. lity konvertuojamuyjy obligacijy emisija
(terminas taip pat 2012 m. liepos 1 d.). Pasikeitus obligacijy salygoms, jy savininkai privalo grazinti konvertavimo atveju visas
pinigais gautas palikanas, kurios apskai¢iuotos nuo 2010 m. Sukauptos, bet neiSmokétos paliikanos yra panaikinamos.
50.000 takst. lity konvertuojamos obligacijos konvertuotos j Bendrovés akcijas (20 pastaba)

34.059 tokst. lity jsipareigojimai (jskaitant sukauptas neiSmokeétas palikanas), susije su Siomis obligacijomis, parodyti
trumpalaikiuose jsipareigojimuose 2011 m gruodzio 31 d. Tuo tarpu 2010 m. gruodzio 31 d. 32.440 tukst. lity jsipareigojimai,
susije su Siomis obligacijomis, parodyti ilgalaikiuose jsipareigojimuose.

31 pastaboje aprasytas obligacijy konvertavimas po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
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Kiti jsipareigojimai

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir ilgalaikiai jsipareigojimai parodyti lenteléje:

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Finansiniai jsipareigojimai
Mokétini dividendai 3.022 2.614 2.079 2.138
|sipareigojimai susije su verslo jungimais - 401 - -
Kitos mokétinos sumos 1.578 2.017 76 84
4.600 5.032 2.155 2.222
Nefinansiniai jsipareigojimai
ISmokos darbuotojams 6.146 3.985 1.021 293
Moketini mokesdiai 2.036 1.112 5 -
Atidéjiniai pensijy ir jubiliejy iSmokoms 997 771 - -
1.999 - - -
11.178 5.868 1.026 293
IS viso kity trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy 15.778 10.900 3.181 2.515
ligalaikiai jsipareigojimai 3.345 1.101 - -
Trumpalaikiai jsipareigojimai 12.433 9.799 3.181 2.515

Grupés jmoné AB Vilniaus Baldai turi kolektyvine darbo sutartj. Pagal jg kiekvienas darbuotojas turi teise gauti jubiliejy
iSmokas bei, iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniam amziui, 2 arba 3 ménesiniy atlyginimy dydZio iSmoka, priklausomai nuo
darbo stazo. Tai yra nefinansuojamas nustatyty iSmoky planas. Finansinés biklés ataskaitoje pripazintas 997 tukst. lity

jsipareigojimas (2010 m. gruodzio 31 d. - 771 tokst. lity).

Finansinis rizikos valdymas

28.1 Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Grupé pagrindinj démes;j skiria finansinei (kredito, rinkos, valiuty, likvidumo ir palikany normos),
veiklos ir teisinei rizikoms. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo tikslas yra nustatyti rizikos ribas ir véliau uztikrinti, kad rizikos
mastas Siy riby nevirSyty. Vykdant veiklos ir teisinés rizikos valdyma, siekiama uztikrinti tinkamg vidaus taisykliy

funkcionavimg tam, kad veiklos ir teisiné rizikos bty sumazintos.

Pagrindinius Grupés ir Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro paskolos ir sgskaity liku€io pervirsiai, obligacijos,
finansiné nuoma, prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pagrindinis $iy finansiniy jsipareigojimy tikslas padidinti Grupés ir
Bendrovés veiklos finansavima. Grupé ir Bendrové turi jvairaus finansinio turto, tokio kaip: i§ pirkéjy ir kitos gautinos sumos,
suteiktos paskolos, nuosavybés ir skolos vertybiniai popieriai, terminuotieji indéliai ir pinigai, kuris susidaro tiesiogiai i$ veiklos.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)
28.1 Finansinés rizikos veiksniai (tesinys)

Grupé ir Bendrové taip pat gali sudaré iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius, tokius kaip paltkany normy apsikeitimo ir
iSankstiniai valiuty sandoriai, kuriy tikslas yra valdyti palikany normos ir valiuty rizikas, susidarancias i$ veiklos ir jos
finansavimo Saltiniy. Iki Siol Bendrové nenaudojo iSvestiniy finansiniy priemoniy rizikai mazinti, nes vadovybés nuomone, tam
nebuvo poreikio.

Grupé yra valdoma taip, kad pagrindinés jos vykdomos veiklos baty nepriklausomos viena nuo kitos. Taip yra diversifikuojama
veiklos rizika ir sudaromos sglygos parduoti bet kurj valdoma versla, nesukuriant rizikos Grupei.

Bendroveé vykdo politika, pagal kurig nesuteikia Grupés jmonéms garantijy ar laidavimy. Grupés jmonés paprastai neteikia
garantijy viena kitai.

Pagrindinés i$ finansiniy priemoniy kylancios rizikos yra rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos rizikg, pinigy srauty ir
tikrosios vertés palikany normos rizika, kainos rizikg), likvidumo rizika ir kredito rizika. Rizikos yra jvardintos ir aprasytos
Zemiau.

Kredito rizika

Kredito rizika kyla dél pinigy ir jy ekvivalenty, indéliy bankuose ir kitose finansinése institucijose, taip pat dél nesumokéty
prekybos ir kity gautiny sumy bei negrazinty suteikty paskoly.

Grupeés kredito rizika yra vertinama atskirai pagal segmentus. Vienintelis baldy gamybos segmentas turi reikSmingg
prekybos partneriy koncentracijg. Gautinos sumos i$ pagrindinio AB ,Vilniaus baldai“ pirkéjo 2011 m. gruodzio 31 d.
sudaré 54 % (51 % 2010 m. gruodzio 31 d.) visy Grupés is pirkéjy ir kity gautiny sumy (17 pastaba). Vieno kliento
nekilnojamojo turto sektoriuje gautina suma 2010 m. gruodzio 31 d. sudare apie 10,7 % visy Grupés i§ pirkéjy ir kity
gautiny sumy. Si suma buvo padengta 2011 m. perimant jkeistg turtg (17 pastaba)

IS prekybos ir kity gautiny sumy, kuriy terminas néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazéjimas, finansiniy
ataskaity sudarymo dieng néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo jsipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra
nuolat kontroliuojami. Taip pat 2010 metais dél blogéjanciy pasaulio ir Lietuvos ekonomikos salygy buvo stebimas
nekilnojamojo turto kainy mazeéjimas. Sis faktorius turéjo jtakos kai kurioms su Grupe ir Bendrove susijusioms Salims,
kurios turéjo reikSmingy investicijy j nekilnojamajj turg. Kaip toliau apraSyta 15 pastaboje, dél to zenkliai sumazejo Grupés
ir Bendrovés suteikty paskoly verté.

Grupé ir Bendrové vykdo prekyba tik su pripazintomis, patikimomis tre€iosiomis Salimis. Grupés ir Bendrovés politika yra tokia,
kad visiems klientams, kurie nori prekiauti j skola, yra pritaikomos mokumo patikrinimo procedaros. Taip pat dukteriniy jmoniy
gautiny sumy likuciai yra kontroliuojami kas ménesj. Maksimali galima kredito rizika yra atskleista 15 ir 17 pastabose.
Reik8mingy sandoriy, kurie vykdomi ne toje Salyje, kurioje veikia atitinkamas vienetas, Grupé ir Bendrové neturi.

Kredito rizikg dél kito Grupés ir Bendroves finansinio turto, kurj sudaro indéliai bankuose bei pinigai ir pinigy ekvivalentai,
Grupé ir Bendrové patiria dél prekybos partneriy jsipareigojimy nesilaikymo. Maksimali kredito rizikos suma lygi apskaitinei
Siy priemoniy vertei.

Grupé naudojasi tik ty banky ir finansiniy institucijy paslaugomis, kurios turi aukstg kredito reitingg, nustatytg
nepriklausomos reitingavimo agentaros.

Pinigy srauty ir tikrosios vertés palikany normos rizika

Grupé ir Bendrové patiria palikany normos kitimo rizikg dél ilgalaikiy jsipareigojimy, kuriems nustatytos kintamos palikany
normos. Dabartiné situacija néra palanki fiksuoty paltikany normy nustatymui (fiksuota pallikany norma yra zymiai aukStesné
nei svyruojanti, o dél rinkos nepastovumo fiksuota palikany norma yra sitloma tik trumpam laikotarpiui). Nekilnojamojo turto
sektoriuje dalis paskoly yra susijusios su projektais, kuriy trukmé yra 2—3 metai, todél i$ tokiy paskoly kylanti palikany normos
rizika néra didelé. Tikrosios vertés palikany normos rizika Grupei kyla i§ gauty paskoly ir terminuotyjy indéliy su fiksuota
palikany norma.

Siekdama apsidrausti nuo palikany normy poky¢io rizikos, Grupés jmoné UAB ,Naujoji Svara“ 2008 m. sudaré palikany
normy apsikeitimo sandorj, pagal kurj ji sutiko apsikeisti nustatytais intervalais skirtumu tarp fiksuotos paltikany normos ir
kintamos palikany normos, apskai¢iuotu pagal menamas pagrindines paskoly sumas. Sis apsikeitimo sandoris yra sudarytas,
siekiant apdrausti paskola, suteiktg Nordea Finland Plc banko Lietuvos skyriaus. 2011 m. sandoris pasibaigé. Grupé ir
Bendrové yra pasiruoSusios sudaryti kitus palikany normy apsikeitimo sandorius, jei tai dar labiau padés sumazinti rizika.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)
28.1 Finansinés rizikos veiksniai (tesinys)

Pinigy srauty ir tikrosios vertés palikany normos rizika (tesinys)

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Grupés ir Bendrovés pelno prie§ mokesgius jautrumas labiausia tikétiniems palikany
normy pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant nekintanciais (jvertinant jsiskolinimus su kintama paliikany norma). Grupés
ir Bendrovés nuosavybei jtakos, iSskyrus einamyjy mety pelno jtaka, néra.

Padidéjimas / Grupé Bendroveé
sumazéjimas, % Jtaka pelnui prie§ mokes¢ius

2011 m.

EUR 100 (1.237) -
LTL 100 (1) -
EUR -50 618 -
LTL -50 1 -
2010 m.

EUR 100 (2.442) (943)
LTL 100 (25) -
EUR -200 4.883 1.887
LTL -200 49 -

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendroveés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg atitinkamy kredito priemoniy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.
Grupés ir Bendrovés kontroliuojama likvidumo rizika visos Grupés mastu. Grupe ir Bendrove tikslas yra iSlaikyti pusiausvyra
tarp testinio finansavimo ir lankstumo naudojant banky saskaity liku€io pervirSius, banky paskolas, obligacijas ir finansinio
lizingo sutartis. Likvidumo rizikos valdymas yra padalintas j ilgalaikj ir trumpalaikj rizikos valdyma.

Trumpalaikio likvidumo rizikos valdymo tikslas yra reguliuoti kasdienj €Sy poreikj. Kiekvienas verslo segmentas savarankiSkai
planuoja savo vidinius pinigy srautus. Grupés ir Bendrovés trumpalaikis likvidumas yra kontroliuojamas kas savaite tikrinant
likvidumo bkle ir 168y poreikj atitinkamai pagal Grupés verslo segmentus.

ligalaikio likvidumo rizika yra kontroliuojama, analizuojant tikétinus basimus piniginius srautus atsizvelgiant j galimus
finansavimo Saltinius. Prie$ patvirtinant naujg Grupés ir Bendroveés investavimo projektg jvertinamos galimybés pritraukti
reikiamas léSas. Vadovaudamasi kas ménesj pateikiamomis segmenty ataskaitomis Bendrové numato pinigines pajamas ir
sgnaudas blsimam vieny mety laikotarpiui, kas suteikia galimybe efektyviai planuoti Grupés finansavima. Pagrindiné taikoma
taisyklé — tai Grupés jmoniy finansavimas ar skolinimasis i$ jy per Bendrove, siekiant minimizuoti tiesiogines skolas tarp
skirtingy verslo segmenty.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

28.1 Finansinés rizikos veiksniai (tesinys)

Likvidumo rizika (tesinys)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d.

pagal nediskontuotus sutartinius mokeéjimus:

Pareika lki 3 Nuo 4 iki12 Nuo 2 iki
lavus ménesiy ménesiy 5 mety Po 5 mety IS viso

Paskolos, kurioms nustatytos palikanos - 2.829 43.754 127.232 49 173.864
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai - 76 213 424 - 713
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - 34.198 287 78 141 34.704
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 3.022 1.226 24 158 - 4.430
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 3.022 38.329 44.278 127.892 190 213.711
Paskolos, kurioms nustatytos palikanos - 29.008 89.682 236.142 1.302 356.134
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai - 86 184 488 - 758
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - 31.075 98 200 160 31.533
ISvestinés finansinés priemonés ir

apsidraudimo sandoriai - 57 108 - - 165
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2.614 496 863 - - 3.973
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 2.614 60.722 90.935 236.830 1.462 392.563

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2011 m.

pagal nediskontuotus sutartinius mokeéjimus:

ir 2010 m. gruodzio 31 d.

Pareika Iki 3 Nuo 4 iki 12  Nuo 2 iki

lavus ménesiy ménesiy 5 mety Po 5 mety IS viso
Paskolos, kurioms nustatytos palikanos - 6 36.033 - - 36.039
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai - - - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - 630 - - - 630
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2.079 76 - - - 2.155
2011 m. gruodzio 31 d. likutis 2.079 712 36.033 - - 38.824
Paskolos, kurioms nustatytos palikanos - 2.008 98.192 131.938 - 232.138
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai - - - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - 739 - - - 739
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2.138 60 24 - - 2.222
2010 m. gruodzio 31 d. likutis 2.138 2.807 98.216 131.938 - 235.099
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)
28.1 Finansinés rizikos veiksniai (tesinys)

Likvidumo rizika (tesinys)

2011 m. visos Grupés jmonés laikési numatyty paskoly salygy. Tuo tarpu 2010 m. dalis Grupés jmoniy netenkino paskoly
salygy. Todeél atitinkamai 2010 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés finansinés biuklés ataskaitose tokios paskolos buvo
klasifikuojamos kaip trumpalaikés. Bankai minéty paskoly iSankstinio grazinimo nereikalavo. 2010 m. dél paskolos rodikliy
nesilaikymo viena paskola buvo perklasifikuota i$ ilgalaikés j trumpalaike. Lenteléje virSuje ji parodyta pagal jos pradinj
grazinimo grafika. Jei Si paskola, bity pateikta kaip grazintina pareikalavus, Grupés ,Pareikalavus” straipsnio reikSmés
padidéty 69.430 tukst. lity, ,lki 3 ménesiy“ straipsnio reikSmés sumazéty 1.104 takst. lity, ,Nuo 4 iki 12 ménesiy“ sumazéty
4.273 tukst. lity, o ,Nuo 2 iki 5 mety” sumazéty 71.002 tdkst. lity, taciau 2011 m. balandzio mén. Grupé susitaré su Nordea
banku dél finansavimo nekilnojamojo turto segmentui pratesimo. Sutartis su banku buvo pakeista, paskoly grazinimo terminus
pratesiant 3 metams (jskaitant perklasifikuotg paskolg). Be to Siam trejy mety laikotarpiui bankas jsipareigojo netaikyti sankcijy
uz paskolos rodikliy nesilaikyma

Grupeés likvidumo rodiklis ((trumpalaikio turto i$ viso pridéjus pardavimy grupés turtg, klasifikuojamag kaip laikoma galimam
pardavimui) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso pridéjus jsipareigojimus tiesiogiai susijusius su turtu,
klasifikuojamu kaip laikomu galimam pardavimui) 2011 m. gruodzio 31 d. buvo apie 2,90 (0,77 — 2010 m. gruodzio 31 d.),
skubaus padengimo rodiklis ((trumpalaikio turto i$ viso atémus atsargas) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy
i$ viso) — 2,60 (0,32— 2010 m. gruodzio 31 d.), Bendrovés likvidumo rodiklis yra 7,13 (1,07 — 2010 m. gruodzio 31 d.), o
skubaus padengimo rodiklis — 7,03 (0,81 — 2010 m. gruodzio 31 d.). Grupés ir Bendrovés vadovybés stebi Grupés ir
Bendrovés likvidumg ir, atsizvelgdamos j dabartine situacija, imasi veiksmy jg iSlaikyti palankioje bukléje.

Akcijy kainos rizika

Grupe ir Bendrové patiria akcijy kainos rizikg dél turimy investicijy, kurios klasifikuojamos finansinés baklés ataskaitoje kaip
investicijos, skirtos parduoti arba vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius. Grupé ir Bendrové nepatiria zaliavy kainos
rizikos. Siekiant valdyti nuosavybeés vertybiniy popieriy kainos rizika, Grupé ir Bendrové diversifikuoja savo portfelj.

Grupé ir Bendrovés investicijos j akcijas, kuriomis yra vieSai prekiaujama yra jtraukiamos j vieng i$ Siy indeksy: OMX Baltijos
Saliy birzy lyginamasis grgzos indeksas (OMXBBGI) bei WSE sWIG80 akcijy indeksai.

Lentelé zemiau pateikia dviejy akcijy indeksy padidéjimo/sumazéjimo jtaka Grupés ir Bendrovés pelnui prie§ mokes¢ius.
Analizé remiasi prielaida, kad akcijy indeksai padidéja / sumazéja 20 proc. Kai kiti kintamieji yra fiksuoti ir visos Grupés
valdomos akcijos kinta remiantis istorine akcijy kainos koreliacija su indeksu.

Indeksas Grupé Bendroveé

2011 2010 2011 2010
OMXBBGI 2.774 1.394 2.774 -
SWIG80 4.852 - 4.852 -

Pelnas prie§ mokescius pasikeis deél pelno (nuostoliy) i$ akcijy, kurios vertinamos tikrgja verte per pelno (nuostoliy)

UzZsienio valiutos rizika

Dél veiklos Grupés finansinés buklés ataskaita gali bati paveikta valiuty kursy pokycio. Grupés ir Bendrovés politika yra
suderinti pinigy srautus i$ labiausiai tikétiny basimy pardavimy ir pirkimy kiekviena uzsienio valiuta. Grupé ir Bendrové
nesinaudoja kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika, nes ji néra didelé.

UZsienio valiutos rizikos dydis Grupéje ir Bendrovéje néra didelis, nes dauguma turto ir jsipareigojimy yra iSreiksta kiekvienos

atskiros bendroveés funkcine valiuta arba eurais. Lietuvoje ir Latvijoje euras yra susietas atitinkamai su litu ir latu, todél valiutos
kursy svyravimo tarp Siy valiuty néra.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)
28.1 Finansinés rizikos veiksniai

UZsienio valiutos rizika (tesinys)

kursy poky¢iams dél piniginio turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés pasikeitimo, visus kitus kintamuosius laikant pastoviais:

Valiuty kurso padidéjimas / Grupé Bendrové
sumazéjimas, % |taka pelnui prie§ mokescius

2011 m.

PLN/LTL +10 % 1.593 1.549
USD/LTL +10 % 106 -
LVL/LTL +10 % 15 15
PLN/LTL -10 % (1.593) (1.549)
USD/LTL -10 % (106) -
LVL/LTL -10 % (15) (15)
2010 m.

PLN/LTL +10 % (56) -
USD/LTL +10 % (14.494) (14.467)
SEK/LTL +10 % (21) -
PLN/LTL -10 % 56 -
USD/LTL -10 % 13.879 13.852
SEK/LTL -10 % 21 -

28.2 Tikrosios vertés vertinimai

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti finansinéje ataskaitoje tikrgja verte, yra
pinigai ir pinigy ekvivalentai, indéliai bankuose, prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikes ir
trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati uzskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy $aliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio
jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais ar kitais kainy nustatymo modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupés ir Bendrovés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté 2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. yra artima jy tikrajai
vertei.

Skoly tikroji verté buvo apsikaciuota diskontuojant tikétinas blsimasias pinigines jplaukas pagal vyraujancias palikany
normas.

Metodai ir prielaidos, taikyti nustatant finansiniy instrumenty klasiy tikrosioms vertéms aprasyta zemiau:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei.

(a) lligalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paldkany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos ir fiksuotos paltkanos,
tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

28.2 Tikrosios vertés vertinimai

Tikrosios vertés hierarchija

Grupé naudoja 8ig hierarchijg nustatydama ir atskleisdama tikrajg finansiniy priemoniy verte pagal vertinimo metoda:

1 lygis: kotiruojama (nekoreguota) kaina aktyviose rinkose identiSkam turtui ar jsipareigojimams;

2 lygis: kiti metodai, kuriy jvesties duomenys, turintys didele jtakg fiksuojamai tikrajai vertei, tiesiogiai arba netiesiogiai remiasi
informacija, esancia rinkoje;

3 lygis: metodai, kuriy jvesties duomenys, turintys didele jtakg fiksuojamai tikrajai vertei, nesiremia informacija, esancia rinkoje.

Grupés turtas ir jsipareigojimai vertinami tikrgja verte 2011 m. gruodzio 31 d. atspindéti Sioje lenteléje:

1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Turtas
»1rakcja — Tiltra“ S.A. akcijos 15.491 } } 15.491
Prekybinis finansinis turtas 16.840 15.268 } 32.108
Turtas, i$ viso 32.331 15.268 - 47.599

|sipareigojimai

Grupés turtas ir jsipareigojimai vertinami tikrgja verte 2010 m. gruodzio 31 d. atspindéti Sioje lenteléje:

1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Turtas
Prekybinis finansinis turtas 6.934 } } 6.934
ISvestiné finansiné priemoné _ _ 1512 1512
Turtas, i viso 6.934 . 1.512 8.446
|sipareigojimai
Pinigy srauty apsidraudimo sandoris } 163 ) }

2011 m. nebuvo tikrosios vertés vertinimo metody pakeitimy tarp 1 lygio ir 2 lygio. Pinigy srauty apsidraudimo sandoris baigé
galioti 2011 m. rugpjacio mén. 2 lygyje yra pateikiamos finansinés jstaigos, kurios akcijomis prekiaujama OMX Vilnius birzoje,
iSleistos obligacijos 2011 m. gruodzio 31 d. ISvestiné finansiné priemoné dél AB ,Sanitas” pardavimo kainos koregavimo pagal
sutartj realizavosi, pardavus AB ,Sanitas”, todél 3 lygio finansiniy priemoniy neliko.

Ataskaitiniu laikotarpiu, pasibaigusiu 2010 m. gruodzio 31 d., nebuvo tikrosios vertés vertinimo metody pakeitimy tarp 1 lygio ir
2 lygio. 2010 m. gruodzio 31 d. taip pat nebuvo ir pasikeitimy 3 lygio finansinése priemonése.

Grupe turi nuosavybéje finansinj turta, skirtg pardavimui, kuris remiantis TAS 39 vertinamas savikaina, nes jo tikroji verté
negali bati patikimai nustatyta. Sis turtas neturi listinguojamos rinkos kainos aktyvioje rinkoje.
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28.3 Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové islaikyty gerg mokuma ir tenkinty atitinkamus
kapitalo rodiklius, siekdama palaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiamg naudg. Grupé valdo savo kapitalg
veikla. J[moniy vadovybé kontroliuoja, kad jmoneés atitikty teisés aktuose ir paskoly sutartyse nustatytus kapitalo reikalavimus
bei teikty informacija Grupés vadovybei.

Grupés ir Bendrovés kapitalas apima jstatinj kapitalg, akcijy priedus, rezervus ir nepaskirstytajj pelng. Grupé ir Bendrové valdo
savo kapitalo struktirg ir keicia ja, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir savo veiklos specifine rizikg. Siekdama
palaikyti arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali sidlyti akcininkams isleisti naujg akcijy emisija, sumazinti jstatinj
kapitalg, iSmokéti arba neiSmokéti dividendus. 2011 m. ir 2010 m. nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar
proceso pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu
50 % jos jstatinio kapitalo. Dél reikSmingy investicinio turto kainy poky¢iy ir samysio finansy rinkose bei dél ekonomikos
nuosmukio Lietuvoje, 2011 m. gruodzio 31 d. 23 dukterinés jmonés (12 nekilnojamojo turto segmente, 3 informaciniy
technologijy segmente, 2 pastaty priezilros segmente, 6 — kity jmoniy segmente) netenkino auk$ciau minéty reikalavimy
(2010: 16; 10 nekilnojamojo turto segmente, 2 informaciniy technologijy segmente, 1 pastaty priezidros segmente, 3 — kity
jmoniy segmente). Jei dukterinés jmonés dél einamyjy mety veiklos rezultaty pazeidzia jstatymo numatytus reikalavimus,
Bendrové, laikydamasi jstatymy nustatytos tvarkos ir terminy, imasi priemoniy, kad Sie reikalavimai kapitalui nebdty
pazeidziami. Tikimasi, kad po finansiniy ataskaity isleidimo, bus imtasi tinkamy veiksmu, siekiant padidinti aukS¢iau minéty
jmoniy akcinius kapitalus kapitalizuoti paskolas.

Be to, dalis Grupés dukteriniy jmoniy turi jsipareigojimy, kylanciy i$ paskoly bankams, tame tarpe dél kapitalo. Banko
paskoloms uztikrinti reikalaujama, kad nuosavo kapitalo bei subordinuoty paskoly sumos ir viso turto santykis baty ne
mazesnis nei paskolos sutartyse nustatytas dydis. Dalis banky, skai€iuojant §j rodiklj j nuosava kapitalg nejtraukia
perkainojimo rezervo. Priklausomai nuo projekty ir vystomos veiklos banky reikalaujamy rodikliy dydziai svyruoja nuo 0,2
iki 0,35. Bendrové, subordinuodama paskolas, siekia uztikrinti Sio rodiklio laikymasi dukterinése jmonése.

Nebalansiniai |sipareigojimai ir neapibréztumai

Veiklos nuomos jsipareigojimai — Grupé kaip nuomininkas

Grupé ir Bendrové yra sudare keletg veiklos nuomos sutarc¢iy. Nuomos salygose néra numatyta apribojimy Grupés ir
Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Didzigjg dalj Grupés veiklos nuomos sgnaudy sudaro patalpy nuoma, i§sinuomoty po 2007 m. investicinio turto pardavimo.
Grupés jmoné AB ,Invalda nekilnojamojo turto fondas” sudare atgalinés veiklos nuomos sutartis su Airijos investuotojy
valdomos grupés jmone dél parduoto Grupés investicinio turto. Atgalinés veiklos nuomos sutarties nuomos mokejimai ir
investicinio turto pardavimo kaina apskaitytos tikraja verte. Todél Sio sandorio pelnas buvo pripaZintas tuoj pat, t.y. sandorio
sudarymo dieng. Atgalinés veiklos nuomos terminas — 10 mety, taciau sutartis gali bati nutraukta vienaSaliSkai. AB ,Invalda
nekilnojamojo turto fondas” sumokeéjo vienkartine 2.848 tukst. lity jmoka, lygia 6 mén. nuomos jmoky sumai, kuri bus
uzskaityta su paskutine nuomos jmoky dalimi.

2011 m. ir 2010 m. Grupés nuomos sgnaudos, susijusios su patalpy nuoma, sudaré atitinkamai 5.976 tokst. lity ir 5.502

takst. lity). 2011 m. Grupés ir Bendrovés nuomos sanaudos, susijusios su kito turto nuoma, sudareé atitinkamai 1.612 tdkst.
lity ir 237 tokst. lity (atitinkamai 2.295 takst. lity ir 246 tdkst. lity 2010 m.)
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Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai (tesinys)

Veiklos nuomos jsipareigojimai — Grupé kaip nuomininkas (tesinys)

Bdsimi nuomos mokéjimai pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis buvo:

Grupé Bendroveé
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Per vienerius metus
- patalpy nuoma 5.086 5.063 - -
- kita nuoma 1.036 586 153 191
6.122 5.649 153 191
Nuo vieneriy iki penkeriy
- patalpy nuoma 23.280 22.546 - -
- kita nuoma 981 579 64 121
24.261 23.125 64 121
Po penkeriy mety
- patalpy nuoma 1.032 9.700 - -
- kitas nuoma - - - -
1.032 9.700 - -
31.415 38.474 217 312
Denominuota:
- Eurais 29.589 37.495 100 39
- Litais 1.826 979 117 273

- Kitos valiutos - - - -

Veiklos nuomos jsipareigojimai — Grupé kaip nuomotojas

Grupés jmoniy AB ,Invalda nekilnojamojo turto fondas®, UAB ,Naujoji Svara“, UAB ,IBC logistika“, UAB ,Saistas",
UAB ,Ineturas”, UAB ,Dizaino institutas“ nuomininkai nuomojasi Grupés investicinj turtg pagal komercinés nuosavybeés
veiklos nuomos sutartis. Dauguma sutaréiy yra pasirasSytos 1—10 mety laikotarpiui.

Bisimos nuomos pajamos i$ sutaréiy be galimybés jas nutraukti ir i§ sutarciy su galimybe jas nutraukti gruodzio 31 d. buvo:

2011 m. 2010 m.

Per vienerius metus

- be galimybés nutraukti 3.560 5.617
- su galimybe nutraukti 4.475 3.909
8.035 9.526

Nuo vieneriy iki penkeriy mety
- be galimybés nutraukti 1.882 4.242
- su galimybe nutraukti 2.571 2.051
4.453 6.293

Po penkeriy mety

- be galimybés nutraukti - 211
- su galimybe nutraukti - -
- 211
12.488 16.030
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Nebalansiniai |sipareigojimai ir neapibréztumai (tesinys)

Veiklos nuomos jsipareigojimai — Grupé kaip nuomotojas (tesinys)

Bisimos subnuomos pajamos i$ sutarciy be galimybés jas nutraukti ir i§ sutarCiy su galimybe nutraukti gruodzio 31 d. buvo:

2011 m. 2010 m.

Per vienerius metus

- be galimybés nutraukii 622 781
- su galimybe nutraukti 4.558 5.252
5.180 6.033
Nuo vieneriy iki penkeriy mety
- be galimybés nutraukti 653 612
- su galimybe nutraukti 10.995 11.694
11.648 12.306

Po penkeriy mety
- be galimybés nutraukti - -
- su galimybe nutraukti - 1.411
- 1.411
16.828 19.750

Esant nuomos ir subnuomos sutartims su galimybe jas nutraukti, nuomininkai privalo informuoti administratoriy prie§ 3—6
meén., jei jie nori nutraukti nuomos sutartj ir turi sumokeéti baudas, lygias 3—12 ménesiy nuomos mokesciui uz sutarties
nutraukima. Esant sutartims be galimybés nutraukti, nuomininkai privalo sumokéti baudas lygias nuomos mokes¢iams per visg
likusj nuomos laikotarpj.

Dalis nuomos ir subnuomos sutarc€iy numato galimybe pakelti nuomos mokestj, atsizvelgiant j esamas rinkos salygas.
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Susijusiy Saliy sandoriai

Salys laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kit arba daro reik§minga jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus.

2011 m. ir 2010 m. Grupés susijusios Salys buvo asocijuotos jmonés, bendro pavaldumo jmonés ir Bendrovés akcininkai (1
pastaba) ir Bendrovés vadovybé. | susijusias Salis 2011 m. jtraukta ir bankrutavusi UAB ,Laikinosios sostinés projektai“, nors
Grupé prarado jos bendra kontrole.

IS susijusiy asmeny gautinos sumos yra parodytos nominalia verte (be nuvertéjimo, su palikanom, paskai¢iuotom pagal
sutartj nuo paskolos vertés, nemazintos vertés sumazéjimu).

Grupés sandoriai su asocijuotomis jmonémis 2011 m. ir susije likuc¢iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

2011 Sumos mokétinos
Grupé Pajamos i$ Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 48 - - -
Pajamos i$ nekilnojamojo turto 40 - 3 -
Baldy segmentas - 1.541 - 71
Keliy ir tilty statyby segmentas 266 3.905 86 -
Kita 197 8 26 -
551 5.454 115 71

Grupés sandoriai su bendro pavaldumo jmonémis 2011 m. ir susije liku¢iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

2011 Sumos mokétinos
Grupé Pajamos i$ Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 60 - 6.687 -
Pajamos i$ nekilnojamojo turto 1 - 40 -
Kita 7 - - -
68 - 6.727 -

Grupés sandoriai su kitais susijusiais asmenimis 2011 m. ir susije liku€iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

Sumos mokétinos

2011 Palukany Pirkimai i$ Suteiktos susijusioms
Grupé pajamos susijusiy Saliy paskolos Salims
Akcininkai ir Bendrovés vadovybé 882 - 12.041 -

Suteikty paskoly grazinimo terminas yra 2012 — 2013 m., apskaiciuoty palikany norma 6 — 6,25 %. Suteiktos paskolos neturi
jokio uzstato.

Grupés sandoriai su asocijuotomis jmonémis 2010 m. ir susije likuc¢iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

2010 Sumos mokeétinos
Grupé Pajamos is$ Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 508 - 2.173 -
Pajamos i$ nekilnojamojo turto 129 - 23 -
Baldy segmentas - 590 - 162
Keliy ir tilty statyby segmentas 273 57 109 -
Kita 52 6 12 -
962 653 2.317 162
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Susijusiy $aliy sandoriai (tesinys)

Grupés sandoriai su bendro pavaldumo jmonémis 2010 m. ir susije liku€iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

2010 Sumos mokétinos
Grupé Pajamos is Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 127 217 6.856 -
Pajamos i$ nekilnojamojo turto 18 - 43 -
Kita - - - -
145 217 6.899 -

Grupés sandoriai su kitais susijusiais asmenimis 2010 m. ir susije liku¢iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

Sumos mokétinos

2010 Paliikany Pirkimai i$ Suteiktos susijusioms
Grupé pajamos susijusiy Saliy paskolos Salims
Akcininkai ir Bendrovés vadovybé 3.640 10 13.975 -

Suteikty paskoly grazinimo terminas yra 2011 m., apskaiciuoty palikany norma 8 - 9 %. Gauty paskoly grazinimo terminas

yra 2011 m., apskai€iuoty palikany norma 6 %.

2011 m. ir 2010 m. Bendroves susijusios Salys buvo dukterinés jmonés, asocijuotos jmoneés, bendro pavaldumo jmonés,

Bendrovés akcininkai (1 pastaba) ir Bendroves vadovybé.

Bendrovés sandoriai su dukterinémis jmonémis 2011 m. ir susije liku€iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

2011 Sumos mokeétinos
Bendrove Pajamos is$ Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 7.903 1.293 157.177 353
Pajamos i$ nekilnojamojo turto - 160 - 4
Mokestiniy nuostoliy perkélimas Grupéje - - - -
Dividendai - - - -
Kita - 21 217 -
7.903 1.474 157.394 357

Bendrovés sandoriai su asocijuotomis jmonémis 2011 m. ir susije liku€iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

2011 Sumos mokétinos
Bendroveé Pajamos i$ Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 48 - - -
Keliy ir tilty statybos segmentas - 3.491 - -
48 3.491 - -

Bendrovés sandoriai su bendro pavaldumo jmonémis 2011 m. ir susije liku¢iai 2011 m. gruodzio 31 d.:

Sumos mokétinos
susijusioms
Salims

Pirkimai i$
susijusiy Saliy

IS susijusiy Saliy
gautinos sumos

2011

Bendroveé Pajamos is$
susijusiy Saliy

Paskolos ir skolos 60

- 6.687 -

Suteikty paskoly grgzinimo terminas yra 2012 m., apskai€iuoty palikany norma 6 — 11%. Gauty paskoly grazinimo terminas

yra 2012 m., apskai€iuoty palikany norma 5 %.
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Susijusiy $aliy sandoriai (tesinys)

Bendrovés sandoriai su dukterinémis jmonémis 2010 m. ir susije liku€iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

2010 Sumos mokétinos
Bendrove Pajamos is Pirkimai i$ IS susijusiy saliy susijusioms
susijusiy Saliy susijusiy Saliy  gautinos sumos Salims
Paskolos ir skolos 8.296 2.122 71.906 46.553
Pajamos i$ nekilnojamojo turto - 134 - 128
Mokestiniy nuostoliy perkélimas Grupéje - - 999 -
Dividendai 300 - - -
Kita - 66 - 6
8.596 2.322 72.905 46.687

Bendrovés sandoriai su asocijuotomis jmonémis 2010 m. ir susije liku€iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

2010
Bendroveé Pajamos i$

susijusiy Saliy

Sumos mokétinos
susijusioms
Salims

Pirkimai i$
susijusiy Saliy

IS susijusiy Saliy
gautinos sumos

Paskolos ir skolos 508

- 2.173 -

Bendrovés sandoriai su bendro pavaldumo jmonémis 2010 m. ir susije liku¢iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

2010
Bendroveé Pajamos i$

susijusiy Saliy

susijusiy Saliy

Sumos mokétinos
susijusioms
Salims

Pirkimai i$ IS susijusiy Saliy

gautinos sumos

Paskolos ir skolos 127

127 6.856 -
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Susijusiy $aliy sandoriai (tesinys)

Bendrovés sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis 2010 m. ir susije liku¢iai 2010 m. gruodzio 31 d.:

Pardavimai Sumos mokeétinos
2010 susijusioms Pirkimai i§ IS susijusiy Saliy susijusioms
Bendrove Salims susijusiy Saliy gautinos sumos Salims
|sipareigojimai akcininkams ir vadovybei 916 2 - -

Suteikty paskoly grazinimo terminas yra nuo 2011 iki 2017 m., apskaiciuoty palikany norma 6-8,5%. Gauty paskoly
grazinimo terminas yra 2011 m., apskaiciuoty palikany norma 4,5-6,5 %.

Sandoriy su susijusiomis Salimis terminai ir sglygos

Mety pabaigos likuciai yra neapdrausti, be paltkany (iSskyrus aprasytus auksciau), o atsiskaitymai atliekami pinigais. 2011 m.
Bendrové pripazino papildomg vertés sumazéjimg dél suteikty paskoly bendro pavaldumo ir dukterinéms jmonéms atitinkamai
lygy nuliui lity ir 7.074 takst. lity (atitinkamai 200 takst. lity ir 5.382 takst. lity 2010 m.). 2011 m. ir 2010 m. Grupéje buvo
pripazintos tos pacios vertés sumazéjimo dél suteikty paskoly bendro pavaldumo jmonéms sumos kaip ir Bendrovéje. 2011 m.
gruodzio 31 d. Bendrovés pripazintas UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ ir dukterinéms jmonéms suteikty paskoly vertés
sumazejimo likutis sudaré atitinkamai 5.808 tokst. lity ir 8.405 tukst. lity. (atitinkamai 5.808 takst. lity ir 3.125 tokst. lity 2010
m.). 2011 m. gruodzio 31 d. sukaupta paliikany suma, kuri néra pripazinta finansinése ataskaitose, bet yra skai¢iuojama,
vadovaujantis paskoly sutartimis, nuo bendro pavaldumo ir dukterinéms jmonéms suteikty paskoly, sudaré atitinkamai 2 takst.
lity ir 303 tokst. lity (30 tdkst. lity ir 1.362 tdkst. lity, atitinkamai 2010 m.). 2011 m. paskoly vertés sumazejimo likutis buvo
padidintas, atsizvelgiant | dukteriniy jmoniy, veikian¢iy nekilnojamojo turto segmente, turto apskaitinés vertés sumazéjima.
2010 m. paskoly vertés sumazejimo likutis sumazéjo dél paskoly konvertavimo j jstatinj kapitalg bei dél dukteriniy ir bendro
pavaldumo jmoniy pardavimo. Sis abejotiny skoly jvertinimas yra perzitrimas kiekvienais finansiniais metais, jvertinant
susijusiy $aliy finansine situacijg ir rinka, kurioje susijusi Salis vykdo savo veiklg.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Vadovybés darbo uzmokestis apima trumpalaikes iSmokas darbuotojams, mokéjimg akcijomis. Pagrindiniais Bendroves ir
Grupés vadovais yra atitinkamai laikomi Bendrovés valdybos nariai ir vyr. finansininkas bei dukteriniy jmoniy direktoriai, kurie
vadovauja Grupés verslo segmentams (i§skyrus asocijuotas ir bendro pavaldumo jmones).

Grupé Bendrove
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Atlyginimai ir premijos 1.901 1.935 805 771
Socialinio draudimo sgnaudos 604 611 259 250
Premijos valdybos nariams 945 - - -
Mokeéjimas akcijomis 309 164 - -
IS viso vadovybés atlyginimas 3.759 2.710 1.064 1.021

2011 m. - 2010 m. Grupés ir Bendroves vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, nebuvo negrazinty suteikty paskoly likuciy.
2011 m. ir 2010 m.Grupés ir Bendrovés vadovybei dividendai mokéti nebuvo.
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lvykiai po ataskaitinio laikotarpio

AB ,Umega*“

2012 m. sausio 12 d. buvo uzbaigtas 29,27 proc. AB ,Umega“ akcijy pardavimo sandoris pagal 2011 m. lapkri¢io 30 d. sutartj.
Akcijy pardavimo kaina — 3.745 takst. Lt. IS akcijy pardavimo Grupé uzdirbo 2.037 takst. Lt pelno. Bendrovéje pardavimo kaina
buvo lygi akcijy balansinei vertei.

Konvertuojamy obligacijy konvertavimas

2012 m. kovo 28 d. Bendrové gavo 32.440 tukst. lity nominalios vertés konvertuojamy obligacijy (vienos konvertuojamos
obligacijos nominali verté yra 100 lity) savininky praSymus konvertuoti turimas obligacijas j Bendrovés akcijas (26 pastaba).
2012 m. kovo 30 d. jregistruota nauja Bendroveés jstaty redakcija, skelbianti, kad konvertuojamos obligacijos konvertuotos j
5.898.182 paprastgsias vardines 1 lito nominalios vertés akcijas. UZbaigus obligacijy konvertavimo procediras, Bendrovés
jstatinis kapitalas padidintas 5.898 tukst. lity iki 57.558 tokst. lity ir padalintas j 57.557.940 paprastasias vardines 1 lito
nominalios vertés akcijas. Naujos akcijos konvertuotos po 5,50 lity uz akcijg. Obligacijy savininkai turés grazinti 4.788 tokst.
lity palikany, kurios anksciau buvo iSmokétos pinigais. Sukauptos konvertuojamujy obligacijy palikanos, kurios 2011 m.
gruodzio 31 d. sudaré 1.619 tokst. lity , ir atitinkamai priskaiciuotos per 2012 m. bus panaikintos per nuosavybe.

Po obligacijy konvertavimo Bendrovés akcininkais (pagal balsus) yra:

2011 m.
Turimy balsy
skaicius Balsy dalis
p. Irena Ona Miseikiené 13.185.706 22,91%
p. Vytautas Bucas 9.585.803 16,65%
UAB Lucrum Investicija 5.363.865 9,32%
UAB RB Finansai 4.545.455 7,90%
p. Darius Sulnis 4.071.762 7,07%
p. Algirdas Bucas 3.424.119 5,95%
p. Alvydas Banys 2.029.624 3,53%
p. Daiva Baniené 1.836.234 3,19%
UAB DIM Investment 1.352.727 2,35%
Kiti smulkds akcininkai 12.162.645 21,13%
IS viso 57.557.940 100,00%
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,Invalda” akcininkams

Mes atlikome atskiry ir konsoliduoty AB ,Invalda” (toliau - Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau
kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu — Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2011 m.
gruodzio 31 d. atskira ir konsoliduota finansinés biiklés ataskaita ir tuomet pasibaigusiy mety atskiros
ir konsoliduotos pelno (nuostoliy), bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy, pinigy srauty
ataskaitos bei apibendrinti reik§mingi apskaitos principai ir kita aiSkinamoji informacija, ir kurios yra
pateikiamos atskirai nuo konsoliduotojo metinio pranesimo, audita. Savo 2012 m. balandZio 6 d.
iSvadoje apie Finansines ataskaitas mes pareiskéme nemodifikuota nuomone.

Be to, mes perskaitéme 5 - 71 puslapiuose pateikta konsoliduotaji metinj pranesimg uZ 2011 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikSmingy jame pateiktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su 2011 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
Finansinémis ataskaitomis.

Siekiant geriau suprasti Bendrovés ir Grupés 2011 m. gruodzio 31 d. finansine padétj bei tuomet
pasibaigusiy mety jy veiklos rezultatus, konsoliduotas metinis pranesimas uz 2011 m. gruodZio 31 d.
pasibaigusius metus turéty buti skaitomas kartu su Finansinémis ataskaitomis, kurios yra pateiktos
atskiru dokumentu.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” vardu

. C» .
\ vydas Jogéla asa Radzevi¢iené
_Aartneris Auditoriaus paZyméjimo Nr.000377

Igaliotas veikti UAB ,,PricewaterhouseCoopers'
vardu pagal 2010 m. birzelio 16 d. jgaliojima

Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 6 d.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers”, J. Jasinskio 16 B, LT-o1112 Vilnius, Lietuva
T: +370 (5) 239 2300, F:+370 (5) 239 2301, EL p. vilnius@It.pwc.com, www.pwec.com/It
Uzdaroji akciné bendrove ,PricewaterhouseCoopers”, jmonés kodas 111473315, PVM mokétojo kodas LT114733113, buveinés adresas J.Jasinskio 168, LT-01112,

Vilnius, jregistruota LR juridiniy asmeny registre. "PricewaterhouseCoopers” vadinamas ,PricewaterhouseCoopers International Limited* (PwCIL) firmy nariy tinklas arba,
atsizvelgiant | konteksta, atskiros PwC tinklo firmos narés. Kiekviena i§ jy yra atskiras ir savarankiskas juridinis vienetas ir néra PwCIL ar kitos firmos narés atstovas.
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|. BENDRA INFORMACUA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas pranesimas

PranesSimas parengtas uz 2011 metus.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitenta ir jo jmoniy grupe

2.1. Informacija apie emitenta

Pavadinimas, teisiné forma Akciné bendrove ,INVALDA"

Kodas 121304349

Adresas Seimyniskiy g. 1A, LT-09312 Vilnius
Telefonas (8 5) 279 0601

Faksas (8 5) 279 0530

Elektroninis pastas info@invalda.lt

Interneto svetainé www.invalda.lt

Jregistravimo data ir vieta 1992 m. kovo 20 d. Vilniaus jmoniy rejestre
Registras, kuriame kaupiami ir saugomi V] Registry centras Juridiniy asmeny registras
duomenys apie bendrove

AB ,Invalda” - viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti nuolat didinti akcininky nuosavybés verte.
Jgyvendindama $j tikslg jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar daranti
reikSminga jtaka verslams, j kuriuos investuoja.

AB ,Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais. Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra prekiaujama NASDAQ OMX
Vilnius birzoje.

AB ,Invalda” kiekvienam verslui nustato tikslus, formuoja vadovy komanda, prisideda prie strategijos kdrimo ir
stebi jos jgyvendinima. Bendrovés valdyba aktyviai dalyvauja priimant sprendimus strateginiais ir kitais svarbiais
klausimais, kurie turi jtakos kompanijy vertei.

2.2. Informacija apie jmoniy grupe

Pagrindinés jmonés veikia baldy gamybos, nekilnojamojo turto bei pastaty priezitros, informaciniy technologijy ir
gelezinkeliy ir keliy infrastruktdros sektoriuose. lki 2011 m. rugpjtcio 19 d. AB ,Invalda” grupei priklausé
farmacijos sektoriaus jmonés, o nuo 2011 m. gruodzio 15 d. AB ,Invalda” grupe papildé Zzemés tkio sektoriaus
jmoné. Grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys pateikti Sio pranesimo 1 priede.

@ EIH‘J&PS Baldy gamyba ]

Nekilnojamasis turtas =]

Pastaty priefilra =]

INVALDOS grupé Zemés iikis T
Informacinés technologijos =i

Geledinkeliy ir keliy infrastruktira sl

Kitos bendrovés -

2.2.1. pav. AB ,Invalda” grupés sektoriai 2011 m. gruodzio 31 d.
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3. Emitento sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB ,Invalda” yra pasirasiusi sutartis su Siais vieSosios apyvartos tarpininkais:

e AB FM] ,Finasta” (Maironio g. 11, Vilnius, tel. (8 5) 278 6833) — investiciniy paslaugy sutartj, sutartj dél
vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, sutartj dél dividendy mokéjimo;

e AB banku ,Finasta” (Maironio g. 11, Vilnius, tel. (8 5) 203 2233) - sutartj dél vertybiniy popieriy saskaity
tvarkymo ir investiciniy paslaugy teikimo sutartj;

e AB Siauliy banku (Tilzés g. 149, Siauliai, tel. (8 41) 595 607) — vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo ir
tarpininkavimo sutartj;

e AB DNB banku (J. Basanavi¢iaus g. 26, Vilnius, tel. (8 5) 239 3503) — sutartj dél finansiniy priemoniy
sgskaitos tvarkymo, pavedimo vykdymo ir rekomendacijy teikimo;

e AB SEB banku (Gedimino pr. 12, Vilnius, tel. (8 5) 268 2370) — vertybiniy popieriy tvarkymo sutartj;

e UAB Medicinos banku (Paménkalnio g. 40, Vilnius, tel. (8 5) 264 4845) - vertybiniy popieriy sgskaitos
tvarkymo sutart;.

e Dom Maklerski BZ WBK S.A. (Pl. Wolnosci 15, 60-967 Poznan, Lenkija, tel. +48 61 856 48 80) -
tarpininkavimo paslaugy sutart;j.

e ASSEB Pank' (Tornimae 2, 15010 Tallin, Estija, tel. +372 6657 772) - tarpininkavimo paslaugy sutart;.

4. Informacija apie emitento filialus ir atstovybes

AB ,Invalda” néra jsteigusi filialy ar atstovybiy.

5. Emitento jstaty pakeitimy tvarka

AB ,Invalda” jstatai keiciami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu balsy dauguma, ne mazesne kaip
2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy (iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme numatytas isSimtis).

2011 metais galiojo 2010 m. vasario 03 d. jstaty redakcija.
Nauja jstaty redakcija? jregistruota nuo 2012 m. kovo 30 d. Jstatai yra paskelbti bendrovés interneto svetainéje.

Il. INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS POPIERIUS
6. Informacija apie emitento jstatinj kapitala

6.1. Jstatinio kapitalo struktdra

6.1.1. lentelé. AB ,Invalda” jstatinio kapitalo struktlira 2011 m. gruodzio 31 d.

Akciiu klasé Akcijy skaicius, Nominali Bendra nominali Dalis jstatiniame
u vnt. verte, Lt verte, Lt kapitale, proc.
‘ Paprastosios vardinés akcijos 51659 758 2 1 51 659 758 100,00

6.1.2. lentelé. AB ,Invalda” jstatinio kapitalo struktdra Sio praneSimo pateikimo dieng

. . Akcijy skaicius, Nominali Bendra nominali Dalis jstatiniame
S vnt. verté, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 57 557 940 2 1 57 557 940 100,00

Visos akcijos yra pilnai apmokétos.
Akcijy perleidimui apribojimai netaikomi.

12012 m. vasario 27 d. - sutarties pasiraSymo data

22012 m. kovo 30 d. konvertavus 32,44 min. lity obligacijy emisija AB ,Invalda” jstatinis kapitalas padidintas 5 898 182 lity suma,
nuo 51 659 758 lity iki 57 557 940 lity, isleidziant 5 898 182 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy (zr. 19 skyrius, 34
psl.).
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6.2. Jstatinio kapitalo pokyciai
Pateikiame informacijg apie AB ,Invalda” jstatinio kapitalo pokycius per pastaruosius 10 mety:

e Nuo 1996 m. spalio 15 d. iki 2004 m. spalio 01 d. AB ,Invalda” jstatinis kapitalas buvo lygus 38 000 000
lity, jis buvo padalintas j 38 000 000 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy.

e 2004 m. spalio 01 d. buvo jregistruotas iki 40417 339 lity padidintas bendrovés jstatinis kapitalas
(padalintas j 40 417 339 paprastgsias vardines 1 lito nominalios vertés akcijas). Nauja 2 417 339 akcijy
emisija buvo isleista reorganizavimo metu kei¢iant AB ,Kremi” akcijas j AB ,Invalda” akcijas.

e 2005 m. lapkricio 21 d. jvykes AB ,Invalda” neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé
papildomais jnasais padidinti bendroveés jstatinj kapitalg 1 317 323 lity suma nuo 40 417 339 lity iki 41 734
662 lity, isleidziant 1317 323 paprastasias vardines 1 lito nominalios vertés akcijas. Pakeisti bendroveés
jstatai Juridiniy asmeny registre buvo jregistruoti 2005 m. lapkri¢io 24 d. Po padidinimo AB ,Invalda”
jstatinis kapitalas sieké 41 734 662 lity, jis buvo padalintas j 41 734 662 paprastasias vardines 1 lito
nominalios vertés akcijas.

e 2006 m. birzelio 30 d. baigtas AB ,Invalda” ir AB ,Pozityvios investicijos” reorganizavimas — prie AB
JInvalda” buvo prijungta AB ,Pozityvios investicijos”. Reorganizavimo metu, kei¢iant AB ,Pozityvios
investicijos” akcijas j AB ,Invalda” akcijas, buvo isleista 3 273 714 akcijy emisija. Po reorganizavimo AB
JInvalda” jstatinis kapitalas padidéjo iki 45008 376 lity, jis buvo padalintas j 45 008 376 paprastasias
vardines 1 lito nominalios vertés akcijas.

e 2007 m. rugséjo 28 d. baigtas AB ,Invalda” ir vienos i§ didziausiy bendrovés akcininkiy AB ,Nenuorama”
reorganizavimas — AB ,Nenuorama” buvo prijungta prie AB ,Invalda”. Kei¢iant AB ,Nenuorama” akcijas j
AB ,Invalda” akcijas buvo isleista 19 866 060 akcijy emisija. Vadovaujantis reorganizavimo sglygomis, AB
~Nenuorama” turimos 22 305 587 AB ,Invalda” akcijos buvo anuliuotos. Po reorganizavimo AB ,Invalda”
jstatinis kapitalas sieké 42568 849 lity, jis buvo padalintas | 42 568 849 paprastyjy vardiniy 1 lito
nominalios vertés akcijy.

e 2010 m. vasario 03 d. Bendroveés jstatinis kapitalas padidintas 9 090 909 lity suma, nuo 42 568 849 lity iki
51 659 758 lity, isleidziant 9 090 909 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy. Naujos akcijos
iSleistos konvertavus 50 min. lity nominalios vertés obligacijy emisija.

e 2012 m. kovo 30 d. Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas 5 898 182 lity suma, nuo 51 659 758 lity iki 57
557 940 lity, isleidziant 5 898 182 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy. Naujos akcijos
iSleistos konvertavus 32,44 min. lity nominalios vertés obligacijy emisijas.

6.3. Akcijy suteikiamos teisés ir pareigos

6.3.1. Akcininky teisés

Bendrovés akcininkai turi Sias turtines ir neturtines teises:

1) gauti bendrovés pelno dalj (dividendg);

2) gauti bendrovés lésy, kai bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti bendrovés 1ésy;
3) nemokamai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i$ bendroveés lédy, isskyrus teisés aktuose nustatytas
iSimtis;

4) pirmumo teise jsigyti bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamujy obligacijy, isskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas teisés akty nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

5) jstatymy nustatytais badais skolinti bendrovei;

6) parduoti ar kitaip perleisti priklausancias akcijas;

7) gauti likviduojamos bendrovés turto dalj;

8) kitas jstatymy nustatytas turtines teises;

9) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

10) pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

11) gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytg informacija apie bendrove;

12) kreiptis j teisma su ieskiniu, praSydami atlyginti bendrovei zalg, kuri susidaré dél bendrovés vadovo ir valdybos
nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose, taip pat
bendrovés jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

13) i$ anksto pateikti bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkeés klausimais;
14) jqalioti fizinj ar juridinj asmenj atstovauti jam palaikant santykius su bendrove ir kitais asmenimis;
15) kitas jstatymuose ir bendrovés jstatuose nustatytas neturtines teises.
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6.3.2. Akcininky pareigos

Akcininkai neturi kity turtiniy jsipareigojimy bendrovei, i$skyrus jsipareigojima nustatyta tvarka apmokéti visas
pasirasytas akcijas emisijos kaina.

Jeigu visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendima padengti bendrovés nuostolius papildomais akcininky
jnasais, tai akcininkai, balsave ,uz”, privalo juos mokéti. Akcininkai, kurie nedalyvavo visuotiniame akcininky
susirinkime arba balsavo pries tokj sprendima, turi teise papildomy jnasy nemokéti.

Akcininkas turi grazinti bendrovei dividenda, jeigu jis buvo iSmokétas pazeidziant Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo imperatyvias normas ir bendrové jrodo, kad akcininkas tai Zinojo ar turéjo Zinoti.

Akcininkai yra atsakingi uz savalaikj pasikeitusiy duomeny: asmens kodo, adreso, telefono numerio, banko
saskaitos numerio pranesima. Akcininkui nepranesus Siy rekvizity, AB ,Invalda” pateikusi informacija jai Zinomu
adresu ar sumokéjusi pinigus j akcininko nurodytg saskaitg bus laikoma tinkamai jvykdziusi atitinkama pareiga

akcininkui.

7. Akcininkai

Bendrovéje akcininky, turinciy specialias kontrolés teises, néra.

AB ,Invalda” néra Zinoma apie jokius balsavimo teisiy apribojimus ar akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy
gali bati ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Susitarimy, kuriy salis yra emitentas
ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty pasikeitus emitento kontrolei, taip pat néra.

2011 m. gruodzio 31d. bendras akcininky skaic¢ius — 6 610 (2010 m. gruodzio 31 d. — 6 814).

7.1. lentelé. Akcininkai, 2011 m. gruodzio 31 d. nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 procentus AB
«Invalda” jstatinio kapitalo ir (arba) balsy

Akcininko vardas, : .
pavarde; jmonés Nuc;sea;;lzbes Jstatinio . Balsy dalis, proc. -
pavadinimas ikl & kapitalo = Nuosavybés teise Balsy dalis i$
p:(' __au'ignk_lq dalis, priklausanciy Netiesiogiai viso (su kartu
aKcijy xiexis, proc.  akcijy suteikiami | turimi balsai = veikianéiais
vnt. balsai asmenimis)
Vytautas Bucas 9.585.803 18,56 18,56 -
Darius Sulnis 2.865.327 5,55 5,55 2,34
26,85
Dalius Kazianas 213.294 0,41 0,41 -
Dovilé KaziGniené 380 0,001 0,001 -
Irena Ona Miseikiené 14.095.856 27,29 25,52 - 25,52
UAB , Lucrum investicija”,
Iv<odas 300806471, 0 0 0 10,38 10,38
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Daiva Baniené 1.836.234 3,55 3,55 -
Alvydas Banys 3.779.624 7,32 3,93 -
UAB ,,LJB investments”, 8,29
kodas 300822575, 418.144 0,81 0,81 ;
P. Smugleviciaus g. 20,
Vilnius
Algirdas Bucas 6.424.119 12,44 6,63 - 6,63
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7.1. pav. Akcininky turimi balsai 2011 m. gruodzio 31 d.

Invalds

7.2. lentelé. Akcininkai, Sio praneSimo pateikimo dieng, nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 procentus

AB ,Invalda” jstatinio kapitalo ir (arba) balsy

Akcininko vardas,

pavarde; jmonés Nuc;sea;;lzbes Jstatinio . Balsy dalis, proc. -
pavadinimas ikl & kapitalo = Nuosavybés teise Balsy dalis i$
p;(' __au'?nk_lq dalis, priklausanciy Netiesiogiai viso (su kartu
aKcijy xiexis, proc.  akcijy suteikiami | turimi balsai = veikianéiais
vnt. balsai asmenimis)
Vytautas Bucas 9.585.803 16,65 16,65 -
Darius Sulnis 2.865.327 4,98 4,98 2,10
24,10
Dalius Kazianas 213.294 0,37 0,37 -
Dovilé KaziGniené 380 0,001 0,001 -
Irena Ona Miseikiené 14.095.856 24,49 22,91 - 25 26
UAB ,,DIM investment” 1.352.727 2,35 2,35 -
UAB , Lucrum investicija”,
kodas 300806471, 0 0 0 9,32 9,32
Seimyniskiy g. 3, Vilnius
Daiva Baniené 1.836.234 3,55 3,55 -
Alvydas Banys 3.779.624 7,32 3,93 -
UAB ,,RB finansai 4.545.455 7,90 7,90 - 15,35
UAB ,,LJB investments”,
kodas 300822575, 418.144 0,81 0,81 -
P. Smugleviciaus g. 20,
Vilnius
Algirdas Bucas 6.424.119 11,16 5,95 - 5,95
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7.2. pav. Akcininky turimi balsai Sio pranesimo pateikimo dieng

7.2. lentelé. Akcininky pasiskirstymas pagal investuotojy grupes

Akcininkams priklausanciy

Investuotojy grupé AGLED akcijy suteikiama balsy dalis
skaicius dalis proc. kiekis dalis proc.
Namuy dkiai 6.533 98,84 49.242.783 95,32
Privacios bendrovés 47 0,71 694.289 1,34
Finansinés institucijos ir draudimo bendrovés 30 0,45 1.722.686 3,33
Viso 6.610 100,00 51.659.758 100,00

8. Informacija apie savas akcijas

AB ,Invalda”, jos dukterinés jmonés ar jy pavedimu, bet savo vardu veikiantys asmenys néra jsigije
AB ,Invalda” akcijy.

9. Prekyba emitento ir jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais bei reikSminga
finansine investicija laikomais vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

9.1. Prekyba emitento vertybiniais popieriais

9.1.1. lentelé. AB ,Invalda” akcijy, jtraukty j prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés charakteristikos

ISIN kodas LT0000102279

Trumpinys IVL1L

Birza AB NASDAQ OMX Vilnius

Prekybos sgrasas Oficialusis prekybos sarasas (nuo 2008 m. sausio 01 d.)
Listingavimo pradzia 1995 m. gruodzio 19 d.

Akcijy kiekis 51 659 7583

Nominali verté, litai 1

Bendra nominali verté, litai 51 659 758 3

% 2012 m. kovo 30 d. konvertavus 32,44 min. It obligacijy emisijg AB ,Invalda” jstatinis kapitalas padidintas 5 898 182 lity suma,
nuo 51 659 758 lity iki 57 557 940 lity, isleidziant 5 898 182 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy (zr. 19 skyrius, 34
psl.).
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Bendrové rinkos formuotojy paslaugomis nesinaudoja.

9.1.2. lentelé. Prekyba AB ,Invalda” akcijomis

Invalds

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Akcijy kaina, eurai:

- atidarymo 3,591 4,967 0,484 0,533 2,000

- auki&iausia 5,876 5,022 1,075 2,546 2,650

- Yemiausia 3,475 0,298 0,319 0,521 1,733

- vidutine 4,576 2,743 0,565 1,130 2,050

- paskutine 4,967 0,484 0,533 1,989 1,943
Akcijy apyvarta, vnt. 5.085.097 4.973.647 7.273.279 6.509.830 4.985.446
Akcijy apyvarta, eurai 23.274.450 13.635.456 4.108.353 8.245.131 10.143.287
Bendras sandoriy skaicius, vnt. 11.508 9.162 8.443 12.768 10.377

9.1.3. lentelé. Prekyba bendrovés akcijomis 2007 — 2011 m. NASDAQ OMX Vilnius birzoje (kas ketvirtj)

Ataskaitinis Kaina, eurai SR G Pask. Bendra apyvarta
periodas didz. maz. pa_s_k. didz. maz. pa_s_k. sesijos data vnt. crref
sesijos sesijos

2007 m. Iketv. 4,069 3,475 3,693 | 535787 6376 94375 2007-03-30 1551078 5.962.453
2007 m. Il ketv. 4,880 3,664 4,750 | 557.465 1739  52.249 2007-06-29 1384470 5.817.286
2007 m. lll ketv. 5,876 4,634 5,697 634.956 5.737 41.237 | 2007-09-28 = 1.380.783 7.505.897
2007 m. IV ketv. 5,706 4,643 4,967 228.316 1.541 41.421 2007-12-28 768.766  3.988.814
2008 m. Iketv. 5,022 4,055 4,185 | 183.066 6412 45536 20080331 616706 2.688.970
2008 m. Il ketv. 4,764 3,389 4761  1.240.187 801 102319 2008-06-30 1.035.248 4.051.223
2008 m. Il ketv. 4,953 2,143 2,201 755441 4904 281.133 2008-09-30  1342.266 4.952.848
2008 m. IV ketv. 2520 0,298 0,484 | 302.649 1.820  7.495 2008-12-30 1.979.427 1.942.415
2009 m. | ketv. 0,571 10,319 0,449 44.993 181 3.040 2009-03-31 825.996 400.801
2009 m. Il ketv. 0,608 0,353 0,379 161582 439  46.920 2009-06-30 1.907.207  836.172
2009 m. i ketv. 1,075 0,379 0933 186227 810 28.126 2009-09-30 2.948.823 1.884.303
2009 m. IV ketv. 0,933 0,501 0,533 90.785 730 16.183  2009-12-30  1.591.253 987.077
2010 m. Iketv. 0,941 0,521 0,860 | 113.067  2.990  9.820 2010-03-31 2.227.864 1.804.818
2010 m. llketv. 0,956 0,811 0,857 53728 551 12.738 20100630 _ 768.037 _ 676.519
2010 m. il ketv. 1,335 0,759 1,205 85491 437 16.292 20100929 1.197.017 1.310.740
2010 m. IV ketv. 2,546 1,196 1,989 267.088 5.745 17.358 2010-12-30 | 2.316.912 4.453.054
2011 m. | ketv. 2,120 1,750 1,920 150.568 1.832 18.787  2011-03-31 796.183  1.582.474
2011 m. llkety. 2400 1,750 2,400 = 402.497 374 68.034 2011-06-30  1.099.505 2.309.339
2011 m. il ketv. 2,650 1,780 1,947 | 362.058 2.837 13227 2011-09-30 1554598 3.284.869
2011 m. IVketv. 2135 1,733 1,943 195457 6726 143223 2011-12-30  1.535.160 2.966.605

12




2011 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis praneSimas

Invalds
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9.1.1. pav. AB ,Invalda” akcijy apyvarta, akcijos kainos ir indeksy* pokytis 2007-2011 m.
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2009.11.09
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9.1.4. lentelé. Akcijy kapitalizacija

2011.09.05

2011.12.07

Paskutiné sesijos data il avknc:jq el Paskutiné mokéta kaina, eurai Kapitalizacija, eurai
2007-03-30 45.008.376 3,693 166.215.933
2007-06-29 45.008.376 4,750 213.789.786
2007-09-28 42.568.849 5,697 242.514.733
2007-12-28 42.568.849 4,967 211.439.473
2008-03-31 42.568.849 4,185 178.150.633
2008-06-30 42.568.849 4,761 202.670.290
2008-09-30 42.568.849 2,201 93.694.037
2008-12-30 42.568.849 0,484 20.603.323
2009-03-31 42.568.849 0,449 19.113.413
2009-06-30 42.568.849 0,379 16.133.594
2009-09-30 42.568.849 0,933 39.716.736
2009-12-30 42.568.849 0,533 22.689.197
2010-03-31 51.659.758 0,860 44.427.392
2010-06-30 51.659.758 0,857 44.272.413
2010-09-30 51.659.758 1,208 62.404.988
2010-12-30 51.659.758 1,989 102.751.259
2011-03-31 51.659.758 1,920 99.186.735
2011-06-30 51.659.758 2,400 123.983.419
2011-09-30 51.659.758 1,947 100.581.549
2011-12-31 51.659.758 1,943 100.374.910

4 OMXV indeksas — tai visy akcijy indeksas, kurj sudaro visos NASDAQ OMX Vilnius Oficialiajame ir Papildomajame sgrase
kotiruojamos bendroveés, isskyrus tas bendroves, kuriose vienas akcininkas valdo 90 proc. ir daugiau isleisty akcijy.

OMX Baltic Financials Gl indeksas — tai Baltijos $aliy finansinio sektoriaus grazos indeksas, sukurtas naudojantis ICB (Industry
Classification Benchmark) klasifikavimo standartu, kurj administruoja FTSE grupé.

Dow Jones Stoxx EU Enlarged TMI indeksas apima apie 95 % Naujosios Europos rinkos (Bulgarija, Kipras, Cekijos Respublika,
Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Malta, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Slovénija) kapitalizacijos laisvai prekiaujamy akcijy.
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9.2. Prekyba jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais bei reikiminga finansine investicija
laikomais vertybiniais popieriais

| NASDAQ OMX Vilnius birzos Oficialyjj prekybos sarasg jtrauktos AB ,Invalda” grupés jmonés
AB ,Vilniaus baldai” akcijos. Trakcja — Tiltra S.A. (AB ,Invalda” valdo 12,5 proc. bendrovés jstatinio kapitalo)
akcijomis yra prekiaujama Varsuvos vertybiniy popieriy birzoje.

9.2.1. Informacija apie prekyba AB ,Vilniaus baldai” akcijomis

9.2.1.1. lentelé. AB ,Vilniaus baldai” akcijy, jtraukty j prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés charakteristikos

ISIN kodas LT0000104267

Trumpinys VBL1L

Birza AB NASDAQ OMX Vilnius
Prekybos sgrasas Oficialusis prekybos sgrasas
Listingavimo pradzia 2000 m. birzelio 05 d.
Akcijy kiekis, vnt. 3886 267

Nominali verté, litai 4

Bendra nominali verté, litai 15 545 068

9.2.1.2. lentelé. Prekyba AB ,Vilniaus baldai” akcijomis, eurai

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Akcijy kaina, eurai
- atidarymo 5,219 6,227 3,475 2,604 9,401
- aukééiausia 7,241 6,661 3,186 10,426 13,000
- paskutine 6,372 3,475 2,607 9,500 10,300
Akcijy apyvarta, vnt. 297 985 160 117 136 738 206 393 113 526
Akcijy apyvarta, min. eurai 1,70 0,83 0,32 1,22 1,15
Kapitalizacija, min. eurai 24,76 13,51 10,13 36,92 40,03
- 450000
14 - 420000
Dividendams skirta po 1,16 - 390000
12 - eurus (4 litus) akcijai. - 360000
- 330000
10 - 300000
- - 270000 ‘B
z 8 - 240000
< h =
2 - 210000 8
N z
6- Wﬂ - 180000 <
/ - 150000
4 - 120000
- 90000
2 - 60000
- 30000
0 L0
S 23 TR ERKT2LEZTRIEETZTERETITIZIR KB
s yggedgyseSsdgygddgyySoduyygd
555555883883 ggggecSseSssSccccC ¢t

9.2.1.1 pav. AB ,Vilniaus baldai” akcijy apyvarta ir kaina 2007-2011 m., eurai

14




2011 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

9.2.2. Informacija apie prekyba Trakcja-Tiltra S.A. akcijomis
9.2.2.1. lentelé. Trakcja-Tiltra S.A. akcijy, jtraukty j prekyba reguliuojamoje rinkoje, pagrindinés charakteristikos

ISIN kodas PLTRKPLO0014

Trumpinys TRK

Birza Varsuvos vertybiniy popieriy birza (Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie)
Listingavimo pradzia 2008 m. balandzio 01 d.

Akcijy kiekis, vnt. 232 105 480

Nominali verté, Lenkijos 0,10

zloty

Bendra nominali verte, 23 210 548

Lenkijos zloty

9.2.2.2. lentelé. Prekyba Trakcja-Tiltra S.A. akcijomis

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Akcijy kaina, Lenkijos zlotai
- atidarymo 4,5 4,05 4,12 4,14
- auk3¢iausia 5,62 4,43 4,98 4,14
- 2emiausia 3.8 3,4 3,84 0,65
- paskutiné 4,04 4,16 41 0,68
Akcijy apyvarta, vnt. 55735 745 55670 397 27 283 781 40 426 591
Akcijy apyvarta, min. Lenkijos zlotai 264,40 215,84 117,25 81,81
Kapitalizacija, min. Lenkijos zlotai 646,83 666,04 656,43 157,83
6 30000000
5 M - 25000000
4 - - 20000000
3 4 - 15000000
2 - 10000000
1 - 5000000
0 -0
S 99 99 999 99 9 99 99 9 9 9 39 9 9 9 9
< O o N N < O 0 O (o] N o o o N N o o o N
Q @ Q = = Q@ Q Q9 9 o T 99 9 Q9 o 9 9 Qo Qo =
(o] 0 o0 0 0 A O O [<2 B )} (o)) o o o o o O - - - - - -
© O O O O O ©O O O O O = ™ «— ™ ™ ™ v ™ ™ = <
O O O O O O O O O O O O 0O O O O o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ o o o~ NN o~ o~ o~ o~ (o] o o~ o~ (o] o~
[ Apyvarta (toks t Lenkijos zloty) —— TRK kaina

9.2.2.1. pav. Trakcja-Tiltra S.A. akcijy kaina ir apyvarta
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10. Dividendai

Sprendimg mokéti dividendus ir mokamo dividendo dydj nustato bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendrové paskirtus dividendus iSmoka per 1 ménesj nuo sprendimo paskirstyti pelng priémimo dienos.

Dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie buvo bendrovés akcininkai desSimtos darbo dienos, po atitinkama
sprendima priémusio visuotinio akcininky susirinkimo, pabaigoje.

Pagal Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio bei Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymus, nuo
2009 mety dividendai apmokestinami 20 proc. mokescio tarifu (iki 2009 mety buvo - 15 proc.). Mokescius
apskaiciuoja, isskaito ir j biudzeta (valstybei) sumoka pati bendroveé>.

Pateikiame informacija apie dividendy mokéjima per pastaruosius 5 metus.

10.1. lentelé. Dividendai

Finansiniai metai, i$ kuriy pelno skiriami dividendai

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2008-04-30 | 2009-04-30 | 2010-04-30 | 2011-04-29 | 2012-04-30
diena
Bendra dividendams skirta suma, litai 12 770 655 - - -
Dividendai, tenkantys vienai akcijai, litai 0,30 - - -
Grynoji dividendy mokétina suma, 0,255 - - -
iSskaiciavus mokescius (15 proc.
gyventojy pajamy ar pelno), litai
Dalis nuo akcijos nominalios vertés, proc. 30 - - -
Dividendy pelningumas (dividendai 1,7 - - -
tenkantys vienai akcijai / akcijos kaina
laikotarpio pabaigai), proc.
Dividendy iSmokéjimo koeficientas 0,15 - - -
(bendra dividendams skirta suma /
grynasis pelnas)

Dividendai uz 2008-2010 metais nebuvo skirti.

I1l. EMITENTO ORGANAI

11. Struktdra, organy jgaliojimai, organy nariy paskyrimy ir pakeitimy tvarka

AB ,Invalda” turi visuotinj akcininky susirinkima, vienasmenj valdymo organa — bendrovés vadova (prezidenta) bei
kolegialy valdymo organg - valdyba. Stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma.

( 1\
Visuotinis akcininky susirinkimas
(. J
( I 1\
Valdyba (3 nariai)
| J
( I 1\
Prezidentas
| J

11.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo
apskaitos dienos (penktosios darbo dienos iki susirinkimo) pabaigoje buve bendrovés akcininkais, asmeniskai,

58i informacija neturi bati traktuojama kaip mokesciy konsultacija.
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iSskyrus jstatymy nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis. Akcininko teisé dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime taip pat apima teise kalbéti ir
klausti.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali priimti sprendimus ir laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja akcininkai,
kuriems priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 visy balsy. Nustacius, kad kvorumas yra, laikoma, kad jis
yra viso susirinkimo metu. Jei kvorumo néra, visuotinis akcininky susirinkimas laikomas nejvykusiu ir turi bati
susauktas pakartotinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris turi teise priimti sprendimus tik pagal nejvykusio
susirinkimo darbotvarke ir kuriam netaikomas kvorumo reikalavimas.

Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas turi jvykti kasmet ne véliau kaip per 4 ménesius nuo finansiniy mety
pabaigos.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

e keisti bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e keisti bendrovés buveineg;

e rinkti valdybos narius;

e atSaukti valdyba ar jos narius;

e rinkti ir atS8aukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e nustatyti bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

e priimti sprendima konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

e priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

e priimti sprendimg isleisti konvertuojamasias obligacijas;

e priimti sprendima atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos bendrovés akcijy
ar konvertuojamuyjy obligacijy;

e priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala;

e priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg, i$skyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

e priimti sprendima bendrovei jsigyti savy akcijy;

e priimti sprendimg dél bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo
salygas;

e priimti sprendima pertvarkyti bendrove;

e  priimti sprendimg restruktdrizuoti bendrove;

e priimti sprendima likviduoti bendrove, atSaukti bendrovés likvidavima, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e rinkti ir atSaukti bendrovés likvidatoriy, isskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali spresti ir kitus bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus klausimus, jei
pagal LR akciniy bendroviy jstatyma tai nepriskirta kity bendrovés organy kompetencijai ir jei pagal esme tai néra
valdymo organy funkcijos.

11.2. Valdyba

Valdyba savo funkcijas atlieka 4 metus arba iki bus isrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki
valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Jeigu renkami pavieniai
valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Valdyba ar jos nariai savo veiklg pradeda pasibaigus valdybg ar jos narius iSrinkusiam visuotiniam akcininky
susirinkimui. Kai bendrovés jstatai keiciami dél valdybos sudarymo ar jos nariy skaiciaus padidinimo, naujai isrinkti
valdybos nariai savo veiklg gali pradéti tik nuo pakeisty jstaty jregistravimo dienos. Valdyba i$ savo nariy renka
valdybos pirmininka.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti i$ pareigy visg valdyba arba atskirus jos narius (jskaitant pirmininka).
Valdybos narys turi teise atsistatydinti iS jo einamy pareigy iki kadencijos pabaigos, apie tai rastu pranesdamas
valdybai ne véliau kaip pries 14 dieny.
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Valdyba turi visus bendrovés jstatuose numatytus jgaliojimus, taip pat tuos, kuriuos valdybai priskiria jstatymai.
Valdybos veikla grindziama kolegialiu klausimy svarstymu ir sprendimy priémimu, taip pat bendra atsakomybe
akcininky susirinkimui uz priimty sprendimy padarinius. Bendrovés valdyba, siekdama kuo didesnés naudos
bendrovei ir akcininkams bei siekdama uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg ir
skaidrumg, glaudziai bendradarbiauja su bendrovés vadovu. Valdybos darbo tvarkg nustato jos priimtas valdybos
darbo reglamentas.

Valdyba svarsto ir tvirtina:
e bendrovés veiklos strategija;
e bendrovés metinj pranesima;
e bendrovés valdymo struktira ir darbuotojy pareigybes;
e pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
e bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacija, kuri laikoma bendrovés komercine paslaptimi ir konfidencialia informacija.
Komercine paslaptimi ir konfidencialia informacija negali bati laikoma informacija, kuri pagal jstatymus turi bati
viesa.
Valdyba priima sprendimus:

e bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

e steigti bendrovés filialus ir atstovybes;

o dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

e dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

e dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo
ar garantavimo;

e jsigytiilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 bendroveés jstatinio kapitalo;
e jmoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais — restruktdrizuoti bendrove;

e  kitus LR akciniy bendroviy jstatyme, bendrovés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateiktg medziagg apie:
e bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima;
e bendrovés veiklos organizavimg;
e bendrovés finansine bukle;

e Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina bendrovés ir konsoliduotg metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta ir kartu su metiniu pranesimu teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukima ir rengima laiku.
Valdybos nariai privalo saugoti bendrovés komercines paslaptis, kurias suzinojo badami valdybos nariais.

11.3. Prezidentas

Prezidentg renka ir atSaukia bei atleidZia i$ pareigy, nustato jo atlyginimg, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj
ir skiria nuobaudas bendrovés valdyba. Su prezidentu sudaroma darbo sutartis. Prezidentas pradeda eiti pareigas
nuo jo isSrinkimo, jeigu su juo sudarytoje sutartyje nenustatyta kitaip. Valdybai priémus sprendima atSaukti
prezidenta, su juo sudaryta darbo sutartis nutraukiama.

Prezidentas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, bendrovés jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Prezidentas organizuoja kasdienine bendrovés veikla, priima j darba ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia
su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.
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Prezidentas veikia bendrovés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius. Sandorius dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma), taip
pat sandorius dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo, sandorius dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 1/20 bendrovés jstatinio
kapitalo, prezidentas gali sudaryti, kai yra bendrovés valdybos sprendimas Siuos sandorius sudaryti.

Prezidentas atsako uz:
e bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;
e metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir bendrovés metinio pranesimo parengimg;
e sutarties su audito jmone sudarymag;
e informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai;
e bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

e bendrovés dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy popieriy
depozitoriumui;

e teisés akty nustatytos informacijos viesa paskelbimg;
e informacijos pateikimg akcininkams;

o kity teisés aktuose, bendrovés jstatuose ir bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nurodyty pareigy
vykdyma.
Prezidentas privalo saugoti bendrovés komercines paslaptis ir konfidencialig informacija, kurias suzinojo eidamas
Sias pareigas.

12. Informacija apie bendrovés valdybos narius, vyriausiajj finansininka, audito komiteto narius

AB ,Invalda” valdyba ketveriy mety kadencijai iSrinkta 2010 m. balandzio 30 d. visuotiniame akcininky
susirinkime.

12.1. Informacija apie bendrovés vadovus

ISsilavinimas, kvalifikacija

1993 m. Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas.

Nuo 2002 m. DidzZiosios Britanijos ACCA narys (Association of Chartered Certified Accountants,
UK).

Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda” pataréjas, valdybos narys (nuo 2007 m. geguzés — valdybos
pirmininkas).

2006-2007 m. AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas” direktorius.

2000-2006 m. AB SEB banko valdybos narys, prezidento pavaduotojas, Finansy tarnybos
direktorius, IT tarnybos direktorius.

1992-2000 m. , Arthur Andersen” vyr. vadybininkas, vadybininkas, vyr. auditorius
Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis: akcijy ir balsy - 9.585.803 vnt.; jstatinio kapitalo dalis -

Valdybos pirmininkas 18,56° proc.; nuosavybeés teise priklausanciy akcijy suteikiami balsai — 18,56° proc.; balsy dalis i3
Vytautas Bucas (1968 m.) viso (su kartu veikian¢iais asmenimis) — 26,85° proc.
Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Jmonés, jstaigos arba organizacijos pavadinimas Pareigos

AB ,Invaldos nekilnojamo turto fondas” Valdybos pirmininkas

AB ,Vilniaus baldai” Valdybos pirmininkas

UAB ,Inreal pastaty prieziara"’ Valdybos narys

UAB BAIP grupé Valdybos pirmininkas

Invalda Lux S.a.r.l. Valdybos narys

UAB ,Litagra” Valdybos narys

62012 m. kovo 30 d. konvertavus 32,44 min. It obligacijy emisijg AB ,Invalda” jstatinis kapitalas padidintas 5 898 182 lity suma,
nuo 51 659 758 lity iki 57 557 940 lity, iSleidziant 5 898 182 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy (zr. 19 skyrius, 34
psl.).

7 UAB ,Invalda Service” pavadinimas pakeistas | UAB ,Inreal pastaty prieziGra” — taip jmoné prisijungé prie atnaujinto prekiy
Zzenklo INREAL 3eimos.
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Valdybos narys
Darius Sulnis (1971 m.)

I$silavinimas, kvalifikacija
1993 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Finansy maklerio licencija (generaliné) Nr. A109.

Darbo patirtis

2006 — 2011 m. AB ,Invalda” prezidentas (nuo 2006 m. AB ,Invalda” valdybos narys).
2002-2006 m. UAB ,Invalda nekilnojamojo turto valdymas” direktorius.

1994-2002 m. AB FM] ,Finasta” direktorius.

Turimas AB ,lInvalda” akcijy kiekis: akcijy - 2 865 327; jstatinio kapitalo dalis - 5,55° proc.;
nuosavybés teise priklausanciy akcijy suteikiami balsai — 5,55° proc.; netiesiogiai turimi balsai —
2,345 proc.; balsy dalis i$ viso (su kartu veikian¢iais asmenimis) — 26,85° proc.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Jmonés, jstaigos arba organizacijos Pareigos
pavadinimas
AB ,Sanitas” Valdybos narys (iki 2011 09)
AB ,,Umega” Valdybos narys (iki 2012 01)
AB ,Vilniaus baldai” Valdybos narys
SIA ,Burusala” Stebétojy tarybos pirmininkas
SIA ,DOMMO" Stebétojy tarybos pirmininkas
AB ,Invaldos nekilnojamo turto fondas” Valdybos narys
UAB ,Litagra” Valdybos narys
Turima kity jmoniy jstatinio kapitalo ir balsy dalis:
Bendrové Jstatinio kapitalo dalis Balsy dalis
UAB ,Golfas” 31 proc. 31 proc.
UAB , Lucrum investicija” 100 proc. -

Valdybos narys,

prezidentas
Dalius Kazitnas (1976 m.)

ISsilavinimas, kvalifikacija
2000 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Finansy maklerio licencija (prekybininko) Nr. P022.

Darbo patirtis

Nuo 2012 m. sausio mén. AB ,Invalda” prezidentas.

Nuo 2008 m. vasario mén. AB ,Invalda” pataréjas, 2008 m. liepos meén. valdybos narys.
2008-2009 m. sausio mén. AB bankas ,Finasta” generalinis direktorius.

1996-2008 m. AB FM] ,Finasta” direktorius (nuo 2002 m.), finansy makleris, finansy maklerio
asistentas.

Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis: akcijy ir balsy - 213.294; nuosavybés teise priklausanciy
akcijy suteikiami balsai — 0,41° proc.; balsy dalis i$ viso (su kartu veikian¢iais asmenimis) — 26,85°
proc.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Jmonés, jstaigos arba organizacijos pavadinimas Pareigos
UAB ,,Ineturas” Valdybos narys
UAB , Inreal pastaty priezitara” Valdybos narys
AB ,,Vilniaus baldai” Valdybos narys
UAB ,Kelio Zzenklai” Valdybos narys
UAB BAIP grupé Valdybos narys
AB , Invetex” Valdybos narys
Tiltra Group AB Valdybos narys (iki 2012 03)
AB , Vernitas” Stebétojy tarybos (iki 2012 03)
Invalda Lux S.a.r.l. Valdybos narys
UAB ,Jurita” Valdybos narys
UAB , Lauko gélininkystés bandymuy stotis” Valdybos pirmininkas
UAB ,Litagra” Valdybos narys
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Vyriausiasis finansininkas

I$silavinimas

2001 m. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
Darbo patirtis

Nuo 2006 m. AB ,Invalda” vyriausiasis finansininkas.
2001-2006 m. AB ,Valmeda” vyriausiasis finansininkas.
2000 - 2001 m. AB , Galincius” vyriausiasis finansininkas.

2000 - 2001 m. UAB , Invaldos marketingas” (dabartinis pavadinimas UAB , Invaldos
nekilnojamojo turto valdymas”) vyriausiasis finansininkas.

2000 - 2002 m. AB ,,Gildeta” buhalteris.

1998 — 2000 m. AB ,Invalda” buhalteris.

Turimas AB ,Invalda” akcijy kiekis: akcijy ir balsy -1.200.
. Dalyvavimas kity jmoniy veikloje

Raimondas Rajeckas (1977 m.) Jmonés, jstaigos arba organizacijos pavadinimas Pareigos

UAB , Aktyvo” Direktorius

UAB , Investicijy tinklas” Direktorius

UAB ,FORTINA" Direktorius

UAB , Aktyvus valdymas” Direktorius

UAB ,Finansy rizikos valdymas” Direktorius

V3] . Iniciatyvos fondas” Direktorius

UAB , MBGK" Direktorius

UAB ,MGK invest” Direktorius

UAB ,RPNG” Direktorius

UAB ,Regenus” Direktorius

UAB , Cedus Invest” Direktorius

UAB ,,Consult Invalda” Direktorius

UAB ,VIA Solutions” Direktorius

UAB , Cedus” Direktorius

AB , Invetex” Valdybos pirmininkas
AB ,Invaldos nekilnojamo turto fondas” Valdybos narys

12.2. Informacija apie bendrovés audito komiteta

Audito komitetas sudaromas i$ dviejy nariy, i$ kuriy vienas yra nepriklausomas. Audito komiteto narius AB
«Invalda” renka visuotinis akcininky susirinkimas. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

teikti bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu bei sutarties su audito jmone sglygomis;

stebéti iSorés audito atlikimo procesg;
stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;
stebéti bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesg;

stebéti bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma bei kartg per finansinius metus
jvertinti vidaus audito funkcijos poreikj.

2011 m. balandzio 29 d. jvykusiame AB ,Invalda” eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime iki audito komiteto
kadencijos pabaigos isrinktas nepriklausomas audito komiteto narys Vaidas Savukynas. Siuo metu audito komiteto
nariai yra Danuté Kadanaité ir Vaidas Savukynas.
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Informacija apie audito komiteto narius:

Danuté Kadanaite ISsilavinimas, kvalifikacija
2004 - 2006 m. M. Romerio universitetas, Finansy teisés magistro laipsnis.
2000 - 2004 m. Teisés universitetas, Teisininko bakalauro laipsnis.
1997 m. Tarptautiné vadybos mokykla.
Darbo patirtis
Nuo 2009 m. UAB , Legisperitus” teisininké.
2002 - 2009 AB FM] ,Finasta” teisininké.
1999 - 2002 advokato Artaro Sukevi¢iaus kontora, administratore.
1994 - 1999 UAB FM] ,,Apyvarta” teisés konsultante.

AB ,Invalda” akcijy neturi.

Vaidas Savukynas ISsilavinimas, kvalifikacija
1996 m. Leeds universitetas (Didzioji Britanija), Finansinio sektoriaus schemos
jvadiniai kursai.
1994 m. Stokholmo universitetas (Svedija), Socialiniy moksly magistras.
1993 m. Vilniaus universitetas, Ekonomisto diplomas.
1986 m. Vilniaus 18-toji viduriné mokykla.
Darbo patirtis
Nuo 2011 - Prekybos tinklo ,,Narodnyi” (Kirgizija) finansy direktorius
2010 - AB ,Zemaitijos pienas” administracijos direktorius
2006 — 2009 ,,Aprangos” grupés (Koncerno ,,MG Baltic” dalis) vyr. finansininkas.
2004 - 2005 Koncerno ,,MG Baltic” finansy analitikas, projekty vadovas.
2000 - 2004 UAB ,MG Baltic Trade” (Koncerno ,MG Baltic” dalis) wvyr.
finansininkas.
1997 — 1998 Investicinés akcinés bendrovés , Investicijos fondas" viceprezidentas.
1996 - Finansy analitiko asistentas maklerinéje Londono bendrovéje Asia Equity
(UK) Ltd.
1996, 1998 - 2000 UAB ,Minvista” finansy analitikas/ revizorius, wvyr.
finansininkas.
1993 - 1995 Finansinio maklerio jmonés ,,Bankoras” direktorius.
1990 — 1992 Akcinés bendrovés , Lietuvos birza” rinkodaros vadybininkas.

AB ,Invalda” akcijy neturi.

13. Informacija apie emitento priskaiiuotas pinigy sumas, kita perleistg turta ir suteiktas
garantijas valdybos nariams, vyriausiajam finansininkui

Visuotinio akcininky susirinkimo renkamiems valdybos nariams, sudariusiems su Bendrove darbo sutartis, bei
vyriausiajam finansininkui mokamas pastovus ménesinis atlyginimas. Bendrovéje néra patvirtintos politikos, pagal
kurig valdybos nariams ar vadovams bty mokama kintamoji atlyginimo dalis.

2011 metais bendrovés valdybos nariams nebuvo iSmokéta dividendy, perleista turto ar suteikta garantijy.
Bendrové tantjemy valdybos nariams neskyré. Specialiy iSmoky bendrovés vadovams taip pat nebuvo skirta.
Bendrovés grupés jmonés AB ,Invalda” valdybos nariams ir vyr. finansininkui skyré ir iSmokéjo 835 tikst. lity
tantjemy.

13.1. lentelé. Informacija apie emitento vadovams per 2011 metus priskaiciuotus atlyginimus

Priskaiciuoti atlyginimai, takst. lity

2010 m. 2011 m.
Valdybos nariams 674 695
Vidutiniskai vienam valdybos nariui (per ménesj) 20 20
Administracijos nariams (prezidentui ir vyriausiam finansininkui)® 298 352
Vidutiniskai vienam administracijos nariui (per ménesj) 13 15

8 Bendrovés ir grupés jmoniy priskaiciuoti atlyginimai
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IV. INFORMACIJA APIE EMITENTO IR GRUPES VEIKLA

14. Objektyvi emitento ir jmoniy grupés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
14.1. Bendrovés tikslai, filosofija ir veiklos principai

Kas yra AB ,Invalda”

AB ,Invalda” - viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekia nuolat didinti akcininky nuosavybés verte.
Jgyvendindama §j tikslg jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar daranti
reikSminga jtaka verslams, j kuriuos investuoja.

AB ,Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais. Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra prekiaujama NASDAQ OMX
Vilnius birzoje.

Pagrindinés AB ,Invalda” grupés jmonés Siuo metu veikia baldy gamybos, nekilnojamojo turto, pastaty priezitros,
Zzemés Ukio, informaciniy technologijy bei gelezinkeliy ir keliy infrastruktlros sektoriuose.

AB ,Invalda” kiekvienam verslui nustato tikslus, formuoja vadovy komanda, prisideda prie strategijos kdrimo ir
stebi jos jgyvendinima. Bendrovés valdyba aktyviai dalyvauja priimant sprendimus strateginiais ir kitais svarbiais
klausimais, kurie turi jtakos kompanijy vertei.

Investavimo filosofija

Investiciné bendrové AB ,Invalda” yra orientuota j vertés kiirima. AB ,Invalda” siekia jsigyti konkurencingy versly,
kuriems skyrusi papildomo kapitalo ar valdymo resursy, galéty juos sékmingai organiskai plésti, apjungti
iSsiskaidziusias rinkas arba suteikti kity galimybiy padidinti verte. AB ,Invalda” grupéje taip pat investuojama j
nejvertintg turtag, kurj pertvarkius, galima padidinti verte. Nevengiama imtis sudétingy versly, nes tikima, kad
jdedamos pastangos leidzia pasiekti rezultaty.

AB ,Invalda” mano, kad skirtingy kompetencijy apjungimas gali turéti teigiamos jtakos investicijy vertei, todél
daznai sandorius jgyvendina kartu su partneriais. Jais yra buve tiek idéjy turintys Zmonés, tiek didziausios Lietuvos
verslo grupés, tiek uzsienio investicijy fondai.

Siekdama realizuoti visg investicijos potencialg, AB ,Invalda” paprastai laikosi ilgalaikio pozitrio | verslus.
Bendrové daro viskg, kad investicijos verté ilgu laikotarpiu baty maksimali, o verslus parduoda, kai jie tam paruosti
ir yra patrauklis potencialiems pirkéjams, arba kai yra gaunami jmoniy ateities perspektyvas atitinkantys
pasitlymai.

Valdymo principai
AB ,Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

e Konkurencingumo ir savarankiskumo. Kiekvienas grupés verslas turi bati konkurencingas ir savarankiskas,
privalo turéti profesionalias komandas ir auksc¢iausio lygio vadovus, sugebancius kurti verslo strategijg ir
jgyvendinti ambicingus tikslus.

e Rizikos atskyrimo. AB , Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy uz atskirus verslus, o atskiri
verslai neprisiima jsipareigojimy vienas uz kita.

e Diversifikavimo. Bendrové iSskaido investicijas, sumazindama verslo rizikos koncentravimg homogeniskose
srityse.

e Skaidrumo. AB ,lInvalda” atskleidzia informacijg laikydamasi nuostatos, kad informacija turi bati
prieinama visiems suinteresuotiems asmenimis ir vienu metu, i$skyrus atvejus, kai jos paviesSinimas
negalimas dél prisiimty jsipareigojimy treciosioms 3alims ir/arba gali padaryti zalg grupei bei versly
konkurencingumui.

e Interesy konflikty vengimo. Grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy jmoniy veikloje.

14.2. Veiklos aplinka

2011 metus galima laikyti ekonomikos atsigavimo laikotarpiu — Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) iSaugo
apytiksliai 5,9 proc., kas yra daugiau nei 4,5 karto spartesnis augimas lyginant su 2010 mety rezultatais.

2011 metais vienas sparciausiy augimy visoje Europos Sajungoje buvo Estijos Salies BVP augimas, kuris sieké 7,5
proc. Tuo tarpu Latvijos ekonomika augo léciausiai tarp Baltijos $aliy — BVP padidéjimas sudaré 5,2 proc. Daugelio
analitiky lGkescius pranokusius rezultatus Baltijos Salyse labiausiai nulémé eksporto augimas, taciau atsigavimas
matyti ir vidaus vartojime bei investicijose. Kaimyninéje Lenkijoje bendrasis vidaus produktas iSaugo 4 proc. ir buvo
vienas didZiausiy Centrinéje Europoje. Kaip ir Baltijos 3alyse pagrindiniai, tai nuléme, veiksniai buvo augusi vidaus
paklausa, kapitalo iSlaidos ir eksportas.

Svarbiu 2011 mety ekonomikos jvykiu Lietuvoje tapo AB banko ,Snoras”, valdziusio 8 mird. lity turtg, bankrotas.
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14.2.1. lentelé. Prognozuojami BVP pokyciai (proc.)
Metinis realaus BVP pokytis (proc.)

2010 m. — m.. —— m.. 2013 m. prognozé
prognozé prognozé
Pasaulis 4,5 3,2 2,8 3,3
JAV 3,0 1,8 1,7 2,3
Euro zona 1,8 1,6 -0,4 0,8
Japonija 4,1 -0,3 2,0 1,2
Vokietija 3,7 3,1 0,4 1,3
Jungtiné Karalysté 1,8 1,0 0,8 1,8
Kinija 10,4 9,1 8,0 8,2
Lenkija 3,8 4,0 2,7 3,8
Rusija 4,0 4,0 3,8 4,2
Ukraina 4,2 4,3 3,8 4,2
Baltijos Salys 1,4 6,0 2,5 3,5
Lietuva 1,3 5,9 2,0 3,0

Saltinis: SEB grupés leidinys ,Nordic Outlook”, 2012 vasaris, OECD, Statsitikos departamentas.

Baltijos Saliy ekonomikos augimo pikas pasiektas 2011 mety trecigjj ketvirtj. Mety pabaigoje situacija tapo
sudetingesné. Tai nulémeé létesnis nei tikétasi Vakary Europos ir Siaurés 3aliy, kurios yra pagrindinés Baltijos
valstybiy prekybos partnerés, ekonomiky augimas. Eksporto nuosmukj j Sias salis susvelnino krizés metu padidéjes
verslo konkurencingumas bei dél didelio nedarbo sulétéjes atlyginimy augimas. Be to, Lietuvoje situacija
apsunkino banko AB ,Snoras” bankrotas, kuris sukélé veiklos finansavimo problemy jmonéms, laikiusioms didzigja
dalj 1ésy Siame banke.

Komerciniy banky paskoly portfelis iSliko panasaus dydzio kaip ir 2010 metais. Paskoly augima stabdé mety
pabaigoje suprastéjusios ekonomikos augimo perspektyvos ir banko AB ,,Snoras” bankrotas.

Atsigavus Lietuvos ekonomikai pagyvéjo ir sandoriy rinka, joje AB ,Invalda” buvo viena i svarbiausiy zaidéjy —
sudaryti AB ,Sanitas” bei Tiltra Group AB pardavimo bei UAB ,Litagra” akcijy jsigijimo sandoriai.

14.3. Pagrindiniai 2011 mety jvykiai ir atlikti darbai
Emitento:

e UZbaigtas Tiltra Group AB ir ,Trakcja Polska” S.A. susijungimo sandoris, kurio verté 679,5 min. lity®
(777,5 min. Lenkijos zloty ). AB ,Invalda” susijungimo sandorio metu perleido 44,8 proc. Tiltra Group AB ir 43,4
proc. AB ,Kauno tiltai” akcijy paketus uz bendrg 274,5 min. lity (314,1 min. Lenkijos zloty) suma.

AB ,Invalda” uz perleistg turta jsigijo: a) 12,5 proc. ,Trakcja Polska” S.A. (véliau pavadinimas pakeistas j ,Trakcja-
Tiltra"”) akcijy, uz kurias sumokéjo 115,6 min. lity (132,3 min. Lenkijos zloty), b) ,Trakcja Polska” S.A. obligacijy uz
beveik 104,7 min. lity (119,8 min. Lenkijos zloty), c) likusig suma t.y. 54 min. lity (62 min. Lenkijos zloty), gavo
pinigais.

Tiltra Group AB jmonéms nepasiekus suplanuoty veiklos rezultaty, numatyty akcijy pardavimo sutartyje,
sutariama dél Tiltra Group AB akcijy kainos sumazinimo (apie kurj skelbta 2011 m. balandzio 19 d. praneSime apie
esminj jvykj) ir atsiskaitymo uz jj. AB ,Invalda” tenkanti Tiltra Group S.A. kainos sumazinimo dalis yra 44,094 min.
lity (57,183 min. Lenkijos zloty). I3 jy 43,549 min. lity (56,476 min. Lenkijos zloty) sumokéta perleidziant ,Trakcja —
Tiltra” S.A. 42,142 min. lity (54,652 min. Lenkijos zloty) nominalios vertés ,Trakcja — Tiltra” S.A. obligacijy
(iSperkamy 2014 m. gruodzio 12 d.), o like 0,546 min. lity (0,707 min. Lenkijos zloty) sumokéti pinigais.

Tiltra Group AB ir ,Trakcja-Polska” S.A. susijungimo sandoris buvo vienas didziausiy Baltijos Salyse 2011 metais, o
jo metu AB ,Invalda” realizavo, ne vienerius metus, kurta verte keliy ir tilty statybos sektoriuje.

AB ,Invalda” pelnas i$ $io sandorio — 157,6 min. lity, o konsoliduotas — 110,5 min. lity.

AB ,Invalda”, valdanti 12,5 proc. ,Trakcja - Tiltra” S.A. akcijy, liko finansine investuotoja. ,Trakcja-Tiltra” S.A.
akcijos kotiruojamos Varsuvos vertybiniy popieriy birzoje, o AB ,Invalda” finansinése ataskaitose atsispindi jy
vertés pokytis.

e AB ,Sanitas” parduotas Kanados bendrovei Valeant Pharmaceuticals International, Inc., verslo verté
(.enterprise value”) — 1.260 min. lity (365 min. eury), kuriame AB ,Invalda” dalis - 26,5 proc.. AB ,Invalda”
pardavé 26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy, uz kurias gavo 286,7 min. lity arba 34,74 litus uz akcija.

Atsizvelgiant j 2008 m. spalio 24 d. pasirasytoje sutartyje (dél 20,3 % AB ,Sanitas” akcijy pardavimo) numatyta
salyga dél akcijy kainos koregavimo mechanizmo, uz anksc¢iau parduotas akcijas papildomai gauta 28,9 min. lity.

9 pagal valiutos kursg sandorio sudarymo diena.

24



2011 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

Teigiama sandorio jtaka AB ,Invalda” pelnui - 204,6 min. lity, o konsoliduotam rezultatui — 185,9 min. lity.

AB ,Sanitas” pardavimas — vienas sékmingiausiy visy laiky AB ,Invalda” sandoriy, kurio metu uzdirbo tiek kiti
finansiniai investuotojai, tiek smulkas akcininkai, tiek AB ,,Sanitas” vadovybé.

. Iki nulio sumazinti jsipareigojimai kredito jstaigoms. Uzbaigus Tiltra Group AB bei AB ,Sanitas”
sandorius, AB ,Invalda” padengé visus jsipareigojimus bankams. IS viso bankams grazinta 138,7 min. lity.

. AB ,Invalda” grupés jmoné uz 38,6 min. lity jsigijo 36,9 proc. UAB ,Litagra”, veikian¢ios Zzemés akio
sektoriuje, akcijy. 2011 mety gruod;j , Invalda” uzbaigé sandorj, kurio metu uz 38,6 min. lity jsigijo 36,9 proc. UAB
LLitagra” akcijy, i$ jy 37,1 min. lity investuota j UAB , Litagra” kapitala.

UAB ,Litagra” verslas (,enterprise value”) prie$ didinant kapitalg jvertintas apie 200 min. lity.
UAB ,Litagra” apyvarta 2011 m. iSaugo 7,7 proc. iki 338,8 min. lity.

UAB ,Litagra” grupés jmoniy veikla apima pirmine augalininkystés ir gyvulininkystés (pieno) produkcijos gamyba,
grudy perdirbimg ir paslaugas zemés akiui. Grupés jmonés prekiauja augaly apsaugos priemonémis, trgSomis,
séklomis, kombinuotaisiais pasarais, pasary papildais, veterinarijos prekémis, superka gradus, teikia grady ir kity
zaliavy dziovinimo, valymo, krovos ir saugojimo paslaugas.

. AB ,Invalda” buvo jsigijusi AB banko ,Snoras” 20 min. lity vertés indélio sertifikaty, suformuotas
100 proc. investicijos dydZio atidéjinio. AB ,Invalda” buvo investavusi dalj laisvy 1ésy j AB ,Snoras” indélio
sertifikata. 2011 mety gruodj bankui AB ,Snoras” iskelta bankroto byla, todél jvertinant turima informacija
suformuotas 100 proc. investicijos dydzio atidéjinys.

Grupés:

. AB ,Invalda” grupés jmoné jsigijo 100 proc. UAB ,Lauko gélininkystés bandymuy stotis” akcijy. AB
JInvalda” grupés jmoné i§ Valstybés turto fondo uz 911 takst. lity jsigijo 51 proc. UAB ,Lauko gélininkystés
bandymy stotis” akcijy, véliau paketas padidintas iki 100 proc. Jmonés veikla - dekoratyviniy augaly, daugiameciy
ir vienmeciy géliy auginimas ir prekyba.

. AB ,Invalda” pasirasé sutartj dél 29,5 proc. metalo apdirbimo jmonés AB ,Umega” akcijy paketo
pardavimo. AB ,Invalda” pasirasé sutartj dél metalo apdirbimo jmonés AB ,,Umega” valdomo akcijy paketo, kuris
2011 metais buvo padidintas iki 29,5 proc., pardavimo. Akcijas nuspresta parduoti, prie$ tai jvertinus galimas
alternatyvas. AB ,Umega” akcijy pardavimo sandoris uzbaigtas 2012 mety sausj, uz valdytg paketg gauta 3,7 min.
lity.

. Padidintas valdomas verpaly gamybos jmonés AB ,Vernitas” akcijy paketas nuo 11,7 proc. iki
daugiau nei 20 proc.. Verpaly gamybos jmonés AB ,Vernitas” akciju paketas padidintas nuo 11,7 proc. iki
daugiau nei 20 proc.. AB ,Invalda” turi Konkurencijos tarybos leidima jsigyti iki 100 proc. AB ,Vernitas” akcijy,
taciau jmone kontroliuoja trys jos vadovai.

Sektoriai:
Baldy gamybos sektorius

Baldy gamybos sektoriuje AB ,Invalda” kontroliuoja AB ,Vilniaus baldai” — “ILHIA“S
pirmaujancig korpusiniy baldy gamybos jmone Lietuvoje, beveik visg ’

produkcija parduodancia Svedijos koncernui IKEA. Masine gamyba BAI.I]AI
uzsiimancia AB ,Vilniaus baldai” produkcija gaminama i§ medzZio drozliy .
plokstés, naudojama korinio uzpildo technologija, pagal kurig gaminami
baldai lengvesni.

Pagrindiniai IKEA parduotuviy fransize valdancios bendrovés ,Inter IKEA Systems B.V.” rezultatai pateikti 14.3.1.
lenteléje.

14.3.1. lentelé. Pagrindiniai IKEA rezultatai

2009 m. 2010 m. 2011 m.
Visy IKEA parduotuviy apyvarta, mird. eury 22,7 23,8 26,0
IKEA parduotuviy lankytojy skaicius, min. 660 699 734
IKEA parduotuviy skaicius 301 316 325

Saltinis: Inter IKEA Systems B.V. htto./franchisor.ikea.com, IKEA finansiniai metai baigiasi rugpjacio 31 diena.

25



2011 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

2011 metais AB ,Vilniaus baldai” veikla buvo sékminga, pardavimy pajamos iSaugo iki 238,4 min. lity ir tai buvo
geriausias rezultatas bendrovés istorijoje. 2011 metais bendrové ir toliau démesj koncentravo j kasty mazinima,
gamybos naSumo bei konkurencingumo didinima, naujy pardavimy uZsakymy paieska. Per 2011 metus
optimizavus darbo procesus, darbo nasumas padidéjo 16 proc., o vienas darbininkas pagamino produkcijos
vidutiniskai uz 556 tukst. lity. Pagaminta produkcija, tenkanti vienam darbuotojui 2009 — 2011 metais (tukst. lity
/per metus) nurodyta 14.3.1 pav.

600
507,52

500 465,51

400 345,75
300
200

100

2009 2010 2011

Pagaminta produkcija, ttkst. lity

14.3.1 pav. AB ,Vilniaus baldai” pagaminta produkcija, tenkanti vienam darbuotojui 2009-2011 metais.

2012 metais IKEA planuoja didinti savo pardavimus, todél AB ,Vilniaus baldai” tikisi tolimesnio pajamy augimo,
toliau tes procesy optimizavimo ir kasty mazinimo darbus, kas uztikrins tolimesnj veiklos rezultaty geréjima.

14.3.2. Baldy gamybos sektoriaus rezultatai

min. lity 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Pardavimai 149 197,2 238,4
EBITDA 27 38,2 36,1
Grynasis rezultatas 15,6 27,9 26,8
Kapitalizacija 34,98 127,48 138,2

14.3.3. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius 2009 m. 2010 m. 2011 m.

- 433 453 507

Nekilnojamojo turto sektorius

Komercinio nekilnojamojo turto sektoriuje Lietuvoje 2011 metais buvo jauciamas tam
tikras pagyvéjimas: Vilniuje pradéti arba atnaujinti statyti net 8 objektai, kuriy dauguma (] rEE|
2012 metais turéty papildyti verslo centry rinka. Kituose miestuose naujy verslo centry —vALDYMAS—
nepradéta statyti, taciau neiSnuomoty ploty rodikliai pastebimai mazéjo.

2011 metais AB ,Invalda” grupéje reikSmingy komercinio nekilnojamojo turto
pardavimo sandoriy nesudaryta. Pagrindinis darbas buvo vykdomas siekiant uztikrinti
stabilias nuomos pajamas, bei mazinti neiSnuomotus plotus, kurie atsirado pasibaigus
nuomos sutarties terminui su pagrindiniu Palangos g. 4, Vilnius, pastato nuomininku,
taip pat buvo grieztai kontroliuojamos sgnaudos. Nekilnojamojo turto sektoriui pavyko
pasiekti pagrindinj tikslg — generuoti teigiamus pinigy srautus.

Gyvenamojo blsto segmentas taip pat 2011 metais iSgyveno renesansa: Vilniuje Siais
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metais rinkai buvo pateikta trigubai daugiau buty nei 2010 metais. Kituose Lietuvos
didmiesciuose taip vyko naujy projekty statybos, taciau skaiciai buvo kuklesni. Sandoriy
apimtys bei kainos vis dar isliko stabiliai Zemos. "..I rEal

2011 metais AB ,Invalda” pradéjo vystyti 17 buty mazaaukstés statybos gyvenamajj ADD
pastata Elniakampio gatvéje Vilniuje. Siuo pastatu taikoma | isskirtinio gyvenamojo
bUsto segmentg sostinéje. Per 2011 metus preliminariomis sutartimis parduota 12 buty
uz 4,5 min. lity be PVM. $j projekta planuojama uzbaigti 2012 metais.

Simet AB ,Invalda” nuosekliai didino investicijas j Zemés Gkio paskirties zeme, kurias per |
2011 metus padidino nuo 15,8 min. lity iki 34,8 min. lity mety pabaigoje. AB ,Invalda” In
valdo 4731 ha (i$ jy 4596 ha zemés Gkio naudmeny) Zemés.

INVALDOS NEKILNOJAMOJO TURTO FONDAS

2011 metais buvo jsteigta UAB ,Inreal GEO", kuri uzsiims Zemés sklypy, pastaty,
inZineriniy statiniy ir komunikacijy kadastriniais matavimais, o AB ,Invalda” grupés
nekilnojamo turto sektoriaus jmonés susijungé j atnaujinto INREAL prekiy Zenklo Seima.

14.3.4. lentelé. Nekilnojamojo turto sektoriaus rezultatai

min. lity 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Nekilnojamo turto verté: 251,5 247.8 255,4

Komercinés paskirties nekilnojamas turtas 179,0 175,8 155,6

Nekilnojamas turtas vystymui 46,4 50,7 57,1

Gyvenamosios paskirties nekilnojamas turtas 1.7 5.5 7,9

Zemés Tkio paskirties zeme 14,4 15,8 34,8
Nuosavas kapitalas (su AB ,Invalda” suteiktomis 131.9
paskolomis) 123,6 116,7 '
Skola kredito jstaigoms'® 145,2 142,5 121,8
Nuomos pajamos 20,2 18,4 16,7

5 ju - klientams priklausancio turto 54 5.2 5,0
Nekilnojamo turto vertés pokytis (72,3) 1.2 (15,6)
Jmoniy pardavimo rezultatas, atidéjiniai ir kiti nepiniginiai (42,4) 4,2 1,5
straipsniai
Nekilnojamo turto sektoriaus rezultatas (116,2) 2,9 (17,9)
14.3.5. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius 2009 m. 2010 m. 2011 m.
- 42 51 67

Pastaty priezitros sektorius

Nuo 2011 mety pradzios AB ,Invalda” finansinéje atskaitomybéje isskiriamas pastaty
prieziGros segmentas. Sio segmento strategija numato tiek organine plétra, tiek
plétra per jsigijimus.

Pastaty priezilros sektoriaus jmonés teikia pastaty dkio valdymo, inzineriniy sistemy
priezitros, audito ir gedimy 3alinimo, patalpy oro kokybés tyrimy, daugiabuciy
administravimo, jrengimo ir remonto bei kitas paslaugas.

N real

— PASTATY PRIEZIORA —

Pagrindinis 2011 mety pastaty priezitros sektoriaus jvykis buvo gyvenamuosius
namus Vilniaus Justiniskiy mikrorajone priziGrin¢ios bendrovés UAB ,Jurita”
jsigijimas. Uz 100 proc. jmonés akcijy sumokéta 2,519 min. lity. Pertvarkius jmone, ji
veikia pelningai. Nuo 2012 mety pradzios pradéjo veikla nuo UAB ,Jurita” atskirtos
jmonés UAB ,Justiniskiy valda” bei UAB ,Justiniskiy aikstelé”, kurios bus priskiriamos
nekilnojamojo turto sektoriui.

% Nejtrauktos jmoneés, kurios parduotos 2010 m.
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Nuo kitos daugiabucius prizitrin¢ios bendrovés UAB ,Priemiestis” 2011 metais
atskirta bendrové UAB ,Naujosios Vilnios turgavieté”, kuri valdo turgy Naujosios
Vilnios mikrorajone. Reorganizavimas atliktas siekiant iSgryninti pagrindine UAB

JPriemiestis” veikla. F‘I'IEITIIEETIE

llgiausiai AB ,Invalda” grupei priklausanti pastaty priezitros bendrové UAB ,Invalda
Service” 2011 metais pakeité pavadinimg j UAB ,Inreal pastaty prieziGra” bei INrBal GRUPES [MONE
prisijungé prie atnaujinto INREAL prekés Zzenklo Seimos. UAB ,Inreal pastaty
priezitra”, plésdama veiklg pernai atidaré filialg Klaipédoje, pradéjo priziaréti banko
AB DNB antrinés jmonés UAB ,Intractus” valdoma nekilnojamajj turta.

UAB ,Inreal pastaty priezitra” yra sertifikuota ir atitinka kokybés vadybos standartg

ISO 9001, aplinkosaugos vadybos standarta ISO 14001 bei darbuotojy saugos ir ‘J .l.
sveikatos vadybos standartg OHSAS 18001. L“-I a

2012 metais pastaty priezitros sektoriaus pagrindinis tikslas — vidiniy procesy
pertvarka, siekiant pasiruosti tolimesniam augimui. INrBal GRUPES IMONE

14.3.6. lentelé. Pastaty priezitros sektoriaus rezultatai

min. lity 2009 m. 2010 m." 2011 m.
Pardavimai 5,0 8,2 10,7
EBITDA 0,1 0,6 0,9
Grynasis pelnas, nejvertinus vienkartiniy (0,5) 0,4 0,3
jvykiy
Grynasis pelnas (0,5) 0,4 1,0

14.3.7. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius 2009 m. 2010 m. 2011 m.
_ 41 114 167

Informaciniy technologijy sektorius

UAB ,BAIP grupé” yra didziausig patirtj turinti kritinés informaciniy

technologijy infrastruktaros srityje besispecializuojanti bendrové Lietuvoje. bd I p GRUPE

2011 m. UAB ,BAIP” veiklg plétojo kritiniy sistemy veiksnumo uztikrinimo, jy
prieziGros ir duomeny saugumo srityse tiek valstybiniame, tiek privaciame
sektoriuose.

Jgytos naujos partnerystés su pasaulinio lygio programinés ir techninés jrangos
gamintojais, leido jsitvirtinti privac¢iy debesy kompiuterijos bei saugumo ' Kritiné IT infrastruktiira

sprendimy srityse. Informaciniy sistemy pazeidziamumy vertinimas, rezervinio
kopijavimo ir avarinio atstatymo, prie kompiuterio jungiamy jrenginiy kontrolés

duomeny apsaugos srityje valstybinése institucijose. l

ir Sifravimo sprendimai - keletas i$ daugelio UAB ,BAIP” jgyvendinty projekty

Didziausi mety projektai susije su informaciniy sistemy infrastruktdros
atnaujinimo, duomeny saugos, konsolidacijos paslaugomis ir virtualizacijos
sprendimais.

UAB ,BAIP" aktyviai veikia skaitmenizacijos ir moksliniy tyrimy skatinimo srityje

- 2011 m. jgyvendintas superkompiuterio Vilniaus Universiteto Fizikos fakultete INFORMATIKOS
diegimo projektas. PASAULIS

UAB ,BAIP" palaiko rysius su EGI (European Grid Infrastructure) organizacija, o bdlp GRUPES NARYS
2011 metais buvo viena i$ EGI User Forum’11 organizatoriy. Forume dalyvavo
virs 400 mokslininky i$ viso pasaulio. Pagrindiniai programos akcentai — praktinis

" Visa atitinkama laikotarpj dar nebuvo konsoliduojami UAB ,Priemiestis” ir UAB , Jurita”.
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»grid” infrastruktdros pritaikymas moksle ir jos vaidmuo padedant perkelti
didziulius duomeny kiekius, sukurtus kompiuterio simuliacijomis ir

°
eksperimentais, j praktines Zinias. Renginio metu UAB ,BAIP”, Vilniaus acena
universitetas bei IFPA (Inovatyvios Farmakologijos Pramonés Asociacija) pasirasé
bendradarbiavimo sutart] siekiant Lietuvos sveikatos apsaugos sistemoje bdlp GRUPES NARYS

efektyviau panaudoti IT infrastruktdra ir rasti naujy gydymo metoduy.

Jmoné kaip auksinis réméjas dalyvavo Informaciniy sistemy audito ir valdymo
asociacijos ISACA organizuotoje COBIT metodikos pristatymo konferencijoje.

2011 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,BAIP" grupé uz 1,2 min. eury jsigijo 100 proc.
Norvegijos bendrovés ,Norway Registers Development” AS, Lietuvoje valdancios
70,7 proc. UAB ,NRD" akcijy. ,Norway Registers Development” AS grupé,
kurioje dirba apie 50 Zmoniy, konsultuoja diegiant registry informacines ., @NorwayRegmersDevelopmemAS
sistemas, uzsiima jy projekty rengimu, programavimu bei registro operacijy
prieziura.

Specializacija registry reformose padéjo ,Norway Registers Development” AS
sukaupti patirties kuriant, jgyvendinant ir valdant registry projektus daugybéje
saliy, tokiy kaip Lietuva, Lenkija, Latvija, Kroatija, Makedonija, Norvegija,
AzerbaidZzanas, Gvatemala, Vietnamas, Butanas, Ruanda, Liberija, Malavis,
Zanzibaras, Kenija, Mozambikas, Sudanas, Madagaskaras, Saliamony salos,

Vanuatu ir kt. Pagrindiniai tokiy projekty iniciatoriai ir finansuotojai — Pasaulio
bankas, Jungtiniy Tauty pramonés vystymo organizacija (UNIDO) ir panasios

organizacijos. —\,___,_/

~Norway Registers Development” AS grupé 2011 m. gavo 7,6 min. lity pajamy ir
uzdirbo 386,7 tukst. lity pelno.

14.3.8. lentelé. Informaciniy technologijy sektoriaus rezultatai’?

min. lity 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Pardavimai 25,5 27,7 34,5
EBITDA 0,9 2,3 3,2
Grynasis pelnas (nuostoliai) prie$ investicijos (0,2) 0,8 1,1

amortizacijg'? ir vadovy opciony sgnaudas
Grynasis pelnas (nuostoliai) (1,6) (0,6) (0,7)

Daugiau informacijos apie sektoriaus siilomas paslaugas bei veiklg tinklalapyje - www.baip.lt.

14.3.9. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius 2009 m. 2010 m. 2011 m.
- 67 67 121

Kitos jmonés

DidzZiausia prie kity jmoniy priskiriama bendrové UAB ,Kelio Zenklai” padidino ST, |~ ISP
pardavimus 27,2 proc. iki 9,7 min. lity ir uzdirbo 0,4 min. lity pelno (2010 metais
pardavimai 7,6 min. lity, nuostolis 1,1 min. lity.)

2011 metais jsigyta UAB ,Lauko gélininkystés bandymuy stotis” padidino pardavimus 61,2 nugalq(vcen!ras
proc. iki 1,4 min. lity, uzdirbta 3 tdkst. lity pelno. Multiflora

2 Norway Registers Development” AS (NRD) rezultatai konsoliduojami nuo 2011 m. gruodzio meén.
'3 UAB ,,BAIP” jsigijimo metu susidariusio kontrakty turto amortizacija
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15. Emitento ir jmoniy grupés finansiniy rezultaty analizé

15.1. lentelé. Pajamos 2009 — 2011 m., takst. lity

Invalds

Bendrovés Grupés
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Pardavimy pajamos - - 217 322 268 027 317 367
- baldy gamyba - - - 148 966 197 214 238 368
- nekilnojamasis turtas - - - 35011 32412 26 683
- pastaty priezidra - - - 4970 8171 10710
- informacinés - - - 25536 27 685 34 530
technologijos
- kitos jmonés - - - 6651 7 594 11108
- eliminavimas - - - -3812 -5 049 -4 032
Pelnas (nuostolis) i$ -11 659 - 14 676 318 439 2 456 10 864 -83 876
investicijy
Kitos pajamos 21 476 8 397 24 220 4012 4 486 10 110
- paltikany pajamos 12 469 8030 12 883 2149 1822 6 749
- dividendy pajamos 9 000 300 11314 - - -
- kitos pajamos 7 67 23 1863 2 664 3361
Investicinio turto vertés - - - -72 358 1236 -14 727
pokytis
15.2. lentelé. Pagrindiniai finansiniy ataskaity straipsniai, takst. lity
Bendrovés Grupeés
2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
llgalaikis turtas 225 027 205 908 126 423 495 412 426 760 379 679
Trumpalaikis turtas 81789 76 102 268 796 114 691 98 428 265 046
Turtas skirtas - 25 004 3745 - 72 075 1708
pardavimui
Nuosavas kapitalas 46 336 85 865 360 735 91710 200 051 415 361
Nuosavas kapita|as 46 336 85 865 360 735 78 669 175 132 386 210
priskirtas
patronuojancios
jmonés akcininkams
Mazumos dalis - - - 13 041 24919 29 151
llgalaikiai 4061 126 790 - 44 332 176 462 139 071
isipareigojimai
Trumpalaikiai 256 419 94 359 38 229 474 061 220 750 92 001
ijsipareigojimai
Rezultatas pries -125 050 -11 661 259 267 -120 845 27 012 -95 187
apmokestinima
Grynasis rezultatas -121 798 -10 471 274 870 -85 653 52 464 216 543
Grynasis rezultatas - - - -88 596 42 450 209 046

priskirtinas
patronuojancios
jmonés akcininkams
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15.3. lentelé. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

AB ,Invalda”, min. lity 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Nuosavas kapitalas 46,3 85,9 360,7
Skolos bankams 147,4 138,7 -

i$ ju ilgalaikés 0 94,3 -
Skolos grupés jmonéms 19,8 46,6 0,4
Obligacijos 83,1 32,4 34,1
Kitos skolos 10,2 3,0 3,8
|sipareigojimai i$ viso 260,5 2211 38,3
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso: 306,8 307,0 399,0

15.4. lentelé. Rodikliai

Bendrovés Grupeés

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Nuosavybes graza -113,58 -15,84 123,09 -71,84 33,45 74,48
(ROE), %
Skolos koeficientas 0,85 0,72 0,10 0,85 0,67 0,36
Skolos — nuosavybeés 5,62 2,58 0,11 5,65 1,99 0,56
koeficientas
Bendrasis likvidumo 0,32 1,07 7,13 0,24 0,77 2,90
koeficientas
Grynasis pelnas, -2,86 -0,21 5,32 -2,08 0,84 4,05
tenkantis vienai akcijai
(EPS), Lt
Kainos ir pelno vienai Neig. Neig. 1,26 Neig. 8,22 1,66
akcijai santykis(P/E)

AB ,Invalda” yra investicijy bendroveé, pagrindinj pelng uzdirbanti i$ versly pardavimo, todél ne visi tradicinéms
bendrovéms taikomi rodikliai yra tinkami AB ,Invalda” veiklai vertinti. Be to, kai kurios investicijos apskaitomos
jsigijimo verte, kuri Zenkliai skiriasi nuo rinkos kainos, todél kai kuriy rodikliy reiksmés gali ne visai tiksliai
apibadinti tikrajg padét;.

16. Emitento ir jmoniy grupés nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su socialine atsakomybe,
aplinkos ir personalo klausimais susijusi informacija

16.1. Emitento ir jmoniy grupés veikla susijusi su socialine atsakomybe

Plétodama verslg ir verslo santykius AB ,Invalda” vadovaujasi socialinés atsakomybés ir etikos principais, kurie
iSdéstyti bendrovés patvirtintuose Socialinés atsakomybés ir Etikos kodeksuose. Be AB ,Invalda” jmoniy grupés
viduje taikomy pagrindiniy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkos apsaugos ir kovos su korupcija principy, AB
JInvalda” taip pat siekia didinti visuotinj sgmoningumg ir skatinti socialine atsakomybe. Socialinei visuomenés ir
verslo santykiy raidai stebéti, bei siekiant jgyvendinti socialinés iniciatyvos skatinimo programas, 2007 metais AB
LInvalda” jkaré viesaja jstaigg ,Iniciatyvos fondas”. V3| ,Iniciatyvos fondas” veikla apima jvairiy socialiniy Zinijos
srities programy jgyvendinima. Fondo veiklos prioritetai kiekvienais metais gali skirtis, tac¢iau pagrindinis principas
rengti stambius ir integruotus projektus, kurie skatinty Zmones imtis savarankiskos iniciatyvos ir aktyviai prisidéti
prie atsakingos ir darnios visuomenés karimo. VS| ,Iniciatyvos fondas” privataus kapitalo léSomis jgyvendina
socialines iniciatyvas, skatinancias pozityvius pokycius visuomenéje.

V3] ,Iniciatyvos fondas” 2011 metais surengtos programos ,, Augsiu aktyvus 2011" tikslas - atkreipti démesj j fizinio
aktyvumo buatinybe, jo stoka jaunimo tarpe ir pasekmes, paskatinti jaunus Zmones keisti nejudry gyvenimo bada j
sveikesnj ir aktyvesnj. Programos vykdymo metu, bendradarbiaujant su Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis
ir bendrojo lavinimo mokyklomis, 2011 m. spalio 21 d. 11.00 val. buvo surengta kolektyviné manksta - visose
ugdymo jstaigose tuo pat metu. Daugiau kaip 700 Lietuvos ikimokyklinio bei mokyklinio ugdymo jstaigy prie
masinés mankstos prisijungé su daugiau kaip 116 tukst. auklétiniy.
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Grupés bendrové AB ,Vilniaus baldai” nuo 2010 m. geguzés mén. isreiskusi savo norg dalyvauti Jungtiniy Tauty
Pasauliniame susitarime uz atsakinga verslg parémé 10 principy dél Zzmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkos
apsaugos ir kovos su korupcija.

2011 m. balandzio 16 d. UAB ,lInreal valdymas” ir kity AB ,Invalda” grupés nekilnojamojo turto paslaugy
sektoriaus jmoniy (UAB ,Inreal pastaty priziara" ir UAB ,Inreal”) darbuotojai bei jy $eimy nariai dalyvavo akcijoje
DAROM! ir isvalé nuo Siuksliy ~500 ary sklypa Burbiskése.

UAB BAIP grupé kartu su grupés jmone UAB BAIP dalyvauja jvairiuose socialiniuose projektuose bei
bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis Lietuvoje ir uzsienyje. UAB BAIP grupé bei UAB BAIP yra aktyvas nariai
kuriant nacionaline kibernetine saugumo strategijg Lietuvoje: teikia rekomendacijas dél esminiy kibernetinio
saugumo strategijos rengimo gairiy, technologiniy saugumo priemoniy pritaikymo bei galimybiy mazesnémis
investicijomis padidinti esamg  Salies kibernetinj sauguma panaudojant esama valstybine informaciniy
technologijy infrastruktdrg, bei pritraukiant ir jpareigojant verslo subjektus. Bendradarbiauja su Vilniaus
universitetu skatindami GRID ir ,Cloud computing” technologijy pritaikyma vykdant mokslinius tyrimus bei
skatina sukurti palankig ir saugig informaciniy technologijy infrastruktrg. UAB BAIP grupés jmonés yra
uzmezgusios santykius su Gruzijos ir Baltarusijos vyriausybémis, konsultuoja kaip pritaikyti Lietuvos Svietimo
organizavimo geriausias praktikas jdiegiant informacines komunikacines technologijas | 3Svietimo sistemg,
skatinant kompiuterizacijos procesus bei keliant tiek déstytojy, tiek ugdytiniy kompiuterinio rastingumo lyg;j.

16.2. Darbuotojai

AB ,Invalda” siekia biti bendrove, kurioje gerbiamos kiekvieno darbuotojo teisés, poreikiai ir indélis j bendrovés
veikla. Viena i§ bendrovés vertybiy — darbuotojai, todél didelis démesys skiriamas cia dirbantiems Zzmonéms, jy
kvalifikacijai ir motyvacijai. Formuodama komanda, AB ,Invalda” orientuojasi j zmoniy karybinguma,
profesionaluma, pozityvy mastyma, norg bei sugebéjima daug ir efektyviai dirbti, tobuléti, auksty etikos standarty
laikymasi.

Kolektyviné sutartis bendrovéje nesudaryta. Darbo sutartyse néra numatyty ypatingy darbuotojy teisiy ir pareigy.
Susitarimy tarp bendrovés ir valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas jiems atsistatydinus
ar juos atleidus be pagrjstos priezasties, taip pat jei jy darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés pasikeitimo, néra.

2011 m. vidutinis AB ,Invalda” darbuotojy skaicius — 13 (2010 — 12).
Bendrovés darbuotojy issilavinimas — aukstasis.

16.2.1. lentelé. Darbuotojy skaicius ir priskaiciuotas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis

Mato vnt. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Bendras darbuotojy skaicius Y 14 12 13
X ! N Zm.
laikotarpio pabaigoje
- vadovaujancio personalo zm. 4 4 4
- specialisty zm. 10 8 9
Vidutinis priskaiciuotas ménesio litai 10 217 8961 10 077
. - itai
darbo uzmokestis
- vadovaujancio personalo litai 18 202 16 677 17 004
- specialisty litai 5977 5482 6619

AB ,Invalda” ir dukteriniy bendroviy darbuotojy skaicius 2011-12-31 buvo 994 (2010-12-31 - 806).

16.3. Aplinkosauga

AB ,Invalda” grupéje siekiama skirti démesio aplinkosaugai, ypa¢ gamybinése jmonése, kuriose kryptingai
dirbama siekiant ekologizuoti gamyba, valdyti naudojamy medziagy ir zaliavy poveikj aplinkai.

Grupés bendrovéje AB ,Vilniaus baldai” jdiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkanti 1SO 14001
reikalavimus. Bendrovei suteiktas FSC gamybos grandies sertifikatas. 2011 m. liepos mén. buvo atliktas kokybés
vadybos ir aplinkos vadybos sistemy kasmetinis priezitros auditas pagal EN 1SO 9001:2008 ir EN I1SO 14001:2005,
2011 m. gruodzio mén. buvo atliktas FSC gamybos grandies kasmetinis prieziQiros auditas, kuriy metu patikrinta,
kaip Sios sistemos funkcionuoja. Audity metu neatitik¢iy bei pastaby nenustatyta. 2011 m. AB ,Vilniaus baldai”
sumokéjo 17 takst. lity aplinkos tersSimo mokesciy bei 413 takst. lity uz atlieky utilizavimo paslaugas. Gamybos
apribojimo dél aplinkos ter§imo nebuvo. AB ,Vilniaus baldai” daug démesio skiria energetiniy istekliy kasty
mazinimui. 2011 m. pagamintos produkcijos vienam litui sunaudota elektros energijos 0,070 kwh (2010 m. - 0,075
kWh, 2009 m. — 0,089 kWh).
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AB ,Invalda” grupés nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus jmonés: UAB , Inreal”, UAB ,Invalda nekilnojamojo
turto valdymas”, UAB ,lInreal pastaty priezitra” ir UAB ,Priemiestis” 2011 m. balandzio mén. pasirasé ,Zaligjj
protokola”4, kuriuo deklaravo savo siekj racionaliai vartoti elektros energija.

17. Rizikos valdymas
17.1. Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumuy, su kuriais susiduriama, apibadinimas

Verslo rizikos

AB ,Invalda” jmoniy grupés veikla yra jtakojama bendros saliy, kuriose vystomi verslai, ekonominés situacijos. AB
«Invalda” taip pat yra priklausoma nuo pagrindiniy vadovy — juos praradus, bendrovés veikla galéty bati paveikta
neigiamai ir mes galétume prarasti verslo galimybes.

AB ,Invalda” investicijy pelningumas gali bati Zenkliai mazesnis nei vidutinis pelningumas, istoriskai pasiektas
privataus kapitalo industrijos, nes praeities rezultatai neatspindi ateities pelningumo.

Ekonominés recesijos ir nuosmukiai gali paveikti bendroves, j kurias esame investave bei sumazinti jy verte, kartu
ir masy veiklos rezultatus.

AB ,Invalda” gali nepavykti realizuoti pelno is investicijy j jmoniy akcijas. Bendrovés, j kurias investuojame, gali
nesukurti vertés ar net jg sunaikinti, nuvertindamos masy investicijas.

Muasy galimybés panaudoti atidétojo pelno mokescio turtg gali bati apribotos. Pasikeitimai jstatymuose ar kituose
teisés aktuose, reglamentuojanciuose masy veikla, gali turéti reikSmingos jtakos musy verslui. Mokestinés
politikos, bei sektoriy, kurie priklausomi nuo valstybés finansavimo, reguliavimo politikos pakeitimas gali turéti
neigiamy pasekmiy musy verslui.

Bendrovés ir grupés veiklos rezultatai gali itin svyruoti ir neparodyti ateities rezultaty.

Masy akcijos kaina gali reikSmingai svyruoti. Akcijy, kurias jsigijote kaip investuotojas, kaina gali bati didesné arba
mazesné, priklausomai nuo daugelio faktoriy, i$ kuriy kai kurie nepriklauso nuo masy jtakos.

Rinka gali vertinti AB ,Invalda” akcijas maziau nei turto tikroji verté.

Mes nesame patvirtine dividendy mokéjimo politikos ir nustate minimaliy dividendy, todél léSy iSmokéjimas
akcininkams néra garantuotas.

Palikany normy pasikeitimai gali paveikti misy kapitalo kastus, pelninguma ir musy galimybes pritraukti
papildomo finansavimo.

Investicijy rizika

Mausy investicijos j grupés kompanijas gali bati nelikvidzios — yra rizika, kad planuojami sandoriai nejvyks tuomet,
kai tai yra planuojama. Mes galime realizuoti savo investicijas, kai bendrovés, j kurias investavome, yra
parduodamos, pritraukia papildomo kapitalo ar yra listinguojamos birzoje.

Masy investicijos j smulkias ir vidutines jmones yra rizikingos, ir paciu blogiausiu atveju jmanoma prarasti visg
investuotg suma.

Kai mes neturime bendroviy, j kurias investuojame kontrolés, jmoniy vadovybé bei kiti akcininkai gali priimti
sprendimus, sumazinancius musy investicijos verte.

17.2. Informacija apie rizikos mastg bendrovéje ir jos valdyma

Informacija apie rizikos mastg ir jos valdymg atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2011 mety finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste.

17.3. Jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity sudarymu, pagrindiniai pozymiai

Bendrovés konsoliduotos finansinés atskaitomybés rengima, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo

komitetas.

1 Zaliasis protokolas” - Lietuvos elektros skirstomojo tinklo operatoriaus (LESTO) iniciatyva. Jmonés ir organizacijos,

prisijungiancios prie Sios socialinés akcijos pasiraso savanoriska susitarima, kuriuo patvirtina, kad yra susipazinusios su pastarosios
idéjomis, joms pritaria ir pasizada jas taikyti praktikoje, t. y. : jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo priemones; prisidéti
prie Europos ir viso pasaulio aplinkos apsaugos ir siltnamio efektg sukelianciy dujy (CO2) kiekio mazinimo; skatinti tai daryti savo
darbuotojus, kolegas, artimuosius ir taip prisidéti prie energija taupancios visuomenés kirimo.
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Bendroveés vyriausiasis finansininkas yra atsakingas uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo priezitrg bei
galutine jy perzidra. Be to, jis nuolat perzitri Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), kad
finansinése ataskaitose buty laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja bendrovés ir grupés veiklai
reikSmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima iS grupés jmoniy bei savalaikj ir teisingg tos informacijos
apdorojima ir paruosima finansinei atskaitomybei, periodiskai informuoja bendrovés valdybg apie finansinés
atskaitomybés rengimo darby eiga.

18. Informacija apie emitento ir jmoniy grupés tyrimy ir plétros veikla

AB ,Invalda” grupés jmonése atliekami jvairds tyrimai, rengiami gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy
patobulinimai, diegiamos naujoves.

19. Svarbds grupés jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

e 2011 m. sausio 12 d. AB ,Invalda” pardavé 29,5 proc. metalo apdirbimo bendrovés AB ,Umega”
akcijy. Akcijos uz 3,745 tidkst. lity parduotos kitiems AB ,Umega” akcininkams, prie$ tai jvertinus galimas
alternatyvas. AB ,,Umega” akcijy pardavimas atskirai AB ,Invalda” atskaitomybei pirmajj Siy mety ketvirtj jtakos
neturés, o konsoliduotoje - preliminari teigiama jtaka — apie 2 min. lity.

e AB ,Invalda” 2012 m. kovo 28 d. gavo 32,44 min. lity nominalios vertés konvertuojamy obligacijy
savininky prasymus konvertuoti turimas obligacijas j AB ,Invalda” akcijas.

Po konvertavimo AB ,Invalda” jstatinis kapitalas padidintas 5 898 182 lity suma, nuo 51 659 758 lity iki 57 557 940
lity, iSleidziant 5 898 182 paprastyjy vardiniy 1 lito nominalios vertés akcijy. Naujos 5.898.182 lity nominalios
vertés akcijos isleistos po 5,5 litus (1,59 eury) uz akcija.

Pagal emisijos sglygas obligacijy savininkai taip pat turés grazinti 4.787.998 lity paltkany, kurios anksc¢iau buvo
iSmokétos pinigais bei negaus 2,376 min. lity paltkany, kurios buvo priskaic¢iuotos iki 2012 m. kovo 28 dienos.

AB ,Invalda” 25 min. lity nominalios vertés konvertuojamy obligacijy emisijg iSleido 2008 m. gruodzio 1 dieng, ja
jsigijo UAB ,RB finansai”. Kita 7,44 min. lity konvertuojamy obligacijy emisija isleista 2010 m. sausio 30 d., ja
jsigijo UAB ,,DIM investment”. Abiejy obligacijy emisijy metiné palikany norma buvo 9,9 proc., iSpirkimo terminas
(jei obligacijos nekonvertuojamos anksc¢iau) — 2012 m. liepos 2 d.

Obligacijy konvertavimo metu UAB ,RB finansai” jsigijo 7,9 proc., o UAB ,DIM investment” - 2,35 proc. AB
JInvalda” akcijy.

2012 m. kovo 30 d. buvo jregistruota nauja AB ,Invalda” jstaty redakcija.

UZbaigus obligacijy konvertavimo proceddras, AB ,Invalda” nebeturi finansiniy jsipareigojimy, kuriems
skaiciuojamos paltkanos.

20. Informacija apie susijusiy Saliy sandorius

Informacija apie susijusiy asmeny sandorius atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2011 mety finansiniy ataskaity
aiskinamajame raste.

21. Emitento ir jmoniy grupés veiklos planai ir prognozés

AB ,Invalda” sieks ir toliau jgyvendinti ilgalaikj tikslg didinti akcininky nuosavybe bei valdomy jmoniy verte. Be
to, bus siekiama uztikrinti, kad visi pagrindiniai AB ,Invalda” verslai dirbty pelningai ir organiskai augty.

AB ,Invalda” rezultatai didele dalimi priklauso ir nuo sudaryty jmoniy pardavimo ar jsigijimo sandoriy, kurie néra
tiksliai prognozuojami, todél jmonés valdyba yra nusprendusi neskelbti veiklos prognoziy.

Atsizvelgiant j tai, kad po AB “Sanitas” ir Tiltra Group AB sandoriy AB ,Invalda” yra sukaupusi laisvy lésy, 2012
metais bus aktyviai ieSkoma naujy investicijy galimybiy.

V. KITA INFORMACIJA

22. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie konsoliduotose ir bendrovés metinése finansinése
ataskaitose pateiktus duomenis

Visa informacija atskleista konsoliduoty ir bendrovés 2011 mety finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.
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23. Informacija apie audita

AB ,Invalda” 2011 m. konsoliduoty ir bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditg atlieka UAB
JPricewaterhouseCoopers”. Informacija apie audito jmone:

Buveinés adresas J. Jasinskio g. 16B, LT-01112 Vilnius
Kodas 111473315

Telefonas (8 5) 239 2300

Faksas (8 5) 239 2301

Elektroninis pastas vilnius@lIt.pwc.com

Interneto tinklalapis www.pwc.com/It

Audito jmoné kity nei audito paslaugy bendrovei neteikia. Bendrovéje vidaus auditas neatliekamas.

24. Duomenys apie viesai skelbta informacija

Su visa AB ,Invalda” 2011 metais viesai skelbta informacija galima susipazinti bendrovés interneto tinklalapyje
www.invalda.lt.

24.1. lentelé. Skelbtos informacijos santrauka

Paskelbimo Trumpas pranesimo apibudinimas
data

2011-02-28 | 2010 m. 12 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2011-04-01 | Nustojo galioti sutartis dél ,Trakcja Polska” ir ,Tiltra Group” veiklos sujungimo

2011-04-08 | AB ,Invalda” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektai

2011-04-08 | Saukiamas eilinis visuotinis AB ,Invalda” akcininky susirinkimas

2011-04-19 | Jvyko Tiltra Group ir ,Trakcja Polska” susijungimo sandoris

2011-04-29 | AB ,Invalda” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2011-05-12 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2011-05-24 | Pasirasyta AB ,Sanitas” akcijy pirkimo-pardavimo sutartis

2011-05-30 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2011-05-31 | 2011 m. 3 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2011-06-28 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2011-08-04 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2011-08-19 | AB ,Invalda” uz 83 min. eury pardavé 26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy

2011-08-30 | Pranesimas apie vadovy sandorius

2011-08-31 | 2011 m. 6 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2011-10-07 | AB ,Invalda” pristatymas

2011-11-08 | ,Invaldos” grupé uz 38,6 min. lity (11,2 min. EUR) perka 36,9 proc. UAB ,Litagra” akcijy

2011-11-17 | Dél AB ,Invalda” |éSy banke ,Snoras”

2011-11-30 | 2011 m. 9 mén. AB ,Invalda” grupés rezultatai

2011-12-08 | Keisis AB ,Invalda” vadovas

2011-12-15 | ,Invalda” uz 38,6 min. lity (11.2 mIn. EUR) jsigijo 36,9 proc. ,Litagros” akcijy

JInvaldai” tenkanti ,Tiltra Group” ir ,Kauno tilty” akcijy kainos dalis sumazinta 57 min. zloty (44
2011-12-21 | min. lity)
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24.2. lentelé. Pranesimy apie bendrovés vadovy sandorius, sudarytus 2011 metais, suvestiné

Sandorio VP kaina Bendra san- sandorio
data Asmuo VP kiekis ... ' dorio verté, Sandorio tipas Sandorio rasis .
litai litai vieta

2011-05-06 | UAB  Lucrum | 1015439 0,87 882 274,39 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF
investicija

2011-05-06 Darius Sulnis 384 561 0,87 334 129,69 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF

2011-05-06 Darius Sulnis 1550 000 1,87 2898 500,00 perleidimas VP skolinimas XOFF

2011-05-11 | UAB  Lucrum 598 855 0,00 0,00 perleidimas  kita (atpirkimo sutarties saglygy | XOFF
investicija vykdymas)

2011-05-11 | UAB  Lucrum 307 871 0,00 0,00 perleidimas  kita (atpirkimo sutarties sglygy | XOFF
investicija vykdymas)

2011-05-11 |UAB  Lucrum 153 936 0,00 0,00 perleidimas | kita (atpirkimo sutarties salygy ~ XOFF
investicija vykdymas)

2011-05-11 | UAB  Lucrum 153 936 0,00 0,00 perleidimas  kita (atpirkimo sutarties sglygy | XOFF
investicija vykdymas)

2011-05-26 Darius Sulnis 315 000 2,22 699 300,00 perleidimas VP skolinimas XOFF

2011-05-26 | UAB Lucrum 315 000 1,01 319 306,07 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF
investicija

2011-05-27 | Darius Sulnis 246 531 2,22 547 298,82  perleidimas VP skolinimas XOFF

2011-05-27 | UAB Lucrum 246 531 2,22 547 298,82 igijimas VP skolinimas XOFF
investicija

2011-05-27 UAB Lucrum 862 372 0,00 0,00 perleidimas | kita (atpirkimo sutarties salygy ~ XOFF
investicija vykdymas)

2011-06-22 | Darius Sulnis 133 2,155 286,62 jsigijimas pirkimas - pardavimas AUTO

2011-06-22 Darius Sulnis 625 2,145 1340,63 isigijimas pirkimas - pardavimas AUTO

2011-08-03 Darius Sulnis 903 203 2,42 2185751,26 perleidimas VP skolinimas XOFF

2011-08-03 | UAB Lucrum 903 203 2,42 2185751,26 isigijimas VP skolinimas XOFF
investicija

2011-08-03 | UAB Lucrum 903 203 0,00 0,00 perleidimas  kita (atpirkimo sutarties saglygy | XOFF
investicija vykdymas)

2011-08-25 Darius Sulnis 685 000 1,01 694 363,99 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF

2011-08-25 Darius Sulnis 1550 000 1,87 2898 500,00 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF

2011-08-25 Darius Sulnis 315 000 2,22 699 300,00 igijimas skolinty VP grazinimas XOFF

Paaiskinimai:

XOFF — uz reguliuojamos rinkos riby sudarytas sandoris.
AUTO - reguliuojamoje rinkoje sudarytas automatinio jvykdymo sandoris.

Emitento vadovai ar su jais susije asmenys:

e Darius Sulnis — valdybos narys;
e UAB ,Lucrum investicija” — juridinis asmuo, susijes su Dariumi Sulniu (100% akcijy, balsavimo teisé perleista).
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1 PRIEDAS. INFORMACIJA APIE GRUPES JMONES, JU KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrové

AB ,Vilniaus baldai”

Registracijos duomenys

‘Veiklos pobudis

BALDY GAMYBOS SEKTORIUS

Kodas 121922783

Buveinés adresas Savanoriy pr.
178, Vilnius

Teisiné forma — akciné bendrové
Jregistruota 1993-02-09

baldy projektavimas,
gamyba

Invalds

Kontaktiniai duomenys

Tel. (8~5) 252 5700
Faks. (8~5) 231 1130
El p.
info@vilniausbaldai.lt
www.vilniausbaldai.lt

UAB , Ari-Lux” Kodas 120989619 furnitros pakavimas Tel. / faks. (8~5) 252 5744
Buveinés adresas Savanoriy pr.
178, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Jregistruota 1991-10-28
NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS
UAB ,Inreal Kodas 222894170 o NT valdymas ir Tel. (8~5) 273 0944
valdymas” Adresas Palangos g. 4, Vilnius administravimas, Faks. (8~5) 273 3065
Teisiné fgrma — uzdaroji akciné investiciniy projekty El. p. info@inreal.lt
bendrové vystymas T LIt
Jregistruota 1994-12-22 WWW.Inreal.t
UAB , Inreal” Kodas 300576166 tarpininkavimas perkant, | Tel. (8~5) 273 0000

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-06-14

parduodant, nuomojant
NT, vertinimas

Faks. (8~5) 273 0858
El. p. info@inreal.lt
www.inreal.lt

AB ,Invaldos
nekilnojamojo turto
fondas”

Kodas 152105644

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6/2, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — akciné bendrové
Jregistruota 1997-01-28

investicijos j NT

Tel. (8~5) 279 0601
Faks. (8~5) 273 3065
El. p. intf@intf.It

UAB ,INTF
investicija”

Kodas 300643227

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6/2, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-02-02

investicijos j NT

Tel. (8~5) 275 5093
Faks. (8~5) 273 3065

UAB ,DOMMO
Nerija”

UAB ,Ineturas”

Kodas 300516742

Registracijos adresas Smiltynés g.
25, Klaipéda; Buveiné - S. Simkaus
g. 8, Klaipéda

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2005-12-21

Kodas 126075527

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6/ 2, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2002-10-30

investicijos j NT

investicijos j NT

Tel. (8~46) 314 313
Faks. (8~46) 314 316

Tel. (8~5) 273 0944
Faks. (8~5) 273 3065

UAB , Naujoji Svara”

Kodas 125235345

Registracijos adresas Seimyniskiy
g. 3, Vilnius

Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2000-04-12
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Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis ‘ Kontaktiniai duomenys
NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS
UAB ,Traky kelias” | Kodas 124928371 investicijos j NT Tel. (8~5) 273 0944
Registracijos adresas Faks. (8~5) 273 3065

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius; Buveiné - Palangos g. 4,
Vilnius; Teisiné forma — uzdaroji
akciné bendrove

Jregistruota 1999-05-31

UAB ,Riesés Kodas 300606428 investicijos j NT Tel. (8~5) 273 4892
investicija” Registracijos adresas Faks. (8~5) 273 3065
A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius; Buveiné - Palangos g. 4,
Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Jregistruota 2006-10-11

UAB ,IBC logistika”  Kodas 300016395 investicijos j NT Tel. (8~5) 279 0449
Registracijos adresas Faks. (8~5) 273 3065
A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové

Jregistruota 2004-04-07
UAB , Laikinosios KOd_é\S 309543732 investicijos j NT Tel. (8~5) 273 0944
sostineés projektai"15 Registracijos adresas Faks. (8~5) 273 3065

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius; Buveiné - Palangos g. 4,
Vilnius; Teisiné forma — uzdaroji
akciné bendrove

Jregistruota 2006-03-01

UAB , Dizaino Kodas 122288385 investicijos j NT Tel. (8~5) 272 1734

institutas” Registracijos adresas A. Faks. (8~5) 272 1893
Juozapaviciaus g. 11, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné

bendrové

Jregistruota 1993-12-29
UAB projektavimo Kodas 133689632 investicijos j NT Tel. (8~5) 273 4892
firma , Saistas” Adresas A. Juozapaviciaus g. 6 / Faks. (8~5) 273 3065

Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1993-05-26

UAB ,Rovelija” Kodas 302575846 investicijos j NT Tel. (8~5) 263 6129
Adresas Seimyniskiy g. 1A, Vilnius Faks. (8~5) 279 0530
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Jregistruota 2010-12-20

UAB ,Sago” Kodas 301206878 investicijos j NT Tel. (8~5) 273 0849
Registracijos adresas Seimyniskiy Faks. (8~5) 273 3065
g. 3, Vilnius
Buveiné - Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Jregistruota 2007-10-31

52011 m. sausio 27 d. jsigaliojo Vilniaus apygardos teismo nutartis dél bankroto bylos iskelimo
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Invalds

Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis Kontaktiniai duomenys
NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS
UAB ,BNN” Kodas 126153374 investicijos j NT Tel. (8~5) 275 3925

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2003-02-17

Faks. (8~5) 273 3065

UAB , Perspektyvi
veikla”

UAB , Minijos valda”

UAB ,,ZVF Projektai”

Kodas 302607087

Adresas Kalvarijy g. 11-20, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-03-25

Kodas 302663164

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-09-05

Kodas 300137062

Adresas Smolensko g. 10, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2005-08-16

investicijos j NT

investicijos j NT

investicijos j NT

Tel. (8~5) 279 0614
El.p.
zita.vaitkeviciene@inreal.It

Tel. +37068650177

El.p.gediminas.rimkevicius
@inreal.lt

Tel. (8~5) 233 5369
Faks. (8~5) 213 8594
El.p. info@zvf.It

UAB , Justiniskiy
valda"'é

Kodas 302705909

Adresas Justiniskiy g. 62A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2012-01-02

investicijos j NT

Tel. (8~5) 248 2088

UAB , Justiniskiy
aikstele"”

UAB ,Elniakampio
namai”

Kodas 302705898

Adresas Justiniskiy g. 62A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2012-01-02

Kodas 300667160

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-04-04

investicijos j NT

investicijos j NT

Tel. (8~5) 248 2088

Tel. (8~5) 273 0000

Faks. (8~5) 273 3065

El.p.
info@elniakampionamai.lt
www.elniakampionamai.lt

UAB ,Inreal GEO"

Kodas 302604810

Registracijos adresas Palangos g.
4, Vilnius. Buveiné - K. Donelaicio
g. 33-323, Kaunas

Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-03-21

Zzemés sklypy geodeziniai
matavimai

Tel. (8 37) 430 300
Faks. (8 37) 321 132
El.p. kaunas@inreal.lt
www.inreal.lt

UAB , Ekotra”

Kodas 300040019

Adresas A.Juozapaviciaus g.
6/Slucko g. 2, Vilnius ; Teisiné
forma - uzdaroji akciné bendrove
Jregistruota 2004-07-21

investicijos j zemés Ukio
paskirties Zeme

Tel. (8~5) 273 0944
Faks. (8~5) 273 3065

UAB ,Simtamargis”

Kodas 300593984

Registracijos adresas
A.Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g. 2,
Vilnius. Buveiné - K. Donelaicio g.
33-323, Kaunas

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2006-08-29

'6 Jregistruota 2012-01-02.
7 |registruota 2012-01-02.
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Invalds

Bendrové

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

Kontaktiniai duomenys

NEKILNOJAMOJO TURTO SEKTORIUS

UAB ,Zemvesta”

UAB , Agrobitée”

UAB ,Puskaitis”

UAB ,Zemynelée”

Kodas 300955547

Adresas Palangos g.4, Vilnius.
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-07-26

Kodas 302546727

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma - uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-09-20

Kodas 300634388

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-01-17

Kodas 302532930

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2010-07-29

investicijos j zemés Ukio
paskirties Zeme

investicijos j zemés Gkio
paskirties Zeme

investicijos j zemés Ukio
paskirties Zzeme

investicijos j zemés Ukio
paskirties Zzeme

Tel. (8~5) 275 3925
Faks. (8~5) 273 3065

Tel. (8~5) 275 3925
Faks. (8~5) 273 3065

Tel. (8~5) 279 0614; (8~5)
275 3925

El.p.
zita.vaitkeviciene@inreal.lt

Tel. +37067949266

UAB ,Zemepatis”

Kodas 302681753

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2011-10-28

investicijos j zemés Gkio
paskirties Zeme

Tel. (8~5) 275 3925
Faks. (8~5) 273 3065

UAB ,IZB 1"

UAB ,, Aikstentis”

Kodas 300624579

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2006-12-13

Kodas 126412617

Registracijos adresas Seimyniskiy
g. 1A, Vilnius

Buveiné Palangos g. 4,Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2003-12-23

investicijos j zemés Gkio
paskirties Zeme

veiklos nevykdo

Tel. (8~5) 236 1654
Faks. (8~5) 236 1637

Tel. (8~5) 279 0614
Faks. (8~5) 273 3065

UAB ,Wembley -
Neringa”

UAB , Inreal pastaty
priezidra”

Kodas 110013029

Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius

Buveiné Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1991-05-28

PASTATY PRIEZIU
Kodas 126180446
Buveinés adresas Palangos g. 4,
Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
|registruota 2003-03-25
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veiklos nevykdo

ROS SEKTORIUS
pastaty dkio valdymas

Tel. (8~5) 273 0944
Faks. (8~5) 273 3065

Tel. (8~5) 273 6607
El. p. prieziura@inreal.It
www.inreal.lt
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Invalds

Bendrové Registracijos duomenys ‘Veiklos pobudis ‘ Kontaktiniai duomenys
PASTATUY PRIEZIUROS SEKTORIUS

UAB , Priemiestis” Kodas 221487620 pastaty Gkio valdymas Tel. (8~5) 267 0204
Buveinés adresas Skydo g. 30, Faks. (8~5) 267 2941
V|I_n_|u§ . . . El.p. info@priemiestis.|t
Teisiné forma - uzdaroji akciné emiestis It
bendroveé www.priemiestis.
|registruota 1992-07-09

UAB ,Jurita” Kodas 220152850 pastaty Gkio valdymas Tel. (8~5) 248 2088

Adresas Justiniskiy g. 62, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1990.12.28

UAB ,CManagement” | Kodas 186139653 remonto veikla
Registracijos adresas

A. Juozapaviciaus g. 6 / Slucko g.
2, Vilnius; Buveiné — Seimyniskiy
g. 3, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Iregistruota 1994-02-17

El.p. info@jurita.lt
www.jurita.lt

Tel. (8~5) 213 9074
Faks. (8~5) 213 9073

UAB , Naujosios Kodas 302650163 turgavieciy valdymas
Vilnios Turgavieté” Adresas Skydo g. 30, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2011-07-26

Tel. (8~5) 267 0204

El.p.
buch.priemiestis@takas.lt
www.priemiestis.It

ZEMES UKIO SEKTORIUS

UAB ,Litagra” Kodas 123496364 grupés jmoniy valdymas Tel. (8~5) 236 1600
Adresas Savanoriy pr. 173, Faks. (8~5) 236 1601
Vilnius El.p. office@litagra.lt
Teisiné forma — uzdaroji akciné www.litagra.lt
bendrové
|registruota 1996-01-30
UAB ,Litagros Kodas 300994653 paslaugos Zemés dkiui Tel. (8~5) 236 1600
prekybos centras” Adresas Savanoriy pr. 173, Faks. (8~5) 236 1601
Vilnius El.p. office@litagra.lt
Teisiné forma — uzdaroji akciné www.litagra.lt
bendrové
|registruota 2007-08-09
UAB ,Litagros grady | Kodas 300636236 elevatoriy paslaugos ir Tel. (8~5) 236 1600
centras” Adresas Savanoriy pr. 173, grudy perdirbimas Faks. (8~5) 236 1601
Vilnius El.p. office@litagra.lt
Teisiné forma — uzdaroji akciné www.litagra.lt
bendrové
|registruota 2007-01-25
UAB ,Litagros Zemés Kodas 300655343 pirminé Zemeés ukio Tel. (8~5) 236 1600
ukio centras” Adresas Stoties g. 6, produkcijos gamyba - Faks. (8~5) 236 1601
Marijampolé gridy auginimas ir El.p. office@litagra.lt
Teisiné forma - uzdaroji akcine | Pienininkyste www.litagra.lt
bendrové
|registruota 2007-03-02
UAB ,Litagros Kodas 300994646 kiaulininkysté Tel. (8~5) 236 1600
gyvulininkystes Adresas Savanoriy pr. 173, Faks. (8~5) 236 1601
centras” Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
|registruota 2007-08-09

El.p. office@litagra.lt
www.litagra.lt
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Bendrové

UAB , Litagros
gradai”

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

ZEMES UKIO SEKTORIUS

Kodas 300004521

Adresas Savanoriy pr. 173,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2004-02-20

javy, grady, rapsy
supirkimas bei
realizavimas Lietuvoje i
uzsienyje

Invalds

‘ Kontaktiniai duomenys

Tel. (8~5) 236 1600
Faks. (8~5) 236 1601
El.p. grain@litagra.lt
www.litagra.lt

UAB ,Litagros
prekyba”

Kodas 122012020

Adresas Savanoriy pr. 173,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1993-01-20

didmeniné ir mazmeniné
prekyba augaly apsaugos
priemonémis, trgsomis,
séklomis, visaverciais
pasarais

Tel. (8~5) 236 1600
Faks. (8~5) 236 1601
El.p. office@litagra.lt
www.litagra.lt

UAB ,Litagros”
mazmena

Kodas 224823510

Adresas Savanoriy pr. 173,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1999-03-01

prekyba veterinarijos
produktais bei pasarais

Tel. (8~5) 236 1600
Faks. (8~5) 236 1601
El.p. office@litagra.lt
www.litagra.lt

UAB ,Litagros
prekyba” filialas
JLitagra Latvija”

Kodas 43603037000

Adresas Jelgavas rajons, Cenu
pagasts, Langervaldes iela 2, LV
3042. Teisiné forma - filialas
|registruota 2008-08-06

didmeniné ir mazmeniné
prekyba augaly apsaugos
priemonémis, trgsomis,
séklomis, visaverciais
pasarais

Tel. +37163045285
Faks. +37163048283
El.p. office@litagra.lv
www.litagra.lv

Litagra SIA (Latvija)

Litagra OU (Estija)

Litagra SpZoo

(Lenkija)

Litagra AB (Svedija)

AB ,Joniskio grudai”

Kodas 40003656745

Adresas Langervaldes iela 2,
LV 3042 Jelgavas rajons, Cenu
pagasts, Latvija

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2003-12-10

Kodas 11280089

Adresas Maakri 44-20

10145 Tallinn, Estija

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2006-08-15

Kodas 141207341

Adresas ul. Modta Kolonia 20B,
62-571 Stare Miasto

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-10-18

Kodas 556747-2815

Adresas Ljugar Advokatbyra Box
12174, 102 25 Stokholmas
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-12-20

Kodas 157602461

Adresas Zemaites g. 1, Joniskis
Teisiné forma - akciné bendrové
|registruota 1994-04-12
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Zemés Ukio paslaugos

didmeniné ir mazmeniné
prekyba augaly apsaugos
priemonémis, trgsomis,
séklomis, visaverciais
pasarais

Zemés ukio paslaugos

Zemés ukio paslaugos

kombinuotyjy pasary
gamyba ir pardavimas,
baltyminiy vitamininiy
mineraliniy ir vitamininiy
mineraliniy papildy
gamyba ir pardavimas

Tel. +37163045285
Faks. +37163048283

El.p. office@litagra.lv
www.litagra.lv

Tel. + 372 530 65910

El.p. office@litagra.ee
www.litagra.ee

Tel. (8~5) 236 1600

El.p. office@litagra.lt
www.litagra.lt

Tel. (8~5) 236 1600

El.p. office@litagra.lt
www.litagra.lt

Tel. (8~426) 69 053

Faks. (8~426) 69 054

El.p.
administracija.jg@litagra.lt
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Bendrové

Registracijos duomenys

Veiklos pobudis

Invalds

Kontaktiniai duomenys

AB ,Taurageés grudai”

ZEMES UKIO SEKTORIUS

Kodas 179400793

Adresas Pramonés g. 20, Taurageé
Teisiné forma — akciné bendroveé
|registruota 1994-07-27

varpiniy javy grady ir
rapsy sékly paruosimas iki
bazinés kokybés, jy
saugojimo paslaugos,
papildomai teikiamos ir
negradiniy zaliavy
saugojimo, automobiliy ir
vagony svérimo paslaugos

Tel. (8~446) 62 780

Faks. (8~446) 62 785

El.p.
administracija.tg@litagra.lt

AB ,Marijampolés
grudai”

Kodas 151004592

Adresas Stoties g. 6,
Marijampolé

Teisiné forma - akciné bendrové
|registruota 1990-11-22

varpiniy javy grady ir
rapsy sékly paruosimas iki
bazinés kokybés, jy
saugojimo paslaugos. Nuo
2006 mety pradétos teikti
naujos paslaugos: Zaliavy
ir kombinuotyjy pasary
saugojimas, netradicinés
kultdros — kukurazy
grudy dziovinimas.

Tel. (8~343) 98 828

Faks. (8~343) 98 822

El.p.
administracija.mg@litagra.l
t

AB ,Kédainiy gradai”

Kédainiy rajono

Kodas 161354477

Adresas Pramonés g. 8, Kédainiai
Teisiné forma - akciné bendrové
|registruota 1994-07-19

Kodas 161298135

varpiniy javy grady ir
rapsy sékly paruosimas iki
bazinés kokybés, jy
saugojimo paslaugos,
ruginiy milty,
kombinuotyjy pasary,
kaciy ir Suny édalo
gamyba

augalininkysté (gradinés

Tel. (8~347) 67 600

Faks. (8~347) 67 666

El.p.
administracija.kg@litagra.l

www.kedainiugrudai.lt

Tel. (8~347) 46 692

Aristavos ZUB Adresas Aristavos km., Vilainiy kultaros, rapsai, cukriniai  paks. (8~347) 46 666
sen., Kedainiy raj. runkeliai); pieniné El.p. aristava@litagra.lt
Teisiné forma - Zzemés Gkio galvijininkysté www.litagra.lt
bendrové
Jregistruota 1993-03-22

Kalpoky ZUB Kodas 167936331 augalininkysté (grudinés | Tel. (8~421) 64 504
Adresas Kalpoky km., Linkuvos | Kultdros, rapsai, cukriniai  paks (8~421) 64 504
sen., Pakruojo raj. runkeliai); pienine El.p. kalpokai@litagra.lt
Teisiné forma - Zemés Gkio galvijininkyste www.litagra.lt
bendrové; Jregistruota 1995-05-
25

Sedupes ZUB Kodas 165670049 augalininkysté (gradinés | Tel. (8~343) 32 738

Sal¢ininky rajono
Bausai ZUB

Kedainiy rajono
Slapaberzés ZUB

Adresas Netickampio km.,
Liudvinavo sen., Marijampolés
sav.

Teisiné forma — zemés ukio
bendrove

|registruota 1992-07-21

Kodas 174931263

Adresas Sal¢ininky km.,
Sal¢ininky raj. sav.

Teisiné forma - Zzemés Gkio
bendrové

|registruota 1992-07-16
Kodas 161290398

Adresas Slapaberzés km.,
Kédainiy raj.

Teisiné forma - Zzemés Gkio
bendrové

Jregistruota 1993-01-14

kultdros, rapsai, cukriniai
runkeliai); pieniné
galvijininkysté

augalininkysté (gradinés
kultdros); pieniné
galvijininkysté

augalininkysté (gradinés
kultdros, rapsai, cukriniai
runkeliai)

Faks. (8~343) 93 030

El.p. sesupe@litagra.lt
www.litagra.lt

Tel. (8~380) 51 196
Faks. (8~380) 51 196
El.p. bausai@litagra.lt
www.litagra.lt

Tel. (8~347) 32 010

Faks. (8~347) 32010

El.p. slapaberze@litagra.lt
www.litagra.lt
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Registracijos duomenys ‘Veiklos pobudis ‘ Kontaktiniai duomenys

ZEMES UKIO SEKTORIUS

Bendrové

Ranktineliai ZUB

Kodas 171331669

Adresas Pocitnéliai, Radviliskio r.
Teisiné forma - zemés Ukio
bendrove,

|registruota 1993-04-20

augalininkysté (gradinés
kultdros, rapsai, cukriniai
runkeliai)

Tel. (8~422) 63 125
El.p. aristava@litagra.lt

www.litagra.lt

Kedainiy rajono
Berzy ZUB

UAB , Zemeés verslo
centras”

Kodas 161266098

Adresas Berzy km., Kédainiy r.
sav. Teisiné forma - Zemeés Ukio
bendrovée

|registruota 1992-10-16

Kodas 300655432

Adresas Stoties g. 6,
Marijampolé

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-03-02

augalininkysté (gradinés
kulttros)

konsultacijy paslaugos

Tel. (8~347) 47 571
Faks. (8~347) 47 571

www.litagra.lt

Tel. (8~5) 236 1611
El.p.
jurate.pliusnyte@litagra.lt

UAB , Investicinis
zemés bankas”

Kodas 300655329

Adresas Stoties g. 6,
Marijampolé

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-03-02

investiciné veikla

Tel. (8~5) 236 1622

Faks. (8~5) 236 1637

El.p.
leonija.valanciene@litagra
It

V3| ,,Gamtosaugos
projekty vystymo
fondas”

UAB BAIP grupé

Kodas 126201082

Adresas Savanoriy pr. 173,
Vilnius

Teisiné forma - vie$oji jstaiga
|registruota 2003-04-16

plétoja moksline, praktine
ir informacine
gamtosaugine veikla,
teikia siGilymus valstybés
institucijoms priimant
jstatymus, vykdo praktinius
rety ir nykstanciy rasiy
iSsaugojimo darbus

INFORMACINIY TECHNOLOGUY SEKTORIUS

Kodas 300893533

Adresas Juozapaviciaus g. 6 /
Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-06-27

investicijos j informaciniy
technologijy jmones

Tel. (8~5) 236 1600
Faks. (8~5) 236 1601
El.p. gpv.fondas@litagra.lt

Tel. (8~5) 219 0000
Faks. (8~5) 219 5900

El. p. info@baipgrupe.It
www.baipgrupe.lt

UAB , Informatikos
pasaulis”

UAB ,Vitma”

Kodas 126396718

Adresas Juozapaviciaus g. 6 /
Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2003-12-11

Kodas 121998756

Adresas Juozapaviciaus g. 6 /
Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 1993-06-25

informaciniy technologijy
infrastruktdros sprendimai

investavimas j informaciniy
technologijy bendroves

Tel. (8~5) 277 9700

Faks. (8~5) 277 9725

El. p. info@infopasaulis. It
www.infopasaulis.It

Tel. (8~5) 219 0000
Faks. (8~5) 219 5900

UAB ,Acena”

Kodas 300935644

Adresas Juozapaviciaus g. 6 /
Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-07-20
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informaciniy technologijy
infrastruktdros vystymas ir
palaikymas

Tel. (8~5) 275 9647
Faks. (8~5) 273 5106
El. p. info@acena.lt
www.acena.lt
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Bendrové

UAB BAIP

Norway Registers
Development AS

UAB ,NRD”

Registracijos duomenys

‘Veiklos pobudis

INFORMACINIY TECHNOLOGUY SEKTORIUS

Kodas 301318539

Adresas Juozapaviciaus g. 6 /
Slucko g. 2, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

|registruota 2007-12-03

Kodas 985 221 405

Adresas Billingstadsletta 35 1375
BILLINGSTAD

0220 ASKER Norvegija

Teisiné forma - akciné bendrové
|registruota 2002-12-23

Kodas 111647812

Adresas Zygimanty g. 11-5,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Iregistruota 1998-10-15

informaciniy technologijy
infrastruktdros sprendimai,
informaciniy technologijy
saugos konsultacijos,
technologiniai sprendimai,
informaciniy technologijy
infrastruktdros
aptarnavimo paslaugos
registry kdrimas jvairiose
salyse, konsultavimas
diegiant informacines
sistemas

registry kdrimas jvairiose
salyse, konsultavimas
diegiant informacines
sistemas

Invalds

‘ Kontaktiniai duomenys

Tel. (8~5) 219 0000
Faks. (8~5) 219 5900
El. p. info@baip.It
www.baip.It

Tel. +47 66 98 30 28
El.p. nrd@nrd.no

Tel. (8~5) 231 0731
Faks. (8~5) 231 0730
El. p. info@nrd.It
www.nrd.lt

FINANSINES INVESTICIJOS

Trakcja-Tiltra S.A.

UAB , Kelio zenklai”

AB ,,Umega”'®

V3| . Iniciatyvos
fondas”

UAB , Lauko
geélininkystés
bandymuy stotis”

Kodas 0000084266

Buveinés adresas ul. Ztota 59,

00 - 120 Warszawa, Lenkija
Teisiné forma - akciné bendrove
Jregistruota 2002-01-29

gelezinkeliy
infrastruktdros statyba,
keliy tiesimas ir tilty
statyba

KITOS ]MONES

Kodas 185274242

Adresas Gelezinkelio g. 28,
Pilviskiai, Vilkaviskio r.

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 1994-09-06

Kodas 126334727

Buveiné Metalo g. 5, Utena
Teisiné forma - akciné bendroveé
Jregistruota 2003-09-25

Kodas 300657209

Registracijos adresas Seimynikiy
g. 3, Vilnius

Buveiné Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius; Teisiné forma - viesoji
jstaiga

Jregistruota 2007-03-08

Kodas 221496060

Adresas A.Kojelavi¢iaus g. 1,
Vilnius;Teisiné forma - uzdaroji
akciné bendrove

Jregistruota 1992-07-23

metalo ir medienos
apdirbimas bei didmeniné
prekyba

elektros prietaisy, metalo
gaminiy gamyba

socialiniy iniciatyvos
skatinimo programy
organizavimas

dekoratyviniy augaly,
geéliy auginimas ir prekyba

Tel. +48 22 628 6263
Faks. +48 22 483 3013
El.p.
sekretariat@trakcja.com
www.trakcjatiltra.com

Tel. (8~342) 67 756

Faks. (8~342) 67 644

El. p. info@keliozenklai.lt
www.keliozenklai.lt

Tel. (8~389) 53 542
Faks. (8~389) 69 646

El. p. info@umega.lt
www.umega.lt

Tel. (8~5) 263 6129

Faks. (8~5) 279 0530

El. p.
info@iniciatyvosfondas.|t
www.iniciatyvosfondas.|t

Tel. (8~5) 267 1718
Faks. (8~5) 267 7949
El.p.
inga@augalucentras.It
www.augalucentras.It

UAB , Inreal pastaty
priezidros grupé”

Kodas 301673796

Buveinés adresas Seimyniskiy g.
1A, Vilnius; Teisiné forma —
uzdaroji akciné bendrové
Jregistruota 2008-04-07

82012 m. sausio 12 d. parduotos AB ,,Umega” akcijos.
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investavimas j pastaty
priezitros jmones

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530
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Bendrové

UAB , Aktyvo”

UAB ,ENTE”

UAB ,Finansy rizikos
valdymas”

AB , Invetex”

UAB , Investicijy
tinklas”

UAB ,FORTINA"

Registracijos duomenys

‘Veiklos pobudis

KITOS ]MONES

Kodas 301206846

Registracijos adresas Seimyniskiy
g. 3, Vilnius; Buveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-10-31

Kodas 301206860

Buveinés adresas Seimyniskiy g.
3, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-10-31

Kodas 300045450

Buveinés adresas Seimyniskiy g.
1A, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2004-08-04

Kodas 133190113

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma - akciné bendrové
Jregistruota 1992-01-31

Kodas 301206885

Registracijos adresas Seimyniskiy
g. 3, Vilnius; Buveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2007-10-31

Kodas 301673789

Buveinés adresas Seimyniskiy g.
1A, Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2008-04-07

blogy skoly valdymas

investiciné veikla

investiciné veikla

investiciné veikla

investiciné veikla

investiciné veikla

Invalds

‘ Kontaktiniai duomenys

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8 5) 263 6129
Faks. (8 5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

UAB ,,Cedus Invest”

UAB , Aktyvus
valdymas”

Kodas 302576631

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2010-12-20

Kodas 301673764

Registracijos adresas Seimyniskiy
g. 3, Vilnius; Buveinés adresas
Seimyniskiy g. 1A, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2008-04-07

investiciné veikla

investavimas j NT jmones

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530
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Bendrové Registracijos duomenys Veiklos pobudis Kontaktiniai duomenys
KITOS ]MONES
UAB , MBGK" Kodas 300083611 veiklos nevykdo Tel. (8 5) 263 6129

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2005-01-27

Faks. (8 5) 279 0530

UAB ,,MGK invest”

Kodas 302531757

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2010-07-27

veiklos nevykdo

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

UAB RPNG Kodas 302575892 veiklos nevykdo Tel. (8~5) 263 6129
Adresas Seimyniskiy g. 1A, Faks. (8~5) 279 0530
Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové
Jregistruota 2010-12-20
UAB ,,Consult Kodas 302575814 veiklos nevykdo Tel. (8~5) 263 6129
Invalda” Adresas Seimyniskiy g. 1A, Faks. (8~5) 279 0530

UAB ,,Regenus”

UAYV ,Via Solutions”

Invalda LUX S.a.r.l.
(Liuksemburgas)

Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2010-12-20

Kodas 302575821

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2010-12-20

Kodas 302617188

Adresas Palangos g. 4, Vilnius
Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-04-19

Kodas B158274

Adresas 560A, rue de Neudorf,
L-22200 Luxembourg

Teisiné forma - ribotos
atsakomybés bendrové
Jregistruota 2011-01-25

veiklos nevykdo

veiklos nevykdo

veiklos nevykdo

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530

Tel. +352 26 43661

Faks. +352 26 4366300

UAB ,,Cedus”

Kodas 302656796

Adresas Seimyniskiy g. 1A,
Vilnius

Teisiné forma — uzdaroji akciné
bendrové

Jregistruota 2011-08-18

veiklos nevykdo

Tel. (8~5) 263 6129
Faks. (8~5) 279 0530
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2 PRIEDAS. INFORMACIJA APIE TAI, KAIP LAIKOMASI BENDROVIY VALDYMO KODEKSO

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX
Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, akciné bendrové ,Invalda” atskleidzZia, kaip laikosi AB NASDAQ OMX
Vilnius patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso

ir konkreciy jo nuostaty

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

TAIP /
NE /
NEAK-
TUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybeés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti Taip Bendrové viedai atskleidzia informacija apie

bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiskiai jmoniy grupés veikla ir tikslus praneSimuose apie

deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky esminius jvykius, metinéje informacijoje.

interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip Bendrovés valdybos ir vadovo veikla koncentruota

sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, j bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima,

atsizvelgiant | poreikj didinti akcininky atsizvelgiant j siekj didinti akcininky nuosavybe.

nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai Taip Bendrovéje priezilros organas — stebétojy taryba

turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo néra sudaroma. Nepaisant to, bendrovés valdyba ir

didesnés naudos bendrovei ir akcininkams. vadovas glaudziai bendradarbiauja siekiant kuo
didesnés naudos bendrovei ir visiems jos
akcininkams: valdyba periodiskai susipazjsta su
finansiniais rezultatais, vertina bendrovés veikla.
Bendrovés vadovas tik su valdybos pritarimu
priima sprendimus dél Akciniy bendroviy jstatymo
34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose
nurodyty sandoriy sudarymo.

1.4. Bendrovés prieziGros ir valdymo organai Taip Bendrovéje gerbiamos visy bendrovés veikloje

turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendroveés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

dalyvaujanciy ar su ja susijusiy asmeny teisés ir
pareigos.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo
organy priezidra, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Dél bendrovés dydzio sudaryti kolegialy priezitros
jstatyme numatyty privalomy organy - organg - stebétojy tarybag yra netikslinga, todél
visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés sudaromas tik kolegialus valdymo organas -
vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti valdyba. Bendrovés vadovas yra ataskaitingas
tiek kolegialy prieziGros organa, tiek kolegialy bendrovés valdybai.

valdymo organag. Kolegialiy priezitros ir

valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir

priezitros funkcijy aisky atskyrimg bendrovéje,

bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o

tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj

bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas Taip Sioje rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka

uz strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo
kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas.
Kolegialus priezilros organas yra atsakingas uz
efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos
prieziura.

kolegialus valdymo organas — valdyba.
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2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik Ne Bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus
viena kolegialy organa, rekomenduojama, kad organas — valdyba, kuri vykdo esmines bendrovés
tai bty priezitros organas, t.y. stebétojy taryba. valdymo funkcijas ir uztikrina bendrovés vadovo
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz atskaitomybe bei kontrole. Stebétojy taryba
efektyvig bendrovés vadovo vykdomy funkcijy bendrovéje nesudaroma.

priezidra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Bendrovés valdybos sudarymo ir veiklos vertinimui
kolegialus prieziGros organas turéty bati taikomos Il ir IV principuose iSdéstytos nuostatos,
sudaromas ir turéty veikti lll ir IV principuose kiek jos nepriestarauja Sio organo esmei ir
iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty paskirciai.

nesudaryti kolegialaus prieziGros organo, taciau

sudaryty kolegialy valdymo organg - valdyba, IlI

ir IV principai turéty bati taikomi valdybai, kiek

tai nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziiros organus Taip Bendrovés valdyba sudaro 3 savarankiski nariai,
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy kurie neturi kity tarpusavio interesy, kaip tik
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy veikla valdyboje, siekiant naudos bendrovei ir
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba visiems akcininkams.

nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti

siems organams priimant sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy Ne Bendrovéje  stebétojy taryba  nesudaroma,
tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam direktoriy konsultanty taip pat néra.

laikotarpiui, su galimybe badti individualiai

perrenkamiems maksimaliais Lietuvos

Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,

tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés

patirties augimas ir pakankamai daznas jy

statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat

turéty bati numatyta galimybé juos atleisti,

taciau ta procedira neturéty bati lengvesné uz

vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario

atleidimo proceddra.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir nebuvo

kolegialaus organo pirmininku gali bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
neblty kliGtis nepriklausomai ir nesaliskai
priezidrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas neblty tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty
buti tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo  renkamo  kolegialaus organo
pirmininko postg. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty buti
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi prieziGros nesaliSkumui uztikrinti.

bendrovés vadovu. Jo uzZimamos ar buvusios
pareigos nesudaro kliG¢iy nepriklausomai ir
nesaliskai priezitrai vykdyti.

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia
bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe -
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliska bendrovés valdymo organy priezidra,
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy
akcininky interesai.

Taip

Bendrovés valdyba veikia objektyviai, nesaliskai ir
vienodai atstovauja visy akcininky interesus.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius
vardai, pavardés, informacija apie jy issilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas,

Taip

Pagal valdybos darbo reglamentg, likus ne maziau
kaip 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo,
kuriame numatoma rinkti valdybos narius (narj),
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kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty bati
atskleista bendrovés akcininkams dar pries
visuotinj  akcininky  susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz
kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati
atskleistos visos aplinkybés, galin¢ios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy
sgrasas  pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas turéty buati informuojamas
apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos  pokycius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

akcininkams pilnai atskleidziama informacija apie
kandidatus j valdybos narius, nurodant, jy vardus,
pavardes, | kokiy kity bendroviy prieziGros ar
valdymo organus jie yra isrinkti, kokiy bendroviy
akcijy paketus, didesnius nei 1/20, valdo, taip pat
visos kitos aplinkybés, galin¢ios paveikti kandidato
nepriklausomuma, duomenys apie jy issilavinima,

kvalifikacija, profesine patirtj, kita svarbi
informacija.
Apie pasikeitusius duomenis iSrinkti valdybos

nariai jsipareigoja informuoti valdybos pirmininka.
Informacija atskleidZziama bendrovés periodiniuose
praneSimuose.

Duomenys apie esamus bendrovés valdybos narius,
ju issilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj,
dalyvavima kity jmoniy veikloje atskleidziami ir
bendrovés interneto tinklapyje.

3.3. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar
$i kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus
organas kiekviename bendrovés metiniame
pranesime turéty skelbti informacija apie savo
sudét] ir apie konkrecig atskiry savo nariy
kompetencijg, tiesiogiai susijusig su jy darbu
kolegialiame organe.

Taip

Informacija apie bendrovés valdybos sudétj, nariy
issilavinima, darbo patirtj, kompetencija,
dalyvavimg kity jmoniy veikloje atskleidziama
bendrovés periodiniuose pranesimuose, o taip pat
interneto tinklapyje.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy  turimos  kvalifikacijos  pusiausvyra,
kolegialaus organo sudétis turéty bati nustatyta
atsizvelgiant j bendrovés struktirg ir veiklos
pobud] ir periodiskai vertinama. Kolegialus
organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj
listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo
komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir patirties
atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip

Bendrovéje periodiskai vertinama valdybos sudétis,
atsizvelgiant j bendrovés veiklos pobudj ir
struktdra. Audito komiteto nariai turi
reikalaujamg  patirtj. Atlyginimy  komitetas
bendrovéje nesudaromas.

3.5. Visiems  naujiems kolegialaus organo
nariams turéty bati siGloma individuali
programa, skirta supazindinti su pareigomis,
bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus
organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad
bUty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia
atnaujinti savo jgadzius ir Zinias.

Ne

Siuo metu jgadziy ir ziniy patikrinimy valdybos
nariai neatlieka.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai
bUty sprendziami tinkamai, | bendroveés
kolegialy organa turéty bati  iSrinktas
pakankamas nepriklausomy nariy skaicius.

Ne

Bendrovéje néra vertinamas renkamy valdybos
nariy nepriklausomumas, taip pat néra nustatytas
nepriklausomy nariy pakankamumo sgvokos
turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rySiai su bendrove, jg kontroliuojanciu akcininku
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomone. Kadangi visy atvejy, kada kolegialaus
organo narys gali tapti priklausomas, isvardyti
nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése

Ne
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santykiai arba  aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o
geriausia Sios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo
nario nepriklausomumo jvertinimas turéty bati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati éjes tokiy pareigy, isskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organga kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebGti gaves
reikSmingo  papildomo  atlyginimo i3
bendrovés arba susijusios bendrovés, isskyrus
uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo
nario  pareigas. Tokiam  papildomam
atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant  atidétas  kompensacijas) uz
ankstesnj darba bendrovéje (su sglyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rysiy su
bendrove arba susijusia bendrove nei
tiesiogiai, nei kaip turincio tokius rySius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius
arba virSesnis darbuotojas. Turinciu verslo
rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines, patariamasias
ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna
reikSmingas jmokas i§ bendrovés arba jos
grupes;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus
neturi bati buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje,
kurioje bendrovés vykdomasis direktorius
arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) yra direktorius
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konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy
su bendrovés vykdomaisiais direktoriais,
kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity
bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali biti
laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai
siloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be
to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranedime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Ne

Bendrovéje néra taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrove turéty
paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus
organo narj laiko nepriklausomu. Kad baty
uztikrintas  informacijos, pateikiamos  dél
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Ne

Bendrovéje néra taikoma valdybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir skelbimo praktika.

3.11. Nepriklausomiems  kolegialaus organo
nariams uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama is
bendrovés |éSy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Neaktualu

Valdybos nariams uz jy darba
valdybos posédziuose néra
bendrovés lésy.

ir dalyvavima
atlyginama i§

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés
valdymo organy priezitrag ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe -
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendroveés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisumg bei skaidruma. Kolegialus organas
turéty nuolat teikti rekomendacijas bendroveés

Taip

Bendrovés valdyba teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui bendrovés ir konsoliduoty metiniy
finansiniy ataskaity bei pelno paskirstymo
projektus, pristato konsoliduota metinj pranesima,
taip pat atlieka visas kitas Lietuvos Respublikos
teisés aktuose nustatytas funkcijas.
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valdymo organams ir prizitréti bei kontroliuoti
ju veiklg valdant bendrove.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a) bet kokiomis sglygomis iSlaikyti savo analizés,
sprendimy priémimo ir veiksmy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrijsty lengvaty, kurios gali kompromituoti
ju nepriklausomumg; c¢) aiskiai reiksti savo
priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju 3is narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiske kolegialiam organui arba
audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausan¢iam organui
(institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos
nariai veikia gera valia bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar treciyjy
asmeny interesais, stengiasi islaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus organo
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami  bendrovés
akcininkai.

Taip

Bendrovés valdybos nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja valdybos
posédziuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
valdybos nario, pareigy vykdymui.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai  paveikti  bendrovés  akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saziningai ir nesaliskai. Jis turéty uztikrinti,
kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos
valdymag ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiskiai nustatytas
kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkams.

Taip

Valdyba su visais bendrovés akcininkais elgiasi
sgziningai ir nesaliskai.

Esminiai bendrovés jsipareigojimai akcininkams
isskirti valdybos patvirtintame akcininky teisiy
kodekse (paskelbtas bendrovés interneto
tinklapyje).

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis sglygomis vykdant
jprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, prieziGros ar valdymo
organy nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar juridiniy
asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty
bati laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendimg balsuoja dauguma nepriklausomy
kolegialaus organo nariy.

Taip

ReikSmingy sandoriy tarp bendrovés ir jos
akcininky, valdymo organy nariy nebuvo.
Valdybos darbo reglamente numatyta, kad jei
tokie sandoriai baty, apie juos visi valdybos nariai
turi bati informuojami.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turincius reikSmés bendrovés veiklai ir strategijai.
Be kita ko, kolegialus organas turéty bati

Taip

Bendrovés valdyba yra nepriklausoma priimdama
sprendimus, turincius reikmés bendrovés veiklai ir
strategijai.
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nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy.
Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams
neturéty daryti jtakos juos isrinke asmenys.
Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai b0ty aprapinti
pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti — ypac¢ i§ bendrovés darbuotojy - visg
reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo  profesionalaus patarimo |
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Atlyginimo
komitetas, naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty  paslaugomis informacijai  apie
atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, turéty uztikrinti, kad jie tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusiai bendrovei,
vykdomajam direktoriui arba valdymo organy
nariams.

Naudodamasis konsultanto paslaugomis
informacijai apie atlyginimy nustatymo sistemy
rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu
metu neteikty konsultacijy susijusios bendroveés
zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam
arba valdymo organo nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypac¢ didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendroveés direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei
jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti
klausimai, 3$iam organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos buty vykdomos, taciau jos
gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai  paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozidris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus
tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi
nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas
gali atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis
atitinka komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu atskleidzia
atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai buty priimami juos
tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba
taip, kad kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Ne

Dél jmonés valdymo struktlros paprastumo ir
nedidelio darbuotojy skaic¢iaus néra tikslinga
formuoti skyrimo ir atlyginimy komitetus.
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Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima
pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus
organo kompetencijos ar perkelti jg komitetams.
Kolegialus organas islieka visiskai atsakingas uz
savo kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty bdati sudaryti iSimtinai S
direktoriy konsultanty. Sprendziant, ka skirti
komiteto pirmininku ir nariais, turéty bati
atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty wvykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises
bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové
kasmet skelbia apie savo valdymo struktdra ir
praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame pranesime turéty skelbti esamy
komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy
skai¢iy ir nariy dalyvavimg posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos  kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiskumg ir objektyvumg, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty
jvertinti jgldziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
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valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga
laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasitlytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo
organy struktdrg, dydj, sudétj ir veikla, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdzius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;
5) perziuréti valdymo organy politika dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba)
ir vyresnigja vadovybe, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant
jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus
dél valdymo organy nariy ir vykdomuyjy
direktoriy atlyginimy politikos. Tokia politika
turéty apimti visas atlyginimo formas, jskaitant
fiksuotg atlyginimag, nuo veiklos rezultaty
priklausan¢io atlyginimo sistemas, pensijy
modelius ir iSeitines iSmokas. PasiGlymai, susije
su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas - tinkamai
suderinti vykdomuyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimg su bendrovés
kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais
akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams siekiant,
kad jie atitikty bendrovés atlyginimy politika ir
$iy asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas 3ig
funkcija,  komitetas  turéty bati  gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$
kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo
nariui buty proporcingas kity bendroveés
vykdomuyjy direktoriy arba valdymo organy
nariy ir kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) reguliariai perzitréti vykdomuyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo
politika (taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo
politika) bei jos jgyvendinimg;

5) teikti kolegialiam organui pasialymus dél
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tinkamy sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip
bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojancios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktlros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra, remiantis
atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.
4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bdti taikomos
direktoriams arba  kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatinga démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame pranesime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky susirinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo nuomone
deél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo
tikslu  dalyvauti  metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos  vientisumg, ypatingg démes;j
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant
rizika, susijusia su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio

Taip

Audito komiteto narius AB ,Invalda” renka
visuotinis akcininku susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- teikti rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmoneés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atleidimu bei sutarties su audito jmone salygomis;

- stebéti iSorés audito atlikimo procesg;

- stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy;

- stebéti bendrovés finansiniy ataskaity rengimo
procesg;

- stebéti bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemy veiksmingumg bei kartg per
finansinius metus jvertinti vidaus audito funkcijos
poreikj.
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vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudZzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir
rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcija turéty jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;
5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma
ir objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito
jmoné atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat badtina
patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka
audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant
uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis /nter alia iSorés audito
jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat
prizidréti ne audito paslaugy pobudj ir masta.
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16
d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti
ir taikyti formalig politikg, apibrézianc¢ia ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito
jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be
kreipimosi j komitetsa;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai of$soriniuose centruose ir (ar)
per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
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komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais
palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programga ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bGty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti
informacijag apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti
skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad bendrovéje daromi svarbils pazeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti,
kad boOty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti
kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas bent
kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti kolegialaus organo struktdros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinimag, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdras ir praktikg) atitinkama informacija
apie savo vidine organizacijg ir veiklos
proceddras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

Taip

Valdyba karta per metus atlieka savo veiklos
jvertinima.

2011 m. valdyba analizavo turimg informacija,
svarsté ir priiminéjo sprendimus visais esminiais
klausimais, susijusiais su AB ,Invalda” ir jos jmoniy
grupés veikla. 2011 metais visi pagrindiniai
«Invaldos” grupés verslai dirbo pelningai, bei i
esmés pasieké jiems keltus tikslus.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1.Bendrovés  kolegialiems  prieziGros ir
valdymo organams (Siame principe savoka
kolegialids organai apima tiek kolegialius
priezidros, tiek valdymo organus) vadovauja Siy
organy pirmininkai.  Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uZ kolegialaus
organo posédziy tinkama susaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy
kolegialaus organo nariy informavimag apie
Saukiama posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip
pat turéty uztikrinti tinkama vadovavima
kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir
darbingag atmosferg posédzio metu.

Taip

Sig nuostatg jgyvendina bendrovés
(stebétojy taryba bendrovéje nesudaroma).

valdyba

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius

Taip

Pagal patvirtinta valdybos darbo reglamenta,
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rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu, pagal i§ anksto patvirtintg
grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty buati Saukiami bent
kartag per mety ketvirtj, o bendrovés valdybos
posédziai — bent kartg per ménes;j'®.

valdybos posédziai rengiami ne reciau kaip viena
karta per ketvirtj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie 3aukiama Taip Valdybos posédj 3aukia valdybos pirmininkas
poséd] turéty bati informuojami i$ anksto, kad informuodamas apie Saukiamag poséd] kiekvieng
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti valdybos narj ne véliau kaip prie$ 5 darbo dienas
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir iki posédzio. Papildomi klausimai j darbotvarke
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios bty gali bati jtraukiami ne véliau kaip pries 3 dienas iki
priimami  tinkami  sprendimai. Kartu su posédzio.

pranesSimu apie Saukiamg posédj kolegialaus

organo nariams turéty bati pateikta visa

reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi

medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty

bauti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai

posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai

arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius

bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy Ne Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,

organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo  procesa, bendrovés kolegialiy
prieziGros ir valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus.  Bendrovés  stebétojy  tarybos
posédziai turéty buti atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac¢ tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atsaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

nes joje sudaryta tik valdyba.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudarancios akcijos

sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams visiems bendrovés akcininkams suteikia vienodas

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, teises.

dividendy ir kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové informuoja apie naujai isleidziamy

salygas i§ anksto, ty. prie§ perkant akcijas, akcijy suteikiamas teises.

susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty Apie jau isleisty bendroveés akcijy suteikiamas

akcijy suteikiamomis teisémis. teises informacija pateikiama bendrovés valdybos
priimtame akcininky teisiy kodekse, bendrovés
jstatuose, metiniame pranesime.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus Taip Visi bendrovés akcininkai turi vienodas galimybes

sandoriai, tokie kaip bendrovés  turto
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks
apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky
susirinkimo  pritarima. Visiems akcininkams
turéty bati sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus. Akcininky susirinkimo pritarimas
gaunamas Akciniy bendroviy jstatymo V skirsnyje
nurodytais atvejais. Daugiau atvejy, kuomet turi
bati gaunamas akcininky susirinkimo pritarimas
nenumatyta, kadangi dél bendrovés veiklos

*_Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje
sudaromi abu papildomi kolegialGs organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas
kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirt;.
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svarbius  sprendimus,
sandoriy tvirtinima.

jskaitant  paminéty

pobudzio tai daryty zalos verslui.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo Taip Visuotiniy akcininky susirinkimy su3aukimo ir

ir vedimo  procediros turéty sudaryti vedimo procediros atitinka teisés akty nuostatas ir

akcininkams lygias  galimybes  dalyvauti sudaro akcininkams lygias galimybes dalyvauti

susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy susirinkime, i§ anksto susipazinti su sprendimy

bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky projektais bei sprendimy priémimui reikalinga

susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti medziaga, taip pat uzduoti klausimus valdybos

kelio aktyviam akcininky dalyvavimui nariams.

susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy Taip Visuotinio akcininky susirinkimo medziaga lietuviy

akcininky teise susipazinti su informacija, esant ir angly kalbomis yra paskelbiama bendrovés

galimybei, rekomenduojama visuotiniam interneto  tinklapyje. Paskutiniyjy 9 mety

akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ visuotinio akcininky susirinkimo priimti sprendimai

anksto paskelbti viesai prieinamai bendrovés taip pat skelbiami  bendrovés interneto

interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir tinklalapyje.

angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo

pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai

bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir

angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Bendroveés interneto tinklalapyje viesai

prieinamai gali bati skelbiama ne Vvisa

dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas

galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos

bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos Taip Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise

galimybés  balsuoti  akcininky  susirinkime dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime tiek

asmeniskai jame dalyvaujant arba asmeniskai, tiek per atstova, jeigu jis turi tinkama

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati jgaliojima arba su juo teisés akty nustatyta tvarka

daroma jokiy kliGciy balsuoti i anksto rastu, sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis. Taip

uzpildant bendrajj balsavimo biuleten]. pat bendrové sudaro sglygas akcininkams balsuoti
uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes Ne Akcininkai gali balsuoti per jgaliota asmenj ar

dalyvauti akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu budu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir
balsuoti akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty
sudaryti salygas akcininkams, ypac uzsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy
technologijy priemonémis.

uzpildydami bendrajj balsavimo biuletenj, taciau
kol kas negali dalyvauti ir balsuoti akcininky
susirinkimuose naudodamiesi elektroniniy rysiy
priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai  prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroveés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobddj ir, jeigu
imanoma, verte.

Taip

Bendroveés valdybos nariai laikosi

rekomendacijy.

Siy
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7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija, kurig
jis gauna badamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai
gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (isskyrus
mazareikdmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendrovés veiklg bei
standartinémis sglygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai j
posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendroves akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés prieziros ir valdymo organo
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai dél sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo
tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir

skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau - atlyginimy
ataskaita), kuri turéty bati aiski ir lengvai

suprantama. Si ataskaita turéty bati paskelbta
ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo dalis,
bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto
tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turéty bati skiriama bendrovés direktoriy
atlyginimy politikai ateinanciais, o kur tinka — ir

tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat
turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo  jgyvendinama praéjusiais

finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty
bati skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy
politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais
finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta
bent si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindZziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas
arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty

vertinimo  kriterijai  naudingi ilgalaikiams
bendrovés interesams;
4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar

tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai,

Ne

Bendrové neruosia atlyginimy politikos, kadangi
dauguma VIl principo punkty yra neaktualGs
atsizvelgus j dabartine bendrovés struktira.
Informacija apie iSmokas ir paskolas valdymo
organy nariams yra pateikiama bendrovés
periodiniuose praneSimuose, finansinése
ataskaitose.

62




2011 m. AB ,Invalda” konsoliduotas metinis pranesimas Invaldz

paaiskinimas;

5) pakankamai issami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo
atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iseitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai i$sami informacija apie akcijomis
pagrjsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj,
kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai issami informacija apie akcijy
islaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai issami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo
politika, sudétj;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo i$éjimo | pensijg schemos
pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati
komerciniu pozidriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés
politika, susijusi su sutar¢iy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, salygomis. Tai turéty apimti, /nter alia,
informacija apie sutar¢iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus praneSimo apie iSéjimg i§ darbo
terminus ir iSsamig informacijg apie iseitines ir
kitas iSmokas, susijusias su sutar¢iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama
atlyginimy ataskaitoje. Siame dokumente turéty
bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.
8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais
ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
jmonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
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nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;
5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaic¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu
tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama 3$i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasitlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba
suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas
akcijy  pasirinkimo  sandoriy  skaicius, jy
realizavimo  kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky,
pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky,
iSsami informacija apie jmokas, kurias uZ
direktoriy sumokéjo arba turéty sumokeéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bdati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
jmoné, jtraukta j bendroveés konsoliduotg metine
finansine atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant nesumokétas sumas ir palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje
numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo
dalys, bendrovés turéty nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turéty bati
pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy
skyrimas turéty priklausyti nuo i§ anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji
atlyginimo dalis, didziosios Sios kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas
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turéty bati atidétas tam tikram protingumo
kriterijus atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat ja
su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais
arba valdymo organy nariais turéty bati jtraukta
nuostata, leidzianti bendrovei susigrazinti
kintama sudedamajg atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie véliau
pasirodé akivaizdziai neteisingi.

8.10. Iseitinés iSmokos neturéty virdyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy
skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu
dvejy mety nekintamos atlyginimo dalies arba
jos ekvivalento suma.

8.11. I8eitinés iSmokos neturéty bati mokamos,
jei darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos
rezultaty.

8.12.Be to, turéty bati atskleidziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy
politika. Informacija turéty apimti duomenis, jei
taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir
sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty,
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei
metinio  visuotinio  akcininky  susirinkimo
vaidmen].

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas
akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrijsta
akcijy  kainos  pokyciais, neturéty bati
naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrista  akcijy kainos pokyciais, turéty
priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy  veiklos  rezultaty vertinimo
kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty
isSlaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
Akcijy, kurias reikia iSlaikyti, skaicius turi bati
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio
atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji dalis)
verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy
tarybos nariy atlyginimg neturéty bati
jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti
visuotiniuose  akcininky  susirinkimuose ir
balsuoti  direktoriy atlyginimy  nustatymo
klausimais.
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8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatymg, vaidmens,
atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy  politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turéty bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali bati  privalomojo arba
patariamojo pobudzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis,  akcijy  pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkamg sprendima.
Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal tg schemag suteikiamos
akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo
pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati informuoti apie visas siGlomy
pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimg apie
silomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty bati gaunamas Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaic¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panasSiomis saglygomis néra
sitlomos visiems kitiems bendroveés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty bati nustatytas galutinis
terminas, per kurj uz direktoriy atlyginima
atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
iSvardyty  tipy kompensacijas  atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba
bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zzemesne nei
rinkos kaina, galiojancia ta diena, kai nustatoma
kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keletg dieny pries realizavimo kainos nustatyma,
taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis

Neaktualu

Bendrovéje 2011 m. nebuvo taikytos schemos,
pagal kurias vadovams baty atlyginama akcijomis,
akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bdati atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokycdiais.
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salygomis sitdlomas bendrovés darbuotojams
arba bet kurios dukterinés jmonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte
nurodytg sprendimga, akcininkams turéty bati
suteikta galimybé susipazinti su sprendimo
projektu ir su juo susijusiu informaciniu
pranedimu (Sie dokumentai turéty bati paskelbti
bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime turéty
bati pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Pranesime
taip pat turéty bati nurodytas schemy ir bendros
direktoriy atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda | paciag
schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy
santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové
ketina apsirGipinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aiskiai nurodyta, ar
bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti naujy
akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
islaidy, kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty buati paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabilumga. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti,
kad blty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo  bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo
dalyvavimas  priimant svarbius  bendrovei
sprendimus,  konsultacijos su  darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroveés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |
bendrovés valdyma bendrovés nemokumo
atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrové gerbia visas interesy turétojy teises,
leidzia interesy turétojams jstatymy nustatyta
tvarka dalyvauti bendrovés valdyme.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.
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10.1. Bendroveé turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybeés teise turincius bendroveés
akcijy paketa ar jj valdancius;

4) bendrovés priezilros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;
6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktdrg ir strategija.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos  neapsiriboti  tik  informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant  10.1  rekomendacijos 1
punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4
punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
pateikti informacijg apie bendrovés priezitros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezZilros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama
atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7
punkte nurodytg informacija, rekomenduojama
atskleisti informacijag apie bendrovés ir interesy
turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendrovés politikg zmoniskyjy istekliy
atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés
akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Sioje  rekomendacijoje  nurodyta informacija
atskleidziama pranesimuose apie esminius jvykius,
periodinéje informacijoje. Informacija taip pat
pateikiama ir bendrovés interneto tinklapyje.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu
btdu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
neblty diskriminuojami informacijos gavimo
btdo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty
bati atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius
jvykius baty skelbiami pries arba po NASDAQ
OMX Vilnius prekybos sesijos, kad visi bendrovés
akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrové visa reglamentuojamag informacijag
atskleidzia per AB NASDAQ OMX Vilnius naujieny
platinimo sistema. Taip uztikrinama galimybé su ja
susipazinti kuo platesnei visuomenei Lietuvos
Respublikoje ir kitose ES valstybése. Informacija
vienu metu pateikiama ir lietuviy, ir angly
kalbomis.

Informacija bendrové skelbia pries arba po AB
NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos.
Informacijos, galin¢ios turéti jtakos isleisty
vertybiniy popieriy kainai, bendrové neatskleidzia
komentaruose, interviu ar kitais badais tol, kol
tokia informacija néra viesai paskelbiama per AB
NASDAQ OMX Vilnius naujieny platinimo sistema.

10.6. Informacijos  skleidimo badai turéty
uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska,
savalaikj ir nebrangy priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui
didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijg
bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip

Bendrové informacijag skelbia lietuviy ir angly
kalbomis per AB NASDAQ OMX Vilnius naujieny
platinimo sistema. Ji taip pat skelbiama bendrovés
interneto tinklapyje.
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Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j
bendroves interneto tinklalapj ne tik lietuviy,
bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui,
ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima, |

mety prospekta-ataskaita bei kitas bendroves

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat |

sitiloma | tinklalapj déti bendrovés pranedimus
apie esminius jvykius bei bendroveés akcijy kainy
kitima vertybiniy popieriy birzoje.

Taip

Bendrové savo tinklalapyje skelbia visg S3ioje
rekomendacijoje isvardinta informacija.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas
Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmoneés iSvados ir nuomones

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity, rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
ir metinio prane$imo patikrinima turéty atlikti
nepriklausoma audito jmone.

Taip

Nepriklausoma audito jmoné tikrina metines
bendrovés ir konsoliduotas finansines ataskaitas
bei konsoliduotg metinj pranesima.

Tarpiniy finansiniy ataskaity patikrinimo audito
jmoné neatlieka.

11.2.Rekomenduojarﬁa, kad audito jmoneés |

kandidatarg visuotiniam akcininky susirinkimui
sialyty bendrovés stebetojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip -

| Audito jmonés kandidatlrg visuotiniam akcininky

susirinkimui sialo bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés
uzmokest] uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendroveé turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje |
nesudaroma, — bendrovés valdyba, svarstydama, |
kurig audito jmones kandidatlrg pasialyti |

visuotiniam akcininky susirinkimui.

Neaktualu

Audito jmoné bendrovei ne audito paslaugy
neteikia.

Prezidentas
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