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Val dybos pirmininko

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

2019-iejibe ndr ov e buvo didgiuli® pokyli® ir transformacijos metai
tapome tarptautine energeti kos bendrove Algnitis grupaf.

Naujasis pavadini mas pjreardidiifas npag ior @nigipatNe PHjy vjee d2 ®30 DI vi r
damesDZskirti tvariai ir aplinkai draugigkai pl aveklasi tarpta
efektyvumui ugti krinti.

Jaul i ame at skalkionmaytboi ksaii § osu $ igd Ui kallgjenid sipeamteene, jxaal steities energetika yra
neatsiejama nuo dekarbonizacijos. GDZdadmesDZaplinkai iaBZ odo
metais igleistOO6dW imjaci EQrDZygpajekils sbh oso einev get i ktoa H7 D ml

investicijos DZgaliosios energetikos projektusBlkutioa Qgrebd) nn
t apome apéndravdijBal t i j os ¢ a prisijdhgusia prie Jenytnii Qo sTaut @r pt akiii Da di jodgan

iniciatyvos ABusiness Ambition for 1.5ACfi. Tokiu bidu D&iparé gint
dvidegini2) diij ©k DZCO

Pradjusiais k&lkainse $aut ambddnigamanas tp&jsamas ug Lietuvos ribO i2009ml dsti savo .

rezultatai parodéa, kad gie girkphaipapamos puf Oeieseynpadl DZ palygnred a k@ida ij muu t g@pioddj u

gal ieensO.s i

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingostole s n&s i nvesticij os. Grdig@fismtprhéttDZag!| sprevojaarmd ne &iuastiiNc apj amé b aidr i 6
pritraukimo alterna t y a® i gnybes . iViema igg ujp@s akcij O | istingRaivrinmaesj ivedgitnygsimiiad ploipnike rgiiCo shtibrnghopjreapegamavepti e mdl ge

ir AEn&kigsjigsmosoperat orNi apapifDaalkd mNOiigg pi rigiom, o FinansOamlhkaseri|gal aullaOyf an2eosmhvwadanpr8idafateainkd yv O
rekomendacijNvykdytiA | g ni t ipsmin®Ziugagei j O N(IPD)l y m

l gsi kel t Ondii kishdds DBglmlet O eDImakgmi ausi O valdysenos ir skaidrumo standart®, kuri.®X¥eraimeaisi ¥ahogmor kp

centras, kurio paskelbtameger oj o val dymo indekser ANgNi vietd§rcupadid ugadmid pi
Si ekdami kurti vertn Lietuvai, tai daryti stengi amas amjkadlLd ed aivlau g ad talt iOk dld mig i kuwd | sk aied@irpoavsed u | kKBAT é latny
—
/77255
//
Darius Mai kgtar
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
Al gnitis grupéah
L L . -
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A gniti sikyname & f
energetigkai sumanO
pasaul DZ

Tarptautind energetikos bendrovad Algnitis grupaf yra vien
Dmmoni O dirtuipjio®s Bjaal yse.
/

Grupéas DMmonads gamiNnakeéenetagikji M iask iea eirgett é ighkiai
sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas.

Di del DZ ddmesDZ Grupa skiria galiosios energetik
naujosios energetikosk o mpet enci j O centru detkds paskirstyt osi
sprendi mO | yder i,tiekkituosekregBraudsé.i j os j 1 ros q»

Grupéas DonedsklsN\awoykdo Lietuvoje, Latvijoje
rinkoje, o investici jdoosmaDZ isnioevkaica jJQ npgrtoijnef
l zraeV®gi NWNrbei PranclzijN.

Vienintelis Benidrioevtdlsv cask cRens mikbaksérijpos fi nans® mini

@& Grupés veikla @ Inovacijy projektai
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Grupas vHEHInkI| a

Elektros energijos Dujy klienty
klienty skaicius skaicCius

O

Paskirstyta elektros Paskirstyta Elektros energijos Grupés darbuotojy Konsoliduotos
energijos dujy gamybos i$ AEI dalis skaicius pajamos
[ ] [ ) L] L]
N
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Pagrindiniai Gr u pradikliai

Pajamos, min. Eur

1090,0 1095,3

2018 m. 2019 m.

Pajamos 2019 m. augo 0,5%.

Koreguotas grynasis pelnas (min. Eur)i r kor eguota nudsavy

7,7%

6,1%

2018 m. 2019 m.

Koreguotas grynasis pelnas augo 27 %i g e sirdds di de s n &sreg&oBalnToBako
kapital i gk780 a

Grynoji skola (mlIn. Eur) ir FFO/Grynoji skola, %

19,6%

2018 m. 2019 m.

Skolos rodiklis FFO / Grynoji skolager 8 o7,9%iki 89,6%)d a1 di desnds E
Absol i ul grynojiskaajiigo 31%d &tlfisi amO investicijO wvyk

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Koreguota EBITDA, min. Eur

212.8 259,0

2018 m. 2019 m.

Koreguota EBITDA augo 22 %. Rodiklis augo visuose segmentuose. Pa g r i n augimadpsr i e ¢g:a
t AstiimAaesst i ci jusseistifidus g alrisd ®imos g dengfdktgvas Kpbnid HAEa
galimybi O i.gnaudoji mas

Investicijos, min. Eur

2018 m.

2019 m.
Vykstantk ogeneracini O jadgaini ® statyboms,
i nt eniavesticiipr ogr. amN

b@riugéa vt

I g Adgaminpaelektr os ener gijos dalis (neWwiratl
95,3%
2018 m. 2019 m.
Pagamintaelektrosener gi j os dal i s iKjuoA&cHAE)ange ®% d adui kdi aj nut ¢

v @je | e k tgamybos. O

Apgvaliga
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Svar bl ausi DXy ki1 ali 2019 m.

| ketvirtis Il ketvirtis Il ketvirtis IV ketvirtis
- ESO atnaujino vei - Gegugin Algnitis r - ESO stebdtoj O tar - Spaliold. veiklIN pra . Algnitis grupan p
Joje igskirtas sv  100% Aomeraniaii bendr ov atnaujintN 10 m. pasaul yj dyjevdikmij e Jungtini® Taut O ir kil
tikslas i patikimas, efektyvus ir vystanl i 0s 94 MWsi ns Numatyta, kad iki 2028 m. ESO platforma ASalengvdis  grganizaci® i niciatyvo
i gmanuass tibfkalina galios vijekpdr ke planuojainvestu ot i 1, 83 prieinama gyventojams, norintiems Ambition for 1.65A
sukuriantis geriausi N k1 i ent akcij O paket N. tinklo patikimumo ir saugumo ~ savo namuose naudotis DZi parei goj onuliok i
, S : _ o - didinimN, igmaniC atsinaujinanl i a sawul as ¢ madint i rvnNi D
. ::g?gi?fg}’?gﬂg’égz's' A:gﬂlﬁ_ksn_g;rgyr(bosn diegimN, kliento energija. Naudoja Z\ljigggitnigngﬂﬁje@]Dz
nuomoni DZ Aosfigni t zEe‘ nErTloam;t ,nauno paslau-gO rinkos, .SUt .yr.a.ga.llmybé Dz 1 g . S S o
generali’nio direk Ibr te .ran.uEIs lygiavertes veikl i gsinuiomoal DZnutol- Al gniti saigmjyd alii
Cominave RimaaudK ombinuotojo ci rinkos dalyviams, el ektrinds. elektros perdavimo sistemos
g Drykdytas Lietuvo syatinimN. o _ operatoriaus ALit
- Algnitis renewabl snf,t.em.os.aotdm‘tbsr.lmo ) . . o - \H/|In|u1e.pr.adéjo~ veik tretiniorezer vo aukci onh
paskirtas Aleksandr Spiridonov. av.ar.uoswdallessstemos|zoI|uoto - AIgnL.tls grupa;n AIgn|F|s ONn el ek ugtikrins tretini
k veikimo bandymas. pradaj o skelbti a Dkrovimo tinkl o s rezervopaslaug N pi |l na 4
- Bl si mos k o menizacijos) & ) o rinkinius. Pirmuo : galia.
kuriatsitado prie ALi et -~ Baigtas bendroviC ,,a345ti publikuot ~ Bendrovas valdyba
energijos tiekimo €N€rgrjos tiekima Guomen® rinkiniai sprendmN i nicijuoti
AEnergijos tiekin tglek!junwmms(dabartmls o o lgendroy!o Alg!ﬁltl
igrinktas Darius Al ghnsn) . - Akeituvos erjerguaﬁ AEnerngljos skirst
pavadini mN bei pr akci j O igbrauki mo

tapo bendrove Alg reguliuojamojeri nkoj e pr o
AlLetuvos energijo

pavadinimas pakeist as DZ Al ~ FinaszO mi.nister‘i
ALietuvos enetapi j grupfn, kuri verti
Algnitis gamybah ilgalaikio finansavimo alternatyvas,
energija richegwmakli tarp kuri O ir pir
renewables i. Tarptaut 3'||_ymf3 (angl . In
grupad veikia su A [IPO)galimybi.
genkl u.
. . LY L]
N t )
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2019-iejiT Grupas Vvirsmo met ai

2018 m. paskelabtuesgii jAGF u2p043s0 stuemetr afAiie nwbo

aigki as veiklos kryptis. Po met® gengtas dar vienas ¢gingsnis tvarios platros ir

lobal konk i link. X . - A . . A
globaias Kondreneingumo fin AVienasoigni ® energetikos pokyliO
Grupas vadovO ir komunikacijusi'sgepésialistémOnIfB@cpiOWias@;eldaugi au gal i osvaitotojama si r

konsultantus, 2019 m.i ggryni no i r rsasGrt g @savipdd z ibe nd

I gsami os an alii sraeginisrpezicianbvimad Aenergija sumaniaifii tapo MOHOpO“S neturi ateities.

pagrindu tiek kardinaliai keiliant Grupds pagvadinimN tiek ur i an nauj prek . =

. B tarptautlnése rlnkose, e S aupte pasir
Ga g O | u negergijaysineaniaiiu gk o dGot pad s egtij@s 2030 esm = . L . . .
susitelkimas DZtikrNjN energeti kN. Toki N, Kk QtUMOJJeN’da kQIavirttajuarmé g J‘r}Qg?ulsvadUOtl g

degi mt metyje matd AB AEl ektraf ptivaadritni nkai \/aalvgttykbslm|g33|kna0rn @|pe®[bZkLnr| 0 DZ a i ngi o .
Lietuvai. AEnergija sumaniaifii t ai v e r t atsisakarit eniemagse ta k o s DZnon e i

nebiding® veikl ® ir koncentruojantis DzZtai, kN ig tikr®OjO0 i gmanome.

_ . o ) } o Darius Maikgtanas

Anergijasumaniaii kai p Grupas transformacija, yra §P§ﬁ§§t\'/5c?<§vé(érsl€néj|Iatirﬁ)tjpgyjsos
Savyje ji talpinaopl apédkendlt ggamkbshNvekkrstymN, tie

riipni mesit uk | iTi k dabar ji yra galia, i gmani ir atvira.

Tokia yra Algnitis grupdn, kurianti energeti gkai suman®O pasaul DZ

nacionalinius strateginius energetikos poreikiusit uo pal i udts@jaahtiiai gali Nj N
ener get iekaNtinovAa sii jvo ms , konkurencij ai ir pokyliams.
naujos technologijos taptO kiekvienam prieinamomi s .
platformomis. Sillanti plaliN energetikos pas|_ g

padedantikli ent ams tapti ensergetigkai sumani a

L] L] -
\( |gn|t|5 2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Verslo modelis

Strategija
Grupas DZnonialpopiaiait ybi ni
Grupas veikla

Veiklos aplinka
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Strategija

Grupa vado vV a uppharinta Steatedija82030 ir derina

inovacijas i r il gametn patirtDbDZ atyv
energetinds nepriklausomybas u:
Misijai k ur t i

energetigkai sumanO

&

C  Turinys

Grupas DZoni

’ VW’

00
c O

1)

L
-

Viziai gl obal i ai konkurencinga ene

ver t i vaii et u

Ver t yilkélredis tiek kasdieni nédgeek|l oj e, ti ek AAtsakomybé Partnerysta Atvirumas Tobul aji mas

strateginius pokylius (gr. deg Rl pi . Darau. Skirtingi. Sti Matau. Suprantu. Dalinuosi. Smal si ai. DrNs
Pradedu nuo ¢ Atsiveriu pasauliui.

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos

Daugiausiad a ns®mDfyvendi nant strategi Grupas Strategijos 2030 p

pl &trai tarptautindje rinkoje, — -
skaidrumui. GiuoBgypvendinatwmasso Crioritetal
Gmoni O izacijoobeifipanns O® per spektyvas 1. Tvar.i pl 2. Kokyba i 3. Skaidrumas
efektyvumas

Strateging Zaliaji Strateginas er Tarptautinis visuotinio

Rinkos gamyba infrastrukystnt (| jentd pat i rt Skaidumo iratsakingos
gl obal & DIoniécs aptarnavimo gerinimas, veiklosetalono DZ vi r

Grupad 2019 m. veikI N vykdad Liel Komercing Naujoji galiebukencincinfrastruktirc
Lenkijos rinkose. Tiek trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose didinimas, i ¢c¢
strateginiuose siekiuose yra numatytat ol i mesna t ar | veiklos, stabilios kapitalo
pl atmaaupima siet:i nabﬂosmeigakldmari( gr Ngos ugtikri
or gagl zapl ] os‘ve? k1 O strategin Perspektyvos
Grupa skiria ¢galiosios energet ~
pagrindiniu naujosios energetikos kompetencii® centru b Gnmonas i r Or geasmim& asxkii j @i:ngi ir tod&l stipris. MNstome bei ve

paskirstytosios energ et i kos sprendism@sii ydeener geti kN.

kituose regionuose.

Finansai:i | gal ai kaksc i wd rntkdasms

konk ur enci ngi ausi us

kapitalo

kTrimas.
rinko

Ef ekitmo uma ga wpdjsi rmha sn apasstdligatitaou 1
i nstr ume .Sauguss kreditbuizikesevéldymas. di v i d

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Segmentai

Strategina

gamyba Galioji gamyba

Grupéas Dmmond Al gniivgsios g Grupads Dimoné& Algnitis r
di dgi ausi usgieslgalyhios os en at si naujinan|ios energe
paj agumus TlKiueio HAEPKCB bei galyse ir iLegnmlkijadjseakbeag
rezervinih elektrini Elevei kOawndjo jadgainiviajdoark
HEIrTE3. El ektrand komplepriegiirN ir naymBs bam

pat gam

i na

giluram®d

enn ers Grupei priklausotrys vei ki antys v,

Ki et avi ¢ kamr kiiemb tamotojarns bei  parkai,k uri © bendra galia s
savo reiEHmkmgs.An® kompleMW galios vajo pjae.kaksl g
energijos gamybos galia siekia 1055 MW,
Kruonio HAE i 900 MW, Kauno HEi 1008 MW. j dgai ni O par kN Lenkij oj

Strateginds gamybos

- Galios rezervo paslaugas teikti ne tik vietos,
bet ir regiono rinkai.

- Jagaini O
pasl augas teikti
kitiems gamintojams.

- Siektipri tai kyti nau

technologijas teikiant stambaus masto

eksploat

energijos saugojimo paslaugas.

- Modernizuotiesamusp aj agumus a
t ur i maljiens f r

panaudot i

statyti.

Zigni

tis

grupeé

2019m. 1 2

renewabl esit a ad4p MWtgaslti

artimiausiu met u ketina prada
s t r parko statybas Lietuvojei Magei ki uose

Galiosios gamybos segme
acij kogeneracini O yigaihdlio
betér t VKJ, kurios atitinkama i komer ci ni v _

2020ir2021m.VKJ gilumina gal
jaus MW, o el eKkit9e MW.XKJgjall 4 rai n

galia i sieks 70 MW, o elektri n & @ 24IMwa

Gal i osios gamybos sstrat
- 3000 MW instaliuotos galios siekis.

red indpinispr anegi mas

Skirstymas

PagrindinaiES®kveiokl ar
skirstymo tinas0O pksegi
val dy mas isaugumb idpatikimymoj O
ugti larsi miem garantinis e
tiekimas.

Skirstymo strateginiai
efektyvumo srityje:

KIl'iento patirtis: igle
kainos lyderio pozicija, trump i nami na
klient O pr éskistprojo gnkleno ¢
terminai; nuosekliai didinama skirstymo

pasl augOkaleytka moSAI DI /
rodikliai) ir klientO
(angl. net promoter score).

Infrastruktiros kokybié’

i g ma wvimasg; diegiami skirstymo sistemos
pri e gi | toraszavano sprendimai,
padedantys numatyti gedimus ir juos greitai

galinti; elektros [|ini
tik ten, kur technol oc¢
racionalu, prioritetN
avar i ngumui ir migkingo

apgyvendintoms teritorijoms.

C  Turinys

Komercina veikla

Grupéas DIonéas Al gireiekiross f
visuomeninis tiekimas g
buitiniams vartotojams, SGDT paskirtasis
tiekimas, elektrosi ir d
energetinio ef e lo)tpyjektaimo
saul &s el e kversluiir gy@ntgama,t y
elektrini® autbZnreakiilma®
eksploatavimas, energetikos sprendimai

gyventojams(duj O katilai,), gil
balansavimas, prekybae |l ekt ra ir dt
Nasdag, Nor d pool , Pol PX, Gas

vei kIl N vy k Hstjoje,. Submijojejbei j e
Lenkijoje.

Komercinads veiklos stra
Dominuoja nereguliuojamos veiklos.

- Jtvirtintas prekas ger
tarptauti n&j e rinkoje.

- Vi sO pasl| awgd skpitmenmiain a r
kanalais.

- Pagalkli ent ®© pasitenkinim
geriausi O panagi N veilk

Verslo modelis | 12



Grupa

S

202071 2022 m.

prioritetini a Vykdomosirplanuojamos investicijos

Prioritetas teikikmas g al i osi os gamybos

- Investicijos Dzligsios energetikosp aj agundr pl &t

stabil

i os

st r a ttikrigimas:as gamybo:

C  Turinys

pladtraisber ekeksyymmo pkdnar aaninku i & leis §

Di dgi a@ms i pidwsticijos 20201 2022 m. laikotarpiu

Projektai Investicijos
- KKJir VKJ, kurios atitinkan

pradas
bendrovi O veiklos pradajinm - Vidojpar KGtprog ekt O vystymasi eénejtevoje ir

- Tnsi ama
parkO projekt ® Oypay@gamdDr pl a tpmojeksi

2020s tiart y2b0O® luignb.ai gi | o - VKJ ir KKJ jagai
Prioritetiniai
galiosios - 94 MW

atsinauji nvar|dioGO ¢ energetikos el e

- 63 MW vajo ja

ni © statyb® ugbaigi mas.

gaini O parkas Lenkijoje (APomerani a

gaini O parkas Lietuvoje (Mageikiai)

pasirengimasird al yvavi mas vajo pa - Nauj ©/ vapul &s parkO platra.
aukcione.

- Ugtikrinama stabili ir patiki Skistymoveklos - Igmanié!é skaitiklif)”diegimo programa, skirta pager
rengiamasi gamybos paj dgumo® ; Pprioritetiniai tiksliai sekti energijos suvartojimN, gautiojanti ksl i
kitO sistemiaildi mais| leaig®y ni ni Projektaibei - Duj O sistemO oi rr eekloenksttrrousk ciikjmak h tsii enkei paenrtt ruagutk i amN i r

) elektros energijos saugiu apl i ntosskirstgmofin@lu.i r el ek
- Skirstymoveik I os kokybas ir efektyy irdujO tinl- Elektros energijos ir duj® tinkl O redwja® varttlo troeji & a

igmanizacijos i rojsekkatiG nb&nyivzean k| i erijungnas skir stymo oper at or irjungtivyi rsai sDZbaersd ikg cetikiiestuam | i us nauj us
pasl augO kokybas ir klientO |

priemoni ®© Dfyvendini mas, pasi

reguliavimo laikotarpiui.

- Planuoj ama kom@crijasbehrﬁu;‘osimsr gani;StrategijosDZJyvendi ni mas
energetik o s rpal dbtgini Ai sA prekas ¢ge

Lietuv
vartot

- Pasl aug®O \eirpaliikgmompfekdytumo didinimas
ir nepagr i aisakgma® vei kIl O

Zigni

oj e
oj 6

tis

grupé

ir ugsienyje, pasiliGrupas DMmonds savo strategijas

rinkos deregul i avi i igalaikius finansinius planusirmet i nDZ bi udget

Dinoni O veikl os esamkiNnipsr@gnozu
atnaujinamos.

I r atnaujini mas

rengi a ii rsuadtanraou jaitnsai gbveeil tg@epinkolo sDZ
N kiekvi ena tdyimosirdeklbspmmet rengi a pag:

Bendrovas ir jai priklausan!|i ® Dioni Opbktnkyb§mposkuegodbsi ksetirhuikatpi

oj ami ems v e ims kryptims ir sratagihiama tikslams, strategijos we ¢

Grupas strateginis plnamaskasmet8 m.daikaampaislis pa d ead an aRENd i progresN bei k o
vei ksmus ir resursus, ksoi dKkikeerstl iDGsy.vendi nti akci nin

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Grupas
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Dinoni O ve

Akci j O emitentai

AEnergij os storiausdit yi mo Ad msfii taiss iDFmmwtkkt os DZ prekybN AB Nasdagq Vil nius \isinguoy ditnkamadnup 20p6imesalsi®11h.ir2ioj e. | mo
m. rugsajo 1 d. Jmoni O akcijomistpbehki dujpama er ind Ch Bvredratsyebai qnAYG lepiody Safmviedu taprstkys t @& tival aitosit O vertybini
asmenini® vertybini® popieri® sNskaitO sudarytos su AB SEB banku.

jstatinio kapitalo

strukubdgior 3akdi nidnbame @iknap 5% entitanr tdgof ADAdtaautgiini o Kk &

Nuosavybas tei

gl e.l s.tAO paNomlna.Ilo'leenos Bendra.no.mlhnallon ISIN kodas VP. Prekybos ¢« Akcininkas priklausanl]|i
vardini O ak akci j osEuw akcij O vel trumpinys . .
sut ei ki ama bal
ABAl gnitis 648 002 629 0,29 187920 762,41  LT0000128571  LNRIL Baltjjos oficialusis UAB Al g 96,82 %
sNragas grupahn
AB AEnerdg 894 630 333 0,29 25944279657  LT0000130023  ESOIL Baltijos oficialusis — UAB Al g 94,98 %
skirstymo o sNragas grupah
2019 m. grDbdkusi dosde neei |l iosiirAiBrseer il jgms td lsaugsétnmyibe uopénauose akcininkO susirin®ibamdreowiu® oalpaiijiad ii
ABNasdaqg Vilnius verdepinip@Qtpopitéemit® Biemgdrovin asmeniu, teiksiantaukboas cDapOelkyhbhNymB NapdadgtVi abi e Ov

pranegasbragy mo

Skolos vertybiniai popieriali Kredito reitingas
Bendrovada 2019 d&. bBuwodggbetBsdusi 2019 m. gegugads man.
metglal o6 Ogacij O emisijas, kuri AS&P Gl obal RatingsfA, atlikusi
Liuksemburgo vertybini O popier reitingo pergilirN, paliko DZonc¢
vertybini® popieri® birgose. B jgyvendindamarejehkteginGumptgs pr
obligacij® n@ominm.l iEwrer t@bldsgac DEgng adt @Asywvaus investavimo etap
dydis i 1,5 mird. Eur. i storigkai didgiausias metinis
AEnergijos skiassBtiyanwj @ peamt otr ¢ j
beiinvesti cijoms DastatEmdnvi kagart

tarptautir

j@ag nijfelprioes &plinkybas | ama ki
perspektyvos pokytDZig stabilic«
Bendr ovas igleisti sgiaihic

Bendr a

j mona

nominal i oj i ISIN kodas Il gpirkimo d

UAB Al gnit 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14
UAB Al gnit 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10
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di enN eaasHarsdbaggvamoi prdEnergiausiis beki A$ gopfinoai kscpigjyaanyibse kd aaruj a ma

AB Nasdmagpivéd inOulsi veaoijt

Esminiai pokyl i ai
Emitento ir jo organ®O nari O ar
kompensjaeii jjNi,e atsbbta@tgdi at t
pri egsaatajee j O darbas baigtOsi
pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Rei kgming® susitarimO, kurid g
Dszigaliot®, pasikei s titétokontrolaiut r
taippatj0 poveikis, i gskyusist artivra
j O atskpadaiytad emitentui dide

Per ataskaitinDzZl ai kotar pDZ e mi
(neatitinkan!li O Bendsrtol arsi ntkiokss
pagei d@ikanlnii@dk & ar k iinte@susispane) n |
bei sandori ®, sudarytO® esant i
vadovO, kontroliuojanli O akcin
emitentui ir jO pyikiatOOpaneig
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Gru p a sikla e

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoj e Gr upfi sudar Grupas vertas grandina ir ol
bendrovas: patronuojanti Ben
netiesiogiai valdomos DIonéas

Graza akcininkams

Pagrindiniai Grupas veértas g
gamybos, skirstymo ir tiekin
veiklosirvi di nds pas| auig patakyme.r s| ¢ Elektros
ir Silumos
Pagrindinads Greupkd roesi Klrogi | energija
gamyba (strateginda ir g¢galioj
skirstymas bei komercinds ve Gamtinés
tieki mas gy v eekimasjpuitimams duj O t dujos ir kt. Gamyba Perdavimas Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos
vartotojams, SGDTpas ki rtasi s tieki ma
tiekimas verslui, energetini
projektai, saulas elektrinic
elektrini O automobili O stote
eksploatavimas, energetikos sprendimai gyventojams
dujkad | ai , gi | )ybalansavimas,prekybai a i
elektra ir dujomis birgose.

Perdavimas Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos

Siekiant koncentruotis Dzdid
bei tvari N jO platrN Grupa s
nebidi ngOpapidomeis ivertas pagr
veiklo ms nekur i aapimts, O dvaeliikelsO j O
Grupads valdymo ir organizaci
vykdomi siekiant DfHyvendinti

ZALIOJI GAMYBA
SKIRSTYMAS
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PAGRINDINES VEIKLOS
STRATEGINE GAMYBA

Grupad taip pat investuoja Dz
anglies dvideginioe mi si j O madgigmil mN,| nys
mnEur vertas gali Oj O obligac
panaudoj o D&Xairiems projekta
Prognozuoj amaasmet angliesGuidagmia k

emi sijas sumaginaObent 700 t

NEPAGRINDINES VEIKLOS

Grupéas DMmonadse M0 rdaar heotedjkd

PASLAUGOS VERSLO PLETRAI IR PALAIKYMUI

PAGALBINES IR KITOS
VEIKLOS
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C  Turinys
Grupéas struktira

Gio pranegimo igletdemoodi anNaBenetoe&i ogiai kontroliavo gias Diones:

UAB ,.Ignitis grupé“

AB ,,Energijos
skirstymo AB ,Ignitis gamyba*“
operatorius®

UAB
Energetikos
paslaugy ir
rangos
organizacija

UAB
Elektroniniy
mokéjimy
agentira

UAB UAB . Ignitis UAB
Llgnitis Tuuleenergia UAB grupés Duomeny

renewables” ol Llgnitis" paslaugy logistikos
centras” centras

UAB UAB Vilniaus
.Gamybos kogeneracine el L\Jf;lg £
optimizavimas” jégaine

UAB Kauno UAB
kogeneraciné . Trransporto
jégaine valdymas®
- :
UAB UAB W Wind Ignitis_ Ignitis Ignitis Polska
+EURAKRAS" Investment" Farm sp. Eesti OU Latvija SIA Sp. z 0.0.
zo.0.

Stebetojy tarybg sudaro 5 arba 3 nariai (ESO
Stebétojy tarybg sudaro 5 nariai, i kuriy 2
nepriklausomi ir 1 darbuotojy atstovas). Valdyba
sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys jmonéje).
|monés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Valdyba sudaro 3 nariai (2
akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas).” Jmones
vadovas néra valdybos narys.

Stebetojy tarybg sudaro 5 nariai (is ju 3
nepriklausomi). Valdyba sudaro 5 nariai
(dirbantys jmoneje). Jmonés vadovas yra
valdybos pirmininkas.

Imonés vadovas.
Valdybos
nesudaromos.

*Valdyby struktdra kai kuriose jmonese skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba néera sudaroma; aptarnavimo paslaugas teikianciy jmoniy valdyba sudaroma uztikrinant visy
akcininky atstovavima, taip pat atsizvelgiama j atskiry akcininky sutaréiy nuostatas arba specifiniy teisés akty jgyvendinimg, uztikrinant visy akcininky atstovavima.
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Veiklos aplinka

Svarbiausivei ksni ai ir
Vidiniai veiksniai
- Darbuotoj Osasgaei kata ir

- 1T sistemos vystymo poreiki¢
ugtikrinimaspbeces®rskaitmer

- Asmensduomen® apsauga ir kiber
- Personalo kaita.

- Antikorupcijos prevencija.

- Veiklos efektyvumo didinimo rezervai.

- Strateginiai pirkimai ir pri

laiku.

SAgNitis  aoomso

grupeé

C  Turinys

p rtoic erseaii k g ngiarl g N t tyifsé kb aifmisim ams iDA @ k Nt iGe ki pies vei kIl ai:

| gor i ai vei ksni ai
Naci onadrignet iemh&s amuesprmy bads strategiija

Politiniai Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai.
Aplinkosaugos ir klimato kaitos politka:i g met amo ¢giltnami o efektN sukelianl]
Gal i es ek o n proghokuajammsieteltros suvartojmoL i et uvoj e augi mas, gamybe
paklausos.
Ekonomini © raidos cikl O DZfaka energijos poreikio pok
Lietuvos energetikos sistemos si nclhariosnigzaalcii jaat vseuraltkiiainn

Ekonominiai didina konkurencij N.
Auganti konkurencija elektros energijos gamintoj O ri
Didajanti konkurencija tarp sistemini® paslaugO teik
Konkurencijos stoka rangos rinkoje, sNIlygoja augan]i
| gktlei © kainos, i mpenretrwgd jj oo s reldeuktOr ksai nos svyravi mai
SNl yginai | 4dtai auganti galidesigyyantojuapeklaam®dj iaug
magajanlios energijos kainoms.

Socialiniai Augantis poreikisdarbuot oj © / rangesaugd. / gyventoj O
Augantys visuomenéds |lTkesliai nauj O technologij® spre
Elektros rinka yra igskirtind, nes elektra naudoj ama
Energijos gamyba i§g AEI sukueremiosggniybolei © ir galimybi O

Technologiniai

I novaci,nddjogosenerg @t i kos paslaug® ir technologijO® poreil
konkurencingumN.

Skaitmenini ® technologijO ir
Neopti mal us i r madas skirseomasis tildas.i z u

Auganti kibernetini® grasmioO

kompleksini O moder min@ s

rizika.

Energetikos sektoriaus reguliavimas:
Naujas reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas.

Planuojamaselek t r 0s ener gi j os nkbsuérdgiliavimds. vart ot oj O ri

Teisiniai / . . . . . . . .
L Paskirtojo tiekimo veiklos modelio tAstinumas.
Reguliaciniai / . . - . ~
Atitikties AElI aukcionai, jlriniO vajo parkO platra.
Galios aukcionai,rshkosempokyYl pasl augO
Atitikties reikal avi m@lovime irtgrorizrhorfinamsavimo prevéncijoskVERT kpkybmiai g O
skirstymo rodikliai ( SAI DI, SAI Fl, nauj O varasesmejn® pduiomen®i mpstae
Aplinkos Didajantis damesys ig visuomenas dal kli mato kaitos.

red indpinispr anegi mas

Gr i e gt aglinkasdugos reikala v i mai |, lemi antysg Op gpirled k@ i nvestici
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Rinkos tendencijO apgvalgga

Didmenind elektros energi sumagéjo apie 5 M, OadomimajGkmsilad
met O pabadrgyt] aedjos @iabbals 2 blokas

2019 m. kainos magédjo visuose e (instaliuotagalia 852 MW), 2020 m. pabaigoje planuojama

Pool i zonose. Vidutind sisteminugdaryti Ringhals 1 blokN (inst

magesna | ygi n.d2018 msiw3,9 Eur/BWHm2019
mi38, 94 Eur/ MWh) , jojéxorojsiluga ket \
Lietuva sujungta ANordBaltf jun
% (2018 m. T 46,36 Eur/MWh, 2019 m. i 39,80 Eur/MWh),
Suomijoje i apie 6 % (2018 m. i 46,80 Eur/MWh, 2019 m. i

44,04 Eur/MWh), Lietuvoje i apie 8 % (2018 m. i 50,00

Metinis elektros energijos pore
ir 2018 m. 1 apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE vartojimo),
Latvijoje ir Estijoj e sumagaj o a pnaibuvdapi€s
TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie 12 % daugiau
elektrose energijos nei 2018 m., Latvijojei api e 5 %

at

ma ¢

Eur/MWh, 2019 m. i 46,12 Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje i Estijoje i apie41% magi au. Li et ucviat iingel igeakl

apie 7 % (2018 m. i 49,90 Eur/MWh, 2019 m. i 46,28 vietoje pagamintaapie3 0 % gal i es pdrra@e8ki o,

Eur/MWh). %, Estija, kuri nusprenda ugdar
skallnus naudojanlias elektrine

Pagymatina, kad 2018mmSupmijejek i r t i deficitine, kurpagami nta apie 74 % galies:s

kainosbuvo panagesnds DZ Baslirtabiguos r e

skyr asi nuo inhvijok regonogo Lietkeje atskirais 2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019

|l ai kotarpiais formavosi magesnadm. ig treliOj O ga%dalyiauneiRelBmyuot a

Lietuvos ir Gvedijos kRO&tskrtbanmimportas ¢genkliai padidaijo pirn

2019 m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir si (tinkamaiapie84% i r api eNj7BZ % kvd &V iiratil

kiekis buvo panaipyjsundtyi Bk asidi @\
importuota apie 20 % daugiau elektros energijos lyginant su
pradjusiais metais, pirmNjDZket

apie 6,30 Eur/MWh, 2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh,
didgiausias skirtumagsédjoo madoss
apie 111 17 Eur/MWh.

magiau, treli NjDZk e tkaitus daBdai, mp o r
El ektros energijos bi ragensrgijdsNor d antrasisirket vi rtasi s ketgviiskdpofasi buvo
poreikis 2019 m. sumagaj o apiienil) 5gasmy Lenkijos krypliskatis. padi d&j o k
padi daj o apia iln7st%| ibveontdar v aj o
padi ddajo nuo 17 GW i kel dletvrii ki @
El ektros kainos Lietu»
(galtinis: ANc
50
ey
s
S 25
5
m
0
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2016 2017 2018 2019
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Gamtini ® dujO rinka
Pasaulind suskystint 8GDyrmkat i ni O
2019 m. buvo pertekl i ndnstipda&|l t o
derybines pozicijas.

SGD pasilla visamei (pasqalagice 210
siekad 483 minddg.iamsias gamtiniO
pajagum® prieaugis fiksuotas JA
suskystinta apie 20 mird. m®d augi au duj O nei 2

Nuo pradjusi ®@ mMerOppsadd@ietsaiini O
atspi ndadj o pasaulines SGD kainO t
gemyn. Nyderlandd TTF (angl . Ti
indeksas 2019 m. sausi o man. si
gruodDZ jau susiformavo ties 15,

Di Ngiketnd dal DZ SGD kr o ¥ iun o @ozpiaj O¥

buvo ekonomi gkai nenaudingas. C
tam tikra prasme, balansavo pasaulinius SGD srautus

priimdama papildomus krovinius. Tai buvo ypal ryu
pastebi ma spal i eiaisjkuomet&@X r i | i o n
transpor tahuvormmarkiaipagk i | n.

Vienu svarbiausi ® 2019 m. gamti
JAV sprendi mas paskel bt sankci
tiesianliomambenBasak rinkos an

sankcijos dujotieki 0 t i esi mo darbO pabaig

neapibr agtam | ai kui

2019 m. gruodgio 31 d. Europos
ugpildytos 88 %, arba 18 % daug
m.

Lietuvoje peBGRImép@doal N 2019
19,6 TWharba22 karto daugi au g8&mti ni
RemiantisLiet uvos perdavi mo si stemos
duj ® suvartojimas galyje buvo 5
23,5 TWh.
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Bendrojovidaus produkto prognozas
Didgi amagsNNeB2 pagikj ausos didajimui, taip
Grupa, dmjowdausproddktopoky | i ai Jau kel erius
Europos SNj uAnuggoijnea sitaligigdiesa, remiantis prognoz &@i s, dal
pasauly j e di dajan|li O neapibragtumd, jis bus

pat ir |}
met us ¢k
visan
nuosai

Komi si j os keb®jé@ogm.o zrakelienma Kadhendras 2019 m. Euro-

(ES28) ben dascigke 1,4%, eusoumiosp L,b%. Tuot o
ek onomi kattigkanaaulgti%rnird, 8 %,t12021 ra. i Qip pat 14t

2019 m. tur

Europos
pos SNjungos
tarpu 2020 m.
ir 1,2 %. Europos Komisija skelbia, kad Lietuvos ekonomikosa u g i ma s
2020 m. prognozuoja 2,4 % augimas, 2021 m. i taip pat 2,4 %.

au

c

Lietuvos bank® ekonomist O kpsasidin® pdispektgvese taippat u v o s
prognozuojamas Lietuv 0 s ekonomi kos augi mas. Remiantis SEB
manesDZ pat ei kt e’naigama kaw 2P0 onzLéetumos realusis bendrasis vidaus pro-
duktas padi2028inad 2,8%,02%m. i 2,6 %.

2019 m. sausio pab. ASwedbankf analitikai taip
prognozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,7 %, 2020 m. - 2,0 %,

2021 m.i 25%. RemiantisLi et uvos banko 2019 ognoze) Lietuvasgendra- ma
sis vidaus produktas 2019 m. augo 3,7 %, 2020 n
Kadangi energijos v art oj i mas yr a bendrgowidags peoduktsaugnmuj ns s u

ekonomikos augimotempopok y | i ai Li et @wej @ ailysaplgianki nur ati

veiklos ir finansiniams rezultatams.

! Galtinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2019.

2Gal tini s: SEB bankas. Lietuvos makr oekNo.@® mi kos
3 Galtinis: Swedbank Economic Outlook. November 2019.
‘“Galtinis: Lietuvos bankas.

apgvalga,

Lietuvos ekonomi kos apgvalga:

tis

grupé
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eur o

Europos SNjungos, rojo widass produktb augimao

pr ogn aifif021 m., %

ES28, Europos Komisija

Euro zona, Europos Komisija

Lietuvos BVP prognoz

Lietuvos BVP progno

Lietuvos BVP prog

Lietuvos BVP prog

m2019 m2020 m2021

2019 m. rugsajo 11 d.

2018 m. spalis.
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Gvi | gs ni-sosil3l i2tvdDenergetikoje

Komentaro autoriusi Bendr ov as Regul jbandymo, kasy r a bTti na sNIygaotisstiJekiantju;danmrp)lnarzus,a kadangi siekiantADZ‘])
vadovas Vytautas Rimas kontinentine Europa. eIektromobiIAiO DZ(rovir_no stoteli O pl
savivaldybi O dar reikas pasitempti.
2018 m. patvirtinus nauj NjN LietBHbdSIiNA@MEnyRIARtON&MGe bieh Ry ki ant i gmani Oj O el ektros energijos
neprikl awsamytlefys j N ( NENSkngise i at$lgainlkialgnlaii0,paqraip pat turasi me t i P&ikimaaprieingneos dlektresnegergijos gamydoos arityje 20@0a m

strategijos DZyipdnadlh thyiomop rpard &tnio vliyikidkyasi | i beralizavimui, kadangi feftgmppatb D&t atgye kO rpi oji @akt LS e2 WD) e. Vi
vei ksmai vardan galesnio ir saugénsnﬁéuébplésdenﬁp@@ﬁ]k@gabUStdnd@'“émﬂiatU'SOSf Kauno kogeneracinams | ¢
sektoriaus. energijos vartotojO turds pasirinkltgessmivso mearutj rNg uDZ cesl elkitetolsv oj e DZ ek
energijos tiekajN. Atitinkamai sirekk@mi nglkadiskkimakojpamaiudgi@®mpael ekt
2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas, procesas bltO kaip Dimanoma skl an éregiosgamy mouso pagiyd@NvsDaip @ai planuojama, -
kuris subbrfamNtygrO priemoni O béitejyadapdvi@umdétoOvartotojndamisbus pllagadaprisamagirei kalingus teisdas akt(
Dgyendinimui: priimtas vadinamasis sinchronizacij o s Dz t at y lanojamaisliberal i zavi mo et apai s, naudondpssibsepr esrud usi ubbd!l galutinads koncepci
bei gautas ES finansavimas gio pPéjoglsSd b EWmsn@it si m@indanl| i omis g@Iaibmlwﬂn_ieS-tur_ét_O_I?Z/ykti ilgalaikioO
paskelbti atsinaujinan|ios energetikos platrN skatinantys Capacity Mechanisms) aukcionai, kuriaisremiant i st ur at ume
aukcionai, priimtas elgkirosendrgijosas d &L Si §gaahi d@adl i os energetikos sriwgjseithki Nmeetplasuepamageti kos siste
skaitikIl,i Gatdniaeugjiinnot as gaéinas| i O Stalrawktoij &dgrn di desni o gaappatan| i Osvacthobaj @Qagi gwvsr §iu kontinentinei E
model i s, pasiekta rekordind vieta 2R3 vifgyieplansigjamassrasis (07 gVhdy dgi o) priegasties bei potencialios giO m
reitinge, prie ko taip pat prisi @ajsonayi i nApij @si e@telfjgurhg)lsmék@ﬁl'@"a"n“’Ok‘DfptOOSIN@*‘alemﬁﬂﬂ’)gm@Ne|gktfema ki
elektros tinkl O trukma, ir kt. aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti potencialiai bus vienapagr i ndi ni O galies energe
koncepciniai sprendimai bei atlilpaidang@dijmai dal vajo jagainio
I'r nor s i afrodgtiakad Lietsvosgeaergetikos sektorius platros Bpétikas atitinlamaeirrtinid O blti vien
sAkmingai §ygi uo j2am. 8Biqursinesk DZ t al| @4 i Ozeonsti eskdik mi ngai DFHyvendinti NENSemutjisn bs dgitsiss giuos laukianlius ¢
naujais igglkiais. nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju, potencialiai besikeiliantys politir
bet ir ilguoju |laikotarpiu. Paste@ly@tiiuma, I atdinsktint Keehek midnagpebiO pr adat us

Netylant diskusijoms d&l Astravoddsémanid nanékpj pasugRrLf&kopgeri ki pNmencialls

turbit kitKNmet bandysi me Asugaudysgai kefirsavivaldp has, kufie didgioji dalis (50 ig 60

potencialiasibandys pat ekt DZLebt Oy B ggspa\ég\aalgqublO) kitais metﬂa'liZ@Slturés bl ti pasirengusios 2021
branduelleékitidi ni O. Su Latvija ir E%tiAE tn@arugdsoijnhemos wsejitkessrmQ pdgynus. Si eki anRub lkiakdu optaar en0gtd m. gruodgi o
prekybos su treliosiomis ga||m|spﬂ)@n;&$trf‘§\ﬂ)kﬁ\@ @a,k@@b@,m@@@,l@@lmaﬂstaspvpaa

bei dal izoliuoto Baltijos galiOréh&Aage®ri s OsipkaNt ephrokeunggRZubsa mi est O darnaus
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Rezultatal

Grupas rezultatai 2019 m. 22
Al t er natkylvoisO rvoediiakylyim@ sa p 34
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Grupas rezultatai 2019 m.

PagrindiniaiGr upas veiklos rodiklIliai

Elektros energija

Paskirstytas el. energijos kiekis TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 %
Paski rstyta nepriklausomO tiekajO vartotoj ams TWh 6,22 6,17 0,06 0,90 %
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh SES3 3,42 -0,10 -2,82 %

Pagamintas el. energijos kiekis (DZraukiant Kr TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 %
Pagami nt a el . ener(@negbDisr alakiianti gKrAlEdni o HAE) TWh 0,50 0,47 0,03 5,98 %
Pagaminta el. energijos dalis ig AEI (neDZr a % 95,30 % 87,60 % - 8,79 %

Parduotas elektros energijos kiekis magmeninaj TWh 5,86 5,91 -0.05 0,84 %
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh iS5 3,48 -0,13 -3,69 %
Pardavi mO magmenindje rinkoje kiekiai TWh 2,51 2,43 0,08 3,24%

Parduotas elektros energijos kiekis didmeninaj TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 %

Naujaipri jungt O Visrtotoj O skai vnt. 40 151 30976 9175 29,62 %

Naujai prijungt® vartotoj O prijungimo terminai k. d. 31,99 46,26 -14,27 -30,85 %

Elektros energijos tiekimo kokybads rodikIliai

SAI DI, min. (su Aforce majeureif) min. 91,79 81,28 10,51 12,94 %

SAIFl , vnt. (su Aforce majeuref) vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 %

Technol oginads sNnaudos skirstomajame tinkle % 6,29 % 5,96 % - 5,59 %

Dujos

Paskirstytas duj O kiekis TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 %

Parduotas ma§ e kiiekjis rinkoje TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 %

jsigytas duj O kiekis: TWh 10,92 10,90 0,02 0,19 %
jsigytas SGD kiekis TWh 5,92 5,68 0,24 4,19 %
Jsigytas gamtini ® duj O kiekis TWh 5,01 5,22 -0,22 -4,14 %

Naujai prijungt® vartotoj O skailius vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 %

Naujai prijungtd vart ot oj O pr(iyiucwti imoi gkeaimi nai k. d. 65,05 87,70 -22,65 -25,83 %

Duj O tiekimo kokybas rodikliai

SAI DI, min. (su Aforce majeurehf) min. 1,25 0,61 0,64 106,23 %

SAI FI , vntmaj(esuur efif)or c e vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 %

Technologin &8s s Nnaudos skerstomaj ame tinkl % 2,17 % 2,06 % - 4,96 %

*Naujas vartotojas i k | i ent as, kuris naujai prisijungada prie.elektros ar dujO skirstomojo tinklo ar padidino gal
[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019m.12 redindpinispr anegi mas Rezultatai | 22

grupé



nde ink 160 s k1 i O

Pagr.i rodi anal i za
Paskirstytas elektros energijos kieckis2 019 m. | yginako panagi8me. | yvg EI
9,55 TWh. Elektros energijos paskirstymas nepri
09%ir sudar a .%,s2u2o mMfewthi ni o ir garantinio t28%ii mo
sudara 3,33 TH4RTWVIER.018 m.

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamy]l
kiekio Nemune sumagadjo 21,8 % ir sieka 0,127% T W

dal palanki O etlweh@ riors skiadkila® 0§ kSdn kEp\Wee2019 m.
pagamintos elektros energijos kiekiss u ma g63,2% i r s ©,82aT'wWA (2018 m. i 0,07 TWh).

Estijoje ir Lietuvoje veikianliuose vajo elekt]
energijos 7 tai yra 81,4 % daugiauneituop al iik oltaar pi u pr adj usi ai si rme"
AVaj coigbsigijimbO 2018 m. |l apkrilio man. Todal
atsinaujinan]i O energijos igtekli O gIDBKtari @ anen ¢
neDZ r aKwknioddAE) 2019 m. igaugo iki 95,3 % nuo Vi ¢
(neDZraukiant Kr pamgiaoni thAR) d(@2 08B %py. AEI sudar a

Per 2019 m. technologinds sNnaugasgel iekitr®ps2% ki
596%).SAlI DI rodiklis, su stichini® reigkini® (fol
91,79 min. (2018 .1 81, 28 min. ). SAI FI rodi kIl i s i 2Dkadto)m.

Pagr i elekiros énergijost i ek i mo k oik@b B e g époridiiekgyamteipal anki os

sNlygos 2019 m., kurios | &méd vidutinds DZampos
medgi O.
Grupas paskirstytas duj O WK% e sudasr Gp7eTwWh UAI97,60n. S U |

TWh).2019 m. paskirstyto duj O kiekio sumagéaji mui
temperatiros, ypal per vasari o iPrarkdouvoot ansad ndeusjiQu :
magmenindje rinkojeol32%i 204 @83EWA QAL ally,ZBjTWh). Tam

didgiausi N DZakN turdjo DA&tatyminds bazis pakei
energijos gamintojams pirkti per Klaipaddos SGD
tiekajo

Per2019 m. technoldgj®asksNstnamhagame tinkle igat
Rodi klio augi mN | &noioteaurkpdetrd@sif @ awsikd utsitrydano SAIl DI

stichini O reigkini® (force majeusmih (2p18m.i®6119 m,
min.),oSAI FI rodi klis sudarada ~0,Pa&@r ivihdj OF©2i0dai8i mo
r odipkalbil & grarjii etymsl @il st rel i O] O ¢ aliuofeD@aydkaii dii el idno
di desni am kI lyg;mant s®20%8kmeetais. i u

Per 2019 m. prie elektros skirstymo tinklo buvo prijungti 40 151 nauji vartotojai. Lyginant su 2018
m, nawjr®erojdngta 29,6 % daugiau. Prie gamtini
prijungti 11 793 nauji vartotojai, tai yra 20,0 % ma g i, r@eil2018 m.

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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energijos ski

rstymas,

pardavimas ir g

Paskirstyta elektros energijos

Parduota elektros energijos*

Pagaminta elektros energijos

Paskirst

Parduot

0 5 10 15
m2019 =2018 m2017

*Elektros energijos pardavimai rodomin e DZ r adui kdineennti n & ] e roielekkos gnergijpseiekib § 2018 m.
didmeni n &ipkeje parduotas elektros energijos kiekis - 0,70 TWh, 0 2019 m. i 4,71 TWh).
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Pagrindiniai Grupas finansini ai rodi kIl i ai
2019 m. 2018 m. & min. Eur & %
Pajamos min. Eur 1095,3 1090,0 553 0,5 %
Savikaina min. Eur 736,0 814,4 -78,4 -9,6 %
EBITDA min. Eur 209,5 145,8 63,7 43,7 %
EBI TDA mar ga % 19,1 % 13,4 % - -
Koreguota EBITDA min. Eur 259,0 212,8 46,2 21,7 %
Koreguota EBI TDA mar ga % 23,7 % 19,5 % - -
EBIT min. Eur 85,9 -20,1 106,0 527,2 %
Grynasis pelnas min. Eur 60,9 -21,5 82,4 382,6 %
Grynojo pelno mar ga % 5,6 % -2,0 % - -
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 102,5 81,0 21,5 26,5 %
Koreguoto grynojo pelno marga % 9,4 % 7,4 % - -
Investicijos min. Eur 431,2 429,3 2,0 0,5 %
FFO min. Eur 189,2 131,9 57,3 43,4 %
FOCF min. Eur -163,4 -207,2 43,8 21,1%
2019.12.31 2018.12.31 & min. Eur & %
Visas turtas min. Eur 3194,2 2 853,4 340,8 11,9 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1351,3 1303,1 48,2 3,7%
Finansinds skol os min. Eur 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
Grynoji skola min. Eur 967,0 736,0 230,9 31,4 %
ROE % 4,6 % -1,6 % - -
Koreguotas ROE % 7,7 % 6,1 % - -
ROA % 2,0% -0,8 % - -
Koreguotas ROA % 3,4% 3,0% - -
ROCE % 3,7 % -1,0 % - -
Koreguotas ROCE % 6,3 % 6,1 % - -
Nuosavo kapitalo lygis % 42,3 % 45,7 % - -
Grynoji skola / EBITDA kartais 4,62 5,05 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais 3,73 3,46 - -
Skola / Nuosavybads santykis % 81,3 % 66,3 % - -
FFO / Grynoji skola % 19,6 % 17,9 % - -
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,34 0,38 - -
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 0,86 1,16 - -

SAgnitis oo

grupé
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Pagrindini O finansiniO rodiklio
Pajamos
Gr uppdjamos per 20195%WG3maugBur) | yginant095%3umn20 1

Eur. PagrindinapripagamOypokylio
1. Di desnés sdegnrestd pajaoos (26,8min. Eur). Augi mN | damad 21, 1 ml
skirstymo bei 10,6 min. Eurdidesn &8s per si unti mo paj amos dal ig

2.Didesnas strateginas g¢gamylidmin £er)yegnmentopajams a mo s
pagrinde augo dal gautos 9,3 mln. Efunakef@pens
ministerijos dal Al stacmthPhewearallotsd v ygkallainmailiped
20051 2009 m. Taip pat pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsarg® par davi n
didesni Kruonio HAE gamybos pardavimai.

pajamos i¢g galiosios g&®maykmmd séenginedlti
priegastys: igaughis vajo elektriniO pi
met eor ooded ikt &s ns N ydgaa Muvh@Aj( @s 6pmi e s

3. Didesnas
pagrindin & s
pal anki os

nNnusvara sumagéajusi as amyhms s a gimdd. Bré@gukks HE, 20199
m. palyginus su tuo paliu |l aikotarpiu pernai.
hidrol oginads sausros.

4, Magesnas komercinds organi z 8k0injlnoEur).Pajgnose nt o p a
daugi audij@oi didag mdgeanid@vdmhi® ene msniso did! sumagéj

kaind (55,0 mln. Eur). Parduot®O duj O kiekiai
pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1d., kuorkdt udal i
rinkoje. Taipp at magaj® fiigvaermssiimi® priemoni O paj amos
atsvadarad8 augusios pajamos ig visuomeninio elek
pasl augos tarifo, i gaugusi @amosi(83ndn. Bugr, d avi idres ngE

magmeninds prekybos pajamos (4,8 mln. Eur).

2019m.921% paj amO Grupa
palyginus 2019 m. su atitinkamu laikotarpiu 2018 m. ,
i 69,3 min. Eur).

u f@8,3nblon .L iEeutru)v.o jGr u(p & s
i g5dWgior

paj
s8¥7,@ rkird Eur (2018 m.

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Pajamos pagal segmentus, min. Eur

2019 m. 2018 m. & +- & %
Komercind organi 500,5 AL (31,0) -5,8 %
Skirstymas 422,0 395,2 26,8 6,8 %
Strateginada gamy|l 130,9 119,5 11,4 9,5 %
G a lji gamyba 31,8 26,7 51 19,2 %
Kita veikla 10,1 17,2 (7,0) -40,9 %
Pajamos i g viso 1095,3 1090,0 5.3 0,5 %

Paj amos paogmlEurg

Lietuva 1008,3 1020,6 -12,4 -1,2% 92,1 %
Ugsienis 87,0 69,3 17,6 25,4% 7,9 %
Pajamos i 1095,3 1090,0 513 0,5% 100,0 %
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SNnaudos

Savikaina
Per 2019 m. Grupas elektros, duj 0O, kur o, ir su:
736,0 min. Eur (2018 m. 7 814,4ml n . Eur) . Pal yginus sum2Q@9%@om.

(784min.Eur).SNnaudas 63nangn.Buoma gesni dud ®l psumadgaj usi C
kai,n®i ma ¢eleldros@rergijosp i r kprekyBais N n a ul®,8 min. Eur. Kiti savikainos

komponentai igliko panagiame |ygyje kaip ir at

Pagrindiniai veiksniai turdajn DZakos igaugusi Vei kl os s Nnaurd

1. ESO padpdageintkis vykdyti elektros tinklo bei

darbus (7,8 min. Eur). 2019 m. 2018 m. & +- &%

22Algnitis gamybosfi suformuotas atidajinys EI _Savikaina _ 736,0 8144 784 9.6 %

SNnaudoms (1'4 m!| n . Eur)_ Elektros, deO prekybai 497,5 510,4 -12,9 -2,5%
Duj O pirkimai 238,5 304,0 -655 -215%

Darbo ugmokes]| i ontsuR0l&m. davgiausiap@idmal aj o dal augu Lasbo L{g.mokesFlslnr su5|’1 ST e s SR

darbo ugmoke srlLiétwojeGr upaj e RemontO’lr priegilros sNn 29,8 21,2 8,6 40,6 %
Kitos sNnaudos 29,2 27,4 18 6,5 %

Nusi ddvadjimo sNnaudos 2019 mvyKkgam@ asleipsij DO: Nusi ddvaji mas 113,6 87,3 26,3 30,1 %

2018m.pabaigoje atlikto ESGOGgakikictitovevtedt i ni mo i gz i Ki i

p go] 9 9 Il’galalkl'o materllala'us tu 9.5 87,5 780  -89.1%
- sNnaudos ir nuragymai

llgalaiki 0 materialaus turto vertas sumagaji mo sN Il gal af kmPal wti ikn @ gaam®dPO md )

2018 m. sumagajo. 2018 m. buvo apskaityta ES¢ nuragymai ir vertas sumag 3.8 14 24 1714%

ygr!io !<ollxloergsay2i(mlu8 .._lm. nepri.kl.au.sAomiurvtecrtlﬁmrttoéj Aplinkos targos leidi mO p 0,4 8,9 9.4 1048 %

lgaugusi, taliau dal apskaitiniO aspekt O turl G o T & Vi so 10093 11101  -1008  9,1%

kapitalo straipsnyje fAperkainojimo rezervaso,

su vertinimu susijfAs nuostolis.

[ ] [ ) L] L]
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Koreguota EBITDA

Grupas 2019t m. EBO T ® 4 59 mhh.&ur.dTai gra 21,7 %, arba 46,2 min. Eur

daugiau nei 2018 m., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi 212,8 min. Eur. Koreguota EBITDA

mar ga 2010923,Mm% (2&18 .k 895%) . Pagrindinds GBIUPEA Kok

prieygast

1. Didesnis skirstymo segmento koreguotos EBITDA rezultatas. Segmento koreguotos
EBITDAaugi (@ min.Eur)l &ndd desnis prie skirstomojo ti
skaibeittust iiméavse s tsikciirjsotso m@j Qatj nki AN

2. Di desnat s gdamyss segmento koreguota EBITDA. Segmento koreguota EBITDA
2019 m., palyginus su tuo pl8$smuEd.ZakmoDArkNuda
geresnis IgnitisgamybaE | ekt r An O 7kiokopetukates b ur i s rmepe208 jmo7,

blokas teikia izoliuoto @@diBombabtgpkasphsiauglk
pas!| augO@Aamin EunkTaippatit i n pal ankus di enos kpaiknoO i 1
skirtumas | d@amad geresnDZ Kr udind es MHAE eiandsbpnii &
ir igaugusi N (§&amiyBuotippaagergsNi s i r Kruoni antriibAE t
rezervo ir kitO sistddmnEUd).RagbhtgodNeiggmasi hat a
mazuto atsargO® pardavimo rezultatas (1,8 mln.
3. Didesnd galiosios ¢&ommgghatasEBISRAg mM@OL® m. ¢galiosio
rezultatas augo0,6ml n. Eur. Tam didgiausi N DZIakN turéj

vadjo jagaini O portfelio efektas (6,0 emlawci rEiu®
jadagaini O OPEXt &Naaudpaédgaini O p&beiegumuios( EB6 T
magi no magesnis Kauno A.(43mmrEWRusko HE rezulta

4, Di desnd komercinds organizaci j o KoreguotgsiEBIiDAO k or
augi mkil %i,.8 Eur d a uggresaisifsli gan il tai re@ktiosaptekybop refiltatas (3,5

min. Eur) bei didesniAl gni t i aektRopardavim®@ k ai @6 inin. Eur).

5. Magi au neigiama kitos
rezultatas (8,2 min. EUR) lyginant su 2018 m.

ve2 Bl ®smkoma @ is@&decRROEBY iT D

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS st andart ui apibragian
apskaitojei vei k|l os nuomos sNnaudos perkeltos i g OPEX
gios priegastiepidbohooslERTDALt @aedIiGklui s p adygidadtswo
atitinkamu |l aikotarpiu 2018 m. Gis ef Ohkolagl yOa
atvaizdavime.

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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2019 m. koreguota EBITDA, min. Eur

m Skirstymas

eaStrategind ¢

259,0

EGalioji gene

min. EUR

mKomercina or

= Kita

Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2019 m. 2018 m. & +- & %
Skirstymas 180,5 161,3 19,2 11,9 %
Strategind gamyba 41,1 27,7 133 48,7 %
Gal ioji generaciije 24,3 23,7 0,6 2,6 %
Komercind organi ze 12,5 6,7 5,8 87,1 %
Kita 0,6 -6,5 7,1 109,0 %
Koreguota EBI TDA i 259,0 212,8 46,2 21,7 %
*Koreguotos EBITDA rodiklis apskailiuotas remiantis v

atskaitose. koregavimd apragymas

17-oje pastab 0 j e

Det al esnis vadovybas
AVei kl os segmentaid
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EBITDA korekcijos

Detalesnis vadovybads koregavimO apragyma EBITDA korekcijos, min. Eur

bendrovas finalyeoijei Qaat adlodiet @Vei kl os se

lyginant su 2018 m. koregavim® s tsniama ¢ a JL % (12%n|n. Eur). 2019 m. Al & +- ® %

Sumagaj ¢27,EnslOn . Eur ) (Mg min.Euwg reigtuilsfuoj amO p

per sk abéféektaivkiom e g ama grEjiignNdal i es atsvara at EBIT - _ _ 85,9 -20,1 106 27,2 %

igvestini() instrument() rink!ég;enllelrit(ﬁselp.ok NUSIda\lramOrtlmQ]OS SNnaUd_O at st a 113,6 87,3 26,3 30,1 %

energijoskain O svyravi mO-2019mkoj e 2018 I'lgalaikio turto vertas sumag 95 875 -78,0 89,1 %
atstatymas

Koregavimai: ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,4 -8,9 9,4 104,8 %

(1) Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais EBITDA 209,5 145,8 63,7 43,7 %

ugdirbto pelno ir (VERT) atitinkamiems | Vadovybas kor egagauwtainO astwmd g

investicijO grNgos. i ReguliuojambO pajamd perskail 31,1 815 -50,4 -61,8 %

(2) Pagal apskaitos polit i k N nauj O vartotoj O prijungir Sandori Ovierkm@esipokytis 15,5 -149 30,3 -204,0 %

karto prijungimo momentu, o atid&edant pe N e iartiotunai m inamOi © m

naudingo tarnavimo | ai kotar pDzZ §igkiant atstzt;lnjlaso(z)ouaﬂ'tqtu ’ o ° amor o 12,2 35 8,7 247,2%

pajamos koreguoj amos t grijupgimoyeu. bl t O apska Kiti koregavimai 2.6 31 5,7 -184,6%

(3) a) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Re Gautos kompensacijos ug praa -11,9 - -119 100,0 %

9, %8 ml n. Eur dydali OAlk.S)tm(PrB nRawe i NLt-_.d ggl Koregavi mo_ i g viso 296 671 175 261%

200512009 m. vykdant akcinas bendrovas Lie — -

Vi enk amMtianual O korekcija dal ig ALitgridhn NerspioE 2ol Y1 5@ BN 2129 462 ELE

(tame tarpe ir sisteminesyvasaalaogmén(ug Koreguota EBITDA marga 237% 195%

[ ] [ ) L] L]
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Koreguotas grynasis pelnas

2019 m. Grupé&s kor eguo t1825 minrEyrirauwd 26,5 p e | Koreguotas grynasis pelnas, min. Eur

%arba2l,5ml n. Eur didesnis IDZ&igpkaNOyL|8i um. tDu rc

efektai:

1. Didesnis koreguotos EBITDA rezultatas. 2019 m. koreguota EBITDA 2019 m. 2018 m.

462ml n. Eur didesnéa |lyginant su 2018 ;
) s Grynasis pelnas ig viso 60,9 -21,5 82,4 382,6 %
prie koreguotos EBITDA skilties. - s - g. = - = - ?
) . A ) ) ) Regul iuojamO pajamO perskail 26,5 69,3 -42,8 -61,8 %

2.Dal augusi O investicijO di ®ajupasusida sandori O tikrosios vertas pc 15,9 -14,8 30,8  -207,2%
koreguot N NryadijDd pelsi diazagijmos i s Nmam N2 & vaprrtiojtuongd mo ei namoOj O 10,4 3,0 74 2472 %
augimas 26,3 min. Eur. atstatymas

3.Povieneri ®© met® gautin® susd®@mertas su ESO turto perkainojimas ir v -0,0 49,0 -49,0  -100,1 %
koreguot N glyginantj ZDZ8pnetl eniNg i amai pavei ka Kiti koregavimai -1,0 -3,9 2,8 -73,4 %
apskaitytas po vieneri O met &1lg2amnt i nO Gautosk ompensacijos ug praajus -10,1 - -10,1  -100,0 %
Eur. Viso koregavi mO 41,6 102,5 -60,9 -59,4 %

4 Al gnitiesigdmybperkai navNegreafmebklittNat as Koreguotas grynasis pelnasi g vi so 102,5 81,0 21,5 26,5 %
koreguoto grynojo pelno rezultatui tuKoreguoto grynojo pelno marga 9,4 % 7,4 %
perkainavimo rezultatas94nioBuyl| i o tarp g ynojo pelno marga 5,6 % 2,0 %

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15% pel no mok €ig § k p r u s Koreguotas ROE 7,7% 6,1%

elektros finansi niértinstpakmelnitd kdme&gpas\ ROE 4,6 % -1,6 %

pel no mokesti)s jau DZertintas

Ataskaitinis grynasi609mla Eur &lgginnOst 2018m. s

m.buvo824ml n. Eur didesnis dal

1. 2018 m. apskaityto turto vertas sume

2. 2018 m. megualuit Woj amos veiklos pajamC
nustatytos ir DZ2018 m. visuomeninic
el . energijos kainos skirtumo nuo fe&

[ ] [ ) L] L]
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Investicijos
Grupas investicijos per 2019 ndausgudaaur an edi3 1t,u20 np
pradjusiais metais. Daugiausi a i mwes tviiesi®)dcnhjuls

el ektros skirstomojo tinklo platrai (18,3 %) b
2019m.Gal i osi os g a mynbestisijosseigimerdt 231, 7
di desnds nleygi2mdmBt msu t uo pusihis netaik, 201%no daagiap i u  pr ¢
investuot a DZ VKJ ir KKJ statyb® darbus. Ilnvesticilijc¢

Eurir buvo 123,0 % didesnas nei 2018 m. (113,4 m

mo2m min.EEUR i r

Grupei priklausanti Al gniti s raesnierwaagbdl i gpaidavik?oOniod
sutartDZd&l 10 MGendo A®® mevasnti afi| i os 94 MW instal.i
projektN,Lakkiij® paketo D&igijimo bei pradéajo

2019 m. Skirstymo segmento investicijos s u d a81& min. Eur ir buvo 89,9 min.EURmMa ges nas
nei2018m.2019 m. investicijos DZelektros skirstomo
79, 1 mln. Eur. J elektros skirstomojo tinklo at
77,0 mln. Eur2omhgimu Per 2019 m. ESO prie el ekt
tT kst . nauijl&0 %W daugiawnei pgr 2018 m., kaibuvopr i j ungta 34, 0 t 1
Nauj ® vartotojO prijungtO objekt O | eM¥irburo®j3P6 n
di des@mia 2018 m. Kk MW.Feir s2i0elk9d mh4 4ES60 i nvesticijo
pl &t r N si ek@dr 4i5r, Obum o .5, 7 % magesnds nei 2018 1
naujiems klientams prijumagtta D04 ,.e9 dijldo meé tnrkd os |
2018 m. pastatyta 614,2 kilometr® dujotiekiO.

2019 m.
Europos

Grupa gavob82didj &l inl F&Rai ki am turtui
subgidijos Ykal projektui (60,9 min. EUR).

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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Grupds investicijO pokyliai

2019 m. 2018 m. & +- & %
Galioji gamyba 2317 129,3 102,4 79,2 %
Skirstymas 181,4 271,3 -89,9 -33,1 %
Komercinda organi z: 2,1 0,3 1,8 569,2 %
Stratembad ga 0,8 5,0 -4,2 -83,1 %
Kita 15,2 23,4 -8,2 -34,9 %
Investicijosg Vvi s o 431,2 429,3 2,0 0,5 %
Subsidijos 82,3 43,9 38,5 87,7 %
Investicijosb e s ub &i dviijsé 348,9 385,4 -36,5 -9,5 %
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Balansas
Turtas

2019 m. Grupasl9%2mlitnas Esuirek & ad ygi nus s u%afbd 8
3408ml n. Eur. Turto padidédjimN | d&m& igaugns il ¢

Grupas il gal ailkpBarhaBds8f7mbni gGugo Tai daugi ausi
investic i j os DZ gal i Npg NNjgBZny biNk i N skir st

Grupas trumpalaikis tu9mlsnsubBwag adaudi du i air b
ilgalaikio turto, skirto parduotib ei  pr e k y bsousmG aut i nO

Nuosavas kapitalas

Grupds nuosavas kapadti8a% ahadd2mhOEuUdr 2009 m. buvo lygus
1351,3ml n. Eur. Grupasdaispesaaba&kaitiahbz| ai kot ar
sieRad% (2018 m. gr so&4pjaen). 31 d. jis

Jsipareigoji mai
Grupads D&iparelyggjnmat 201989Barbmn292,6 nrakug o 1

Il gal ai ki ai D3 i 5 aeba 180,83 mlmea.i Hwra,u gbi dlgi ausi N DZ
ml n. Eur i gaugrieiidogjailnaaik ibaan kD&mspabei 59,1 mln.
pagrinde dal. VKJ projekto

Trumpal ai ki ai D3 i 9R&baba dhgmlimmai EBEugraugbhau2gi ausi ai
kredi tD® il pianrie(ldgomn Buai Magajo il gal adjk® Omept&d &dod |
min.Eur), mokdatinos s(@Bmk. Eurlji rdunjoaksdt i nos sum@BS ug

min. Eur).

[ ] [ ) L] L]
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Balansas, min. Eur

Dzi pareigoji mO

2019 m. 2018 m. & +- & %
llgalaikis turtas 2769,2 2410,5 358,7 14,9 %
Trumpalaikis turtas 424,9 442,9 (17,9) -4,1 %
Turto i g viso 3194,2 28534 340,8 11,9 %
Nuosavas kapitalas 1351,3 1303,1 48,2 3, 7%
jsipareigoji mO 18428 1550,3 292,6 18,9 %

Il gal ai ki ai D3 13484 1167,6 180,8 15,5 %
Trumpal ai ki ai 4945 382,7 111,8 29,2 %
Nuosavo kapitalo ir 3194,2 28534 340,8 11,9 %
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Finansavimas

C  Turinys

Grynoji skola Grynoji finansina
2019 m. ¢gGrywnpodsi skdaPDmn&uwdar d 96 2019 m. 2018 m. &® +- & %
Palyginus su 2018 m. pabaigoje Il gal ai ki O finansini O D&iparei 855,7 749,7 106,0 14,1 %
rodikisi gaugo 31,4 % arba 230, 9 ml Bankai 231,7 146,2 85,5 58,5 %
fi nans.i nas siNol dasnapacdiug @jsi maskc Obligacijos 590,1 589,0 1,1 0,2 %
vykdomoms investicijoms. Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2 -100,0 %
i i _ — : P
Grupas finansinio@9skno! ®aldy gids op Mc.)katlnos“(DBkaltant sukaupt 0,1 0,0 0,1 608,30/0
(arba233,8min.Eur) i r 2019 0883minuEdrar & 1 [oIRIChAl Se Ry M : - : 0.0 14.3 14,3 -100,0%
(2018 m. pabaigoje i 864,5 min. Eur) . Labiausi ai i Turto nuomos [PNBTFASr ei goj i mai 33,8 0,0 33,8 100,0 %
ilgal ai kas p a&E%5% absa 855 mim.kEanms Trumpal ai ki © finansini O D&ipal 242,6 114,8 127,8 111,4 %
2019 m. VKJ ir KKJ pasblriygims i ga Il galai ki © paskol O ei namOj O 37,5 61,8 24,4 -39,4 %
su 2018 m. Sumaﬁﬁ:a,4ndn.$19innrbwgisit Trumpal ai kas paskol os 0,0 0,0 0,0 0,0 %
g a my b(@2s3imin. Eur) b a n faskolos. Taip pat 2019 m. | gperkamosi os nuomos CDamepad e 0,0 5,2 -5,2 -100,0 %
fbuivonpzn:usd(i)tlgl?ezn;kreﬁtzo I;mlta;tflénijmpzla‘lkliusmu . ad Turto nuomos D&ipareigoji mai 8,4 0,0 8,4 100,0 %
P gol P Bankai (overdraftai) 191,3 423 149,0 352,6 %
Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS standartui Mokatin 0? ( D3 K ?i tant sukaupt 54 55 0.0 et
apibragianliam nuomosivekiom kt avi n Finansini O skol O (skol os) ig 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
nuomos sNneeldbes pBPZt urto nuomos Pinigai ir jbditreuknvpiaviaalieknitsaii nv e 131,4 128,5 2,9 22%
Dal gios priegasties finadxinia Pinigai ir jO ekvivalentai 1314 127,8 35 2,8%
min. Eur. Trumpal ai k@s investicijos 0,0 0,7 -0,7 -100,0 %
) P N = o 0,
Likvidumo vatdymubsuGaupési Krec Grynoj i fl'nanS|na skol a 967,0 736,0 230,9 31,4 %
subankais.2019 m. Grupa& turdjo nepa Skola/Nuosavaskapitalas _ [ 2850 = .
108,7 min. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra Grynoji finansina skola / Kor . 3,7 3,5 0,3 7,9 %
Dpareigojanlios, t. y. bankas t FFO/Grynojiskola 19,6 % 17,9% 1,6%

rei kalavi mN. Grupdas deatas®018i.o | i
si ek &(1,06i 2018 m.).

700, 0 mln. Eur finansini® skol¢
fiksuota opramha k(a’n2d), 49 % nuo Vi sos
skol os) , I i kusi yfrienasns iknii &t asrkao |
norma. Visosf i nansi néumis.skol os

2019 m. finansinis turtas igliko stabilus, auc¢
Grupds grynosiosu®kalvgbaisr s@Gnuy &E59m@lam.i ddj o n

pabaigoje iki 71,6 % 2019 m. FFO / Grynoji skola pakilo 1,6 % d & | i g a urgdikle,ikwis F F O
padi daj o daidskaigné sEBISDAireaultato.

[ ] [ ) L] L]
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Grupas finansinds sko

Di dgi ausfii rga ruggdnsgopmai DZ

yra galiosios obligac
2027 m. (300,0 min. Eur) ir 2028 m. (300,0
min. Eur).

Vidutinis finansinas
terminas 2019 m.gr uod g i soi e3kla de
metus (2018 m.iermy.odg

247,3

2020

2019m.12 redindpinispr anegi mas
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grupé

Grupas fi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

® Paskolos ® Obligacijos

nansi

nas

300,0

9,0
2027

C  Turinys

skol os grt
300,0
67,1
6,7
2028 2029+
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Al ternatyvi O

Rodiklis Rodikl i o me

Vv

C  Turinys

ei kl os rodi kli O apr

Rodikliorei k g ma i interpretav

sk ai | todikai mo

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu

Api bragi mas

rodi klio
ug

Vidutina
magesni s

rei2k gmkdarswdar.o Ble,ndru atv
vienetN. Gemesnad reikgméa

Bendrojo trumpal ai kis turtas padengia probl emas, nepajagumN i gkart apmokatai
likvidumo kitas per vienerius metus mo ug vi edkeltiNo rroei k gmeis, tkuarit atsr uynmrpaa | naeilkiil
koeficientas Trumpal ai ki ai DZi pareigoji.l Grupéas galimybn DZ/ykd’yti Fr susidurti su trumpalaikio Iikvidumo p

panaudoj us t urkiDAN utrrtuNmp rodyt i neefektyviai naudoj amas atsarge

t ur t NareigojimB3 i

Pelnas (nuosmokiait) npmiNeg &pr ) . ) ) - Rodiklis parodo Gr u ppiesl ni ngumN, ignoruojant Kk

EBIT pajamos (sNnaudos), gry EBIT-pelnas prieg finansinas v strukt T r os Ddealknacs nhoeki e s t DZ
Didesodi k| idp are@idlbgmuk gt es gDZmBir u ¥&3$ k
EBIT EBI T mpealningumo koeficientas, kuris parodo, kiek pelningumas prieg palikanas i
EBI T mar pelno prieg finansinds veikl parodo, kiek procent® pelno prieg pal
Pajamos Grupa, skailiuodama procer atskleidgia visO Gr»upé'\s pajamO bei esNhn

povei pbBAGpel ni ngumui
. ) ) . Rodi klis parodo Grupas pelnN, igkoduo
Pelr]as (nPOStOI.IEI) prieg ap.mpk DZ a,k arsus i d davnagjritmoz aicri j osm®k e&kNDbei obiel r

sNnaudosnansi nas v egautidvidendpiaj a ) . : ) ' ) ) ; - A . )

EBITDA nusi davAajimo ir amoDa K driatcd EBITDA—peInlas prleg. finna'n'5|[1‘lyg|=nt| sKlrtlnngO DZponl'O (n'et .|r skirt
mokes|ius, nusidavaji mN (dé&l galimybéas lyginti skirtingas DZno

nusi daypagdl TFANIE)+ vertagajsiumo s N
nuragymO sNnaudaisnav+H moT L( ppaejrakn

vienaspagri ndi ni Oveodi kah®, Grupgsngial pamybek

pall kanas.
EBITDA EBI TDA -npelnirggamo koeficientas, kuris parodo, kiek Didesna rodiklio reikgma parodo aukgt:
EBI TDA me pel_n_o Qrieg finansiné‘!si we,i yra n_audingas stebint_Gr_upés veiklog s
nusiadavmN irijaNMougdizmlco Grap Grup®8d TDA nawojamagesnapagrwaeiGkl os wssdma
Pajamos procentinDZdydDZnuo p visomis pajamomis.
Finansinapgiskgaiosir pi-nirg@pak' Grynojiskolait ai vi si Grupéas finan
Grynoji skola investicijos i rilgalakiokito fimansnioiturta n el iminuojant turimas gryn Pagrindinis rodiklis, parodantis Gr ugp d&D& i s kol i ni mo
dal i s suddounvastidijos DZ s k o Insspopiesus t y ekvivalentus).
Grynoji skola / Grynoji skola Salnt_ykls, kuris parodo Grup:e Kuo rodikliorei k gm& magesna, upuds dg aleismyibsa sGrp
EBI TDA 12 u.g.dlrk:.’tolpelno. Ro.dlkllo. re finansinius D&ipareigojimus ig ugdirhb
Kartais ) ) d|rbt|Grupe|,kadJosEBITDA_\peInodydl s susily Grupds D&iskolinimo I|ygbz
EBI TDA 12 man. kartai Grupds iskol om
Grynoji skola / Grynoji skola Santykis, kuris parodo Grupe .4 o rei kgdma tmaoyeksindesnadésGpapasgy
Koreguota_ ugdirbto pelno. Rodiklio re finansinius Daipareigojimus ig ugdirb
EBITDA12ma n . dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis = ) . .
kartais Koreguota EBITDA 12 mé susilygint® su. Grupas Grupd's D& i skolinimo IygDz
Rodiklis naudojamas DZ er t i nt i pQ@r Bmasn
Skola / Skola atspindi akc,i‘r?ink(") nuosavyb o o ‘ o ‘ _ _
Nuosavyb Grup_és negr_Ngl_ntas skol as ( Kuorod!kllo _re_lkgmé .magﬁs_mls'p,é_g_aljomﬂbﬂ_esDE
santykis % _ atveju. AROd_IkA|IS parodo Gru_ finansinius D&ipareigojimus bei pr
Nuosavas kapitalas skolintO® | ag0 i kdytijsavesfinansinge b a
D&Ai pareigoji mus.
Grynasis pelnas B
Grynojo pelno Grynoj o padpsok anialriguoj a maelnok & Rodi klis rodo, ki ek kiekvi@rnuapé rEaug a sp

mar ga
Pajamos

(nuostolio)

ir pajamO santyk Didesnd rodiklio reikgmd parodo at

Laisvas veiklos PiniguQ asira g pagr-i mdies&sd cvgioksl

Lai svas

vei kl o$ ygiusi pg@gsiad Gi s rodi klek Gupg malialdioe ka paj amO eikps. paiseps i

L] L] . L
ZIgNItIS oo
grupé

res int@pinispr anegi mas
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Rodiklis Rodikl i o skai | todikai mo me Api bragi mas Rodikliorei k g ma i interpretav
pini gO sr e pinigO srautui at aDAuisl gD&lvagiyk vei klos pinigO srautas rodo kiek ig
(FOCF) akcininkams.
EBITDA + elektros ir gamtini KoreguotaEBITDAyra’pagzlndlnls_Gr_tkrbas,ve_ﬂklmos’nur
sKirstymo reg® ipeiisiaOGioaums a m dal DZ kuri N dal reguliavimo aplinkos r
Koreguota Y o 9 _p‘ ¥ . gpuEDs EBI TDA el iminavus vienkart: pridedant ataskaitiniu laikotarpiu negautas pajamas, susijusias su ankstesniais
kompensaci jteessni@sankas kot ar p ) ) e . L . . .
EBITDA . ) N . N . koregavimus metais susidariusiu pertekliniu reguliuojamos veiklos pelnu. Gi s r odi k|l
finansini O priemoni O rinkos v . . . . . =
sumd ir Kiti nuragymai . pati ki miau palyginti G[upas rezultat
nuokrypius tarp faktini O ir reguliuoj
Korequota EBITDA Koreguota FBITDA margalpgln Didesna rodiklio reikgma parodo aukgt:
g parodo, kiek pelno prieg f ) ) - .
Koreguotos mokeslius nusi dav &iminans i r yra naudingas stebint Grupas veiklos s
EBI TDA me ) ’ S - > A Grupéds koreguotos EBI TDAymar@ropidsilnaeni
Pajamos v enka_l.rt.l nius bei ki t.ung(.jlvlau palyginus su visomis pajamomis.
Grupai| skadama pr ocpajngd m®.DZ
Grynasis pelnas + elektros ir
Ki t i ki t I j C j i | I i mi ) ) ) . A ) A
oreguotas ir skirstymo regLf |u01.a_1m0 pg]Grynasus pelnas eliminavus v Tai vienas svarbiausiO® rodikliO, spre
grynasis pelnas kompensacijos ug anksfeenti u! koregavimus
finansi ni O pri emoméa$kytisi nkos
) Koreguotas grynasis pelnas Koreguoto grynojo pelno mar Rodiklis rodo, kiek kiekvienasEur as p aj a mO, Grupa elibibauus d i
Koreguoto grynojo kuris parodo, kiek pelno eliminavus vienkartinius bei kitus ) ) . . ) . - )
= A . - vienkartinius bei kitasnegdopebas .k di
pel no ma ) vadovybads kogdgabomGsupa, = Fei kg ma arodo aukatesnDZ Grunpa
Pajamos procentinDZdydDZnuo p Y P g P

Paskutini O 12 mdsmuostgis)ynasi Rodiklis parodo, kaip efektyviai naudojamas Gr upkapi t al as p adirtimc

taip pat rgeiisk grnoiGmigkgsi s akcininkams, ve
Grupi gr NgN. Didesnd rodiklio reikgma

Nuosavo kapitalo
gr Nga (2R
man. % Vidutinis nuosavas kapital a

Nuosavo kapitalo grNga rodo,
nuosavam kapitalui.

Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

lygis Nuosavo kapitalo lygis i tai finansinis rodiklis, lyginantis Gis rodiklis rodo koki N dalDZkapitalo

Grupéds nuosavN kapitalN rodi k| i s mapEesGrupd, ptr i kl asksdbinau® | g0

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Panaudoto kapitalo Paskutini O 12 man. EB

lningumas Panaudoto kapitalo pelningumas i tai finansinis rodiklis, Panaudoto kapitalo pelningumas parodo
P (ROgCE) _ _ B o _ kuris parodo kaip efektyvi i kapitalas.Padeda s pr is iskolinramasieédangitaikomia,&ad ROCE
Vidutina grynoji skola + vid kapitalas. t urtidideshisneisk ol i ni mosi pallkano

ataskai t i nDZ | ai kot ar pDZ

Pinigai EBI TDA + gaut ossunpoakl a tkoasn opsa | 1 Pinigai g pagtaugr_nadm_rl\lsn:ckklls,vel_ o ) S ) ) )
pagrindi . . R N parodanti s ki ek Grugagindigdasbacei PinigO ig pagrindinas veiklos rodikI:
. ataskaitini O metO pelnc - A
veiklos (FFO) pall kanO ir pelno mok
Pajamos
Turto apyvartumo Turto apyvartumo rodikispar odo turto apyv Rodi klis rodo, kaip efektyviai Grupa r
rodiklis metus. di desnDZviso turto valdymo efe

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Paskul2nin®n. genasinacstolis) p

Turto gr Ny Turto igoddGraup apel ni ngumN ter Rodi k| i s Gapuiphiftocpanaudojimo efekt y v u mN. dd idkelsind
12 man. turtui. parodokaipefek t yvi ai Grupa ignaudoja sav
Turto ataskaitinio | aikotarpi
[ ] [ ) L] L]
:ignitis x -
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