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Valdybos pirmininko ģodis 

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,  
 

2019-ieji bendrovei buvo didģiuliȎ pokyļiȎ ir transformacijos metai. Konsoliduodami valdomus prekǟs ģenklus Ǳ vienŃ rugsǟjǱ 

tapome tarptautine energetikos bendrove ĂIgnitis grupǟñ. 

 

Naujasis pavadinimas ģenklina naujo etapo pradģiŃ ï grupǟs pasirengimŃ Ǳgyvendinti strategijoje 2030 Ǳtvirtintus tikslus ir 

dǟmesǱ skirti tvariai ir aplinkai draugiġkai plǟtrai tarptautinǟje rinkoje, aukġtai klientȎ aptarnavimo kokybei bei veiklos 

efektyvumui uģtikrinti.  

 

Jauļiame atsakomybň su klimato kaitos iġġȊkiais susidurianļiame pasaulyje ir suprantame, kad ateities energetika yra 

neatsiejama nuo dekarbonizacijos. ĠǱ dǟmesǱ aplinkai Ǳrodome ne tik deklaracijomis, bet ir realiais darbais. Iġ pastaraisiais 

metais iġleistȎ 600 mln. Eur ģaliȎjȎ obligacijȎ Ǳ ģaliosios energetikos projektus buvo investuota 472 mln. Eur. Ġios 

investicijos Ǳ ģaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonominň, bet ir gamtosauginň naudŃ. Be to, gruodǱ 

tapome pirmŃja bendrove iġ Baltijos ġaliȎ ir Lenkijos, prisijungusia prie JungtiniȎ TautȎ ir kitȎ tarptautiniȎ organizacijȎ 

iniciatyvos ĂBusiness Ambition for 1.5ÁCñ. Tokiu bȊdu Ǳsipareigojome iki 2050 m. iki nulio sumaģinti grynŃjǱ iġmetamȎ anglies 

dvideginio dujȎ (CO2) kiekǱ. 

 

Praǟjusiais metais ir toliau kǟlǟme sau ambicingus tikslus didinti gaunamas pajamas uģ Lietuvos ribȎ ir plǟsti savo paslaugas uģsienyje. 2019 m. 

rezultatai parodǟ, kad ġie tikslai po truputǱ tampa realybe: grupǟs pajamos uģsienyje iġaugo daugiau nei 25 %. Tai ï Ǳrodymas, kad jau tapome rimtu ģaidǟju ir uģ 

ġalies sienȎ.  

 

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingos tolesnǟs investicijos. Grupǟs plǟtrai per artimiausiŃ deġimtmetǱ planuojame skirti apie 6 mlrd. Eur, todǟl analizuojame ǱvairiȎ lǟġȎ 

pritraukimo alternatyvȎ galimybes. Viena iġ jȎ ï visos grupǟs akcijȎ listingavimas vertybiniȎ popieriȎ birģoje. Pirmieji ģingsniai link ġios ambicijos pavertimo realybe jau ģengti: praneġǟme apie ĂIgnitis gamybosñ 

ir ĂEnergijos skirstymo operatoriausñ akcijȎ iġpirkimŃ ir jȎ pasitraukimŃ iġ birģos, o FinansȎ ministerijos sudaryta darbo grupǟ, atlikusi ilgalaikiȎ finansavimo alternatyvȎ vertinimŃ, 2020 m. vasario 28 d. pateikǟ 

rekomendacijŃ vykdyti ĂIgnitis grupeñ pirminǱ vieġŃ akcijȎ siȊlymŃ (IPO).  

 

IġsikeltȎ tikslȎ Ǳgyvendinimas nebȊtȎ Ǳmanomas be aukġļiausiȎ valdysenos ir skaidrumo standartȎ, kurie yra neatsiejama grupǟs veiklos dalis. Dģiaugiamǟs, kad juos 2019 m. Ǳvertino ir Valdymo koordinavimo 

centras, kurio paskelbtame gerojo valdymo indekse ĂIgnitis grupǟñ uģǟmǟ pirmŃjŃ vietŃ. 

 

Siekdami kurti vertň Lietuvai, tai daryti stengiamǟs visus darbus atlikdami kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad Lietuva galǟtȎ didģiuotis bendrove, kurianļia energetiġkai sumanȎ pasaulǱ.  

 

 

Darius Maikġtǟnas 

Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius 

ĂIgnitis grupǟñ, UAB
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ĂIgnitis grupǟñ ï kuriame 

energetiġkai sumanȎ 

pasaulǱ!  

Tarptautinǟ energetikos bendrovǟ ĂIgnitis grupǟñ yra viena didģiausiȎ energetikos 

ǱmoniȎ grupiȎ Baltijos ġalyse. 

 

Grupǟs Ǳmonǟs gamina energijŃ, jŃ skirsto, tiekia ir teikia kitas energetiġkai 

sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas. 

 

DidelǱ dǟmesǱ Grupǟ skiria ģaliosios energetikos plǟtrai ir siekia tapti pagrindiniu 

naujosios energetikos kompetencijȎ centru bei paskirstytosios energetikos 

sprendimȎ lyderiu tiek Baltijos jȊros, tiek kituose regionuose. 

 

Grupǟs Ǳmonǟs savo veiklŃ vykdo Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, ir Suomijos 

rinkoje, o investicijos Ǳ inovacijȎ projektus papildomai siekia Jungtinň Karalystň, 

IzraelǱ, NorvegijŃ bei PrancȊzijŃ. 

 

Vienintelis Bendrovǟs akcininkas ï Lietuvos Respublikos finansȎ ministerija. 
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Grupǟs veikla 2019 m. 
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Pagrindiniai Grupǟs rodikliai 

Pajamos, mln. Eur Koreguota EBITDA, mln. Eur 

  

Pajamos 2019 m. augo 0,5%. Koreguota EBITDA augo 22 %. Rodiklis augo visuose segmentuose. Pagrindinǟs augimo prieģastys: 

tňstinǟs investicijos Ǳ skirstomuosius tinklus, ģaliosios gamybos plǟtra bei efektyvus Kruonio HAE 

galimybiȎ iġnaudojimas. 

  

Koreguotas grynasis pelnas (mln. Eur) ir koreguota nuosavybǟs grŃģa, % Investicijos, mln. Eur 

  

Koreguotas grynasis pelnas augo 27 % iġ esmǟs dǟl didesnǟs EBITDA. Koreguota nuosavo 

kapitalo grŃģa siekǟ 7,7 %. 

 

Vykstant kogeneraciniȎ jǟgainiȎ statyboms bei investuojant Ǳ vǟjo parkȎ projektus, Grupǟ tňsǟ 

intensyviŃ investicijȎ programŃ. 

  

Grynoji skola (mln. Eur) ir FFO/Grynoji skola, % Iġ AEI pagaminta elektros energijos dalis (neǱtraukiant Kruonio HAE), % 

  
Skolos rodiklis FFO / Grynoji skola gerǟjo (nuo 17,9 % iki 19,6 %) dǟl didesnǟs EBITDA. 

Absoliuļiu dydģiu grynoji skola augo 31 % dǟl tňsiamȎ investicijȎ vykdant Grupǟs strategijŃ. 

 

Pagaminta elektros energijos dalis iġ AEI (neǱtraukiant Kruonio HAE) augo 8 % dǟl didǟjusios 

vǟjo elektriniȎ gamybos. 

 

1 090,0 1 095,3

2018 m. 2019 m.

212,8 259,0

2018 m. 2019 m.

81,0 102,5

6,1%
7,7%

-2,0%

3,0%

8,0%

13,0%

0

50

100

150

2018 m. 2019 m.

429,3 431,2

2018 m. 2019 m.

736,0
967,0

17,9%

19,6%

-10,0%

10,0%

30,0%

0

500

1000

2018 m. 2019 m.

87,6%
95,3%

2018 m. 2019 m.



Č Turinys 

2019 m. 12 mǟnesiȎ tarpinis praneġimas   Apģvalga  | 8 

 

Svarbiausi Ǳvykiai 2019 m. 

I ketvirtis 
 

- ESO atnaujino veiklos strategijŃ. 

Joje iġskirtas svarbiausias ESO 

tikslas ï patikimas, efektyvus ir 

iġmanus tinklas, Ǳgalinantis rinkŃ bei 

sukuriantis geriausiŃ kliento patirtǱ. 

- ĂIgnitis grupǟsñ valdyba, 

atsiģvelgdama Ǳ StebǟtojȎ tarybos 

nuomonň, Ǳ ĂIgnitis gamybosñ 

generalinio direktoriaus pozicijŃ 

nominavo RimgaudŃ KalvaitǱ. 

- ĂIgnitis renewablesñ vadovu 

paskirtas Aleksandr Spiridonov.  

- BȊsimos komercinǟs organizacijos, 

kuri atsirado prie ĂLietuvos 

energijos tiekimoñ prijungus 

ĂEnergijos tiekimŃñ, vadovu 

iġrinktas Darius Montvila. 

II ketvirtis 
 

- Geguģň ĂIgnitis renewablesñ Ǳsigijo 

100 % ĂPomeraniañ ï bendrovǟs, 

vystanļios 94 MW instaliuotos 

galios vǟjo parko projektŃ Lenkijoje 

akcijȎ paketŃ. 

- ĂIgnitis gamybosñ valdomose 

elektrinǟse ï Kruonio HAE, Kauno 

HE ir Elektrǟnuose esanļiame 

kombinuotojo ciklo bloke sǟkmingai 

Ǳvykdytas Lietuvos energetikos 

sistemos atkȊrimo po totalios 

avarijos ir dalies sistemos izoliuoto 

veikimo bandymas. 

- Baigtas bendroviȎ ĂLietuvos 

energijos tiekimasñ bei ĂEnergijos 

tiekimasñ jungimasis (dabartinis 

ĂIgnitisñ). 

III ketvirtis 

 

- ESO stebǟtojȎ taryba patvirtino 

atnaujintŃ 10 m. investicijȎ planŃ. 

Numatyta, kad iki 2028 m. ESO 

planuoja investuoti 1,83 mlrd. Eur Ǳ 

tinklo patikimumo ir saugumo 

didinimŃ, iġmaniȎ sprendimȎ 

diegimŃ, kliento patirties gerinimŃ, 

paslaugȎ rinkos, suteikianļios 

lygiavertes veiklos sŃlygas visiems 

rinkos dalyviams, susikȊrimo 

skatinimŃ. 

- ĂIgnitis grupǟsñ inovacijȎ centras 

pradǟjo skelbti atvirȎ duomenȎ 

rinkinius. Pirmuoju etapu vieġai 

pradǟti publikuoti ESO pateikti 

duomenȎ rinkiniai.  

- ĂLietuvos energijañ pakeitǟ 

pavadinimŃ bei prekǟs ģenklŃ ir 

tapo bendrove ĂIgnitis grupǟñ. 

ĂLietuvos energijos tiekimoñ 

pavadinimas pakeistas Ǳ ĂIgnitisñ, 

ĂLietuvos energijos gamybañ tapo 

ĂIgnitis gamybañ, o ĂLietuvos 

energija renewablesñ ï ĂIgnitis 

renewablesñ. Tarptautinǟse rinkose 

grupǟ veikia su ĂIgnitisñ prekǟs 

ģenklu. 

IV ketvirtis 
 

- Spalio 1 d. veiklŃ pradǟjo pirmoji 

pasaulyje visoje ġalyje veikianti 

platforma ĂSaulǟs parkaiñ. Ji lengvai 

prieinama gyventojams, norintiems 

savo namuose naudotis 

atsinaujinanļia saulǟs ġviesos 

energija. Naudojantis ġia platforma 

yra galimybǟ Ǳsigyti arba 

iġsinuomoti dalǱ nutolusios saulǟs 

elektrinǟs. 

- Vilniuje pradǟjo veikti 50 pirmȎjȎ 

ĂIgnitis ONñ elektromobiliȎ greito 

Ǳkrovimo tinklo stoteliȎ. 

- Bendrovǟs valdyba priǟmǟ 

sprendimŃ inicijuoti dukteriniȎ 

bendroviȎ ĂIgnitis gamybañ ir 

ĂEnergijos skirstymo operatoriusñ 

akcijȎ iġbraukimo iġ prekybos 

reguliuojamoje rinkoje procesŃ. 

- FinansȎ ministerija sudarǟ darbo 

grupň, kuri vertins ĂIgnitis grupǟsñ 

ilgalaikio finansavimo alternatyvas, 

tarp kuriȎ ir pirminio vieġo akcijȎ 

siȊlymo (angl. Initial public offering, 

IPO) galimybň. 

 
 

- ĂIgnitis grupǟñ prisijungǟ prie 

JungtiniȎ TautȎ ir kitȎ tarptautiniȎ 

organizacijȎ iniciatyvos ĂBusiness 

Ambition for 1.5ÁCñ. Bendrovǟ 

Ǳsipareigojo iki 2050 m. iki nulio 

sumaģinti grynŃjǱ iġmetamȎ anglies 

dvideginio dujȎ (CO2) kiekǱ. 

- ĂIgnitis gamybañ laimǟjo Lietuvos 

elektros perdavimo sistemos 

operatoriaus ĂLitgridñ paskelbtŃ 

tretinio rezervo aukcionŃ ir 2020 m. 

uģtikrins tretinio aktyviosios galios 

rezervo paslaugŃ pilna 475 MW 

galia. 
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ĂVienas iġ istoriniȎ energetikos pokyļiȎ yra iġsivadavimas iġ 

monopoliȎ, daugiau galios ir pasirinkimo suteikiant vartotojams. 

Monopolis neturi ateities.  

Mes jau neatpaģǱstamai pasikeitǟme, konkuruojame 

tarptautinǟse rinkose, esame pasiruoġň rimtai konkuruoti 

Lietuvoje, todǟl turime iġsivaduoti iġ postsovietinio 

valstybinio monopolinio Ǳvaizdģio.ñ 

 
Darius Maikġtǟnas 

Grupǟs vadovas, keiļiantis jos prekǟs ģenklui 

 

2019-ieji ï Grupǟs virsmo metai 

2018 m. paskelbusi Grupǟs strategijŃ 2030 tuometǟ ĂLietuvos energijañ nubrǟģǟ 

aiġkias veiklos kryptis. Po metȎ ģengtas dar vienas ģingsnis tvarios plǟtros ir 

globalaus konkurencingumo link.  

 

Grupǟs vadovȎ ir komunikacijos specialistȎ komanda, pasitelkusi iġorǟs 

konsultantus, 2019 m. iġgrynino ir susitarǟ dǟl bendro Grupǟs pozicionavimo. 

Iġsamios analizǟs rezultatas ï strateginis pozicionavimas Ăenergija sumaniaiñ ï tapo 

pagrindu tiek kardinaliai keiļiant Grupǟs pavadinimŃ, tiek kuriant naujŃ prekǟs 

ģenklŃ ir jo vizualinň iġraiġkŃ. 

 

ĢodģiȎ junginyje Ăenergija sumaniaiñ uģkoduota Grupǟs strategijos 2030 esmǟ ï 

susitelkimas Ǳ tikrŃjŃ energetikŃ. TokiŃ, kokiŃ jŃ dar ketvirtajame XX amģiaus 

deġimtmetyje matǟ AB ĂElektrañ pradininkai, savo tikslu iġsikǟlň siekǱ kurti vertň 

Lietuvai. ĂEnergija sumaniaiñ ï tai vertǟs kȊrimas atsisakant energetikos Ǳmonei 

nebȊdingȎ veiklȎ ir koncentruojantis Ǳ tai, kŃ iġ tikrȎjȎ iġmanome. 

 

ĂEnergija sumaniaiñ, kaip Grupǟs transformacija, yra energetikos virsmo atspindys. 

Savyje ji talpina platȎ energetikos veiklos spektrŃ: gamybŃ, skirstymŃ, tiekimŃ ir 

rȊpinimŃsi klientu. Tik dabar ji yra ģalia, iġmani ir atvira.  

 

Tokia yra ĂIgnitis grupǟñ, kurianti energetiġkai sumanȎ pasaulǱ. Uģtikrinanti 

nacionalinius strateginius energetikos poreikius ï tuo paļiu sparļiai plǟtojanti ģaliŃjŃ 

energetikŃ. Atsiverianti inovacijoms, konkurencijai ir pokyļiams. ǰgalinanti, kad 

naujos technologijos taptȎ kiekvienam prieinamomis paģangiȎ sprendimȎ 

platformomis. SiȊlanti plaļiŃ energetikos paslaugȎ ir sprendimȎ paletň bei 

padedanti klientams tapti energetiġkai sumaniais. 
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Strategija 

Grupǟ vadovaujasi 2018 m. patvirtinta Strategija 2030 ir derina 

inovacijas ir ilgametň patirtǱ, atvirumŃ pasauliui ir Lietuvos 

energetinǟs nepriklausomybǟs uģtikrinimŃ. 

 

Misija ï kurti energetiġkai sumanȎ pasaulǱ.  

 

Vizija ï globaliai konkurencinga energetikos bendrovǟ, kurianti 

vertň Lietuvai. 

 

Vertybǟs ï kelrodis tiek kasdieninǟje veikloje, tiek Ǳgyvendinant 

strateginius pokyļius (ģr. deġinǟje). 

Grupǟs ǱmoniȎ vertybǟs 

 

 

  
Atsakomybǟ 

RȊpi. Darau. Ģemei. 

Pradedu nuo savňs. 

Partnerystǟ 

Skirtingi. StiprȊs. Iġvien. 

Atvirumas 

Matau. Suprantu. Dalinuosi. 

Atsiveriu pasauliui. 

Tobulǟjimas 

Smalsiai. DrŃsiai. Kasdien. 

 

 

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos 

 

 

 

 

 

 

Daugiausia dǟmesio Ǳgyvendinant strategijŃ skiriama tvariai 

plǟtrai tarptautinǟje rinkoje, kokybei ir efektyvumui bei 

skaidrumui. Ġiuos prioritetus Grupǟ Ǳgyvendina atsiģvelgdama Ǳ 

ĢmoniȎ ir organizacijos bei FinansȎ perspektyvas. 

 

 

Rinkos  
 

Grupǟ 2019 m. veiklŃ vykdǟ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir 

Lenkijos rinkose. Tiek trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose 

strateginiuose siekiuose yra numatyta tolimesnǟ tarptautinǟ 

plǟtra, pirmiausia sietina su ģaliosios gamybos bei komercinǟs 

organizacijos veiklȎ strategine plǟtra. Atitinkamai didelǱ dǟmesǱ 

Grupǟ skiria ģaliosios energetikos plǟtrai ir siekiui tapti 

pagrindiniu naujosios energetikos kompetencijȎ centru bei 

paskirstytosios energetikos sprendimȎ lyderiu Baltijos jȊros ir 

kituose regionuose. 

Grupǟs Strategijos 2030 prioritetai ir perspektyvos 

Prioritetai 

 

1. Tvari plǟtra 
 

Strateginǟs energetinǟs 

infrastruktȊros plǟtra vystant 

globalȎ Ǳmonǟs ir visos 

ġalies konkurencingumŃ. 

2. Kokybǟ ir 

efektyvumas 
 

KlientȎ patirties ir 

aptarnavimo gerinimas, 

infrastruktȊros kokybǟs 

didinimas, iġgrynintos 

veiklos, stabilios kapitalo 

grŃģos uģtikrinimas. 

3. Skaidrumas 
 

Tarptautinis visuotinio 

skaidrumo ir atsakingos 

veiklos etalono Ǳtvirtinimas. 

Perspektyvos 

Ģmonǟs ir organizacija: esame skirtingi ir todǟl stiprȊs. MŃstome bei veikiame globaliai. Didģiuojamǟs patys kurdami ateities 
energetikŃ. 
 

Finansai: ilgalaikǟs vertǟs akcininkams kȊrimas. Efektyvus grupǟs finansinio pajǟgumo panaudojimas tarptautinei plǟtrai pasitelkiant 

konkurencingiausius kapitalo rinkȎ instrumentus. Nuoseklus dividendȎ politikos Ǳgyvendinimas. Saugus kredito rizikos valdymas. 
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Segmentai 
 

Strateginǟ gamyba 
 

Grupǟs Ǳmonǟ ĂIgnitis gamybañ valdo ir vysto 

didģiausius elektros energijos gamybos 

pajǟgumus Lietuvoje ï Kruonio HAE, KCB bei 

rezervinň elektrinň ElektrǟnȎ komplekse, Kauno 

HE ir TE-3. ElektrǟnȎ komplekse bendrovǟ taip 

pat gamina ġilumos energijŃ ElektrǟnȎ miestui, 

KietaviġkiȎ ġiltnamiams ir kitiems vartotojams bei 

savo reikmǟms. ElektrǟnȎ komplekso elektros 

energijos gamybos galia siekia 1055 MW, 

Kruonio HAE ï 900 MW, Kauno HE ï 100,8 MW. 

 

Strateginǟs gamybos strateginiai tikslai:  

- Galios rezervo paslaugas teikti ne tik vietos, 

bet ir regiono rinkai. 

- JǟgainiȎ eksploatacijos ir prieģiȊros 

paslaugas teikti ne tik Grupǟs viduje, bet ir 

kitiems gamintojams. 

- Siekti pritaikyti naujausias baterijȎ 

technologijas teikiant stambaus masto 

energijos saugojimo paslaugas. 

- Modernizuoti esamus pajǟgumus arba 

panaudoti turimŃ infrastruktȊrŃ naujiems 

statyti. 

 

Ģalioji gamyba 
 

Grupǟs Ǳmonǟ ĂIgnitis renewablesñ valdo 

atsinaujinanļios energetikos projektus Baltijos 

ġalyse ir Lenkijoje bei yra atsakinga uģ efektyvȎ 

veikianļiȎ vǟjo jǟgainiȎ darbŃ, statomȎ vǟjo parkȎ 

prieģiȊrŃ ir naujos gamybos vystymŃ. Lietuvoje 

Grupei priklauso trys veikiantys vǟjo jǟgainiȎ 

parkai, kuriȎ bendra galia siekia 58 MW, dar 18 

MW galios vǟjo parkas veikia Estijoje. ĂIgnitis 

renewablesñ taip pat stato 94 MW galios vǟjo 

jǟgainiȎ parkŃ Lenkijoje, Pomeranijoje, o 

artimiausiu metu ketina pradǟti 60 MW galios 

parko statybas Lietuvoje ï Maģeikiuose.  

 

Ģaliosios gamybos segmentas apima ir 

kogeneraciniȎ jǟgainiȎ projektȎ vystymŃ ï KKJ ir 

VKJ, kurios atitinkamai komercinň veiklŃ pradǟs 

2020 ir 2021 m. VKJ ġiluminǟ galia sieks 229 

MW, o elektrinǟ galia ï 92 MW. KKJ ġiluminǟ 

galia i sieks 70 MW, o elektrinǟ galia ï 24 MW. 

 

Ģaliosios gamybos strateginiai tikslas:  

- 3 000 MW instaliuotos galios siekis. 

Skirstymas 

 

Pagrindinǟ ESO veikla ï elektros ir dujȎ 

skirstymo tinklȎ eksploatavimas, prieģiȊra, 

valdymas ir plǟtra, jȎ saugumo ir patikimumo 

uģtikrinimas bei garantinis elektros ir dujȎ 

tiekimas. 

 

Skirstymo strateginiai tikslai kokybǟs ir 

efektyvumo srityje:  

- Kliento patirtis: iġlaikoma skirstymo paslaugȎ 

kainos lyderio pozicija, trumpinami naujȎ 

klientȎ prisijungimo prie skirstomojo tinklo 

terminai; nuosekliai didinama skirstymo 

paslaugȎ teikimo kokybǟ (SAIDI/SAIFI 

rodikliai) ir klientȎ patirties indeksas NPS 

(angl. net promoter score). 

- InfrastruktȊros kokybǟ: visiġkas tinklo 
iġmanizavimas; diegiami skirstymo sistemos 

prieģiȊros automatizavimo sprendimai, 

padedantys numatyti gedimus ir juos greitai 

ġalinti; elektros linijȎ kabeliavimas vykdomas 

tik ten, kur technologiġkai ir ekonomiġkai 

racionalu, prioritetŃ teikiant linijȎ amģiui, 

avaringumui ir miġkingoms bei 

apgyvendintoms teritorijoms. 
 

Komercinǟ veikla 
 

Grupǟs Ǳmonǟs ĂIgnitisñ veiklos sritys ï elektros 

visuomeninis tiekimas gyventojams, dujȎ tiekimas 

buitiniams vartotojams, SGDT paskirtasis 

tiekimas, elektros ir dujȎ tiekimas verslui, 

energetinio efektyvumo (apġvietimo) projektai, 

saulǟs elektriniȎ statyba verslui ir gyventojams, 

elektriniȎ automobiliȎ stoteliȎ  Ǳrengimas bei 

eksploatavimas, energetikos sprendimai 

gyventojams (dujȎ katilai, ġilumos siurbliai), 

balansavimas, prekyba elektra ir dujomis birģose 

Nasdaq, Nordpool, PolPX, Gaspool ir kt.ĂIgnitis" 

veiklŃ vykdo Latvijoje, Estijoje, Suomijoje bei 

Lenkijoje. 

 

Komercinǟs veiklos strateginiai tikslai: 

- Dominuoja nereguliuojamos veiklos. 

- ǰtvirtintas prekǟs ģenklo ģinomumas 

tarptautinǟje rinkoje. 

- VisȎ paslaugȎ prieinamumas skaitmeniniais 

kanalais. 

- Pagal klientȎ pasitenkinimŃ patekti tarp 

geriausiȎ panaġiŃ veiklŃ vykdanļiȎ ǱmoniȎ. 
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Grupǟs prioritetiniai veiksmai  
2020ï2022 m. 
 

- Investicijos Ǳ ģaliosios energetikos pajǟgumȎ plǟtrŃ ir 

stabilios strateginǟs gamybos uģtikrinimas: 

- KKJ ir VKJ, kurios atitinkamai komercinň veiklŃ 

pradǟs 2020 ir 2021 m. statybȎ uģbaigimas ir 

bendroviȎ veiklos pradǟjimas, 

- Tňsiama atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ plǟtra: valdomȎ vǟjo 

parkȎ projektȎ vystymas ir naujȎ pajǟgumȎ plǟtra, 

pasirengimas ir dalyvavimas vǟjo parko jȊroje plǟtros 

aukcione. 

- Uģtikrinama stabili ir patikima strateginǟ gamyba, 

rengiamasi gamybos pajǟgumȎ aukcionams Lietuvoje bei 

kitȎ sisteminiȎ paslaugȎ teikimui kaimyninǟse ġalyse. 

- Skirstymo veiklos kokybǟs ir efektyvumo didinimas: 

iġmanizacijos ir skaitmenizacijos projektȎ Ǳgyvendinimas, 

paslaugȎ kokybǟs ir klientȎ pasitenkinimo gerinimo 

priemoniȎ Ǳgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros 

reguliavimo laikotarpiui. 

- Planuojama komercinǟs organizacijos bei naujosios 

energetikos plǟtra bei ĂIgnitisñ prekǟs ģenklo Ǳtvirtinimas 

Lietuvoje ir uģsienyje, pasirengimas elektros buitiniȎ 

vartotojȎ rinkos dereguliavimui. 

- PaslaugȎ verslo plǟtros ir palaikymo efektyvumo didinimas 

ir nepagrindiniȎ veiklȎ atsisakymas. 

 

Vykdomos ir planuojamos investicijos 
 

Prioritetas teikiamas ģaliosios gamybos plǟtrai bei skirstymo paslaugȎ kokybǟs ir efektyvumo didinimui, kartu uģtikrinant akcininko lȊkesļius. 

 

Didģiausios Grupǟs investicijos 2020ï2022 m. laikotarpiu 

Projektai Investicijos 

Prioritetiniai 

ģaliosios 

energetikos 

plǟtros projektai 

- VKJ ir KKJ jǟgainiȎ statybȎ uģbaigimas. 

- Vǟjo parkȎ plǟtros projektȎ vystymas Lietuvoje ir uģsienyje: 

- 94 MW vǟjo jǟgainiȎ parkas Lenkijoje (ĂPomeraniañ), 

- 63 MW vǟjo jǟgainiȎ parkas Lietuvoje (Maģeikiai). 

- NaujȎ vǟjo / saulǟs parkȎ plǟtra. 

Skirstymo veiklos 

prioritetiniai 

projektai bei 

elektros energijos 

ir dujȎ tinklȎ naujȎ 

klientȎ prijungimas 

- IġmaniȎjȎ skaitikliȎ diegimo programa, skirta pagerinti skirstymo paslaugȎ kokybň, sudaryti prielaidas klientams 

tiksliai sekti energijos suvartojimŃ, gauti tikslias sŃskaitas ir sutaupyti energijos racionaliai jŃ vartojant. 

- DujȎ sistemȎ ir elektros tinklo rekonstrukcija, siekiant uģtikrinti nepertraukiamŃ ir kokybiġkŃ energijos skirstymŃ 

saugiu aplinkai dujȎ ir elektros skirstymo tinklu. 

- Elektros energijos ir dujȎ tinklȎ naujȎ vartotojȎ prijungimas. Pagal galiojanļiȎ teisǟs aktȎ reikalavimus, energijos 

skirstymo operatorius yra Ǳpareigotas prijungti visus besikreipianļius naujus klientus. 

 

 

Strategijos Ǳgyvendinimas ir atnaujinimas 
 

Grupǟs Ǳmonǟs savo strategijas rengia ir atnaujina bei veiklos planus jȎ Ǳgyvendinimui sudaro atsiģvelgdamos Ǳ Grupǟs strategijŃ. Savo 

ilgalaikius finansinius planus ir metinǱ biudģetŃ kiekviena Ǳmonǟ kasmet rengia pagal strateginius ir veiklos planus. 

 

Bendrovǟs ir jai priklausanļiȎ ǱmoniȎ strategijos reguliariai perģiȊrimos. Pasikeitus aplinkybǟms, kurios keiļia ǱmoniȎ grupǟs struktȊrŃ, 

ǱmoniȎ veiklos sritis, turi esminň ǱtakŃ prognozuojamiems veiklos rezultatams, strateginǟms kryptims ir strateginiams tikslams, strategijos yra 

atnaujinamos. 

 

Grupǟs strateginis planas rengiamas ir atnaujinamas kasmet 3 m. laikotarpiui. Jis padeda Ǳvertinti progresŃ bei komunikuoti suplanuotus 

veiksmus ir resursus, siekiant Ǳgyvendinti akcininko lȊkesļius. 
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Informacija apie Grupǟs ǱmoniȎ vertybinius popierius 

AkcijȎ emitentai 
 

ĂEnergijos skirstymo operatoriausñ ir ĂIgnitis gamybosñ akcijos Ǳtrauktos Ǳ prekybŃ AB Nasdaq Vilnius vertybiniȎ popieriȎ birģoje. ǰmoniȎ akcijos pradǟtos listinguoti atitinkamai nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 

m. rugsǟjo 1 d. ǰmoniȎ akcijomis prekiaujama tik AB Nasdaq Vilnius vertybiniȎ popieriȎ birģoje. AbiejȎ ǱmoniȎ vertybiniȎ popieriȎ apskaitos tvarkymo sutartys dǟl iġleistȎ vertybiniȎ popieriȎ apskaitos ir 

asmeniniȎ vertybiniȎ popieriȎ sŃskaitȎ sudarytos su AB SEB banku. 

 

ǰstatinio kapitalo struktȊra ir akcininkai, 2019 m. gruodģio 31 d. duomenimis, turǟjň daugiau kaip 5 % emitento Ǳstatinio kapitalo 

ǰmonǟ 
IġleistȎ paprastȎjȎ 

vardiniȎ akcijȎ kiekis 

Nominalioji vienos 

akcijos vertǟ, Eur 

Bendra nominalioji 

akcijȎ vertǟ, Eur 
ISIN kodas 

VP 

trumpinys 
Prekybos sŃraġas Akcininkas 

Nuosavybǟs teise 

priklausanļiȎ akcijȎ 

suteikiama balsȎ dalis 

AB ĂIgnitis gamybañ 648 002 629 0,29 187 920 762,41 LT0000128571 LNR1L 
Baltijos oficialusis 

sŃraġas 

UAB ĂIgnitis 

grupǟñ 
96,82 % 

AB ĂEnergijos 

skirstymo operatoriusñ 
894 630 333 0,29 259 442 796,57 LT0000130023 ESO1L 

Baltijos oficialusis 

sŃraġas 

UAB ĂIgnitis 

grupǟñ 
94,98 % 

 

2019 m. gruodģio 4 d. Ǳvykusiuose neeiliniuose ĂIgnitis gamybosñ ir ĂEnergijos skirstymo operatorausñ visuotiniuose akcininkȎ susirinkimuose buvo priimti sprendimai iġbraukti ġiȎ bendroviȎ akcijas iġ prekybos 

AB Nasdaq Vilnius vertybiniȎ popieriȎ birģoje bei patvirtinti Bendrovň asmeniu, teiksianļiu oficialȎ siȊlymŃ supirkti abiejȎ bendroviȎ akcijas, Ǳtrauktas Ǳ prekybŃ AB Nasdaq Vilnius vertybiniȎ popieriȎ birģoje. Ġio 

praneġimo pasiraġymo dienŃ delistingavimo procesas dar nǟra baigtas ir ĂEnergijos skirstymo operatoriausñ bei ĂIgnitis gamybosñ akcijomis dar yra prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybiniȎ popieriȎ birģoje. 

 

 

Skolos vertybiniai popieriai 
 

Bendrovǟ 2019 m. gruodģio 31 d. buvo iġleidusi dvi deġimties 

metȎ ģaliȎjȎ obligacijȎ emisijas, kurios listinguotos 

Liuksemburgo vertybiniȎ popieriȎ ir AB Nasdaq Vilnius 

vertybiniȎ popieriȎ birģose. Bendra Bendrovǟs iġleistȎ 

obligacijȎ nominali vertǟ ï 600 mln. Eur. ObligacijȎ programos 

dydis ï 1,5 mlrd. Eur.  

Kredito reitingas 
 

2019 m. geguģǟs mǟn. tarptautinǟ kredito reitingȎ agentȊra 

ĂS&P Global Ratingsñ, atlikusi kasmetinň Bendrovǟs kredito 

reitingo perģiȊrŃ, paliko Ǳmonei galioti BBB+ kredito reitingŃ. 

ǰgyvendindama strateginius projektus, Grupǟ praǟjusiais metais 

Ǳģengǟ Ǳ intensyvaus investavimo etapŃ, kuomet  buvo pasiektas 

istoriġkai didģiausias metinis investicijȎ srautas, skirtas 

ĂEnergijos skirstymo operatoriausñ naujȎ vartotojȎ prijungimui 

bei investicijoms Ǳ statomȎ Vilniaus ir Kauno kogeneraciniȎ 

jǟgainiȎ projektus. Ġios aplinkybǟs lǟmǟ kredito reitingo 

perspektyvos pokytǱ iġ stabilios Ǳ neigiamŃ. 

 

 Esminiai pokyļiai 
 

Emitento ir jo organȎ nariȎ ar darbuotojȎ susitarimȎ, numatanļiȎ 

kompensacijŃ, jei jie atsistatydintȎ arba bȊtȎ atleisti be pagrǱstos 

prieģasties, arba jei jȎ darbas baigtȎsi dǟl emitento kontrolǟs 

pasikeitimo, sudaryta nebuvo. 

 

ReikġmingȎ susitarimȎ, kuriȎ ġalis yra emitentas ir kurie 

ǱsigaliotȎ, pasikeistȎ ar nutrȊktȎ pasikeitus emitento kontrolei, 

taip pat jȎ poveikis, iġskyrus atvejus, kai dǟl susitarimȎ pobȊdģio 

jȎ atskleidimas padarytȎ emitentui didelň ģalŃ, sudaryta nebuvo. 

 

Per ataskaitinǱ laikotarpǱ emitentas ģalingȎ sandoriȎ 

(neatitinkanļiȎ Bendrovǟs tikslȎ, esamȎ ǱprastȎ rinkos sŃlygȎ, 

paģeidģianļiȎ akcininkȎ ar kitȎ asmenȎ grupiȎ interesus ir pan.) 

bei sandoriȎ, sudarytȎ esant interesȎ konfliktui tarp emitento 

vadovȎ, kontroliuojanļiȎ akcininkȎ ar kitȎ susijusiȎ ġaliȎ pareigȎ 

emitentui ir jȎ privaļiȎ interesȎ ir (arba) kitȎ pareigȎ, nesudarǟ. 

Bendrovǟs iġleisti skolos vertybiniai popieriai  

ǰmonǟ Bendra nominalioji emisijos vertǟ, Eur ISIN kodas Iġpirkimo data  
UAB ĂIgnitis grupǟñ 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14  
UAB ĂIgnitis grupǟñ 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10  
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Grupǟs veikla 

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupň sudarǟ 24 

bendrovǟs: patronuojanti Bendrovǟ ir 23 tiesiogiai bei 

netiesiogiai valdomos Ǳmonǟs.  

 

Pagrindiniai Grupǟs vertǟs grandinǟs elementai ï 

gamybos, skirstymo ir tiekimo veiklos, kitos nepagrindinǟs 

veiklos ir vidinǟs paslaugos verslo plǟtrai ir palaikymui.  

 

Pagrindinǟs Grupǟs veiklos ï elektros ir ġilumos energijos 

gamyba (strateginǟ ir ģalioji gamyba), elektros ir dujȎ 

skirstymas bei komercinǟs veiklos (elektros visuomeninis 

tiekimas gyventojams, dujȎ tiekimas buitiniams 

vartotojams, SGDT paskirtasis tiekimas, elektros ir dujȎ 

tiekimas verslui, energetinio efektyvumo (apġvietimo) 

projektai, saulǟs elektriniȎ statyba verslui ir gyventojams, 

elektriniȎ automobiliȎ stoteliȎ Ǳrengimas bei 

eksploatavimas, energetikos sprendimai gyventojams 

(dujȎ katilai, ġilumos siurbliai), balansavimas, prekyba 

elektra ir dujomis birģose.  

 

Siekiant koncentruotis Ǳ didģiausiŃ vertň kurianļias veiklas 

bei tvariŃ jȎ plǟtrŃ Grupǟ siekia maģinti nepagrindiniȎ, 

nebȊdingȎ Grupei ir papildomos vertǟs pagrindinǟms 

veikloms nekurianļiȎ veiklȎ apimtis, dalies jȎ atsisakant. 

Grupǟs valdymo ir organizacinǟs struktȊros pokyļiai 

vykdomi siekiant Ǳgyvendinti strateginius siekius. 

 

Grupǟ taip pat investuoja Ǳ ġiltnamio efektŃ sukelianļiȎ 

anglies dvideginio emisijȎ maģinimŃ, yra  iġplatinusi 600 

mln. Eur vertǟs ģaliȎjȎ obligacijȎ. Iġ jȎ gautas lǟġas Grupǟ 

panaudojo Ǳvairiems projektams Lietuvoje Ǳgyvendinti. 

Prognozuojama, jog Grupǟ kasmet anglies dvideginio 

emisijas sumaģins bent 700 tȊkst. tonȎ.  

 

Grupǟs Ǳmonǟse dirba beveik 3 800 darbuotojȎ.  

 

Grupǟs vertǟs grandinǟ ir organizacinis veiklos modelis 
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Grupǟs struktȊra 
 

Ġio praneġimo iġleidimo dienŃ Bendrovǟ tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo ġias Ǳmones: 
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Veiklos aplinka 

Svarbiausi veiksniai ir procesai, galintys turǟti reikġmingŃ tiek finansinň, tiek nefinansinň ǱtakŃ Grupǟs veiklai: 

 

Vidiniai veiksniai 
 

 Iġoriniai veiksniai 

- DarbuotojȎ sveikata ir sauga. 

- IT sistemos vystymo poreikiȎ ir tikslinǟs architektȊros 

uģtikrinimas bei verslo procesȎ skaitmenizavimas. 

- Asmens duomenȎ apsauga ir kibernetinis saugumas. 

- Personalo kaita. 

- Antikorupcijos prevencija. 

- Veiklos efektyvumo didinimo rezervai. 

- Strateginiai pirkimai ir prioritetiniȎ projektȎ Ǳgyvendinimas 

laiku. 

 

 

Politiniai 

- Nacionalinǟ energetinǟs nepriklausomybǟs strategija. 

- Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai. 

- Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: iġmetamo ġiltnamio efektŃ sukelianļiȎ dujȎ kiekio ES maģinimo politika. 

 

Ekonominiai 

- Ġalies ekonomika auga, prognozuojamas elektros suvartojimo Lietuvoje augimas, gamyba sudaro tik ketvirtadalǱ 

paklausos. 

- EkonominiȎ raidos ciklȎ Ǳtaka energijos poreikio pokyļiams ir veiklos rezultatams. 

- Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinǟs Europos tinklais gali atverti naujȎ rinkȎ, tuo paļiu ï 

didina konkurencijŃ. 

- Auganti konkurencija elektros energijos gamintojȎ rinkoje. 

- Didǟjanti konkurencija tarp sisteminiȎ paslaugȎ teikǟjȎ. 

- Konkurencijos stoka rangos rinkoje, sŃlygoja auganļias paslaugȎ kainas. 

- IġtekliȎ kainos, importuojamos elektros energijos ir dujȎ kainos svyravimai. 

Socialiniai 

- SŃlyginai lǟtai auganti ġalies gyventojȎ perkamoji galia ï didelis jautrumas kainȎ augimui; susiformavň lȊkesļiai 

maģǟjanļios energijos kainoms. 

- Augantis poreikis darbuotojȎ / rangovȎ / gyventojȎ saugai. 

- Augantys visuomenǟs lȊkesļiai naujȎ technologijȎ sprendimams. 

- Elektros rinka yra iġskirtinǟ, nes elektra naudojama praktiġkai visuotinai. 

Technologiniai 

- Energijos gamyba iġ AEI sukuria iġġȊkiȎ ir galimybiȎ tradicinǟje energijos gamyboje. 

- InovacijȎ plǟtra, naujosios energetikos paslaugȎ ir technologijȎ poreikis. Taikomos inovacijos didina bendrovǟs 

konkurencingumŃ. 

- SkaitmeniniȎ technologijȎ ir kompleksiniȎ moderniȎ sprendimȎ (pvz. Cloud, IoTir kt.) bȊtinybǟ konkurencingumui. 

- Neoptimalus ir maģai automatizuotas skirstomasis tinklas. 

- Auganti kibernetiniȎ grǟsmiȎ rizika. 

Teisiniai / 

Reguliaciniai / 

Atitikties 

- Energetikos sektoriaus reguliavimas: 

- Naujas reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas. 

- Planuojamas elektros energijos buitiniȎ vartotojȎ rinkos dereguliavimas. 

- Paskirtojo tiekimo veiklos modelio tňstinumas. 

- AEI aukcionai, jȊriniȎ vǟjo parkȎ plǟtra. 

- Galios aukcionai, sisteminiȎ paslaugȎ rinkos pokyļiai. 

- Atitikties reikalavimȎ neuģtikrinimo rizika: pinigȎ plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos, VERT kokybiniai 

skirstymo rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujȎ vartotojȎ prijungimo terminai), asmens duomenȎ apsauga. 

Aplinkos 
- Didǟjantis dǟmesys iġ visuomenǟs dǟl klimato kaitos. 

- Grieģtǟjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomȎ investicijȎ poreikǱ. 
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Rinkos tendencijȎ apģvalga 
 

Didmeninǟ elektros energijos rinka 
 

2019 m. kainos maģǟjo visuose elektros energijos birģos ĂNord 

Poolñ zonose. Vidutinǟ sisteminǟ kaina buvo apie 11 % 

maģesnǟ lyginant su 2018 m. (2018 m. ï 43,99 Eur/MWh, 2019 

m. ï 38,94 Eur/MWh), Ġvedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria 

Lietuva sujungta ĂNordBaltñ jungtimi, ji buvo maģesnǟ apie 14 

% (2018 m. ï 46,36 Eur/MWh, 2019 m. ï 39,80 Eur/MWh), 

Suomijoje ï apie 6 % (2018 m. ï 46,80 Eur/MWh, 2019 m. ï 

44,04 Eur/MWh), Lietuvoje ï apie 8 % (2018 m. ï 50,00 

Eur/MWh, 2019 m. ï 46,12 Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje ï 

apie 7 % (2018 m. ï 49,90 Eur/MWh, 2019 m. ï 46,28 

Eur/MWh). 

 

Paģymǟtina, kad 2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje 

kainos buvo panaġesnǟs Ǳ Baltijos regiono kainas ir labiau 

skyrǟsi nuo likusio Skandinavijos regiono, o Lietuvoje atskirais 

laikotarpiais formavosi maģesnǟ kaina nei Latvijoje ir Estijoje. 

Lietuvos ir Ġvedijos ketvirtos zonos vidutinis kainȎ skirtumas 

2019 m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir siekǟ 

apie 6,30 Eur/MWh, 2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh, 

didģiausias skirtumas formavosi birģelio-rugsǟjo mǟnesiais ï 

apie 11ï17 Eur/MWh.  

 

Elektros energijos birģos ĂNord Poolñ zonȎ bendras energijos 

poreikis 2019 m. sumaģǟjo apie 1,5 %, vǟjo elektriniȎ gamyba 

padidǟjo apie 17 %, bendra instaliuota vǟjo elektriniȎ galia 

padidǟjo nuo 17 GW iki beveik 20 GW, hidroelektriniȎ gamyba  

 

sumaģǟjo apie 5 %, atominiȎ elektriniȎ gamyba keitǟsi neģymiai, 

metȎ pabaigoje uģdarytas Ġvedijos Ringhals 2 blokas 

(instaliuota galia 852 MW), 2020 m. pabaigoje planuojama 

uģdaryti Ringhals 1 blokŃ (instaliuota galia 881 MW). 

 

Metinis elektros energijos poreikis Lietuvoje buvo panaġus kaip 

ir 2018 m. ï apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE vartojimo), 

Latvijoje ir Estijoje sumaģǟjo apie 2 %, atitinkamai buvo apie 8 

TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie 12 % daugiau 

elektrose energijos nei 2018 m., Latvijoje ï apie 5 % maģiau, 

Estijoje ï apie 41 % maģiau. Lietuva iġlieka deficitine ġalimi, 

vietoje pagaminta apie 30 % ġalies poreikio, Latvijoje ï apie 85 

%, Estija, kuri nusprendǟ uģdarinǟti tarġias, iġkastinius naftos 

skalȊnus naudojanļias elektrines, iġ perteklinǟs ġalies tapo 

deficitine, kur pagaminta apie 74 % ġalies poreikio. 

 

2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019 

m. iġ treļiȎjȎ ġaliȎ importuota apie 35 % daugiau nei 2018 m., 

importas ģenkliai padidǟjo pirmŃjǱ ir antrŃjǱ ketvirtǱ ï ati-

tinkamai apie 84 % ir apie 76 %, treļiŃjǱ ir ketvirtŃjǱ ketvirļiais 

kiekis buvo panaġus. Iġ Skandinavijos, jungtimi su Ġvedija, 

importuota apie 20 % daugiau elektros energijos lyginant su 

praǟjusiais metais, pirmŃjǱ ketvirtǱ importuota apie 42 % 

maģiau, treļiŃjǱ ketvirtǱ importuota beveik tris kartus daugiau, 

antrasis ir ketvirtasis ketvirļiai buvo panaġȊs. Eksportas 

Lenkijos kryptimi padidǟjo kelis kartus. 

 

GamtiniȎ dujȎ rinka 
 

Pasaulinǟ suskystintȎ gamtiniȎ dujȎ (toliau ï SGD) rinka 

2019 m. buvo perteklinǟ, dǟl to pirkǟjai joje turǟjo itin stiprias 

derybines pozicijas. 

 

SGD pasiȊla visame pasaulyje 2019 m. iġaugo apie 12 % ir 

siekǟ 483 mlrd. m3. Didģiausias gamtiniȎ dujȎ skystinimo 

pajǟgumȎ prieaugis fiksuotas JAV. Ġioje ġalyje 2019 m. buvo 

suskystinta apie 20 mlrd. m3 daugiau dujȎ nei 2018 m.  

 

Nuo praǟjusiȎ metȎ pradģios Europos gamtiniȎ dujȎ indeksai 

atspindǟjo pasaulines SGD kainȎ tendencijas ir leidosi 

ģemyn. NyderlandȎ TTF (angl. Title Transfer Facility) kainȎ 

indeksas 2019 m. sausio mǟn. siekǟ apie 24 Eur/MWh, o 

gruodǱ jau susiformavo ties 15,89 Eur/MWh riba. 

 

DidģiŃjŃ metȎ dalǱ SGD kroviniȎ pardavimas iġ Europos Ǳ AzijŃ 

buvo ekonomiġkai nenaudingas. Dǟl ġios prieģasties Europa 

tam tikra prasme, balansavo pasaulinius SGD srautus 

priimdama papildomus krovinius. Tai buvo ypaļ ryġkiai 

pastebima spalio ir lapkriļio mǟnesiais, kuomet SGD 

transportavimo kaġtai buvo smarkiai pakilň.  

 

Vienu svarbiausiȎ 2019 m. gamtiniȎ dujȎ rinkos ǱvykiȎ tapo 

JAV sprendimas paskelbti sankcijas dujotiekǱ ĂNord Stream 2ñ 

tiesianļioms bendrovǟms. Pasak rinkos analitikȎ, ġios 

sankcijos dujotiekio tiesimo darbȎ pabaigŃ nukels 

neapibrǟģtam laikui.  

 

2019 m. gruodģio 31 d. Europos gamtiniȎ dujȎ saugyklos buvo 

uģpildytos 88 %, arba 18 % daugiau nei tuo pat periodu 2018 

m. 

 

Lietuvoje per Klaipǟdos SGD terminalŃ 2019 m. buvo iġdujinta 

19,6 TWh arba 2,2 karto daugiau gamtiniȎ dujȎ nei 2018 m. 

Remiantis Lietuvos perdavimo sistemos duomenimis, gamtiniȎ 

dujȎ suvartojimas ġalyje buvo 5 % didesnis nei 2018 ir siekǟ 

23,5 TWh. 

 

Elektros kainos Lietuvos kainȎ zonoje  
(ġaltinis: ĂNord Poolñ) 
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Bendrojo vidaus produkto prognozǟs 
 

DidģiausiŃ ǱtakŃ energijos paklausos didǟjimui, taip pat ir konkurencinei aplinkai, kurioje veikia 

Grupǟ, daro bendrojo vidaus produkto pokyļiai. Jau kelerius metus bendrasis vidaus produktas 

Europos SŃjungoje auga. Augimas tňsis ir toliau, tiesa, remiantis prognozǟmis, dǟl visame 

pasaulyje didǟjanļiȎ neapibrǟģtumȎ, jis bus nuosaikesnis.  

 

Europos Komisijos 2019 m. rudenǱ paskelbtoje prognozǟje1 skelbiama, kad bendras 2019 m. Euro-

pos SŃjungos (ES28) bendrojo vidaus produkto augimas sieks 1,4 %, euro zonos ï 1,1 %. Tuo 

tarpu 2020 m. ekonomikos augimas turǟtȎ siekti atitinkamai 1,4 % ir 1,2 %, 2021 m. ï taip pat 1,4 % 

ir 1,2 %. Europos Komisija skelbia, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2019 m. turǟtȎ siekti 3,8 %, 

2020 m. prognozuoja 2,4 % augimas, 2021 m. ï taip pat 2,4 %.  

 

Lietuvos bankȎ ekonomistȎ paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat 

prognozuojamas Lietuvos ekonomikos augimas. Remiantis SEB banko analitikȎ 2019 m. rugsǟjo 

mǟnesǱ pateiktomis prognozǟmis2, teigiama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus pro-

duktas padidǟjo 3,6 %, 2020 m. ï 2,4 %, 2021 m. ï 2,6 %.   

 

2019 m. sausio pab. ĂSwedbankñ analitikai taip pat paskelbǟ Lietuvos ekonomikos perspektyvas3: 

prognozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,7 %, 2020 m. - 2,0 %, 

2021 m. ï 2,5 %. Remiantis Lietuvos banko 2019 m. gruodģio mǟnesio prognoze4, Lietuvos bendra-

sis vidaus produktas 2019 m. augo 3,7 %, 2020 m. augs 2,5 % (ģr. paveikslŃ deġinǟje). 

 

Kadangi energijos vartojimas yra glaudģiai susijňs su bendrojo vidaus produkto augimu, 

ekonomikos augimo tempo pokyļiai Lietuvoje ir aplinkinǟse ġalyse gali turǟti Ǳtakos ir Grupǟs ǱmoniȎ 

veiklos ir finansiniams rezultatams. 

Europos SŃjungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo 
prognozǟs 2019ï2021 m., % 

 
 

 

 

 
1 Ġaltinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2019. 
2 Ġaltinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apģvalga, 2019 m. rugsǟjo 11 d., Nr. 70. 
3 Ġaltinis: Swedbank Economic Outlook. November 2019. 
4 Ġaltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apģvalga: 2018 m. spalis. 
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Ģvilgsnis Ǳ 2020-uosius Lietuvos energetikoje 
 

Komentaro autorius ï Bendrovǟs Reguliavimo 
vadovas Vytautas Rimas 
 

2018 m. patvirtinus naujŃjŃ Lietuvos Nacionalinň energetinǟs 

nepriklausomybǟs strategijŃ (NENS) bei atitinkamai parengus 

strategijos Ǳgyvendinimo priemoniȎ planŃ, buvo pradǟti vykdyti 

veiksmai vardan ģalesnio ir saugesnio ġalies energetikos 

sektoriaus. 

 

2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas, 

kuris sukȊrǟ sŃlygas tam tikrȎ priemoniȎ bei veiksmȎ 

Ǳgyvendinimui: priimtas vadinamasis sinchronizacijos Ǳstatymas 

bei gautas ES finansavimas ġio projekto Ǳgyvendinimui, 

paskelbti atsinaujinanļios energetikos plǟtrŃ skatinantys 

aukcionai, priimtas sprendimas dǟl iġmaniȎjȎ elektros energijos 

skaitikliȎ diegimo, atnaujintas gaminanļiȎ vartotojȎ plǟtros 

modelis, pasiekta rekordinǟ vieta ĂDoing Business 2020ñ 

reitinge, prie ko taip pat prisidǟjo sutrumpǟjusi prijungimo prie 

elektros tinklȎ trukmǟ, ir kt. 

 

Ir nors iġ ġalies gali atrodyti, kad Lietuvos energetikos sektorius 

sǟkmingai ģygiuoja Ǳ priekǱ, taļiau 2020 m. susidursime su 

naujais iġġȊkiais. 

 

Netylant diskusijoms dǟl Astravo atominǟs elektrinǟs (AE), jau 

turbȊt kitŃmet bandysime Ăsugaudytiñ elektronus, kurie 

potencialiai bandys patekti Ǳ LietuvŃ iġ nesaugiȎ treļiȎjȎ ġaliȎ 

branduoliniȎ elektriniȎ. Su Latvija ir Estija turǟsime susitarti dǟl 

prekybos su treļiosiomis ġalimis po Astravo AE darbo pradģios 

bei dǟl izoliuoto Baltijos ġaliȎ energetinǟs sistemos darbo 

bandymo, kas yra bȊtina sŃlyga siekiant sinchronizuotis su 

kontinentine Europa. 

 

Buitiniams vartotojams belaukiant iġmaniȎjȎ elektros energijos 

skaitikliȎ, taip pat turǟsime tinkamai pasirengti planuojamam 

rinkos liberalizavimui, kadangi pagal ǱstatymȎ projektus 2021 

m. sausio 1 d. pirmoji dalis didģiausiȎ ġalies buitiniȎ elektros 

energijos vartotojȎ turǟs pasirinkti savo naujŃjǱ elektros 

energijos tiekǟjŃ. Atitinkamai siekiant, kad vartotojams ġis 

procesas bȊtȎ kaip Ǳmanoma sklandesnis, nuo apytiksliai 

ateinanļiȎ metȎ vidurio vartotojai bus plaļiai supaģindami su 

planuojamais liberalizavimo etapais, naudomis bei su ġiuo 

procesu jiems atsirandanļiomis galimybǟmis. 

 

Atsinaujinanļios energetikos srityje kitŃmet planuojama 

sulaukti dar didesnio gaminanļiȎ vartotojȎ proverģio, taip pat 

2020 m. viduryje planuojamas antrasis (0,7 TWh dydģio) 

atsinaujinanļios energijos skatinimo kvotȎ paskirstymo 

aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti 

koncepciniai sprendimai bei atlikti tyrimai dǟl vǟjo jǟgainiȎ 

plǟtros Baltijos jȊroje, kas atitinkamai turǟtȎ bȊti viena kertiniȎ 

aġiȎ, siekiant sǟkmingai Ǳgyvendinti NENS uģsibrǟģtus 

nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju, 

bet ir ilguoju laikotarpiu. Pastebǟtina, kad kitŃmet darbȎ 

atsinaujinanļios energetikos srityje sulauks ne tik potencialȊs 

vystytojai, bet ir savivaldybǟs, kuriȎ didģioji dalis (50 iġ 60 

savivaldybiȎ) kitais metais turǟs bȊti pasirengusios 2021ï2031 

m. AEI naudojimo veiksmȎ planus. Siekiant, kad parengti 

planai neliktȎ tik ant popieriaus, savivaldybǟms kitŃmet taip pat 

reikǟs prisiminti jȎ prieġ kurǱ laikŃ parengtus miestȎ darnaus 

judumo planus, kadangi siekiant Ǳgyvendinti juose numatytus 

elektromobiliȎ Ǳkrovimo stoteliȎ plǟtros tikslus daliai 

savivaldybiȎ dar reikǟs pasitempti. 

 

Patikimai prieinamos elektros energijos gamybos srityje 2020-

ieji taip pat bus iġskirtiniai Lietuvoje. VeiklŃ pradǟjus vykdyti 

Vilniaus ir Kauno kogeneracinǟms jǟgainǟms 2020 m. po 

ilgesnǟs pertraukos Lietuvoje Ǳ eksploatacijŃ bus Ǳvestas 

reikġmingesnis kiekis naujȎ patikimai prieinamȎ elektros 

energijos gamybos pajǟgumȎ ï 116 MW. Taip pat planuojama, 

kad priǟmus reikalingus teisǟs aktȎ pakeitimus bei 

apsisprendus dǟl galutinǟs koncepcijos ateinanļiȎ metȎ 

pabaigoje turǟtȎ Ǳvykti ilgalaikiȎ galios mechanizmȎ (angl. 

Capacity Mechanisms) aukcionai, kuriais remiantis turǟtume 

uģsitikrinti Lietuvos energetikos sistemos adekvatumŃ po 

sinchronizacijos su kontinentine Europa 2025 m. Dǟl ġios 

prieģasties bei potencialios ġiȎ mechanizmȎ Ǳtakos galutinei 

vartotojȎ sŃskaitai uģ elektros energijŃ, ġi tema kitais metais 

potencialiai bus viena pagrindiniȎ ġalies energetinǟje 

padangǟje. 

 

ǰvertinus visus ġiuos laukianļius darbus, reikia tikǟtis, kad 

potencialiai besikeiļiantys politiniai vǟjai neuģkirs kelio visiems 

ģygiuoti pirmyn bei taip tňsti sǟkmingai pradǟtus darbus ir 

kitŃmet. 

 

 

Publikuota 2019 m. gruodģio 23 d. portale vz.lt
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Grupǟs rezultatai 2019 m. 

Pagrindiniai Grupǟs veiklos rodikliai 
 

  2019 m. 2018 m. æ, +/- æ, % 

Elektros energija      

Paskirstytas el. energijos kiekis TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 % 

Paskirstyta nepriklausomȎ tiekǟjȎ vartotojams TWh 6,22 6,17 0,06 0,90 % 

Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 3,33 3,42 -0,10 -2,82 % 

Pagamintas el. energijos kiekis (Ǳtraukiant Kruonio HAE) TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 % 

Pagaminta el. energijos dalis iġ AEI (neǱtraukiant Kruonio HAE) TWh 0,50 0,47 0,03 5,98 % 

Pagaminta el. energijos dalis iġ AEI (neǱtraukiant Kruonio HAE) % 95,30 % 87,60 % - 8,79 % 

Parduotas elektros energijos kiekis maģmeninǟje rinkoje TWh 5,86 5,91 -0.05 0,84 % 

Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 3,35 3,48 -0,13 -3,69 % 

PardavimȎ maģmeninǟje rinkoje kiekiai TWh 2,51 2,43 0,08 3,24% 

    Parduotas elektros energijos kiekis didmeninǟje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 % 

Naujai prijungtȎ vartotojȎ skaiļius* vnt. 40 151 30 976 9 175 29,62 % 

Naujai prijungtȎ vartotojȎ prijungimo terminai (vidutiniġkai) k. d. 31,99 46,26 -14,27 -30,85 % 

Elektros energijos tiekimo kokybǟs rodikliai      

SAIDI, min. (su Ăforce majeureñ) min. 91,79 81,28 10,51 12,94 % 

SAIFI, vnt. (su Ăforce majeureñ) vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 % 

Technologinǟs sŃnaudos skirstomajame tinkle % 6,29 % 5,96 % - 5,59 % 

Dujos      

Paskirstytas dujȎ kiekis TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 % 

Parduotas dujȎ kiekis maģmeninǟje rinkoje TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 % 

ǰsigytas dujȎ kiekis: TWh 10,92 10,90 0,02 0,19 % 

ǰsigytas SGD kiekis TWh 5,92 5,68 0,24 4,19 % 

ǰsigytas gamtiniȎ dujȎ kiekis TWh 5,01 5,22 -0,22 -4,14 % 

Naujai prijungtȎ vartotojȎ skaiļius* vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 % 

Naujai prijungtȎ vartotojȎ prijungimo terminai (vidutiniġkai) k. d. 65,05 87,70 -22,65 -25,83 % 

DujȎ tiekimo kokybǟs rodikliai      

SAIDI, min. (su Ăforce majeureñ) min. 1,25 0,61 0,64 106,23 % 

SAIFI, vnt. (su Ăforce majeureñ) vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 % 

Technologinǟs sŃnaudos skirstomajame tinkle % 2,17 % 2,06 % - 4,96 % 

*Naujas vartotojas ï klientas, kuris naujai prisijungǟ prie elektros ar dujȎ skirstomojo tinklo ar padidino galiŃ. 
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PagrindiniȎ veiklos rodikliȎ analizǟ 
 

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2019 m. lyginant su 2018 m. iġliko panaġiame lygyje ir sudarǟ 

9,55 TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomȎ tiekǟjȎ vartotojams neģenkliai padidǟjo 

0,9 % ir sudarǟ 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai neģenkliai sumaģǟjo 2,8 % ir 

sudarǟ 3,33 TWh (2018 m. ï 3,42 TWh). 

 

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamyba Kauno A. Brazausko HE dǟl maģesnio vandens 

kiekio Nemune sumaģǟjo 21,8 % ir siekǟ 0,27 TWh. Kruonio HAE gamybos apimtys iġaugo 14,1 % 

dǟl palankiȎ elektros kainȎ skirtumȎ ir siekǟ 0,54 TWh. ElektrǟnȎ komplekse per 2019 m. 

pagamintos elektros energijos kiekis sumaģǟjo 63,2 % ir sudarǟ 0,02 TWh (2018 m. ï 0,07 TWh).  

 

Estijoje ir Lietuvoje veikianļiuose vǟjo elektriniȎ parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh elektros 

energijos ï tai yra 81,4 % daugiau nei tuo paļiu laikotarpiu praǟjusiais metais, dǟl ĂVǟjo vatoñ ir 

ĂVǟjo gȊsioñ ǱsigijimȎ 2018 m. lapkriļio mǟn. Todǟl elektros energijos gamybos dalis iġ 

atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ (Ǳskaitant Kauno A. Brazausko HE pagamintŃ elektros energijŃ, 

neǱtraukiant Kruonio HAE) 2019 m. iġaugo iki 95,3 % nuo visos Grupǟs elektros energijos gamybos 

(neǱtraukiant Kruonio HAE) (2018 m. pagaminta dalis iġ AEI sudarǟ 87,6 %). 

 

Per 2019 m. technologinǟs sŃnaudos elektros skirstomajame tinkle iġaugo iki 6,29 % (2018 m. ï 

5,96 %). SAIDI rodiklis, su stichiniȎ reiġkiniȎ (force majeure) Ǳtaka, lyginamuoju laikotarpiu iġaugo iki 

91,79 min. (2018 m. ï 81,28 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. siekǟ 1,31 karto (2018 m. ï 1,14 karto). 

Pagrindinǟ elektros energijos tiekimo kokybǟs rodikliȎ pablogǟjimo prieģastis yra nepalankios orȎ 

sŃlygos 2019 m., kurios lǟmǟ vidutinǟs Ǳtampos oro linijȎ gedimus ir tiekimo sutrikimus dǟl iġvirtusiȎ 

medģiȎ.  

 

Grupǟs paskirstytas dujȎ kiekis per 2019 m. sumaģǟjo 8,4 % ir sudarǟ 6,97 TWh (2018 ï 7,60 

TWh). 2019 m. paskirstyto dujȎ kiekio sumaģǟjimui didģiausiŃ ǱtakŃ turǟjo aukġtesnǟs vidutinǟs oro 

temperatȊros, ypaļ per vasario ir kovo mǟnesius palyginus su 2018 m. Parduotas dujȎ kiekis 

maģmeninǟje rinkoje per 2019 m. sumaģǟjo 13,2 % ir sudarǟ 9,83 TWh (2018 ï 11,33 TWh). Tam 

didģiausiŃ ǱtakŃ turǟjo Ǳstatyminǟs bazǟs pakeitimai. Buvo panaikinta prievolǟ reguliuojamiems 

energijos gamintojams pirkti per Klaipǟdos SGD terminalŃ tiekiamas gamtines dujas iġ paskirtojo 

tiekǟjo.  

 

Per 2019 m. technologinǟs sŃnaudos dujȎ skirstomajame tinkle iġaugo nuo 2,06 % iki 2,17 %. 

Rodiklio augimŃ lǟmǟ aukġtesnǟ vidutinǟ oro temperatȊra. DujȎ skirstymo SAIDI rodiklis, dǟl 

stichiniȎ reiġkiniȎ (force majeure) per 2019 m. ģenkliai iġaugo ir siekǟ 1,25 min. (2018 m. ï 0,61 

min.), o SAIFI rodiklis sudarǟ ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindinǟ dujȎ tiekimo kokybǟs 

rodikliȎ pablogǟjimo prieģastis yra dǟl treļiȎjȎ ġaliȎ paģeidimȎ dujotiekiuose Ǳvykň tiekimo sutrikimai 

didesniam klientȎ skaiļiui, lyginant su 2018 metais. 

 

Per 2019 m. prie elektros skirstymo tinklo buvo prijungti 40 151 nauji vartotojai. Lyginant su 2018 

m., naujȎ vartotojȎ prijungta 29,6 % daugiau. Prie gamtiniȎ dujȎ skirstomojo tinklo per 2019 m. buvo 

prijungti 11 793 nauji vartotojai, tai yra 20,0 % maģiau, nei 2018 m. 

El. energijos skirstymas, pardavimas ir gamyba, dujȎ skirstymas ir pardavimas, TWh 

 

 
*Elektros energijos pardavimai rodomi neǱtraukiant didmeninǟje rinkoje parduoto elektros energijos kiekio ( 2018 m. 

didmeninǟje rinkoje parduotas elektros energijos kiekis - 0,70 TWh, o 2019 m. ï 4,71 TWh). 
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Pagrindiniai Grupǟs finansiniai rodikliai 
 

   2019 m. 2018 m. æ, mln. Eur æ, % 

Pajamos mln. Eur 1 095,3 1 090,0 5,3 0,5 % 

Savikaina mln. Eur 736,0 814,4 -78,4 -9,6 % 

EBITDA  mln. Eur 209,5 145,8 63,7 43,7 % 

EBITDA marģa  % 19,1 % 13,4 % - - 

Koreguota EBITDA mln. Eur 259,0 212,8 46,2 21,7 % 

Koreguota EBITDA marģa  % 23,7 % 19,5 % - - 

EBIT  mln. Eur 85,9 -20,1 106,0 527,2 % 

Grynasis pelnas mln. Eur 60,9 -21,5 82,4 382,6 % 

Grynojo pelno marģa % 5,6 % -2,0 % - - 

Koreguotas grynasis pelnas mln. Eur 102,5 81,0 21,5 26,5 % 

Koreguoto grynojo pelno marģa  % 9,4 % 7,4 % - - 

Investicijos mln. Eur 431,2 429,3 2,0 0,5 % 

FFO  mln. Eur 189,2 131,9 57,3 43,4 % 

FOCF mln. Eur -163,4 -207,2 43,8 21,1% 

   2019.12.31 2018.12.31 æ, mln. Eur æ, % 

Visas turtas mln. Eur 3 194,2 2 853,4 340,8 11,9 % 

Nuosavas kapitalas mln. Eur 1 351,3 1 303,1 48,2 3,7 % 

Finansinǟs skolos  mln. Eur 1 098,3 864,5 233,8 27,0 % 

Grynoji skola mln. Eur 967,0 736,0 230,9 31,4 % 

ROE % 4,6 % -1,6 % - - 

Koreguotas ROE % 7,7 % 6,1 % - - 

ROA % 2,0 % -0,8 % - - 

Koreguotas ROA % 3,4 % 3,0 % - - 

ROCE % 3,7 % -1,0 % - - 

Koreguotas ROCE % 6,3 % 6,1 % - - 

Nuosavo kapitalo lygis % 42,3 % 45,7 % - - 

Grynoji skola / EBITDA  kartais 4,62 5,05 - - 

Grynoji skola / Koreguota EBITDA  kartais 3,73 3,46 - - 

Skola / Nuosavybǟs santykis % 81,3 % 66,3 % - - 

FFO / Grynoji skola % 19,6 % 17,9 % - - 

Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,34 0,38 - - 

Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 0,86 1,16 - - 
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PagrindiniȎ finansiniȎ rodikliȎ analizǟ 
 

Pajamos  
 

Grupǟs pajamos per 2019 m. iġaugo 0,5 % (5,3 mln. Eur) lyginant su 2018 m. ir siekǟ 1 095,3 mln. 

Eur. Pagrindinǟs pajamȎ pokyļio prieģastys: 

1. Didesnǟs skirstymo segmento pajamos (26,8 mln. Eur). AugimŃ lǟmǟ 21,1 mln. Eur didesnǟs 

skirstymo bei 10,6 mln. Eur didesnǟs persiuntimo pajamos dǟl iġaugusiȎ tarifȎ. 

2. Didesnǟs strateginǟs gamybos segmento pajamos (11,4 mln. Eur). Segmento pajamos 

pagrinde augo dǟl gautos 9,3 mln. Eur kompensacijos iġ Lietuvos Respublikos finansȎ 

ministerijos dǟl Alstom Power Ltd  galimai padarytos ģalos vykdant Lietuvos elektrinǟs projektŃ 

2005ï2009 m. Taip pat pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargȎ pardavimai, 

didesni Kruonio HAE gamybos pardavimai.  

3. Didesnǟs pajamos iġ ģaliosios gamybos segmento (9,4 mln. Eur). PajamȎ augimŃ lǟmǟ dvi 

pagrindinǟs prieģastys: iġaugňs vǟjo elektriniȎ parkȎ portfelis (6,8 mln. Eur) bei susidariusios 

palankios meteorologinǟs sŃlygos vǟjo elektriniȎ darbui (2,6 mln. Eur). Minǟtos prieģastys 

nusvǟrǟ sumaģǟjusias pajamas dǟl maģesniȎ gamybos apimļiȎ Kauno A. Brazausko HE, 2019 

m. palyginus su tuo paļiu laikotarpiu pernai. Kauno A. Brazausko HE gamybos apimtys krito dǟl 

hidrologinǟs sausros. 

4. Maģesnǟs komercinǟs organizacijos segmento pajamos (31,0 mln. Eur). Pajamos 

daugiausiai maģǟjo dǟl maģesniȎ dujȎ pardavimȎ verslo klientams dǟl sumaģǟjusiȎ kiekiȎ ir 

kainȎ (55,0 mln. Eur). ParduotȎ dujȎ kiekiai sumaģǟjo dǟl paskirtojo tiekimo modelio reguliavimo 

pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1d., kuomet dalis ġilumos gamintojȎ pasirinko kitus tiekǟjus 

rinkoje. Taip pat maģǟjo iġvestiniȎ finansiniȎ priemoniȎ pajamos (41,8 mln. Eur). KritimŃ dalinai 

atsvǟrǟ augusios pajamos iġ visuomeninio elektros tiekimo veiklos (43,0 mln. Eur) dǟl didesnio 

paslaugos tarifo, iġaugusios dujȎ pardavimo gyventojams pajamos (8,2 mln. Eur), didesnǟs 

maģmeninǟs prekybos pajamos (4,8 mln. Eur). 

 

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 
 

  2019 m.  2018 m.  æ, +/- æ, % 

Komercinǟ organizacija 500,5 531,5 (31,0) -5,8 % 

Skirstymas 422,0 395,2 26,8 6,8 % 

Strateginǟ gamyba 130,9 119,5 11,4 9,5 % 

Ģalioji gamyba 31,8 26,7 5,1 19,2 % 

Kita veikla 10,1 17,2 (7,0) -40,9 % 

Pajamos iġ viso 1 095,3 1 090,0 5,3 0,5 % 

2019 m. 92,1 % pajamȎ Grupǟ uģdirbo Lietuvoje (1 008,3 mln. Eur). Grupǟs pajamos uģsienyje, 

palyginus 2019 m. su atitinkamu laikotarpiu 2018 m., iġaugo 25,4 %  ir siekǟ 87,0 mln. Eur (2018 m. 

ï 69,3 mln. Eur). 

Pajamos pagal ġalis, mln. Eur 
 

 2019 m.  2018 m.  æ, +/- æ, % 2019 m., % 

Lietuva 1 008,3 1 020,6 -12,4 -1,2% 92,1 % 

Uģsienis 87,0 69,3 17,6 25,4% 7,9 % 

Pajamos iġ viso 1 095,3 1 090,0 5,3 0,5% 100,0 % 
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SŃnaudos 
 

Savikaina 

 

Per 2019 m. Grupǟs elektros, dujȎ, kuro, ir susijusiȎ paslaugȎ pirkimȎ sŃnaudos (savikaina) sudarǟ 

736,0 mln. Eur (2018 m. ï 814,4 mln. Eur). Palyginus su 2018 m. ġios sŃnaudos sumaģǟjo 9,6 % 

(78,4 mln. Eur). SŃnaudas maģino 63,1 mln. Eur maģesni dujȎ pirkimai dǟl sumaģǟjusiȎ kiekiȎ ir 

kainȎ, bei maģesnǟs elektros energijos pirkimȎ prekybai sŃnaudos 12,8 mln. Eur. Kiti savikainos 

komponentai iġliko panaġiame lygyje kaip ir atitinkamu laikotarpiu 2018 m. 

 

 

Pagrindiniai veiksniai turǟjň Ǳtakos iġaugusioms remonto sŃnaudoms buvo: 

1. ESO padidǟjňs poreikis vykdyti elektros tinklo bei transformatoriniȎ remonto ir prieģiȊros 

darbus (7,8 mln. Eur). 

2. ĂIgnitis gamybosñ suformuotas atidǟjinys ElektrǟnȎ komplekso demontavimo projektȎ 

sŃnaudoms (1,4 mln. Eur).  

 

Darbo uģmokesļio sŃnaudos lyginant su 2018 m. daugiausia padidǟjo dǟl augusio vidutinio 

darbo uģmokesļio Grupǟje ir Lietuvoje. 

 

Nusidǟvǟjimo sŃnaudos 2019 m. lyginant su 2018 m. augo dǟl vykdomȎ investicijȎ bei po 

2018 m. pabaigoje atlikto ESO turto vertinimo iġaugusi ilgalaikio turto vertǟ. 

 

Ilgalaikio materialaus turto vertǟs sumaģǟjimo sŃnaudos ir nuraġymai 2019 m. lyginant su 

2018 m. sumaģǟjo. 2018 m. buvo apskaityta ESO turto vertǟs sumaģǟjimo Ǳtaka tikrȎjȎ 

verļiȎ koregavimui. Nors 2018 m. nepriklausomi vertintojai nustatǟ, jog ESO turto vertǟ yra 

iġaugusi, taļiau dǟl apskaitiniȎ aspektȎ turto vertǟs padidǟjimas buvo apskaitytas nuosavo 

kapitalo straipsnyje ñperkainojimo rezervasò, o pelno nuostolio ataskaitoje buvo apskaitytas 

su vertinimu susijňs nuostolis. 

Veiklos sŃnaudos, mln. Eur 
 

 2019 m.  2018 m. æ, +/- æ, % 

Savikaina: 736,0 814,4 -78,4 -9,6 % 

Elektros, dujȎ prekybai ir susijusiȎ paslaugȎ pirkimai 497,5 510,4 -12,9 -2,5 % 

DujȎ pirkimai 238,5 304,0 -65,5 -21,5 % 

Darbo uģmokestis ir susijusios sŃnaudos 87,0 79,7    7,3 9,1 % 

RemontȎ ir prieģiȊros sŃnaudos 29,8 21,2 8,6 40,6 % 

Kitos sŃnaudos 29,2 27,4 1,8 6,5 % 

Nusidǟvǟjimas 113,6 87,3 26,3 30,1 % 

Ilgalaikio materialaus turto vertǟs sumaģǟjimo 

sŃnaudos ir nuraġymai 
9,5 87,5 -78,0 -89,1 % 

IlgalaikiȎ ir trumpalaikiȎ gautinȎ sumȎ, atsargȎ bei kiti 

nuraġymai ir vertǟs sumaģǟjimai 
3,8 1,4 2,4 171,4 % 

Aplinkos tarġos leidimȎ perkainojimas 0,4 -8,9 9,4 104,8 % 

Veiklos sŃnaudos iġ viso 1 009,3 1 110,1 -100,8 -9,1 % 
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Koreguota EBITDA 
 

Grupǟs 2019 m. koreguota EBITDA sudarǟ 259,0 mln. Eur. Tai yra 21,7 %, arba 46,2 mln. Eur 

daugiau nei 2018 m., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi 212,8 mln. Eur. Koreguota EBITDA 

marģa 2019 m. siekǟ 23,7 % (2018 m. ï 19,5 %). Pagrindinǟs Grupǟs koreguotos EBITDA pokyļio 

prieģastys: 

1. Didesnis skirstymo segmento koreguotos EBITDA rezultatas. Segmento koreguotos 

EBITDA augimŃ (19,2 mln. Eur) lǟmǟ didesnis prie skirstomojo tinklo prijungtȎ naujȎ vartotojȎ  

skaiļius bei tňstinǟs investicijos Ǳ skirstomȎjȎ tinklȎ atnaujinimŃ. 

2. Didesnǟ strateginǟs gamybos segmento koreguota EBITDA. Segmento koreguota EBITDA 

2019 m., palyginus su tuo paļiu laikotarpiu 2018 m., iġaugo 13,5 mln. Eur. Tam ǱtakŃ darǟ 

geresnis Ignitis gamyba ElektrǟnȎ komplekso 7 bloko rezultatas, kuris gerǟjo, nes 2019 m. 7 

blokas teikia izoliuoto darbo bandymo paslaugŃ, o 2018 m. blokas buvo uģkonservuotas ir 

paslaugȎ neteikǟ (4,6 mln. Eur). Taip pat itin palankus dienos piko ir naktinǟs elektros kainȎ 

skirtumas lǟmǟ geresnǱ Kruonio HAE gamybos rezultatŃ ï didesnes elektrinǟs gamybos apimtis 

ir iġaugusiŃ gamybos marģŃ (3,5 mln. Eur) taip pat geresnis ir Kruonio HAE teikiamȎ antrinio 

rezervo ir kitȎ sisteminiȎ paslaugȎ rezultatas (1,2 mln. EUR). RezultatŃ gerino ir teigiamas 

mazuto atsargȎ pardavimo rezultatas (1,8 mln. Eur).  

3. Didesnǟ ģaliosios gamybos segmento koreguota EBITDA. 2019 m. ģaliosios gamybos 

rezultatas augo 0,6 mln. Eur. Tam didģiausiŃ ǱtakŃ turǟjo 2018 m. pabaigoje iġaugusio Grupǟs 

vǟjo jǟgainiȎ portfelio efektas (6,0 mln. Eur), kurǱ iġ dalies atsvǟrǟ auganļios kogeneraciniȎ 

jǟgainiȎ OPEX sŃnaudos artǟjant jǟgainiȎ paleidimui (1,6 mln. Eur). Koreguotos EBITDA augimŃ 

maģino maģesnis Kauno A. Brazausko HE rezultatas (4,3 mln. EUR). 

4. Didesnǟ komercinǟs organizacijos segmento koreguota EBITDA. Koreguotos EBITDA 

augimŃ 5,8 mln. Eur daugiausia lǟmǟ geresnis ĂIgnitis Latvijañ elektros prekybos rezultatas (3,5 

mln. Eur) bei didesni ĂIgnitis Polskañ elektros pardavimȎ kiekiai (1,6 mln. Eur). 

5. Maģiau neigiama kitos veiklos koreguota EBITDA. 2019 m. maģiau neigiamas EnePRO 

rezultatas (8,2 mln. EUR) lyginant su 2018 m. 

 

 

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS standartui apibrǟģianļiam nuomos traktavimŃ 

apskaitoje ï veiklos nuomos sŃnaudos perkeltos iġ OPEX sŃnaudȎ Ǳ nusidǟvǟjimo sŃnaudas. Dǟl 

ġios prieģasties konsoliduotas Grupǟs koreguotos EBITDA rodiklis padidǟjo 3,5 mln. Eur lyginant su 

atitinkamu laikotarpiu 2018 m. Ġis efektas yra Ǳtrauktas kiekvieno iġ veiklos segmentȎ pokyļiȎ 

atvaizdavime. 

 

 

 

 

 

 

 

2019 m. koreguota EBITDA, mln. Eur 

 

 

 

Koreguota EBITDA pagal segmentus, mln. Eur 

 2019 m.  2018 m.  æ, +/- æ, % 

Skirstymas 180,5 161,3 19,2 11,9 % 

Strateginǟ gamyba 41,1 27,7 13,5 48,7 % 

Ģalioji generacija 24,3 23,7 0,6 2,6 % 

Komercinǟ organizacija 12,5 6,7 5,8 87,1 % 

Kita 0,6 -6,5 7,1 109,0 % 

Koreguota EBITDA iġ viso 259,0 212,8 46,2 21,7 % 

 

*Koreguotos EBITDA rodiklis apskaiļiuotas remiantis vadovybǟs koregavimais, kurie nepateikiami finansinǟse 

atskaitose. Detalesnis vadovybǟs koregavimȎ apraġymas pateikiamas KonsoliduotȎ ir bendrovǟs finansiniȎ ataskaitȎ 

17-oje pastaboje ĂVeiklos segmentaiñ. 
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EBITDA korekcijos 
 

Detalesnis vadovybǟs koregavimȎ apraġymas pateikiamas KonsoliduotȎ ir 

bendrovǟs finansiniȎ ataskaitȎ 17-oje pastaboje ĂVeiklos segmentaiñ. 2019 m. 

lyginant su 2018 m. koregavimȎ suma sumaģǟjo 26,1 % (17,5mln. Eur). 

Sumaģǟjo ESO (27,1 mln. Eur) bei ĂIgnitisñ (24,7 mln. Eur) reguliuojamȎ pajamȎ 

perskaiļiavimo efektai. KoregavimȎ maģǟjimŃ iġ dalies atsvǟrǟ atvirȎ finansiniȎ 

iġvestiniȎ instrumentȎ rinkos vertǟs pokytis (30,3 mln. Eur) dǟl ģenkliȎ el. 

energijos kainȎ svyravimȎ rinkoje 2018 - 2019 m. 

 

Koregavimai:  

(1) Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio bei ankstesniais laikotarpiais 

uģdirbto pelno ir (VERT) atitinkamiems laikotarpiams nustatytos leistinos 

investicijȎ grŃģos.  

(2) Pagal apskaitos politikŃ naujȎ vartotojȎ prijungimo pajamos apskaitomos ne iġ 

karto prijungimo momentu, o atidedant per naujai sukurtos infrastruktȊros 

naudingo tarnavimo laikotarpǱ. Siekiant atspindǟti faktinius pinigȎ srautus, 

pajamos koreguojamos taip lyg bȊtȎ apskaitomos prijungimo metu. 

(3) a) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos FinansȎ ministerija pervedǟ 

9,28 mln. Eur dydģio kompensacijŃ dǟl Alstom Power Ltd galimai padarytos ģalos 

2005ï2009 m. vykdant akcinǟs bendrovǟs Lietuvos elektrinǟs projektŃ b) 

Vienkartinǟ sŃnaudȎ korekcija dǟl iġ ĂLitgridñ gautos kompensacijos uģ perdavimo 

(tame tarpe ir sistemines) paslaugas (uģ 2016 m. sausio ir vasario mǟn.). 

 

EBITDA korekcijos, mln. Eur 

 2019 m.  
2018 

m.  
æ, +/- æ, % 

EBIT  85,9    -20,1    106 527,2 % 

Nusidǟvǟjimo ir amortizacijos sŃnaudȎ atstatymas   113,6     87,3     26,3    30,1 % 

Ilgalaikio turto vertǟs sumaģǟjimo ir nuraġymȎ sŃnaudȎ 

atstatymas  
 9,5     87,5    -78,0    -89,1 % 

ATL perkainavimo rezultato atstatymas  0,4    -8,9     9,4    104,8 % 

EBITDA   209,5     145,8     63,7    43,7 % 

Vadovybǟs koregavimai, atsargȎ ir gautinȎ sumȎ nuraġymai     

ReguliuojamȎ pajamȎ perskaiļiavimas (1)  31,1     81,5    -50,4    -61,8 % 

SandoriȎ tikrosios vertǟs pokytis  15,5    -14,9     30,3    -204,0 % 

NaujȎ vartotojȎ prijungimo einamȎjȎ metȎ piniginio efekto 

atstatymas (2) 
 12,2     3,5     8,7    247,2 % 

Kiti koregavimai  2,6    -3,1     5,7    -184,6% 

Gautos kompensacijos uģ praǟjusius laikotarpius (3) -11,9     -      -11,9    100,0 % 

KoregavimȎ iġ viso  49,6     67,1    -17,5    -26,1 % 

Koreguota EBITDA iġ viso  259,0     212,9     46,2    21,7 % 

Koreguota EBITDA marģa 23,7 % 19,5 %   
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Koreguotas grynasis pelnas 
 

2019 m. Grupǟs koreguotas grynasis pelnas siekǟ 102,5 mln. Eur ir buvo 26,5 

% arba 21,5 mln. Eur didesnis nei 2018 m. DidģiausiŃ ǱtakŃ pokyļiui turǟjo ġie 

efektai: 

1. Didesnis koreguotos EBITDA rezultatas. 2019 m. koreguota EBITDA 

46,2 mln. Eur didesnǟ lyginant su 2018 m. Augimo prieģastys apraġytos 

prie koreguotos EBITDA skilties. 

2. Dǟl augusiȎ investicijȎ didǟjo nusidǟvǟjimo sŃnaudos. Grupǟs 

koreguotŃ grynŃjǱ pelnŃ maģino nusidǟvǟjimo ir amortizacijos sŃnaudȎ 

augimas 26,3 mln. Eur. 

3. Po vieneriȎ metȎ gautinȎ sumȎ vertǟs sumaģǟjimas. 2019 m. 

koreguotŃ grynŃjǱ pelnŃ lyginant su 2018 m. teigiamai paveikǟ 2018 m. 

apskaitytas po vieneriȎ metȎ gautinȎ sumȎ vertǟs sumaģǟjimas 11,2 mln. 

Eur. 

4. ĂIgnitis gamybosñ ATL perkainavimo rezultatas. NeigiamŃ efektŃ 

koreguoto grynojo pelno rezultatui turǟjo apyvartiniȎ tarġos leidimȎ 

perkainavimo rezultatas. Pokyļio tarp metȎ efektas 9,4 mln. Eur. 

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15 % pelno mokesļio tarifas (iġskyrus 

elektros finansiniȎ instrumentȎ rinkos vertǟs pokyļio koregavimŃ, kuriame 

pelno mokestis jau Ǳvertintas). 

 

Ataskaitinis grynasis pelnas 2019 m. sudarǟ 60,9 mln. Eur ir lyginant su 2018 

m. buvo 82,4 mln. Eur didesnis dǟl:  

1. 2018 m. apskaityto turto vertǟs sumaģǟjimo. 

2. 2018 m. negautȎ reguliuojamos veiklos pajamȎ dǟl reguliatoriaus 

nustatytos ir Ǳ 2018 m. visuomeninio el. energijos tiekimo tarifŃ Ǳtrauktos 

el. energijos kainos skirtumo nuo faktinǟs rinkos kainos.  

 

Koreguotas grynasis pelnas, mln. Eur 

 
 

 2019 m.   2018 m.  æ, +/- æ, % 

Grynasis pelnas iġ viso  60,9    -21,5     82,4    382,6 % 

ReguliuojamȎ pajamȎ perskaiļiavimas  26,5     69,3    -42,8    -61,8 % 

SandoriȎ tikrosios vertǟs pokytis  15,9    -14,8     30,8    -207,2 % 

NaujȎ vartotojȎ prijungimo einamȎjȎ metȎ piniginio efekto 

atstatymas 

 10,4     3,0     7,4    247,2 % 

ESO turto perkainojimas ir vertǟs sumaģǟjimo atstatymas -0,0     49,0    -49,0    -100,1 % 

Kiti koregavimai -1,0    -3,9     2,8    -73,4 % 

Gautos kompensacijos uģ praǟjusius laikotarpius -10,1     -      -10,1    -100,0 % 

Viso koregavimȎ  41,6     102,5    -60,9    -59,4 % 

Koreguotas grynasis pelnas iġ viso  102,5     81,0     21,5    26,5 % 

Koreguoto grynojo pelno marģa 9,4 % 7,4 %   

Grynojo pelno marģa  5,6 % -2,0 %   

Koreguotas ROE 7,7 % 6,1 %   

ROE 4,6 % -1,6 %   
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Investicijos 
 

Grupǟs investicijos per 2019 m. sudarǟ 431,2 mln. Eur arba 0,5 % daugiau nei tuo paļiu laikotarpiu 

praǟjusiais metais. Daugiausia investicijȎ buvo skirta VKJ ir KKJ (47,7 % nuo visȎ investicijȎ), 

elektros skirstomojo tinklo plǟtrai (18,3 %) bei dujȎ skirstomojo tinklo plǟtrai (10,3 %). 

 

2019 m. Ģaliosios gamybos segmento investicijos sudarǟ 231,7 mln. Eur ir buvo 102,4 mln. EUR 

didesnǟs nei 2018 m. Lyginant su tuo paļiu laikotarpiu praǟjusiais metais, 2019 m. daugiau 

investuota Ǳ VKJ ir KKJ statybȎ darbus. Investicijos Ǳ ġiuos projektus per 2019 m. siekǟ 205,6 mln. 

Eur ir buvo 123,0 % didesnǟs nei 2018 m. (113,4 mln. Eur). 

 

Grupei priklausanti ĂIgnitis renewablesñ 2019 m. geguģǟs mǟnesǱ pasiraġǟ pirkimo ï pardavimo 

sutartǱ dǟl 100 % ĂPomeraniañ ï bendrovǟs, vystanļios 94 MW instaliuotos galios vǟjo parko 

projektŃ Lenkijoje, akcijȎ paketo Ǳsigijimo bei pradǟjo vǟjo parko statybas. 

 

2019 m. Skirstymo segmento investicijos sudarǟ 181,4 mln. Eur ir buvo 89,9 mln. EUR maģesnǟs 

nei 2018 m. 2019 m. investicijos Ǳ elektros skirstomojo tinklo plǟtrŃ sumaģǟjo 4,5 mln. Eur ir siekǟ 

79,1 mln. Eur. ǰ elektros skirstomojo tinklo atnaujinimŃ per 2019 m. ESO investavo 44,5 mln. Eur, 

77,0 mln. Eur maģiau nei 2018 m. Per 2019 m. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungǟ 40,2 

tȊkst. naujȎ vartotojȎ ï 18,0 % daugiau nei per 2018 m., kai buvo prijungta 34,0 tȊkst. vartotojȎ. 

NaujȎ vartotojȎ prijungtȎ objektȎ leistinoji naudoti galia per 2019 m. sudarǟ 446,1 MW ir buvo 0,3 % 

didesnǟ nei 2018 m. kai ji siekǟ 444,6 MW. Per 2019 m. ESO investicijos Ǳ dujȎ skirstomojo tinklo 

plǟtrŃ siekǟ 45,0 mln. Eur ir buvo 5,7 % maģesnǟs nei 2018 m. (47,7 mln. Eur). Per 2019 m. 

naujiems klientams prijungti prie dujȎ tinklo ESO pastatǟ 504,9 kilometro skirstomȎjȎ dujotiekiȎ, kai 

2018 m. pastatyta 614,2 kilometrȎ dujotiekiȎ. 

 

 

2019 m. Grupǟ gavo 82,3 mln EUR subsidijȎ ilgalaikiam turtui. DidģiŃjŃ dalǱ subsidijȎ sudarǟ 

Europos sŃjungos subsidijos VKJ projektui ( 60,9 mln. EUR). 

 

Grupǟs investicijȎ pokyļiai pagal segmentus, mln. Eur 

 

 2019 m.   2018 m.  æ, +/- æ, % 

Ģalioji gamyba  231,7     129,3     102,4    79,2 % 

Skirstymas  181,4     271,3    -89,9    -33,1 % 

Komercinǟ organizacija  2,1     0,3     1,8    569,2 % 

Strateginǟ gamyba  0,8     5,0    -4,2    -83,1 % 

Kita  15,2     23,4    -8,2    -34,9 % 

Investicijos ġ viso  431,2     429,3     2,0    0,5 % 

Subsidijos  82,3     43,9     38,5    87,7 % 

Investicijos be subsidijȎ iġ viso  348,9     385,4    -36,5    -9,5 % 
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Balansas 
 

Turtas 

 

2019 m. Grupǟs turtas siekǟ 3 194,2 mln. Eur. Palyginus su 2018 m. turtas iġaugo 11,9 % arba 

340,8 mln. Eur. Turto padidǟjimŃ lǟmǟ iġaugňs ilgalaikis materialus turtas dǟl vykdomȎ investicijȎ. 

 

Grupǟs ilgalaikis turtas iġaugo 14,9 % arba 358,7 mln. Eur. Tai daugiausiai lǟmǟ vykdytos 

investicijos Ǳ ģaliŃjŃ gamybŃ ir skirstomŃjǱ tinklŃ. 

 

Grupǟs trumpalaikis turtas sumaģǟjo 4,1 % arba 17,9 mln. Eur daugiausiai dǟl sumaģǟjusio 

ilgalaikio turto, skirto parduoti bei prekybos gautinȎ sumȎ. 

 

Nuosavas kapitalas 

 

Grupǟs nuosavas kapitalas per 2019 m. padidǟjo 3,7 % arba 48,2 mln. Eur ir 2019 m. buvo lygus 

1 351,3 mln. Eur. Grupǟs nuosavo kapitalo dalis per ataskaitinǱ laikotarpǱ sumaģǟjo ir 2019 m. 

siekǟ 42,3 % (2018 m. gruodģio 31 d. jis siekǟ 45,7 %).  

 

ǰsipareigojimai 

 

Grupǟs Ǳsipareigojimai 2019 m. lyginant su 2018 m. iġaugo 18,9 % arba 292,6 mln. Eur.  

 

Ilgalaikiai Ǳsipareigojimai iġaugo 15,5 % arba 180,8 mln. Eur, didģiausiŃ ǱtakŃ augimui turǟjo 85,5 

mln. Eur iġaugň ilgalaikiai Ǳsipareigojimai bankams bei 59,1 mln. Eur iġaugusios dotacijos 

pagrinde dǟl VKJ projekto. 

 

Trumpalaikiai Ǳsipareigojimai iġaugo 29,2 % arba 111,8 mln. Eur. Daugiausiai iġaugo bankȎ 

kredito linijȎ Ǳsipareigojimai (149,0 mln. Eur). Maģǟjo ilgalaikiȎ paskolȎ einamȎjȎ metȎ dalis (24,4 

mln. Eur), mokǟtinos sumos uģ dujas (28,8 mln. Eur) ir mokǟtinos sumos uģ ilgalaikǱ turtŃ (6,5 

mln. Eur). 

Balansas, mln. Eur 

 

 2019 m.   2018 m.  æ, +/- æ, % 

Ilgalaikis turtas 2 769,2 2 410,5 358,7 14,9 % 

Trumpalaikis turtas 424,9 442,9 (17,9) -4,1 % 

Turto iġ viso 3 194,2 2 853,4 340,8 11,9 % 

Nuosavas kapitalas 1 351,3 1 303,1 48,2 3,7 % 

ǰsipareigojimȎ iġ viso 1 842,8 1 550,3 292,6 18,9 % 

Ilgalaikiai Ǳsipareigojimai 1 348,4 1 167,6 180,8 15,5 % 

Trumpalaikiai Ǳsipareigojimai 494,5 382,7 111,8 29,2 % 

Nuosavo kapitalo ir 

ǱsipareigojimȎ iġ viso 

3 194,2 2 853,4 340,8 11,9 % 
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Finansavimas 
 

Grynoji skola 

 

2019 m. Grupǟs grynoji skola sudarǟ 967,0 mln. Eur. 

Palyginus su 2018 m. pabaigoje buvusia grynŃja skola, 

rodiklis iġaugo 31,4 % arba 230,9 mln. Eur. Grynosios 

finansinǟs skolos padidǟjimŃ lǟmǟ naujos paskolos 

vykdomoms investicijoms. 

 

Grupǟs finansiniȎ skolȎ lygis per 2019 m. padidǟjo 27,0 % 

(arba 233,8 mln. Eur) ir 2019 m. sudarǟ 1 098,3 mln. Eur 

(2018 m. pabaigoje ï 864,5 mln. Eur). Labiausiai iġaugo 

ilgalaikǟs paskolos bankams (58,5 % arba 85,5 mln. Eur). 

2019 m. VKJ ir KKJ paskolos iġaugo 130,1 mln. Eur lyginant 

su 2018 m. Sumaģǟjo Bendrovǟs (57,4 mln. Eur) ir ĂIgnitis 

gamybosñ (12,3 mln. Eur) bankȎ paskolos. Taip pat 2019 m. 

buvo panaudoti didesni kredito limitai, tai trumpalaikius 

finansinius Ǳsipareigojimus padidino 149,0 mln. Eur.  

 

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus 16-am TFAS standartui 

apibrǟģianļiam nuomos traktavimŃ apskaitoje ï veiklos 

nuomos sŃnaudos perkeltos Ǳ turto nuomos Ǳsipareigojimus. 

Dǟl ġios prieģasties finansiniai Ǳsipareigojimai padidǟjo 42,2 

mln. Eur.  

 

Likvidumo valdymui Grupǟ turi sudariusi kredito linijȎ sutartis 

su bankais. 2019 m. Grupǟ turǟjo nepanaudotȎ kredito linijȎ 

108,7 mln. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra 

Ǳpareigojanļios, t. y. bankas turi iġmokǟti lǟġas pagal 

reikalavimŃ. Grupǟs bendrojo likvidumo koeficientas 2019 m. 

siekǟ 0,86 (1,16 ï 2018 m.). 

 

700,0 mln. Eur finansiniȎ skolȎ suma 2019 m. buvo su 

fiksuota palȊkanȎ norma (72,4 % nuo visos finansinǟs 

skolos), likusi finansiniȎ skolȎ dalis yra su kintama palȊkanȎ 

norma. Visos finansinǟs skolos eurais. 

Grynoji finansinǟ skola, mln. Eur 

 

 2019 m. 2018 m. æ, +/- æ, % 

IlgalaikiȎ finansiniȎ ǱsipareigojimȎ iġ viso 855,7 749,7 106,0 14,1 % 

Bankai 231,7 146,2 85,5 58,5 % 

Obligacijos 590,1 589,0 1,1 0,2 % 

Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2 -100,0 % 

Mokǟtinos (Ǳskaitant sukauptas) palȊkanos 0,1 0,0 0,1 608,3 % 

Iġperkamoji nuoma 0,0 14,3 -14,3 -100,0 % 

Turto nuomos Ǳsipareigojimai (16 TFAS) 33,8 0,0 33,8 100,0 % 

TrumpalaikiȎ finansiniȎ ǱsipareigojimȎ iġ viso 242,6 114,8 127,8 111,4 % 

IlgalaikiȎ paskolȎ einamȎjȎ metȎ dalis 37,5 61,8 -24,4 -39,4 % 

Trumpalaikǟs paskolos 0,0 0,0 0,0 0,0 % 

Iġperkamosios nuomos ǱsipareigojimȎ einamȎjȎ metȎ dalis 0,0 5,2 -5,2 -100,0 % 

Turto nuomos Ǳsipareigojimai (16 TFAS) 8,4 0,0 8,4 100,0 % 

Bankai (overdraftai) 191,3 42,3 149,0 352,6 % 

Mokǟtinos (Ǳskaitant sukauptas) palȊkanos 5,4 5,5 0,0 -0,3 % 

FinansiniȎ skolȎ (skolos) iġ viso 1 098,3 864,5 233,8 27,0 % 

Pinigai ir jȎ ekvivalentai bei trumpalaikǟs investicijos 131,4 128,5 2,9 2,2 % 

Pinigai ir jȎ ekvivalentai 131,4 127,8 3,5 2,8 % 

Trumpalaikǟs investicijos 0,0 0,7 -0,7 -100,0 % 

Grynoji finansinǟ skola 967,0 736,0 230,9 31,4 % 

Skola / Nuosavas kapitalas 71,6% 56,5% 15,1% - 

Grynoji finansinǟ skola / Koreguota EBITDA 3,7 3,5 0,3 7,9 % 

FFO / Grynoji skola 19,6 % 17,9% 1,6%  

 

2019 m. finansinis turtas iġliko stabilus, augimas sudarǟ 2,2 % arba 2,9 mln. Eur. 

 

Grupǟs grynosios skolos ir Grupǟs nuosavybǟs santykis padidǟjo nuo 56,5 % 2018 m. 

pabaigoje iki 71,6 % 2019 m. FFO / Grynoji skola pakilo 1,6 % dǟl iġaugusio FFO rodiklio, kuris 

padidǟjo dǟl geresnio ataskaitinǟs EBITDA rezultato. 
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Grupǟs finansinǟs skolos grŃģinimas 

 

Didģiausi grupǟs finansiniai Ǳsipareigojimai 

yra ģaliosios obligacijos, kurios bus iġpirktos 

2027 m. (300,0 mln. Eur) ir 2028 m. (300,0 

mln. Eur). 

 

Vidutinis finansinǟs skolos grŃģinimo 

terminas 2019 m. gruodģio 31 d. siekǟ 6,3 

metus (2018 m. gruodģio 31 d. ï 7,6 m.). 

 

Grupǟs finansinǟs skolos grŃģinimo grafikas, mln. Eur 
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AlternatyviȎ veiklos rodikliȎ apraġymas  

Rodiklis Rodiklio skaiļiavimo metodika Apibrǟģimas Rodiklio reikġmǟ ir interpretavimas 

Bendrojo 

likvidumo 

koeficientas 

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje 
___________________________________________________ 

 
Trumpalaikiai Ǳsipareigojimai laikotarpio pabaigoje 

Bendrojo likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu 

trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius Ǳsipareigojimus (ir 

kitas per vienerius metus mokǟtinas sumas), t. y. jis parodo 

Grupǟs galimybň Ǳvykdyti trumpalaikius Ǳsipareigojimus, 

panaudojus turimŃ trumpalaikǱ turtŃ. 

Vidutinǟ rodiklio reikġmǟ sudaro 1,2ï2 (kartai). Bendru atveju ġis rodiklis turi bȊti ne 

maģesnis uģ vienetŃ. Ģemesnǟ reikġmǟ rodytȎ potencialias Grupǟs finansines 

problemas, nepajǟgumŃ iġkart apmokǟti skolȎ. Kritiniu atveju, net ir esant didesnei 

uģ vienetŃ rodiklio reikġmei, kai trumpalaikis turtas yra nelikvidus, Grupǟ gali 

susidurti su trumpalaikio likvidumo problemomis. Aukġtesnǟ nei 2 reikġmǟ gali 

rodyti neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai valdomŃ kitŃ trumpalaikǱ 

turtŃ ir Ǳsipareigojimus. 

EBIT 
Pelnas (nuostoliai) prieġ apmokestinimŃ + finansinǟs veiklos 

pajamos (sŃnaudos), grynŃja verte 
EBIT - pelnas prieġ finansinǟs veiklos rezultatŃ, mokesļius. 

Rodiklis parodo Grupǟs pelningumŃ, ignoruojant kapitalo kaġtus ir kapitalo 

struktȊros Ǳtakas bei pelno mokestǱ. 

EBIT marģa 

EBIT 
______________________ 

 
Pajamos 

EBIT marģa - pelningumo koeficientas, kuris parodo, kiek 

pelno prieġ finansinǟs veiklos rezultatŃ ir mokesļius, uģdirbo 

Grupǟ, skaiļiuodama procentinǱ dydǱ nuo pajamȎ. 

Didesnǟ rodiklio reikġmǟ parodo aukġtesnǱ Grupǟs pelningumŃ. Veiklos 

pelningumas prieġ palȊkanas ir mokesļius 

parodo, kiek procentȎ pelno prieġ palȊkanas ir mokesļius uģdirba pajamos, ir 

atskleidģia visȎ Grupǟs pajamȎ bei sŃnaudȎ, iġskyrus finansiniȎ ir pelno mokesļio, 

poveikǱ Grupǟs pelningumui. 

EBITDA 

Pelnas (nuostoliai) prieġ apmokestinimŃ + finansinǟs veiklos 

sŃnaudos - finansinǟs veiklos pajamos - gauti dividendai + 

nusidǟvǟjimo ir amortizacijos sŃnaudos (Ǳskaitant ir 

nusidǟvǟjimŃ pagal TFAS 16) + vertǟs sumaģǟjimo sŃnaudos + 

nuraġymȎ sŃnaudos  + ATL perkainavimo (pajamos)/sŃnaudos 

EBITDA - pelnas prieġ finansinǟs veiklos rezultatŃ, 

mokesļius, nusidǟvǟjimŃ ir amortizacijŃ. 

Rodiklis parodo Grupǟs pelnŃ, ignoruojant kapitalo kaġtus ir kapitalo struktȊros 

Ǳtakas, nusidǟvǟjimo ir amortizacijos ǱtakŃ bei pelno mokestǱ, tokiu bȊdu leisdamas 

lyginti skirtingȎ ǱmoniȎ (net ir skirtingȎ ġakȎ) pelno dydģius. Svarbus investuotojams 

(dǟl galimybǟs lyginti skirtingas Ǳmones), bankams ir kreditoriams, kadangi tai 

vienas pagrindiniȎ rodikliȎ, vertinant Grupǟs galimybes grŃģinti paskolas, sumokǟti 

palȊkanas. 

EBITDA marģa 

EBITDA 
______________________ 

 
Pajamos 

EBITDA marģa-  pelningumo koeficientas, kuris parodo, kiek 

pelno prieġ finansinǟs veiklos rezultatŃ, mokesļius, 

nusidǟvǟjimŃ ir amortizacijŃ uģdirbo Grupǟ, skaiļiuodama 

procentinǱ dydǱ nuo pajamȎ. 

Didesnǟ rodiklio reikġmǟ parodo aukġtesnǱ Grupǟs pelningumŃ. Rodiklis taip pat 

yra naudingas stebint Grupǟs veiklos sŃnaudȎ maģinimo efektyvumŃ. Kuo didesnǟ 

Grupǟs EBITDA marģa, tuo maģesnǟs yra Grupǟs veiklos sŃnaudos palyginus su 

visomis pajamomis. 

Grynoji skola 

Finansinǟs skolos - pinigai ir pinigȎ ekvivalentai - trumpalaikǟs 

investicijos ir terminuoti indǟliai - ilgalaikio kito finansinio turto 

dalis, kuriŃ sudaro investicijos Ǳ skolos vertybinius popierius 

Grynoji skola ï tai visi Grupǟs finansiniai Ǳsipareigojimai, iġ jȎ 

eliminuojant turimas grynȎjȎ pinigȎ lǟġas (bei jȎ 

ekvivalentus). 

Pagrindinis rodiklis, parodantis Grupǟs Ǳsiskolinimo dydǱ. 

Grynoji skola / 

EBITDA 12 mǟn. 

kartais 

Grynoji skola 
________________________ 

 
EBITDA 12 mǟn. kartais 

Santykis, kuris parodo Grupǟs pajǟgumŃ grŃģinti skolas iġ 

uģdirbto pelno. Rodiklio reikġmǟ parodo kiek metȎ reikia 

dirbti Grupei, kad jos EBITDA pelno dydis susilygintȎ su 

Grupǟs skolomis 

Kuo rodiklio reikġmǟ maģesnǟ, tuo didesnǟs Grupǟs galimybǟs padengti savo 

finansinius Ǳsipareigojimus iġ uģdirbto pelno. Tai pagrindinis rodiklis, parodantis 

Grupǟs Ǳsiskolinimo lygǱ. 

Grynoji skola / 

Koreguota 

EBITDA 12 mǟn. 

kartais 

Grynoji skola 
__________________________ 

 
Koreguota EBITDA 12 mǟn. 

Santykis, kuris parodo Grupǟs pajǟgumŃ grŃģinti skolas iġ 

uģdirbto pelno. Rodiklio reikġmǟ parodo kiek metȎ reikia 

dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis 

susilygintȎ su Grupǟs skolomis. 

Kuo rodiklio reikġmǟ maģesnǟ, tuo didesnǟs Grupǟs galimybǟs padengti savo 

finansinius Ǳsipareigojimus iġ uģdirbto pelno. Tai pagrindinis rodiklis, parodantis 

Grupǟs Ǳsiskolinimo lygǱ. 

Skola / 

Nuosavybǟs 

santykis % 

Skola 
________________________ 

 
Nuosavas kapitalas 

Rodiklis naudojamas Ǳvertinti Grupǟs finansinǱ pajǟgumŃ ir 

atspindi akcininkȎ nuosavybǟs galimybň padengti visas 

Grupǟs negrŃģintas skolas Grupǟs veiklos nutraukimo 

atveju. Rodiklis parodo Grupǟs priklausomybǟs lygǱ nuo 

skolintȎ lǟġȎ ir jos sugebǟjimŃ Ǳvykdyti savo finansinius 

Ǳsipareigojimus. 

Kuo rodiklio reikġmǟ maģesnǟ, tuo didesnǟs Grupǟs galimybǟs Ǳvykdyti savo 

finansinius Ǳsipareigojimus bei pritraukti daugiau skolinto kapitalo. 

Grynojo pelno 

marģa 

Grynasis pelnas 
_________________________ 

 
Pajamos 

Grynojo pelno marģa apskaiļiuojama, kaip grynojo pelno 

(nuostolio) ir pajamȎ santykis, ir parodo Grupǟs pelningumŃ. 

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras pajamȎ, kurǱ uģdirbo Grupǟ atneġa pelno. 

Didesnǟ rodiklio reikġmǟ parodo aukġtesnǱ Grupǟs pelningumŃ. 

Laisvas veiklos PinigȎ srautai iġ pagrindinǟs veiklos - investicijos Ǳ ilgalaikǱ turtŃ Laisvas veiklos pinigȎ srautas - lygus pagrindinǟs veiklos Ġis rodiklis parodo kiek Grupei realiai lieka pajamȎ iġ pagrindinǟs veiklos. Laisvas 
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Rodiklis Rodiklio skaiļiavimo metodika Apibrǟģimas Rodiklio reikġmǟ ir interpretavimas 

pinigȎ srautas 

(FOCF) 

pinigȎ srautui atǟmus ǱsigytȎ investicijȎ Ǳ ilgalaikǱ turtŃ vertň. veiklos pinigȎ srautas rodo kiek iġ uģdirbtȎ pinigȎ Grupǟ galǟtȎ grŃģinti 

akcininkams. 

Koreguota 

EBITDA 

EBITDA + elektros ir gamtiniȎ dujȎ visuomeninio tiekimo ir 

skirstymo reguliuojamȎ pajamȎ perskaiļiavimas + gautos 

kompensacijos uģ ankstesnius laikotarpius + iġvestiniȎ 

finansiniȎ priemoniȎ rinkos vertǟs pokytis + atsargȎ, gautinȎ 

sumȎ ir kiti nuraġymai + vertǟs sumaģǟjimai 

EBITDA eliminavus vienkartinius bei kitus vadovybǟs 

koregavimus 

Koreguota EBITDA yra pagrindinis Grupǟs veiklos rodiklis, eliminuojantis pajamȎ 

dalǱ, kuriŃ dǟl reguliavimo aplinkos reikǟs grŃģinti vartotojams ateityje, atitinkamai 

pridedant ataskaitiniu laikotarpiu negautas pajamas, susijusias su ankstesniais 

metais susidariusiu pertekliniu reguliuojamos veiklos pelnu. Ġis rodiklis leidģia 

patikimiau palyginti Grupǟs rezultatus skirtingais laikotarpiais ir eliminuoti 

nuokrypius tarp faktiniȎ ir reguliuojamȎ pajamȎ bei vienkartiniȎ veiksniȎ Ǳtakos. 

Koreguotos 

EBITDA marģa 

Koreguota EBITDA 
________________________ 

 
Pajamos 

Koreguota EBITDA marģa pelningumo koeficientas, kuris 

parodo, kiek pelno prieġ finansinǟs veiklos rezultatŃ, 

mokesļius, nusidǟvǟjimŃ ir amortizacijŃ eliminavus 

vienkartinius bei kitus vadovybǟs koregavimus uģdirbo 

Grupǟ, skaiļiuodama procentinǱ dydǱ nuo pajamȎ. 

Didesnǟ rodiklio reikġmǟ parodo aukġtesnǱ Grupǟs pelningumŃ. Rodiklis taip pat 

yra naudingas stebint Grupǟs veiklos sŃnaudȎ maģinimo efektyvumŃ. Kuo didesnǟ 

Grupǟs koreguotos EBITDA marģa, tuo maģesnǟs yra Grupǟs veiklos sŃnaudos 

palyginus su visomis pajamomis. 

Koreguotas 

grynasis pelnas 

Grynasis pelnas + elektros ir gamtiniȎ dujȎ visuomeninio tiekimo 

ir skirstymo reguliuojamȎ pajamȎ perskaiļiavimas + gautos 

kompensacijos uģ ankstesnius laikotarpius + iġvestiniȎ 

finansiniȎ priemoniȎ rinkos vertǟs pokytis 

Grynasis pelnas eliminavus vienkartinius bei kitus vadovybǟs 

koregavimus 
Tai vienas svarbiausiȎ rodikliȎ, sprendģiant dǟl Grupǟs dividendȎ iġmokǟjimo. 

Koreguoto grynojo 

pelno marģa 

Koreguotas grynasis pelnas 
_______________________________ 

 
Pajamos 

Koreguoto grynojo pelno marģa pelningumo koeficientas, 

kuris parodo, kiek pelno eliminavus vienkartinius bei kitus 

vadovybǟs koregavimus uģdirbo Grupǟ, skaiļiuodama 

procentinǱ dydǱ nuo pajamȎ. 

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras pajamȎ, kurǱ uģdirbo Grupǟ, eliminavus 

vienkartinius bei kitus vadovybǟs koregavimus, atneġa pelno. Didesnǟ rodiklio 

reikġmǟ parodo aukġtesnǱ Grupǟs pelningumŃ. 

Nuosavo kapitalo 

grŃģa (ROE) 12 

mǟn. % 

PaskutiniȎ 12 mǟn. grynasis pelnas (nuostolis) 
________________________________________________ 

 
Vidutinis nuosavas kapitalas per ataskaitinǱ laikotarpǱ 

Nuosavo kapitalo grŃģa rodo, kokia grynojo pelno dalis tenka 

nuosavam kapitalui. 

Rodiklis parodo, kaip efektyviai naudojamas Grupǟs kapitalas pajamoms uģdirbti, 

taip pat ġis rodiklis reikġmingas   Grupǟs akcininkams, vertinant jȎ investicijȎ Ǳ 

Grupň grŃģŃ. Didesnǟ rodiklio reikġmǟ parodo didesnň investicinň grŃģŃ. 

Nuosavo kapitalo 

lygis 

 

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje 
__________________________________________ 

 
Visas turtas laikotarpio pabaigoje 

Nuosavo kapitalo lygis ï tai finansinis rodiklis, lyginantis 

Grupǟs nuosavŃ kapitalŃ su jos turtu. 

Ġis rodiklis rodo kokiŃ dalǱ kapitalo struktȊroje sudaro nuosavas kapitalas. Kuo ġis 

rodiklis maģesnis, tuo labiau Grupǟ priklauso nuo skolintȎ lǟġȎ savo veikloje. 

Panaudoto kapitalo 

pelningumas 

(ROCE) 

 

PaskutiniȎ 12 mǟn. EBIT 
_________________________________________________ 

 
Vidutinǟ grynoji skola + vidutinis nuosavas kapitalas per 

ataskaitinǱ laikotarpǱ 

Panaudoto kapitalo pelningumas ï tai finansinis  rodiklis, 

kuris parodo kaip efektyviai panaudojamas Ǳdarbintas 

kapitalas. 

Panaudoto kapitalo pelningumas parodo kaip efektyviai panaudojamas Ǳdarbintas 

kapitalas. Padeda sprňsti ar efektyviai skolinamasi, kadangi laikoma, kad ROCE 

turi bȊti didesnis nei skolinimosi palȊkanos. 

Pinigai iġ 

pagrindinǟs 

veiklos (FFO) 

EBITDA + gautos palȊkanos - sumokǟtos palȊkanos - 

ataskaitiniȎ metȎ pelno mokestis 

Pinigai iġ pagrindinǟs veiklos ï tai finansinis rodiklis, 

parodantis kiek Grupǟ uģdirba iġ pagrindinǟs veiklos be 

palȊkanȎ ir pelno mokesļio. 

PinigȎ iġ pagrindinǟs veiklos rodiklis parodo Grupǟs gebǟjimŃ uģdirbti pinigus. 

Turto apyvartumo 

rodiklis 

Pajamos 
_______________________________ 

 
Visas turtas laikotarpio pabaigoje 

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvartȎ skaiļiȎ per 

metus. 

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupǟ naudoja savo kapitalŃ. Didesnǟ reikġmǟ rodo 

didesnǱ viso turto valdymo efektyvumo laipsnǱ. 

Turto grŃģa (ROA) 

12 mǟn. % 

PaskutiniȎ 12 mǟn. grynasis pelnas (nuostolis) 
______________________________________________ 

 
Turto ataskaitinio laikotarpio pradģioje ir pabaigoje vidurkis 

Turto grŃģa ï rodo Grupǟs pelningumŃ tenkantǱ Grupǟs 

turtui. 

Rodiklis apibȊdina Grupǟs turto panaudojimo efektyvumŃ. Didesnǟ rodiklio reikġmǟ 

parodo kaip efektyviai Grupǟ iġnaudoja savo turtŃ pelnui uģdirbti. 

 
 

 

 

 

 




