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Hepsor kontsern

v

Hepsor AS (edaspidi ,kontsern” véi ,Hepsor”) on Eesti kapitalil pohinev rahvusvaheline kinnisvaraarendusettevote, mille
peakontor asub Tallinnas ning mille aktsiad on alates 2021. aastast noteeritud Nasdaq Balti pohinimekirjas. Novembris 2025.

aastal noteeriti Nasdaq Balti vdlakirjade pdhinimekirjas ka Hepsori v8lakirjad.
EttevOte on asutatud 2011. aastal ja tegutseb tana kolmel turul — Eestis, Latis ja Kanadas.

Hepsori p&hitegevus on jatkusuutlike ja inimkesksete elu- ning drikeskkondade arendamine, ihendades uuenduslikud
insenerlahendused, keskkonnasdbralikkuse ja kaasaegse arhitektuuri. Hepsor on esimese arendajana Baltimaades
rakendanud mitmeid uuenduslikke insener-tehnilisi lahendusi, mis muudavad ettevotte rajatavad hooned

energiatGhusamaks ja seeldbi keskkonnasdbralikumaks.

Neljateistkiimne tegutsemisaasta jooksul on Hepsor arendanud kokku ligi 162 000 m? kinnisvara, sealhulgas (ile 2 000 kodu
ja 44 000 m? &ripindasid.

Hepsori Eesti ja Lati arendusportfellis on 28 kinnisvara arendusprojekti kogupindalaga ligikaudu 196 650 m?. Lisaks tegutseb
kontsern viies Kanada projektis, kus pdhitegevuseks on maa uute detailplaneeringute koostamine ning seeldbi suurema

ehitusdiguse saavutamine.

Kontserni muitigitulu ja kasum sdltuvad otseselt projektide arendustsiiklist, mis kestab ligikaudu 24—-48 kuud. Miiligitulu tekib
alles tsukli I6pus. Arendustsikli pikkusest ja arenduse algusest séltuvalt voib Ghes kvartalis I0ppeda rohkem projekte kui
teises ja kvartalid voivad nii kasumi kui ka muidgitulu poolest lksteisest olulisel maaral erineda. SeetGttu voib nii

majandusaasta I6ikes tervikuna kui ka kvartalite IGikes olla mdni aasta voi kvartal nérgem ja teine oluliselt tugevam.

Kontserni konsolideeritud aruanded koosnevad emaettevétte ja kdigi tema tiitarettevGtete finantsaruannetest aruande
kuupdeva seisuga. Tutarettevotte konsolideerimine algab siis, kui emaettevote saab kontrolli titarettevotte le, ja 16peb,
kui emaettevote kaotab kontrolli tiitarettevdtte lile. Tutarettevdtetes on kontserni osalus 50%-100%. Tltarettevdtted, kus
kontsern omab 50%-list osalust, on konsolideeritud, kuna kontsern kontrollib tiitarettevotet kinnisvaraarendusprojektide

juhtimise kaudu ja/vdi osanike lepingute kaudu. Sidus- ja Ghisettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil.
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Juhtkonna aruanne

2025. AASTA AUDITEERIMATA
MUUGITULU JA PUHASKASUM

12 KUU MUUGITULU

EMAETTEVOTTE OMANIKELE
KUULUV 12 KUU PUHASKASUM

2025. AASTA IV KVARTALI AUDITEERIMATA
MUUGITULU JA PUHASKASUM

IV KVARTALI MUUGITULU

EMAETTEVOTTE OMANIKELE
KUULUV PUHASKASUM IV

KVARTALIS

FINANTSSUHTARVUD JA NAITAJAD
2025 2024
Varad kokku 21835 88 813
Laenud kokku 50644 66 803
sh. tutarettevdtete omanike allutatud laenud kokku 16 070 16393
Cmakapital kokku 27078 22 010
sh. emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 20858 20912
Kohandatud omakapital 43148 38403
Omakapitali maar (%) 29.5% 24,8%
Kohandatud omakapitali maar (%) 47,0% 43,2%

ARENDUSPROJEKTIDE ULEVAADE

Véladigus lepingud

Potentsiaalne

, .
Staatus Arenduste arv m Korterite ja&k (tk) <Blmitud e el
ELUKONDLIK /1 mis 5 arendust 1545 m? 27 0,2M& 52 M<
Ehituses 5 arendust 26 453 m? 428 124ME 185 M€
12 kuu Giritulu
Steatus | Arenduste arv - Vakantsus 2025 aasta IV kv | 2025 aasta diritulu p'ggf’;;"?:":j’{:};‘d
ARIKONDLIK 31.12.25 seisuga titiritulu kokku ping
(01.01.26-
31.12.2026)
Valmis 4 arendust 16 655 m? 0,4M€ 24ME
ESMAMUUGID
12000000€
10000000 €
8000000€ —
6000000 € —
4000000€
2000000 €
o€

2024 IV Kvartal 2025 | Kvartal
B Asjadiguslik miik
ei ole eelnenud véladiguslepingut.

PIKK VAADE (01.01.2025 VS 31.12.2025)

ARENDUSPROJEKTIDE MUUGITULU POTENTSIAAL

Perioodi alguses

Perioodi kdigus Perioodil5pus

479 M€

Projektide muutus

+115,4 M€ 3
Realiseerus -35,4M€

2025 Il Kvartal

m \/5ladiguslik muak

2025 1ll Kvartal

2025 IV Kvartal

4 kvartali libisev keskmine

Esmamuukidena kajastatakse kvartali jooksul sdlmitud volagigus- ja asjadiguslepinguid. Esmamuitgina kasitletakse asjadiguslepinguid, millele

® Kaikide Hepsori juhitavate projektide miitgitulu kakku, sh sidusettevdtete midgitulu,
mida el konsolideerita.

Naitab, milline maht projektide tulust kajastub tulevikus konsclideeritud mitgitulus

® Eisisalda Kanada projekte, mis on finantsinvesteeringud.

Seisuga 31.12 on miulgipotensaalist 398 M€ elukondlik (83% ) ja 81 M€ arikondlik (17%)

PIPELINE MUUTUS

Perioodialguses Perioodi kdigus

24
PROJEKTI

Perioodildpus
28
PROJEKTI

+6 prOJektl

—2 projekti

PIPELINE MUUTUS

Perioodi alguses Perioodi kdigus

172 500
M2

Perioodi l&pus
196 650
M2

+41 600m?

-17450m
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Head Hepsori aktsionarid

Hepsor konterni 2025. aasta konsolideeritud midgitulu oli 35,4 miljonit eurot (2024: 38,4
miljonit eurot) ja kontserni puhaskasumiks kujunes 1,0 miljonit eurot (2024: 2,1 miljonit eurot),

Mugitulu sealhulgas emaettevGtte omanikele kuuluv puhaskasum oli 0,4 miljonit eurot (2024: 0,4 miljonit

3 5’4 eurot).

Aruandeaasta neljanda kvartali konsolideeritud mutgitulu oli 4,5 miljonit eurot (IV kvartal 2024:

miljonit eurot

10,5 miljonit eurot) ja puhaskahjum 0,5 miljonit eurot (IV kvartal 2024: puhaskasum 1,0 miljonit

eurot) sellest emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskahjum oli 0,5 miljonit eurot (IV kvartal:

puhaskasum 0,6 miljonit eurot).

2025. aastal mdjutas kontserni miugitulu ja kasumlikkust klientidele tle antud korterite arvu vahenemine vdrreldes eelmise
aastaga — 141 korterit (2024: 194). Kasumlikkusele avaldasid negatiivset mdju mutdud arendusprojektide madalam
kasumimarginaal ning turustuskulude kasv. Turustuskulud ulatusid 2025. aastal 1,3 miljoni euroni (2024: 0,9 miljonit eurot).
Kulude suurenemine tulenes eelkdige mugis olevate projektide arvu ja mahu kasvust, mis t0i kaasa aktiivsema miilgi- ja

turundustegevuse. Kontserni finants- ja toojoukulud pusisid vrreldes eelmise aastaga samal tasemel.

21. novembril 2025 IGppes edukalt Hepsor AS-i vélakirjaprogrammi esimese seeria avalik pakkumine. Emissiooni esialgne maht
oli 6 miljonit eurot, kuid pakkumine margiti 1,4-kordselt {ile ning tugeva investorihuvi tottu suurendasime mahtu 8 miljoni euroni.
Pakkumises osales 1 079 investorit Eestist, Latist ja Leedust. Volakirjade fikseeritud intressimaar on 9,50% aastas ning esimene

intressimakse tehakse 26. veebruaril 2026.

Elukondlikud arendusprojektid

2025. aastal laiendasime kontserni arendusportfelli kolme uue kinnistuga, mille arendustegevus hdlmab mitme etapi kaupa kokku
ligi 700 korteri ning umbes 2 500 m? dripinna ehitust. 2025. aasta neljandas kvartalis lisandus arendusporfelli kinnistu aadressil
Manufaktuuri 3, Tallinn kuhu planeeritakse kolmes etapis rajada kokku ca 300 korterit.

Detailplaneeringu alusel on kinnistul muu hulgas véimalik rajada kuni 60-korruseline kérghoone.

2025
Aruandeaastal tegi kontsern 185 kodu esmamiilki v8la- v6i asjadiguslepingute alusel kogumahus iile antud

36,1 miljonit eurot, mis on ligi kaks korda enam kui 2024. aastal (109 kodu ja 19,8 miljonit eurot).

141

uut kodu

Kasvu toetasid stabiilne finantskeskkond ja stabiliseerunud intressimdarad ning positiivne

majanduskasvu prognoos nii Eesti kui ka Lati keskpankade hinnangul. Lisaks jéudsid mitmed

varasemalt ettevalmistusfaasis olnud projektid ehitusetappi, suurendades pakkumismahtu ning

laiendades valikuvéimalusi erinevatele kliendisegmentidele.

Seisuga 31. detsember 2025 on kontsernil mutgis kokku 10 elamuarendusprojekti, millest viis
on valminud ja viis ehituses. Valminud projektides on rajatud kokku 355 uut kodu ja 453 m?
dripinda. Aruandekuupdeva seisuga on neist asjadiguslepingutega miidud 92% ehk 327

korterit. Kontserni valminud korterite jadk I6ppenud aasta seisuga oli 28 korterit.

2025. aastal oleme klientidele tle andnud 141 kodu (2024: 194 kodu), millest neljandas kvartalis
22 kodu (IV kvartal 2024: 52 kodu).

Seisuga 31.12.2025 on kontsernil ehituses 428 uut kodu (31.12.2024: 192) mis on 223% rohkem
kui vérreldaval perioodil. Latis on ehituses 227 (31.12.2024: 40) kodu ja Eestis 201 (31.12.2024: 152) kodu.
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2025. aastal alustasime nelja uue arendusprojekti ehitusega. Lisaks joudsime Manufaktuuri Vabriku arendusprojektiga

ettevalmistustéodest ehituslepinguni, mille kogumaksumus on 33,3 miljonit eurot.

Riias alustasime elamute ehitusega, kolmes erinevas arendusprojektis. Aadressil Dzelzavas iela 74C aadressile rajame 103 koduga
kortermaja, aadressill Braila iela 23 arenduses on plaanis ehitada kahes etapis kokku 105 uut kodu ja aadressil Eizenija iela 18

alustasime 54 uue kodu ehitust.

Tallinnas alustasime Manufaktuuri kvartali jargmise etapi ehitust aadressil Manufaktuuri 12, kuhu valmib kdesoleva aasta IGpuks

kaks kortermaja kokku 49 uue koduga.

Arikinnisvara

2024. aastal alustasime Riias aadressil Ulbrokas 34, mitmefunktsioonilise arihoone StokOfiss U34 ehitust. Hoone Gdripind on
8 740 m?. Juulis 2025. aastal véljastati hoonele kasutusluba. Seisuga 31.12.2025 on {iirilepingute kaetud 74% kogu Uiritavast

pinnast.

2025. aastal sdlmis kontsern pikaajalised Giirilepingud Maxima Eesti OU ja GYM Eesti OU-ga ning plaanib 2026. aastal alustada
uue arikeskuse ehitust aadressil Vana-Tartu mnt 49, Rae vald. Arendatava kahekorruselise adrikeskuse planeeritav Giripind
on 3500 m2.

Seisuga 31.12.2025 on Hepsori valmis arikinnisvara portfellist Girilepingutega kaetud 84% kogu Gdritavast pinnast.

Kanada

Hepsori Kanada adritegevuseks on arendusprojektidele detailplaneeringu toestamine ja seeldbi suurema ehitusdiguse
saavutamine. Seisuga 31.12.2025 on kontsern investeerinud viite arendusprojekti. 2025. aasta augustis joustus Toronto
linnavolikogu otsus, millega anti ehitusdigus Hepsori esimesele Weston Roadi nimelisele arendusprojektile. Toronto linnavolikogu
otsus ndeb ette kahe 35- ja 39-korruselise kortermaja rajamist. Detailplaneeringu kiigus dnnestus t&sta ehitusmahtu 27 000 m?-
ilt 62 000 m?-ni.

Tulevikuvaade

2026. aastal on kavas alustada viie uue arendusprojekti ehitust — Eestis kahe elamu- ja Ghe drikinnisvaraprojektiga ning Latis lihe

elamu- ja Uhe arikinnisvaraarendusprojektiga:

v' V7 elamuarendusprojekt, aadressil Vdistluse 7, Tallinn — Hepsori esimene puitkandekonstruktsiooniga kaheksa korteriga
elamu.

v' Paevilja kvartal | etapp — 2026. aasta teises kvartalis plaanime alustada 93 korteri ja 918 m? &ripinna ehitust aadressil
Paevidlja 5, 7, 9.

v' Rae vallas, aadressil Vana-Tartu mnt 49, alustame Peetri drikeskuse ehitust. Hoonesse on planeeritud 3 551 m? Giritavat
pinda, millest 88% on juba Glrilepingutega kaetud.

v' Veidema kvartali | etapi ehitustdid, aadressil Ganibu Dambis 17a, Riia kus on plaanis kontorlao ehk stock-office-tiitipi
arendusprojekt;

v’ Riias, aadressil Starta 17, alustame elamuarendusprojekti ehitust, mille kiigus valmib mitmes etapis kokku 255 uut kodu.

Martti Krass

Juhatuse liige
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Arendusprojektid ehituses ja
muugis
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2024 IV Kvartal 2025 | Kvartal 2025 Il Kvartal 2025 IIl Kvartal 2025 IV Kvartal
H Asjadiguslik mutk mmmm Voladiguslik madk 4 kvartali libisev keskmine

Esmamiutkidena kajastatakse kvartali jooksul sdImitud vdladigus- ja asjadiguslepinguid, millele ei ole eelnenud
vGladiguslepingut. Seisuga 31.12.2025 on eelmiilgis ja mutgis 11 projekti (31.12.2024 seisuga oli 8 projekti). 2025. aasta teises
kvartalis miitidi Ojakalda kodude arendusprojektist 20 korterit vdhemusosalusele. 4 kvartali libisev keskmine esmamukides

2024 aasta IV kvartalis oli 5 miljonit eurot, sama naitaja 2025 aasta IV kvartalis aga 9 miljonit eurot, mis teeb kasvuks 182%.

Korterid kokku 31.12.2025 seisuga miilidud

Valmis kokku 27
Ehituses kokku

2025. aastal miiiigis olevad elukondlikud arenduspro;ektld vordluses 2024. aastaga:
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Ehituses olevad elukondlikud arendusprojektid (seisuga 31. detsember 2025):

Seisuga 31.12.2025 oli konternil ehituses 428 korterit (31.12.2024: 192 korterit), millest 201 (31.12.2024: 152) korterit Eestis ja
227 (31.12.2024: 40) korterit Latis.

Ehituses olevate korterite arvu muutus 2024-2026 (seisuga 31. detsember 2025):

Prognoos

-49

255
-103

300
554

428

100

'
3]

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Ehituses Loppenud Ehituses olevate korterite arv
Annenhof majas alustamine 40
Manukatuuri 5 | etapi alustamine

31.12.2024 Ehituses olevate korterite arv -9--__

Annenhof majas valmimine

Dzelzavas 74C alustamine 103
Manufaktuuri 12 alustamine 49
Zala Jugla alustamine 70

Eizenija 18 alustamine

31.12.2025 Ehituses olevate korterite arv _-__E_

Paevilja 7,9 alustamine

Starta alustamine 255
Manufaktuuri 12 valmimine -49
Zala Jugla | etapi valmimine -70
Dzelzavas 74C valmimine -103

31.12.2026 Prognoos 38 | 2 | 54 |



hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Ehituses olev drikinnisvara pindade muutus 2024-2026 (seisuga 31. detsember 2025):

Prognoos

8000

918

4000

5154
2000

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Arendusprojekt m Ehitus I6ppenud (m2) Ehituses olev dripind

Manufaktuuri Vabrik | etapp 1515

StokOfiss 34 8 740

Seisuga 31.12.2024 10 255 0
Manufaktuuri Vabrik | etapp -1515

StokOfiss 34 -8 740

Seisuga 31.12.2025 0 |

Veidama kvartal | etapp 5154
Paevilja kvartal | etapp 918
Peetri drikeskus 3551

Prognoos 31.12.2026 9623 | o0 | o963 |

Manufaktuuri kvartali esimeses etapis aripindasid ei rajata.
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Valmis drikinnisvara arendusprojektide tdituvus (seisuga 31. detsember 2025):
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P113 Tervisemaja Grine Maja StokOfiss 34 Manufaktuuri 7
m Uirilepinguga kaetud m2 Vaba m2

S Seisuga 31.12.2024 01.01.2025- . o
Uliritav ritud 31.12.2025 Seisuga 31.12.2025 iiiiritud

ind o =
:,mz) Uiiritud Vakantsus Solmitud Uiiritud pind ntsus | Vakantsus
pind m? % tilirilepingud m? kokku m? m? %

Valminud projektid 16 655 6 949 58% 6 964 13913 2742 16%

Lisaks kontserni arendatud uutele &ri- ja bilroohoonetele Uirib kontsern vilja arenduse- ehk uute hoonete rajamise

ettevalmistavas faasis olevatel kinnistutel asuvaid aripindasid Riias ja Tallinnas.
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2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

hepsor

Arendusprojektide tlevaade

Seisuga 31.detsember 2025 on kontsernil erinevates arendusfaasides kokku 33 aktiivset arendusprojekti (31.12.2024: 24 projekti)
ja 196 650 tuhat ruutmeetrit middavat pinda (31.12.2024: 172 500 tuhat ruutmeetrit).

4 I =

3 33 452 600
RIIKI TOOS PROJEKTI RUUTMEETRIT
VALMIS: TOOS: PIPELINE:
Ari Elukondlik Elukondlik Ari Elukondlik
16 900 1500 25900 68 600 85900

Manufaktuuri Vabrik, Tallinn

Ulbrokas 34, Riga

5 MAA ARENDUSPROJEKTI —
KTl — 2 KTl —
19 PROJEKTI—100 500 m 9 PROJEKTI — 98 100 m? 254 000 m?

Weston, Toronto

VALMIS ARENDUSED:

Ari 7900 m?
Elukondlik 1000 m?2 (18 korterit)
Kokku 8900 m?

EHITUSES:
Elukondlik 13 500 m2 (201 korterit)
PIPELINE:

Ari 13500 m?
Elukondlik 64 600 m? (1031 korterit)
Kokku 78100 m?

VALMIS ARENDUSED:

Ari 8800 m2
Elukondlik 400 m? (10 korterit)
Kokku 9200 m?

EHITUSES:
Elukondlik 12 500 m? (227 korterit)
PIPELINE:

Ari 59300 m?
Elukondlik 17 200 m? (290 korterit)
Kokku 76 500 m?

PIPELINE:

3 000 sihtotstarbeliselt ehitatud Ulrikorteri
ehitusdiguste saamise etapp.

PEAMINE INVESTEERIMISSTRATEEGIA

Maa omandamine ehitusdiguse laiendamiseks
eesmargiga maa muua.
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Arendusportfelli jaotus erinevate arendusetappide vahel* (seisuga 31. detsember 2025):

Planeering menetluses 47 767 57 274
Ehitusluba taotlemisel 20968 4451
Ehitusluba olemas 17219 6885
Ehitus alustatud 25948

Valmis ehitusprojektid i TNEE0]

o

20000 40000 60000 80000 100000 120000

W Ari W Elukondlik

Arendusportfelli jaotus riikide ja valdkondade vahel* (seisuga 31. detsember 2025):

Eesti Elukondlik

51%

Kokku
196 650m?

Lati
49%

*Vdlja arvatud Kanada projektid
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2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

hepsor

T66s olevad arendusprojektid:

Muiigitulu

Planeeritud | Planeeritud
ehituse algus | projekti Iopp

Hepsori

Arendusettevote
osalus

Projekti staatus

Projekti nimi

Projekti aadress

prognoos
(M€)

Korterid | Arikondlik
(tuikid) (m?)

NGmme tee 57,

Tallinn Lillekiila kodud Hepsor N57 OU 100%  Ehituses ja/voi muugis 1 0 0,2 IV kv 2022 IV kv 2025
M faktuuri 7 H Ph ix 2
anuraiktuUnt %, Manufaktuuri 7. oPo0r Foent 50%  Ehituses ja/véi midigis 8 466 15 [kv2023 IV kv2026
Tallinn ou
?::I‘?::' MmNt 227, jakalda kodud Hepsor 3TorniOU | 100%  Ehituses ja/véi midgis 9 0 1,8 Mkv2022  Ikv2026
¢;‘|’ﬁ:n1’la’5' Alvari1,1a,5 Hepsor Al 00 100% :22‘;‘:&55 145 777 37,8 N/A N/A
Manufaktuuri Hepsor Phoenix 4 o . e
12,Tallinn M12 ol 50% Ehituses ja/v8i mutgis 49 0 12,6 111 kv 2025 11 'kv 2027
Voistl 7 . Ehituslub
T;)III?n:Se ' V7 Hepsor V7 OU 50% m;n”estﬁj SZS Jolemas 8 0 2,6 kv2026  Ilkv2027
Manufaktuuri 5, Manufaktuuri  Hepsor Phoenix 3 o . e e
Tallinn Vabrik ol 50% Ehituses ja/vdi muugis 152 0 48,6 11l kv 2023 11l kv 2028
Manufaktuuri 5, Manufaktuuri  Hepsor Phoenix 3 o Ehitusluba
Tallinn Vabrik Il etapp 0U >0% menetluses/olemas 71 1731 48,7 N/A N/A
Paevdlia 7,9, Paevaliakvartal \\ o sr o soy+  Chitusluba 87 918 20 Ilkv2026  Ikv2028
Tallinn | etapp menetluses/olemas
Narva mnt 150, Paevalja kvartal - oo oy sy Flaneering 209 0 40,6 Ilkv2027 Ik 2030
1504, Tallinn 1111l etapp menetluses
Kadakatee 197, katee 197 H&R Residentsid OU  50% | 2neering 101 0 17,6 N/A N/A
Tallinn menetluses
Meistri 14, Tallinn Griine maja ~ Hepsor M14 OU 51% ﬁ'}?\/’f)’otgef”'b 0 3474 N/A Il kv 2023 N/A
Vana Tartumnt i srikeskus Hepsor VT49 OU 509 ~ Cnitusluba 0 3551 N/A I kv 2026 N/A
49, Tallinn menetluses/olemas
Pa t11 P11 . Valmi i
arnu mnt 113, 3 HepsorP11300 a5+ Vaimis, teenib 0 4002 N/A IV kv 2022 N/A
Tallinn Tervisemaja rahavoogu
?:I:;:}anmnt 1508, N arva mnt 150b Hepsor N450 0U 100% Eﬁ':‘]:lﬁzgs 0 4185 N/A N/A N/A
Ranka D i N j
anka Dambis 5, Nameja Hepsor RD5 SIA 100%  Ehituses ja/v6i miigis 6 0 1.0 kv2024  1kv2026
Riia Rezidence
;‘j‘m;?ifs Gatve  Annenhof Majas Hepsor JG SIA 100%  Ehituses ja/véi miigis 4 0 13 Ikv2025  Ikv2026
Braila iela 23, Riia Zala Jugla Hepsor Jugla SIA 100%  Ehituses ja/v6i midgis 105 0 16,2 11l kv 2025 11l kv 2028
EiZenijas iela 1 Ki Kal Ehitusl|
R'“Z:””as lela 18, N'l':J:s ana Hepsor E18 SIA 100% me';“est;ts’:s Jolemas 54 0 7,6 IVkv2025 Il kv 2027
Dzelzavasiela 360" Dzelzavas oo 6774 51 50%  Ehituses ja/vdi midgis 103 0 14,3 Ilkv2025  Ilkv2027
74C, Riia Residences P ° . g !
Smaidu, Drelini  Smaidupark o niga Properties oo, Planeering 0 74314 N/A N/A N/A
4 menetluses
Starta17,Riia  Starta 17 Hepsor 517 SIA 100% Chitusluba 255 0 39,0 Ilkv2026 IV kv 2029
menetluses/olemas
Ulbrokas 34, Riia StockOffice U34 Hepsor U34 SIA 59,3% :;a;r:v'zot;f”'b 0 8747 N/A Il kv 2024 N/A
Ganibu Dambis  Veidama kvartal Hepsor Ganibu Ehitusluba
1009 1 202
17, Riia | etapp Dambis SIA 00% menetluses/olemas 0 5154 N/A Ilv 2026 N/A
Ganibu Dambis  Veidama kvartal Hepsor Ganibu Ehitusluba
1009 0 18 961 N/A N/A N/A
17a, Riia Il etapp Dambis SIA % menetluses/olemas / / /
;?i:'es aleja2a, o lesaleja  Hepsor SA2 SIA 51% E:Z?\ZEZSS 0 4190 N/A N/A N/A
Manufaktuuri 3, Manufaktuuri 3 Hepsor PHX5 OU 50% Planeering 80 1177 19,4 1 kv 2029 I kv 2031
Tallinn | etapp menetluses
Manufaktuuri 3, Manufaktuuri 3 Hepsor PHX5 OU 50% Planeering 80 0 19,4 IV kv 2029 IV kv 2031
Tallinn Il etapp menetluses
Manufaktuuri 3, Manufaktuuri 3 Hepsor PHX5 OU 50% Planeering 150 1135 48,5 IV kv 2030 IV kv 2033
Tallinn Il etapp menetluses

7 ¥ 7728 R I I

*Sidus- ja Ghisettevotted

**Seisuga 31.12 on miidigipotensaalist 398 million eurot elukondlik (83% ) ja 81 millionit eurot drikondlik (17%).

N/A miitigitulu puhul drihooneid ei kajastata, ajalise vaate korral planeerime aega alates ehitusloa menetlusest..
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Arendusprojektid Kanadas (seisuga 31. detsember 2025)

Hepsori Kanada projektid on kajastatud finantsinvesteeringuna. Hepsor on investeerinud Torontos viite erinevasse
arendusprojekti. Koostdds aripartneritega on Kanada suurimas linnas omandatud projektide esimeseks eesmargiks

detailplaneeringu teostamine ja seeldbi ehitusdiguse saavutamine kokku ca 3 000 uue rendikorteri rajamiseks.

v/ Weston Road projekti eesmérgiks oli kinnistu ehitusmahtude t&stmine ning ehitusdiguse saamine kahe kortermaja
loomiseks. 2025. aasta augustis joustus Toronto linnavolikogu otsus, millega anti ehitusdigus kahe 35- ja 39-korruselise

kortermaja rajamiseks, kogubrutopinnaga on 62 000 m?2.

v' lIsabella projekti eesmirgiks on Torontos aadressil 164 — 168 Isabella Street asuva kolme kinnistu liitmine ja tekkinud

uuele kinnistule elukondliku kérghoone planeerimine ehitusmahus ca 42 000 m?.

v' Elysium Glenavy projekt, mille raames omandati 7 kinnistut Toronto kesklinna Leaside-i piirkonnas aadressil 17-29

Glenavy Avenue, eesmirgiga arendada sinna tulevikus elukondlik rendikorteritega kdrghoone ehitusmahus ca 25 000 m?.

v High Park-i projekt, mille raames omandati 11 kinnistust koosnev arendusprojekt, aadressil 21-29 Oakmount Rd & 26-36

Mountview Avenue. Arendusalale planeeritakse kahe torniga rendikorteritega kdrghoonet ehitusmahus ca 62 000 m?.

v' Brownville Avenue projekt, mille kdigus omandati 17 kinnistust koosnev arendusprojekt Kanadas, Torontos, Brownville

Avenue-l. Projekti raames planeeritakse rendikorteritega hoonet ehitusmahus ca 63 000 m?.

Brownville Weston

63 000

Total
254 000 m?

Isabella
42 000

Glenavy
25 000
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Arendusprojektid Tallinnas (seisuga 31. detsember 2025)

ULEMISTE
JARV

Planeering Ehitusluba Ehituses ja/voi Valmis objekt,
menetluses menetluses/olemas m{lgis teenib rahavoogu
o Narva mnt 150, 150a Paevélia 7.9 @ Manufaktuuri 5 | etapp @ Meistri14

e Narva mnt 150b Vana-Tartu mnt 49 0 Manufaktuuri 7 @ Parnumnt 113

Alvaril, 1a Voistluse 7 Manufaktuuri12

© 12]
o Kadaka tee 197 Manufaktuuri 5 Il etapp @ N&mme tee 57
5] 1<)

Manufaktuuri 3 -1l etapp Paldiski mnt 227¢c
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hepsor

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Arendusprojektid Riias (seisuga 31. detsember 2025)

Planeering
menetluses

0 RP4 Drelini

Ehitusluba menetluses/
olemas

§ Saules aleja 2a
Ganibu Dambis 17a

¢3

) Eizenija 18

Q4

) starta17

“

Ehituses ja/voi
muugis

o Jurmalas Gatve 74
a Ranka Dambis 5
e Dzelzavas 74C

e Braila 23

Valmis objekt,
teenib rahavoogu

@ Ulbrokas 34
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Projektid Torontos (seisuga 31. detsember 2025)

Lake Ontario

Maa vaarindamiseks ostetud kinnistud

@ 3206-3433 weston road

© 154168 Isabellastreet

e 17-29 Glenavy Avenue

o 21-29 Oakmount Rd & 26-36 Mountview Avn
e 70-104 Brownville avenue
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Olulised sindmused

v Hepsor AS-i tiitarettevdte Hepsor Finance OU s&Imis osanike lepingu, mille alusel miiiidi 50% suurune osalus Hepsor SOF
OU-s EfTEN Capitali hallatavale usaldusfondile EfTEN Special Opportunities Fund. Hepsor SOF OU osaluse miiligiga loodi alus
Lasnamdel asuva arendusprojekti Ghiseks elluviimiseks. 14. aprillil teavitati Hepsori ja EfTENi koost66st arendada Lasnamaele
ligi 300 korterit.

v" 30. aprillil s8lmis Hepsor AS titarettevdte Hepsor 3Torni OU asjadiguslepingu, mille alusel miitidi 20 korterit Ojakalda Kodud

arendusprojektis (Paldiski mnt 227c, Tallinn) ettevdtte teisele osanikule Artex KV OU-le.

v' Hepsor AS-i ndukogu valis Hepsor AS-i uueks juhatuse liikmeks senise Liti maajuhi Martti Krassi, kes asub ametisse 1.
augustist 2025 viieaastase volitusega. Senise juhatuse esimehe Henri Laksi volitused I6pevad 1. augustil 2025, mil ta siirdub

vastavalt Hepsori aktsionaride 21. mail 2025 toimunud lldkoosoleku otsusega Hepsori ndukogu liikkmeks.

v Hepsor AS tiitarettev&te Hepsor VT49 OU s&Imis pikaajalised Uiirilepingud Maxima Eesti OU ja GYM Eesti OU-ga ning alustab

uue arikeskuse arendust aadressil Vana-Tartu mnt 49, Rae vald.

v" Hepsor AS on otsustanud omandada seniselt Hepsor Lati maajuhilt ning tulevaselt Hepsor AS juhatuse liikkmelt Martti Krassilt
talle (1abi Hugomon 0OU) kuuluva vihemusosaluse Hepsor Latvia OU-s ning asendada see osalusega Hepsor AS-s. Tehingu
eesmargiks oli joondada tulevase juhatuse liikme huvid kontserni kui terviku huvidega ja sellest tulenevalt viia Martti Krassi

osalus emaettevotte tasandile.

v"19. juunil 2025 s8lmisid Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Latvia OU ja INTH Vara OU osanikelepingu, mille eesmark on
alustada 13-korruselise eluhoone ehitust Riias, aadressil Dzelzavas iela 74c. Osanikelepingu kohaselt omandab Hepsor Latvia
0U 50% suuruse osaluse ettevdttes Laba maja centra SIA (uue drinimega Hepsor Dz74c SIA), mille eest tasutakse 174 tuhat

eurot. Osaluse muutuse kanne ariregistris on veel tegemata.

v' 8. juulil vdttis Hepsor AS ndukogu vastu otsuse suurendada aktsiakapitali 57 821 euro vérra. Aktsiakapitali suurendamine on
seotud 12. juuni 2025 aktsionidride otsusega heaks kiidetud Hepsor Latvia OU (registrikood 16193797) 20% osaluse
omandamisega Hugomon OU-It (registrikood 14221704), mille eest Selts tasub osaliselt Seltsi aktsiate emiteerimisega

Hugomon OU-le.

v 9. juulil allkirjastasid Hepsor AS-i tiitarettevdte Hepsor Phoenix 4 OU ja ehitusettevdte Mitt & Perlebach OU lepingu M12
nime kandva arendusprojekti ehitamiseks Tallinnas, aadressil Manufaktuuri 12. Ehituslepingu maht on 7,0 miljonit eurot,

millele lisandub kaibemaks.

v" 21, juulil sdlmis Hepsor AS ja EfTEN Special Opportunities Fundi ihisettevdte Hepsor SOF OU asjadiguslepingu, millega
omandati kinnistud aadressidel Narva mnt 150 ja Narva mnt 150a. Kinnistud osteti Hepsor kontserni ettevottelt Hepsor N450
ou.

v" 5. augustil valis Hepsor AS ndukogu uueks esimeheks Henri Laksi, kelle volitused kehtivad kolm aastat.

v 14. augustil 2025 registreeriti Liti driregistris Hepsor AS tiitarettevStte Hepsor Latvia OU 100%-lise osaluse omandamine Liti
ettevOttes Starta 17 SIA. Starta 17 SIA-le kuulub kinnistu Riias, aadressil Starta iela 17. Kinnistule on kavas ehitada kolm 14-
korruselist kortermaja kokku ligikaudu 250 korteriga ning netomahuga 14 500 m?. Etapiviisilise ehitusega planeeritakse

alustada 2026. aasta I6pus.

v"19. augustil teostas Hepsor AS dividendimakse aktsionaridele summas 0,26 eurot aktsia kohta, kokku 1,0 miljonit eurot.
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

v 12. septembril s8Imisid Hepsor AS kontserni kuuluvad ettevdtted Hepsor Phoenix 3 OU ja Hepsor Phoenix 4 OU AS-iga LHV
Pank laenulepingud kogumahus 40,3 miljonit eurot, et finantseerida kahte Manufaktuuri kvartali arendusprojekti Tallinnas

— Manufaktuuri Vabrik | etapp ja Manufaktuuri 12.

v 15. septembril allkirjastas Hepsor AS kontserni tiitarettevdte Hepsor Phoenix 3 OU aadressil Manufaktuuri 5b Manufaktuuri
Vabriku esimese etapi ehitamiseks ehituslepingu ettev&ttega Mitt&Perlebach OU, kogumaksumusega 33,3 miljonit eurot,

millele lisanub kdibemaks.

v/ 15. septembril 2025. aastal allkirjastasid Hepsor AS kontserni kuuluv ettevdte Hepsor Jugla SIA ja ehitusettevdte
Mitt&Perlebach SIA ehituslepingu maksumusega 8,2 miljonit eurot, millele lisandub kdibemaks. Leping sélmiti Zala Jugla

elamuarendusprojekti esimese etapi ehitustodde teostamiseks aadressil Braila iela 23, Jugla, Riia.

v'12. novembril 2025. aastal teatas Hepsor AS vdlakirjade avalikust pakkumisest, mille kogumaht on 20 miljonit eurot ning

esimese seeria pakkumise raames kaasab Hepsor kuni 6 miljonit eurot véimalusega suurendada mahtu kuni 8 miljoni euroni.

v' 21. novembril 2025. aastal I8ppes Hepsor AS vdlakirjade avalik pakkumine. Pakkumise raames maérgiti vdlakirju kokku 8,5
miljoni euro eest, sellest 6,2 miljonit eurot ehk 72,8% Eestis, 2,1 miljonit eurot ehk 24,6% Latis ja 0,2 miljonit ehk 2,6 %
Leedus. Esimese seeria pakkumise baasmaht summas 6 miljonit eurot margiti 1,4-kordselt lile. Hepsor kasutas Gigust
suurendada pakkumise mahtu 2 000 vdlakirja vorra, mille tulemusena suurenes pakkumise kogumaht 8 miljoni euroni.
Volakirjad kanti investorite vaartpaberikontodele 26. novembril ning vélakirjade esimene kauplemispdev Nasdaq Tallinna

borsi Balti volakirjade pohinimekirjas oli 27. november 2025.

v/ 18. detsembril 2025. aastal sdlmisid Hepsor AS ja Tolaram Grupi ettevdte AS Phoenix Land osanikelepingu, mille alusel
jatkatakse koostood Manufaktuuri kvartali jargmise etapi elluviimisel. Selleks on asutatud Hepsori ettevote Hepsor PHX5
0U, mis kuulub v8rdsetes osades Hepsor AS-ile ja AS-ile Phoenix Land. Uus ettevdte alustab elu- ja &rikinnisvara arendust
Tallinnas aadressil Manufaktuuri 3. AS Phoenix Land annab nimetatud kinnistu mitterahalise sissemaksena Hepsor PHX5 OU

vabatahtlikku reservkapitali kokku summas 5,8 miljonit eurot.

v 19. detsembril 2025. aastal kinnitas Harju Maakohus Novel Clinic Assets OU vdlausaldajate nimekirja, milles asus seisukohale,
et Hepsor P113 OU-I oli digus tilirileping Novel Clinic Assets OU-ga iiles 6elda. Kohus tunnistas Hepsor P113 OU kahjun&udeid
Novel Clinic Assets OU suhtes summas 6 090 257,27 eurot 1. jirgu ndudena. Sellest 2 947 092,88 eurot on tingimuslik ja

soltub sellest, kas kdnealune osa kahjust tulevikus vaheneb.

v 30. detsembril 2025. aastal sdlmisid Hepsor AS-i kontserni ettevdte Hepsor E18 SIA ja ehitusettevdte Mitt & Perlebach OU
lepingu ,KirSu Kalna Majas“ nimelise elamuarendusprojekti ehitamiseks Riias Dzirciemsi linnaosas. Ehituslepingu maht on

5,25 miljonit eurot, millele lisandub kaibemaks.
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hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Kontserni struktuur

Seisuga 31. detsember 2025 koosnes kontsern emaettevottest, 48 titarettevGttest ja kahest sidusettevottest, Uhest
Ghisettevottest ning Uhest sidusettevGtte tltarettevottest (31. detsembril 2024 koosnes kontsern emaettevottest, 44
tiitarettevdttest ja 1 sidusettevdttest ning tema tiitarettevdttest). Tatari 6a Arenduse OU, Weston Limited Partnership, Elysium
Isabella Limited Partnership, Elysium Glenavy Limited Partnership, Hepsor & Elysium Limited partnership, Elysium & Hepsor High

Park Limited Partnership ning Elysium & Hepsor Brownville Limited Partnership kajastatakse kui finantsinvesteeringut.

100% 100% 100%
L4 hd Ad
-
Hepsor Finance OU Hepsor Latvia OU i Hepsor Kanada OU
L} [ ] [ | | | L} |
50-100% 50-100% 100% 100% 100% 100%
A b A4 A4 A4 ¥
Hepsor BALT SIA {100%) EEF’“" :'"A u"“:;L o0 Hepsor BALS W jepcor kadaka OO (100%) :id“ﬁtﬁ"gﬁ;g Kanada SPV1 QU Kanada SPV2 OO
Hepsor AGEN24 SIA (100%) R E (TR Holding OU oU Hepsor Phoenix OU (100%) epsor ' .
H SIA “Riga Properties 4” {50%) "] [l (45%)
epsor S4B SIA (100%)
Hepsor SAZ SIA (51%) 100% 100% x 100% 100%
Hepsor SOF QU (50%) Hepsor RD5 SIA (100%) 3 > 100% ¥ ¥
Hepsor U34 SIA (59,3%) —
H SPV I Ltd. p— SPV Il Ltd
Hepsor Jugla SIA (100%) " Hepsor B hd spsar Pt
- = ‘varta SIA o
Hepsor Ganibu Dambis SIA SIA Py SPV113 0U
Hepsor V10 OU (10
(100%) H P V11 0';! 100;16 Elysium Isabella Hepsor & Elysium
Hepsor JG SIA (100%) epsor W(EET=Y) b Limited Partnership e Limited Partnership
Hepsor E18 SIA (100%) Hepsor M14 OU (51%) ; (5%) (50%)
Hepsor DZ74c SIA (50%) Hepsor 3TORNI OU (100%) . . 1
Hepsor 517 SIA (100%) Hepsor N450 OU {100%) Finantsinvesteering
Hepsor Fortuuna OU (100%) Tatari 6a Arenduse Ly, Westontmited Elysium & HEPSOR
H&R Residentsid OU (50%) ol Partnership (14,5%) (i i =t
Hepsor A1 OU [100%) [eirzEi(En])
Hepsor Phoenix 4 OU (50%) .
Hepsor N57 OU (100%) Elysium Glenavy )
Hepsor N170 OU {100%) =) Limited > Elr":\:'“':‘ﬁ‘ef;?gz
Hepsor VT43 OU {50%}) Partnership (3,5%) Partnership (50%)

Hepsor M7 OU (100%)
Hepsor V7 QU [50%)
Hepsor PHX5 OU {50%)

2025. aastal on toimunud kontserni struktuuris jargmised muudatused:

v 20.03.2025 asutas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Finance OU tiitarettevdtte Hepsor SOF OU ning miiiis 11.04.2025 50%-
lise osaluse Usaldusfond EfTEN Special Opportunities Fundile. Hepsor Finance OU kajastab Hepsor SOF 0OU-d

Uhisettevottena.
v" 30.04.2025 omandas Hepsor AS 49%-lise osaluse Hepsor 3Torni OU saades ettevdtte ainuomanikuks.

v' 8.07.2025 vdttis Hepsori ndukogu vastu otsuse suurendada Hepsori aktsiakapitali 57 821 euro vdrra. Aktsiakapitali
suurendamine on seotud 12. juuni 2025 aktsionaride otsusega heaks kiidetud Hepsor Latvia OU 20% osaluse omandamisega

Hugomon OU-It, mille eest Hepsor tasus osaliselt aktsiate emiteerimisega Hugomon OU-le.

v"9.07.2025 omandas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Latvia OU 50%-lise osaluse Hepsor Dz74c SIA-s, &riregistri kanne tehti
01.08.2025.

v 14.08.2025 omandas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Latvia OU 100%-lise osaluse Hepsor S17 SIA-s.

v/ 18.12.2025 asutati Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor PHX5 OU, milles on Hepsoril 50% osalus.
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Peamised finantsnaitajad

uhandetes eurodes IV kvartal IV kvartal IV kvartal

2025 2024 2023

Miitigitulu 35414 38397 41135 4526 10 542 5087
Brutokasum/-kahjum 5636 6762 7 068 694 2531 244
EBITDA 3458 4536 5227 367 2050 -225
Arikasum/-kahjum 3359 4332 5034 346 1998 -277
Puhaskasum/-kahjum 1039 2134 3480 -422 957 -1298
Sh emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskasum/-kahjum 399 423 1185 -538 578 -1087
Koondkasum/-kahjum 191 -156 1713 -344 -76 -3315
Sh emaettevdtte omanikele kuuluv koondkasum/-kahjum 889 -81 1127 -466 248 -1157
Kasum aktsia kohta 0,10 0,11 0,31 -0,14 0,15 -0,28

Varad kokku 91 835 88 813 91 001

Sh varud 58 938 64 141 77 439

Kohustised kokku 50 644 66 803 68 840

Sh allutatud tiitaettevotte osanike laenud ja muud omakapitali-

laadsed instrumendid, mis on klassifitseeritud kohustustena 16070 16393 13202
Intressikandvad laenukohustised kokku 47 747 54 688 56 905
Sh allutatud tutaettevétte osanike laenud 13 770 14 693 13202
Omakapital kokku 27 078 22 010 22161
Sh emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 20 858 20912 20993
Suhtarvud
IV kvartal IVkvartal IV kvartal
I =
Brutokasumi marginaal 15,9% 17,6% 17,2% 15,3% 24,0% 4,8%
Arikasumi marginaal 9,5% 11,3% 12,2% 7,6% 19,0% -5,4%
EBITDA marginaal 9,8% 11,8% 12,7% 8,1% 19,4% -4,4%
Puhaskasumi marginaal 2,9% 5,6% 8,5% -10,7% 9,1% -25,5%
Emaettevétte omanikele kuuluv puhaskasumi marginaal 1,1% 1,1% 2,8% -11,9% 5,4% -21,4%
Uldkulude suhtarv 8,9% 7,0% 5,0% 25,0% 7,2% 10,6%
_ si20 | siizz04 | sii2203 |
Omakapitali maar 29,5% 24,8% 24,4%
Kohandatud omakapitali maar 47,0% 43,2% 38,9%
Volakordaja 52,0% 61,6% 62,6%
Kohandatud vélakordaja 37,0% 45,0% 48,0%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 4,6 2,3 1,7
Omakapitali tootlus 4,2% 9,7% 16,4%
Emaettevotte omanikele kuuluva omakapitali tootlus 1,9% 2,0% 5,8%
Varade tootlus 1,2% 2,4% 4,1%
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Suhtarvude definitsioonid

Brutokasumi marginaal = brutokasum / midgitulu

Arikasumi marginaal = drikasum / midigitulu

EBITDA marginaal = (drikasum + kulum) / mugitulu

Puhaskasumi marginaal = puhaskasum / mudgitulu

Emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskasumi marginaal = emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskasum/miutgitulu

Uldkulude suhtarv = (turunduskulud + ild- ja halduskulud) / mutgitulud

Omakapitali maar = perioodi Idpu omakapital / varad kokku

Kohandatud omakapitali maéar = (perioodi Idpu omakapital + allutatud titaettevdtte omanike laenud ja muud omakapitali-laadsed instrumendid, mis on
klassifitseeritud kohustustena) / varad kokku

Vélakordaja = intressikandvad kohustused / varad kokku

Kohandatud vélakordaja = (intressikandvad laenukohustused-allutatud tiitarettevdtte osanike laenud)/varad kokku

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevarad / lihiajalised kohustused

Omakapitali tootlus = viimase 12 kuu puhaskasum / perioodi alguse ja I8pu aritmeetiline keskmine omakapital

Emaettevdtte omanikele kuulva omakapitali tootlus = viimase 12 kuu emaettevdte omanikele kuuluv puhaskasum / emaettevétte omanikele kuuluv perioodi
alguse ja IGpu aritmeetiline keskmine omakapital

Varade tootlus = viimase 12 kuu puhaskasum / perioodi alguse ja I16pu aritmeetiline keskmine varade maht
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Majandustulemused

Muatgitulu

Kontserni 2025. aasta mlgitulu oli 35,4 miljonit eurot (2024: 38,4 miljonit eurot), millest mitgitulu Eestis oli 26,1 miljonit eurot
(2024: 32,5 miljonit eurot) ehk 73,7% (2024: 84,6%) kogu muigitulust ja Latis teenis kontsern migitulu aruandeaastal 9,3 miljonit
eurot (2024: 5,9 miljonit eurot) ehk 26,3% (2024: 15,4%) kogu muugitulust.

Aruandeaasta neljanda kvartali mutgitulu oli 4,5 miljonit eurot (IV kvartal 2024: 10,5 miljonit eurot), millest migitulu Eestis oli
3,2 miljonit eurot (IV kvartal 2024: 8,8 miljonit eurot) ehk 70,5% (IV kvartal 2024: 83,8%) ja muugitulu Latis oli 1,3 miljonit eurot
(IV kvartal 2024: 1,7 miljonit eurot) ehk 29,5% (IV kvartal 2024: 16,2%) kogu kontserni mudgitulust

Muugitulu suur kdikumine on kinnisvara arendusettevétete puhul tavaparane. Kontserni kinnisvaraprojektide arenduststkkel
kestab ligikaudu 36 kuud. Perioodide vGrdluses vGivad midgitulud ja kasumid kdikuda olenevalt sellest, millisesse perioodi jaab

arendusprojekti ehituse valmimine ja valminud korterite madk.

2025. aastal miids kontsern asjadiguslepingutega kokku 141 korterit (2024: 194 korterit), millest 22 korterit miiidi neljandas
kvartalis (IV kvartal 2024: 52). Aruandeaastal muddi Tallinnas asjadiguslepingutega kokku 91 korterit (2024: 165 korterit) ja Riias
50 korterit (2024: 29 korterit).

2025. aastal miitisid Hepsor kontserni ettevdtted Hepsor Fortuuna OU ja Hepsot N450 OU kinnistud aadressidel Paevilja 5, 7 ja 9
ja Narva mnt 150, 150a kontserni 50% osalusega iihisettevdttele Hepsor SOF OU-le. Tehingute kogumaksumus oli 9,0 miljonit
eurot, millele lisandus kaibemaks. Aruandeperioodil kajastub sellest tehingust mudgituluna 7,2 miljonit eurot kuna tulu on

korrigeeritud realiseerimata kasumi (1,8 miljoni euro) vérra.

Lisaks korterite miuligile teostab kontsern ka projektijuhtimiseteenuseid ning teenib Giritulu. 2025. aastal teenis kontsern muud

muugitulu samas mahus kui vGrreldaval perioodil 2,2 miljonit eurot, mis moodustas 6,1% (2024: 5,8%) kogu kontserni mudgitulust.

Neljandas kvartalis oli muu muugitulu kokku 0,8 miljonit eurot (I1V kvartal 2024: 1,1 miljonit eurot) moodustades 17,6% (IV kvartal

2024: 10,2%) kogu kontserni matgitulust.

Kasumlikkus

2025. aastal mdjutas kontserni kasumlikkust klientidele Ule antud korterite arvu vahenemine vérreldes eelmise aastaga — 141
korterit (2024: 194). Lisaks avaldasid kasumlikkusele negatiivset m&ju muiidud projektide madalam kasumimarginaal, mis 2025.
aastal oli 16,9% (2024: 17,8%) ning suurenenud turustuskulud, mis 2025. aastal olid 1,1 miljonit eurot (2024: 0,7 miljonit eurot).
Turustuskulude kasv on eelkdige seotud mutigis olevate projektide arvu ja mahu suurenemisega, mis on toonud kaasa aktiivsema

miligi- ja turundustegevuse. Kontserni finants- ja to6jéukulud pisisid vorreldes eelmise aastaga samal tasemel.

Positiivselt mdju andis varude Umber liigitamine kinnisvarainvesteeringuks, millest tulenavalt realiseerus muud aritulu kokku

summas 0,8 miljonit eurot (2024: 0,3 miljonit eurot) ja intressitulude kasv 0,3 miljonit euro vorra vGrreldes eelmise aastaga.

Kontserni aruandeaasta brutokasum oli 5,6 miljonit eurot ja brutokasumimarginaal oli 15,9% (2024: 6,8 miljonit eurot ja 17,6%).
Kontserni neljanda kvartali brutokasum oli 0,7 miljonit eurot ja brutokasumimarginaal oli 15,3% (IV kvartal 2024: 2,5 miljonit eurot
ja 24,0%).

2025. aastal maddi kinnistud Paevélja 5,7,9 ja Narva mnt 150, 150a, millest tulenavalt realiseerus teises ja kolmandas kvartalis

brutokasumit 1,9 miljonit eurot.

24



hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Kontserni 2025. aasta arikasum oli 3,4 miljonit eurot ja neljanda kvartali arikasumiks kujunes 0,3 miljonit eurot (2024: 4,3 miljonit
eurot ja IV kvartal 2024: 2,0 miljonit eurot). Aruandeaasta drikasumimarginaal oli 9,5% (2024: 11,3%) ja neljanda kvartali arikasumi
marginaaliks kujunes 7,6% (IV kvartal 2024: 19,0 %). Neljandas kvartalis liigitati Gmber kinnistud Narva mnt 150b, Alvari 1, Alvari
1a ja Alvari 5 varudest kinnisvarainvesteeringuks, kinnistute hindamisest diglasesse vaartusesse teenis kontsern 0,8 miljonit muud

muud dritulu. Kinnistuid hoitakse vaartuse kasvu eesmargil.

2025. aasta puhaskasum oli 1,0 miljon eurot (2024: 2,1 miljonit eurot), millest emaettevétte omanike kasumiks kujunes 0,4

miljonit eurot (2024: 0,4 miljonit eurot) ja vdhemusosaluse puhaskasum oli 0,6 miljonit eurot (2024: 1,7 miljonit eurot).

Aruandeaasta neljanda kvartali puhaskahjum oli 0,5 miljonit eurot (IV kvartal 2024: puhaskasum 1,0 miljonit eurot), millest

emaettevGtte omanike puhaskahjum oli 0,5 miljonit eurot (IV kvartal 2024: puhaskasum 0,4 miljonit eurot).

Puhaskasumimarginaaliks kujunes aruandeaastal 2,9% ja neljandas kvartalis -10,7% (2024: 5,7% ja IV kvartal 2024: 9,1%).
Emaettevotte omanike kasumimarginaaliks kujunes neljandas kvartalis -11,9% (IV kvartal 2024: 5,5%) ja aruandeaastal
1,1% (2024: 1,1%).

Bilanss Bilansi struktuur 31.12.2025 (m¥€)

Kontserni bilansimaht on aastaga kasvanud 3,4% olles seisuga
31.12.2025 - 91,8 miljonit eurot (31.12.2024: 88,8 miljonit eurot). e

Varud moodustasid bilansimahust 64,2% ehk 58,9 miljonit eurot 20 kohustised
(31.12.2024: 72,2% ja 64,1 miljonit eurot).

90

Pdhivara
Varude kasvu on mdjutanud 2025. aastal on kontserni 70
arendusportfelli lisandunud kolm uut elamuarendusprojekti 60
nendest kaks Riias, 103 korteriga arendusprojekt aadressil
Dzelzavas iela 74C ja 255 korteriga arendusprojekt aadressil Starta 5o Laenud

17 ning ks Tallinnas, aadressil Manufaktuuri 3. Varud on
vihenenud asjadiguslepingute miiidud 141 korteri arvelt, 40

kinnistute Paevalja 5,7,9 ja Narva mnt 150, 150a milgist ning

kinnistute Narva mnt 150b ja Alvari tanav 1,1a ja 5 Umber 30

liigitamisest kinnisvarainvesteeringuks. 20

Seisuga 31.12.2025 moodustasid raha ja raha ekvivalendid

bilansist 4,2% ehk 3,8 miljonit eurot. Samal perioodil eelmine aasta 10

moodustasid raha ja raha ekvivalendid bilansimahust 7,0% ehk 6,2 o

miljonit eurot. Varad Kohustised ja

omakapital
Kontserni laenukohustised olid 31.12.2025 seisuga kokku 47,7

miljonit eurot vorreldes 54,7 miljoni euroga eelmisel aastal samal perioodil ja vélakordaja oli 52,0% (31.12.2024: 61,6%).
Tutarettevotete osanike poolt antud laenud, mis on seotud titaettevétte arendusprojekti riskiga olid 13,7 miljonit eurot
(31.12.2024:14,7 miljonit eurot). Kohandatud vélakordaja oli aasta I6pu seisuga 37,0% (2024: 45,0%).

Kontserni omakapital kasvas aastaga 23,0% ning ulatus 27,1 miljoni euroni. Kontserni omakapitali kasvu suurim mdju on
vihemusosaluse poolt tehtud mitterahaline sissemakse tiitarettevétte Hepsor PHX5 OU vabatahtlikku reservi. Vahemuosaluse
omakapital Hepsori konsolideeritud aruandes ulatus aruandeaasta IGpuks 6,2 miljoni euroni (2024: 1,2 miljonit eurot).
Omakapitalimaar seisuga 31.12.2025 oli 29,5% (31.12.2025: 24,8%). Kohandatud omakapitalimaar kus on titarettevotete
vahemusoasluse poolt arendusprojekti riski vastu antud laenud liidetud omakapitali koosseisu oli seisuga 31.12.2025 47,0%
(31.12.2024: 43,2%).
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Kontserni emaettevGtte omanikele kuuluv omakapital vahenes aruandeperioodil 0,3% vérra, ulatudes 20,9 miljoni euroni.
Omakapitali muutust mojutas lisaks aruandeaasta kasumile dividendide maksmine summas 1,0 miljonit eurot, mis kajastati

jaotamata kasumi jaotamisena ning Hepsor Latvia 20%-lise osaluse omandamine (lisa 20).

Rahavood

Kontserni raha ja raha ekvivalendid olid 2025. Kontserni rahavood: m 2025 W 2024

.s . . . . 16000
aasta alguses 6,2 miljonit eurot ning perioodi
14000

[6pus 3,8 miljonit eurot. Aruandeaasta 000

negatiivne rahavoogoli 2,4 miljonit eurot (2024:

1,3 miljonit eurot). 8000
6000

PGhitegevuse rahavoog oli 2025. aastal
4000
positiivne 14,3 miljonit eurot (2024: 8,9 miljonit

2000
eurot). PGhitegevuse rahavooge mdjutas enim o
korterite ja kinnistute miigist tulenev varude 000
vdhenemine, varude muutuse téttu oli 2025.  -s000

aasta pdhitegevuse rahavoog positiivne 4,1 50
-8000

miljonit eurot (2024: 6,5 miljonit eurot.) ning
-10000
positilvne moju pohitegevuse rahavoole oli 5,8
-12000

miljoni euro suurune mitterahaline muutus, mis =~

tulenes kinnistu Uleandmisest vabatahtlikku Raha ja raha Rahavood Rahavood Rahavood Raha jaraha
ekvivalendid pdhitegevusest investeerimis- finantseerimis- ekvivalendid
reservi. Tegemist on mitterahalise tehinguga’ perioodi alguses tegevusest tegevusest perioodi 18pus

mis ei mojutanud kontserni rahalisi vahendeid, kuid omas mdju rahavoogude aruandes kajastatud pdhitegevuse rahavoole.

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2025. aastal negatiivne 7,5 miljonit eurot (2024: 3,7 miljonit eurot). Aruandeperioodil
investeeris kontsern Kanada projektidesse 1,9 miljonit eurot (2024: 4,4 miljonit eurot) ning tasus osaluse eest Hepsor DZ74 SIA-a
ja Hepsor S17 SIA-s 1,4 miljonit eurot. 2025. aastal on kontsern andnud sidus- ja Ghisettvdttele laenu 4,1 miljonit eurot (2024: 0,9

miljonit eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 9,5 miljonit eurot (2024: 6,5 miljonit eurot). Saadud laenude netosumma 2025.
aastal oli -13,5 miljonit eurot (2024: -1,3 miljonit eurot). Aruandeperioodil tasus kontsern intresse 3,5 miljonit eurot (2024: 5,3
miljonit eurot). Novembris 2025. aastal kaasas kontsern avaliku vdlakirjaemissiooni kdigus 8,0 miljonit eurot. Emissiooniga seotud
kulud moodustasid 0,2 miljonit eurot, mida kajastatakse finantskohustuse korrigeerimisena ja jaotatakse intressikuluna

vBlakirjade kehtivusperioodi jooksul. Netorahavoog vdlakirjade emiteerimisest oli 7,8 miljonit eurot.
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Aktsia ja aktsionarid

Hepsor AS-i aktsiad (HPR1T; ISIN EE3100082306) on noteeritud Nasdaq Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 26. november 2021.

Kokku on kontsern emiteerinud 3 912 522 aktsiat nimivaartusega 1 euro.
Seisuga 31. detsember 2025 oli Hepsor AS-il 8 561 aktsionari.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmetele ning nendega seotud &ritihingutele kuuluvad Hepsor AS aktsiad:

Adsiate ar

Martti Krass Juhatuse liige 59 109 1,51%
Henri Laks NSukogu esimees 498 000 12,73%
Andres Parloja Noukogu liige 997 500 25,49%
Kristjan Mitt Noukogu liige 997 500 25,49%
Kokku - 2552109 65,23%

Aktsiondride struktuur aktsiate arvu jargi seisuga 31. jaanuar 2025:

Aktsiate arv Aktsiondride arv % aktsionaridest Aktsiate arv % aktsiatest

100 001-... 0,07% 3012161 76,99%
10 001-100 000 9 0,11% 348 584 8,91%
1001-10 000 47 0,55% 140 442 3,59%
101-1000 755 8,82% 206 127 5,27%
1-100 7744 90,46% 205 208 5,24%
Kokku 8561 100,00% 3912522 100,00%

Perioodil 1. jaanuar 2025 kuni 31. detsember 2025 teostati Hepsori aktsiatega kokku 6 844 tehingut,
mille kaigus vahetas omanikke 151 152 aktsiat kogusummas 783 520 eurot. Perioodi kdrgeim
tehinguhind oli 7,26 eurot ning madalaim 3,60 eurot. Aktsiate turukapitalisatsioon oli 31. detsembri
2025 seisuga 24,3 miljonit eurot ning kontserni emaettevotte omanikele kuuluv omakapital on 21
miljonit eurot (31.12.2024: 21 miljonit eurot).

Hepsori ndukogu vottis 8. juulil 2025 vastu otsuse suurendada Hepsori aktsiakapitali 57 821 euro

vorra. Aktsiakapitali suurendamine on seotud 12. juuni 2025 aktsionaride otsusega heaks kiidetud

Hepsor Latvia OU 20% osaluse omandamisega Hugomon OU-It, mille eest Hepsor tasus osaliselt aktsiate emiteerimisega Hugomon
0U-le.

Hepsori aktsiakapitali suurendamine kanti ariregistrisse 17. juulil 2025, millest alates on Hepsori aktsiakapitali suurus 3 912 522
eurot, mis on jagatud 3 912 522 aktsiaks nimivaadrtusega 1 euro. Vastavalt Nasdaq Tallinna boérsi juhatuse 18. juuli 2025. a otsusele
noteeriti ja voeti Hepsori poolt tdiendavalt emiteeritud 57 821 aktsiat kauplemisele Nasdaq Tallinna borsi pdhinimekirjas alates
22.07.2025.
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hepsor

Hepsor AS aktsiatega kauplemise hinnavahemik ja kogus, 12 kuud (1. jaanuar 2025 — 31. detsember 2025):
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Hepsor AS aktsia hinna muutumine vorreldes OMX Tallinn vérdlusindeksiga 12 kuud (1. jaanuar 2025 - 31. detsember 2025):
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2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Konsolideeritud finantsaruanded

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Varad

Kdibevarad

Raha ja raha ekvivalendid 3821 6249
Nouded ja ettemaksed 3 1807 761
Lihiajalised laenunduded 4 0 200
Varud 58938 64 141
Kaibevarad kokku 64 566 71351
PShivarad

Materiaalne p&hivara 260 288
Immateriaalne pohivara 0 2
Kinnisvarainvesteering 5 11820 7 980
Finantsinvesteeringud 6 7 837 6424
Investeeringud Uhisettevotetesse 26 0
Pikaajalised laenunduded 4 6521 2428
Muud pikaajalised nduded 805 340
Pohivarad kokku 27 269 17 462
Varad kokku 22 91 835 88 813
Kohustised ja omakapital

Lihiajalised kohustised

Luhiajalised laenukohustised 7 5687 23336
Luhiajalised rendikohustised 50 52
Ettemaksed klientidelt 1544 724
Volad tarnijatele ja muud vélad 8 6 832 6542
Luhiajalised kohustised kokku 14 113 30 654
Pikaajalised kohustised

Pikaajalised laenukohustised 7 42 060 31352
Pikaajalised rendikohustised 112 162
Muud pikaajalised kohustised 9 8472 4635
Pikaajalised kohustised kokku 50 644 36 149
Kohustised kokku 22 64 757 66 803
Omakapital

Aktsiakapital 11 3913 3855
Ulekurss 8917 8917
Reservkapital 385 385
Jaotamata kasum 13 863 8853
Omakapital kokku 27 078 22 010
sh emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 20858 20912
sh véhemusosanikele kuuluv omakapital kokku 6220 1098
Kohustised ja omakapital kokku 91835 88 813

29



hepsor

Konsolideeritud koondkasumi aruanne

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

tuhandetes eurodes Lisa 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Muugitulu 13,22 35414 38397 4526 10542
Muitdud kaupade ja teenuste kulu (-) 14 -29778 -31 635 -3832 -8011
Brutokasum 5636 6762 694 2531
Turustuskulud (-) 15 -1334 -898 -658 -295
Uldhalduskulud (-) 16 -1828 -1 802 -472 -460
Muud &ritulud 1155 449 841 365
Muud arikulud (-) -270 -179 -59 -143
Arikasum/-kahjum 22 3359 4332 346 1998
Finantstulud 18.1 712 421 390 159
Finantskulud (-) 18.2 -2 685 -2578 -1158 -1159
Kasum enne tulumaksu 1386 2175 -422 998
Tulumaks -347 -41 -64 -41
Aruandeperioodi puhaskasum 1039 2134 -486 957
ka}E]er;itstevétte omanikele kuuluv osa puhaskasumis/- 399 423 538 578
ka\}:ih;;zusosalusele kuuluv osa puhaskasumis/- 640 1711 52 379
Koondkasum/- kahjum
Omanikuvahetusega seotud muutused 20 -81 -313 0 -389
Muutused tiitarettevotete omakapitalides 20 249 0 249 0
X::retzlis:qsil;:i varjatud tuletisinstrumentide 714 1874 -180 671
Valuutakursi vahed vélisettevdtete imberarvestusel -302 -103 73 27
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku -848 -2 290 142 -1033
e e o e

Vahemusosalusele kuuluv osa koondkasumis -1339 -1786 69 -703
Aruandeperioodi koondkasum kokku 191 -156 -344 -76
kanmuz;]eitstevf)tte omanikele kuuluv osa koondkasumis/- 889 81 466 248
ka\;jéuhme:;\usosalusele kuuluv osa koondkasumis/- -699 75 121 324
Kasum aktsia kohta

Tava (eurot aktsia kohta) 0,10 0,11 -0,14 0,15

Lahustatud (eurot aktsia kohta) 0,10 0,11 -0,14 0,15
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2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital Ulekurss Eae;‘ietl;\vl- :(thtli;nata :)li:ﬁ;nus- :();:zlljapital
Saldo 31.12.2023 3 855 8917 385 7836 1168 22 161

2024
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 0 0 0 423 1711 2134
Aruandeperioodi muu koondkasum/-kahjum 0 0 0 -504 -1786 -2 290
Vabatahtlik reservkapital 0 0 0 0 5 5
Saldo 31.12.2024 3855 8917 385 7 755 1098 22 010
Saldo 31.12.2024 3855 8917 385 7755 1098 22 010

2025
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 0 0 0 399 640 1039
Aruandeperioodi muu koondkasum/-kahjum 0 0 0 491 -1339 -848
Vabatahtlik reservkapital 0 0 0 0 5821 5821
Tasutud dividendid 0 0 0 -1 002 0 -1 002
Aktsiate emiteerimine 58 0 0 0 0 58
Saldo 31.12.2025 3913 8917 385 7643 6220 27 078

Lisainformatsioon lisas 11.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

tuhandetes eurodes Lisa 2025 2024
POhitegevuse rahavood
Aruandeaasta drikasum/-kahjum 22 3359 4332

Korrigeerimised:

P&hivara kulum 99 204
Change in fair value of investment property -792 0

Tasutud tulumaks -320 0
Muutused kaibekapitalis:

Aritegevusega seotud nuete ja ettemaksete muutus -1040 789

Varude muutus 19 4116 6 464

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 2970 -2 602
Muud muutused 100 -278
Muud mitterahalised muutused 5859 0
Rahavood pohitegevusest kokku 14 346 8909
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse pdhivara soetamisel -69 -23
Laekunud materiaalse pdhivara miugist 2 0
Tasutud immateriaalse pGhivara soetamisel 0 -3
Tasutud finantsinvesteeringute soetamisel -1 868 -4 420
Tasutud UhisettevGtete soetamisel -1 0
Tasutud tutarettevotete soetamisel -1422 -1
Netorahavood tiitarettevotete miuligist 4 1601
Antud laenud 4 -4144 -918
Laekunud intressid 5 39
Investeerimistegevusest rahavood kokku -7 493 -3725
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 7 19 574 37619
Saadud laenude tagasimaksed 7 33104 -38 869
Vélakirjade emissioon (neto) 7 7 808 0
Makstud intressid 19 -3522 -5326
Kapitalirendi tagasimaksed -10 -9
Kasutusrendi tagasimaksed -42 -147
Vahemusosaluse sissemaksed osakapitali 249 209
Tasutud tltarettevotte jagunemisel 0 -1537
Osakapitali vdljamaksed vdhemusosalusele 0 -134
Makstud dividendid 11 -1 002 0
Muud laekumised finantseerimistegevusest 610 1738
Muud tasumised finantseerimistegevusest -16 -83
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -9450 -6 539
Rahavood kokku -2597 -1355
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 6249 7 604
TltarettevStte omandamisel saadud raha 169 0
Raha ja raha ekvivalentide suurenemine /(-)viahenemine -2428 -1355
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 3821 6249
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Konsolideeritud finantsaruannete lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

Hepsor AS (edaspidi “kontsern”) 2025. aasta neljanda kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne on
koostatud vastavalt Euroopa Liidus kinnitatud rahvusvahelistele finantsaruandlusstandarditele (“IFRS (EL)”), IAS 34
Vahefinantsaruandlus. Kontsern on arvestusmeetodeid jarjepidevalt rakendanud kdikidel esitatud perioodidel, kui ei ole 6eldud
teisiti. 2025. aasta neljanda kvartali aruandes on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -hinnanguid kui 2024. aasta auditeeritud
finantsaruandes. Vahearuandes on vordlusperioodidena esitatud 2024. aasta auditeeritud andmed ja 2024. aasta neljanda

kvartali auditeerimata andmed.

Kontsern ei ole teinud muudatusi oma arvestushinnangutes, mis vdivad mdjutada 2025. aasta neljanda kvartali konsolideeritud

auditeerimata aruannet.

2025. aastal ei ole kontsern teinud muudatusi oma varade diglase vaartuse hindamise pGhimdtetes.

Lisa 2. Varud

Varud liigitatakse mutgiks valmis arendusprojektide alla, kui arendusprojektile on valjastatud kasutusluba. Seisuga 31.12.2025 on
kasutusload valjastatud elamuarenduse projektidele aadressidel, Manufaktuuri 7, NOomme tee 57 ja Paldiski mnt 227c Eestis ning
Ranka dambis 5 ja Jirmalas gatve 74 Latis. Lisaks on osaline kasutusluba valjastataud arikinnisvara arendusprojektile aadressil
Ulbrokas 34 Latis. Miitigiks valmis arendusprojektides oli seisuga 31.12.2025 miiUmata 36 (31.12.2024: 30) korterit, millest 10

korterit Riias ning 26 korterit Tallinnas.

2025. aastal toimus Alvari 1, 1a ja 5 ning Narva mnt 150b kinnistute Umberliigitamine kinnisvarainvesteeringuks. Tdiendav

informatsioon lisas 5.

Aruandeperioodi rahavoogude aruandes on korrigeeritud varude muutust laenu intresside vorra, mida kapitaliseeritakse varude
soetusmaksumusse. Seisuga 31.12.2025 on aruandeperioodi intressikulusid varudesse kapitaliseeritud summas 1 859 tuhat eurot
(31.12.2024: 3 740 tuhat eurot). Lisainformatsioon on esitataud lisas 19.

Projekti staatused on jaotatud jargmiselt:

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
A —planeering menetluses 11 705 11624
B — ehitusluba menetluses 4155 11083
C — ehitusluba olemas /ehitust ei ole alustatud 4928 0
D — ehitust on alustatud /mudgiga on alustatud 19 906 19576
E — ehitus valmis, midgis 18 244 21858
Varud kokku 58 938 64 141
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Kontserni varudes kajastatud arendusprojektid:

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Aadress Arendusettevdte Asukoht Segment Bllarj?,”me Projek B|Iarj§.|||ne Projekti
vaartus  staatus vaartus staatus
Pooleliolevad arendusprojektid
Paldiski mnt 227c, Tallinn Hepsor 3Torni OU Eesti Elukondlik 0 - 9530 E
Narva mnt 150b, Tallinn Hepsor N450 OU Eesti ;Irl:kondhk/ 0 - 4071 A
Manufaktuuri 5, Tallinn Hepsor Phoenix 3 0U Eesti El:kond“k/ 10776 D 7 556 D
Manufaktuuri 7, Tallinn Hepsor Phoenix2 00 Eesti ;'r‘i‘kond"k/ 0 : 7260 E
Alvari 2/Paevilja 9, Tallinn ~ Hepsor Fortuuna OU Eesti Elukondlik 0 - 1885 B
Alvari 1, 1a, 5 Tallinn Hepsor A1 OU Eesti Elukondlik 0 - 2022 A
Kadaka tee 197, Tallinn H&R Residentsid OU Eesti Elukondlik 1387 A 1305 A
Manufaktuuri 12, Tallinn Hepsor Phoenix 4 OU Eesti Elukondlik 2 867 D 1131 B
Vana-Tartu mnt 49, Tallinn  Hepsor VT49 OU Eesti Ari 1295 B 1153 B
Vaistluse 7, Tallinn Hepsor V7 OU Eesti Elukondlik 490 B 425 B
Manufaktuuri 3, Tallinn Hepsor PHX5 OU Eesti Elukondlik 5834 A 0 -
Saules alley 2, Riia Hepsor SA2 SIA Lati Elukondlik 1082 B 1079 B
Ulbrokas 34, Riia Hepsor U34 SIA Lati Ari 0 - 6794 D
Braila 23, Riia Hepsor Jugla SIA Lati Elukondlik 1681 D 618 B
Ganibu Dambis 17a, Riia ;Zpsor Ganibu Dambis | ., Ari 4928 C 4431 B
Jirmalas gatve 74, Riia Hepsor JG SIA Lati Elukondlik 0 - 5226 D
Smaidu, Dreilini Riga Properties 4 SIA Lati Avri 4484 A 4226
EiZzenijas 18, Riia Hepsor E18 SIA Lati Elukondlik 546 D 361
Dzelzavas 74c, Riia Hepsor Dz74c SIA Lati Elukondlik 4036 D 0 -
Starta 17, Riia Hepsoer S17 SIA Lati Elukondlik 1288 B 0 -
Pooleliolevad arendusprojektid kokku 40 694 59 073
Miitigiks valmis arendusprojektid
Manufaktuuri 22, Tallinn o0 b o enix 00 Eesti Elukondlik 16 E 16 E
(parkimiskohad)
Meistri 14, Tallinn Hepsor Meistri 14 OU Eesti Avri 0 E 0 E
NOmme tee 57, Tallinn Hepsor N57 OU Eesti Elukondlik 122 E 2 349 E
Paldiski mnt 227c, Tallinn Hepsor 3Torni OU Eesti Elukondlik 1884 E 0 -
Manufaktuuri 7, Tallinn Hepsor Phoenix 2 0U Eesti El:kondhk/ 2 380 E 0 -
Strelnieku 4b, Riia Hepsor S4B SIA Lati Elukondlik 0 - 77 E
Ranka Dambis 5, Riia Hepsor RD5 SIA Lati Elukondlik 671 E 2626 E
Jarmalas gatve 74, Riia Hepsor JG SIA Lati Elukondlik 578 E 0 -
Ulbrokas 34, Riia Hepsor U34 SIA Lati Ari 12 593 E 0 -
Miiligiks valmis arendusprojektid kokku 18 244 5068
Varud kokku 58 938 64 141
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Lisa 3. NOuded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Nouded ostjatele 1001 463
Ebatdendoliselt laekuvad ostjate nduded -13 -13
Nouded ostjatele kokku 988 450
Ettemaksed

Maksude ettemaks

Kaibemaks 320 147
Muud ettemaksed kaupade ja teenuste eest 59 113
Ettemaksed kokku 379 260
Muud luhiajalised nduded
Intressinduded 2 2
Muud lihiajalised nGuded 438 49
Muud liihiajalised néuded kokku 440 51
Nouded ja ettemaksed kokku 1807 761
Lisa 4. Antud laenud
et | setls
2025

Laenujddk seisuga 31.12.2024 200 2428 2628
- lihiajaline osa 200 0 200
- pikaajaline osa 0 2428 2428
Antud laenud 296 4144 4 440
TltarettevSte soetamisel laenu elimineerimine -296 0 -296
Titarettevotte jagunemine -200 0 -200
Efektiivse intressimadra mdju 0 -51 -51
Laenujadk seisuga 31.12.2025 0 6521 6521
- liihiajaline osa 0 0] 0
- pikaajaline osa 0 6521 6521

Lepinguline intressimddr aastas 0-12% 7-12%

Efektiivne intressimddr aastas 0% 6,47-17,17%

2024

Laenujadk seisuga 31.12.2023 311 1729 2 040
Antud laenud 200 718 918
TuterettevOtte jagunemine -311 0 -311
Efektiivse intressimdara moju 0 -19 -19
Laenujaak seisuga 31.12.2024 200 2428 2 628
- liihiajaline osa 200 0 200
- pikaajaline osa 0 2428 2428

Lepinguline intressimdér aastas 0% 6,7%-7%
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Lisa 5. Kinnisvarainvesteeringud

Hepsor M14 OU biiroohoone arendusprojekt Tallinnas, Meistri 14 ehitus valmis 2021. aastal. Seisuga 31.12.2024 liigitati hoone
kinnisvarainvesteeringuks, mida kajastatakse Oiglases vaartuses. Kontsern teostas hindamise viie aasta diskonteeritud
rahavoogude meetodil. Kuna kinnisvarainvesteeringu eesmargiks on teenida UUritulu, siis nditab kasutatud meetod kdige
paremini kinnisvarainvesteeringu Oiglast vaartust. Hinnangu aluseks on olemasolevad rahavood, tootlikkuse maar ning sobiv
diskontomdar, mis votab arvesse keskmise investorite oodatava tootlikkuse sarnaste varade osas. 2025. aasta IGpus kasutati vara
hindamiseks tootlikkuse maara 7,7% ning diskontomddra 8,1% Seisuga 31.12.2025 hinnati vara diglaseks vaartuseks 8,0
(31.12.2024: 8,0) miljonit eurot.

Aruandeperioodil liigitati Tallinnas aadressidel Alvari 1, 1a ja 5 ning Narva mnt 150b asuvad kinnistud varudest Gmber
kinnisvarainvesteeringuks. Kontsern ei kavanda nimetatud kinnistutel arendustegevust ning neid hoitakse eesmargiga teenida
tulu vara vaartuse kasvust. Elamumaa sihtotstarbega Alvari tdnava kinnistute Giglase vaartuse maaramiseks lahtus kontsern
aruandeperioodil ldheduses toimunud sarnaste kinnistute tehinguhindadest. Narva mnt 150b kinnistu, mille sihtotstarve on
drimaa, Oiglane vaartus madrati sdltumatu eksperdi koostatud hinnangu alusel. 31.12.2025 seisuga on kinnistute Giglaseks

vadrtuseks hinnatud 3,8 miljonit eurot.

Lisa 6. Finantsinvesteeringud

Finantsinvesteeringuna kajastatakse Tatari 6A Arenduse OU, kus kontsern omab 80% osalust ettevdttest. Kontsern osutab
arendusprojekti juhtimisteenust. Juhtimisprotsessi kvaliteedi tagamiseks omab kontsern ettevottes arendusperioodil 80% osalust,
mis antakse kaasomanikule Ule arendusprotsessi IGppedes. Kontsernil ei ole projektis kasumiosalust. Finantsinvesteeringu

bilansiline vaartus on 2 tuhat eurot.

Aastatel 2023-2025 on kontsern investeerinud Kanadas kokku viide iihisettev&ttesse. Uhisettev&tteid kajastatakse kapitaliosaluse
meetodil. 2023. aastal investeeris Kontsern Kanadas kahte Uhisettevottesse: Weston Limited Partnership ja Elysium lIsabella
Limited Partnership. 2024 ja 2025 aastatel on kontsern investeerinud kolme Kanada Uhisettevdttesse: Elysium Glenavy Limited

Partnership, Brownville Limited Partneship ja EH High Park Limited Partnership.

Seisuga 31.12.2025 on finantsinvesteeringute bilansiline vaartus 7 835 (31.12.2024: 6 424) tuhat eurot.

Lisa 7. Saadud laenud

v’ 2025. aasta veebruaris sélmis Hepsor AS LHV Pangaga laenulepingu lisa, millega vihendati kontsernilaenu laenulimiiti 9

miljonilt eurolt 6 miljoni euroni. Laenu tdhtaeg oli 12. méarts 2026. Kontsernilaen tagastati ennetdhtaegselt 27.11.2025.

v' 2025. aasta 12. augustil allkirjastati AS LHV Pangaga uus laenuleping 2 miljonile eurole. Laenu tagatiseks on seatud hiipoteek

Hepsor AS kontserni tiitarettevétetele Tallinnas Lasnamadel asuvatele kinnistutele.

v'  Lisaks pangalaenule on seatud laenu tagatiseks mitteseotud juriidilistele isikutele tihishiipoteek kontserni ettev&tetel Riga 4

Properties SIA summas 2,75 miljonit eurot kuni laenukohustise taitmiseni.

v’ 2025. aasta novembris kaasas Hepsor AS avaliku vdlakirja programmi raames investoritelt 8 miljonit eurot. Vdlakirja
intressimaar on 9,50% aastas. Esimene intressimakse teostatakse 26.02.2026. Vélakirjaga seotud emisioonikulud oli 192 tuhat

eurot.
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Seisuga 31.12.2025 on kontsernil laenukohustusi:

Mitteseotud Seotud
tuhandetes eurodes Pangalaenud Volakirjad juriidilised juriidilised Kokku

isikud isikud (lisa 23)

2025

Laenujadk seisuga 31.12.2024 33 828 0 19 489 1371 54 688
- lihiajaline osa 17 753 0 4 345 1238 23 336
- pikaajaline osa 16 075 0 15 144 133 31352
Saadud laenud 14 627 8 000 4947 0 27574
Tagastatud laenud -25 249 0 -6 617 -1238 -33104
Tltarettevotte soetamisel laenu elimineerimine 0 0 -1226 0 -1226
Volakirja emissioonikulud 0 -192 0 0 -192
Efektiivse intressimaara moju 114 5 -112 0 7
Laenujadk seisuga 31.12.2025 23320 7 813 16 481 133 47 747
- liihiajaline osa 1558 0 4129 0 5687
- pikaajaline osa 21762 7813 12 352 133 42 060

Lepinguline intressimddr aastas EL;Z:‘Z’Z:Z%: 9,50% 0-15% 0-12%

Efektiivne intressimddr aastas Eléf/:?;j;/% 10,35% 9,16-11,67% 5,57-9,85%

2024
Laenujadk seisuga 31.12.2023 36 309 0 19 213 1383 56 905
Saadud laenud 28 221 0 4 688 4710 37 619
Tagastatud laenud -29 296 0 -4 851 -4722 -38 869
TutarettvGtte mudgist tulenev laenu vahendus -1 300 0 0 0 -1 300
Efektiivse intressimadra maoju -106 0 439 0 333
Laenujadk seisuga 31.12.2024 33 828 0 19 489 1371 54 688
- lihiajaline osa 17 753 0 4345 1238 23336
- pikaajaline osa 16 075 0 15144 133 31352
o
Lepinguline intressimddr aastas EggZ' ;55/% 0-12% 7-12%
Efektiivne intressimddr aastas 7,34-13,7% 5,6%-10,6% 8,9%

Seisuga 31.12.2025 on arendusprojektide riski vastu saadud 79% (31.12.2024: 89%) kdikidest kontsernile antud laenudest.

Mitteseotud Seotud
tuhandetes eurodes Pangalaenud Volakirjad juriidilised juriidilised Kokku
isikud isikud
Seisuga 31.12.2025
Arendusprojektidesse antud laenud 21320 0 16 481 133 37934
P'eakontor'lte_le antud laenud arendusprojektide 5000 7813 0 0 9813
finantseerimiseks
Kokku 23320 7 813 16 481 133 47 747
Seisuga 31.12.2024
Arendusprojektidesse antud laenud 27 888 0 19 489 1371 48 748
P'eakontor'lte_le antud laenud arendusprojektide 5940 0 0 0 5 940
finantseerimiseks
Kokku 33828 0 19 489 1371 54 688
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31. detsembri 2025 seisuga oli kontsernil arendusprojektide ehituseks saadud jargmiste tingimustega pangalaenud:

Tagatise .

Laenu- Lepingu Laenu- bilansiline Kontserni

Laenuandja Riik s . ... Intress aastas Tagatis antud

jadk  tahtaeg limiit vaartus arantii

(lisa 2, 5) &

LHV Pank AS Eesti 4523 2027 4900 5,46% Hipoteek - Meistri 14, Tallinn 7 980 -

LHV Pank AS Eesti 940 2026 13900 6M Euribor+4,5% Hupoteek - Paldiski mnt 227c, Tallinn 1884 -

LHV Pank AS Eesti 166 2026 5758 6M Euribor+4,5% Hipoteek - Manufaktuuri 7, Tallinn 2380 -

LHV Pank AS Eesti 1549 2029 7600 6M Euribor+8% ?:Iﬁ;’;eek -Manufaktuuri 5 ja 3, 10776 3000

LHV Pank AS Eesti 870 2029 7000 6M Euribor+5,5% _'?;‘Iﬁ::\eek -Manufaktuuri12ja 3, 2867 -

Bigbank AS Liti 1850 2028 2000 6M Euribor+4,5% | Poteek-Ganibudambis 17A Riia; 4928 -

kommertspant

Bigbank AS Lati 168 2026 3259 6M Euribor+4,9% Hipoteek - Ranka dambis 5, Riia 671 460

Bigbank AS Lati 136 2028 4000 6M Euribor+4,6% Hupoteek - Jirmalas gatve 74, Riia 578 430

Bigbank AS Liti 8838 2027 9000 6M Euribor+4,4% apoteek-Ulbrokas 34, Riia; 12593 890

kommertspant
Bigbank AS Lati 1853 2028 8 600 6M Euribor+4,4% Hipoteek - Dzelzavas 74c, Riia 4036 430
BluOr Bank AS Lati 429 2030 11990 6M Euribor+3,4% Hupoteek - Braila 23, Riga 1681 -
31. detsember 2024 seisuga oli kontsernil arendusprojektide ehituseks saadud jargmiste tingimustega pangalaenud:
. .Tagajt'lse Kontserni
. .. Laenu- Lepingu Laenu- . bilansiline
Laenuandja Riik .. . ... Intress aastas Tagatis vone antud
jaak  tahtaeg limiit vaartus arantii
(lisa2,5) ©
LHV Pank AS Eesti 4 664 2027 4900 5,46% Hiipoteek - Meistri 14, Tallinn 7 980 -
LHV Pank AS Eesti 4746 2026 13900 6M Euribor+4,5% Hupoteek - Paldiski mnt 227¢, Tallinn 9530 -
LHV Pank AS Eesti 1105 2026 2450 6M Euribor+4,5% Hupoteek - NOmme tee 57, Tallinn 2349 -
LHV Pank AS Eesti 5678 2026 5758 6M Euribor+4,5% Hupoteek - Manufaktuuri 7, Tallinn 7 260 -
Bigbank AS Liti 1900 2025 2000 6M Euribor+4,5% upoteek-Ganibu dambis 174 Riia; 4431 -
kommertspant

Bigbank AS Lati 2138 2026 4000 6M Euribor+5,2% Hupoteek - Ranka dambis 5, Riia 2626 460
Bigbank AS Lati 3945 2026 4000 6M Euribor+5,2% Hupoteek - Jirmalas gatve 74, Riia 5226 1000
Bigbank AS Liti 3765 2027 9000 6M Euribor+d,a% upoteek-Ulbrokas 34, Riia; 6794 890

kommertspant
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Lisa 8. Volad tarnijatele ja muud vdlad
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tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Vélad tarnijatele 1588 1138
Maksuvdlad
Kaibemaks 274 663
Futsilise isiku tulumaks 42 40
Sotsiaalmaks 68 65
Ettevotte tulumaks 69 41
Muud maksud 71 7
Maksuvolad kokku 524 816
Viitvolad
Volad toovotjatele 156 113
Intressivolad (lisa 19) 915 1011
Muud viitvélad 628 67
Viitvolad kokku 1699 1191
Muud liihiajalised vélad
Varjatud tuletisinstrumendid (lisa 10) 2589 2074
Muud vdlad 432 1323
Muud liihiajalised volad kokku 3021 3397
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 6 832 6 542
Lisa 9. Muud pikaajalised kohustised
tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Intressivélad (lisa 19) 3468 2539
Muud pikaajalised vélad 3162 2 096
Tulevaste perioodide tulud 1842 0
Muud pikaajalised kohustised kokku 8472 4635

Lisa 10. Varjatud tuletisinstrumendid

Varjatud tuletisinstrumendina kajastatakse kontserni véetud kohustusi tiitarettevétete vahemusosanike ees vastavalt séImitud

osanike lepingutele. Osanike lepingutest tulenevalt jagatakse kasum vdahemusosanikele lepingus kokkulepitud viisil.

Aruandeperioodide 18pu seisuga oli arendusprojekti &ariplaani osalisel voi tdielikul realiseerumisel kontsernil varjatud

tuletisinstrumentidest tulenevaid kohustusi jargmistes arendusprojektides:

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024

Elukondlik arendus Gregora iela 2a, Riia 0 200

Elukondlik arendus Manufaktuuri 7, Tallinn 2589 1874

Kokku varjatud tuletisinstrumentidest tulenev kohustis 2589 2074
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Lisa 11. Omakapital

Vastavalt Hepsor AS pohikirjale on ettevotte miinimumaktsiakapital 3 miljonit eurot ja maksimumaktsiakapital 12 miljonit eurot.
8.07.2025 vottis Hepsor AS-i ndukogu vastu otsuse suurendada Hepsor AS-i aktsiakapitali 57 821 euro vérra. Seisuga 31.12.2025
on Hepsor AS-i aktsiakapital 3 913 tuhat eurot. Hepsor AS-il on 3 912 522 aktsiat nimivaartusega 1 euro.

2025. aastal maksti aktsiondridele vilja dividende summas 1002 tuhat eurot, 0,26 eurot aktsia kohta. Dividendide

vadljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 283 tuhat eurot.

Juulis otsustasid Hepsor Phoenix 3 OU osanikud suunata ettevdtte vabatahtlikku reservi 24 tuhat eurot (2024: 10 tuhat eurot)
tuhat eurot, millest vahemusosaniku osa oli 12 tuhat eurot (2024: 5 tuhat eurot) ja mis tasaarveldati osanikulaenu intressindudega
(lisa 19).

Detsembris tegid vastloodud iihise ettevdtte Hepsor PHX5 OU osanikud sissemakse ettevdtte vabatahtlikku reservi kogusummas
5558 510 eurot. Vdahemusosaniku panus vabatahtlikku reservi summas 5808 510 eurot tehti mitterahalise sissemaksena

Manufaktuuri 3, Tallinn aadressil asuva kinnistu néaol.

Lisa 12. Tingimuslikud kohustised

12.1 Varjatud tuletisinstrumentidest tulenevad tingimuslikud kohustised

Vastavalt osanike lepingutele kontserni ja tlitarettevotete vahemusosanike vahel on kontsernil 31.12.2025 seisuga kohustis
tasuda ariplaani realiseerumisel vahemusosanikele 13 977 tuhat eurot (31.12.2024: 5 921 tuhat eurot). Kohustiste summad on
hinnangulised ja on arvutatud arendusprojektide aruande esitamise ajal kehtivate driplaanide alusel. Varjatud
tuletisinstrumentidest tulenevad tingimuslikud kohustised hinnatakse enne igat aruandluskuupaeva. 31. detsembri 2025 seisuga

jaab aruandes kajastatud tingimuslike kohustiste realiseerimise aeg vahemikku 2026-2033.

12.2 Kohtuvaidlus

Harju Maakohus on vétnud menetlusse Manufaktuuri 18 seitsme korteriomaniku hagi Hepsor AS tiitarettevGtte Hepsor Phoenix
0U vastu kahju ndudes. Hagi pdhineb viitel, et hagejatele 2018-2019 miiiidud korteriomanditel on ehituslikud puudused.
Hagejad nduavad neile vaidetavalt tekkinud kahju hiivitamist summas 467 tuhat eurot ja sellelt summalt arvutatavaid viiviseid.
Hepsor Phoenix OU juhtkond ei pea esitatud hagi pdhjendatuks ning seni esitatud asjaolude p&hjal hindab ndude rahuldamist

ebatdenaoliseks.

12.3 Kontserni antud garantiid

31.12.2025 seisuga on kontsern andnud Tallinna linnale garantii seoses titarettevotete lasteaia kaasrahastamise kohustuste

taitmise tagamiseks summas 1 294 tuhat eurot.

Arendusprojektide ehituseks saadud pangalaenudele kontserni antud garantiide kohta on informatsioon esitatud lisas 7.
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Lisa 13. MiUgitulu

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Kinnisvara maak 33243 36 188 3729 9433
Projektijuhtimisteenused 454 915 71 781
Udiritulu 1142 1078 365 272
Muu midgitulu 575 216 361 56
Kokku 35414 38 397 4526 10 542
Lisainformatsioon midgitulu jaotuse kohta on esitatud lisas 22.

Lisa 14. Mllidud kaupade ja teenuste kulu

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Mutdud kinnisvara maksumus -27 625 -29729 -3015 -7 629
TédjBukulud (lisa 17) -770 -868 218 231
Pdhivara kulum -4 -33 -1 -8
Muud kulud -1379 -1 005 -598 -143
Kokku -25 946 -31635 -3 832 -8 011
Lisa 15. Turustuskulud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Toojoukulud (lisa 17) -244 -192 -56 -78
P&hivara kulum -26 -48 -8 -13
Muud turustuskulud -1064 -658 -581 -204
Kokku -1334 -898 -658 -295
Lisa 16. Uldhalduskulud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
To6j6ukulud (lisa 17) -1141 -1108 -293 -281
Pdhivara kulum -69 -123 -17 -26
S&idu- ja transpordikulud -69 -113 -15 -33
Ostetud teenusete kulud -342 -309 -81 -102
Muud lldhalduskulud -225 -149 -66 -18
Kokku -1828 -1 802 -472 -460
Lisa 17. Toojoukulud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Palgakulud -1660 -1657 -465 -481
Sotsiaalkindlustus- ja muud palgaga seotud maksud -495 -511 -121 -109
Kokku (lisad 14, 15, 16) -2155 -2168 -586 -590
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Seisuga 31. detsember 2025 t66tas kontsernis koos juhatuse ja ndukogu liikkmetega 26 (31.12.2024: 28) inimest, sh Eestis 14

(31.12.2024: 14) ning Latis 12 (31.12.2024: 14).

Juhatuse ja nGukogu liikmete brutotasud 2025. aastal olid 516 tuhat eurot (2024: 500 tuhat eurot).

Kontsern loeb t66jéukuludeks téotasu (sh pohitdotasu, lisatdodtasu, juhatuse liikkme tasu, ndukogu liikme tasu, puhkusetasu ning

tulemustasu), tootasult arvestatud makse, erisoodustusi ning erisoodustustelt arvestatud makse.

Lisa 18. Finantstulud ja -kulud

18.1 Finantstulud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Intressitulud 476 185 163 31
Kasum sidusettevotetelt kapitaliosaluse meetodil (lisa 21) 26 0 26 0
Muud finantstulud 210 236 201 128
Kokku 712 421 390 159
18.2 Finantskulud
tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Intressikulud (lisa 19) -2 508 -2473 -1038 -1096
Kahjum finantsinvesteeringult kapitaliosaluse meetodil -42 0 -1 0
Muud finantskulud -135 -105 -119 -63
Kokku -2 685 -2578 -1158 -1159

2025. aastal on laenude intressikulusid kapitaliseeritud varude seotusmaksumusse summas 1 859 tuhat eurot (2024: 3 740 tuhat

eurot).

Lisa 19. Lisainformatsioon konsolideeritud rahavoogude aruandele

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Varud

Umberliigitamine pShitegevuse rahavoogudest finantseerimistegevuse rahavoogudesse (lisa 2) 1859 3740
Varude soetusmaksumuse muutus (lisa 2) 5203 13 298
Tutarettevotte muigist tulenev varude muutus 0 -3324
Umberliigitamine varudest kinnisvarainvesteeringuks -3048 -7 667
Efektiivse intressimadra moju 102 417
Varude muutus kokku 4116 6 464
Makstud intressid

Intressikulu koondkasumiaruandes (lisa 18) -2 508 -2473
Umberliigitamine p&hitegevuse rahavoogudest finantseerimistegevuse rahavoogudesse (lisa 2) -1 859 -3740
Intressivblgade vahendamine (-)/ suurendamine (+) (lisad 8, 9) 833 882
Intresside konverteerimine vabatahtlikku reservi 12 5
Makstud intressid kokku -3522 -5 326
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Lisa 20. Tutarettevotted

Martsis tasus vihemusosaluse omanik Hepsor V7 OU 50%-lise osaluse eest.

20.03.2025 asutas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Finance OU tiitarettevdtte Hepsor SOF OU ning miilis 11.04.2025 50%-lise
osaluse Usaldusfond EfTEN Special Opportunities Fundile. Hepsor Finance OU kajastab Hepsor SOF OU-d ihisettevéttena.

30.04.2025 omandas Hepsor AS 49%-lise osaluse Hepsor 3Torni OU-s saades ettevdtte ainuomanikuks.

9.07.2025 omandas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Latvia OU Hepsor Dz74c SIA 50%-lise osaluse.

14.08.2025 omandas Hepsor AS tiitarettevdte Hepsor Latvia OU Hepsor $17 SIA 100%-lise osaluse.

15.12.2025 asutas Hepsor AS tiitarettev&tte Hepsor PHX5 OU, millest 50%-line osalus kuulub Hepsor AS-ile.

2025. aasta detsembris konventeeriti SIA "Riga Properties 4" vdhemusosalusega seotud laenukohustis omakapitali Glekurssi.

Muudatused kontserni struktuuris 2025. aasta (iheksa kuuga ja nende mdju koondkasumile ja rahavoogudele oli jargmine:

tuhandetes eurodes Muu koondkasum Rahavoog
Emaettevotte omanikele kuuluv muu Vahemusosalusele kuuluv muu . -

koondkasum koondkasum Rahavoog investeerimistegevusest
Hepsor V7 OU 0 0 1
Hepsor SOF OU 0 0 -1
Hepsor 3Torni OU -49 49 -1
Hepsor PHX5 OU 0 0 1
Hepsor Dz74c SIA 0 0 -174
Hepsor Latvia OU 842 -923 -20
Hepsor S17 SIA 0 0 -1226
SIA "Riga Properties 4" 0 249 0
Kokku 793 -626 -1421

Muudatused kontserni struktuuris 2024. aastal ja nende mdju koondkasumile ja rahavoogudele oli jargmine:

tuhandetes eurodes Muu koondkasum Rahavoog

EmaettevGtte omanikele  Vdahemusosalusele kuuluv Rahavoog Rahavoog

kuuluv muu koondkasum muu koondkasum investeerimistegevusest finantseerimistegevusest
Hepsor VT 49 OU 0 1 1 0
Kvarta Holding OU 0 0 -1 0
Hepsor U34 SIA -43 252 0 209
Kvarta SIA 19 4 0 0
Hepsor Marupe SIA 20 -164 0 -134
Hotell L4 OU -397 0 0 0
T2T4 OU 0 -5 0 0
Kokku -401 88 0 75

v Martsis, asutas Hepsor Latvia OU tiitarettevotte Hepsor E18 SIA.

v' Aprillis, tasus vdhemusosaluse omanik Hepsor VT49 OU 50%-lise osaluse eest.
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v' Mais, suurendati Hepsor U34 osakapitali 430 tuhat euro vrra, mille tulemusena Hepsor kontserni osalus Hepsor U34 SIA-s
vdhenes 8,6%, olles 47,4%.

v Hepsor Marupe SIA osakapitali vdhendati 267 tuhat eurot, millest vdhemusosalusele tasuti 134 tuhat eurot.

v" Hepsor AS asutas 50%-lise osalusega tiitarettevdtte Hepsor V7 OU.

v" Juunis, omandas Hepsor Latvia OU 50%-lise osaluse Kvarta Holding OU-s, saades ettev&tte ainuomanikuks. Kvarta Holding OU
osalus tutarettevottes Kvarta SIA vahenes 100%-It 50%-le.

v’ 18.12.2025 asutati Hepsor AS tiitarettevte Hepsor PHX5 OU, milles Hepsoril on 50%-line osalus.

Lisa 21. Sidus- ja Ghisettevotted

Aruandeperioodide IGpu seisuga on kontsernil osalus jargmistes sidus- ja Ghisettevotetes:

Osaluse- ja hddledigus (%)

31.12.2025 31.12.2024
Hepsor P113 OU 45 45
Hepsor SOF OU 50 0

Finantsteave sidus- ja Ghisettevotete kohta:
ruhandetes eurodes 31.12.2025 ) 31.12.2025 ) 31.12.2024 )
Hepsor P113 OU Hepsor SOF OU Hepsor P113 OU

Kadibevara
Raha ja raha ekvivalendid 188 106 210
Nouded ja ettemaksed 54 18 292
Varud 0 10 603 0
Kaibevara kokku 242 10 727 502
PGhivara
Kinnisvarainvesteering 11270 0 10 610
Tltarettevotte aktsiad ja osad 3 0 3
Nouded ja ettemaksed 46 0 0
PGhivara kokku 11319 0 10613
Varad kokku 11561 10 727 11115
Lihiajalised kohustised
Laenukohustised 6997 0 0
Vdlad tarnijatele ja muud vélad 59 461 178
Lihiajalised kohustised kokku 7 056 461 178
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 6948 9354 13 537
Muud pikaajalised kohustised 1230 860 771
Pikaajalised kohustised kokku 8178 10214 14308
Kohustised kokku 15234 10 675 14 486
Omakapital -3673 52 -3371
Kohustised ja omakapital kokku 11561 10 727 11115

44



hepsor 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Hepsor AS-i tiitarettevdte Hepsor Finance OU sdlmis osanike lepingu, mille alusel miiiidi 50% suurune osalus Hepsor SOF OU-s
EfTEN Capitali hallatavale usaldusfondile EfTEN Special Opportunities Fund. Hepsor SOF OU osaluse miiligiga loodi alus Lasnamiel
asuva arendusprojekti ihiseks elluviimiseks. Hepsor SOF OU omandas aprillis Hepsor kontserni tiitarettevéttelt kinnistud
aadressidel Paevalja pst 5, 7 ja 9, Tallinn ning juulis kinnistud aadressidel Narva mnt 150 ja 150a, Tallinn. Seisuga 31.12.2025 on
Hepsor AS kontserni ettevdtted andnud sidusettev&ttele Hepsor SOF OU laenu kokku 3 880 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2025 on Hepsor P113 OU kuuluv P113 Tervisemaja 96% (31.12.2024: 77%) ulatuses iiiirilepingutega kaetud. Seisuga
31.12.2025 on Hepsor AS andnud sidusettevdttele Hepsor P113 OU laenu 2 692 tuhat eurot. P113 Tervisemaja on kajastatud
kinnisvarainvesteeringuna. Seisuga 31.12.2025 on hoone 0diglane vaartus 11,2 (31.12.2024: 10,6) miljonit eurot. Hindamine on
teostatud diskonteeritud rahavoogude meetodil. Hinnangu aluseks on olemasolevad rahavood voi turu keskmistel pdhinevad
rahavood, tootlikkuse maar ning sobiv diskontomaar, mis vétab arvesse keskmise investorite oodatava tootlikkuse sarnaste
varade osas arvestades kinnistu asukohta, tehnilist seisukorda, Glrnike riskitasemeid jms. 2025. aasta |0pus kasutati vara
hindamiseks tootlikkuse maara 7,7% (31.12.2024: 7,7%) ning diskontomaara 8,7% (31.12.2024: 8,75%).

Lisa 22. Segmendiaruandlus
Segmendiaruandlus esitatakse tegevus- ja geograafiliste segmentide kohta.
Kontsern esitab eraldi teavet jargmiste tegevussegmentide kohta:

v"elukondlik kinnisvara;
v arikondlik kinnisvara;

v' peakontorid

Peakontorid teenivad muutgitulu projektijuhtimisteenuste maugist. K&ik t66jdukulud kajastuvad peakontorite kasumis/

kahjumis.
Geograafilised segmendid viitavad kinnisvara asukohale. Kontsern tegutseb Eestis, Latis ja Kanadas.

Mudgitulu asukohamaa jargi:

tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Eesti 26 067 32541 3191 8 865
Lati 9347 5856 1335 1677
Kokku 35414 38 397 4526 10 542

Lisainformatsioon miidigitulu kohta on esitatud lisas 13.

Segmendiaruandlus esitatakse konsolideeritud néitajate alusel, kus kdik kontserni ettevotete vahelised tehingud on elimineeritud.

tuhandetes eurodes Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid

12 kuud 2025 Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Mutgitulu 25107 8325 0 712 816 248 206 35414
sh Garitulu 116 1 0 594 431 0 0 1142
Arikasum/-kahjum 4992 1142 -36 553 182 -2332 -1142 3359
Varad 31714 10518 8191 13572 22 379 4271 1190 91 835
Kohustised 15423 6 206 4521 9 668 15 307 10181 3451 64 757
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tuhandetes eurodes
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Elukondlik kinnisvara

Arikinnisvara

Peakontorid

12 kuud 2024 Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Midgitulu 31627 4823 0 731 300 183 733 38 397
sh Gdritulu 120 31 0 627 300 0 0 1078
Arikasum/-kahjum 5541 805 -47 897 102 -2 305 -661 4332
Varad 37703 10316 6 826 12784 16 077 4033 1074 88 813
Kohustised 24 598 7922 3061 9616 10211 7991 3404 66 803
tuhandetes eurodes Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid
IV kvartal 2025 Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Midgitulu 2945 814 0 179 518 67 3 4526
sh Gdritulu 18 0 0 155 192 0 0 365
Arikasum/-kahjum 1146 29 -13 124 96 -688 -348 346
Varad 31714 10518 8191 13572 22 379 4271 1190 91 835
Kohustised 15423 6 206 4521 9 668 15 307 10181 3451 64 757
tuhandetes eurodes Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid
IV kvartal 2024 Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Midgitulu 8631 870 0 181 78 54 728 10 542
sh Garitulu 36 4 0 154 78 0 0 272
Arikasum/-kahjum 1710 139 -35 447 57 -696 376 1998
Varad 37703 10 316 6 826 12784 16 077 4033 1074 88 813
Kohustised 24 598 7922 3061 9616 10 211 7991 3404 66 803
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Lisa 23. Seotud osapooled

2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Seotud osapoolteks loeb kontsern juhtkonna (ndukogu ja juhatus) vétmeisikud, nende ldhisugulased ja nende kontrolli v3i olulise

mdju all olevad tksused.

Saldod ja tehingud seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
Nouded
Antud laenud (lisa 4)
Sidusettevotted
Laenujaak seisuga 01.01 2428 1729
Antud laenud 4144 718
Tegeliku intressimaara moju -51 -19
Laenujadk aruandeperioodi 16pus 6521 2428
Nouded ostjatele ja muud nduded
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad arithingud 14 9
Sidusettevdtted 3
Intressinduded
Sidusettevdtted 783 309
Volad
Saadud ettemaksed
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad aritihingud 3 564
Saadud laenud (lisa 7)
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad arithingud
Laenujaak seisuga 01.01 1371 1383
Saadud laenud 0 4710
Tagasimaksed -1238 -4722
Laenujaak aruandeperioodi I6pus 133 1371
Volakirjad
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad arithingud 390 0
Vélad tarnijatele
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad aritihingud 300 942
Intressivolad
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad arithingud 18 27
Kaupade ja teenuste ost ja mutk
tuhandetes eurodes 12 kuud 2025 12 kuud 2024 IV kvartal 2025 IV kvartal 2024
Kaupade ja teenuste miiiik
Sidusettevotted 153 117 49 26
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad aritihingud 90 515 50 225
Kaupade ja teenuste miiiik kokku 243 632 99 251
Kaupade ja teenuste ost
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad aritihingud 12 795 20022 5361 3701
sellest ehitusteenus 12 565 19 847 5299 3623
Teenitud intressitulu
Sidusettevdtted 474 150 185 42
Kaasnev intressikulu
Juhtkond ja neile otseselt v6i kaudselt kuuluvad aritihingud
Kogunenud intressid 84 187 97
Makstud intressid 93 228 112
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Lisa 24. Aruandeperioodi jargsed sindmused

v' 11. veebruaril 2026 allkirjastasid Hepsor AS-i konternisettevdte Hepsor E18 SIA ja BluOr Bank AS laenulepingu summas 5,25
miljonit eurot. Viieaastase tdhtajaga laenu eesmaérk on finantseerida KirSu Kalna Majas elamuarendusprojekti ehitust ning

taristu rajamist aadressil EiZzenijas iela 18, Dzirciems, Riia.

Lisa 25. Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on osa kontserni strateegilisest planeerimisest ja otsustusprotsessist. Oma tegevusvaldkonna tdttu on kontsern
avatud erinevatele riskidele, sh ari- ja finantsriskidele. Selliste riskide realiseerumine vdib avaldada olulist negatiivset moju
kontserni dritegevusele, finantsseisundile, finantstulemustele ja tulevikuvaljavaadetele. Kontserni riskijuhtimise protsess pdhineb
eeldusel, et kontserni edu sdltub pidevast riskide jalgimisest, tdpsest hindamisest ja tdhusast riskijuhtimisest. Kontserni juhtkond

teostab jarelevalvet nende riskide juhtimise Gle.
Strateegiline risk

Kontserni strateegiline risk on risk, mis voib oluliselt mdjutada &aristrateegiate elluviimist ja kontserni voimet oma eesmarke
saavutada. Selliseid riske m&jutavad poliitilise keskkonna ja turundudluse muutused ning mikromajanduslikud arengud. Kuigi
riskidel v3ib olla negatiivne mdju kontserni aritegevusele, vdivad need luua ka uusi drivdimalusi. Kontsern valib hoolikalt uusi

arendusprojekte ja jalgib turutrende, et oluliste muutuste korral oma strateegiat kohandada.
Tururisk

Tururisk on risk, mis tuleneb muutustest turgudel, millega kontsern kokku puutub. Peamised tururiskid on hinnarisk ja intressirisk.
Kontsern on avatud hinnariskile, mis tuleneb kontserni kinnisvaraarendusprojektide turuvaartuste langusest vGi sisendhindade
muutusest tingitud hinnatdusust. Kontserni ei saa tagada, et suudab tulevikus mila projekte hinnaga, mis on sarnane nende
arendusprojektide eeldatava turuvaartusega voi sellest kdrgem. Kui kontsernil on keeruline miilia projekte ariplaanides eeldatud
hindadega, siis voib see avaldada negatiivset mdju kontserni aritegevusele, finantsseisundile, valjavaadetele ja tulemustele ning
strateegia elluviimisele. Tururiski maandamiseks jalgib kontserni juhtkond pidevalt turul toimuvaid muutusi ning turusituatsiooni

arendusotsuste tegemisel.

Kontserni tulusid ja rahavooge mdjutatavad intressimdarade muutus. Kontsern kasutab aktiivselt valiseid ja sisemisi vahendeid
oma kinnisvaraarendusprojektide rahastamiseks Eestis, Latis ja Kanadas. Projekti valine rahastamine toimub kas pangalaenude

vOi vdhemusosanike antud investorilaenude vormis, mis on antud eurodes.
Investorilaenude intressimaarad on tavaliselt fikseeritud st intressimaarad ei ole ujuvad (ei s6ltu nt Euriborist).

Kontserni pangalaenud on ujuva intressimaaraga (séltuvalt Euriborist). Pangalaenudel on 0% alammaar negatiivse Euribori vastu,
mis tahendab, et negatiivse Euribori korral vordsustatakse Euribor nulliga ja selliste laenude marginaal ei vahene. Juhtkond jalgib
pidevalt kontserni avatust intressiriskile, mis tuleneb peamiselt ujuva intressimdaraga pangalaenudest, mis on seotud Euribori
muutusega. Mitmetes pangalaenulepingutes on tingimus, et kasutamata laenujaagi pealt tuleb tasuda kohustistasu. Kohustistasu

soltub kasutamata laenusummast, méjutades seega otseselt kontserni tegelikku intressimaara.
Krediidirisk
Krediidirisk on risk, et vastaspool ei taida finantsinstrumendi voi kliendilepingu alusel voetud kohustusi kontserni ees ja see toob

kaasa rahalise kahju. Kontsern on avatud krediidiriskile, sh nduded ostjate vastu rendikinnisvaralt ja finantseerimistegevused, nt

hoiused pankades ja muud finantsinstrumendid.

Krediidiriski minimeerimiseks sdlmib kontsern tehinguid ainult krediidivGimeliste vastaspooltega ja hoiustab raha Eesti, Lati ja
Kanada tunnustatud pankades. Kontsern kasutab oma peamiste koostdopartnerite hindamiseks avalikult kattesaadavat

finantsteavet ja oma varasemat kogemust.
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Kontsern tegeleb kinnisvaraarendusega ning kinnisvara miimisel sélmib kontsern ostjatega notariaalselt tdestatud lepingud.
Kuna enamik tehinguid on tagatud kas notari hoiukontole hoiustatud rahaga vGi pangalaenuga, ei puutu kontsern kokku oluliste

krediidiriskidega, mis tulenevad nduetest ostjate vastu.
Likviidsusrisk

Kontserni likviidsus valjendab v8imet tdita Gigeaegselt oma kohustused vdlausaldajate ees. Likviidsus- ja refinantseerimisriskide
hoolikas juhtimine aitab tagada rahastamise kattesaadavuse jatkuvuse. Kontserni dritegevuse olemusest tulenevalt kasutab

kontsern aktiivselt véliseid ja sisemisi vahendeid, et tagada ressursid kapitalivajaduse katmiseks.

Kontsern juhib likviidsusriski, jdlgides pidevalt prognoositavaid ja tegelikke rahavoogusid ning sobitades finantsvarade ja
-kohustuste tahtaegu. Likviidsusriski maandatakse jalgides likviidsuspositsiooni, anallisides jooksvalt erinevaid finantseerimis-

vBimalusi ning pidades finantseerijatega labirdakimisi kogu finantseerimisperioodi viltel.
Kapitalirisk
Kontserni kapitaliriski juhtimise eesmargiks on tagada optimaalseim kapitali struktuur, mis toetaks kontserni aritegevuse

jatkusuutlikkust ning aktsiondride huve. Kontsern rahastab oma tegevust nii vola- kui ka omakapitaliga.

Kontsern peab kapitaliks laenukapitali ja kogu omakapitali. Kontsern kasutab kapitali jalgimiseks vdla ja kapitali suhet, mis

arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Samuti jalgib kontsern omakapitali ja bilansimahu suhet.
Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub valdavalt ettevGtete majanduskeskkonna valuutas — Eestis ja Latis eurodes (EUR) ning Kanadas, Kanada
dollarites (CAD). Kontserni vélisvaluutarisk tuleneb Kanada titarettevGtte arvestusvaluuta imberarvestusest kontserni arvestus-
ja esitusvaluutasse. Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis vdimalikult palju valislepinguid ning tehakse enamus
kontsernisiseseid tehinguid eurodes. Aritegevuse kasv Kanadas toob kaasa kontserni avatuse valuutariskidele. Seisuga 31.12.2025
ei ole kontsern olulises osas valuutariskidele avatud ja seet&ttu ei ole kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide

maandamiseks.
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Juhatuse kinnitus

Juhatus kinnitab, et 2025. aasta IV kvartali ja kaheteist kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne, mis koosneb
tegevusaruandest ja raamatupidamise vahearuandest, annab Oige ja Giglase llevaate kontserni tegevustest, finantsseisundist ja

majandustulemustest ning kirjeldab kontserni peamisi riske ja ebaselgusi.

Martti Krass
Juhatuse liige
Tallinn, 17. veebruar 2026
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