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Info aktsionaridele

Korraline uldkoosolek

ASi Harju Elekter aktsionaride
KORRALINE ULDKOOSOLEK TOIMUB
03. MAI 2018 KELL 10.00

KEILA KULTUURIKESKUSE SAALIS
aadressil Keskvaljak 12, Keila.

Dividendid

ASi Harju Elekter juhatus teeb aktsionaride tld-
koosolekule ettepaneku maksta ettevotte 2017.
aasta majandustegevuse eest aktsionaridele
dividende 0,24 eurot aktsia kohta. Aktsionéride
nimekiri, kellel on digus dividendidele, fikseeri-
takse 17. mai 2018 arveldusstlisteemi to6paeva
I6pu seisuga. Dividendid makstakse aktsiona-
ridele valja 22. mail 2018 Ulekandega aktsionari
pangaarvele.

Finantsaruannete
avaldamine 2018. aastal

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed
majandustulemused jargmiselt:

2018. a 1. kvartali vahearuanne 25.04.2018
2018. a 2. kvartali vahearuanne 25.07.2018
2018. a 3. kvartali vahearuanne 24.10.2018

Koik teated avaldatakse eesti ja inglise keeles
ja need on parast borsististeemis avalikustamist
nahtavad ka ettevotte kodulehel
www.harjuelekter.ee.

Borsiteadete tellimiseks oma e-posti aadressile,
palume liituda ASi Harju Elekter elektroonilise
uudiskirjaga ettevdtte kodulehekdiljel.

Kontaktisik investoritele

MOONIKA VETEVOOL
Kommunikatsiooni- ja investorsuhete juht
Tel 671 2761,

moonika.vetevool@he.ee

AS Harju Elekter,

Paldiski mnt 31, 76606 Keila
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Harju Elekter aastaraamat 2017



Konarused teel on meid 50 aastaga
vaid tugevamaks teinud ning raskustest
on sundinud edulood.

Meie esimeseks 6ppetunniks oli, kui pidime riigikorra muutumise tottu ja muUdgitdo tulemusena toodi Soomest koju suured lepingud, mis tekitasid
ida turu sulgumise jarel nii materjalide hankimiseks, koostddpartnerite- positiivse probleemi kéibe kahekordse kasvu ndol. Kolmandaks dppe-
investeeringute kaasamiseks kui ka oma toodetele turgude leidmiseks tunniks oli PKC lahkumine Eestist ja 16puks kogu PKC Grupi muuk, mis
suunama pilgud ld&nde. Teise Oppetunni saime Eesti tellimuste kukku- Uhelt poolt jattis meid ilma stabiilsest rendi- ja dividenditulust (ca 1 miljo-
misest viimaste aastatega igal aastal pea kaks korda. AS Harju Elekter nit eurot aastas), kuid teisalt vdimaldas rahastada tormilise kéibekasvuga
Elektrotehnika juht ja mutgipersonal ndgid seda ette ning aktiivse seotud kaibevahendeid ja investeeringuid.
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Kahtlemata oli PKC Group Qyj aktsiate muuk koos firma lahkumisega
Helsingi borsilt ASi Harju Elekter jaoks Uhe ajajargu 16pp. Koostoo juht-
mekdidiste valmistamisel algas Nokiaga 1991. aastal. AS Harju Elekter
osales 1994. aastal ka ettevotte PKC Group Oyj valja ostmisel (MBO)
Nokiast. Koostéd PKC Group Oyj-ga on olnud meile vaga oluline mitme-
tel pdhjustel: omandasime seeriatootmise ja just-in-time tootmise koge-
muse; koostdds Nokiaga asutasime 1992. aastal Keilasse kaablitoot-
mise Uhisfirma; PKC Group Oyj juhatuses osalemine (1994-2014) andis
suureparase kogemuse rahvusvahelise ettevotte juhtimisest, firmade Ule-
votmisest, mulgist ja bdrsile viimisest, olles selgeks tdukeks ka ASi Harju
Elekter borsile vimisele 1997. aastal.

Kokkuvéttes teenisime 22 aasta jooksul 2 miljoni euro suuruselt investee-
ringult dividendidena ja osaluse muugist ca 50 miljonit eurot ehk kesk-
miselt 2,2 miljonit eurot aastas. Tanu avanenud rahalistele vdimalustele
tdhendas see ASi Harju Elekter arengu kiirenemist labi ettevotte laie-
nemise uutele turgudele, 1&bi ettevotete Ulevotmiste, 18bi uute koostoo-
projektide vdi labi investeeringute tehnoloogiasse, innovaatilistesse
projektidesse, t66stusliku kinnisvara arendusse.

Aktiivse mlugitdo tulemusena on viimastel aastatel voidetud Soomes
mitmed hanked ja s6lmitud olulisi lepinguid, mis kasvatasid Kontserni
2017. aasta muugitulud pea kahekordseks. PKC Eesti tehase sulgemine
Keila To6stuskUlas jattis meid ilma stabiilsest renditulust, kuid vabanenud
pinnad sobisid suureparaselt ASile Harju Elekter Elektrotehnika tootmi-
seks ning aktsiate muugist laekunud 25,8 miljonit eurot véimaldas rahas-
tada kéaibekasvuga seotud investeeringuid. Lisaks vabanes PKC Eesti
ASi tehasest hulganisti haid spetsialiste, keda on dnnestunud edukalt
Kontserni ettevotetesse t006le votta. Lisaks tegime investeeringuid uute

firmade ostuks: Energo Veritas OU, Telesilta Oy ning aasta 16pus Sebab
AB ja Grytek AB Rootsis. Investeerisime ka kinnistutesse ja kinnisvarasse
Allika ja Keila Toostusparkides, sh. ASi Harju Elekter Elektrotehnika uue
tehase renoveerimisse. Ka Leedu tltarfirma Rifas UAB on vahepealsetest
langusaastatest jouliselt eksportturgudele murdnud. Seega oli [bppenud
aasta sundmusterohke ja véljakutseid esitav kogu meeskonnale, t66-
tegijatest keskastme- ja tippjuhtideni valja.

2017-2018 aastad on ka juubeliaastad. Soome Vabariik tdhistas 2017.
aastal ning Leedu, Eesti ja Lati Vabariigid 2018 oma 100. juubelit. 2017.
aastal taitus Soome tltarettevottel Satmatic Oy 15 aastat Harju Elekter
kontsernis, 25. tegevusaasta taitus ASi Harju Elekter poolt loodud vélis-
kapitali osalustega firmadel ASil Draka Keila Cables ja ASil Glamox HE.
Alanud aasta on ASi Harju Elekter 50. juubeliaasta ning Satmatic Oy ja
Sebab AB tahistavad oma 30. stnnipaevi.

Né&en Harju Elekter kontserni ees tGle 100 miljoni euro suuruse muugi-
numbritega kasumlikke edukaid aastaid. Oleme stabiilne dividendimaksja
ka edaspidi. Tanan ndukogu nimel kdiki t6étajaid ning meie kliente ja
partnereid nii Eestis kui ka véljaspool. Tanan aktsionare toetava suhtu-
mise eest.

Ll a—

Endel Palla
Nbéukogu esimees
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Kasvatasime mulgitulu 67,4%, jdudes 102,4 miljoni euroni. Arikasum
suurenes 71,1% ja oli 5,4 miljonit eurot ning puhaskasum ilma era-
korralise tuluta 33,2% 4,3 miljoni euroni ning koos finantsinvesteeringu
realiseerimisest teenitud erakorralise tuluga joudis puhaskasum koguni
29,1 miljoni euroni. Kontserni olulisemad turud, mis annavad muUtgitulust
84%, on Eestist ja Baltikumist véljaspool. Vaatamata sellele anname oma
parima, et teenindada ka Eesti kliente maksimaalselt hasti.

2017. aasta oli Harju Elekter kontsermni

jaoks erakordne. Selle ja varasemate aastate
valikud ja diged otsused, raamituna dnnes-
tumistesse ja vormistatuna vaga headesse
majandustulemustesse olid meie ajaloo pari-
mad. Just digel ajal ja selleks, et 2018. aastal
vaarikalt téhistada ASi Harju Elekter 50. ja Eesti
Vabariigi 100. juubelit.

Olulisima osa muugitulemitest annab meie pdhitegevus — elektrotehni-
liste toodete ja lahenduste pakkumine, kosumas on ka kinnisvara seg-
ment. POhitegevuse osas on lisaks energeetika ja automaatika kandvale
rollile lisandunud ka laevaehituse vagagi perspektiivne ja kasvav vald-
kond. Meie tahtsaim turg on Soome, kuid seda hakkab Uha tuntavamalt
toetama ka Rootsi.
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Majandustulemused ning tulevikku suunatud lepingud ja investeeringud
andsid vaga positiivse tduke ka meie aktsiahinna 75,4%lisele tdusule,
viies selle 2,85 eurolt 5,00 euroni. Aktsionaride arv kasvas pea 2 500ni.

Omandasime aasta jooksul uued firmad: Telesilta Oy Soomes ja Energo
Veritas OU Eestis, aasta esimeses pooles ning aasta I6pus allkirjastasime
lepingu Sebab AB ja Grytek AB ostuks Rootsis. 2018. aastat alustasime
Kontsernina, kelle koosseisu kuulub 12 tugevat firmat Eestis, Soomes,
Rootsis ja Leedus ning kus té6tab kokku peaaegu 700 inimest. Sellise
meeskonnaga v3ime julgelt vaadata eesseisvatele aastatele. Meie noore-
nev, professionaalne ja aktiivne td6tajaskond on leidnud kindlasti uue ja
motiveeritud hingamise. Té6tamine rahvusvahelises kontsernis, kogedes
uut arikultuuri ja tunnetades lahiaastate optimistlikke voimalusi, on muut-
nud Harju Elekter kontserni hinnatud t6dandjaks.

Hea on mdelda, et Kontsern on teinud digeid otsuseid, et meiega on lii-
tunud palju noori, kuid samas ka kogenud ja padevaid eri valdkondade
t66tajaid ja juhte.

Ootame nii 2018. kui ka jargnevatelt aastatelt siimapaistvat arengut. Meie
suurimad véljakutsed on loomulikult turgudel, kuid oleme kindlad, et oma
sihiparase ja professionaalse tegevusega oleme oma klientidele parim
valik ja kindlaim partner. Selleks, et kindlustada jatkusuutlik areng veel
paljudeks aastateks, peame kasvatama oma insenertehnilist ja administ-
reerimisvdimekust. Olulisemad kui kunagi varem, on meie jaoks kavanda-
tavad investeeringud lehtmetalli tehnoloogiasse, aga ka IT lahendustesse
ja protsesside digitaliseerimisse. Samuti kinnisvarasse ja taastuvenergia
projektidesse. Need on votmesdnad, mis kdige paremini iseloomustavad
Mmeie ees seisvaid Ulesandeid.

Meie eesmark on tagada lisavaértuste loomine oma klientidele ja aktsio-
naridele ning arendada oma meeskonda. Kinnitan k&esolevaga, et Harju
Elekter kontsern teeb kdik endast oleneva, et oma eesmarkideni jduda.

Olles suurem, kui kunagi varem, tunneme ka oluliselt suuremat sotsiaal-
set vastutust. Tahame endiselt panustada tehnilise Ulikoolihariduse ja
ametihariduse edendamisse, mojutada noorte inimeste valikuid oma
haridustee ja karjaari loomisel. On oluline anda Uhiskonnale tagasi nii
véértust, aga ka oma vdimekust ja tuge. Peame jatkuvalt oluliseks Uhis-
konna arengule kaasa aitamist.

Edukat ja tulemuslikku juubeliaastat kdigile meie klientidele, partneri-

tele, aktsionéridele ja tdotajatele. Koostdos peitub edu, jéud ja head
tulemused!

Andres Allikméae
Juhatuse esimees
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Organisatsioon

Harju Elekter kontserni tegevus
ja arifilosoofia MISSIOON

Olla tuntud ja tunnustatud kesk- ja madal-
AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontserni péhi- pinge elektri- ja automaatikaseadmete toot
tegevus on elektrienergia jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- Laénemere regioonis, lahendades kliendi
ja litumiskilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste disain, tootmine vajadused asjatundlikult, tahtaegselt ja kva-
ja turustamine energia- ja tédstussektori ning infrastruktuuri tarbeks. liteetselt ning pakkudes koostooprojektides
Kontserni toodangust 84% turustatakse véljaspool Eestit. ASi Harju lisavaartust ja kindlust.
Elekter aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna bérsil.

Poole sajandi vanuse ajalooga Harju Elekter kontsern on
kasvanud olulise mojuga ettevotteks Eestis, Leedus,

VAARTUSED
Soomes ja Rootsis. Rahvusvahelisel turul konkurentsis

pusimise ja kasvamise eelduseks on jatkusuutlikkuse oo AREN,G :
pohimdotete jargimine. Jatkusuutlikkus, aus ja eetiline EESMARK ) Oleme SRS
aritegevus on saanud Uha olulisemaks koostdofaktoriks ja uuendUSHE
Kontserni huvigruppidele, seega on Kontserni jaoks
oluline juhinduda igapéevases aritegevuses ausa ja
|&bipaistva arikultuuri pohimotetest.

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades

firma kapitali ja tootes tulu koostoo6-

partneritele ja omanikele ning pakku-

des motiveerivat t66d, palka ja aren-
guvoimalusi oma téotajatele.
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HARJU ELEKTER GRUPP
TUTARETTEVOTTED

AS HARJU ELEKTER
Keilas paiknev Kontserni
emaettevote, mis tegeleb
HEG ettevotete vahelise
koostd6 koordineerimise

ja juhtimise ning té6stusliku
kinnisvara haldusega

AS HARJU ELEKTER
ELEKTROTEHNIKA

Keilas asuv elektriseadmete
tootja energiajaotus-,
toOstus- ja ehitussektori
tarbeks

AS HARJU ELEKTER

TELETEHNIKA

Keilas asuv kliendikohaste
lehtmetalltoodete ja
-lahenduste valmistaja
energeetika- ja elektro-
tehnikasektorile

ENERGO VERITAS OU
(80,5%)

Elektrimaterjalide

ja -seadmete muugi-
organisatsioon Eestis

4=

SATMATIC OY
Todstusautomaatika-
seadmete tootja
Ulvilas ja Keraval

FINNKUMU OY
Soome juhtiv
komplektalajaamade
tootja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv
laevaehituse
elektritddde ettevote

HARJU ELEKTER

KIINTEISTOT OY
Toostusliku kinnisvara
haldusfirma

AR
AR 4

HARJU ELEKTER AB
Muugiorganisatsioon
Stockholmis

SEBAB AB*

Malmdés asuv energia
tootmiseks ja jaotuseks
vajalike KP/MP lahenduste
tootja infrastruktuuri-,
ehitus- ja taastuv-
energiasektorile

GRYTEK AB*
Grytgolis asuv tehase-
valmistuses tehniliste
hoonete tootja

* AS Harju Elekter allkirjastas 12.12.2017 lepingu Sebab AB ja Grytek AB ostuks firmalt Tnda AB. Tehing joustus 8.1.2018

RIFAS UAB
Juhtimis- ja jaotus-
keskuseid ning
toostusautomaatika-
seadmeid tootev
ettevdote Panevezyses

AUTOMATIKOS
IRANGA UAB
(67 %)
Projekteerimis-
ettevote
Panevezyses

STRATEEGILISED
INVESTEERINGUD

SKELETON
TECHNOLOGIES
GROUP OU (10%)

Superkondensaatorite
arendaja ja tootja

SIA ENERGOKOMPLEKSS
(14%)

Kesk- ja madalpingeseadmete
muugiorganisatsioon Riias
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AS Harju Elekter moistab, et Kontserni kasvu Uheks
eelduseks on juhindumine oma huvigruppide jaoks
olulistest teemadest. Uhelt poolt suunavad huvirihmade
ootused Kontserni tegevust, teisalt tunneb Kontsern
vastutust seal, kus aritegevus teisi osapooli mojutab.

h4

Kontserni jatkusuutlikkuse

fookusteemad

Kontserni mojutavad kdige enam omanike, tdotajate, klientide ja tarnijate
arvamused. Suhtlus nendega on tihe — olenevalt suhtest informeeritakse,
arutatakse ja kisitakse tagasisidet (tdpsemalt kirjeldatud aruande vas-
tavates peatikkides). Suhetes kohaliku vdimu ja elanike, regulaatorite ja
jarelvalveasutustega, tdstatatakse vastastikku teemasid vastavalt vajadu-
sele. Koostdds haridusasutuste, erialaliitude ja vabatihendustega tegele-
takse teemadega, mis mdlemale poolele vaartust loovad. Kuna huvigrup-
pide ootustega arvestamine on Kontserni meelest mérk kaasaegsest
juhtimiskvaliteedist, on sama tahtis kdiki osapooli Kontserni juhtimisviisi-
dega kursis hoida. Vottes arvesse tavaparase suhtluse kaigus tostatatud

teemasid ning klientide ja t66tajate poolt antud tagasisidet, kaardistati
Emaettevotte ja suuremate tltarettevotete juhtide osalusel 2016. aasta
I6pus olulisemad teemad, mis Kontserni edukust kdige enam mojutavad.
Kvaliteetse ja usaldusvaarse tulemuse tagamiseks juhtisid analttsi soltu-
matud ndustajad.

Vastutustundlik juhtimine iga fookusteema osas on Kontserni jaoks
suuremal voi véhemal méaaral tahtis koigis tegevussegmentides ja kdigis
tltarettevotetes. Olulisemad teemad on detailselt, sUsteemselt ja teadli-
kult Kontserni ettevdtete strateegilise ja operatiivse juhtimise osad.
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Vaiksema tahtsusega aspekte arvestatakse juhtimisotsustes tunnetus-
likult ja baaspdhimdtetena. Seetdttu kajastab ka Kontserni 2017. aasta
aruanne Ulevaadet kdigi nende teemade juhtimisest ja tulemuslikkusest.

Harju Elekter kontsern tunnetab, et nii kliendid kui ka rahastajad ootavad
Kontsernilt tervikuna ning igalt Kontserni ettevottelt eraldi Uha tugevamat
tervikvaadet oma sotsiaalsete- ja keskkonnamagjude juhtimisel ning eeti-

liste ja jatkusuutlike aritavade rakendamisel. Té6tajate kasvavad ootused

Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkust
mojutavad fookusteemad

TOODE JA KLIENT KESKKOND
1 toote kvaliteet 10 energia
5 innovatsioon ja arendustegevused 11 toodete keskkonnamoju

6 kliendikogemus ja rahulolu
14 nouded tarnijatele ja ostupohimotted

12 materjalid ja jadtmed

KOGUKOND
JUHTIMINE 13 kogukonna arengusse panustamine
3 majandustulemused 15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide
4 aus ja eetiline aritegevus kaasamine
PERSONAL

2 t66ohutus ja -tervishoid
7 tootajate koolitus ja arendamine
8 tootajate puhendumus ja rahulolu
9 t66jou kattesaadavus
16 mitmekesisus ja diglane kohtlemine

kaasavale ja hoolivale td6keskkonnale ning ambitsioon tegutseda seni-
sest enam Pdhjamaade turgudel, seavad samuti eelduseks vastutus-
tundliku tegevuse.

Kdike seda arvesse vottes soovib Kontsern arendada oma ettevotete juh-
timist huvigruppide ootusi teades, inimeste ja keskkonna suhtes arvesta-
valt ning ausalt, eetiliselt ja labipaistvalt.
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Harju Elekter kontsern tervikuna juhindub &ristrateegiast, vastavalt millele lahtutakse nii [lUhema- kui ka pikemaajaliste
otsuste tegemisel eesmargist olla Baltimaades ja Skandinaavia riikides tuntud ja tunnustatud elektri- ja automaatika-
seadmete tootja, kes toodab ja tamnib professionaalset tootevalikut ning terviklahendusi kesk- ja madalpinge toodete osas,
kasutades selleks kaasaegset tehnoloogiat ja rakendades parimat oskusteavet. Kontserni tegevused lahtuvad ideest
tegutseda ja otsustada eelkdige klientide ja partnerite huvisid ja eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab oluliselt
véljakutseid ja valikuid. Eeldame, et Kontsern tervikuna, organisatsioon ja tUtarfirmad on valmis uueneva maailma ja
muutuvate majandusmudelitega keskkonnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmisel tuginetakse oma
tugevustele tootearenduses, dpitud kogemustele ja klientide ootustele,
puldes olla avatud ja téhelepanelik kdige uue ja muutuva suhtes.
Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turgudele Skandinaavias,
kuid selle kaudu ndeme vdimalusi tarneteks ka kdikjale tle maailma,
nii todstusautomaatika kui ka energiajaotussektori toodete osas.

Kontserni igapéevases aritegevuses panustame energiasaastlike toodete
ja tehnoloogiate arendamisse, aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja
tegevusalade kaasamisse.

Seoses viimastel aastatel toimunud jéulise laienemisega on 2018. aastal
fookuses Kontserni tasemel juhtimisstruktuuri Glevaatamine, Kontserni
ettevotete vahelise koost6d edendamine ja selleks vajalike organisatoor-
sete eelduste loomine. Seda toetavad piisavad investeeringud personali
ja tehnoloogiasse, sh digitaliseerimisprojektidesse ariarenduses,

turvalisuses ja finantsarvestuses. Siiski jatkatakse aktiivset tegevust voi-
malike finantsinvesteeringute, Uhinemis- ja Ulevdtmisprojektide leidmisel
ja kaivitamisel.

Kontserni jaoks on téhtis hoida ja suurendada turuosa Skandinaavias.
Lahitulevikus keskendutakse eelkdige uute lepingute taitmisele ja mudgi
kasvatamisele Rootsis, kuid Eesti ettevottena peetakse oluliseks ka
osatéahtsuse séilitamist koduturul, kus n&dhakse kasvu vdimalusi eelkdige
ehitussektorile suunatud toodete ja tooterlthmade turu ndudmistele
sobivaks kohandamisel ja konkurentsivoimelisemaks muutmisel. Uue
perspektiivse arisuunana nahakse péaikeseenergia kasutamisel komp-
lekse teenuse pakkumist.

Allika Todstuspargi jatkuv arendamine uute rentnikute leidmiseks ning
uute perspektiivsete toOstusliku kinnisvara projektide alustamiseks.
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Aruandekuupéeva jargsed sindmused

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu muugi-
ja tehnilisi lahendusi pakkuva Rootsi ettevotte Sebab AB ning tehase-
valmistuses tehnilisi hooneid tootva sdsarettevotte Grytek AB koigi akt-
siate omandamiseks firmalt Tnda AB. Sebab AB on spetsialiseerunud
energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike kesk- ja madalpingeliste lahen-
duste vélja to6tamisele ning tarnimisele infrastruktuuri, ehitus- ja taastuv-
energiasektorile. Soetatud ettevotted jatkavad esialgu oma nime ja kauba-
margi all Kontserni 100%liste tltarettevdtetena. Tehing joustus 8. jaanuaril
2018.

AS Harju Elekter Elektrotehnika allkirjastas 18. jaanuaril 2018 lepingu
Soome suurima elektrivorguettevottega Caruna Oy neile madalpinge-
liste litumis- ja arvestikappide tarnimiseks 2+1+1 aasta jooksul. Lepingu
orienteeruv maht on Caruna Oy hinnangul vdhemalt 5 miljonit eurot.
Harju Elekter kontsernil on Caruna Grupiga juba kehtivad lepingud ala-
jaamade tarnimiseks, tanu millele on alajaamade tootmine kasvanud
Kontserni Eesti ja Soome tehastes aastaga 1 000 alajaamalt 3 000 ala-
jaamani aastas.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika avas 1. veebruaril 2018 Keila T6dstus-
pargis oma uue tehase. Tanu mitmele suurtellimusele tegi KP/MP jaotus-
ning automaatikaseadmeid valmistava tutarettevotte tootmismaht aruan-
deaastal labi suure kasvu, mis tingis vajaduse suuremate ruumide jarele.
Ligi pool aastat valdanud kolimine viidi Idpule 2017. aasta detsembriks.
Uues tehases on varasema 10 400m? asemel pinda 16 715m?2. Tootmis-
voimsuste suurendamine koos tddtajate arvu kasvuga 236 inimeseni,

sh 43 muugi-, tootmis- ja tootearendusinseneri on esialgu piisav tellimus-
mahu térgeteta taitmiseks.

AS Harju Elekter Elektrotehnika vditis Rootsis hanke alajaamade tarni-
miseks. Rootsi suurim jaotusvdrguettevdte E.ON Energidistribution AB
edastas veebruaris 2018 ametliku teate hanke voidu kohta vastavalt
millele tarnitakse 3-aastase lepinguperioodi valtel Rootsi Ule 2 000 ala-
jaama. Raamleping on kavas sdlmida maértsis.
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Finantskokkuvote

Cowrsean o aoto|_aois_aora |z

Kasumiaruanne (miljon eurot)

Miitigitulu 102,4 61,2 60,7 50,6 48,3
Arikasum 5,4 3,2 3,3 2,2 17
Puhaskasum

(emaettevotte omanikele kuuluv) e e e £l 52

Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisuga (miljon eurot)

Kaibevara kokku 48,7 22,3 19,8 251 15,9
Pohivara kokku 41,3 51,7 46,7 447 55,2
Varad kokku 90,0 74,0 66,5 69,8 71,1
8222’?&52& omanikele kuuluv) e e 22l 222 e
Omakapitali kordaja (%) 77,7 81,5 87,2 83,8 87,9
Juurdekasvutempod (% vorreldes eelmise aastaga)

Mudgitulu 67,4 0,8 19,9 4,8 -8,5
Arikasum 71,1 -2,9 471 278  -11,56
Zﬁ:jﬁzsgtr?e omanikele kuuluv) e G el el Gl
Varad 21,6 11,1 -4,6 -1,8 19,2
Omakapital

(emaettevotte omanikele kuuluv) L e e e 28

Kéibe érirentaablus

Kéibe puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Vara puhasrentaablus
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia sulgemishind/Kasum aktsia kohta

Luhiajalise volgnevuse kattekordaja = Kaibevara (keskmine) / Lihiajalised kohustused (keskmine)
Likviidsuskordaja

= Arikasum/Mutigitulud*100
= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) /Matgitulud*100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100

Juhatuse tegevusaruanne | Finantskokkuvote

= Keskmine likviidsed varad (kaibevara-varud)/ Luhiajalised kohustused (keskmine)

Contsean oo a0 |_aois e

Tulususe suhtarvud (%)

Kaibe arirentaablus 5,3 5,2 5,4 4,4 3,6
Kéibe puhasrentaablus 28,4 5.8 5.8 19,3 10,7
Varade puhasrentaablus B5E5) 4.6 4,7 13,8 7,9
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 44,7 5,4 6.5 16,0 9,2
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17740 17 740 17 551 17 400 17 400
Omakapital aktsia kohta 3,67 3,34 882 3,48 3,20
Aktsia sulgemishind 5,00 2,83 2,63 2,79 2,70
Puhaskasum aktsia kohta 1,64 0,18 0,18 0,56 0,30
P/E suhe (kordaja) B13,06 1572 14,61 4,98 9,00
Dividend aktsia kohta 10,24 0,18 10,12 0,15 0,10
Likviidsussuhtarvud

Ldhiajalise volgnevuse kattekordaja 2,4 2,1 2,7 2,8 2,3
Likviidsuskordaja 1,6 1,3 1,7 1,9 1,4
Personal ja palgad

Keskmine to6tajate arv 567 455 472 459 455
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 630 480 470 483 451
Palgakulu (miljon eurot) 141 10,6 9,7 9,2 8,6

' Juhatuse ettepanek
'sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse
Blarvestab kasumit erakorralisest investeeringu mudgist 2017

= Omakapital(keskmine, emaettevotte omanikele kuuluv) /Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) /Keskmine omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) *100
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arju Elekter kontserni ettevotetes to6tab ule 400 erialase valjadppe
saanud oskustddlise. Viimastel aastatel sdlmitud suuremahuliste
lepingute toel on alajaamade tootmine Kontserni Eesti ja Soome
tehastes enam kui 3-kordistunud ning kasvanud 3 000 alajaamani

aastas. Elektrimontaazilukksepa valjadppe ja kogemusega todtajad
on Kontserni ettevotetes hindamatu vaartusega.

AS Harju Elekter Elektrotehnika
Piia Pohl, Monika Ilyunin, Raul Heinsalu, Merike Tugi, Astrid Lambing, Larysa Goncharuk, Timo Liinak



Maailmamajandus

Positiivsed uudised maailmamajanduse kdekaigu kohta jatkusid I&bi kogu
2017. aasta. USA kasv Uletas ootuseid; Jaapani majandus kasvas Ule pal-
jude aastate taas kiiremini; Euroalal olid suureparases hoos Saksamaa ja
Hispaania majandused, kuid olukord paranes ka Prantsusmaal ja ltaalias.
Suurbritannia lahkumine EList kull kahjustas riigi majandust, kuid selle m&ju
jai oodatust tagasihoidlikumaks. Peamiste ohuteguritena mainiti eelkdige
geopoliitilisi riske, olukorda pingestas endiselt Venemaa-Ukraina konflikt.
Aruandeaastal tegid tugeva tdusu kdik maailma olulisemad aktsiaturud,
teistest enim USA ettevotete aktsiad. Hea oli aasta ka toormesektorile.
Enim, Ule 30%, tdusis ndudlus vase vastu, kuld [6petas aasta 12%lise
kasvuga ning nafta hind tOusis 2,5 aasta kérgeimale (66 USD/parrel)
tasemele, kerkides aastaga 16%. USA dollar kaotas teiste oluliste valuu-
tade vastu aastaga 9%, samal ajal kui Euro kerkis 14%. Intressid pUsisid
jatkuvalt madalal, kuid Ule pika aja sai taas kord raakida inflatsioonist,
mis ekspertide hinnangul jai Euroopa Liidus tervikuna 1,7% tasemele.
IMF andis maailma 2017. aasta majanduskasvuks 3,7% ja Euroopa Liidus
2,5%. Rootsi majandus kosus 3,2%, Soomes 3,0%, Leedus 3,8% ja Latis
4,5% ja Eestis 4,9%.

Euroala ja POhjamaad

Euroala riikide kiiremat kasvu tdukas tagant mitme soodsa faktori koos-
mo&ju. Suuremad poliitilised tormituuled on Euroopas praeguseks vaibu-
nud ja tugevnevad t66turud on tdstnud majapidamiste kindlustunde kor-
gele tasemele. Tugev majanduskasv Euroopas téhendas Pbhjamaadele
ja Balti riikidele paremaid ekspordivdimalusi. Soome majanduslik k&ekaik
oli oodatust palju positiivsem, oluliselt aeglasemalt kulges ka viimastel
aastatel suuri majanduskasvu numbreid naidanud Rootsi majanduse
aeglustumine.

Eesti ja Baltimaad

Sarnaselt teistele Baltimaadele kiirenes Eesti majanduskasv aruandeaas-
tal oluliselt, toeks tugevnev euroala majandus ja Soome kiire taastumine.
2016. aasta teises pooles alanud tous jatkus labi kogu 2017. aasta ning
kokkuvottes kasvas Eesti majandus statistikaameti andmetel 4,9%. Kasv
oli tugev ja laiapdhjaline, millesse andsid oma osa nii peamiselt ekspor-
dile keskendunud t66stussektor kui sisendudlust teenindavad harud.
Eksportivad ettevotted nautisid Euroopa majanduskasvu viljasid ja Eesti
jaoks tdhtsa Soome turu kauaoodatud tousu. Sisetarbimisele suunatud
arisid saatis jatkuv edu, mida kandis kdrge t66hdive ja ligi 7%line pal-
gakasv. 2017. aasta Il pooles oli té6ga hdivatud 68% Eesti tdoealisest
elanikkonnast, s.o0 nditaja, millega ollakse Euroopas esirinnas. Oluliseks
muutuseks oli inflatsiooni taastumine pérast aastaid kestnud paigalseisu.
Keskmine tarbijakorv kallines 3,4%, millesse andis oma panuse ka riik,
tOstes aktsiisikaupade (kltus, alkohol) hinda. Eesti Panga hinnangul ol
majanduskeskkond aarmiselt soodne - intressiméaéarad olid madalad ja
Eesti eelarvepoliitika leebem kui varem. Kokkuvottes iseloomustas aastat
kdrge t66hdive, td6puuduse vahenemise, elanike elujarje paranemine ja
investeeringute aktiviseerumine.
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Tegevustulemused

Kontserni struktuur ja muutused

2017. aasta majandusaasta aruandes on ridarealt konsolideeritud ASi
Harju Elekter (konsolideeriva Uiksuse) ja tema tlitarettevotete AS Harju
Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU,
Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter Kiinteistét Oy,
Harju Elekter AB, Rifas UAB ja Automatikos Iranga UAB finantsaruanded.

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10%lise
vadhemusosaluse ja omab tehingu jargselt tltarettevottes 100%list osa-
lust. 29. martsil joustus tehing 80,52% suuruse osaluse omandamiseks
elektrimaterjalide ja -seadmete miiligiettevottes Energo Veritas OU ning
2. juunil Soome laevaehituse elektritddde ettevotte Telesilta Oy koigi akt-
siate ostuks. Energo Veritas OU majandusnditajad kajastuvad konsoli-
deeritud raamatupidamise aruandes alates teisest kvartalist ja Telesilta
Oy majandusnéaitajad alates teisest poolaastast.

Tulud, kulud ja kasumid

Kontserni Harju Elekter 2017. aasta kujunes edukaks. Eelmise aastaga
vorreldes kasvas Kontserni muugitulu ligi 70%, Uletades 100 miljoni euro
piiri. MUUgimahtude ja majandustulemuste juurdekasvule avaldas moju
nii 2016. aasta I6pus sdImitud suuremahulised lepingud kui ka uute titar-
ettevotete Energo Veritas OU ja Telesilta Oy soetamine 2017. aastal.

Turgudest domineerisid jatkuvalt Soome ja Eesti turud, kuhu mtudi
kokku 89,0% (2016: 88,9%) Kontserni toodetest ja teenustest.

Juhatuse tegevusaruanne | Tegevustulemused

2017. aasta

kons_plideeritud I_(_onsolideeritud konsolideeritud
MUUGITULU ARIKASUM PUHASKASUM

102,4 5,4 29,1

miljonit eurot miljonit eurot miljonit eurot
(2016: 61,2) (2016: 3,2) (2016: 3,2)

Konsolideeritud mutgitulust andsid

EESTI 4l SOOME «= | EEDU ROOTSI

W ottevotted VP ettevbtted ettevétted ettevotted

24,84 66,1 8,7/ 0,4%

(2016: 34 2%) (2016: 57,3%) (2016: 8,5%) (2016: 0%)

Muaugitulud, puhas- ja arikasumid

miljonit eurot

Muugitulud Kasumid
120 — 35

100 — 30

80 — 25

— 20
60
— 15
40
— 10

20 — 5

0 — 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Milgitulud == Arikasum === Puhaskasum




Kontserni suurimaks ja olulisemaks turuks
on kasvanud Soome, kust teeniti 73,0%
(2016: 67,0%) Kontserni muugituludest.

MuUdk Soome turule kasvas aastaga 34,0 miljonit eurot 75,0 miljoni
euroni. Soome turgu iseloomustavad jatkuvalt kdrged investeeringud
energiajaotussektorisse. Kasvu peamiseks pohjuseks oli 2016. aasta
|6pus solmitud lepingud Soome vdrguettevdtetega, kelle tellimused alga-
sid | kvartalis 2017. Soome turu kasvule andis méarkimisvaarse panuse ka
uue tutarettevotte Telesilta Oy soetus, suurendades Kontserni miugitulu
aruandeaastal 12,9%.

Kontsern mius 2017. aastal Eesti turule 16,0% (2016: 21,9%) oma too-
detest ja teenustest. Aastaga kasvasid tarned Eesti turule 3 miljoni euro
vorra ehk 22,7% (2016: kahanes 0,8 miljoni euro vorra ehk 5,8%). Eesti
turu vaiksuse ning madalate investeeringute tottu on Kontsern jarjest
enam keskendunud valisturgudele. Aruandeaastal mitdi Kontserni too-
detest ja teenustest valjapoole Eestit 84,0%, vorreldaval perioodil 78,1%.

Kontserni Leedu tltarettevotte mulgistrateegia pohifookus on suunatud
eksportturgudele. Valisturu osakaal titarettevotte madgituludes oli aru-
andeaastal 86% (2016: 89%). Tellimusmahtude suurenemine Norra turul
kasvatasid Leedu tutarettevotte Rifas UAB mudgitulu aruandeaastal

2,5 miljoni euro vdérra. MUUK Norra turule kasvas aastaga kahekordseks
5,9 miljoni euroni, moodustades konsolideeritud mudgitulust 5,7%.

Kontsern jatkas 2017. aastal aktiivset t66d Rootsi-suunalises tegevuses
nii mutgi kui ka tootearenduse vallas. Rootsi turult teenitud mudgitulu
kasvas 12 kuuga 28,6% 2,7 miljoni euroni.

Mudgitulu muudelt turgudelt kasvas aastaga enam kui 10% olles
1,4 (2016: 1,2) miljonit eurot. Aruandeaastal lisandusid uute turgudena
Portugal, Austria, Slovakkia, Indoneesia.

Kontserni pdhitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete
tootmine ja mUUk. Tootmistegevus andis suurima osa ehk 83,2% ning
kinnisvara ja muud segmenteerimata tegevused kokku 16,8% konsoli-
deeritud muuUgitulust. Aastaga kasvas tootmissegmendi muugimaht

29,6 miljoni euro vorra 85,4 miljoni euroni, millest 97,1% saadi elektri-
seadmete muugist. Kinnisvara segmendi muugitulu véhenemist 0,5 mil-
joni euro vorra 2,0 miljoni euroni, moodustades 1,9% konsolideeritud
mudgitulust, mdjutas PKC Group Qyj tootmistegevuse Idpetamine Eestis
ning lahkumine Kontserni rendipindadelt 2017. aasta alguses. ASile Harju
Elekter kuuluvas Allika té6stuspargis kéiku antud uutelt rendipindadelt
teenitud renditulu kajastus Kontserni ja samuti Kinnisvara segmendi tulu-
des alates kolmandast kvartalist. Muust segmenteerimata tegevusest
teenitud mudgitulu kasvas 12 kuuga enam kui viiekordseks 15,3 miljoni
euroni, moodustades 14,9% konsolideeritud muugitulust. Juunis soeta-
tud Soome ettevotte Telesilta Oy majandusnaitajate kajastamine alates
Il kvartalist ja Energo Veritas OU majandusnéitajate kajastamine Il kvar-
talist t6i kaasa muu segmenteerimata tegevuse ja Kontserni madgitulu
kasvu aruandeaastal. Muust segmenteerimata tegevuse muugitulust
andsid elektriinstallatsioonitddd aruandeaastal 51,8% ning elektri-
kaupade vahendusmuuk 35,0%.
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MuUddud toodete ja teenuste kulud kasvasid aastaga 36,2 miljonit eurot
ehk 71,3%, edestades muugitulude kasvutempot, mis oli 67,4%. Tule-
nevalt eelnevast kujunes aruandeperioodi brutokasumiks 15,4 miljonit
eurot, edestades vorreldava perioodi néitajat 48,2%. Euroopa juhtivad
lehtmetalli tootjad tostsid esimesel poolaastal toormaterjali hindasid, mis
kasvatasid muudud toodete ja teenuste kulude taset. Aastaga langes
brutokasumi marginaal vorreldava perioodi néitaja suhtes 1,9 protsendi-
punkti vorra ja oli 15,0%.

Kontserni turustus- ja Uldhalduskulud kasvasid aastaga 2,7 miljonit eurot
9,8 miljon euroni. Nii turustus- kui ka Gldhalduskulude maarad muugi-
tulus olid languses va@henedes 12 kuuga Uhe protsendipunkti vorra ning
olid vastavalt 3,8% ja 5,8%. Spetsiifiliste tellimuste mahu hippeline tdus
on toonud kaasa vajaduse palgata juurde spetsialiste, millega kaasnesid
koolitus- ja uute td6kohtade ettevalmistamise kulud. Kontsern on teinud
markimisvaarseid kulutusi uute hangete ettevalmistamiseks ning uute
tUtarettevotete soetamiseks.

Vorreldes aasta algusega on Kontserni td6tajate arv suurenenud 150
inimese voérra 630 tddtajani. Telesilta Oy ja Energo Veritas OU soetami-
sega lisandus kontserni 42 t66tajat. 2015. aasta teises pooles alustati
tootmise optimeerimisega Kontserni Eesti ettevotetes. Kuni 2016. aasta
Il kvartalini t&i see kaasa t6dtajate arvu vahenemise, kuid parast mitmete
suuremahuliste mutgilepingute sdImimist alustati 2016. aasta viimases
kvartalis taas tdokohtade loomist. Uute t&6tajate varbamine on t66jdu-
turul valitseva tiheda konkurentsi ning kasvava palgasurve tottu keeruline.
Too6tajate varbamiseks ning olemasolevate hoidmiseks alustati tdotajate
palgatasemete Ulevaatamist juba 2016. aasta IV kvartalis. Aasta jook-

sul vahenes to6tajate arv vaid Emaettevottes. To6joukulud kasvasid 12
kuuga 38,9% 18,7 miljoni euroni. To6jdoukulude maar moodustas aruan-
deaasta muugitulust 18,3%, vahenedes vorreldava perioodi néitaja suh-
tes 3,7 protsendipunkti vorra. Aruandeaastal maksti t6dtajatele palkade

“ 81% @ Elektriseadmed

8% Elektrit66d

7% @ Elektrikaupade vahendusmiiik
2% Renditulu

1% Muud teenused

1% @ Telekom.tooted, teenused

73% @ Soome

16% Eesti
6% @ Norra
3% Rootsi
1% Leedu

1% @ Muud

ja tasudena valja 14 073 (2016: 10 597) tuhat eurot. Palgakulude tdus
kolmandiku vorra oli tingitud uute td6tajate palkamisest seoses tootmis-
mahtude olulise suurenemisega, kuid jai alla mutgitulu kasvule, mis oli
67,4%. Aruandeaastal oli keskmine to6tasu kuus Uhe Kontserni t6dtaja
kohta 2 067 eurot, kasvades keskmiselt 127 euro vorra. Keskmist t60-
tasu kasvu mojutas ka Soome tddtajate osakaalu tdus Kontsernis, kuna
Soomes on palgatase oluliselt kdrgem kui Eesti ja Leedu ettevotetes.
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Kokkuvottes oli aritegevuse kulude kasvutempo sarnane muugitulude
kasvule, suurenedes aastaga 67,1% 96,9 miljoni euroni. Kontserni 2017.
aasta arikasum oli 5 442 (2016: 3 181) tuhat eurot ja arikasum enne
kulumit 7 587 (2016: 4 777) tuhat eurot. Aruandeaasta arirentaablu-
seks kujunes 5,3% (2016: 5,2%) ja arirentaabluseks enne kulumit 7,4%
(2016: 7,8%). Rentaabluse languse pohjusteks on renditulude vahene-
mine seoses PKC Group Oyj lahkumisega Kontserni rendipindadelt 2017.
aasta alguses ja globaalne toormaterjalide hinnatbus. Samuti mojutasid
rentaablust Uhekordsed kulud seoses AS Harju Elekter Elektrotehnika
kolimisega uutele tootmispindadele.

Kokkuvottes oli 2017. aasta konsolideeritud puhaskasum 29 132

(2016: 3 224) tuhat eurot. Emaettevdtte omanikele kuuluv osa oli 29 129
(2016: 3 219) tuhat eurot. Puhaskasum aktsia kohta oli 1,64 (2016: 0,18)
eurot. Suure puhaskasumi pohjuseks oli PKC Group Oyj aktsiate mulgist
saadud Uhekordne finantstulu 24 839 tuhat eurot. Aasta konsolideeritud
puhaskasum erakorralise tuluta oli 4 293 (2016: 3 224) tuhat eurot ja
puhaskasum aktsia kohta 0,24 (2016: 0,18 eurot) eurot.

Muu koondkasum

Jaanuaris 2017 tehti PKC Group Oyj aktsionaridele Ulevotmispakkumine
hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta. Ulevdtmispakkumine &nnestus. ASi
Harju Elekter omanduses oli 1 094 641 PKC Group Oyj aktsiat, mille eest
laekus firmale 30. martsiks 25,8 miljonit eurot. PKC Group Oyj aktsiate
madgiga vahenes 2017. aastal muu koondkasum ja ka tmberhindluse
reserv omakapitalis 16 367 tuhat eurot, mis kajastati aruandeaasta kasu-
mis. 2016. aastal saadi finantsvara Umberhindlusest muud koondkasumit
1 142 tuhat eurot.

Juhatuse tegevusaruanne | Tegevustulemused

Finantsseisund ja rahavood

Aruandeperioodi |16pu seisuga moodustasid
varade maksumusest

KAIBEVARAD POHIVARAD

54 46 22% /8%

(2016: 30%) (2016: 70%) (2016: 18%)

Kontserni varade maht oli 31.12.2017 seisuga 90,0 miljonit eurot, kas-
vades aastaga 16,0 miljoni euro vdrra. Aasta jooksul suurenes kaibe-
vara 26,4 miljonit eurot, sh kasvasid varud 3,3 miljonit eurot 13,0 miljoni
euroni, aritegevuse ja muud néuded 5,1 miljonit eurot 13,6 miljoni euroni
ning raha ja rahaekvivalendid 7,7 miljoni euro vorra 11,0 miljoni euroni.
Aruandeaastal soetati |Uhiajalisi finantsinvesteeringuid kokku summas
9,9 miljonit eurot.

P&hivara maksumus finantsseisundi aruandes kahanes 12 kuuga kokku

10,4 miljoni euro vorra 41,3 miljoni euroni. 2017. aasta esimeses kvartalis
muUddi kdik ASi Harju Elekter omanduses olnud PKC Group Oyj aktsiad,

mille tulemusena vahenes pikaajaliste finantsinvesteeringute maksumus

finantsseisundi aruandes 17,3 miljonit eurot 4,7 miljoni euroni.

Kontsern on aasta jooksul investeerinud kinnisvarasse 4,1 miljonit eurot
ja materiaalsesse podhivarasse 3,1 miljonit eurot, kokku 7,2 miljonit eurot,
vorreldaval perioodil vastavalt 3,1 miljonit eurot ja 1,5 miljonit eurot,
millest 0,9 miljoni euro vaartuses soetati materiaalset pohivara seoses
kinnisvarafirma ostuga Soomes.
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31.12.2017 seisuga moodustasid intressikandvad volakohustused
Kontserni kohustustest kokku 17,6% ja varade maksumusest 3,9%,
31.12.2016 seisuga vastavalt 14,5% ja 2,7%. Kontsernil oli intressi-
kandvaid volakohustusi kokku 3,5 (31.12.2016: 2,0) miljonit eurot,
millest IUhiajaline osa moodustas 0,6 (31.12.2016: 0,8) miljonit eurot.

Aruandekuupéeva seisuga oli Kontsernil kohustusi kokku 20,0 (2016: 13,6)
miljonit eurot, millest lUhiajalised kohustused moodustasid 85% ehk

17,1 miljonit eurot, vorreldaval perioodil 91% ehk 12,4 miljonit eurot. LUhi-
ajaliste kohustuste 4,7 miljoni eurosele kasvule avaldasid enim moju tar-
nijatele tasumata arvete kasv 2,9 miljoni euro vorra ning maksude vola
kasv 1,2 miljonit eurot. Kontserni pikaajalised kohustused suurenesid

1,7 miljoni euro vorra 2,9 miljoni euroni. Kontserni omakapital suurenes
9,5 miljonit eurot 69,9 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid 2017. aastal
4,6 miljonit eurot ning aasta varem
2,6 miljonit eurot.

Aruandeaastal tehtud investeeringute eest tasuti kokku 19,6 miljonit
eurot, sellest kinnisvarainvesteeringute, materiaalse ja immateriaalse
pohivara eest kokku 7,6 miljonit eurot, muude finantsinvesteeringute
eest 10,0 miljonit eurot ning tutarettevdtete soetamisel tekkis netoraha-
voog valja 2,0 miljonit eurot (lisa 29). 2017. aastal laekus PKC Group Oyj
aktsiate mutgist 25,8 miljonit eurot ning pdhivarade mudgist 0,1 miljonit
eurot. Kokkuvdttes tuli aruandeaastal investeerimistegevusest raha sisse

6,3 miljonit eurot. Vorreldaval perioodil 18ks investeerimistegevusest raha
vélja 4,5 miljonit eurot. 2016. aastal tasuti tUtarettevotete akisiate eest
kokku 1,2 miljonit eurot (lisa 29) ja muude finantsinvesteeringute eest

0,7 miljonit eurot. PKC Group Oyj maksis dividende 0,70 eurot aktsia
kohta — kokku laekus 2016. aastal netodividende 0,7 miljonit eurot.
Kinnisvarainvesteeringute, materiaalse ja immateriaalse pdhivara soeta-
mine mojutas rahavoogusid 3,2 miljonit eurot.

Finantseerimistegevusest suurenes 2017. aastal rahavoog vélja ja oli

3,1 miljonit eurot, mis oli 2,6 miljonit eurot enam kui vrreldaval perioodil.
Finantseerimistegevuse rahavoogusid mojutasid suuremad valjamaksed
aktsionaridele — AS Harju Elekter maksis dividende 3,2 (2016: 0,9) mil-
jonit eurot ja aktsiakapitali vahendust 1,2 miljonit eurot. 28. aprillil 2016
toimunud aktsionaride korraline Uldkoosolek otsustas vahendada aktsia-
kapitali 1,2 miljoni euro vorra, makstes aktsionaridele vélja 0,07 eurot
aktsia kohta. Véljamakse tehti 2017. aasta jaanuaris. Aruandeaastal voeti
pikaajalist laenu 2,6 miljonit eurot, tagastati IUhi- ja pikaajaliste laene
kokku 0,8 miljonit eurot; vérreldaval perioodil vdeti pikaajalist pangalaenu
0,1 miljonit eurot ning lUhiajalist laenu 0,6 miljonit eurot.

Raha ja rahaekvivalendid kasvasid 12 kuuga 7,7 miljoni euro vorra
11,0 miljoni euroni ja vorreldaval perioodil kahanesid 2,4 miljoni euro
vOrra 3,3 miljoni euroni.

Kontserni finantsinstrumentidega seotud finantsriskide maandamise
eesmargid ja pdhimodtted ning majandusaastal ja aruande koostamise
perioodil ilmnenud valuutakursside, intressiméaéarade ja borsikursside
muutumisega seonduvad riskid on &ra toodud ja kirjeldatud raamatu-
pidamise aruande lisas 5, finantsriskide juhtimise peatukis.
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ehtmetalli tootlemine, kvaliteetsed

detailid ja korpused on sisendiks elektri-

Ja automaatikaseadmete valmistamisele.

[Tais- ja poolautomaatsed lehtmetalli-
sed pakuvad véljakutseid ka

NC-pingioperaatoritele.
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Tegevussegmendid

31. detsembri 2017 seisuga

toimus Kontserni tegevus Tegevussegmentide muugitulud Muaugitulud

kahes valdkonnas — Tootmine miljonit eurot

ja Kinnisvara, kus iga tegevusala 120
oli piisavalt suure osakaaluga, 100
et moodustada eraldi kajas-

. . 80
tatavat segmenti ning millega
kaasnenud riskid ja hiived olid 60

oluliselt erinevad. Muud seg- 40
menteerimata tegevused koon-
davad endas valdkondi, kus

20

Segmentide

viisi

. . . 0 ;
iga tegevusala ei oma piisavalt 83% @ Tootmine

o 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 % @ :
suurt osakaalu, et eraldi kajas- 15% Muu segmenteerimata tegevus
tatavat segmenti moodustada. @ Tootmine @ Kinnisvara @ Muud tegevused 2% @ Kinnisvara
Tootmine
Tootmise segment hélmab elektriseadmete tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), M ng |tU|Ud

Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Qy) ja Leedus (Rifas UAB), kus tehaste pohitoodangu moo-
dustavad seadmed kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotuseks (alajaamad, kaablijaotus-

ja liitumiskilbid) ning automaatika- ja juhtimiskeskused energia-, t66stus- ja merendussektori
ning infrastruktuuri tarbeks. Samuti kuulub segmenti AS Harju Elekter Teletehnika (Eesti),

. . . o . . ) . Ettevotete
mis valmistab lehtmetalltooteid energeetika ja elektrotehnika ning telekomi sektorile.

kaupa

2017. aastal andis Tootmine 83,2% (2016: 91,2%) konsolideeritud mutgitulust. Kuigi Tootmise
segmendi mulgimaht kasvas aastaga 53,1% 85,4 miljoni euroni, langes selle osakaal Kont-
serni mulgitulus seoses Muu segmenteerimata tegevuste muugitulu viiekordse suurenemi-
sega 15,3 miljoni euroni.

42% @ Satmatic Oy
34% @ AS Harju Elekter
Elektrotehnika
12% @ Finnkumu Oy
7% @ Rifas Grupp
5% @ AS Harju Elekter
Teletehnika
Sisukord A
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

Kontserni KP/MP jaotus- ning automaatikaseadmeid valmistava tiitaret-
tevotte mulgitulusid 105% 37,1 miljoni euroni. Ekspordi osakaaluks muu-
gituludes kujunes ettevotte tegevusaastate rekord 82%, suurimad turud

ASi Harju Elekter 100%line tlUtarettevote AS Harju
Elekter Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpinge
(KP/MP) jaotusseadmete tootja ja turustaja.

olid Soome (kasv 203%) ja Rootsi (kasv 43%). MUUk Eesti turule jai aasta
varasemaga samale tasemele.

Arisuundade 16ikes oli aasta eriti edukas keskpinge &risuunale, kus
mudgitulud seoses Soome-suunaliste alajaamade tarnelepingutega
kahekordistusid. 2017. aastal toodeti Keila tehases 2 068 alajaama.

h4

Firma peakontor ja tehas kolisid Keilas Umber uutesse
suurematesse tootmishallidesse, kus on kasutuses ligi
17 000m? tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevottes t66-
tas aruandeaasta 16pu seisuga 236 inimest, neist viien-
dik madgi- ja tootearendusvaldkonnas.

2017. aasta oli Euroopas majandusliku tdusu aasta ja
keskkond pusis hea ka ettevodttele olulistes sihtriikides
Skandinaavias. Muutuvate regulatsioonide ajel jatku-
sid tempokad investeeringud mitmetes Soome ja Rootsi
elektrivorkudes, kestis ka aktiivne ehitustegevus.

2017. aasta kujunes ASile Harju Elekter Elektroteh-

nika labimurde aastaks, mis viis ettevotte arengu uuele
etapile. Jarjepidev keskendumine valisturgudele andis
oodatud resultaadi. Viimaste aastate aktiivse mutgitd6é
tulemusena Soome elektrivorkudega sdlmitud mahukate
tarnelepingute edukas teenindamine mitmekordistasid
alajaamade tootmist. Tadiendav edu USA sadamatesse
tarnitavate erialajaamade toel kasvatas kokkuvottes

Madalpingeseadmete aris jatkus aktiivne arendus- ja muugitdé6 uute
raamlepingute sGlmimise nimel, mis aasta I6pus realiseerus Caruna
Oy poolt korraldatud kaabeljaotuskappide suurhankel edukaks
tunnistamisega.

AS Harju Elekter Elektrotehnika muugitulud

miljonit eurot
40
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Tootmise kiire kasv tingis vajaduse suuremate ruumide jarele. Paralleel-
selt tootmismahtude jarsu kasvuga koliti kogu ettevdtte tegevus aasta
jooksul sujuvalt Keila ToOstuskuilas kaasaegsetesse tootmishallidesse. .
Aruandeaastal jdudis 16pule ka ettevotte pghiprotsesside ulatusliku kaar- AS HaI’J u Elekter

distamise nende protsessihaldussiisteemi (2¢8) kandmisega ning jatkus Elektrotehnika muugltulud
uute tootmismetoodikate rakendamine liinitootmises. Ettevotte personali
arenduskava jéargides juurutati plaanitud struktuurimuutused nii tootmises
(loodi t6dgrupi juntide ametikohad) kui ka adminststeemides (juhtimise-
tasandite sUstematiseerimine). Lisaks viidi personalile labi mitmeid kooli-

L o ) . . o Toote- 80% @ Jou- ja energiajaotussektori tooted

tusi midgi- ja juhtimiskompetentside tdstmise eesmargil. gruppide 13% @ Toostussektori tooted
kaupa 7% @ Ehitussektori ja infrastruktuuri tooted

2018. aastal keskendutakse jatkuvalt kasvavate tellimusmahtude edu-
kale teenindamisele ja senisest enam madalpingetoodete arendus- ja
muUgistrateegia valjatddtamisele ning rakendamisele. Tarneahelas voe-
takse fookusesse efektiivsuse kasv labi tdrgete vahendamise programmi.
Jarjest enam panustatakse ka personaliga seotud teemade stigava-
male késitlemisele. Jatkusuutlikkuse tagamiseks jatkub pidevat toodete 72% @ Soome
arendus ja kliendikeskne konsultatiivne muudk. Ettevotete lisandumisega Turgude 19% @ Eesti
Kontserni muutub ettevotete vaheline koostdo aasta-aastalt olulisemaks viisi 7% @ Rootsi
ja uusi vdimalusi pakkuvaks. 2% Norra

Sisukord A
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AS Harju Elekter Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%lise tUtarettevotte

ASI Harju Elekter Teletehnika pdhitegevus on
kliendikohaste lehtmetalltoodete ja -lahenduste
valmistamine energeetika, elektrotehnika ja ka
telekomi sektorile.

hv4

Lisaks teeb ettevote allhanketdid lehtmetalli to6t-
lemise ja viimistluse alal. Ettevotte koosseisu kuulub
ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt eri-
tellimuste taitmisega Keila Té6stuskdila ettevotetele.
Firma peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottes
t6otab 91 inimest.

2017. aasta pakkus ettevottele rohkelt valjakutseid.
Aasta varem toimunud Kontserni Eesti tehaste leht-
metalliliksuste litmine ja kogu lehtmetalli puudutava
ressursi, voimekuse ja oskusteabe koondamine ASi
Harju Elekter Teletehnika muutis oluliselt ettevdtte foo-
kust ja tooteportfelli. Noudluse jarsu kasvuga kaasa
minemine, peamiselt Kontserni tltarettevottelt AS
Harju Elekter Elektrotehnika, ja tellimuste téitmine,
esitas muutustes oleva sortimendi juures suuri valja-
kutseid. Ettevotte kasumlikkusele avaldasid aga moju

toormehindade tdus, t66j6u kasin kattesaadavus ja lisavahetuste juuruta-
mine tootmises. Aasta I6pus lisas pingeid tootmise kolimine uutele avara-
matele pindadele tootmistegevust katkestamata.

2017. aastal muugitulud kasvasid vorreldes 2016. aastaga 32,6% ja olid
5,1 miljonit eurot. Mldgitulude kasvu mdjutas enim muugi 90,8%line
(2016: 93,6%) suurenemine koduturul. Mludk véaljapoole Eestit vahe-
nes 29,3% (2016: suurenes 9,2%). Kokkuvottes oli ekspordi osakaal
mudgituludes 25,8% (2016: 48,4%) ja langus oli tingitud tootmismah-
tude olulisest kasvust seoses sdsarettevotte ndudluse teenindamisega
alajaamade hankeprojektide voitmise jarel. Samal pdhjusel kasvas ka
kontsernisisene muUk koduturul.

AS Harju Elekter Teletehnika muugitulud

miljonit eurot
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Tootegruppide I16ikes kasvas taas enim — 93,3% — lehtmetalltoodete
muUudk ja seda peamiselt energiasektori toodete arvel. Telekommunikat-

siooni sektoriga seotud toodete ja teenuste muulk vahenes ligi veerandi :
vOrra. Suurimaks ekspordiartikliks olid andmesidevorkude seadmekapid AS Harj u. Elekter .
ja nende lisatarvikud. Teletehnika muugltulud

ASi Harju Elekter Teletehnika 2018. aasta tegevused on suunatud leht-
metalli tootmisressursi suurendamisele 1abi investeeringute seadmetesse,

. . L .. .. 9 Lehtmetalltooted
millest olulisim on automaatne tootmisliin. Jatkuvalt on tahelepanu all ka 67% @
. . L ~ . . . Toote- 29% @ Telekommunikatsiooni seadmed
tootlikkuse ja planeerimistapsuse tdstmisega seotud teemad ning hinna- gruppide ®
L . . 19 Vahendusmuutk
riskide maandamine lehtmetalli ostul. kaupa %
3% @ Muud
74% @ Eesti
Turgude 21% @ Soome
viisi 4% @ Rootsi
1% @ Saksamaa
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Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, pea-
kontoriga Soomes Ulvilas ja tehastega Ulvilas ja
Keraval ning tema Kurikkas paiknev tUtarettevote
Finnkumu Oy,

Satmatic Grupi 2017. aasta muugitulud olid 59,9 (2016: 35,1)
miljonit eurot, kasvades 70,5% vorreldes aasta varasemaga.
Satmatic Grupis t66tab kokku 98 inimest.

Konkurentsivdime paranemine aruandeaastal tugevdas
Soome ekspordivdimekust, mis avaldas positiivset moju
ka toostussektorile ja Satmatic Grupile. Kasvus olid nii
lepinguline tootmine kui ka projektipdhiste toodete/
lahenduste tarned, elektrienergia jaotusvorkude ja taastuv-
energia toodete osatéhtsus suurenes aasta varasemaga
vOrreldes oluliselt.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tUtarettevote Satmatic Oy on
juhtiv td6stusautomaatika- ning elektrienergia jaotus- ja
Ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettevdtte tootevalik on
suunatud tédstus-, energiatootmis- ja -jaoctussektoritele
ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused toodete,

programmide, projektide valja to6tamisest hooldusteenuste pakkumi-
seni. Tootevalik on lai ja tooteportfellis on erinevaid kuni 20 kV tooteid ja
lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi mitakse valjas-
pool Soomet ning need jouavad klientideni kas otse voi vahendusfirmade,
Soome eksportddride kaasabil. Samas on Satmatic Oy ka Kontserni
teiste ettevotete toodete maaletooja ja edasimiilja Soomes. Firma pea-
kontor ja tehas paiknevad Pori Idhedal Ulvilas, Helsingi ettevotluspiir-
konna klientide teenindamiseks on firmal mudgiesindus ja koostetehas
Keraval. Ettevottes todtab 76 inimest.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektoris: tdOstussektor, ener-
gia tootmis- ja jaotussektor ning infrastruktuur. Tarnetudbilt eristuvad

Satmatic OY muugitulud

miljonit eurot
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kaks peamist tarnemudelit: lepinguline tootmine ja projektipdhine toode/
lahendus. Suurimad riskid olid seotud ekspordile orienteeritud klientide
ebastabiilsusest, Soome ekspordisektori konkurentsivoimest ja 16pp-
tarbijatele lahemal paiknevatest madalama t66joukuluga riikide tootmis-
vOimalustest ja -voimekusest. Jatkuv edu saatis aruandeaastal valdavalt
kohalike ettevdtete poolt hallatavat elektrienergia tootmis- ja jaotus-
sektorit. See sektor jatkab markimisvaarset kasvu, kuna investeeringud
on tagatud nii elektrienergia jaotussektoris kui ka taastuvenergiaallikate
(bio, tuul, péikeseenergia, vesinik) ja tuumaelektrijaamade osas.

Kokkuvottes tegid ettevotte midgitulud vorreldes aasta varasemaga
hlppe, kasvades 88,1% 46,5 (2016: 24,7) miljoni euroni. MUUk véljapoole
Soomet - kas otse voi labi klientide - moodustas 38% muugituludest ja
oli aastate vordluses 5%lises kasvus; eksport tehnoloogiatddstuse sekto-
rile kasvas Ule 20%.

Aruandeaastal jatkus tous projektitoodete osas ning seetdttu kaasati
arendusse lisaressurssi. Tehases to6tati klientide tarbeks vélja erine-
vaid elektri-, juht- ja jduautomaatikaseadmeid ja lahendusi tselluloosi-
ja paberitdostusele, aga ka kivivilla-, terase- ja toiduainete t6dstustele,
offshore ja laevaehituse ning kaevanduste ja (elektri)energiajaamade
tarbeks. Peamised sihtriigid olid siin Eesti, Rootsi, Leedu, Poola, Hiina,
USA ja Indoneesia.

Tugev kasv jatkus ka lepinguliste klientide ja seeriatoodete osas, kus
suuremateks gruppideks olid automaatikalahendused kaablimasinatele,
pakkimisliinidele, laoslUsteemidele, aga ka autode soojenduskilbid ja
laadimiskapid ning elektroonikakapid.

Soome energiajactussektorile mildi peamiselt nii Satmatic Oy ja Finnkumu
Oy Soome tehastes kui ka ASi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti tehases
toodetud komplektalajaamasid ja kaablijaotuskappe. Taastuvenergia-
sektoris kujunesid aruandeaastal enim muddud toodeteks on-grid ja

48% @ Toostussektori tooted

43% Energiajaoctussektori tooted
9% @ Ehitussektori ja infrastruktuuri
tooted

62% @ Soome
37% Kaudne eksport
1% Eksport

off-grid péaikeseenergialahendused. Satmatic Oy poolt Soome tarnitud
lahenduste koguvdimsus on ca 10MW.

Ettevotte tegevus pohineb jatkuvalt lepingulisel tootmisel, projekti-
teenustel, tarnetel elektrienergia jaotus- ja tootmissektorisse ning infra-
struktuuri. Koiki operatsioone arendatakse pidevalt edasi, rakendades
automatiseerimist suurendavad uusi lahendusi. Ettevotte konkurentsi-
vBime arendamine jatkub Lean juhtimismudelile baseerudes.
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Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line titarettevote Finnkumu Oy on Soome juhtiv ala-
jaamade tootja, kes projekteerib, toodab ja turustab seadmeid elektri-
energia jaotussektori tarbeks ning kelle tooteportfelli kuuluvad peamiselt
tehases valmistatud komplektalajaamad ja kaablijaotuskapid. Tooted

on suunatud Soome turule. Finnkumu Oy alustas tegevust 2004. aastal,
Kontserni kuulub ettevote alates 2014. aastast. Finnkumu Oy kasutuses
on 2 500m? tootmis- ja kontoripindasid Kurikkal ning ettevottes tootab
22 inimest.

Aruandeaasta on kulgenud veelgi tihedamaks muutunud konkurentsi tin-
gimustes ettevottele tempokalt. Tihedale tarnegraafikule vaatamata peeti
esmatahtsaks toodete kvaliteeti, kuid tapselt planeerides

suudeti (tootmis)ressurssi jagada viisil, mis tagas klienti-

dele [lUhema t&htajaga digeaegsed tarned, hilinemisi ja vii-

vitusi valtides. Elektrivorkude ehitamine ja —kaablite paigal-

damine jatkus hoogsalt ning tellimuste vahenemist Soome
energiajaotussektoris n&ha ei ole.

Finnkumu Oy mudgitulu kasvas aruandeaastal enam kui
veerandi vorra 13,5 (2016: 10,7) miljoni euroni. Samal ajal
suudeti 18bi oskusliku tootmis- ja to6jéuressursi kasutuse
ning kokkuhoiuga hangetes ja ostudes parandada ka firma
kasumlikkust. Ettevotte eesmargiparast edukat aritegevust
margati ka véljaspool, viies ettevotte juba mitmendat aastat
jarjest Louna-Pdhjamaa edukate ettevotete pingerea tippu.

Ettevottel on tegevusaja jooksul vélja kujunenud kindel
lojaalne kliendibaas, kelle tellimusi késitleb suhteliselt
vaikesearvuline miugimeeskond. Koosttos klientidega
parendatakse tooteid ning seatakse need konkreetsetele

~ O

N

@ Mutgitulud

projektidele sobivaks. Tootmine on firmas korraldatud 1&bi tugeva ja
hasti toimiva allhankijate vorgustiku, kes tarnivad kdik vajalikud detailid.
Toodete komplekteerimine, I6ppkokkupanek ja kontroll toimuvad Kurikka
tehases.

Finnkumu Oy jatkab klientide vajadustest l1&htuvate kvaliteetsete komplekt-
alajaamade ja kaablijaotuskappide valmistamist. Ettevotte edu aluseks on
kliendikesksus ja —l&hedus, toodete laitmatu kvaliteet ja tdhtaegsed tarned.

2018. aasta eesmargiks on jduda kokkulepete ja raamlepinguteni, mis voi-

maldaksid alajaamade tootmise hajutada Uhtlasemalt kogu aastale, taga-
maks pusiva t66hoive aasta jooksul ja edendades seelabi tddga rahulolu.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kontserni tltarettevottena alates 7/2014
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Rifas Grupp

Rifas Grupi moodustavad Rifas UAB,
peakontoriga Leedus Panevezyses ning
tema projekteerimisega tegelev tUtarettevote
Automatikos Iranga UAB (67%).

hv4

Rifas UAB muugitulud

miljonit eurot

10

8

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o Mudgitulud ® Eksport

Rifas Grupi 2017. aasta muadgitulu suurenes vorreldes aasta varasemaga
71,0% ja oli 8,9 (2016: 5,2) miljonit eurot, sh tltarettevotte Automatikos
Iranga UAB mudgitulu oli 1,0 (2016: 0,5) miljonit eurot, mis teeniti praktili-
selt 100% ulatuses Leedu turult. Rifas Grupis to6tab kokku 120 inimest.

Rifas UAB

ASi Harju Elekter Leedu tltarettevote Rifas UAB kuulub Kontserni alates
2003. aastast. ASi Harju Elekter osalus ettevottes on 100%. Ettevotte
fookus on suunatud toodete ja lahenduste vélja tdotamisele ja lepinguli-
sele tootmisele sUsteemide integreerijatele merendus- ja tédstussektoris.

Toote- 1% @ Tooted sadamatele
gruppide ja merendussektorile

kaupa 29% @ Toovstussektori tooted

66% Norra
Turgude 28% @ Soome
viisi 6% @ Mud
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Hea majanduskliima ning tugev majanduskasv ettevotte peamistel siht-
turgudel Skandinaavias, ettevotte unikaalsed oskused pakkuda lahen-
dusi ja tooteid oma vétmeklientide pea kdigile vajadustele suurendasid
Rifas UAB 2017. aasta mudgitulusid 65,3% 7,8 (2016: 4,7) miljoni euroni.
Vélisturu osakaal ettevotte muugituludes oli praktiliselt 100%. Ettevotte
peamised partnerid asuvad Norras, Soomes, Austrias ja Madalmaades,
kuid ettevotte tooteid kasutatakse ka Pdhja-Ameerikas ja Aasia riikides
teostatud projektides.

Valdav osa muugituludest teeniti projektipdhiste toodete ja teenuste
tootmisest ja mudgist ning vaike osa ka elektrikomponentide vahendus-
muuUgist. Tootesortimendis olid suurima osakaaluga erinevad sagedus-
muundurseadmete ststeemid ning elektri- ja kontrollkilbid merendus-
sektorile. Kvaliteetsete toodete pakkumine merendussektorile on vaga
tugevalt seotud Rifas UAB insenerit6d voimekusega, tellimused on pea-
miselt projekti- ja kliendikohastele lahendustele, mida ei leidu standard-
kataloogides. Seega on inseneri- ja arendusmeeskonna leidlikkus pro-
jektides oskuslikult ja paindlikult erinevaid lahendusi rakendada Uks
ettevotte tdhtsamaid mulgiargumente uute suurte klientide vaitmiseks.

Igapéevaselt on ettevotte fookus suunatud kvaliteedi, tdokindluse ja
lepingupdhise professionaalse tootmisega seotud toimingute parendami-
sele. Kasvava tellimusvoo ja tootmismahu kindlustamiseks ning seelabi
ettevotte voimaluste avardamiseks tulevikus kavandatakse 2018. aastal
Leedu tUtarettevotte tootmispindasid laiendada tanaselt 2 500 m2lt

6 500m?2ni.

Kinnisvara ja muud tegevused

Kinnisvara segmendi (Emaettevote) ja muude segmenteerimata tegevuste
(Energo Veritas OU, Telesilta Oy) mulgitulud andsid kokku 16,8% (2016: 8,8%)
konsolideeritud muugitulust, millest 42,6% moodustas kaupade vahendus-
muudk, 10,1% renditulud ning tulu muudelt toodetelt ja teenustelt 47,3%.

43% @ Kaubandus
10% Kinnisvara
47% Muud

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi mudgitulu 2,0 miljonit eurot, kahanedes aasta
varasemaga vorreldes ligi 500 tuhande euro vorra ning moodustades
Kontserni madgitulust 1,9% (2016: 4,7%). Kinnisvara segmendi muugitulu
vahenemist mdjutas PKC Group Oyj tootmistegevuse [dpetamine Eestis
ning lahkumine Kontserni rendipindadelt 2017. aasta alguses. Vabanenud
tootmispinnad voeti ASi Harju Elekter Elektrotehnika poolt tdies mahus
kasutusele IV kvartalis 2017. Augustis avati ja anti pikaajalisele rendile uued
tootmis- ja laohooned ASile Harju Elekter kuuluvas Allika té6stuspargis.
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Tulu nendelt rendipindadelt kajastus Kontserni rendituludes, samuti Kinnis-
vara segmendi tuludes alates kolmandast kvartalist.

Renditulu oli aruandeaastal 1,7 (2016: 2,2) miljonit eurot, moodustades
87,5% (2016: 88,8%) segmendi tuludest. Kommunaalteenuste vahen-
damine ja muude teenuste osutamine andis kokku 12,5% (2016: 11,2%)
segmendi muugitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevotte tegevus jaotub
kahte ossa — Kinnisvara ja Muud tegevused. Kinnisvaraga seotud tege-
vuste korval tegeleb emaettevote Kontserni ettevotete vahelise koostoo
koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu tutarettevétete juhtimise,
Kontserni rahavoogude juhtimise, investeeringute planeerimise ja juh-
timise ning arendustegevusega, aga ka personali-, infotehnoloogia- ja
kommunikatsioonialaste teenuste osutamisega.

Emaettevotte aritegevus andis konsolideeritud muugitulust 3,5%
(2016: 8,8%).

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste mulgimaht kasvas aastaga 426,7%
15,3 miljoni euroni, moodustades 14,9% (2016: 4,7%) Kontserni madgi-
tulust. Muu segmenteerimata tegevuste muugitulu kasvu pdhjustasid
aruandeaastal Kontserni soetatud kaks ettevétet: Energo Veritas OU,
mille majandusnaitajad kajastuvad alates Il kvartalist ja Telesilta Oy, mille
majandusnaitajad kajastuvad alates Il kvartalist konsolideeritud finants-
naitajates. Telesilta Oy tooteportfelli kuuluvad elektriinstallatsioonitédd
moodustasid muust segmenteerimata kontsernivalistelt klientidelt teeni-
tud mUUgitulust 51,8% ning elektrikaupade vahendusmutk Energo
Veritas OU poéhitegevusena 35,0%.

Telesilta Oy

AS Harju Elekter allkirjastas 2. juunil 2017. aastal lepingu Soome laeva-
ehituse elektritodde ettevotte Telesilta Oy kdigi aktsiate ostuks. Telesilta
Oy jatkas tehingu jarel aritegevust oma nime ja kaubamargi all Kontserni
100%lise tUtarettevottena. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern oma tead-
misi ja oskusi laevade elektri- ja automaatikaseadmete valmistamisel ja pai-
galdamisel ning siseneti perspektiivsesse Soome laevaehituse sektorisse.

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud elektri-
t6ode ettevdte, mis on spetsialiseerunud laevade elektrislsteemide pro-
jekteerimisele, seadmete valmistamisele ja paigaldamisele, seadistamise
ja hoolduseni vélja. Ettevotte 2017. aasta muugitulu oli 10,1 (2016: 4,5)
miljonit eurot, millest 7,9 miljonit eurot kajastub 2017. aasta konsolideeri-
tud muugitulus. Ettevottes todtas 31.12.2017 seisuga 35 inimest.

Energo Veritas OU

AS Harju Elekter allkirjastas 29. mértsil 2017. aastal lepingu 80,52%
suuruse osaluse ostuks elektrimaterjalide ja -seadmete mutgiettevottes
Energo Veritas OU. Tehingu jargselt lideti Energo Veritas OU ja senini
ASis Harju Elekter tegutseva kaubandusgrupi aritegevused.

Uhtse tugeva kaubandusiiksuse moodustamisega suurendab Kontsern
oma turuosa Eestis, laiendab oluliselt tootesortimenti ning loob eeldused
Kontserni toodete muugi vdimendamiseks Eestis ja Baltimaades. Energo
Veritas OU fookus on suunatud projektijuhtimisel péhinevale maigi- ja
kaubandustegevusele, kuid ettevottel on mudgikontorid ja kauplused
Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille vahendusel on korraldatud Kontserni ja
temaga seotud ettevotete toodete ja muude elektriinstallatsioonitéddeks
vajalike kaupade muuk jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suuru-
sega elektripaigaldusfirmadele.

Energo Veritas OU 2017. aasta kaive oli 5,5 (2016: 4,2) miljonit eurot.
Ettevottes tootas 31.12.2017 seisuga 19 inimest.
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Investeerimine ja arendustegevus

2017, aastal investeeris Kontsern pohivarasse
kokku 7,3 (2016: 5,4) miljonit eurot. TUtarette-
vOtete soetamisega lisandus investeeringuid
pOhivarasse 1,8 miljoni euro vaartuses. Kokku
ulatus investeeringute maht aruandeaastal

9,1 miljoni euroni.

h4

Uldises plaanis v&ib investeeringud jagada kaheks, millest
Uks pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetami-
seks ja kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvestee-
ringud tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ning kaas-
aja nduetele vastavuse tagamiseks.

Aruandeaastal toimusid mitmed olulised infostisteemide
arendustegevused, mille pdhifookus oli tellimusprotses-
side automatiseerimisel Kontserni ettevdtete vahel. Jae-
kaubanduse valdkonnas uuendati projekti- ja kassamuugi
tarkvara. Rootsi muugiorganisatsioon vottis kasutusele
moodsa miiligi- ja kliendihaldustarkvara. Arianaltititika
valdkonnas realiseeriti mitmeid erineva fookusega ana-
l0Utikalahendusi. Seoses Kontserni laienemisega oli Uks
prioriteetidest lisandunud tutarettevotete kiire kaasamine

Uhisesse aruandlusruumi. Lahtuvalt Kontserni strateegiast viidi arvuti-
té6kohtade riistvara haldamine ettevottest vélja, milleks kaasati valine
partner, kes pakub téisteenuslahendust.

Kontserni arenduspohimotete kohaselt on Kontserni tootearenduse ees-
mark pidevalt moderniseerida ja td6tada vélja tellijate vajadustele vas-
tavaid tooteid ning tédiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna arvelt
tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaastal 1,2 (2016: 0,6) miljoni euroni,
moodustades 1,2% Kontserni mitgimahust.

Investeeringud ja arenduskulud

miljonit eurot

INVESTEERINGUD ARENDUSKULUD
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@ Kontserni investeeringud —— Arenduskulud
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Kontserni edu Uheks pandiks on tugev ja paindlik tootearendus. Energia-
sektorile suunatud toodete tootearendusressurss on Kontsernis koon-
dunud peamiselt tUtarettevottesse AS Harju Elekter Elektrotehnika;
Satmatic Oy on spetsialiseerunud td6stusele suunatud toodete ja taastuv-
energialahenduste arendamisele ning Rifas UAB peamiselt projekti-

ja kliendikohtsetele terviklahendustele.

Arenduskeskuses, kuhu on koondunud ASi Harju Elekter Elektrotehnika
tehnika- ja tootearendusmeeskonnad, to6tab 27 (2016: 19) inseneri.
Arenduskeskuse eesmargiks on varustada mutgikanalit innovaatiliste
toodete ja lahendustega, andes samal ajal tehnilist tuge tootmisele ja
mudgile. Tootearenduse osakonnas on insenerid jagatud kolme funkt-
siooni vahel: uue toote arendamine, olemasoleva toote parendamine ja
muadgitugi. Igal valdkonnal on oma tegevuskava.

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskonnale tegusaks. Olu-
line osa Keila Arenduskeskuse tootearendusressursist keskpingetoodete
arisuunal kulus uute alajaamalahenduste véalja td6tamisele. Soome turu
tarbeks arendati vélja ja toodi turule seest teenindatav metallkorpusega
komplektalajaam HEKA1SM-1000. Siin on tegemist téiesti uute lahen-
dusega, kuna senini seest teenindatav metallkorpusega alajaama mudel
tootevalikus puudus. Valja t6dtatud tehasevalmistuses komplektalajaam
on tanaseks edukalt [&binud vastavad tulptestid, vastab kliendi ootustele
ning teeninud &ra ka kliendi heakskiidu. Perspektiivse Rootsi turu tar-
beks alustati 6hkisolatsiooniga tehasevalmistuses komplektalajaamade
tootepere vélja arendamisega, kus esimene alajaam on juba labinud ning
jargmised joudmas katsetuste faasi. Alajaamade arendamisel on arves-
tatud spetsiaalselt Péhjamaade jaotusvorkude nduete ja eelistustega,
selleks on valikus suur hulk viimistluslahendusi erinevatest varvitoonidest,
tellispinnase ja puitimitatsioonini valja. Kontserni mainet tugeva partne-
rina, toodete head kvaliteeti, aga ka sobivust pdhjamaistesse oludesse
kinnitavad hankevdidud ja raamlepingute sdlmimised sealsete elektri-
vorkudega Elenia, Caruna ja E.ON Energidistribution (martsis 2018).

Madalpinge poolel alustati uue juhtimiskilpide tootesarja valja toédtamist,
mille eesmargiks on jduda tdnapéevasema toodete sarjani, mis hakkab
edaspidi asendama seni tootevalikusse kuulunud rivikappe. Lisaks todtati
tihedas koostd6s kliendiga valja kliendi nduetele vastav uus kaablijaotus-
kappide tootesari. Labi aasta on jatkunud aktiivne 166 inseneritddriistade
arendamisega. Valmis on saanud komplektalajaamade madalpinge-
seade HEPO konfiguraator, mis on abiks jooniste ja koosluste vigadeta
genereerimisel.

Aruandeaasta alguses saadi Konecranesilt suur muugitellimus 86 eri-
otstarbelise komplektalajaama tarnimiseks USA turule 2-aastase perioodi
jooksul ning samaaegselt kéivitati projekteerimistddd tellimuse taitmiseks.
Kliendilt saadud esmane tagasiside on olnud igati positiivne.

Soome tltarettevotted on votnud oma fookusesse taastuvenergia aren-
dused ja projektid ning klientidele sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks
panustas Satmatic Oy ooteaegade vahendamisse tootmises, suurendades
elektroonilise infovoo osakaalu ja tdstes materjalikdsitluse automatiseerimis-
taset. Ka kaupade vastuvott muudeti tdhusamaks. Soome tlitarettevote
kasvatas ka paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste mudki ning jatkas
arendustd6d autoparklate mootorite soojendus- ja elektriautode laadimis-
kilpide tootesegmendis, muutes tooted veelgi kliendisdbralikumaks.

Kontserni tutarettevotted osalesid aktiivselt erialamessidel Eestis, Soomes
ja Rootsis. Tutarettevdte AS Harju Elekter Elektrotehnika osales mais
Rootsis Goteborgis toimuval Péhjamaade suurimal elektrialamessil Elfack
2017, kus messikilastajatele esitleti spetsiaalselt kohaliku turu nduetele
vélja arendatud seest teenindatavat betoonalajaama. Lisaks osalesid
tutarettevotted Satmatic Oy eestvedamisel kas Uhisstendiga voi Uksikult
Soomes toimunud erialamessidel: (energia) jaotusvorkude messil
Verkosto ja allhankemessil Alihankinta Tamperes ning tehnoloogiamessil
Teknologial7 Helsingis.
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Tootearenduse ja innovatsiooni osas diktee-

rib Kontserni tegevust olulisel maaral klientide
noudlus uuenduslike lahenduste jarele.
Kontserni jaoks on oluline hoida end neil teema-
del vormis, et olla klientide valmisoleku kasva-
des valmis uutmoodi lahendusi pakkuma.

Harju Elekter kontsern on votnud selgeks eesmérgiks kéia kaasas uldiste
turu trendidega ning poo6rata mdistlikkuse piires teatud teemade innovat-
sioonile suuremat tdhelepanu. See on vbéimalus kliente paremini aidata,
nende ootustele vastata ning pakkuda oma inseneridele ponevat t66d.

Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koostdds klientidega kohti,
kus tavalisi tooteid nutikamalt koostada voi tbhusamalt toimima
panna. Kontsern panustab ka ise uute toodete rakendusuuringutesse
ja arendusse (nt energiasalvestid).

Tootmises viiakse pidevalt ellu muutusi, mis tehnoloogia voi protses-
side uuendamise n&ol tootmistegevust efektiivsemaks muudavad

(nt tootmisliinide soojustagastid hoonete ja tarbevee kitmiseks

ja paikeseenergia laialdasem kasutamine).

Tarneahelas tehakse koostd6d, et arendada ja taiustada juba vélja-
kujunenud struktuure.

2017. aastal todtati Kontserni ettevotetes kokku enam kui 10 arendus-
projekti kallal.

Lahiajal plaanitakse tooteportfelli tuua 2017. aastal AS Harju Elekter
Elektrotehnika poolt arendatud mootorijuhtimiskeskused. Keskustes
rakendatavad kaasaegsed tdostusseadmed vdimaldavad kolmefaa-
siliste astinkroon- voi stinkroonmootorite po6érlemiskiirusi sujuvalt juhtida
ja mootorite parameetreid monitoorida. Tédstusseadmete efektiivsema
kasutusega ja nutikate juhtimislahendustega on voimalik oluliselt elektri-
energiat sdasta ja elektrikvaliteeti tosta.

AS Harju Elekter Elektrotehnika poolt toodetavates alajaamades olevate
jahutussusteemide Ulesanne on reguleerida alajaamade temperatuuri.
Teatud kindla temperatuuritaseme saavutamine pikendab oluliselt trafode
eluiga. Kontsernis on arendatud ndudlikumatele temperatuuriklassidele
vastavaid lahendusi, mida kasutatakse ka nende alajaamade valmistami-
sel, kus kliendi ootused voi nduded temperatuuri reguleerimise voime-
kuse osas nii kdrged pole.

Satmatic Oy laiendas uute mudelite ndol elektriautode laadimisseadmete
tooteperet.

Rifas UAB keskendus laevadel kasutatavate elektriseadmete edasi aren-
damisega korgtehnoloogilisel tasemel ning see projekt vaitis Uhtlasi

ka peaauhinna Kontsernis juba traditsiooniliseks saanud iga-aastasel
innovatsioonikonkursil.
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Kvaliteedijuhtimine.
Kvaliteet toodetes ja kliendisuhetes

Kvaliteetsed ja nbuetekohaselt valmistatud tooted, tarnekindlus ja taht-

. . . . aegadest kinnipidamine, sujuv koostdo ja kliendi moistmine ning ette-
Tootekvaliteedi tagamine on HarJU Elekter kont- vOtte t&dnasest tugevusest ja ajaloost tulenev usaldusvaarsus — Kontsern

serni Uks peamisi eesmarke. Suuresti soltub just maistab, et just need tegurid tagavad tugeva kliendisuhte. Seeparast
sellest kliendirahulolu, mis omakorda mojutab moddetakse kokkulepitud téhtajaks valminud toodete osakaalu, jalgi-
otseselt pikaajalist ariedu. takse kliendikaebusi ja tagasisidet.

Tahtajaks nduetekohaselt klientidele Ule antud toodete osakaal erineb
ettevotete kaupa soltuvalt tehtava t606 iseloomust, jaddes Kontserni kaigil
ettevdtetel aruandeaastal vahemikku 70-100%. Erandiks siin oli AS Harju
Elekter Elektrotehnika, kus t&htajaks nduetekohaselt klientidele tle antud
toodete osakaal oli seoses mulgimahtude pea kahekordsest kasvust
tingitud tarneahela Umberseadistamisest ja tootmise kolimisest uutele
pindadele tavaparasest madalam. Aasta I6puks oli enamik imberkorral-
dustest 16pule viidud.
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Too-te kval |teed| tagam | ne Kontserni ettevotete igapaevane aritegevus ja -korraldus baseeruvad

rahvusvahelistele standarditele vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal.
Kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimise standard on rakendatud enamikes
Kontserni tootmisettevotetes: AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Rifas UAB. ISO 9001 juurutamine on
Telesilta Oy ja Finnkumu Oy 2018. aasta plaanides.

Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on valmistatud vastutus-

tundlikult, kui:

* toode on ohutu, vastab kliendi poolt ette antud tehnilistele nduetele
ja on visuaalselt korrektne;

* toode vastab ka sellistele kliendi poolt eeldatavatele nduetele, mida
ta ei oska eraldi vdljendada. Need aspektid radgitakse tutarettevotete
endi initsiatiivil kliendiga labi;

* kogu muugi- ja tootmisprotsess teostatakse kooskdlas seaduse
nduetega.

Kaigil Kontserni tootmisettevotetel (v.a Finnkumu Oy) on kehtiv
keskkonnajuhtimise standard ISO 14001.

Aasta jooksul viidi tUtarettevotetes edukalt labi mitmeid votmeklientide,
toodete sertifitseerimise firmade voi litsentsitoodete muUjate poolseid
auditeid. Satmatic Oyl on kehtiv UL-sertifikaat, mis on eelduseks firma
toodete tarnimisel USA turule.

Rahvusvahelised sertifikaadid Kontserni ettevotetes

AS HARJU ELEKTER O O O
ELEKTROTEHNIKA ISO9001/ 1ISO14001 kuni 9/2018
(alates 2000. a)
AS HARJU ELEKTER O O O
TELETEHNIKA 1ISO9001/ 1SO14001 kuni 12/2019
(alates 2002. a)

O ISO 14001 O O
RIFAS UAB 1SO9001 OHSAS 18001 kuni 9/2018 ja

(alates 2003. a) 12/2018

O O
SATMATIC OY 1SO9001 ISO14001 O Kuni 7/2018

(alates 2003. a)

() - resertifitseerimine
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Kvaliteediga seotud teemasid késitletakse igapéevase juhtimis-, muugi-, arendus-
ja tootmistegevuse ning logistika ja kinnisvarahalduse lahutamatu osana.

Ettevote usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada ja toota, mitte ainult kontrollida.

TOOTEARENDUSE etapis luuakse eeldused kvaliteetse 16pptoo-
dangu valmistamiseks — planeeritud lahendused peavad olema
tehtud tootmistdotajatele lintsalt ja Uheselt moistetavaks.

MATERJALIDE JA KOMPONENTIDE TARNIJAD valitakse ja
auditeeritakse samuti kvaliteedi aspektist Iahtudes — ka Gige-
aegsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontserni
reklamatsioonidele on tahtsad.

SISSE OSTETAVATE KAUPADE JA MATERJALIDE KONTROLL
aitab tuvastada esimesed vdimalikud mittevastavused — seda
tehakse pisteliselt kdrgema ohuga ostude puhul.

TOOTAJATE VALMISOLEK tagab, et inimfaktorist tingitud tegurid
oleksid hea kvaliteediga — tdhtsad on maistlik t6dkoormus, otsus-
tusdigusest ja vastutusest tulev motivatsioon, koolitused (toote-,
juhtimis-, elektrotehnikaalased jms).

TOOTEKVALITEEDI TAGAMIST MOJUTAVAD ETAPID ASi HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA NAITEL:

PROTSESSIDE KIRJELDUSED loovad selguse Ulesannetes -
varakult avastatud puudused jatavad rohkem aega parandamiseks,
mistottu kehtib kirjutamata deviis, et kes tootmisprotsessis kdega
asja katsub, peab vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kont-
rollid protsessi keskel).

OHUTUSKONTROLLID teostatakse valmis toodetele, et olla kin-
del ohutusalastele nduetele, seadustele, standarditele ja kliendi
soovidele vastavuses.

LOPLIKUD KVALITEEDITESTID tehakse, et kontrollida toote
vastavust kliendi ootustele erinevates aspektides, kohati eel-
seadistatakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi
juhtimissusteemidest.
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Kvaliteedi parendamine on pidev protsess.
Kontserni tUtarettevotted 1&henevad sellele
igaliks veidi isemoodi, ent suuresti saab
parendustegevus sisendit neljast allikast:

1. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi kdigus koiki tooteid ja avas-
tatud defektid arutatakse igal hommikul 1&bi. Seeriatootmises on kor-
rektselt ja iima defektideta valmistatud tooteid rohkem, keerulisemate
eritellimuste puhul aga on rohkem leide, mida enne 16plikku valmimist
parandada tuleb.

2. Klientide vastukaja

Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsioonidest tulenevate kliendi-
kaebuste kasitlemisele pddratakse Kontsernis suurt tdhelepanu. Info
peab jdudma minimaalsete viivitustega vajalike tdotajateni, et korrigeeri-
vad ja véltivad tegevused saaks koheselt ellu viidud. Kdik reklamatsioo-
nid pannakse kirja ja anallitsitakse. Tutarettevotted jalgivad ka torke-
kulusid, mis tulevad mittevastavate toodete parandamisest.

Kontserni vélistelt klientidelt laekunud poéhjendatud kliendikaebuste arv
oli 2017. aastal kdigis Kontserni ettevotetes suhteliselt madal. Olenevalt

ettevdttest laekus kuni 3,9 kliendikaebust iga miljoni euro kéibe kohta.

Klientide tagasisidet ja soovitusi kogutakse tUtarettevotetes erineval moel.

DEFEKTSETE TOODETE OSAKAAL
KLIENTIDE VASTUKAJA
MATERJALI KVALITEET

VALISED AUDITID

AS Harju Elekter Elektrotehnika mdddab klientide seas kord kvartalis
soovitusindeksit ning toodete ja insenertehniliste lahenduste vasta-
vust ootustele. Saadud tagasiside aitab kaardistada klientide Uldist
hoiakut ettevdtte osas, ent rahulolu juurpdhjuste tuvastamiseks ja
jarelduste tegemiseks anallitsitakse klientidelt saadud reklamat-
sioone ja parendusettepanekuid. Ettevotte juhtkond jélgib kaebuste
kokkuvotet iganddalaselt. 2017. aasta keskmine soovitusindeks oli
59 punkti 100-st.

AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendirahulolu samuti kord kvar-
talis. 5-palli skaalal kUsitakse tagasisidet tootevaliku ja kvaliteedi,
tarnetapsuse ja -kiiruse, dokumentatsiooni korrektsuse, hinnataseme
ja kontaktisikute kattesaadavuse kohta. 2017. aasta keskmine tule-
mus oli 4 palli 5st.

Soome tutarettevotted kusivad samuti kord kvartalis koigilt klientidelt
tagasisidet rahulolu kohta hinna, kvaliteedi, tarnekindluse ja Uldise
koostdo kohta. Satmatic Oy koondtulemus oli 97% ja Finnkumu Oy
oma 80% voimalikust maksimumist.
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3. Suhted tarnijatega ja materjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti néitavad Kontserni enda poolt tarnijatele tehtavad rek-
lamatsioonid. Paremate ostutingimuste saamiseks peetakse Kontsernis
ostude korral hangete korraldamist ja erinevate alternatiivide kaalumist
heaks praktikaks. Uha rohkem on naiteid, kus teatud materjali véi kom-
ponendi ostmisel vaid Uhe tarnija k&est, on ligutud hangeteni mitmest
kohast.

2017. aastal tegi AS Harju Elekter esimesi samme ka Kontserni tUtarette-
vétete Ulese ostutegevuse suunas. Uhtsed lepingud tarnijatega toetavad
paremate tarnetingimuste ning sujuva ja labipaistva protsessi saavuta-
mist. Ostude optimeerimise, tootmismahu kiire kasvu ja struktuuri muu-
tuste tingimustes loodi ja tugevdati aasta jooksul hanke- ja tarneahela
osakondi mitmes tutarettevottes.

Osade materjalide v6i komponentide puhul on 1dppklient, kelle tooteid
kasutada, vaga tapselt kirjeldanud. Valikutes, kus Kontserni tltarette-
votted saavad ise otsustada, lahtutakse tarnijate tuntusest, mainest ja
usaldusvaarsusest, kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Odavamast
maksumusest olulisem on hinna ja kvaliteedi suhe. Peamised tarnijad on
pigem pusivad ning uusi otsitakse eelkdige siis, kui tekib vastav vajadus
vOi turule uus lahendus.

Lisaks kulastavad tutarettevotete esindajad aeg-ajalt olulisemaid tarni-
jaid, et veenduda tarnijate usaldusvaarsuses ja jalgida tellimuste taitmise
korraldamist.

AS Harju Elekter Elektrotehnika tutvustab tarnijate meeskondadele kogu
tarneahelat enda vaatest algusest 16puni. Teineteisele tehakse soovitusi,
kuidas protsessi parendada.

4. Viélised auditid

Klientide, jarelvalveasutuste, toodete sertifitseerimisfirmade voi litsentsi-
valmistuse mudjate poolsed auditid ja kontrollid on Kontserni ettevotetes
regulaarsed. Auditite labimine on sujunud Uldjuhul edukalt ning nende
raames tehtud tahelepanekud on ettevdtetele kasulikuks sisendiks.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskenduvad tootespetsiifiliste kisimuste
kdrval Uha enam ka td6ohutuse, turvalisuse, inimdiguste ja keskkonna-
juhtimise aspektidele tootmises.

Naited

AS Harju Elekter Elektrotehnika on 2017. aastal seoses ligi kahekordse
tellimuste mahu kasvu mdjul vaadanud Ule oma juhtimisprotsessid. Oluli-
semad muudatused puudutasid ettevotte strateegilist planeerimist, prot-
sesside kirjeldusi-dokumenteerimist ning ndupidamiste stisteemi loomist.
ToO tulemusel loodi tarneahela reklamatsioonide ja strateegilise ostu eest
vastutavad ametikohad, tdiendati protsesside kirjeldust. Naiteks on ette-
votte varasema 20 kaardistatud protsessi asemel ntitid kaardistatud 200
protsessi. 2017. aastal ette voetud juhtimisprotsesside arendamine on
osa ettevodtte juhtimine efektiivsemaks ning toodete ja klienditeeninduse
kvaliteetsemaks muutmisel.

AS Harju Elekter Elektrotehnika viis 2017. aastal sisse susteemi, mis voi-
maldab tdéo6tajaid Ule tehase erinevate t6616ikude vahel roteerida. See
aitab optimeerida koormust ja inimesi arendada. Samuti loodi t66liste
jaoks 4 kuu pikkune sissejuhatavate koolituste kava, koolitusmaterjalid ja
koolitajate valik.

Keila Todstuspargis tegutsevate erinevate ettevotete kokku kimme-
kond kvaliteedijuhti kéivad regulaarselt koos Eesti Kvaliteedithingu poolt

Sisukord A



koordineeritavatel klubilistel kohtumistel. Spetsiaalselt Keila Té6stuspargi
ettevotetele moeldud algatuse eesméark on tunnustada kvaliteedijuhtimist.
Uhiselt arutatakse tdostusettevétteid puudutavaid aktuaalseid teemasid
ja proovitakse leida parendusprojekte.

Tutarettevote Rifas UAB kasutab kvaliteedi tagamiseks kahte lahenemist:

3D-mudeli pdhine toodete kokkupanemineg, kus iga element on num-
merdatud, mis tdhendab, et uued t6dtajad ei vaja pikka véljadpet ja
suudavad Kiirelt tagada esmase kvaliteedi. lga tdOpéeva I6pus kont-
rollib meister kdik oma vastutusala tooted 3D-jooniste jargi Ule.
Kvaliteediosakond ei ole tootmise osa, vaid raporteerib otse juhatu-
sele. Nad jélgivad tootmist detailse kvaliteedikUsimustiku pdhjal ning
voivad vea avastamisel momentaanselt tootmise peatada.

Valmis toodete ohutus
ja keskkonnamoju

Muude kvaliteedinduete juures on Kontserni ettevotete jaoks alati oluline
tagada iga valmis toote kasutamise ohutus. Seda aitavad saavutada neli
etappi:

1. ) Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse kaigus loodud tehnili-
sest lahendusest, mis peavad vastama kindlate standardite nduetele.

2.) Enne seeriatootmisesse minekut vai suurt eritellimusel t66d peavad
uued tooted labima tuUp-katsed voimalike ohtude osas voi kliendi-
poolsed Ulevaatused (igal aastal toimub mitmeid nn Factory Accep-
tance Test Ulevaatuseid).

3.) Toote monteerijatena peavad Kontserni té6tajad tagama ja olema
veendunud iga toote nduetekohases valmistamises.

4. ) Loppkontrolli Glesanne on tuvastada vdimalikud nii inimfaktorist kui
ka komponentide defektidest tingitud vead toodetes.

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikimne aasta jooksul teada juhtu-
meid, kus Kontserni ettevdtete poolt tootmisel pohjustatud viga oleks
tekitanud valmis toote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on sélmitud tootevastutuskindlustuse lepingud vimalike
kahjujuhtumite korvamiseks.

Toodete elukaare keskkonnamaoju

Harju Elekter kontserni eesmérk on luua pikalt toimivaid lahendusi -
kliendi jaoks peavad need olema tookindlad ja jatkusuutlikud lahendu-
sed, mitte Uksikud tooted. Ka turu eeldus on see, et néiteks alajaamad
peaksid vastu vahemalt 40 aastat. Pika elueaga lahendused tdéhendavad
vaiksemat vajadust uute jaamade tootmise jarele, Uhtlasi ka vaiksemat
koormust keskkonnale.

Eesti regulatsioonid ei ndua tana toodetele utiliseerimise juhendi lisamist.
Alajaamade puhul on tavaparane nende ehituseks kasutatud betooni
purustamine ja taaskasutus tee-ehituses taitematerjalina, metalliosade
suunamine kokkuostu ning elektrikomponentide kéitlemine vastavalt
nduetele.

Alajaamade kasutamise peamine negatiivne keskkonnamaoju tuleneb
keskpingeseadmete lUlitusel kasutatavast SF6 gaasist, mida olenevalt
asukohamaast suur osa kliente (néaiteks Eestis ja Soomes) endiselt eelis-
tab. Keskkonnasdbralikumad alternatiivid kasutavad 6hkisolatsiooni voi
vaakumit, mis tdstaks kogu toote hinda umbes kolmandiku vorra ja mil-
leks turg ei ole veel valmis.
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Personal

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Eestis, Soomes, Leedus ja
Rootsis. Seoses Kontserni laienemise, voidetud hangete t6ttu kasvanud
tootmismahtudega ning toetudes kiirele majanduskasvule kogu piirkon-
nas jatkus keeruline olukord Kontserni ettevotete t66jouturgudel. Valja-
Oppinud spetsialistide vahesus oli jatkuvalt aktuaalne teema, olukorda
raskendas arisektoris pakutava palgataseme vahene atraktiivsus. Palga-
surve oli jatkuvalt kdrge. Eesti Statistikaameti andmetel oli 2017. aastal
t66hoive maar riigis tdusnud 68%le, millega ollakse Euroopas kindlalt
esirinnas.

Personal ja palgakulu

Palgakulu
Tootajate arv miljonit eurot
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
{ Tootajate arv perioodi I16pu seisuga = Palgakulu

2017. aasta oli Kontserni jaoks suurte muutuste ja kiire kasvu aasta.
Seoses sellega kerkisid olulisemateks riskideks personalivaldkonnas
juhtimiskvaliteet, sh. muutuste juhtimise ja delegeerimise kiisimused

ning kvaliteetse t66jou kattesaadavus. Muutused ja kasvust tingitud uuen-
dused mojutasid 2017. aastal oluliselt nii td6tajate rahulolu kui ka voolavust
ning tdstsid fookusesse t6dandja brandingu temaatika voimalike uute,
aga ka tanaste tootajate kontekstis. Seetdttu oli aasta tegevuste keskmeks
Emaettevottes uue personalistrateegia ja tddandja brandingu pakkumise
kujundamine ja tltarettevotete toetamine muutuste juhtimisel, seda eel-
kdige juhtimiskvaliteedi tdstmise koolituste korraldamisel ja varbamisel.

Tootajad

372 @ Eesti
Riikide 137 @ Soome
kaupa 120 @ Leedu
1 @ Rootsi
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Aruandekuupaeval, 31.12.2017 t66tas Kontsernis 630 inimest (2016: 480).
Aasta keskmine to6tajate arv oli 567 (2016: 455). To6tajatele maksti 12
kuuga tédtasu, preemiate ja hlvitistena kokku 14,1 (2016: 10,6) miljonit
eurot. Keskmine to6tasu kuus t6dtaja kohta oli aruandeaastal 2 067
(2016: 1 940) eurot, kuid siinkohal on oluline &ra méarkida, et Soome ja
Rootsi keskmine palgatase Uletab Eesti ja Leedu keskmisi té6tasusid
mitmekordselt.

Kontserni to6tajatest suurem osa, 372 inimest, td6tab Eestis. Kesk-
mine vanus Kontsernis on olnud 18bi aastate 40 aasta ringis, aruande-

aastal 41,8 aastat. Kdikidest td6tajatest on Kontsernis 22% (138 ini-
mest) kdrgharidusega, 53% (334 inimest) kesk- ja 25% (158 inimest)
pohiharidusega.

Kontserni iseloomustab valjakujunenud tugev organisatsioonikultuur.
Pikaajalises t66suhtes olevate td6tajate suur osakaal soodustab tradit-
sioonide jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Iga teine t66taja
on Kontserni teenistuses olnud rohkem kui viis aastat. To66jou voolavus
oli Kontserni ettevotete todtajate seas keskmiselt 15% (Eestis 14%,
Soomes 3% ja Leedus 29%).

Koondtabel, to0tajad seisuga 31.12.2017

EESTI SOOME LEEDU ROOTSI
Too6tajaid kokku 372 137 120 1
sh admin téotajad® 117 56 41
sh téolised 255 81 79 0
Mehi kokku 260 119 101
Naisi kokku 112 18 19 0
Alla 30 aastased 67 28 68 0
30-49 aastased 191 78 56
50 aastased ja vanemad 114 36 11 0
Uued tootajad 138 16 64 0
Lahkunud to6tajad ** 65 4 30 0
Keskmine voolavus *** 14% 3% 29% 0%

KOKKU | OSAKAAL KOIGIST

TOOTAJATEST
630
215 34%
415 66%
481 76%
149 24%
148 23%
321 51%
161 26%
218

* Kontserni ettevotete tippjuhtide arv (st. ndukogu, juhatuse likmed ja tegevjuht):
89 Eestis 22, Soomes 15 ja Leedus 7
15% ** 8h nii vabatahtlikult kui ka vallandamise, pensioni voi surma tottu

*** Aasta jooksul lahkunud tédtajate arv jagatud keskmise tdotajate arvuga
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TOOtajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne t6dandja, olles oma
tegevuspiirkonnas paljudele elanikele nii esimeseks eelistuseks esmase
tdéoandjana kui ka eelistatud valik hilisemal t66koha otsingul. Seetdttu on
Kontserni 2017-2022. aasta personalistrateegias olulisel kohal t6dandja
maine tugevdamine.

Kuna kvalifitseeritud t66jou puudus on oluline risk Kontserni arengus, jat-
kus ka 2017. aastal sisukas koost6d Ulikoolide ja teadusasutustega, ees-
margiga tagada piisav jarelkasv vastavate oskustega tootajatele. Eestis
jatkusid tihedad koost66suhted Tallinna Tehnikaulikooli, Tallinna Tehnika-
korgkooli, Tallinna Té6stushariduskeskuse, Tallinna PolUtehnikumi ja
Tallinna Ehituskooliga. Tallinna Tehnikaulikooliga koostdds antakse igal
aastal vélja kuni neli bakalaureuse- voi magistridppe stipendiumi energee-
tika voi mehhaanika eriala Ulidpilastele. Aastate jooksul on stipendiumi-
programmis osalenud enam kui 61 bakalaureuse- ja magistridppe tuden-
git, kellest 14 on péarast 6pinguid asunud ka Kontserni toole. Téana té6tab
Kontserni ettevdtetes 6 stipendiaati.

Soome titarettevottel Satmatic Oy on tihedad sidemed piirkonnas tegut-
sevate tehnika- ja ametikorgkoolidega - Satakunna Ametikdrgkooli ja
Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu titarettevéttel Rifas UAB on head
koostddsuhted Panevezyse Kolledzi ja Klaipeda Marine Ulikooliga.

Harju Elekter kontsern peab tahtsaks olla esindatud ka olulisematel t66-
ja karjaarimessidel. 2017. aastal osaleti Tallinna Tehnikakdrgkooli Karjaa-
rimessil, Teeviidal ja Toé6tukassa piirkondlikel messidel. Samuti tehakse
pidevat koostddd erinevate koolidega praktikakohtade jagamise osas.

ToOOtajate rahulolu ja motivatsioon

Kuna 2017. aastal toimusid suured ja joulised muutused kdikides Kont-
serni tUtarettevotetes, siis seisis ettevote vastamisi mitmete rahulolema-
tust pdhjustanud probleemidega nii juhtimiskvaliteedis, meeskonnatbos
kui ka tootasuslsteemides.

2017. aastal viidi Emaettevottes, ASis Harju Elekter Elektrotehnika ja ASis
Harju Elekter Teletehnika 1&bi td6tajate rahulolu uuring. Uuringule vastas
nende ettevotete tdotajatest 72%, mis on 29,6% korgem vastavusprot-
sent kui eelmises uuringus. Aktiivsemad vastajad olid juhid (93%), tundu-
valt madalam oli vastamisaktiivsus tootmistdoliste hulgas (68%).

Positiivseid hinnanguid ja kdrgemaid rahulolu néitajaid said teemad, mis
olid seotud tédandja stabiilsuse ja kindlusega, koostédga otsese juhiga,
vOimalustega rakendada oma teadmisi ja votta vastutust ning sdbralike
t6okaaslastega. Vahem olid t6dtajad rahul tddtasuga, muutuvtasu arves-
tamisest arusaadavusega ning flusilise to6keskkonnaga (st. mura, ohu,
valguse ja teiste tingimustega).

Rahulolu uuringus uuriti ka, kui motiveeritud ja pihendunud on t66tajad
ning kui varmad ollakse ettevotet tddandjana soovitama. Kdige motivee-
ritumad olid t66tajad Emaettevdttes, kus 89% vastanutest pidas oma
motivatsiooni kdrgeks ja keskmiseks. ASis Harju Elekter Elektrotehnika
oli sama naitaja 76% ja ASis Harju Elekter Teletehnika oli naitaja 77%.
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Samuti oli kdrge soovituse tase. Tervelt 93%
Emaettevotete t06tajatest oli valmis teistele oma
ettevotet tbdandjana soovitama, ASis Harju
Elekter Elektrotehnika oli sama néaitaja 70%
ning ASis Harju Elekter Teletehnika 69%.

Lisaks andis uuring Ulevaate ettevdtte suurimatest arenguvajadus-

test. 2017. aasta mértsis toimunud rahulolu uuringu tulemusi on voetud
arvesse Kontserni personalistrateegia kujundamisel, mistéttu on Kont-
serni fookuses tddtajate arendamine, t66keskkonna kvaliteedi tdstmine
ja todtajate rahulolu ning puhendumisega tegelemine. Rahulolu uuringuid
plaanitakse edaspidi teostada kindla regulaarsusega, igal teisel aastal.

Too6tajate rahulolu uuringuid tehti ka Kontserni Leedu ja Soome ette-
votetes. Kontserni ettevdtete keskmine to6tajate rahulolu on vahemikus
70%-82% 100st.

Tutarettevotted Rifas UAB ja Telesilta Oy ei tee eraldi t&6tajate rahulolu
maootmist. Kull aga hindab Rifas UAB to6tajate rahulolu labi t66jéu voola-
vuse ja tdostaazi, mida mdodetakse jooksvalt ning vorreldakse eelmiste
aastate tulemustega

Kontsernis on kasutusel mitmed vdéimalused, kuidas toetada td6tajate
rahulolu ning kasvatada motivatsiooni. Motivatsioonisisteem vaada-
takse Ule ning vdimalusel tehakse muudatusi kord aastas. 2017. aas-
tal loodi Kontserni tasandil juurde soodustus, mis annab pikaajalistele

t6otajatele voimaluse saada lisapuhkepaevi, iga 2 aasta eest 1 tasu-
line pdev kuni 5 péeva aastas, mida t66tajad saavad kasutada perioodil
detsember-marts.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad motivatsioonististeemid, mis
hélmavad erinevaid soodustusi, nagu naiteks:

arikasumist ja personaalsest sooritusest soéltuvat premeerimissus-
teemi, millesse on kaasatud kdik tddtajad. Kasumist soéltuvad boo-
nused motiveerivad tddtajaid lahtuma tehtava t66 tulemuslikkusest
ettevottele tervikuna;

tdOstaazist séltuvaid stiimuleid;

aktsia optsiooniprogramme, mille eesmargiks on Kontserni kuulu-
vate aridhingute juhtorganite likmete ja t66tajate kaasamine ettevotte
aktsionarideks motiveerimaks neid tegutsema Kontserni paremate
majandustulemuste saamise nimel;

ettevotete vahelist ja riikide Ulest vahetusprogramme, soodustades
sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning pakku-
des tddtajatele rotatsioonivéimalusi;

lisasoodustusi, nagu naiteks sporditoetused, tddtajatele ja lastele
moeldud jéulu- ja suvelritused, esimese klassi mineva lapsevanemale
vaba paev, juubelite tdhistamised, toetus lahedase kaotuse puhul,
koolildpupreemiad ja parima té6taja valimised. Eraldi fookuses on
téotajate tervisespordi edendamine.
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TOOtajate arendamine

ASi Harju Elekter juht

,Ari on dinaamiline, inimesed peavad uute
klientide ja vajaduste arenguga kaasa minema”.

2017. aasta fookuses oli Kontserni ettevotete juhtide juhtimisvdimekuse ja
-kvaliteedi kasvatamine.

Eelkdige on koolitusi Iabinud ASi Harju Elekter Elektrotehnika juhid,

kes said Uldisi juhtimispdhimd&tteid, mitterahalise motiveerimise, esma-
tasandi juhtimise, tulemusjuhtimise ja aastavestluste labiviimise teemalisi
koolitusi. Kokku sai 2017. aastal juhtimisteemalisi koolitusi 61% Kontserni
juhtidest ja spetsialistidest.

2017. aastal arendati Kontserni ettevotetes vélja ka sisse elamise prog-
ramme uutele to6tajatele. Nii nditeks l&bivad Soome tltarettevottes
Satmatic Oy kdik uued tbotajad 2-paevase sisse elamise koolituse,
millele jargneb pooleaastane toetus ettevottesisese mentori toel.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika t&dlistele arendati 2017. aastal vélja
neljakuune sisse elamise programm, mis sisaldab erinevate valdkondade
koolitusi.

Lisaks toimusid Kontserni ettevotetes dppused ja koolitused, mis olid
suunatud erialaste oskuste ja kvalifikatsiooni tdstmisele. Eesti tootmis-
Uksustes jatkus 5S programmi arendamine, et vdhendada raiskamist,
ebaefektiivsust ning vaartust mittelisavaid tegevusi. Samuti korralda-
takse Kontserni ettevotete td6tajatele regulaarselt esmaabi-, 166- ja
elektriohutusalaseid koolitusi ning t66keskkonna volinikele koolitusi
oluliste seadusemuudatustega kursis olemiseks. Koiki tdotajaid instruee-
ritakse pidevalt ka jadtmekaitluse ja jdatmete liigiti kogumise korraldami-
sest ettevotetes.

Kokku said 2017. aastal koolitusi Kontserni ettevotete tddtajatest keskmi-
selt 71%. Keskmiselt said Kontserni tdotajad koolitusi 12,1 tundi Uhe t66-
taja kohta. Enim koolitas oma t66tajaid Satmatic Oy, kelle to6dtajad 1abisid
24 tundi koolitust to6taja kohta. Ettevotte juhid ja spetsialistid said 2017.
aastal keskmiselt 18,1 koolitustundi ja t80lised keskmiselt 7,5 tundi.

Kontserni ettevotete todtajate koolituse- ja arenguvajadused kogutakse
kokku t6dtajatega peetavate arenguvestluste formaadi kaudu, mis toimu-
vad vahemalt Uks kord aastas.

Kuigi varasemalt on Kontsernis peetud arenguvestlusi peamiselt juhtide
ja spetsialistide tasandil, siis 2017. aastal tegid Kontsern ettevdtted olulisi
muudatusi, et viia arenguvestluste toimumine reegliparaseks ka tddliste
seas. Naiteks 16i AS Harju Elekter Elektrotehnika 2017. aastal struktuuri
t66grupi juhtide ametipositsiooni, kelle Glesandeks on muuhulgas vastus-
tada ka meeskondade arenguvestluste toimumise eest.

2017. aastal peeti arenguvestlusi keskmiselt 69% to6tajatega ja 51% juh-

tide/spetsialistidega. Kontserni Uheks eesmargiks on kasvatada pidevalt
arenguvestluste labinute osakaalu koikidest tdotajatest.
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Tootervishoid ja -ohutus

Too6tajate tervishoid, tédohutus ja kaasaegne tookeskkond on Harju
Elekter kontserni jaoks aaretult olulised. Kontsern pakub t66tajatele hooliva
ja vastutustundliku t6dandjana kaasaegseid t60- ja olmetingimusi, mis on
ka kooskdlas kehtivate seadustega. Kuna toéokeskkonna valdkonnas taju-
takse kdrgeid riske, siis panustab Kontsern td6ohutuse ja tdokeskkonna
parandamisse enamgi kui seadus seda nduab. Kontserni kdik tutarette-
votted on tddtervishoiu ja -ohutuse juhtimise strateegilisele tasandile
tdstnud.

2017. aasta oli td6tervishoiu ja —ohutuse valdkonnas suurte muutuste ellu
kutsumise aasta, kuna nii AS Harju Elekter Elektrotehnika kui ka AS Harju
Elekter Teletehnika tootmistingimused muutusid oluliselt paremaks. Seo-
ses senise tootervishoiuarsti teenuse 16ppemisega sdlmisid Kontserni
Eesti ettevotted lepingud firmaga Mediserv OU, kes teostab tddtajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatud korrale ja tootervishoiuarsti
naidatud ajavahemiku jarel.

Selleks, et hinnata tdd6keskkonna vastavust nbuetele, tddtajate soovidele
ning voimalikke riske, viidi ASi Harju Elekter Elektrotehnika tootmistksu-
ses 2017. aastal 1&bi riskianallus, mille tulemustele tuginedes on tehtud
ettevotte poolt suuri investeeringuid téévahenditesse ja panustanud t66-
korralduse muudatustesse. Lisaks olid fookuses t6é6ohutuse valdkonna
juhtimise parandamine ja ka praktilised kisimused, nt. tdstukitega seo-
tud ohutus, tuleohutuse ja evakuatsiooniklsimused, isikukaitsevahendite
kasutamine jt.

Kontserni tutarettevotetes, AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika ja Satmatic Oy, tuginetakse tdokohtade ohutumaks
muutmisel 5S ststeemile, mille eesmargiks, lisaks tédohutusele,

on luua korras ja sustematiseeritud t66kohad ning véhendada raiskamisi,
tOsta tootlikkust ja parandada toote kvaliteeti. SUsteemi toimimiseks
rakendatakse kontrollringkéaike, ststeemi toimimise eest vastutavad ette-
votte siseselt selleks volituse saanud tiimijuhid ja tugiisikud.

ASi Harju Elekter Teletehnika ja Rifas UAB
tootmistegevus vastab OHSAS 18001:2007
todtervishoiu ja -ohutuse standardile. AS Harju
Elekter Elektrotehnika ja Satmatic Oy teevad
ettevalmistusi vastava standardi juurutamiseks
2018. aastal.

2017. aastal registreeriti Kontserni ettevotetes 11 t666nnetust/vigastust,
nendest 1 Eestis, 1 Leedus ja 9 Soomes. Ukski td66nnetus ei I8ppenud
surmaga, samuti ei registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. Té66nne-
tustest tingitud kaotatud t66p&evade osakaal oli Kontserni ettevotetes
keskmiselt 0,9%. Haigustest tingitud kaotatud té6péevade osakaal oli
Kontserni ettevotetes keskmiselt 5%.

Mitmekesisus ja Oiglane kohtlemine

Harju Elekter kontsernis on mitmekesisuse ja diglase kohtlemise printsiibi
jargimine osaks personali tookorraldusest ja varbamisprotsessidest, see-
tottu ei erista voi vali ettevote tO6tajaid ei soo, usu, rahvuse ega rassi alu-
sel, vaid lahtub tdotajate oskustest ja kompetentsidest. Kogu Kontserni
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t6dtajaskonnast on 24% naised. Kontserni kahekiimne Uhest tippjuhist
(ndukogu, juhatus ja tegevjuhid) oli naisi kaks.

Kontsern on jalginud palkade vérdsust samades tédkategooriates ning
taganud meestele ja naistele samas positsioonis ning tddkategoorias
vOrdsed palgatasemed. Kontserni ettevdtted pllavad ka teadlikult luua
avatud ettevotte kultuuri ja juhtimisprotsesse, mis aitaksid maandada
inimodiguste rikkumisest ja ebavordsest kohtlemisest tulenevaid riske ja
diskrimineerimisi.

2017. aastal ei registreeritud Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit.

Ametithingud

Kontsern aktsepteerib oma tddtajate kuulumist ametithingutesse, see-
tottu on ametitihingu kokkulepetega kaetud 80% Kontserni tootajatest.
Ametithingut pole moodustatud Leedu tutarettevotetes Rifas UABs ja
Automatikos Iranga UABs.

Ema- ja Eestis tegutsevatel tUtarettevotetel on konstruktiivne koostdd
Keila Toostuskula Ametithinguga KETA, mille vahendusel on sélmitud
tootajate esindajatega kollektiivieping. KETA liikmeks on end registree-
rinud ca 33% ASi Harju Elekter, ASi Harju Elekter Elektrotehnika ja ASi
Harju Elekter Teletehnika to6tajatest. Ametithing on oluliseks kanaliks
ka Kontserni juhtkonna ja t6dtajate vahelise informatsiooni levitamisel
(nt tdbtajaid informeeritakse ettevotet puudutavatest tdhtsamatest muu-
datustest hetk enne avalikustamist ametithingu kaudu) kui ka t66tajatega
seotud muude tegevuste korraldamisel. AS Harju Elekter toetab ameti-
Uhingut 0,2%ga palgafondist, mis laheb ametilhingule tema tegevuste
korraldamiseks.
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Uugev orga d [ dd|d OOSU Oleva
tob6tajate suur osakaal soodustab traditsioonide jargimist
ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Iga teine to6taja
on Kontserni teenistuses olnud rohkem kui viis aastat.
Keila tehastes todtatakse lausa pdlvkondade kaupa.

AS Harju Elekter Elektrotehnika | AnZei USakov, Arkady Shichkin




Harju Elekter kontsern suhtub tésiselt enda tege-
vuse keskkonnamojusse. Kontserni ettevotted
jalgivad ja méddavad regulaarselt ning teevad
koik endast oleneva, et vahendada keskkonna-
aspektidest tulevaid riske ja mojusid.,

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine on pigem puhas
protsess ning ei avalda olulist kahjulikku méju ega koormust loodus-
keskkonnale. Peamisteks keskkonnamoju aspektideks on hinnatud
elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, teatud materjalide
kasutamine (eelkdige vask) ning jadtmete teke (eelkdige vask ja teras,
vahesel mééaral ka varvijaatmed).

2017. aastal ei toimunud Kontserni ettevotetes mitte Uhtegi keskkonna-
alaste seaduste vOi regulatsioonidega seotud rikkumist.

Kontsern on valmis kasitlema keskkonnaalaseid korvalekaldeid ja rikku-
misi avatult ning sisendina parendustegevusteks.

Oluline roll keskkonnamoju kujundamisel on klientidel, kes maaravad val-
mis toote omadused ning tootmiseks kasutatava materjali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ettevotete tahelepanu seadustest,

normatiividest, Ghiskonnast ja klientidest lahtuvatele keskkonnanduetele.
Tegevuskavad keskenduvad protsesside optimeerimisele, materjalide ja

ressursside saastlikumale kasutamisele, t66votete ja tehnoloogiate efek-
tiivistamisele ning veel vaiksema keskkonnamagju saavutamisele.

Keskkonnaséastu tagamisel on tahtsal kohal Kontserni ettevotete to6ta-
jate sellealane teadlikkus ja kditumine. Kdik t6dtajad on saanud kooli-
tusi, et mérgata ja teha parendusettepanekuid transpordi, jadtmekaitluse,
materjali- ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning kesk-
konnasobralikumaks muutmiseks. Osades Eesti ja Soome tltarettevo-
tetes on too6tajatel vastutus jargida tootlikkuse tdstmiseks moeldud 5S
po&himotteid, mis toetavad lisaks korras ja ststematiseeritud té6kohtade
loomisele ka raiskamise véhendamist.

KESKKONNAASPEKTIDE JUHTIMINE POHINEB KOLMEL SAMBAL:

1. ) Keskkonnaalaste seaduste 2. ) lga-aastane keskkonnaalaste riskide 3 Keskkonnajuhtimise standardi ISO 14001 rakendamine

ja regulatsioonide téitmine anallus ja mdju hindamine

koigis Kontserni tootmisettevotetes (v.a Finnkumu Qy)
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KliimakUsimuste osas on Kontserni tutarettevotetest kdige selgema
seisukohaga Satmatic Oy. Ettevote on deklareerinud, et lubab vahen-
dada susinikgaasi tootmist 1&bi energiasééstlike tootmisviiside eelista-
mise oma tegevuses ja labi klientide teadlikkuse tdstmise taastuvenergia-
toodete ja -allikate osas. Sama eesmaérki silmas pidades panustatakse
jarjest ronkemate elektriautode laadimissusteemide arendusse ja muugi
suurendamisse, andes seelabi panuse elektrisdidukite populaarsuse
kasvuks Soomes.

Materjalid ja jaatmed

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises teras- ja vaskelemente,
pulbervérve ja mitmesuguseid elektroonikakomponente. Kuigi suure osa
materjalide valikust dikteerivad kliendid, valivad Kontserni ettevotted ise
vBimaluse piires alati kvaliteetseimad ja saastlikumad alternatiivid.

Metallijaékide tekkimist Uritatakse vahendada 1&bi tootmisprotsesside
optimeerimise. Metallijadgid kogutakse kokku eesmargiga need maksi-
maalselt tootmises &ra kasutada. Olenevalt tootest jd&b siiski kuni viien-
dik lehtmetallist kasutamata.

Varviliinid suudavad osa varvijadke kokku koguda ja taaskasutada.
Ka enamus pakendist taaskasutatakse.

Kontserni ettevdtted on MTU Eesti Pakendiringlus lepingulised partnerid,
tUtarettevote Satmatic Oy teeb koost6dd Soome tootjavastutusorganisat-
siooniga RINKI, et tagada elektroonika-, vase-, kaablite ja teiste jaadtmete
taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu tltarettevote Rifas UAB annab osa Ulejadke Panevezyse
kolledzZi elektrotehnika tudengitele dppetdds kasutamiseks.

Ohtlikud jaatmed kogutakse ja antakse Ule jadtmekaitlusfirmadele. Tutar-
ettevétte Energo Veritas OU kauplustes on vastavalt jaadtmeseadusele
tagatud elektroonikaromude (boilerid jms), paevavalguslampide ja pata-
reide kogumine ja/voi kdrvaldamise korraldamine.

Kontserni ettevotetes tekkis 2017. aastal kokku pea 910 tonni jaatmeid,
sh ligi 32 tonni ohtlikke jaatmeid. 93% mitteohtlikest jadtmetest sorteeriti
ja suunati taaskasutusse.

Energia

Kontserni ettevdtetes pultakse vahendada elektri- ja soojusenergia tarbi-
mist labi nutikate ja sdastlike tehnoloogiate ning energiatdhusate hoonete
ehituse. Lisaks tltarettevotete kasutuses olevatele hoonetele on Kont-
serni jaoks oluline ka tema poolt Keila To6stuspargis, Allika Toé6stus-
pargis ja Haapsalus arendatava to6stuskinnisvara energiasaastlikkus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2017. aastal 3 854 MWh elektrienergiat ja
2 986 MWh soojusenergiat. Kogu tarbitud energiast umbes 16% oli périt
taastuvatest allikatest.

AS Harju Elekter l1ahtub tédstuskinnisvara arendamisel keskkonnasaast-
likkuse pohimdttest:
Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikult, milline kittelahendus on
antud hoonele voi tootmisviisile sobivaim. Uued hooned ehitatakse
soojapidavamaks kui nduded ette seavad. 2017. aastal ehitatud
tootmishooned on varustatud péikesepaneelidega voi nende lisamise
funktsionaalsusega.
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Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt energiatdhusamateks —
soojustatakse seinu ja katuseid, kaasajastatakse ventilatsioonisus-
teeme. Rentnike soovidele vastu tulles vahetatakse ka olemasolevates
hoonetes valguslahendusi séastlike LED-lampide vastu. Aruandeaas-
tal vahetati LED-lampide vastu umbes 700 valgustit.

Sellised parendustegevused aitavad vastata paremini rentnike kasva-
vatele ootustele, vaartustada keskkonnahoidu ja saastlikumat
energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekter kontsern p6o6rab jarjest enam tahelepanu taastuvenergia
tootmisele ja kasutamisele. Tanaseks on paigaldatud Kontserni peale
kokku 320 kW vbimsusega paikesepaneele, millest Ule poole asub
Eestis. 2017. aastal paigaldati 130 kW vdimsusega paikesepaneele Allika
To6stusparki ning veidi ka Soome tootmisiksuste juurde. Kuigi see moo-
dustab Kontserni enda ja rentnike tanasest energiatarbimisest vaikese
0sa, soovitakse edaspidi ehitatavates uutes hoonetes jatkata maoistlikus
mahus paikeseenergia energiaallikana kasutamist.

Kontserni tltarettevotted Soomes ja Leedus kasutavad oma tootmis-
hoonete elektrienergiaga varustamisel olulises osas taastuvenergiat.
Kumbki ettevote toodab energiat enda péikesepaneelidega (Satmatic Oy
60 kW, Finnkumu Oy 50 kW ja Rifas UAB 80 kW) ning Ulejaanud vaja-
duse katmiseks ostetakse bioenergial pdhinevat gaasi (Soomes)

vOi tuuleenergiat (Leedus).

Rifas UAB poolt tarbitud elektrienergia oli 2017. aastal 100% ulatu-
ses toodetud taastuvatest energiaallikatest. Soome tltarettevote-
tes oli taastuvatest allikatest parit elektrienergia osakaal umbes 2/3
kogutarbimisest.

Paikeseelektrijaamade rajamise soodsamaks muutumist ja taastuv-
energia toetuste taotlemise voimalusi silmas pidades on AS Harju Elekter
votnud eesmargiks rajada Haapsallu 750 kW voimsusega paikeseelektri-
jaam. Elektrienergia tootmise ja vorku mitmise eesmargil arendatav pro-
jekt peaks valmima 2018. aastal. Kontsern planeerib, analttsib voima-
lusi ja otsib asukohti veel tdiendavate paikeseelektrijaamade rajamiseks
Eestis.

Seoses ASi Harju Elekter Elektrotehnika kolimisega uude tehasesse
2017. aastal. Esmaseks eesmargiks on jalgida uue hoone energiatar-
bimist ja teisi keskkonda mdjutavaid aspekte ning alustada peamiste
parendustegevustega alles peale andmete analldsimist. 2017. aastal
renoveeriti uute ruumide tehnoststeeme, alustati sdastlikumate
LED-valgustite paigaldamist kontoris ja tootmisruumides, ehitati ladude
ustele 6hullitsid soojuskao vahendamiseks, paigaldati veesaastlikud
duSiststeemid ning loodi tootmishoonesse jadtmete liigiti sorteerimiseks
kogumisjaamasid. Samuti ootavad paigaldamist 27 kW koguvbimsusega
paikesepaneelid, millest piisab ettevotte kontori- ja olmeruumide elektri-
tarbimise katmiseks.
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ASI Harju Elekter aktsiad noteeriti Nasdaq
Tallinn vaartpaberiborsil 30. septembril

1997, aastal. Nasdaqg Tallinn kuulub maailma
suurimasse borsikontserni Nasdag.

Mododunud investeerimisaasta oli positiivne kogu maailma aktsiaturgudel.

Tous oli tugev ja laiapdhjaline ning kdik turud plussis. Globaalse aktsia-
ralli eesotsas olidki USA, Euroopa ja Aasia turud. Maailma populaarseim
aktsiaindeks S&P 500 tdusis 19,4% I0petades aasta 2 673,3 punktil.

Balti borsidest tdusis enim Riia borsi indeks 35,9%, millele jargnesid
Leedu 17,2% ja Tallinna boérs 15,4%lise kasvuga. Nasdaqg Tallinna borsil
tegi suurima tousu oli ASi Harju Elekter aktsia (+76,7%), millele jargnesid
PRFoods (+63,2%) ja Tallink (+36,9%) kasvuga.

Seisuga 31.12.2017 oli ASi Harju Elekter aktsiakapital 11,18 miljonit eurot,
mis on jaotatud 17,74 miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia arves-
tuslik vaartus on 0,63 eurot. ASi Harju Elekter aktsia simbol Nasdaq
Tallinna Borsil on HAETT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kdik aktsiad on
borsil vabalt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse haale- ja dividen-
didiguse. Ka ettevotte kdik aktsiondrid on vordsed ning eraldi haaledigust
kasitlevad piirangud vdi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter tea-
daolevalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid
seoses vaartpaberite vodrandamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.
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Aktsia hind ja kauplemine
EUR

Keskmine aktsiate arv
Nimivaartus

Kérgeim hind

Madalaim hind
Sulgemishind

Muutus (%)

Ettevotte turuvaéartus (miljonit)
Kaubeldud aktsiaid (tk)
Kéive (miljonit)

Kasum aktsia kohta

P/E suhe

Dividend aktsia kohta
Dividendimaér %
Dividend/puhaskasum %

* juhatuse ettepanek
**sh 0,07 eurot, omakapitali vdljamakse

*** tavapdrasest puhaskasumist = emaettevétte omanike puhaskasum-thekordne tulu PKC aktsiate mitgist

*** arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mudgist 2017

ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis aruandeaasta jooksul 76,7% 5,00
euroni ning 31. detsembril oli ettevotte turuvaértus 88,7 miljonit eurot.
Tehingute maht kasvas enam kui kahekordseks ning ka kaubeldud

Juhatuse tegevusaruanne | Aktsia ja aktsionarid

2017
17 739 880
5,08

2,80

5,00

76,7

88,70
1349 617
5,46

1,64

w253 05
*0,24

4,8
*+¥100,0

2016

17 739 880
2,94
2,43
2,83

7,6
50,20
947 294
2,45
0,18
15,72
0,18

6,4
100,0

2015

17 550 851
0,70

3,14

2,49

2,63

-5,7
46,66

1 086 451
2,98

0,18

14,61
**0,12

1,9

27,8

2014 2013

17 400 000 17 400 000
0,70 0,70
2,85 2,92
2,62 2,46
2,79 2,70

3,3 2,3
48,55 46,98
800 823 936 162
2,17 2,48
0,56 0,30
4,98 9,00
0,15 0,10

5,4 3,7

26,8 33,7

aktsiate arv oli enam kui kolmandiku vorra suurem. Suurenemist jatkas
ka ettevotte aktsionaride arv. Seisuga 31.12.2017 oli ettevottel 2 468

(2016: 1 925) aktsionéri.
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ASi Harju Elekter aktsia Tallinna Borsil 2015 - 2017
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ASi Harju Elekter aktsia indeksite vordluses 2015 — 2017
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= HAE1T — Harju Elekter OMX Baltic 10 = OMX Baltic Benchmark GI ~——— OMXT — Nasdaq Tallinn
Borsiindeksisse OMX Baltic 10 kuuluvad Balti regioonist kimme kdige Olympic Entertainment Group, Grindeks, Siauliu bankas, Tallinna Kauba-
likviidsemat ning stabiilsemat ettevotet. Alates 2.01.2018 kuuluvad maja Grupp, Tallink Grupp ja Tallinna Vesi.

indeksisse AS Harju Elekter, Klaipedos nafta, LHV Group, Telia Lietuva,
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Aktsionaride struktuur, 31.12.2017

Seisuga 31.12.2017 oli ASil Harju Elekter 2 468 aktsionari. Aruande-
perioodi jooksul on aktsionaride arv suurenenud 543 vorra. ASi Harju
Elekter suurim aktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK,
kellele kuulub 31,39% firma aktsiakapitalist. Véliskapitali osalus on 17,0%.

Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse Aktsionaride Osa lldarvust Haalediguse
suurus 18V % %
Ule 10% 2 0,08 42,10
1,0 -10,0% 8 0,32 22,15
0,1-1,0% 66 2,68 18,82
alla 0,1% 2 392 96,92 16,93
Kokku 2 468 100,0 100,0

Ule 5% aktsionarid

AS Harju KEK 31,39
ING Luxembourg S.A. 10,71
Endel Palla 6,90
Aktsionarid kelle osalus on alla 5% 51,00

Juhatuse tegevusaruanne | Aktsia ja aktsionarid

Seisuga 31.12.2017 kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse liikmetele otse
ning 1abi kaudse osaluse kokku 10,67% ettevotte aktsiatest. ASi Harju
Elekter aktsionaride taielik nimekiri on Nasdaq Tallinn kodulehel
(https://nasdaqcsd.com/statistics/et/shareholders).

Aktsionaride jagunemine

83% @ Eesti
1% @ Luksemburg
Riikide 2% @ USA
kaupa 2% @ Rootsi
1% Leedu
1% @ Muud

53% @ Arithingud
pangad, fondid

47% @ Eraisikud

Kategooriate

|6ikes
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks vahemalt kol-
mandik tavaparasest majandustegevuse puhaskasumist. Kontsernis on
kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt
saadud dividendid. Tegelik dividendim&ér soltub aga Kontserni rahavoo-
gudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Dividend aktsia kohta

EUR
0,25

0,20

0,05

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Dividend aktsia kohta (eur) == Dividend/puhaskasum (%)
@ Aktsiakapitali véhenemine (eur)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatult aktsionaride tldkoosolekule
ettepaneku maksta 2017. aasta eest dividendideks 0,24 (2016: 0,18)
eurot aktsia kohta, kokku 4,3 (2016: 3,2) miljonit eurot, mis moodustab
100% aruandeaasta tavaparasest puhaskasumist (emaettevotte omanike
puhaskasum miinus Ghekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate mitgist).

o

- 120

— 100
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Harju Elekter kontsern lahtub oma aritegevuse
korraldamisel kdikedel turgudel kehtivatest riikli-
kest digusnormidest, ettevotte pohikirjast, ava-
liku ettevottena Nasdaqg Tallinna Borsi nduetest,
Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning
aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise
printsiibist.

Alates 2017. aastast on aruandesse integreeritud jatkusuutlikkuse ja
sotsiaalse vastutuse osa, mis tugineb Global Reporting Initiative-i (GRI)
jatkusuutlikkuse aruandluse standardile. Kontsern tugineb juhtimis-
pohimotetele, milles on maksimaalselt ausust ja l&bipaistvust, seda nii
ettevotte siseses suhtluses, kliendisuhetes kui ka suhetes teiste osa-
pooltega. Harju Elekter kontserni ettevotted ei ole 2017. aastal panustanud
poliitilistesse tegevustesse ei rahalise ega mitterahalise vaartuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja ebaausa konkurentsi osas
valitseb Kontsernis nulltolerants nii tdotajatele kui ka valispartneritele.
Kontserni ettevotetes kehtestatud siseregulatsioonid ja ka mittekirjutatud
kokkulepped juhtimise tasandil, aitavad maandada maineriske ning

seekaudu hoida Kontserni usaldusvaarsust turul ja suhetes huvigruppi-
dega. See on omakorda aluseks kasumlikule aritegevusele.

Eelpool mainitud riskide maandamiseks on kehtestatud nii Emaettevot-
tes kui kdikides tUtarettevotetes t66 sisekorra eeskirjad kui ka valdkonna-
pohised pohimobtted. Naiteks on Rifas UABs ja Satmatic Oys kehtestatud
Kaitumisjuhised, mis on koikidele to6tajatele kohustuslikud jargimiseks.
Koikidele Kontserni tootajatele tutvustatakse toole asumisel 166 sisekorra
eeskirju, jooksvalt tehakse valdkonnapdhiseid koolitusi ja siseauditeid.

Selleks, et maandada huvide konfliktist tulenevaid riske, on kokku lepitud
pdhimbtted, nagu naiteks suuremahuliste tehingute puhul tuleb jargida
lisaotsustaja kaasamist, samuti on vajalik hankida juhi kokkulepe osale-
maks kliendi poolt korraldatud motivatsioonitritustel.

2017. aastal ei registreeritud Harju Elekter kontsernis mitte Uhtegi kor-
ruptsiooni ja isiklike huvide konfliktist tulenevaid vahejuhtumit, seetéttu ei
vallandatud Uhtegi Kontserni ettevotte tootajat, ei maaratud sellekohaseid
trahve ning ei esitatud Uhtegi sellekohast kohtukaebust. Samuti ei esi-
nenud Kontsernis juhtumeid, mille kdigus oleks aritegevuse partneritega
sdImitud lepinguid I6petatud vdi nende uuendamine peatatud korrup-
tiivse kaitumise tottu.

Ettevotetes pbdoratakse suurt tdhelepanu avatud organisatsioonikultuuri

kujundamisele. Selleks tehti 2017. aastal mitmeid muudatusi koosolekute
ja informatsiooni vahetamise korralduses. Kdik loodud uuendused on
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tehtud eesmérgiga tuua kriitilised, suurte majanduslike riskidega seotud
tehingud ning voimalikud mittevastavused ettevotte juhtkonna ette.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevotetele kohanduvatest regulat-
sioonidest, st. votmeisikutel on kohustus deklareerida oma ettevotlus-
huvid, siseinfo valdajatele on kehtestatud tegevusreeglid, jne.

2017. aastal ei esinenud Harju Elekter kontserni ettevdtete tegevuses
mittevastavusi kehtivate regulatsioonidega (sh. majandus-, sotsiaal-, ja
looduskeskkonnas), mistottu ei saanud Kontserni ettevotted ei rahalisi
trahve ega mitterahalisi sanktsioone. Samuti ei p&ordutud seadustele
mittevastamise eest Uhegi Kontserni ettevotte ega tédtaja poole Gheski
kohtuasjas.

Kéesolev aastaaruanne kajastab terve 2017. aasta tegevust, mida koos-
tatakse iga-aastaselt ja on jatkuks 2016. aasta aastaaruandele.

Hea Uhingujuhtimise Tava
aruanne 2017

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi péhimétted on
vaid soovituslikud. Samas ei jargi AS Harju Elekter maningaid HUT néu-
deid, mille pdhjuseks on peamiselt ettevotte arivaldkonna isedrasused.
Allpool on &ra toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel
taidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud téiendavat informat-
siooni 2017. aasta Uldkoosoleku, ettevotte ndukogu ja juhatuse ning ASi
Harju Elekter juhtimispdhimotete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see
el ole talle liiga kulukas, Uldkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu véimali-
kuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning nende
soetamine laheks ettevottele liialt kulukaks, siis hetkel puudub Uldkoos-
oleku jalgimise ja sellest sidevahendite kaudu osavdtu vdimalus.

HUT punkt 2.2.7

lga juhatuse likme pohipalk, tulemustasu, lahkumishavitis, talle maksta-
vad muud hdved ning preemiaststeemid, samuti nende olulised tunnu-
sed avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas vormis emitendi veebi-
lehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja (heselt
arusaadavad, kui need véljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tdendolise kulutuse suurust avalikustamise pédeva seisuga.

Juhatuse likmele makstava tasu suurus ja maksmise kord mé&ératakse
ndukogu otsusega ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juha-
tuse esimehel on digus saada lahkumishuUvitist kuni 10 kuu ja teistel juha-
tuse liikmetel kuni 8 kuu juhatuse likme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Uhistel alustel Emaette-
votte halduspersonaliga. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt pdhitasule ja
td6panusele, kusjuures juhatuse likme tulemuspalk kooskdlastatakse
ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse vélja kvartali kaupa 80%
ulatuses, Ulejaanud 20% makstakse pérast majandusaasta tulemuste
kinnitamist.
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Tippjuhtkonnale, sh. juhatuse likmetele makstakse ka aastapreemiat,
mis on summaarselt 0,8% konsolideeritud puhaskasumist. Aastapreemia
kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse valja parast Kontserni
aastaaruande auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

Nbéukogu hindab korrapéraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia ellu-
viimisel, samuti hindab néukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise
suisteemi, juhatuse tegevuse Siguspdrasust ning seda, kas emitenti puu-
dutav oluline teave on néukogule ja avalikkusele nbuetekohaselt teata-
vaks tehtud. Néukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma
veebilehel nende olemasolu, Glesanded, koosseisu ja koha organisatsioo-
nis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas
korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses
audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ettevottes auditi-
komitee ja kinnitas selle pohimaaruse. 2017. aastal taitsid komitee liikme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Info auditikomitee kohta on
kuvatud ettevotte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku méératud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord
avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuues eraldi vélja pohi- ja lisatasu
(sh lahkumishuvitis ja muud makstavad htved).

ASi Harju Elekter aktsionéaride Uldkoosoleku padevuses on valida ja kinni-
tada ndukogu koosseis ja volituste aeg. 27.04.2017 toimunud aktsionaride
Uldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja likmed jargnevaks 5 aastaks,

maarates alates 4.05.2017 ndukogu liikme tasuks 1 000 eurot kuus ja
ndukogu esimehe tasuks 1 600 eurot kuus. Lisaks mé&arati ndukogu
likme koosolekul osalemise tasuks 200 eurot, mida ei maksta, kui ndu-
kogu liige osaleb koosolekul telefoni teel. Tegevjuhtkonnas td6tavale ndu-
kogu liikmele rakendatakse ettevottes kehtivat preemiasisteemi (vt selgi-
tust HUT punktile 2.2.7). Néukogu likmele lahkumishiivitust ette nahtud
ei ole. Jargmised ndukogu valimised toimuvad 2022. aasta korralisel akt-
sionéaride uldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu likmele, tema ldhedasele voi
temaga seotud isikule ning on seotud emitendi majandustegevusega,
teatab néukogu liige viivitamatult nbukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul
tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konkurentsi-
keelu ndudeid. Ndukogu ja juhatus teevad tihedat koostd6d tegutsedes
vastavalt seadustele ja pohikirjale arithingu ja selle aktsionaride huve sil-
mas pidades. Vastavaid huvide konflikte 2017. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsiondridele kéttesaadavad muuhulgas ka néu-
kogu poolt kinnitatud emitendi dldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte arisala-

duste hulka ning ei kuulu avalikustamisele. Uldised suunad ja olulised
teemad on dra toodud juhatuse tegevusaruandes.
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HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analittikutega kohtumiste, analldtikutele véi inves-
toritele voi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressi-
konverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded
kéttesaadavaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analldtiku-
tega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamise kuupé&evi.

Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsionadride vordse kohtlemise print-
siibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik info avalikustatakse esmalt
Nasdaq Tallinna borsiststeemis, seejarel Finantsinspektsiooni ja firma
kodulehekulgedel. Lisaks on igal aktsionaril digus kusida ettevottelt
vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea
oluliseks erinevate aktsionaride kohtumiste aja- ja péevakorragraafiku
pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See
reegel kehtib kdigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 14.05.2015 Uldkoosolek valis ettevottele
aastate 2015-2017 audiitoriks audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informat-
sioon audiitori kohta on kattesaadav ettevotte kodulehekdljel internetis.
Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte
kokkuleppel ei avalikustata Jargmised audiitori valimised toimuvad 2018.
aasta korralisel aktsionéride tldkoosolekul.

Juhtimispohimotted ja taiendav
informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride
Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus. ASis Harju Elekter ei ole mitmekesisus-
poliitikat kasitlevat dokumenti, kuid inimeste valimisel ja nimetamisel kor-
gematesse juhtorganitesse on lahtutud esmajarjekorras voimalikust lisa-
vaartusest, mida nad Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja oskuste
naol kaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsionaride Uldkoosolek on ettevotte korgeim juhtimisorgan, kelle pade-
vuses on pohikirja muutmise ja uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse
muutmise, ndukogu liikme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse [6peta-
mise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujundamise otsustamine, eelda-
des vahemalt 2/3 Uldkoosolekul esindatud aktsionaride haélte heaks-
kiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline tildkoosolek
toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul parast ettevotte majandusaasta
I6ppemist. Erakorralise tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevottel
on netovara alla seaduses lubatud piiri voi kui Uldkoosoleku kokkukutsu-
mist nduab ndukogu, audiitor voi aktsionarid, kelle aktsiatega on esinda-
tud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on pédev otsuseid vastu
votma, kui kohal on Ule poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoos-
olekul osalemiseks digustatud isikute ring méératakse seisuga 7 paeva
enne Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2017. aasta aktsionaride korraline Uldkoosolek toi-
mus 27. aprillil Keila Kultuurikeskuses (Keskvaljak 12). Koosolekul osales
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97 aktsionari voi nende volitatud esindajat, kes esindasid 73,2% haalte
Uldarvust. Koosolekul esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhataja,
ndukogu esimees ja ettevotte audiitor.

Uldkoosolek kinnitas 2016. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse
ning otsustas maksta aktsionaridele 2016. aasta eest dividende 0,18
eurot aktsia kohta, kokku 3,2 miljonit eurot. Uldkoosolek pikendas ndu-
kogu liikme volitusi, nimetas ametisse uue ndukogu liikme ning kinnitas
ndukogu liikmete tasu mé&arad.

Noukogu

ASi Harju Elekter nbukogul on pohikirja jargselt 3-5 liiget. Noukogu liik-
med valitakse Uldkoosoleku poolt viieks aastaks. Noukogu planeerib
ettevdtte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juha-
tuse tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele,
kuid mitte harvem kui Uks kord kvartalis. Néukogu koosolek on otsustus-
voimeline, kui sellest votab osa Ule poole ndukogu liikmetest. 2017. aastal
toimus 10 ndukogu koosolekut. Noukogu likmed osalesid enamikel néu-
kogu koosolekutest.

Aktsionéride korraline Uldkoosolek valis 27.04.2017 aktsiaseltsile jarg-
nevaks viieaastaseks perioodiks 5-likmelise nGukogu jargmises koos-
seisus: Endel Palla (ndukogu esimees) ja likmed Arvi Hamburg, Aare
Kirsme, Triinu Tombak ja Andres Toome. Noukogu esimees on Endel
Palla, kes t6otab ASis Harju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999
peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast taidab ta Uht-
lasi Kontserni arendusdirektori Glesandeid. Vastvalitud ndukogu liige Arvi
Hamburg, kes on TTU Kuratooriumi lige ja kulalisprofessor, lisab nduko-
gusse teadusalast kompetentsi. Aare Kirsme on ASi Harju KEK ndukogu
lige, kes esindab ettevotte suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2017

omas AS Harju KEK 31,39% ettevotte aktsiakapitalist). Alates 2007. aas-
tast on néukogu liige Andres Toome (OU Tradematic juhataja), kes téien-
dab ndukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega ning Triinu
Tombak (ndukogus alates 2012. aastast), finantskonsultant, TH Consul-
ting OU juhataja. Néukogu viiest likmest kaks — Arvi Hamburg ja Triinu
Tombak - on sdltumatud liikmed.

Noukogu liikmete teenistuslepingu I6ppemisel voi ennetéhtaegsel [6pe-
tamisel ei teki Kontsernil suuremat huvitise maksmise kohustust, kui sea-
dusega ette nahtud. Erandiks on ndukogu esimees, kel on digus saada
lahkumishUvitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. 2017. aasta
|6pu seisuga kuulus ettevotte ndukogu liikmetele otse ja l1abi kaudsete
osaluste kokku 9,3% (2016: 9,2%) ettevotte aktsiatest (lisa 22).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotte igapéevast
tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja nduetega. Juhatus on kohus-
tatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Pohikirja
jargselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse
ndukogu poolt kolmeks aastaks. Noukogu padevuses on ka juhatuse
esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse likmete ametisse nimeta-
mine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige voib ettevdtet esindada kdigis
digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on 3-likmeline juhatus. Ettevotte juhatuse esimees on
Andres Allikmae, kellega on sdlmitud 3-aastane ametileping 5.05.2017.
Tema korval kuuluvad juhatuse koosseisu ASi Harju Elekter kontserni
finantsjuht Tiit Atso ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht Aron
Kuhi-Thalfeldt, kelle volitused algasid 1.11.2016 ja I6dpevad 31.10.2019.

Sisukord A



Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud ariseadustikuga ja ara too-
dud ettevotte pdhikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine. Juhatuse
likmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingule. Juhatuse
likmete tasu suurus on maaratud juhatuse likme lepinguga ja ei kuulu
poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse esimehel on digus saada
lahkumishuvitist kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikmetel kuni 8 kuu juha-
tuse liikme tasu ulatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni
tasemel téites Uhtlasi ka tegevdirektori td6Ulesandeid. Kontserni finants-
juht ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht vastutavad oma vald-
konna juhtimise eest Kontserni tasemel. Juhatuse likmed osalevad
Kontserni tutarettevotete juht- ja kontrollorganite t66s. Valjaspool Eestit
tegutsevates aridhingutes tagab aritavade jargimise kohalik juhtkond.

2017. aasta I16pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse liikmetele otse ja 1abi
kaudsete osaluste kokku 1,3% ettevotte aktsiatest (lisa 22).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjaari,
aridhingute juhtorganites osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis
Harju Elekter on &ra toodud ettevotte kodulehekliljel internetis:

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega ning prak-
tilist vajadust taiendavate juhtimisorganite loomiseks ei ole olnud. Kont-
serni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on ametis sisekontrolli
spetsialist, kes koostab regulaarselt raporteid juhtkonnale.

2010. aastal moodustas aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse
seadusest tuleneva kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle Glesan-
deks on jalgida ja analtudsida rahandusinformatsiooni to6tlemist, riski-
juhtimise ja sisekontrolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevdtja ja seaduse
alusel audiitorihingut esindava audiitori séltumatust ning esitada
ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses satestatud kusimustes.
2012. aastast on komitee likmeteks ndukogu likmed Triinu Tombak ja
Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena 1ahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse
kohtlemise pdhimdttest. Bdrsireglemendis ndutav info avaldatakse regu-
laarselt kooskdlas tdhtaegadega, seejuures lahtub ettevote pohimottest
mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeri-
takse toimunud faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevote kodu-
lehekullge, mis sisaldab kdiki bérsiteateid, majandusaruandeid, samuti
Ulevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Kdigil Kont-
serni ttarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride tGldkoosoleku otsusele 14. maist 2015 viib ASi
Harju Elekter 2015.-2017. aasta auditid labi KPMG Baltics OU. Leedu
tUtarettevottes teostas 2017, aasta auditi audiitorfirma KPMG Baltics UAB
ning Soome tlutarettevotetes Satmatic Oy ja Finnkumu Oy KPMG Oy.
Telesilta Oys viis auditi 1abi Nexia Oy.
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eks ja populari-
a Tehnikaulikooli
stipendiumiprogrammis
ehhaanika eriala tudengi.

hnikatudengitele suunatud rahvusvahelist
yOistlust Student Formula.




Harju Elekter kontserni soov on olla aktiivne ja
osavotlik kogukonna liige ja oma tegevusvaldkon-
naga seotud sektori arengu toetaja riikides, kus
asuvad ettevotte tootmistksused ning tootajad.
Kontserni toetustegevuse poliitika on olla stabiilne
partner, seetdttu keskendub ettevote pigem pika-
ajaliste koostbdsuhete loomisele ja arendamisele.

Kontserni 2017. aasta fookuses oli jatkuvalt kohaliku elu, hariduse, spordi
ja kultuuri toetamine ning sektori arengusse panustamine.

Toetame insenerihariduse valdkonna
arengut

2017. aastal jatkas AS Harju Elekter erinevaid koosté6projekte haridus-
asutustega eesmargiga arendada ja populariseerida insenerihariduse
valikut noorte seas.

AS Harju Elekter on Tallinna TehnikaUlikooli (edaspidi TTU) kuldsponsor
andes igal aastal bakalaureuse- vdi magistridppe Ulidpilastele vélja kuni
4 omanimelist stipendiumi. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis
osalenud 61 tudengit.

Koostdds TTU Arengufondi ja teiste ettevitetega antakse valia M. Aitsami
nimelist erivajadusega Ulidpilasele suunatud stipendiumi ning osaletakse
O. Liiki stipendiumi valja andmisel. Lisaks annab ettevotte ndukogu esi-
mees Endel Palla juba aastaid valja ka omanimelist stipendiumi.

AS Harju Elekter jatkas ka 2017. aastal kiimne aasta pikkust tradit-
siooni ja toetas energeetikateaduskonna (inseneriteaduste) energeetika-
nadalat. Lisaks toetati Euroopa suurimat robootikasindmust

Robotex, tehnikatudengitele suunatud rahvusvahelist tootearendustiimi
ja -voistlust Student Formula.

AS Harju Elekter on jdudu médda osalenud ka TTU tehnika- ja teadus-
laborite sisustamisel ning 166nud kaasa teadus- ja uurimisprojektides.
Viimaste aastate suurima ja olulisemana neist voiks esile tosta Uhise
arendusprojekti, mille raames valmis TTU ja ASi Harju Elekter Elekt-
rotehnika inseneri doktoritd6 raames energiahaldussusteemi voime-
kusega alajaama energiasalvesti prototiilipseade, mida testiti TTUs
reaalsel mikrovdrgu katsestendil ja esitleti PGhjamaade suurimal ener-
geetikamessil Elfack 2015.

Lisaks toetusprojektidele toimuvad inseneriteaduskonna tudengite
regulaarsed dppekaigud Harju Elekter kontserni Eesti ettevotetesse,
Uhtlasi panustavad ettevotete todtajad oma teadmiste ja kogemus-
tega Oppekavade arendamisse. Nii naiteks osalesid ASi Harju Elekter
Elektrotehnika juhid 2017. aastal ettevdtjate esindajana elektrotehnika
ja mehhatroonika magistridppe 6ppendukoja téds TTU mehhaanika-
teaduskonna dppekavade koostamisel.
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2017. aastal jatkus Kontserni Eesti ettevotetel ka rida erinevaid koostd6-
programme Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli,
Tallinna PolUtehnikumi ning Tallinna Ehituskooliga. AS Harju Elekter oli
Vikipeedia Teadusfoto 2017, mis on osa Ulemaailmsest teadusfotode
konkursist, Eesti voistluse peasponsor.

Leedu tUtarettevote Rifas UAB jatkas koost6dd piirkondliku Panevezys
Elektrotehnika Kolledziga, pakkudes praktikakohti ja toetades kolledzit
erinevate 6ppevahenditega.

Soome tltarettevdttel Satmatic Oyl on tihedad sidemed piirkonnas
tegutsevate tehnika- ja ametikdrgkoolidega: Satakunna Ametikdrgkool,
Tampere Tehniline Ulikool ja Turu Majanduskool.

2017. aastal pakkusid Kontserni ettevotted praktikakohti kokku 109le
noorele. Enim on praktikakohti pakkunud Leedu Rifas UAB.

Osaleme aktiivselt kohaliku elu
arendamises

Harju Elekter kontsern tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna
arengu ja kogukonna heaolu suurendamise eest. Seetdttu on ettevote
votnud enda fookusesse piirkonna laste ja noorte opingute toetamise
ning vaba aja sisustamise voimaluste kasvatamise. ASil Harju Elekter on
pikaajalised koostddsuhted Keila Kooli, Keila Muusikakooli, lasteaedade,
spordi- ja huviklubidega. Keila SOS LastekUla kasvandikke toetatakse
labi koolikotitoetuse.

Toetame ja innustame noorsportlasi

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte
spordile, vottes 1&bi jarjepideva toetuse suuna spordiala kandepinna laien-
damisele. Emaettevote on Keila korv- ja jalgpalliklubide pikaajaline toetaja.
Noorteprojektide ndol on tegemist tulevikku suunatud toetustega, mille
eesmargiks on laial kandepinnal ja sihipérane to0 laste ja noortega, kelle
hulgast saaksid esile kerkida tulevikus Eestit esindavad sportlased.

Panustame sektori arengusse

Kontsern peab oluliseks Uhiskonna arengusse panustamist ka I&bi eri-
alaliitude- ja organisatsioonide. Kontsern panustab oma teadmiste ja
inimeste ajaressursiga teemadesse, mis seisavad ausa konkurentsi ning
jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste eest.

Kontserni Eesti ettevotetes oli 2017. aastal fookuses elektriohutuse tee-
made tdstatamine nii seadusandluses kui ka laiemas avalikkuses koos-
t60s Eesti Elektritddde Ettevdtete Liiduga (EETEL).

Kontserni ettevotted on liikkmeks jargmistes organisatsioonides:
Eesti Kaubandus-Tédstuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritddde Ettevotete Liit (AS Harju Elekter)

Tallinna Téostushariduskeskuse ndukogu (AS Harju Elekter)
Leedu Kaubandus-ja Tédstuskoda (Rifas UAB)

Panevezys piirkonna t6dstusettevotete Uhendus (Rifas UAB)
Soome Kaubanduskoda (Satmatic Qy)

Soome Tehnoloogiatddstuse Liit (Satmatic Oy)

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevotete erinevate stipendiumite ja
toetusprogrammide maht 2017. aastal 77,0 (2016: 24,4) tuhande euroni.
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GRI sisukord

Esimest korda on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud rahvus-
vaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Reporting Ini-
tiative (GRI) standardi nbudeid, tehes seda ,Core” tasandil. GRI nduetest
tulenevad teemad on integreeritud Uleja&nud tegevusaruandega Uhtseks

tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutus-
tundliku juhtimise ja turuk&itumise teemasid, mis on kodige olulisemad

Kontserni tegevust, moju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas
GRI sisukorra tabelis ara méargitud teemad koondavad emaettevotte AS
Harju Elekter ning tutarettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Rifas
UAB ja Automatikos Iranga UAB tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei
ole margitud teisiti. OU Energo Veritas ja Harju Elekter AB osas on kajas-
tatud personaliandmed. Andmed on kogutud ja esitatud Uhtse metoo-
dika alusel iga ettevotte enda poolt.

RAPORTEERIMISE ALUSED (GRI 101: 2016)

ULDISED NAITAJAD (GRI 102: 2016)

Organisatsiooni llevaade

102-1
102-2

102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

Juhatuse tegevusaruanne | GRI sisukord

Organisatsiooni nimi

Tegevused, kaubamargid,
tooted ja teenused

Peakontori asukoht
Tegevuskohad

Omandivorm ja diguslik vorm
Teenindatavad turud

Organisatsiooni suurus

Pdhiandmed tootajate kohta

AS Harju Elekter

k 8,9, 25
Keila (Eesti)
k 9 Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, Lati
lk 57, 60
lk 19-21

lk 16, 19-23 Tegevuste ja toodete iseloom erineb olenevalt ettevottest, mistottu
on need valiendatud labi mudgitulu.

Ik 46-47 Alalise lepinguga td6tajate osakaal peamistes tegevuskohtades:
mehed 95%, naised 97 %, Eesti 95%, Soome 95%, Leedu 99%.
Taistdotajaga tdotajate osakaal: mehed 98%, naised 93%, Eesti
95%, Soome 100%, Leedu 99%
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GRI standard Asukoht Olulisemad lisaselgitused

102-9

102-10

102-11

102-12
102-13

Tarneahel

Aruandeperioodil toimunud olulised
muutused

Ettevaatusprintsiibil pohinev
|ahenemine keskkonnakUsimustes

Vabatahtlikud initsiatiivid
Liikmelisus Uhingutes

lk 12-15, 60

lk 54-55

lk 40, 62-65
lk 70

Kontserni peamiste toodete, st elektrijaotusseadmete ja
juhtaparatuuri tootmiseks (1) disainitakse tooteid vastavalt
kliendi lahtetlesandele, (2) ostetakse vajalikud komponendid
tarnijatelt voi toodetakse Kontserni enda tUtarettevotete poolt;
(8) komplekteeritakse tooted; (4) testitakse ning (5) saadetakse
vOi viiakse kliendi objektile kohale.

Strateegia

102-14

Noukogu esimehe ja juhatuse
esimehe p6érdumine

lk 4-7

Eetika ja ausameelsus

Kontserni jaoks on kdige olulisem suhe nende huvigruppidega,
keda Kontserni tegevus otsesemalt ja rohkem maojutab ning kelle
tegevus mojutab Kontserni kdige enam. Peamised huvigrupid
on kindlaks tehtud aastatepikkuse t66 ja suhtluse kaudu, samuti
Kontserni juhtide osalusel 2016. aasta I6pus jatkusuutlikkuse
fookusteemade analtiUsi raames.

102-16 Vaartused, pohimotted, standardid |k 8, 10-11,
ja kaitumisnormid 62
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 65-67
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri k10
102-41 Kollektiiviabirdakimiste kokkulepped |k 52
102-42 Huvigruppide kindlakstegemine ja
valik
102-43 Huvigruppide kaasamise viis k 10-11,
42-44,
48-49, 52,
69-70
102-44 Peamised tostatatud teemad ja Ik 10-11

Juhatuse tegevusaruanne | GRI sisukord

kisimused
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GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Aruande parameetrid

102-45 Konsolideeritud Uksused lk 19, 71
102-46 Aruande teemade ja ulatuse lk 10-11
maéramine
102-47 Oluliste teemade nimekiri Ik 11
102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni Parandused puuduvad
parandamine
102-49 Muudatused aruandluses Tegemist on Kontserni esimese GRI nduetele vastava aruandega
102-50 Aruande periood Ik 63 1.1.-31.12.2017
102-51 Eelmise aruande kuupaev Tegemist on Kontserni esimese GRI nduetele vastava

aruandega. 2016.a auditeeritud konsolideeritud aruanne
avalikustati 28.3.2017

102-52 Aruandluststkkel Ik 63
102-53 Kontaktisik aruandega seotud Tiit Atso, tiit.atso@he.ee
kUsimustes
102-54 GRI standardi nduetele vastavuse Ik 71
kinnitus
102-55 GRI sisukord k 71-76
102-56 Valine kontroll GRI aruanne ei ole kolmandate osapoolte poolt kontrollitud

JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD
Toote kvaliteet

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 40-45
mitte-GR Kliendikaebused Ik 43
mitte-GRI Téahtajaks nouetekohaselt valminud |k 40
tooted
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 1083-1 kuni 103-3 lk 43
mitte-GRI Kliendirahulolu lk 43

Innovatsioon
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 37-39
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GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Innovatsioon

mitte-GRI Investeeringud ja arenduskulud Ik 37
mitte-GRI Arendusprojektid Ik 39
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 45, 55-56
mitte-GRI Taastuvenergia tootmine Ik 56
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 19-23, 61
201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik Ik 16,
vaartus 19-23, 61,
70
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 62
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuntumid ja |k 62
meetmed

Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 54-56

302-1 Organisatsiooni sisene Ik 55-56 Kajastatud elektri- ja soojusenergia kui peamised tarbitud
energiatarbimine energialiigid.

Jaatmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 1038-3 Ik 55
306-2 Jaatmeteke ja jaatmekaitlus Ik 55
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 54-55
307-1 Keskkonnaseadustele ja Ik 54 Taaskasutusse suunatud jaatmete osakaal on voetud
-regulatsioonidele mittevastavused jaatmekaitlusfirmadele Ule antud sorteeritud jaatmete

koguse pohjal.
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GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 42
308-2 Negatiivne keskkonnamoju Ootusi keskkonnamadju juhtimiseks on Kontserni erinevad
tarneahelas ja meetmed ettevotted kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest. Uhe
tarnija puhul on tuvastatud kituste kasutamisest tulenev kdrgem
riskitase.
To6hoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 46-49
401-1 Varvatud ja lahkunud t66tajad Ik 47 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes koguvad.
401-2 HUved ja soodustused tootajatele Ik 48-49 Kajastatud labi to6tajatele méeldud motivatsiooniststeemi
kirjeldamise
mitte-GRI Praktikandid Ik 89-70
mitte-GRI Too6tajate haridustase Ik 47
mitte-GRI Too6tajate rahulolu ja tagasiside Ik 48-49
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 51
403-2 Tooonnetused, kutsehaigused, todlt |k 51 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
puudumised ja kaotatud péevad, ettevotted olulisusest 1ahtudes koguvad. Kontserni ettevotteid ei
surmaga loppenud t66dnnetused kaasa olulisel maaral alltoovotjaid.
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 50
404-1 Koolitustunnid to6taja kohta Ik 50 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
ettevotted olulisusest lahtudes koguvad.
404-3 Arengu- ja karjéarivestlustel Ik 50 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
osalenud téo6tajad ettevotted olulisusest 1ahtudes koguvad.
mitte-GRI Koolitustel osalenud té6tajad Ik 50
Mitmekesisus ja vordsed véimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 1038-3 lk 51-52
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi Ik 46-47, Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni
mitmekesisus 51-52 ettevotted olulisusest lahtudes koguvad.
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GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 51-52
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja lk 51-52
meetmed
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 k11, 69-70
413-1 Kogukonna kaasamisega, k11, 69-70

mojuhinnanguga ja
arenguprogrammidega seotud

tegevused
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 42
414-2 Negatiivne sotsiaalne moju Ootusi sotsiaalse moju juhtimiseks on Kontserni erinevad
tarneahelale ja meetmed ettevotted kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest.
Tegelikke ja tdendoliseid negatiivseid olulisi mojusid avastatud
eiole.
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 62-63
415-1 Poliitilised annetused lk 62
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 45
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja |k 45

ohutusega seotud mittevastavused

Sotsiaalmajanduslike nduete taitmine (GRI 419: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 62-63

419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja |k 63
regulatsioonidele mittevastavused
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Info néukogu ja juhatuse litkmete kohta

ENDEL PALLA (19.06.1941)

ndukogu esimees

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU), elektroonikainsener

Karjaar: 1969 - 1983 Harju KEK elektriseadmete tootmise juht,
1983 - 1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju Elekter
peadirektor/juhatuse esimees

1999 - AS Harju Elekter ndukogu esimees/arendusdirektor

Osalemine &ritthingute juhtorganites

Néukogu liige: AS Harju Elekter Elektrotehnika,

AS Harju Elekter Teletehnika, AS Laagri Vara, AS Entek
Juhatuse liige: Satmatic Oy, Rifas UAB

Endel Palla omab 1 224 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 6,90% ja kaudne 0,36%.

ARVI HAMBURG (19.12.1948)

ndukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikaulikool, energia ja geotehnoloogia doktor

Karjaar: 1966 - 1986 Pdhja Korgepingevorgud, al 1982 direktori asetéitja

1986-1987
1987 -1990
1990-1992
1992 -2001
2001-2011
2006-2011
2012-2016
2003 -

2012-

2016-

Eesti Energiajérelvalve, peainsener

Eesti Energia, peadirektori asetaitja

EV To6stus- ja Energeetikaministeerium, ministri asetéitja

EV Majandusministeerium, asekantsler, ministri ndunik

AS Eesti Gaas, néunik.

Tallinna Tehnikaulikool, kilaliséppejoud

Tallinna Tehnikadtlikool, professor, Energeetikateaduskonna dekaan
volitatud elektriinsener

euroinsener

Tallinna Tehnikaulikool, kulalisprofessor, Kuratooriumi lige

Osalemine &ritthingute juhtorganites ja lihiskondlik tegevus

AS Exomatic ndukogu liige, Eesti Inseneride Liidu president, Eesti Teaduste
Akadeemia Energeetikandukogu esimees, Maailma Energeetikandukogu Eesti
Rahvuskomitee juhatuse lige, Eesti Rooma klubi lige

Arvi Hamburg ei oma Harju Elektri aktsiaid.

AARE KIRSME (8.11.1975)

ndukogu liige

Haridus: TU Oigusinstituut, éigusteaduse eriala

Karjaar: 1998 - 1999 Maa-amet, jurist
2000-2013 AS Harju KEK, juriidiline konsultant
2002 -2011 AS Devest, jurist

2012 - AS Harju KEK, ndukogu liige

Osalemine &rilihingute juhtorganites

Néukogu esimees: AS Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara
Noéukogu liige: AS Harju KEK, AS KMV, AS Harju Elekter,
OU Valdmae tédstuspark

Juhatuse liige: OU Kirschmann, OU Devest Kaubandus,
OU Silvertec

Aare Kirsme omab 228 250 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,29% ja kaudne 0,20%.
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NOUKOGU

ANDRES TOOME 9.01.1972)

ndukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikatilikool (TTU),
majandusteaduskond

Karjaar: 1992 - 1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank,
Optiva Pank ja Sampo Pank Eesti, investeerimisosakonna juhataja
1999 - OU Tradematic, juhataja

Osalemine é&rilthingute juhtorganites

Néukogu esimees: OU Proformex

Ndoukogu liige: AS Harju KEK, AS Entek, AS KMV,
AS Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara,

AS Tallinna Olumpiapurjespordikeskus

Juhatuse liige: OU Tradematic, 30pluss OU,
Hermes Worldwide QU

Andres Toome omab 30 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,17% ja kaudne osalus 0,34%.

TRIINU TOMBAK (7.01.1971)

ndukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikadlikool (‘I‘I'L"J),
majandusteaduskond

Karjaar: 1993 - 1998 Eesti Investeerimispank, Optiva Pank,
laenuosakond, investeerimisosakond.

2001 -2009 Maailmapank, kirjastuse osakond, konsultant,
alates 2006 elektrooniliste andmebaaside ja e-raamatukogu
muugijuht

2014 -TH Consulting OU, juhataja

Uhiskondlik tegevus
2013 - SA Poliitikauuringute Keskus Praxis, ndukogu liige

Triinu Tombak omab 15 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,08% ja kaudset osalust ei oma.
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JUHATUS

ANDRES ALLIKMAE (7.02.1957)

juhatuse esimees

Haridus: Tallinna Poltitehniline Instituut (TTU), siisteemiinsener

Karjaar: 1982 -1991 Harju Elekter, juhtiv insener, osakonna juhataja
1991 - 1999 Harju Elekter Autojuhtmete Tehase juhataja
1999 - AS Harju Elekter, tegevjuht/juhatuse liige

Osalemine &rilithingute juhtorganites

Noukogu esimees: AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU
Juhatuse esimees: Rifas UAB, Harju Elekter AB,

Harju Elekter Kiinteistét Oy, Sebab AB, Grytek AB
Juhatuse liige: Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy

Uhiskondlik tegevus
2007 - Eesti Elektritodde Ettevotjate Liit (EETEL), juhatuse liige

Andres Allikmée omab 225 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,27%, kaudset osalust ei oma.

THT ATSO (11.12.1982)

juhatuse liige

Haridus: Tallinna Tehnikallikool (TTU),
sotsiaalteaduste magister (linna- ja keskkonnadkonoomika)

Karjaar: 2012-2014 AS Viru Keemia Grupp, arendusprojektide
finantsjuht

2014 -2015 ASi Harju Elekter peadkonomist

2015-AS Harju Elekter, kontserni finantsjuht

Osalemine éarilihingute juhtorganites:

Néukogu liige: AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU,
AS Harju Elekter Elektrotehnika, Skeleton Technologies Group OU,
Floorin AS

Juhatuse liige: Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Rifas UAB,

Harju Elekter Kiinteistt Oy, Telesilta Oy, Sebab AB, Grytek AB

Tiit Atso ei oma Harju Elektri aktsiaid.

ARON KUHI-THALFELDT (5.09.1981)

juhatuse liige

Haridus: Tallinna Tehnikatilikool (TTU), elektroenergeetika magister

Karjaar: 2003 -2007 ASi Harju Elekter ehitus- ja energeetikateenistuse insener
2007 — ASi Harju Elekter kinnisvara ja energeetikateenistuse juht

Osalemine éarilihingute juhtorganites:
Juhatuse liige: Harju Elekter Kiinteistdt Oy

Aron Kuhi-Thalfeldt omab 11 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06%, kaudset osalust ei oma.
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KONTSERNI TUTARETTEVOTETE JUHID

JAN OSA ALVAR SASS KRISTO REINHOLD
AS Harju Elekter Elektrotehnika AS Harju Elekter Teletehnika Energo Veritas OU
juhataja juhatuse esimees juhataja

RAINER NURKKALA MAIRE KORPI KARI LAULAJAINEN
Satmatic Oy Finnkumu Oy Telesilta Oy

tegevjuht tegevjuht tegevjuht

SIMO PUUSTELLI

Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy
juhatuse esimees

Harju Elekter Kiinteistét Oy

tegevjuht

TOMAS PRUSAS

Rifas UAB
tegevjuht

Sisukord A
Harju Elekter aastaraamat 2017



KONTSERNI JUHTGRUPP

KAAREL ALLIKMAE TAIMI KAULER MERILI PARNPUU MOONIKA VETEVOOL
IT-juht personalijuht finantsaruandluse juht kommunikatsiooni-
ja investorsuhete juht
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ASi Harju Elekter auditeeritud majandusaasta aruande 2017 leiad
http:.//www.harjuelekter.ee/sites/default/files/public/pdfid/he_aastaaruanne2017_est.pdf

AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400

he@he.ee
www.harjuelekter.ee
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