Aastaaruanne
2010

™ HARJU ELEKTER:




Harju Elektri aktsionaride korraline tldkoosolek toimub 29. aprillil 2011 kell 10.00 Keila Kultuurikeskuse saalis aadressil
Keskvaljak 12, Keila.

Harju Elektri juhatus teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku maksta ettevotte 2010. aasta majandustegevuse eest
aktsionaridele dividende 0,94 krooni aktsia kohta. Aktsionaride nimekiri, kellel on digus dividendidele, fikseeritakse sei-
suga 13. mai 2011 kell 23.59. Dividendid makstakse aktsionaridele valja 24. mail 2011 llekandega aktsionari pangaarvele.

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed majandustulemused jargmiselt:
2011.a 1. kvartali vahearuanne 18. nadalal
2011. a 2. kvartali vahearuanne 31. nadalal
2011. a 3. kvartali vahearuanne 44. nadalal

Majandustulemused avaldatakse eesti ja inglise keeles ning koik teated on parast nende avaldamist borsisisteemis
nahtavad ka Harju Elektri kodulehekdljel aadressil http://www.harjuelekter.ee. Harju Elektri borsiteateid elektronposti teel
saab tellida ettevotte kodulehekdilje osast .Investorile™.
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Moonika Vetevool
Kommunikatsioonijuht
Tel 671 2761
moonika.vetevool@he.ee
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AASTA 2010

Soome tiitarettevote Satmatic Oy tunnistati Suomen Asiakastiedon kliendiregistri poolt sertifikaadi ..Suomen
Vahvimmat 2007-2011" vaariliseks. Konkursi peamiseks hindamiskriteeriumiks on ettevotte krediidikdlbulikkus.
Suomen Vahvimmat aunimetus omistatakse ettevottele, kes on viiel jarjestikusel aastal taitnud Alfa-reitingu kérgei-
mad (AAA voi AA+) nduded. Selliste ettevotete arv ulatub vaid umbes 10%ni kdigist Soomes registreeritud ettevétetest.

Leedu Keskkonnaministeerium, Leedu Innovatsioonikeskus ja Leedu Todstusliit tunnistasid titarettevotte UAB Rifas
arendusmeeskonna poolt valja todtatud 1,5 MW vedelikjahutusega ajamisisteemi lahenduse konkursil .Innovatsiooni-
auhind 2010" parimaks. Tootele t6i véidu innovatiivne ruumisaastlik, erinevatele segmentidele ja rakendustele [merel,
taastuvenergias, kaevandustes jm] sobiv lahendus, mis vérreldes tavalahendusega sobib paigaldamiseks ka raskesti
ligipaasetavatesse kohtadesse.

8.-12.11.2010 toimus Rootsis, Jonkdpingis, 27. allhankemess Elmia Subcontractor. EASi toetusel ja kaasabil esitlesid
Eesti ettevotete Uhisstendil oma toodangut ASi Harju Elekter titarettevotted Harju Elekter Elektrotehnika ja Eltek,
kes téna jatkavad tood selle nimel, et solmitud kontaktid vastloodud Rootsi tiitarettevotte Harju Elekter AB abil toimi-
vateks kliendisuheteks valja arendada.

Alates 1. oktoobrist on kontserni Eesti ettevotetes kasutusel Uhine tootmisjuhtimise ja majandusarvestuse tarkvara-
programm AX2009. Viimasena vottis programmi kasutusele titarettevote AS Eltek. Axapta majandustarkvara kasu-
tuselevott kontserni Eesti ettevotetes lihtsustab digete kulu- ja ajaefektiivsete lahenduste leidmist, teeb ladusamaks
organisatsioonis ringleva info juhtimise ja ajastamise ning efektiivsemaks kliendiinfo analiisimise ja kaasamise.
Loppeesmargiks on Uhtse tarkvara rakendamine ka valjaspool Eestit tegutsevates kontserni ettevotetes.

Leedu tltarettevote UAB Rifas on aruandeaastal suutnud edukalt kaasata Euroopa Liidu Toetusfondide rahasid
personali koolitusprojekti ettevotte ekspordi kasvatamiseks (EL toetus 80%), aga ka uute tootmistehnoloogiate ja t66
efektiivsuse tostmiseks ettevottes (EL toetus 40%). Projektid viiakse ellu 2011. a | kvartalis.

Konkursil Baltic Market Award 2010 kuulutati AS Harju Elekter nominendiks kolmes kategoorias: Parimate investor-
suhetega ettevote NASDAQ OMX Tallinna borsil, Kdige edukam investorsuhete kvaliteedi tostja Balti riikides ja Parim
investorsuhetele panustav kodulehekiilg Balti riikides. Konkursil osales tle 50 Balti riikide borsiettevotte. Iga ettevotet
hinnati enam kui 120 kriteeriumi alusel, sh aasta- ja perioodilised aruanded, borsiteated, veebilehtede kvaliteet ja
anallutikute arvamused. Harju Elekter osales oktoobris ka NASDAQ OMX Tallinna borsi poolt korraldataval traditsioo-
nilisel investeerimismessil Rahakompass 2010, et kaasa aidata inimeste investeerimisalase teadlikkuse tostmisele

ja selle propageerimisele. Messi kiilastas tle 2 000 investeerimishuvilise.

Soome titarettevote Satmatic Oy arendas edasi paikeseenergial baseeruvaid elektrotehnilisi seadmeid, olles tihedalt
seotud uusi energiaallikaid kasutavates projektides. Oktoobris 2010 valmis 30 kW paikeseenergiajaam, mis koosneb
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130 paikesepaneelist ning paikneb ettevotte Ulvila tehase katusel. Stisteem toodab hinnanguliselt 25 000 kWh elektri-
energiat aastas. Saadavat elektrit kasutatakse tehase valgustuse, jahutamise ja tipptunni kulude alandamiseks.
Paikesejaama investeerimiskulud olid umbes 100 000 eurot, kuid projekti kaasati ka To6- ja Majandusministeeriumi
toetusrahasid.

Satmatic Oy arendas valja kaugjuhtimissiisteemiga varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli. Kaugjuhtimis-
slisteem voimaldab soojenduskilbi eeljuhtimist interneti voi SMSi abil ka pikema vahemaa tagant.

Kontserni AS Harju Elekter arengustrateegiast lahtuvalt asutati juunis Rootsi Kuningriigis titarfirma Harju Elekter AB
(osalus 90%). Esindus- ja migiorganisatsiooni Harju Elekter AB avamisega Stockholmis suurendatakse kontserni
kohalolekut ja muiki Rootsi turul, pakkudes meie klientidele laia valikut kontserni ettevotete toodangust, eelkoige
elektrotehnilistest toodetest.

ASi Harju Elekter ndukogu kinnitas juunis ettevotte auditikomitee pohimaaruse ja nimetas komitee liikmeteks Madis
Talgre ja Andres Toome.

ASi Harju Elekter sidusettevote, Baltimaade juhtiv kaablitootja AS Draka Keila Cables avas juuni alguses tehase
laienduse. ASi Draka Keila Cables tootmishoonesse investeeris ja ehitustdid juhtis AS Harju Elekter, mille tulemusena
suurenesid sidusettevottele renditavad tootmispinnad 3 700 m? vérra 12 300 m?ni ja valisladu 18 700 m?ni.

Tltarettevote Satmatic Oy osales 3.-5. veebruarini messil Sahko, Tele, Valo ja AV 2010, kus esitleti ettevotte laia toote-
valikut, sh uudistooteid, parklate auto soojenduskilpe, jaotuskilpe ja Sivacon-kilbististeeme. Aprillis esitas rahvus-
vahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab 2010 oma tootesortimenti ASi Harju Elekter kaubandusgrupp.

Aktsionaride korraline tldkoosolek kinnitas Harju Elektri majandusaasta aruande ja kasumijaotuse, sealhulgas 2009.
aasta eest 80-sendised dividendid aktsia kohta, kokku summas 13,44 miljonit krooni.

TAHTSAMAD NAITAJAD

(miljon EEK]

Midgitulu 639,7 632,7 871,6
Arikasum 23,8 28,3 50,1
Perioodi puhaskasum 34,0 19,2 38,6
Omakapital aktsia kohta (EEK] 34,77 26,12 23,64
Puhaskasum aktsia kohta (EEK) 2,02 114 2,29
Dividende aktsia kohta (EEK) 0,94* 0,80 1,00
Kaibe arirentaablus 3,7% 4,5% 5,7%
Kaibe puhasrentaablus 5,6% 3,6% 4,4%
Varade puhasrentaablus (ROA] 3,2% 3,2% 5.8%
Omakapitali puhasrentaablus (ROE]) 4,6% 4,6% 8,3%
Omakapitali kordaja 79,8% 77,7% 66,0%
Tootajate arv perioodi lopus 440 4Lbh 515

* juhatuse ettepanek
Uksikasjalikum finantskokkuvdte asub lehekiiljel 84.

MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE KAUPA

Teenuste vahendusmiik 1,6%
Telekom. tooted ja teenused 2,6%
Lehtmetalltooted ja teenused 2,9% \ |\ Muud teenused 1,0%

Renditulu 5,0% Muud 7,7%

Elektrikaupade
vahendusmiiik 8,1% Leedu 10,4%

Muud EL maad 7,3%

Soome 40,3%

Elektriseadmed 78,8% Eesti 34,3%
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KASVU TAGAB
JOULINE MUUK
VALISTURGUDEL

T

2010. aasta teisel poolaastal algas majanduse elavnemine ja jark-jarguline taastumine.
Kontserni mutgitulud dletasid kokkuvottes 2009. aasta taseme, mida tuleb majandus-
keskkonda arvestades igati heaks saavutuseks lugeda. Loodan, et meie uhiste jou-
pingutuste tulemusena on languse aeg kontserni ettevotete jaoks loplikult moodas.
Suure panuse siia andsid kontserni tootajad, kes noustusid vahendatud t66aja ja palgaga
tootama, et ettevottel raske ja keeruline aeg ule elada.

M&odunud aasta olulisemaks siindmuseks loen Rootsi titarfirma Harju Elekter AB asutamist. Olen kindel, et kont-
serni edasine kasv ja edu baseeruvad just ekspordi eelisarendamises Balti mere aarsetesse riikidesse ja mujale
Euroopa Liitu. Selleks on meil vaja senisest veelgi tapsemalt tarnetahtaegadest kinni pidada ning toota ja pakkuda
jatkuvalt vaid korge kvaliteedi ja konkurentsivoimeliste hindadega tooteid ja lahendusi. Samas ei tohi alahinnata ka
koduturgu ja selle olulisust.

Harju Elektris on labi aegade peetud oluliseks innovatiivsust nii toodete kui ka tootmisprotsesside ja -tehnoloogia
valja tootamisel ja juurutamisel. Pidevalt on jalgitud valdkonna arenguid ja kasutusele voetud parimaid praktikaid
maailmast. Firma insenerid on valdavalt elektriehituse ja automaatikaalase korgharidusega ning aastate jooksul

on meeskond aina tugevamaks muutunud.

Soodsaid ehitushindasid ara kasutades on viimaste aastate jooksul laiendatud kontserni kdigi ettevotete tootmis-
pindasid ning tehtud investeeringuid tehnoloogiasse, millega oleme taganud valmisoleku milgitulude kiireks kasvuks.

Head majandustulemused ja arukas tegutsemine ari edendamisel on kindlasti ka aktsia hinna korgel plisimise ning
selle jatkuva tousu eeldusteks. Ettevotte aktsia hind kosus aastaga enam kui 45% noteerituna 2010. aasta Uhel eduka-
mal borsil NASDAQ OMX Tallinn. Aktsia hinna eeldatav tous ja soodsad muutused Eesti maksuseaduses annavad ka
tulevikus voimaluse tootajate motiveerimiseks aktsiaoptsioonidega. Investoritele annab kindlust ettevotte tubli esine-
mine Balti borside konkursil Baltic Market Award 2010, kus Harju Elekter kuulutati kolmes kategoorias nominendiks.

2011. aasta 1.jaanuarist on Eestis kasutusel Euroopa Uhisraha euro. Tahan siinkohal veel viimast korda valja tuua tosi-
asja, et Eesti krooni 18-aastase ajaloo valtel on Harju Elekter oma tooteid ja teenuseid ikka rohkem eksportinud kui
importinud, hoides seeldbi valuutabilansi positiivse. Nahes ka kontserni edasist arengut mulgi suurendamises Eestist
véljaspool, tagame positiivse trendi jatkumise ka tulevikus.

Harju Elekter kuulub Eesti suurettevotete hulka, kelle jatkuv areng ja stabiilsus kindlustavad korge toohoive, mis
on riigile vaga olulised. Uhtlasi tunneme vastutust ettevétte jatkusuutlikul arendamisel riigi majanduse tugevuse
kindlustamises.

e

Endel Palla
Noukogu esimees

HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010
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FOOKUS
OMATOODETELE
JA KOOSTOOLE!

Kaibelanguse peatamine ja kasumliku tegevuse jatkamine on noudnud 2010. aastal kont-
serni tootajatelt suuremat pingutust kui eales varem. Pisemategi positiivsete markide
hoomamine ja vaikestest tulemustest suuremateni joudmine oli nagu mosaiigi ladumine.
Kuigi maarava osa kontserni mudgituludest teenisime pohitegevusest, toetasid muud tege-
vused - kinnisvarahaldus ja finantsinvesteeringud - meid enamgi veel kui majanduskasvu
ajal. Kontserni 2010. aasta muugitulud kasvasid 639,7 miljoni kroonini, olles veidi suuremad
kui aasta varem.

Kontserni majandustulemuste kujunemisele andis pohilise panuse aktiivne midgi- ja turundustegevus Eestist
valjaspool asuvatel turgudel, mida toetas tohus inseneritdd ja tootearendus. Varasemast oluliselt enam voeti fooku-
sesse sobivate toodete ja lahenduste valja to6tamine Skandinaavia, eriti Rootsi turu tarbeks. Tugeva huvi ja kontserni
voimaluste avardamiseks Rootsis asutasime seal esindus- ja mulgiettevotte Harju Elekter AB. Silmapaistev on olnud
Soome titarfirma tegevus eksportprojektide realiseerimisel ja transpordivahendite elektrikitte- ning paikeseenergia-
lahenduste valja tootamisel ja rakendamisel. Kontserni Eesti ettevotetes joudis lopule uue majandustarkvara juuruta-
mine, kuid arendamine jatkub.

Kontserni tegevust ja tulemusi mojutavad eelkoige meie kliendid ja partnerid. Mé6dunud aastal sai veelgi selgemaks
koostdd olulisus nii meie klientidega, aga ka kontserni ettevotete vahel. Todesime taas, et kirevat arimosaiiki suudab
koos hoida ja edasi viia vaid lojaalne ja arenemisvoimeline meeskond. Pingelise t60 ja tubli panuse eest kiidan ja tun-
nustan kontserni tootajad nii Eestis, Soomes, Leedus kui ka Rootsis.

Kogemuste ja arukate otsuste tulemusena baseerub kontserni aritegevus mitmele slinergilisele tugijalale. Tanu
finantsinvesteeringutelt teenitud tuludele tousis kontserni 2010. aasta puhaskasum ligi kaks korda joudes 36 miljoni
kroonini. Samas tuli anda pisut jarele arirentaabluses, mis langes 4,5%lt 3,7%!le, kuid arikasumit teenisime aasta koi-
gis neljas kvartalis. Kasum aktsia kohta kasvas 2,02 kroonini. Kontserni rahavood &ri- ja investeerimistegevusest olid
positiivsed, soodsat konjunktuuri dra kasutades investeerisime pohi- ja kinnisvarasse 43,2 miljonit krooni.

Kontserni majandustulemused on andnud positiivse impulsi ka Harju Elektri aktsia hinnale, mis kerkis aasta jooksul
45,9%, joudes aasta lopuks 47,25 kroonini.

Oleme kontserni tulevikuvaljavaadetes optimistlikud. Kontserni arengut ja voimalusi naeme eelkdige nii omatoodete
eelisarendamises kui ka litsentsitoodete sortimendi laiendamises, eesmargistatud aktiivses milgitegevuses valis-
ja eksportturgudel, tootmisfirmade tegevuse efektiivsemaks muutumises, uute energiasaastlikkusele suunatud
tootesegmentide arendamises ning organisatsiooni tugevdamises. Oleme veendunud, et kontserni ajaga kipsenud
vaartused toetavad ariplaane ja motiveerivad meid ka lahiaastatel.

Tanan meie kliente, partnereid, aktsionare ja kogu Harju Elektri meeskonda lojaalsuse ja panuse eest kontserni arengusse.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010



ORGANISATSIOON

MISSIOON

Olla juhtiv elektriseadmete- ja materjalide tootja

Balti mere regioonis, lahendades kliendi vajadused asjatundlikult,
tahtaegselt ja kvaliteetselt ning pakkudes koostodprojektides
lisavaartust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali
Ja tootes tulu koostoopartneritele ja omanikele ning pakkudes
motiveerivat tood, palka ja arenguvoimalusi oma tootajatele.

AS HARJU ELEKTER

TUTARETTEVOTTED SIDUSETTEVOTTED STRATEEGILISED
INVESTEERINGUD

AS Harju Elekter AS Draka Keila Cables SIA Energokomplekss

Elektrotehnika Jou- ja installatsioonikaablite Kesk- ja madalpingeseadmete
tootja Keilas mudgiorganisatsioon Riias

Keilas asuv elektriseadmete
tootja energiajaotus-, tédstus-
100% PKC Group Oyj

Juhtmekdidiste ja Ghenduskaablite

AS Eltek valmistaja

Telekom- ja fiiberoptiliste
toodete valmistaja Keilas

S 100%

Satmatic OY

Téostusautomaatikaseadmete
tootja Ulvilas ja Keraval

-
‘ml A Harju Elekter toodab elektriseadmeid

Harju Elekter AB 1968. aastast. Kontserni pohitegevus on elektrienergia
Kesk- ja madalpingeseadmete jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumis-
esindus- ja milgiorganisatsioon L . . - . .
Stockholmis kilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste disain,
tootmine ja turustamine energia- ja téostussektori ning

i infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust 65,7%

UAB Rifas turustatakse valjaspool Eestit.

Juhtimis- ja jaotuskeskuseid ning
todstusautomaatikaseadmeid tootev
ettevote Panevezyses

Automatikos Iranga 51%
projekteerimisettevote
Panevezyses

HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010
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legevusaruanne

MAJANDUSKESKKONNA
ULEVAADE

MAAILMAMAJANDUS

Maailmamajandus tervikuna lopetas 2010. aasta oodatust paremas seisus. Suvised ohumargid majanduskasvu
aeglustumisest ei realiseerunud ning asendusid edusammudega. See dnnestus saavutada Uhelt poolt tdnu USA

ja euroala pragmaatilisele kasvule orienteeritud majanduspoliitikale ning teisalt tanu Aasia riikide korgele noudlusele,
mis oma kiire kasvuga pakkusid voimalusi ka arenenud riikidele. Alahinnata ei tasu aga ka kevadiste kriisikollete

(nt Kreeka kriis) kontrolli alla saamist ja stabiliseerumist. Koos maailmamajanduse seisu paranemisega on toimunud
ka toormehindade tous.

SOOME JA SKANDINAAVIA

2010. aastal kasvasid ja tugevnesid Pohjamaade majandused, neist kdige positiivsemalt paistis silma Rootsi. Majandus-
kasvu aluseks oli riikide tasakaalus ja korras rahandussisteem, aga ka riikide rahvusvaluuta paindlikkus, mis suuren-
das nende konkurentsivoimet. Soome ekspordisektor 6ikas kasu oma peamiste kaubanduspartnerite (Saksamaa,
Rootsi jt) heast majandusolukorrast ja tlemaailmse néudluse suurenemisest. Sisemaist eratarbimise kasvu suuren-
dasid kodumajapidamiste hea finantsseisund, korge kindlustunne, vahenev kokkuhoid ja tochoive kasv. Positiivsena
saab valja tuua ka tootmisvoimsuste ning investeeringute jark-jargulise kasvamise aasta jooksul.

EESTI

Sarnaselt P6hjamaadele toimus ka Eesti taastumine kriisist oodatust kiiremini. Eesti Statistikaameti andmetel kasvas
riigi sisemajanduse koguprodukt (SKP) 2010. aastal varasema aastaga vorreldes 3,1%. Toostussektori tugeva ekspordi
toel taheldati alates Il kvartalist majanduse jark-jargulist elavnemist ning aasta teises pooles kasvas Eesti majandus
keskmiselt ligi 6%, millest voib jareldada, et Eestil on 6nnestunud maailmamajanduse kasvule podrdumisest olulist
kasu loigata. Suurema mojuga SKP kasvule oli energeetika ja finantsvahenduse tegevusala lisandvaartuse kasv,

SKP kasvu pidurdas ehituse ning valdavalt turuvalise toodanguga tegevusalade (avalik haldus, haridus, tervishoid jne)
lisandvaartuse vahenemine. Kuigi toopuudus oli jatkuvalt korge ja todtatud tundide arv vahenes, SKP kasvas, mis
viitab to6jou tunnitootlikkuse tousule. Koos SKP mahu suurenemisega hakkas tousma ka sisemajanduse noudlus
mojutatuna esmalt varude suurenemisest teises, millele jargnes kodumajapidamiste lopptarbimiskulutuste mahu
kasv Ill kvartalis. Kapitali kogumahtuvus pohivarasse hakkas kasvama IV kvartalist. Valisinvestorite silmis andis posi-
tilvse panuse Eesti atraktiivsuse taastamisse kindlasti ka Euroopa tUhisraha euro kasutuselevott jaanuarist 2011.

Head valjavaated ekspordi kasvuks pisivad, kuid laiapdhjalise majanduskasvu tagamiseks on senisest olulisem sise-
noudluse elavnemine, mida peavad toetama tarbijate kindlustunde tous, todtuse alanemine ning korge saastutaseme
taandumine. Riskitegurina toovad pankade analiitikud esile Uha kiirenevat inflatsiooni.

1 EUR = 15,6466 EEK HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010
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LATI JA LEEDU

2010. aastal muutus Lati ja Leedu majanduste taastumine laiapdohjalisemaks. Mélemas riigis taheldati kvartalipohist
kasvu juba mitmendat jarjestikust kvartalit. Sarnaselt Eestile oli ka Lati peamiseks kasvumootoriks eksport, mis saa-
vutas peaaegu majanduslanguse-eelse taseme. Stabiliseerusid ka tarbimiskulutused ja investeeringud. Jatkuva kasvu
tagamisel muutub Gha olulisemaks sisendudlus, kuid seni on tooturu olukord endiselt habras ning tarbimist piirab
madal kindlustunne. Parssiva tegurina tuleb ara markida tooturu olukorra aeglast paranemist, aga ka vajadust piirata
eelarvedefitsiiti. Leedus tuleb kriisieelse taseme taastanud ekspordi korval positiivselt esile tuua markimisvaarset
investeeringute hoogustumist aasta teises pooles, ka laovarud kasvasid.

VENEMAA

Kuigi Venemaa teise poolaasta majanduskasvu osas valmistas pettumuse pollumajandussektori tle 20%line kokku-
tombumine, on riigi majandus jouliselt kasvavate investeeringute ja sisetarbimise toel taastumas. Kiire laenu kasv,
kriisi tasemega vorreldes markimisvaarselt alanenud intressid ning reaalpalga kasv toetasid sisendudluse kasvu.
Ekspordikasvule avaldas soodsat mdju nafta ja teiste toorainehindade kasv.

TEGEVUSTULEMUSED

2010. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolidee-
riva Uksuse) ja tema tutarettevotete ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Eltek, Satmatic
Oy, Harju Elekter AB ja UAB Rifas (koos kasutatuna kontsern) finantsnaitajad ning laienda-
tud kapitaliosaluse meetodil sidusettevotte ASi Draka Keila Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 7,2%list osalust Soome ettevéttes PKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on noteeritud Helsingi
Borsil ja on finantsseisundi aruandes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna muutusel voib olla oluline moju kont-
serni varade vaartusele ja omakapitalile.

MUUGITULUD, PUHAS- JA ARIKASUMID
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KASUMIARUANNE

Kontserni aruandeperioodi majandustulemused olid majanduskeskkonda ja tegevusala
inertsust arvestades rahuldavad ning tegevus kasumlik.

Kontserni 2010. aasta mudgitulud kasvasid vorreldava perioodi suhtes 1,1% ning joudsid 63%,7 miljoni kroonini.
Konsolideeritud mutgitulust andsid 45% (47%) Eesti, 41% (36%) Soome ja 14% (17%) Leedu ettevotted.

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja mulk, samuti nendega seotud
tegevused, mis andsid traditsiooniliselt ka suurima osa, ligi 0% muugituludest. Kinnisvarainvesteeringute mudgitulu
kasvu peamiseks pdhjuseks oli rendipindade suurenemine ning muu segmenteerimata tegevuste mudgitulu kahane-
mine oli tingitud kaubanduse mitgimahtude vahenemisest.

Turgudest domineerisid kontserni ettevotete koduturud (Eesti, Leedu ja Soome), kus realiseeriti 85% (90%) kontserni
toodetest ja teenustest. Enam kui 65% (63%) kontserni mutgituludest teeniti Eestist valjaspool. Kuigi mutk kontserni
koduturgudele jai vorreldava perioodi midgimahule alla, on kontsernis tehtud head t66d uute turgude leidmiseks,
kasvatades seelabi muude turgude osatahtsust kontserni mitgituludes 10%lt 2009. aastal 15%ni 2010. aastal. Miuk
teistesse Euroopa Liidu riikidesse kahekordistus ja kasvas valjaspoole Euroopa Liitu neljandiku vorra. Uute turgudena
lisandusid aruandeperioodil Portugal, Prantsusmaa ja TSehhi ning Malaisia - kuhu kontserni ettevotted miisid oma
toodangut kokku 50,2 miljoni krooni vaartuses. Lisaks on kontsern teeninud mitgitulusid ka Rootsi, Lati ja Poola ning
valjaspool Euroopa Liitu Valgevene, Ukraina, Venemaa ja Norra turgudelt.

MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE KAUPA

Teenuste vahendusmiik 1,6%

Telekom. tooted ja teenused 2,6%
Lehtmetalltooted ja teenused 2,9% Muud teenused 1,0%

Renditulu 5,0% Muud 7,7%

Elektrikaupade ‘
vahendusmiiik 8,1% Leedu 10,4%

Muud EL maad 7,3%

Soome 40,3%

Elektriseadmed 78,8% Eesti 34,3%

Majanduse toibumisega on kaasnenud ka toormehindade téus. Aruandeperioodi iseloomustavadki tugev hinna-
voitlus Balti ja Soome turgudel ja seda peamiselt metalltoodete osas. Miilia pultakse iga hinna eest, ka minimaalse
miudgikattega. Kliendid ostavad hinda ja tarneaega. Kuna kontserni toodetes on metallil suur osatahtsus, siis avaldab
metalli hinna muutus teatud moju ka kontserni kuludele ning kasumlikkusele. Lehtterase hinnad on olnud kasvu-
trendiga, suurenedes kdesoleval aastal enam kui viiendiku vorra.

Aastaga hinnati alla ja kanti dritegevuse noudeid kuludesse 0,3 (2009: 1,3) miljoni krooni ulatuses. Kulu varude alla-
hindlusest oli aruandeaastal 0,3 (2009: 0,3) miljonit krooni. Perioodi pohivarade kulum moodustas 21,6 miljonit krooni
(2009: 19,9 miljonit krooni).

Kontserni kaheteist kuu keskmine tootajate arv oli 424 (452). Aastaga véhenesid kulutused t86joule 2,7% 142,3 miljoni
kroonini. 12 kuuga maksti téotajatele palga, preemiate ja hivitistena valja 109,9 miljonit krooni, mis oli 3,9% vahem
kui vorreldaval perioodil. Kontsernil on omakapitali-instrumentidega arveldatavaid aktsiapohiseid hivitisplaane, mille
kajastamisel konsolideeritud finants-aruannetes on rakendatud IFRS 2 pohimotteid. Aktsiate eest saadavate teenuste
(t6opanuse) maksumus oli 1,7 miljonit krooni, mis on kajastatud perioodi t66jéukuluna (2009: 0,9 miljonit krooni).

Peamiselt ptsikuludest (pGhivarade kulum, Glalpidamisega seotud kulud, soojus, elekter, lumetérje jmt] tingituna
edestasid aritegevuse kulude kasvutempod muugitulude kasvutempot, mojutades sellega kogu- ja drikasumi margi-
naale. Mildud toodete kulu kasvas 2,8% 542,9 miljoni kroonini, edestades konsolideeritud mudgitulude kasvu

1,7 protsendipunkti vorra.
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Kontsernis on jarjekindlalt tegeletud piisikulude kokkuhoiu ja optimeerimisega. Uldhalduskulusid méjutas kaes-
oleval aastal enim uue tarkvaraga AX2009 seotud kulude lisandumine. Tarkvara voeti emaettevottes ja tUtarettevottes
AS Harju Elekter Elektrotehnika kasutusele 1. 10. 2009, oktoobris 2010 liitus tarkvarauuendusega ka tUtarettevote
AS Eltek. Sellele vaatamata suudeti tldhalduskulusid aastaga vahendada 5,9%. Ka turustuskuludes saavutati 4%line
kokkuhoid.

Kokkuvottes kasvasid aritegevuse kulud aastaga kokku 1,8% 615,7 miljoni kroonini, edestades konsolideeritud mulgi-
tulude kasvu 0,7 protsendipunkti vorra.

Arikasum enne kulumit oli 45,3 (2009: 48,3) miljonit krooni ja kaibe arirentaabluseks enne kulumit kujunes 7,1%,
mis on 0,5 protsendipunkti vahem kui eelmisel aastal. Kontserni &rikasum oli 23,8 miljonit krooni ja arirentaablus
3,7%, vorreldaval perioodil oli arikasum 28,3 miljonit krooni ning arirentaablus 4,5%.

Kontsern mils aruandeaastal 80 (2009: 100) tuhat PKC Group Oyj aktsiat. Realiseerunud kasum aktsiate mitgist
oli 8,2 (2009: 5,0) miljonit krooni. Dividenditulu finantsinvesteeringutelt oli 8,8 miljonit krooni ja vorreldaval perioodil
3,5 miljonit krooni. Kokkuvottes moodustas 12 kuu netofinantstulu 16,3 miljonit krooni, mis oli 8,3 miljonit krooni
enam vorreldava perioodi naitajast.

Kontsern konsolideeris sidusettevottest kasumit 961 tuhat krooni. 2009. aastal saadi sidusettevottest kahjumit
8,2 miljonit krooni.

2010. aastal maksti dividende vahem kui 2009. aastal, millega kaasnes ka 0,5 miljonit krooni vaiksem tulumaksukulu
Eestis. Maksustatava tulu véahenemine valismaal t6i kaasa 0,7 miljonit krooni vaiksema tulumaksukulu. Kokkuvottes
oli tulumaksukulu 2010. aastal 5,1 miljonit krooni.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum oli 35,9 miljonit krooni, mis oli 65,6% enam vorreldava perioodi naitajast.
Emaettevotte omanike osa perioodi puhaskasumist moodustas 34,0 miljonit krooni, kasvades vorreldava perioodi
suhtes 76,9%. Puhaskasum aktsia kohta oli 2,02 krooni (2009: 1,14 krooni).

MUU KOONDKASUM

Aruandeaasta realiseerimata kasum mutgikolblikult finantsvaralt moodustas 184,9 miljonit krooni, valuutakursi
vahed valisettevotte imberarvestusel (Rootsi titarettevote Harju Elekter AB) 0,1 miljonit krooni ja konsolideeritud
koondkasum kokku 220,92 miljonit krooni, Uletades eelmise aasta nditajat enam kui 2 korda. Emaettevotte omanike
osa moodustas 219,0 ja mitte-kontrolliv osa 1,9 miljonit krooni koondkasumist, vorreldaval perioodil vastavalt 99,2
ja 2,5 miljonit krooni.

FINANTSSEISUND

Kontserni varade maht oli 31.12.2010 seisuga 862,3 miljonit krooni, kasvades 12 kuuga
244,72 miljoni krooni vorra.

Aasta lopuks ulatusid aritegevuse nouded ja ettemaksed 103,3 miljoni kroonini, kasvades aastaga 30,6 miljonit krooni
ja varud 84,7 miljoni kroonini, kasvades aastaga 5,2 miljonit krooni. Kasv tuleneb majanduse mdningasest elavnemi-
sest ja milgimahtude kasvust ja seda peamiselt Soome osas, kus mulgimaht kasvas aastaga Ule 13%.

Samas kasvasid kontserni volad tarnijatele ning muud volad ja ettemakstud tulud 5,1 miljoni krooni vorra 81,0 miljoni
kroonini.

Nii likviidsus- (1,1) kui ka maksevéime kordaja (1,8) paranesid aruandeperioodil vorreldes 2009. aastaga vastavalt
0,1ja 0,2 punktivorra.

Pdhivarade maksumus kasvas 12 kuuga 206,4 miljoni krooni vorra 636,8 miljoni kroonini ja seda peamiselt finants-
vara turuhinna muutusest tingituna. PKC Group Oyj aktsia turuhind Helsingi borsil téusis 12 kuuga 8,77 euro

(137,22 krooni) vorra 15,37 euroni (240,49 kroonini). Aktsia Gmberhindlusest diglasesse vaartusesse kasvas finants-
vara aastaga kokku 192,1 miljonit krooni, mille vorra kasvasid ka reservid omakapitalis. Kontsern muis | kvartalis
80 tuhat PKC Group Oyj aktsiat, mille raamatupidamislik vaartus oli 8,2 miljonit krooni. Kokku on finantsvarade vaar-
tus 12 kuuga kasvanud 183,8 miljoni krooni vorra 337,0 miljoni kroonini.
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Aasta lopus ulatusid intressikandvad volakohustused 52,7 miljoni kroonini, kasvades 12 kuuga 27,5 miljonit krooni.
Luhiajalised laenukohustused kasvasid 5,9 miljonit krooni, pikaajalist laenu tagastati aruandeperioodil 3,7 miljo-

nit krooni. 2009. aasta lopus valmis Soome tiitarettevottele tootmishoone juurdeehitus. Satmatic Oy rentis seniseid
administratiiv- ja tootmispindasid Ulvila linnalt. Kontsern otsustas hoonetekompleksi linnalt kapitalirendi tingimustel
vélja osta. Lepingu maksumuseks kujunes 1,9 miljonit eurot (29,8 miljonit krooni). Liisingmakseid tasutakse igakuiselt
vordsetes osades alates jaanuarist 2010. Liisinglepingu lopptahtaeg on jaanuar 2020. Kaheteistkiimne kuuga tasuti
kapitalirendi pohimakseid kontsernis kokku 4,5 miljonit krooni.

Seoses suuremahulise liisingkohustusega on kontserni netovdlg (Intressikandvad vélakohustused-Raha ja panga-
kontod) suurenenud 30 miljoni krooni vorra ja ulatus aasta l6pus 90,2 miljoni kroonini. Netovéla suhe omakapitali
moodustas 11%, jaddes 2009. aasta 31. detsembri tasemele.

Kontserni omakapital kasvas aastaga 208,7 miljoni krooni vorra ja ulatus aasta lopu seisuga 712,6 miljoni kroonini.

Aruandeperioodi l6pu seisuga moodustasid kaibevarad 26% (30%) ja pohivarad 74% (70%) ning teiselt poolt voor-
kapital 17% (18%) ja omakapital 83% (82%) varadest.

TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2010 seisuga toimus Kontserni tegevus kahes valdkonnas, kus iga tegevusala oli piisavalt suure osa-
kaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti ning millega kaasnenud riskid ja hived olid oluliselt erinevad.
Emaettevottes tegutseva kaubandusgrupi osakaal jdi aruandeaastal olulisest 10% maarast allapoole, mistottu kajas-
tati see muude valdkondade koosseisus.

TEGEVUSSEGMENTIDE MUUGITULUD MUUGITULUD SEGMENTIDE VIISI
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TOOTMINE

Tootmise segment holmab elektriseadmete tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnikal,
Soomes (Satmatic Oy ja Leedus (UAB Rifas).

Tehaste pohitoodangu moodustavad elektrienergia jaotusseadmed (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid) ning auto-
maatika- ja juhtimiskeskused energia- ja tdostussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Samuti kuulub segmenti AS Eltek
Eestis, mis valmistab tooteid nii andmeside- ja telekommunikatsiooni- kui ka elektrotehnikasektorile.

MUUGITULUD ETTEVOTETE KAUPA

Eltek 6,6%

Rifas 14,9% ‘

Satmatic 43,1%

Harju Elekter
Elektrotehnika 35,4%

AS Harju Elekter Elektrotehnika

Harju Elektri 100%line tutarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika on Baltimaade juhtiv
kesk- ja madalpinge jaotusseadmete tootja ja turustaja.

Harju Elekter Elektrotehnika peakontor ja tehas paiknevad Keilas, kus ettevétte kasutuses on 10 100 m? tootmis-,
lao- ja kontoripindu. Ettevottes todtab 177 inimest, neist 30 mudgi- ja tootearendusvaldkonnas.

Harju Elekter Elektrotehnika 2010. aasta midgitulu oli 214,7 miljonit krooni (-4,4%), millest 40% moodustas miiik
valjaspool Eestit. Majanduskriisist taastumise aastat jaid iseloomustama tellijate hinnasurve ja noudlus odavamate

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA « MUUGITULUD

miljon EEK
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[] Madgitulu [l Eksport
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toodete jarele, mis tingis vastavad muutused ka mdnedes tootestruktuurides. Valisturgudele realiseeritud toodete
puhul selliseid muutusi rakendada polnud vaja. Oli selgelt tunda, et majanduse taastumise kasvumootoriks oli eks-
port ning toodangu kasv pohines vaid ekspordi suurenemisel.

2010. aastal jatkus koduturul ehitiste ja infrastruktuuriobjektide uute liitumiste madalseis, hoides seelabi ka suurte
ja kallimate alajaamade tellimuste arvu vaiksena. Samas kasvasid tellimused lihtsamate ja soodsamate toodete osas.
Lopptulemusena, kuigi toodete koguarv tikkides kasvas, jaid mudgitulud endisest tagasihoidlikumaks.

2010. aasta suvel loodi kontserni Rootsi esindus- ja mutgiorganisatsioon Harju Elekter AB, kellega koostdds kesken-
duti aasta teises pooles uute klientide ja projektide voitmisele sihtturul ning Harju Elekter Elektrotehnika inseneride
poolt arendati valja kohalikule standardile vastavad komplektalajaamad. Edukalt realiseerus ka Portugali kaevandus-
projekti Il etapp, mille raames anti tellijale tle 12 miljoni krooni vaartuses Sivacon 8PT tooterihma madalpinge
jaotusseadmeid.

2010. aastal keskenduti aasta varem oktoobris juurutatud majandustarkavara AX2009 lisamoodulite ja -voimaluste
kohandamisele ja kasutusele votmisele. Labi aasta toimus tootmisprotsesside imberstruktureerimine ja tootekoos-
luste struktuuri stisteemikolbulikuks mugandamine. Kuigi protsess toi endaga kaasa suurenenud aja- ja lisakulud,
lihtsustab uus majandustarkvara digete kulu- ja ajaefektiivsete lahenduste leidmist, teeb ladusamaks organisatsioo-
nis ringleva info juhtimise ning efektiivsemaks kliendiinfo analidsimise.

Jatkus to6 Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasamiseks ettevotte arendusprojektidesse. Alates 2008.
aastast on ettevottes kaivitatud 11 erinevat projekti kogumaksumusega 10,4 miljonit krooni. Kolme aasta jooksul on
Eesti Ettevotluse Sihtasutuse (EAS) vahendusel eraldatud Harju Elekter Elektrotehnika arendusprojektide toetuseks
kokku 1,7 [sh 2010. a 0,8) miljonit krooni Euroopa Liidu 2008.-2013. aasta toetusrahasid. Projektid on suunatud pea-
miselt ettevotete personali arenguprogrammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud) ning tehnoloogiainvesteerin-
guteks (testimisseadme Omicron ja automaatse revolverstantsimise tootmisliini sorteerimis- ja mahalaadimisseadme
ostuks). Arenguprojektide eesmargiks on tosta téotajate kvalifikatsiooni véi motiveeritust ning tehnoloogiainvesteerin-
gute tulemusena suurendada labi tootmisvdimekuse, toodete kvaliteedi ja tarnekindluse tousu ettevotte edu eksport-
turgudel. Projektidest vajab eraldi esile toomist arendustdétaja ametikoha loomine ja tootaja varbamine Harju Elekter
Elektrotehnikasse. Palgatud valisspetsialisti pohillesanneteks on uute kliendisuhete avamine varsketel sihtturgudel
ja ekspordi osakaalu tdstmine. Ekspordisuunalise milgitdd tohustamiseks osaleti 2010. aastal ka messidel Soomes
ja Rootsis.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika podhimotetest lahtuvalt keskendus Harju Elekter Elektrotehnika 2010. aastal
jatkuvalt oluliste materjalide efektiivsele kasutamisele, et vastavad kaod miinimumini viia. Ettevotte tootajatele kor-
raldati tuleohutuse koolitus, millele jargnes praktiline validppus. Vastavalt kvaliteedistandardite 1ISO 9001 ja ISO 14001
nouetele toimuvad ettevottes vahemalt kord aastas sisemised ja valimised auditid ning iga kolme aasta jarel resertifit-
seerimine. Jargmine korraline resertifitseerimine toimub 2013. aastal.

Viimaste aastate majandusarengud ja uue majandustarkvara kasutuselevott on ndudnud organisatsiooni korrastamist,
toollesannete tapsustamist ning tootmisprotsesside optimeerimist. Jarjepidev to6 firma tooteportfelli kaasajasta-
misel ja laiendamisel on suurendanud firma voimalusi uute mudgilepingute sélmimiseks. Ettevotte professionaalne
tootevalik, jarjepidevad investeeringud tootmisvoimsuste suurendamiseks, toétajate kompetentsi kasv ning firma hea
maine ja usaldus klientide hulgas annavad kindlust ka jargnevateks aastateks.

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA
MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE VIISI

Rootsi, Valgevene 1,4%
Toostussektori  Muu 1,1% Portugal 6,0% Muud 0,8%
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Eesti 60,3%

Jou- ja energiajaotussektori
tooted 69.8%
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AS Eltek

Harju Elektri 100%lise tutarettevotte ASi Eltek pohitegevus on telekommunikatsiooni-

sektorile suunatud andmeside- ja telefonivorgu sidekappide ja muude seadmete ja tarvikute
ning filberoptiliste GUhendusjuhtmete valmistamine ja muuk.

Lisaks toodab firma erinevaid lehtmetalltooteid ja pooltooteid elektrotehnikasektorile ning teeb allhanke- ja teenus-
toid lehtmetalli téotlemise ja viimistluse alal. Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peami-
selt Keila Toostuskdila ettevotetele suunatud eritellimuste taitmisega. Firmal on ka tegevusluba tulekahju- ja valve-

signalisatsiooniststeemide projekteerimis-, paigaldus- ja hooldustédode teostamiseks.

2010. aastal olid ASi Eltek mutgitulud 39,9 miljonit krooni, kasvades eelneva aastaga vorreldes 1%. Kogu aastat
iseloomustas Uhelt poolt tihe konkurents turul ning teiselt poolt tugev surve hindadele ja tarnetahtaegadele. Kuigi

muik koduturule veidi vahenes, suudeti aktiivse midgi- ja turundustoo tulemusena hankida uusi kliente ja tellimusi
Pdhjamaadest. Mk valjaspoole Eestit kasvas aastaga 12,3%.

AS ELTEK « MUUGITULUD
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2010

2010. aastal hakkasid oma eesmarki taitma konstruktiivsed abindud - milgimeeskonna tugevdamine, palga- ja moti-
vatsioonisiisteemide uuendamine, osalise t60aja rakendamine jms., mis organisatsiooni kohandamiseks muutunud
majandusolukorrale 2009. aasta teises pooles ettevottes kasutusele voeti. Lisaks jatkati aktiivset milgitood osaledes

erialamessidel nii Eesti kui ka kontserni ettevotete Uhisstendidel Soomes, Rootsis, Saksamaal, mille tulemusena
kasvas kliendiparingute arv ning solmiti uusi koostddlepinguid.

AS ELTEK

MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE VIISI
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Aasta Uheks olulisemaks arendusprojektiks oli tootmisjuhtimis-, lacarvestuse ja majandustarkavara AX2009 juuruta-
mine ning kasutuselevott ettevottes. Aasta jooksul teostati vajalikud ettevalmistust6od ning tarkvara voeti kasutusele
oktoobris. Kontserni teistes Eesti ettevotetes — emaettevote ja AS Harju Elekter Elektrotehnika - on tarkvara kasutusel
juba oktoobrist 2009. Uus tarkvara on t6oriist, mis voimaldab ettevottel leida kulu- ja ajaefektiivseid lahendusi, juhtida
ja ajastada organisatsioonis ringlevat infot ning analtisida efektiivsemalt kliendiinfot. Personali arendusprogrammi
raames kaivitati ettevotte tootmiskorralduse parendamise eesmargil tootmispersonali keskastmejuhtide koolitus-
programm.

Eelnevatel aastatel tehtud investeeringud tootmisvoimsuste suurendamiseks on valmis teenindama oluliselt suure-
mat tellimuste hulka. Lisaks Soomele on ettevottel kavas alustada 2011. aastal fiiberoptiliste toodete ja andmeside-
vorgu komponentide mutiki ka Rootsi ja Norrasse. Uute klientide ja tellimuste hankimisel on votmeteguriks miiligi-
meeskonna tohus t66 mulgi- ja turundustegevuse korraldamisel.

Satmatic OY

Harju Elektri 100%line titarettevote Satmatic Oy on Soome juhtiv toostusautomaatika-
ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete tootja.

Ettevotte edu aluseks on kliendisuhete vaartustamine, milles kvaliteetse ja professionaalse lahenduse valjatéotamise
korval pooratakse suurt tahelepanu vastastikuse lisavaartuse pakkumisele. Satmaticu tootevalik on suunatud toostus-,
energiatootmis- ja -jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused toodete, programmide, projektide
valja tootamisest hooldusteenusteni. Firma peakontor ja tehas paiknevad Pori lahedal Ulvilas. Helsingi ettevotlus-
piirkonna klientide teenindamiseks on ettevottel mitgiesindus ja koostetehas ka Keraval.

SATMATIC OY « MUUGITULUD

354,9 miljon EEK

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

[] Mudgitulu

2010. aasta kujunes Satmaticule edukaks. Tihedas konkurentsiolukorras suudeti kasvatada ettevotte mitgitulusid
enam kui 13% 16,7 miljoni euroni (261,3 miljoni kroonini). Kui aasta alguses oli olukord seoses maailmamajanduse
madalseisuga veel ebakindel ja tellimuste mahud tagasihoidlikud, siis aasta teine pool, eriti vimased kuud, naitasid
kogu ekspordisektori aktiveerumist. Tousutrendi naitasid ka tellimused energiatootmis- ja energiajaotussektorisse,
taastuvenergiaprojektidesse, jdatmetodstusesse ja tuumajaamade tarbeks, tuues endaga kaasa nende toodete
osakaalu suurenemise ettevotte tooteportfellis. Soodsat kasvu vois taheldada projektitoodetes ja seda nii otse- kui ka
eksportooride tellimuste osas. Firma toodangut eksporditi Rootsi, Turkmeeniasse, Malaisiasse ja USAsse.

Satmatic Oy eesmargiparane t60 ja jarjekindel areng on palvinud tahelepanu ka laiemalt. Suomen Asiakastiedon
kliendiregister nimetas ettevotte sertifikaadi .Suomen Vahvimmat 2007-2011" vaariliseks. Konkursi peamiseks
hindamiskriteeriumiks on ettevotte krediidikolbulikkus. Aunimetus omistatakse ettevottele, kes on viiel jarjestikusel
aastal taitnud Alfa-reitingu korgeimad [AAA, AA+) nduded ning selliste ettevotete arv ulatub vaid umbes 10%ni koigist
Soomes registreeritud ettevotetest.

1 EUR = 15,6466 EEK HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010



Sisukord & 18

SATMATIC OY
MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE VIISI
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2010. aasta marksonaks tootearenduses oli taastuvenergia. Ettevotte tootearendusmeeskonna olulisimaks saavu-
tuseks oli paikeseenergial baseeruvate lahenduste edasiarendus, mis on tihedalt seotud firma uusi energiaallikaid
kasutavate projektidega. Oktoobris valmis Satmaticul 30 kW paikeseenergiajaama 130 paikesepaneeliga taislahendus,
mis paikneb ettevotte Ulvila tehase katusel. Siisteem toodab ca 25 000 kWh elektrienergiat aastas, mida kasutatakse
tehase valgustuse, jahutamise ja tipptunni kulude alandamiseks. Paikesejaama investeerimiskulud olid 100 000
eurot, millest osa kaeti Soome T66- ja Majandusministeeriumi toetusrahadest. Olulise arendusena voib valja tuua ka
kaugjuhtimissisteemiga varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli valja toctamist, mis voimaldab soojenduskilbi
eeljuhtimist interneti voi SMSi abil ka pika vahemaa tagant. Lahendus lisab tootele atraktiivsust ja pakub kliendile
lisamugavust. Seega on enam kui aasta tagasi omandatud autoparklate soojenduskilpide tootmise ja turustamise
oigused andnud ettevottele voimaluse toote edasi arendamiseks ja turundustegevuse hoogustamiseks, suurendades
oluliselt toodete miliki ja tooterlihma osakaalu tooteportfellis. Esimene kaugjuhtimissiisteemiga terviklahendus voeti
Oulu lennujaama parklates kasutusele 2011. aasta alguses.

Satmatic on ettevote td6- ja tootmisprotsesside korraldamisel lahtunud alati keskkonnasaastlikkusest. Satmaticu
personal on saanud spetsiaalse valjadppe jadtmekaitluse ja pakendiringluse eeskirjade jargimiseks ning energia
tarbimise vahendamiseks. Ettevotte juhtimis- ja tootmiskorraldus vastab rahvusvahelisele kvaliteedistandardile

ISO 9001. 2009. aastal valmis ettevottes keskkonnajuhtimise kdsiraamat ning 2010. aastal viidi l&bi firma ariprotses-
side eelauditeerimine vastavalt rahvusvahelisele keskkonnajuhtimise kvaliteedistandardile ISO 14001. Auditi teostas
Bureau Veritas Certification. Jatkus ka elektroonilise andmekaitlussiisteemi arendamine, mis on kiirendanud ja
lihtsustanud tellimuste kasitlemist, véahendanud paberi kulu ning saanud klientidelt positiivse vastukaja. Elektro-
tehniliste tootmisportsesside ja toodete vastavustunnistuste auditid teostas ettevottes SGS Fimko. Lisaks on Satmatic
Oy tunnistatud Teollisuuden Voima poolt tuumaenergiasektori ametlikuks tarnijaks ning Sivacon litsentsipartneriks
Siemens AG poolt.

2011. aastal jatkab Satmatic aktiivset milgi- ja turundustegevust, eksportsektorile suunatud projektipohiste toodete,
aga ka taastuvenergiasektorile suunatud tootesortimendi eelisarendamist. Firma arengu voti on korges tootlikkuses,

uute klientide kaasamises, aga ka kontserni toodete mudgi kasvatamisel Soomes. Ettevotte finants- ja personalijuhti-
mises keskendutakse edaspidigi elektrooniliste andmeststeemide valja arendamisele ning personali oskuste suuren-
damisele. Harju Elektri kontserni Uhe liikmena antakse oma panus ettevotetevahelise koostdo tohustamiseks.
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Rifas Grupp

Rifas on Harju Elektri 51%line titarettevotte Leedus Panevezyses. Firma pohitegevus on
toostusautomaatikaseadmete ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete tootmine
Ja turustamine.

Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad Leedu tootmisettevote Rifas UAB ning tema projekteerimisega tegelev tutar-
ettevote UAB Automatikos Iranga.

2010. aastal olid Rifase muugitulud 92,1 miljonit krooni, jaddes 15% vorra vaiksemaks kui aasta varem. Muik valis-

turgudele moodustas 25%. Milgimahtudele avaldas negatiivset moju nii majanduse madalseis Uldiselt kui ka ette-

votte poolt juhitud suuremahuliste projektide vahenemine. Peamised valisturud olid jatkuvalt Norra ja Valgevene, uute

turgudena lisandusid Soome, Prantsusmaa ja Lati. Aastat iseloomustas aktiivne miiigitoo uute tellimuste ja projektide
voitmise nimel nii vanadel kui ka uutel turgudel, nii pikaajaliste kui uute potentsiaalsete klientide juures. Novembris
osaleti Leedu messistendi koosseisus rahvusvahelisel erialamessil Elmia Subcontracor 2010 Jonkopingis Rootsis.

RIFAS GRUPP « MUUGITULUD

miljon EEK
L 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
[] Madgitulu Il Eksport

2010. aastal alustati seoses uute tootmispindade kasutuselevotuga ettevitte tootmisprotsesside moderniseerimist ja
optimeerimist, mis omakorda toi kaasa suurenenud noudmised tootajaskonnale. Aasta jooksul selgitati valja konkreet-
sed vajadused ja otsiti sobivad koolitusprogrammid. Projektidesse suudeti edukalt kaasata ka Euroopa Liidu Toetus-
fondide rahasid. Personali koolitusprojekt ettevotte ekspordi kasvatamiseks sai Euroopa Liidult 80% ning koolitus uute
tootmistehnoloogiate ja t60 efektiivsuse téstmiseks 40% ulatuses toetust. Projektid viiakse ellu 2011. aasta | pooles.

Aasta jooksul tehti ettevalmistusi ettevotte tegevuse vastavusse viimiseks keskkonnajuhtimisstisteemi ISO 14001 ning
tootervishoiu ja -ohutuse juhtimissisteemi OHSAS 18 001 rahvusvahelistele standarditele. Ettevotte tootmiskorraldus
vastab ISO 9001 kvaliteedistandardi nouetele juba alates 2003. aastast.

2011. aastal on kavas jatkata todd tootesortimendi tdiustamise ning uute klientide ja projektide véitmise nimel nii
kodu- kui ka valisturgudel. Uute turgude leidmiseks on kavas osaleda erialamessidel Norras, Taanis ja Hollandis.
Klientidele annavad ettevotte toodete ja lahenduste osas kindlustunde juba teostatud projektid, piisavad tootmis-
voimsused, garanteeritud tahtaegsed tarned ning toodete korge kvaliteet.

RIFAS GRUPP
MUUGITULUD TOOTEGRUPPIDE KAUPA MUUGITULUD TURGUDE VIISI
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KINNISVARA JAMUUD TEGEVUSED

Kontserni emaettevotte AS Harju Elekter tegevusaladeks on kinnisvara arendamine,
hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvoimsuste Ulalpidamisega seotud teenused
Ja teenuste vahendamine, moodustades eraldi tegevussegmendi Kinnisvara.

Segmendi drituludest moodustavad 72% renditulud ja enam kui veerandi mitmesugused kinnisvaraga seotud teenu-
sed ja teenuste vahendus. Kinnisvara aritulud olid 56,1 (2009: 51,3) miljonit krooni, sellest midgitulu kontsernivalistelt
klientidelt moodustas 41,0 (2009: 37,6) miljonit krooni. Tulude kasv oli peamiselt tingitud rendipindade méningasest
lisandumisest aasta jooksul.

Muud emaettevotte tegevusvaldkonnad ei moodusta Ukski eraldi tegevussegmenti ja on koondatud Muud tegevused
alla. Segmenteerimata tegevusteks on kontserni ettevotete vahelise koostdo koordineerimine, néukogu ja juhatuste
kaudu tltar- ja sidusettevotete juhtimine, kontserni rahavoogude juhtimine, investeeringute planeerimine ja juhtimine
ning arendustegevus, aga ka personali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsioonialased teenused. Siia kuulub ka kau-
bandusgrupi kaupluste majandustegevuse tagamine. Tallinnas, Tartus ja Keilas paiknevate kaupluste vahendusel on
korraldatud Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni tocdeks vajalike kaupade
muik peamiselt jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele. Muude tegevuste
aritulud olid 2010. aastal 35,7 (2009: 36,7) miljonit krooni, sellest mutgitulu kontsernivalistelt klientidelt moodustas
30,8 (2009: 33,2) miljonit krooni. Kinnisvaraturul toimuv on kdige enam maojutanud kaubandustegevust. Peamiseks
pohjuseks on hulgimidgi mahtude méargatav vahenemine vaike ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Kokku andis emaettevotte aritegevus konsolideeritud mudgitulust enam kui 11%.

EMAETTEVOTTE MUUGITULUD

Muu 7,0%

Kinnisvara- ‘
teenused 17,0%

Kinnisvara
rent 44,0%

Kaubandus 32,0%

SIDUSETTEVOTE

Kontsernil on aasta lopu seisuga 34%line osalus sidusettevottes Draka Keila Cables.
Sidusettevotte tulemused on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud thel real,
kasutades laiendatud kapitaliosaluse meetodit. 2010. aastal konsolideeriti sidusettevottelt
1,0 miljonit krooni kasumit. 2009. aastal ulatus konsolideeritud kahjum sidusettevottelt
8,2 miljoni kroonini.

AS Draka Keila Cables

AS Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaablitootja, kelle aktsiakapital jaotub kaablikontserni Draka Holding
(66%) ja ASi Harju Elekter (34%) vahel.

Keilas paiknev tehas on spetsialiseerunud peamiselt alumiiniumist joukaablite tootmisele. Lisaks ettevotte oma-
toodangule turustatakse laias sortimendis Draka kontserni tooteid, olles Draka kontserni esindaja koduturul.
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Ettevotte klientideks on elektrivorgud ja elektri- ning televorkude ehitajad, kellele mitiakse oma toodangut peami-
selt elektrikaupade hulgimiigiettevotete, aga ka Harju Elektri kaubandusgrupi kaupluste kaudu. Ligi poole ettevotte
mulgitulust moodustab muik Draka kontserni teistele ettevotetele, kes realiseerivad Keila tehase toodangut oma
koduturgudel. AS Draka Keila Cables toodangut turustatakse Eesti, Lati ja Leedu kérval Skandinaavias, Poolas ning
kaugemalgi.

2010. aasta oli ettevotte jaoks edukas. Milgitulud suurenesid 55% 620,8 miljoni kroonini ning kasv leidis aset nii sise-
kui ka valisturgudel. Miilk valjaspoole Eestit joudis kogukaibes 71%ni. Miiligikasv tulenes peamiselt firma turuosa
kasvatamisest. Edu saavutati nii telekommunikatsiooni segmendi toodete milgil kui ka todstussegmendi projektides.
Oma osa midgitulude suurenemisel oli ka kallinenud toorainehindadel. Turuosa kasvu toetasid ettevotte toodete ja
teenuste korge kvaliteet, efektiivne ladude juhtimine ning head tulemused klienditeeninduses. Samaaegselt muigi-
numbrite suurenemisega paranesid ka ettevotte koik olulisemad majandusnaitajad.

Ettevotte investeeringud 2010. aastal olid suunatud tehase laienduse lopetamisele, mille tulemusena lisandus
tootmispindasid, paigaldati kaks uut tootmisliini ja juurutati uusi tooteid. Tootmishoone laiendusse investeeris

AS Harju Elekter, kes juhtis ka ehitustoid, mille tulemusena suurenesid renditavad tootmispinnad 3 700m? vorra

12 300m?ni ja valisladu 18 700m?ni. Investeeringuotsuse Gigsust téestab asjaolu, et vaatamata endiselt keerukale olu-
korrale majanduses, olid ettevotte mutgitulud aasta teisel poolel ajaloo suurimad. Lisaks uute toodete juurutamisele
saavutati pUstitatud eesmargid tootmise efektiivsuse tdstmisel, mis aitas kaasa meie konkurentsivoime paranemisele.
Sellised muutused tegid voimalikuks ettevotte toodete mutigi alustamise mitmetel uutel turgudel.

2011. aastal on pohitahelepanu podratud tootmise efektiivsuse téstmisele ja tootmisvoimsuse kasvatamisele labi
olemasoleva masinapargi parendamise. Nagu varasematel aastatel, nii ka ntitid loodame, et tootmisvéimsuse suuren-
damine ning efektiivsuse tostmine aitab meil luua voimalusi oma turuosa kasvatamiseks ja uute turgude leidmiseks.

AS DRAKA KEILA CABLES  MUUGITULUD
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MUUD FINANTSINVESTEERINGUD

SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud mitgiorganisatsioon Latis. ASi Harju Elekter osalus firmas oli algselt
10%, mida suurendati 2009. aastal 14%ni. Osalus SIA Energokomplekssis annab véimaluse Uhiselt koostddpartneritega
osa votta suuremahulistest kesk- ja madalpingeseadmete hankekonkurssidest Latis.

PKC Group Oyj

PKC Group Qyj (edaspidi PKC) on Soome bérsiettevote, mille pohitegevus on juhtmekdidiste ja Ghenduskaablite valja
todtamine ja valmistamine auto-, telekommunikatsiooni- ja elektroonikatédstustele.
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PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil. Seisuga 31.12.2010 oli ettevdtte suurim aktsionar AS Harju Elekter, kellele
kuulus 7,2%line osalus. PKC aktsiad on kajastatud Harju Elektri finantsseisundi aruandes turuhinnas ning aktsia
turuhinna muutusel voib olla oluline m&ju kontserni finantsnaitajatele. PKC aktsia turuhind kasvas 2010. aastal

8,77 euro vorra ja viimasel kauplemisp&eval oli aktsia hind Helsingi Borsil 15,37 eurot (2009: 6,60 eurot). 12 kuuga
kasvas finantsvarade 6Giglane (turu) vaartus 183,8 miljoni krooni vérra 337,0 miljoni kroonini.

PKC AKTSIA DIVIDENDI- JA MUUGITULU

miljon EEK
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[] PKC aktsia mitgikasum M Dividenditulu PKC aktsiatelt

PKC Group QOyj maksis 2009. aasta eest dividende 0,40 eurot (6,26 krooni] aktsialt kokku 8,8 miljonit krooni (0,56 mil-
jonit eurot), aasta tagasi 0,15 eurot (2,35 krooni) aktsialt kokku 3,5 miljonit krooni (0,22 miljonit eurot]. Kontsern miiiis
aasta alguses 80 tuhat (2009: 100 tuhat) PKC Group Oyj aktsiat, realiseerunud iihekordne kasum aktsiate mutgist oli
8,2 (2009: 5,0) miljonit krooni. Kokku ulatus tulu finantsinvesteeringult aruandeaastal 17,0 miljoni kroonini, mis oli
8,5 miljonit krooni enam kui 2009. aastal.

PKC GROUP 0YJ AKTSIA OMX NORDIC40 INDEKSI VORDLUSES 2008-2010

2008 2010

OMX Helsinki indeks Il PKC Group Oyj aktsia
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Kontserni keskmine todtajate arv 2010. aastal oli 424 (2009: 452). Tootajate arv kontsernis
bilansipaeva 31.12.2010 seisuga oli 440 (2009: 464), mis on 24 inimest véhem kui aasta
alguses. Aastaga vahenesid kulutused todjoule 2,7% 142,3 miljoni kroonini. Kokku maksti
12 kuuga tootajatele tootasu, preemiate ja hivitistena valja 109,9 miljonit krooni, mis on
3,9% vahem kui aasta varem. Keskmine palk todtaja kohta oli 2010. aastal 21 597 krooni
Jja vorreldaval perioodil 21 070.

Majanduslanguse tottu on kontserni tegevuspiirkonnas kaotatud viimastel aastatel hulgaliselt t66kohti ning majandus-
tousuaastate toojoupuudus on asendunud toopuudusega. 2010. aastal koikus tootus kontserni ettevotete koduturgudel
- Eestis, Soomes, Leedus -10-15% piirimail. Aasta esimesel poolel oli pohikisimuseks erinevate kokkuhoiumeetodite
rakendamine personali- ja to6joukulude vahendamiseks. Seoses todjoukulude optimeerimise, aga ka t66jou Ulepak-
kumisega sai Kontserni ettevotetes rakendada todtasude vahendamist, véhendatud todaja ja tasustamata puhkuste
kasutamist. Aasta Il pooles majandus kill stabiliseerus ja elavnes, kuid ettevotted ei kiirustanud uute toékohtade
loomisega, vaid proovisid vahema inimeste arvuga efektiivsemalt todtada. Ka kontserni ettevotetes oli jatkuvalt tahe-
lepanu all kulude optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimimine.

PERSONAL JA PALGAKULU
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[] Toctajate arv perioodi l6pu seisuga — Palgakulu

TOOTAJAD RIIKIDE KAUPA TOOSTAAZ KONTSERNI ETTEVOTETES

le 31 aasta

Leedu 67 21-30 aastat 23

' 11-20 aastat kuni 5 aastat

g5 201

Eesti 287 \

6-10 aastat
98

Soome 86

Korgele toopuudusele vaatamata on paevakorda kerkinud kvalifitseeritud to6jou tagamine, sest uute tehnoloogiate
kasutuselevott eeldab keerulisemate seadmete kasitlemise oskust. Selle pohjuseks on Uhelt poolt vastava valjadppe
saanud inimeste vahesus, tegevusharus pakutava palgataseme vahene atraktiivsus, aga teiselt poolt kvalifitseeritud
spetsialistide valjavool riigist (eriti just Eesti, Leedu].
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Kontserni téotajatest suurem osa - 287 inimest - td6tab Eestis, sealhulgas emaettevottes 47 inimest. Soomes toota-
vate inimeste arv oli aasta l6pus 86 ning Leedus 67. Kontserni 440st tootajast 335 todtajat olid mees- ja 105 naissoost.
Korghariduse oli omandanud 101, kesk-eri voi keskhariduse 286 ning pohihariduse 53 kontserni todtajat. Tootajate
kutseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja téstmiseks on koostdds kdrg- ja ametikoolidega kaivitatud mitmeid
Uhised tasemekoolitusi ning tdiendoppeprogramme.

Harju Elektri kontserni iseloomustab valjakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pikaajalises tdosuhtes olevate
tootajate suur osakaal soodustab traditsioonide jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Harju Elektri kontserni
igal teisel t6tajal on enam kui 5-aastane todstaaz.

Kontserni tdotajate keskmine vanus on pisinud viimastel aastatel stabiilsena 43 aastal. Noorte voimekate tdotajate
leidmiseks teeb Harju Elekter tihedat koostdod Ulikoolide ja kutsedppeasutustega, kes kasutavad kontserni ettevot-
teid vajadusel ka suvise praktikabaasina voi tdiend- ja Umberoppeprogrammide raames. Harju Elekter on Tallinna
Tehnikadlikooli kuldsponsor. Tanaseks on stipendiumiprogrammi toel kontserniga liitunud Uheksa noort inseneri.
Kontserni Eesti ettevotetel on tihedad sidemed ka Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Politehnikumi jt dppeasu-
tustega. Soome titarettevote Satmatic teeb tihedat koostdod Satakunna Ametikorgkooliga; Tampere Tehnikaulikooli
ja Aalto Ulikooliga koopereerutakse 2 diplomi- ja 1 kandidaaditéd kirjutamise ja kaitsmise osas. Lisaks kéivitati 2010.
aastal taastuvenergia valdkonda holmav koolitusalane koostdd SATAEDUga.

Personali motiveerimiseks kasutab kontsern arikasumist soltuvat premeerimissisteemi. Mudelisse on kaasatud
koik todtajad. Kasumist soltuvad boonused motiveerivad téotajaid lahtuma tehtava t60 tulemuslikkusest ettevottele
tervikuna. Samuti arendatakse edasi tootajate firmadevahelist riikidellest vahetusprogrammi, soodustades sel viisil
teadmiste ja kogemuste kiiret arengut kontsernis ning pakkudes tootajatele rotatsioonivoimalusi.

Vastutustundliku hooliva todandjana pakub Harju Elekter td6tajatele kaasaegseid t&6- ja olmetingimusi. Kontsernil
on konstruktiivne koostdo Keila Todstuskiila Ametitihinguga, kelle vahendusel on sélmitud téotajate esindajatega
kollektiivleping. Harju Elektri stabiilsus, sotsiaalsed garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad usaldust firma

ja tema toctajate vahel ning sailitavad téorahu.

INVESTEERIMINE
JAARENDUSTEGEVUS

2010. aastal investeeris kontsern kinnisvarainvesteeringutesse 4,7 (2009: 9,2}, materiaal-
sesse pohivarasse 36,4 (2009: 16,3) ja immateriaalsesse pohivarasse 2,1 (2009: 3,8) miljonit
krooni, kokku 43,2 miljonit krooni, millest kapitalirendi tingimustel soetatud vara maksu-
mus moodustas 29,8 miljonit krooni. Kokkuvottes olid kontserni 2010. aasta investeeringud
47,4% suuremad kui 2009. aastal.

Uldises plaanis voib investeeringud jagada kaheks, millest ks pool on suunatud kontserni edasise arengu toetami-
seks ja kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja
nouetele vastavuse tagamiseks.

2010. aasta juunis joudsid lopule ligi aasta valdanud ASi Draka Keila Cables tehase laiendustédd, mille jarel suure-
nesid sidusettevottele renditavad tootmispinnad 3 700m? vorra 12 300m?ni ning valisladu 18 700 m?ni. Tootmishoone
soetusmaksumuseks kujunes 12,4 miljonit krooni, sellest 2009. aasta investeering moodustas 8,9 miljonit krooni.

Alates oktoobrist 2010 on juhtimis- ja majandustarkvara AX2009 kasutuses koigis Harju Elektri kontserni Eesti ette-
votetes. Aruandeaastal jatkus t66 majandustarkvara uute moodulite ja lisavoimaluste vajalikkuse valja selgitamise,
kohandamise ja kasutuselevotuga. Loppeesmargiks on valja arendada tuleviku tooriist aja ja kulude tohusamaks
planeerimiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analtilsimiseks
ja kaasamiseks.

Jatkus to6 Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasamiseks kontserni ettevotete arendusprojektidesse.
Projektid on suunatud peamiselt ettevotete votmevaldkondade arendamisse, strateegiate valja to6tamisse ja personali
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arenguprogrammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud). Sihtotstarbeliste tehnoloogiatoetuste kaasabil paranda-
takse labi tehnoloogia tdiustamise ettevotete tootmisvoimekust, mis toob kaasa edukaks ekspordiks vajaliku toodete
kvaliteedi, tarnekindluse tousu.

Kontserni arenduspohimotete kohaselt on Harju Elektri tootearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja todtada
valja tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning taiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna arvelt tehtud arendus-
kulud ulatusid 2010. aastal 6,1 (2009: 6,9) miljoni kroonini, moodustades 1,0% kontserni mitigimahust.

Peamine energiasektorile suunatud toodete tootearendusressurss on kontsernis koondunud tiitarettevottesse Harju
Elekter Elektrotehnika; Satmatic Oy on spetsialiseerunud tddstusele suunatud toodete ja taastuvenergialahenduste
arendamisele. Eesti tootearendusmeeskonna poolt tootati valja sadamakai konteinerkraana komplektalajaama eri-

lahendus. Alustati uue, kuni 5 000 A nimivooluga madalpinge jaotusseadme valja tootamist ning 2010. aastasse jai
ka valjatommatava voimsuslilitiga keskpinge sekundaarjaotusseadme tootmisesse juurutamine.

2010. aastal asutati Rootsis kontserni esindus- ja milgiorganisatsioon Harju Elekter AB. Harju Elekter Elektro-
tehnikas kavandati ja arendati vélja sealse turu nouetele vastavad 250 kVA ja 1 000 kVA alajaamamudelid, milles on
kasutusel keskkonnasobralikud chkisolatsiooniga keskpingeseadmed. Aasta teises pooles tarniti juba ka esimesed
seadmed, millele on kliendid andnud hea hinnangu ning positiivse tagasiside. Uute toodete ja lahenduste valja
arendamine ning turu noéudlusega kaasas kaimine véimaldab oluliselt suurendada kontserni tootevalikut ja toodete
konkurentsivoimet sihtturul.

Soome titarettevote on votnud oma fookusesse taastuvenergiaarendused ja -projektid ning neile sobivate lahen-
duste pakkumise. 2010. aastal td6tas Satmatic Oy arendusmeeskond valja paikeseenergial baseeruva elektritehnilise
seadme lahenduse. Oktoobris valmis 130 paikesepaneelist koosnev 30 kW paikeseenergiajaam, mis toodab hinnan-
guliselt 25 000 kWh elektrienergiat aastas. Lisaks todtas siinne arendusmeeskond valja kaugjuhtimissiisteemiga
varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli.

Kontserni ettevotete tootmiskorraldused vastavad rahvusvaheliste kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise standarditele
IS0 9001 ja I1SO 14001.

INVESTEERINGUD JA ARENDUSKULUD
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KVALITEEDIJUHTIMINE
JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on Uks Harju Elektri kontserni vaartustest. Eesmark on
arendada ariprotsesse, toimimisviise ja sisteeme jatkuva parendamise pohimottel, vasta-
vuses klientide vajaduste ja ootustega.

Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus koikidel tootajatel on keskne roll. Erilist tdhelepanu podratakse kont-
sernis klientidelt saadava tagasiside kasitlemisele, et vajalik info jouaks minimaalsete viivitustega vajalike tootajateni
ning korrigeerivad ja valtivad tegevused saaksid mdjusalt ellu viidud.

Titarettevottes Harju Elekter Elektrotehnika jatkati kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pohimotetest lahtuvalt
t60d tootmisprotsesside timberkorraldamiseks viisil, mis muudaks efektiivsemaks oluliste materjalide kasutamise
ning viiks miinimumini selle kulu ja kaod. Téokeskkonna parendamiste tulemusena saavutati endisest vaiksem
haiguspaevade arv.

Tootmine Harju Elektri kontserni ettevotetes ei oma olulist keskkonnakahjulikku moju. Siiski, keskkonnapoliitikast
(8htuvalt jalgivad ja moodavad kontserni ettevotted pidevalt oma keskkonnamojusid, korraldavad ohtlike jdatmete
kogumist ja tleandmist jaatmekaitlusfirmadele. Keskkonnast hoolimine on igap&evaste rutiinide kindel osa, mis
ulatub kontserni koigi ettevotete igapaevategevustesse. Kontserni ettevotetes on valja t6otatud ja juurutatud stisteem
pakendite kogumiseks ja taaskasutamiseks vastavalt pakendiseaduses esitatud néuetele. Kontsern on MTU Eesti
Pakendiringlus lepinguline partner. Harju Elektri kaubandusgrupi kauplustes on vastavalt jddtmeseadusele tagatud
elektroonikaromude [boilerid), pdevavalguslampide ja patareide kogumine ja/voi kérvaldamise korraldamine.

Kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissisteemide resertifitseerimine toimus 2010. aastal titarettevotetes AS Harju Elekter
Elektrotehnika ja AS Eltek, kes l&bisid ilma Ghegi mittevastavuseta Bureau Veritas Eesti poolt teostatud 1SO 9001/2008
ja 14001/2004 resertifitseerimise auditid. Teistes kontserni ettevotetes toimusid korralised aastaauditid. Titarette-
vottes Satmatic Oy viidi labi firma ariprotsesside eelauditeerimine vastavalt rahvusvahelisele keskkonnajuhtimise
kvaliteedistandardile ISO 14001. Auditi teostas Bureau Veritas Certification. Ka Leedu titarettevote Rifas alustas
ettevalmistusi ettevotte tegevuse vastavusse viimiseks keskkonnajuhtimisstisteemi ISO 14001 ning tootervishoiu ja
-ohutuse juhtimissiisteemi OHSAS 18001 rahvusvahelistele standarditele. Jargmised resertifitseerimised toimuvad
tutarettevotetes Rifas UAB ja Satmatic Oy aastal 2012.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Harju Elekter I1SO 9001 kuni 1/2010 kuni
Elektrotehnika |1SO 14001 1/2013
SO 9001 kuni kuni
kuni
12/2012

Satmatic

o 1SO 9001
ITas LST EN I1SO 9001:2001
kuni 1SO
all
® o

Draka Keila ISO 9001
Cables ISO 14001

@ - resertifitseerimine
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RISKIDE JUHTIMINE

Oma aritegevuses lahtub kontsern pohimaottest votta pohjendatud ja kaalutud riske nii,
et tehingu tulemusena on ettevotte jaoks tagatud optimaalne tulu ja riski suhe ning et
negatiivsete sindmuste puhul on tehingust tekkiv kaotus minimaalne.

Kontserni edasise kasvuga seotud riskide ennetamiseks on valja todtatud sisekontrolliprotseduurid, mille taitmist

jalgib siseaudiitor, kes annab regulaarselt aru kontserni juhatusele ja noukogule.

Vahendamaks tegevusest tulenevaid riske, kasutatakse lisaks muudele meetmetele ka varade kindlustamist.
Harju Elektris on kindlustatud nii tootmise pohivara, kaibevara kui ka tootmishooned. Lisaks on kindlustatud ka
dritegevusega seotud tootevastutus- ja personaliriskid.

FINANTSRISKIDE
puhul lahtub kontsern
jargmisest:

TOORAINERISKIDE
haldamisel jargitakse
jargmiseid pohimaotteid:

PERSONALIGA SEOTUD
RISKID on kontserni
juhtkonna hinnangul
jargmised:

1 EUR =15,6466 EEK

valuutarisk: kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud, kuna piiriilesed tehingud
toimuvad reeglina eurodes.

hinnarisk: kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb kont-
serni hoitavatest investeeringutest, mis on liigitatud finantsvaradeks. PKC Group Oyj aktsiate
turuhinna koikumine voib oluliselt mojutada kontserni varade vaartust.

intressirisk: tuleneb pikaajalistest laenudest. Intressirisk on esmalt soltuvuses euribori
(Euro Interbank Offered Rate) vaimalikust muutusest, kuna kontserni olemasolevad ja pla-
neeritavad laenud on euriboriga seotud. Risk suureneb, kui intressimaarad tousevad. Riski
maandamiseks solmitakse osa laenulepinguist fikseeritud intressimaaraga.

krediidirisk: kui kliendid voi tehingupartnerid jatavad omapoolsed kohustused taitmata -
juhtimiseks on valja todtatud regulatsioonid. Riski valtimiseks uuritakse enne tehingu
solmimist kliendi tausta ja maksevoimet. Pidevalt jalgitakse maksedistsipliini, vajadusel
kasutatakse krediidikindlustust. See on voimaldanud hoida krediidiriskist tulenevaid kahjusid
0,1-0,2% mudgimahust.

likviidsusrisk: kui kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujaagi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu lae-
nud ja kapitalirent.

musta metalli osas on solmitud pikaajalised lepingud suuremate tarnijatega. Parima hinna
saamiseks teevad kontserni ettevotted thiseid hankeid.

elektrikomponentide sisseostuks on solmitud kogu kontserni holmavad lepingud juhtivate
tarnijatega ning parima hinna saamiseks korraldatakse Uhiseid hankeid.

personali erialaste oskustega seotud riskid: kontsern vajab kindla erialase valjadppega
inimesi. Selleks tehakse koost6od kutsedppeasutuste ja korgkoolidega. Inseneride juurde-
kasvu kindlustab kontsernile TTU bakalaureuse- ja magistridppe Glidpilastele suunatud
stipendiumiprogramm, osaletakse ka tudengite infopdevadel ja -messidel. Firma kui tulevase
todandja tutvustamiseks korraldatakse koolituspaevi ja ekskursioone tehastesse. Lisaks
toimub pidev ettevottesisene koolitustegevus, arenguvestlused ja rahulolu-uuringud.
personali geograafilise paiknemisega seotud riskid: kontserni peamaja ja Eesti tehased
asuvad Keilas, lisaks on kontsernil tehased Soomes Ulvilas ja Keraval ning Leedus Paneve-
Zyses. Valismaal asuvad tltarettevétted tegelevad personaliklisimustega iseseisvalt. Eesti
ettevotete personaliteenistus on koondunud kontserni tasandile, kus toimub nii protsesside
igapaevane haldamine kui ka personaliotsing.

personalivoolavus: 2010. aastal mojutas t66jou olukorda kontsernis ja ettevotluspiirkonnas
tervikuna ebastabiilne olukord nii koduturgudel kui ka maailmas Uldiselt. Personalivoolavus
kontserni ettevotetes oli aruandeaastal keskmiselt 5,7% (2009: 5,5%). Téotajate voolavust
aitab kontrolli all hoida pidev t60 inimestega, sisemise infokorralduse kvaliteedi tagamine
ning firma eesmarkide pidev selgitamine. Lisaks on kontsernis valja todtatud selged palga-
ja boonussisteemid ning todtajate motivatsiooniprogrammid. Rahvusvahelise kontsernina
voimaldatakse tootajatel end tdiendada ja/voi tootada rotatsiooni korras ka kontserni teistes
riikides paiknevates ettevotetes.
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SOTSIAALNE VASTUTUS
JA HEATEGEVUS

Keskkond meie Umber loob voi piirab tegutsemisvoimalusi. Ligi poole sajandi vanuse aja-
looga Harju Elekter on Keila ja selle l@hipiirkonna Uks suuremaid ettevotteid, mistottu
tunnetab ettevote kohustust votta vastutus nii Uhiskonna tldise arengu kui ka Uhiskonna-
lilkmete heaolu suurendamise eest. Aastate jooksul on kontsernis valja kujunenud neli

peamist toetusvaldkonda.

SOTSIAALSE VASTUTUSE
KANDMINE

INSENERIHARIDUSE
TOETAMINE

NOORSPORTLASTE
INNUSTAMINE
JATOETAMINE

TOOTAJATE TERVISE-
SPORDI EDENDAMINE

Harju Elekter tunneb vastutust piirkonna arengu ja siinse kogukonna heaolu suurendamise
eest fookusega laste ja noorte dpingute toetamisele ning vaba aja sisustamisele. Ettevottel
on pikaajaline koostoo Keila Kooli ning Keila lasteaedade, huvi- ja spordiklubidega.

Ettevote teeb tihedat koost60d haridusasutustega insenerihariduse kaasajastamiseks,
edasiarendamiseks ja populariseerimiseks. Harju Elekter on Tallinna Tehnikatlikooli
kuldsponsor, andes igal aastal valja kuni neli bakalaureuse- vdi magistrioppe stipen-
diumi elektri voi mehhaanika eriala Uliopilastele. Lisaks arendatakse erinevaid koostoo-
programme Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi ning Tallinna Ehitus-
kooliga. TUtarettevottel Satmatic on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikdrgkoolidega (Satakunna Ametikérgkool, Tampere Tehnikadilikool, Aalto Ulikool).

Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte spordile, orien-
teerudes pikaajalisele jarjepidevale toetamisele ja spordiala kandepinna laiendamisele.
Ettevote on Eesti Suusaliidu ja kahevoistlejate jarelkasvukoondise pikaajaline toetaja.
2008/2009. aasta hooajast alates toetatakse lisaks noorsportlasi Algo Karpi ja Kein Einastet.
Suusaliidu noorteprojektide ndol on tegemist tulevikku suunatud projektidega, mille ees-
margiks on hea esinemine 2014. aasta SotSi olimpiaméangudel.

Koost60s Harju KEKi Rahvaspordiklubiga soodustatakse tdotajate aktiivset sportlikku elu-
viisi. Terved energilised tootajad on ettevotte jaoks hindamatu vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2010. aastal 260,4 (2009: 218,2) tuhande
kroonini.

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2011

Harju Elekter naeb mudgitulude kasvu allikaid senistel turgudel mudgi suurendamises,
aga ka uutele valisturgudele sisenemises. Pohirohk on suunatud Pohjamaade ja Euroopa
Liidu ritkide turgudele ja projektide, klientide ja koostodpartnerite leidmisele ja kaasami-
sele. Eelolevatel aastatel suunatakse koik kontserni ressursid mutgitoo tohustamiseks.
Ekspordijuhi fookuses on nii uute turgude leidmine, arendamine kui ka aktiivne kohalolek.
Uhtlasi jatkatakse atraktiivsete ettevdtete otsimist, et neid huvide kattumisel Harju Elektri

kontserniga liita.

Kontserni ettevotete tiheda koostdo ja toimivuse aluseks on kaasaegsete tUhilduvate infostisteemide kasutamine ja

rakendamine. 2010. aasta oktoobrist on kontserni Eesti ettevotetes kasutusel Uhtne juhtimis- ja majandustarkvara

AX2009. Uus tarkvara on t6oriist digete kulu- ja ajaefektiivsete lahenduste leidmiseks, organisatsioonis ringleva info

paremaks juhtimiseks ja ajastamiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analitsimiseks ja kaasamiseks. 2011. aasta ees-

margiks on tarkvaraarenduste lopule viimine kontserni Eesti ettevotetes ning seejarel selle laiendamine ka valjaspoole.
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Kontsern suunab Uha enam ressursse lopptarbijale orienteeritud omatoodangu eelisarendamisse, nahes selles pika-
ajalist edu ning ka paremat kasumlikkust. Selleks avavad Uha paremaid voimalusi Harju Elektri kaubamargi kasvav
tuntus ja toodete laitmatu kvaliteet. Toote- ja teenustevaliku pakkumisel klientidele seatakse tulevikueesmargiks
taisteenuse olemasolu, alustades toote valja tdotamisest ja tootmisest ning lopetades sellele garantiiteenuse ja hool-
dustodde tagamisega. ProjektipShiste todde osas on hea koostdd ja Uksteisemdistmine votmetdhtsusega.

Ettevotete edukuse kindlustab klientide vajaduste ja noudmistega kooskolas tootearendus, professionaalne lai toote-
valik ja omatoodangu turustamine. Sellele aitavad kaasa nii sektori kui ka klientide, koostoopartnerite arengukavade
ja -suundadega kaasas kaimine ning nende toetamine. Tanapaeva tarbija on Uha enam orienteeritud energiatohusale,
individuaalsete mootmis- ja monitoorimisvoimalustega taastuvenergiat pakkuvatele lahendustele. Sellistest arengu-
test [ahtuvalt on pustitatud ka kontserni tootearenduse lahiaastate eesmargid ja tlesanded.

Kontsernis jatkub laienemine tootekeskselt milgilt tehnoloogiliste portsesside juhtimise ja energiavarustuse tark-
vara programmide arendamise valdkonda. Eesmark on pakkuda klientidele taislahendusi, mis sisaldavad nii elektri-
seadmeid kui ka nende juhtimiseks vajalikke programme.

Kontsernis on tehtud sihiparaseid joupingutusi oskusteabe kasvatamiseks solmides litsentsilepinguid, panustades
tootajate kvalifikatsiooni ja erialaste teadmiste tostmisesse voi muul viisil. Investeeringud personali on suunatud
peamiselt tootajate erialase tasemekoolituse tohustamisele ja nende kvalifikatsiooni tostmisele. Vaga oluline on ka
kontserni ettevotete vahelise koostod tihendamine koigil tasanditel, et Uhiselt 6igeid valikuid tehes ja 6igeid votteid
kasutades keerulised ajad Ule elada.

NOUKOGU, JUHATUS, AUDIITORID

Vastavalt Harju Elektri pohikirjale valib ja kinnitab aktsionaride tldkoosolek ettevotte nou-
kogu. Viieliikmeline noukogu sai heakskiidu ettevotte 2007. aasta tldkoosolekult, kes kinni-
tas koosseisu jargmiseks viieks aastaks. ASi Harju Elekter juhtkonnas 2010. aastal muutusi
el toimunud.

Noukogu jatkas koosseisus Endel Palla (esimees ja ASi Harju Elekter arendusdirektor) ning liilkmed Ain Kabal
(Kabal&Partners OU, juhataja), Lembit Kirsme (OU Kirschmann, juhataja), Madis Talgre (ASi Harju KEK juhataja) ja
Andres Toome (konsultant]. N6ukogu koosolekud toimuvad reeglina tdiskoosseisus. Aruandeaastal oli erandiks vaid
tks noukogu liige, kes tervislikel pohjustel noukogu koosolekutel ei osalenud. Noukogu padevuses on aktsiaseltsile
juhatuse esimehe valimine ning tema ettepanekul juhatuse lilkmete ametisse nimetamine.

2010. aasta juunis moodustas aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ette-
vottes auditikomitee, mille liikmeteks kinnitati noukogu liilkmed Madis Talgre ja Andres Toome.

2010. aastal ei toimunud muutusi ka ettevotte juhatuses, mille esimehena jatkas Andres Allikmae ning liilkmetena
Karin Padjus (finantsdirektor] ja Lembit Libe (peatkonomist). Kdik juhatuse liikkmed kuuluvad ka firma tegevjuht-
konda. Juhatuse esimees saab tasu vastavalt ametilepingule, juhatuse liilkmetele eraldi tasu ei maksta. Juhatuse
padevus ja volitused on &ra toodud ettevotte pohikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine.

Detailsem informatsioon noukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjaari, ariihingute juhtorganites osalemiste nagu
ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on dra toodud ettevotte kodulehekiljel internetis: http://www.harjuelekter.ee.

ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmetele maksti aruandeperioodil liikme- ja té6tasudena kokku 3,5 miljo-
nit krooni ja vorreldaval perioodil 3,6 miljonit krooni. Noukogu ja juhatuse lilkmete teenistuslepingu loppemisel voi
ennetdhtaegsel lGpetamisel ei teki Kontsernil suuremat hivitise maksmise kohustust, kui seadusega ette nahtud.
Juhatuse esimehega on solmitud ametileping, mis maaratleb sotsiaalsed garantiid ametist lahkumise puhul.

Vastavalt aktsionaride tldkoosoleku otsusele 23. aprillist 2009 viib ASi Harju Elekter 2009.-2011. aasta auditid labi
KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevottes teostas 2010. aasta auditi audiitorfirma UAB Baltijos Auditas ja Soome tiitar-
ettevottes Pyydonniemi Ky.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Vaartpaberiborsil 30. septembril 1997. aastal.
Tallinna Bors kuulub maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ OMX Group, mis loodi
Balti- ja Pohjamaade borsigrupi OMX liitmisel NASDAQ OMX Groupiga 2008. aasta alguses.
Tana voimaldab borsikontsern kauplemist, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevotetega
seotud teenuseid kuuel mandril ning on Ule 3900 noteeritud ettevottega maailma vaart-
paberiturgude hulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 168 miljonit krooni, mis on jaotatud Gheliigilisteks nimelisteks 16,8 miljoniks liht-
aktsiaks. ASi Harju Elekter aktsia simbol NASDAQ OMX-L on HAETT. ISIN: EE3100004250. Aktsia nominaalvaartus on
10 krooni. Ettevotte koik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse haale- ja dividendidiguse.
Ka ettevotte koik aktsionarid on vordsed ning eraldi haaledigust kasitlevad piirangud voi kokkulepped puuduvad.
ASile Harju Elekter teada olevalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses vaartpaberite
voorandamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

AKTSIA NAITAJAD:

2006 2007 2008 2009 2010
Aktsiate arv (1000 tk) 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Nominaalhind (EEK) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Aktsia sulgemishind (EEK] 64,93 53,20 15,49 32,08 47,25
Ettevotte turuvaartus (miljonit EEK] 1 090,24 893,76 260,23 544,13 793,85
Kasum aktsia kohta (EEK] 2,84 5,03 2,29 1,14 2,02
P/E suhe 23,06 10,58 6,76 25,60 23,39
Dividendi aktsia kohta (EEK) 1,80 2,00 1,00 0,80 0,94
Dividendimaar (%) 2,8 3,8 6,5 2,5 2,0
Dividend/puhaskasum (%) 64,0 39,8 43,6 69,9 46,5

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

Eesti vaartpaberiturg nditas 2010. aastal ajaloo suurimat tdusu - enamike Eesti borsiettevotete aktsiahinnad tousid
ning Tallinna borsi indeks OMXT kerkis 72,6%. Ka aktsionaride arv on enamikul borsiettevotetest aastaga kasvanud
ning Eesti investorite osakaal tousis 34%lt 63%le. Borsitehingute arv 2010. aastal kill kasvas joudes 101 300ni, kuid
kogukaive Tallinna Borsil jai viimaste aastate vdikseimaks, ulatudes vaid 243,3 miljoni euroni (3,81 miljardi kroonini).
Rekordarv tehinguid ning kahanenud paevakaibed viisid keskmise tehingumahu 2 400 euro ehk 37 tuhande krooni
piirimaale. Mitme borsiettevotte lahkumise tulemusel borsiettevotete koguturuvaartus langes 8,9% vorra, jaddes
aasta lopuks 1,68 miljardi euro tasemele.

ASi Harju Elekter aktsia hind tousis 2010. aastal 45,9% 47,25 kroonini ning ettevotte turuvaartus oli 31. detsembri
seisuga 793,85 miljonit krooni. Kaubeldud aktsiate arv aastaga suurenes, ulatudes 2,04 miljoni aktsiani. Ka aktsio-
naride nimekiri on aina pikenenud. Aasta l6pu seisuga oli ettevottel 1 370 aktsionari.

2006 2007 2008 2009 2010
Kérgeim hind (EEK) 69,47 71,97 53,98 46,78 49,13
Madalaim hind (EEK) 51,63 47,25 14,86 10,48 31,61
Sulgemishind (EEK) 64,93 53,20 15,49 32,08 47,25
Muutus (%) +1,2 -18,1 -70,9 +107,0 +45,9
Kaubeldud aktsiate arv 4549 191 5787 606 4 634592 1559 830 2039910
Kaive (mln EEK] 277,91 335,42 178,25 33,51 84,55
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ASi HARJU ELEKTER AKTSIA INDEKSITE VORDLUSES, 2008-2010

2008 2009
OMX Tallinn OMX Baltic Industrials =— HAE1T

Lisainfo: www.nasdagomxbaltic.com/market/

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

Seisuga 31.12. 2010 oli Harju Elektril 1 370 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsionaride arv taas 15% 184 inimese vorra.

ASi Harju Elekter suurim aktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulus 2010. aasta l6pu
seisuga 32,14% firma aktsiakapitalist. Noukogu ja juhatuse lilkkmetele ning nendega seotud isikutele voi firmadele
kuulub 17,7% ettevotte aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri on kattesaadav Eesti vaartpaberite
keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

AKTSIONARIDE JAGUNEMINE OSALUSE SUURUSE JARGI, 31.12.2010

Osaluse suurus Aktsionaride arv Osa Uldarvust Haalediguse %
Ule 10% 2 0,2% 43,5%
1,0 - 10,0% 12 0,9% 29,7%
0,1-10% 117 8,5% 17.9%
alla 0,1% 1239 90,4% 8,9%
Kokku 1370 100% 100%
AKTSIONARID RIIKIDE KAUPA ULE 5% AKTSIONARID

: Citibank (London)
Rootsi 2,90/0 Muud 1,20/0 Pohjola Bank PLC

Soome 6,0%
Endel Palla

Luksemburg 11,3%

Lembit Kirsme

Eesti 78,6% ING Luxembourg S.A AS Harju KEK
11,3% 32,1%
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DIVIDENDID

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks kolmandik majandusaasta puhaskasumist. Lisaks on kont-
sernis kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendi-
maar soltub aga kontserni rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Tugevast kapitaliseeritusest ning positiivsest kasvuvaljavaatest tulenevalt teeb juhatus ettepaneku maksta 2010. aasta
eest dividendideks 0,94 krooni aktsia kohta, kokku 15,77 (2009: 13,44) miljonit krooni, mis moodustab 46% (2009: 70%)
puhaskasumist.

DIVIDENDID AKTSIA KOHTA

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

M Dividend aktsia kohta (EEK) ~— Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE 2010

Harju Elekter ldhtub oma aritegevuse korraldamisel ettevotte pohikirjast ja riiklikest digusnormidest ning avaliku
ettevdttena Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite vérdse
kohtlemise printsiibist. Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pdhimdtted on vaid soovituslikud. Samas
ei jargi Harju Elekter mdningaid HUT ndudeid, mille pdhjuseks on peamiselt ettevétte arivaldkonna isedrasused.
Allpool on &ra toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks
on antud taiendavat informatsiooni 2010. aasta Uldkoosoleku, ettevotte ndukogu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter
juhtimispohimotete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, (ldkoosoleku jalgi-
mise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna Harju Elektril puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning nende soetamine laheks ettevottele liialt kulukaks,
siis hetkel puudub tldkoosoleku jalgimise ja sellest sidevahendite kaudu osavotu voimalus.
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HUT punkt 2.2.1

Noukogu esimees solmib juhatuse liikmega tema llesannete tditmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatusse kuuluvad t6otajad, kes vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest: juhatuse esimees
organiseerib juhatuse t06d ning juhatuse liilkmed taidavad Uhtlasi finantsdirektori ja peadkonomisti tédilesandeid.
Juhatuse liilkme leping on solmitud vaid juhatuse esimehega, kuna finantsdirektor ja peadkonomist taidavad juhatuse
liilkme seadusest tulenevatele ametikohustustele lisaks llesandeid, mis ei ole seotud nende juhatuse lilkkme staatu-
sega ning seetdttu on nendega sélmitud téolepingud.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liilkme pohipalk, tulemustasu, lahkumishlvitis, talle makstavad muud hived ning preemiaststeemid,
samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja i(iheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning HUT
aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt arusaadavad, kui need véljendavad otseselt kulutuse suurust
emitendile voi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse liilkme tasu makstakse vaid juhatuse esimehele, teised juhatuse liikmed saavad to6tasu vastavalt ameti-
kohale ja todlepingule. Juhatuse esimehe tasu ja lahkumishivitise suurus ning maksmise tingimused on maaratud
ametilepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Uhistel alustel emaettevotte administratsioonipersonaliga ning selle
summaarseks maaraks on 4,0% kontserni drikasumist. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt pohipalgale ja topanusele,
kusjuures juhatuse lilkmete tulemuspalk kooskolastatakse noukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valja kvar-
tali kaupa 80% ulatuses, llejaanud 20% makstakse parast majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse liilkmetele makstakse aastapreemiat summaarselt 0,3% konsolideeritud puhaskasumist. Aastapreemia
kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse valja parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

Lisatasu tGostaaZi eest makstakse koigile alalistele tootajatele (sh juhatuse liikmetele) toéostaazi alusel, mille hulka
kuulub pideva téotamise aeg Harju Elektri kontsernis. Staazitasu maar on kuni 10% p&hipalgast.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lilkme voi tema (&hedase voi temaga seotud isikuga tehtavate emitendi
jaoks oluliste tehingute tegemise ja méaérab selliste tehingute tingimused. Noukogu poolt heakskiidetud tehingud
juhatuse lilkme, tema lGhedase Vi temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava
aruandes.

Vastavaid tehinguid 2010. aastal ei toimunud.

HUT punkt 3.1.3

Noukogu hindab korrapéaraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab noukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse diguspédrasust ning seda, kas emitenti puudutav oluline
teave on noukogule ja avalikkusele nouetekohaselt teatavaks tehtud. Noukogu poolt komiteede asutamisel avaldab
emitent oma veebilehel nende olemasolu, llesanded, koosseisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asja-
olude muutmisel avaldab emitent samas korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega
ettevotte auditikomitee, kinnitas selle pohimaaruse ja nimetas komitee liilkmeteks Madis Talgre ja Andres Toome.
Auditikomitee Ulesandeks on jalgida ja analtlsida rahandusinformatsiooni togtlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli
tohusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevotja
ja seaduse alusel audiitorihingut esindava audiitori soltumatust ning esitada noukogule ettepanekuid ja soovitusi
seaduses satestatud kusimustes. Auditikomitee andmed ning selle koht organisatsioonis kuvatakse veebilehel alates

aprillist 2011.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku maratud néukogu lilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuues
eraldi vélja pohi- ja lisatasu [sh lahkumishivitis ja muud makstavad hived).

ASi Harju Elekter aktsionaride Uldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada néukogu koosseis ja volituste aeg.
26.4.2007 toimunud ettevotte aktsionaride Uldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja liikkmed jargnevaks 5 aastaks,
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maarates samas noukogu lilkkme tasuks 8 000.- krooni kuus ja ndukogu esimehe tasuks 25 000.- krooni kuus, kus-
juures ettevottes arendusdirektorina todtavale ndukogu esimehele rakendatakse ASis Harju Elekter kehtivat premee-
rimissiisteemi (vt selgitust HUT 2.2.7). Néukogu liilkmele lahkumishiivitust ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.2.6

Kui noukogu liige on majandusaasta jooksul osalenud vdhem kui pooltel nukogu koosolekul, siis mérgitakse see
Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi &ra.

2010. aastal on vahem kui pooltel koosolekutel osalenud ks noukogu liige.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lilkmele, tema 5hedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud emi-
tendi majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes néidatakse &ra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu lilkmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konkurentsikeelu noudeid. Ndukogu ja juhatus teevad tihe-
dat koost0dd tegutsedes vastavalt pohikirjale ning aritihingu ja selle aktsionaride huvides. Vastavaid huvide konflikte
2010. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionéridele kdttesaadavad muuhulgas ka noukogu poolt kinnitatud emitendi (ldised stra-
teegiasuunad.

Ettevdtte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevétte drisaladuste hulka ning ei kuulu avalikustamisele. Uldised
suunad ja olulised teemad on siiski éra toodud aastaaruande kohustusliku lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiltikutega kohtumiste, analllitikutele voi investoritele voi institutsionaalsetele investoritele
tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent voimaldab aktsio-
ndridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtu-
misi anallltikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse avalikustamise kuup&evi.

Ettevote l&htub alati oma tegevuses aktsionaride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik
info avalikustatakse esmalt Tallinna Borsi stisteemis, seejarel firma kodulehekdljel. Lisaks on igal aktsionaril digus
kisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsiona-
ride kohtumiste aja- ja paevakorragraafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega.

See reegel kehtib kdigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

Harju Elektri aktsionaride 23.4.2009 lldkoosolek valis ettevottele audiitori 2009.-2011. aastaks, kelleks osutus
audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informatsioon audiitori kohta on kattesaadav ettevdtte kodulehekdiljel internetis.
Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt
Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile .Riikliku finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist”
korraldab ettevote audiitori rotatsiooni, tagades audiitori sdltumatuse, vahetades taitevaudiitorit vahemalt iga viie
aasta jarel.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek,
noukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsionaride Uldkoosolek on ettevotte korgeim juhtimisorgan, kelle padevuses on pdhikirja muutmise ja uue kinnita-
mise, aktsiakapitali suuruse muutmise, noukogu litkkme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse lopetamise, jagune-
mise, Ghinemise ja Gmberkujundamise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkoosolekul esindatud aktsionaride
haalte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas

kuue kuu jooksul parast ettevotte majandusaasta loppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui
ettevottel on netovara alla seaduses lubatud piiri voi kui tGldkoosoleku kokkukutsumist nduab noukogu, audiitor voi
aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev otsuseid vastu votma,
kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud isikute ring masratakse
seisuga 7 paeva enne uldkoosoleku toimumist.

Harju Elektri 2010. aasta aktsionaride korraline tildkoosolek toimus 29. aprillil Keila Kultuurikeskuses (Keskvaljak
12). Koosolekul oli esindatud 9 817 158 aktsiat ehk 58,44% Harju Elektri haslediguslikest aktsiatest. Uldkoosolek
kinnitas ettevotte 2009. aasta majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise, tunnistas kehtetuks 2007. aasta tldkoos-
oleku paevakorrapunkti 4 otsused aktsiaemissiooni labiviimise kohta. Ettekannetega esinesid Harju Elektri juhatuse
esimees, ndukogu esimees ja ettevotte audiitor.

Noukogu

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui ks kord kvartalis. Noukogu koosolek on
otsustusvoimeline, kui sellest votab osa Ule poole noukogu litkkmetest. 2010. aastal toimus seitse noukogu koosolekut.
Enamus noukogu lilkmeid osalesid kas koikidel voi enamikel noukogu koosolekutest, erandiks oli vaid ks noukogu
liilge, kes tervislikel pohjustel koosolekutel ei osalenud.

ASi Harju Elekter ndukogul on pohikirja jargselt 3-5 liiget. Noukogu liilkmed valitakse Gldkoosoleku poolt viieks aas-
taks. Praegune noukogu on valitud 2007. aasta aktsionaride Uldkoosoleku poolt ning see koosneb viiest lilkkmest.

Noukogu koosseisu kuuluvad noukogu esimees Endel Palla ning liikmed Ain Kabal, Lembit Kirsme, Madis Talgre
ja Andres Toome. Endel Palla on téotanud ASis Harju Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999 peadirektorina/
juhatuse esimehena; alates 1999. aastast taidab ta Uhtlasi kontserni arendusdirektori ilesandeid. Ain Kabal on
Kabal&Partners OU juhataja, kogenud jurist, kes on néustanud kontserni ettevétteid juriidilistes kiisimustes ile
10 aasta. Lembit Kirsme on OU Kirschmann juhataja, kel on pikaajaline kogemus ja teadmised ettevdtte tegevus-
valdkonnas. Madis Talgre on ASi Harju KEK juhataja, kes esindab ettevotte suurima aktsionari huve (seisuga
31.12.2010 omas AS Harju KEK 32,14% ettevotte aktsiakapitalist]. Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres
Toome (OU Tradematic juhataja), kes taiendab néukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega. Noukogu
viiest liilkmest kaks -Ain Kabal ja Andres Toome- on soltumatud lilkkmed.

2010. aasta lopu seisuga kuulus ettevotte noukogu lilkmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 15,54 % ettevotte
aktsiatest (lisa 23).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotte igapaevast tegevust kooskolas seaduse ja pohikirja noue-
tega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Pohikirja jargselt voib ASi Harju
Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse noukogu poolt kolmeks aastaks. Noukogu padevuses on ka juhatuse
esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse liikmete ametisse nimetamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige
voib ettevotet esindada koigis digustoimingutes.

Kontserni tasemel juhivad igapaevast aritegevust vastavalt vastutusvaldkonnale emaettevotte juhatuse liilkmed ning
ettevotte t60ga igapaevaselt tegelev osa noukogu liilkmetest. Valjaspool Eestit tagab aritavade jargimise kohalik juht-
kond. Kontserni kdigi ettevotete juhtkondasid iseloomustab pikaajaline, enam kui 10-aastane staaz.
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Juhatus koosneb kolmest liilkmest: juhatuse esimees Andres Allikmae ning juhatuse liilkmed Lembit Libe ja Karin
Padjus. Ettevotte noukogu otsustas 21.aprilli 2008. aastal peetud koosolekul pikendada juhatuse lilkmete ameti-
aega jargmiseks kolmeaastaseks perioodiks. Juhatuse liikmed vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest:
juhatuse esimees organiseerib juhatuse t66d ning juhatuse liikmed tdidavad Uhtlasi finantsdirektori ja peadkonomisti
tooilesandeid.

2010. aasta lopu seisuga kuulus ettevotte juhatuse liikmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 2,13% ettevotte
aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon noukogu ja juhatuse lilkmete hariduse, karjaari, ariihingute juhtorganites osalemiste nagu
ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on ara toodud ettevotte kodulehekiljel internetis: http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Arvestades ettevotete suhteliselt vaikesearvulist tippjuhtkonda, ei ole ettevottes olnud praktilist vajadust eri-
otstarbeliste komiteede ning muude taoliste tdiendavate juhtimisorganite loomiseks ning vajalikud protseduurid on
reguleeritud eeskirjadega. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on loodud siseauditi funktsioon,
mis regulaarselt raporteerib juhtkonnale.

2010. aasta juunis moodustas aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ette-
vottes auditikomitee, kelle llesandeks on jalgida ja analitsida rahandusinformatsiooni téotlemist, riskijuhtimise

ja sisekontrolli tohusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi ja
audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori soltumatust ning esitada ndukogule ettepanekuid
ja soovitusi seaduses satestatud kisimustes. Komitee liilkmeteks kinnitati noukogu liikmed Madis Talgre ja Andres

Toome.

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pohimottest. Borsireglemendis nou-
tav info avaldatakse regulaarselt kooskolas tahtaegadega, seejuures lahtub Harju Elekter pohimottest mitte avaldada
ettevaatavaid prognoose - kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevote kodulehekiilge, mis sisaldab kdiki borsiteateid,
majandusaruandeid, samuti tlevaadet kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Kdigil kontserni tiitar-
ja sidusettevotetel on ka oma kodulehed.
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KONSOLIDEERITUD
FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga EEK 000 EUR’000
Lisa 2010 2009 2010 2009
Kaibevara
Raha- ja pangakontod 7 37 556 35 640 2 400 2278
Aritegevuse ja muud nduded 8 101 376 70 238 6479 4 489
Ettemaksed 9 1917 2 499 123 160
Varud 10 84 659 79 352 541 5071
Kaibevara kokku 225508 187 729 14 413 11998
Pohivara
Investeeringud sidusettevottesse 1 10 642 9 681 680 619
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 12 337020 153172 21539 9 789
Kinnisvarainvesteeringud 13 136 298 137176 8711 8768
Materiaalne pohivara 14 146 287 124 575 9350 7962
Immateriaalne pohivara 16 6592 5815 421 37
Pohivara kokku 636 839 430 419 40701 27 509
VARAD KOKKU 862 347 618 148 55114 39 507
Kohustused
Vélakohustused 17 24074 18 166 1539 1161
Vélad tarnijatele ja muud vélad 19 81003 75890 5178 4 850
Maksuvolad 20 14323 9747 915 624
Ettevotte tulumaks 20 296 620 19 39
Lihiajalised eraldised 21 1236 1157 79 74
Ettemakstud tulevaste perioodide tulud 0 1564 0 100
Liihiajalised kohustused kokku 120 932 107 144 7730 6848
Vélakohustused 17 28 607 7016 1828 448
Eraldised 21 160 0 10 0
Pikaajalised kohustused kokku 28767 7016 1838 448
Kohustused kokku 149 699 114160 9568 7296
Omakapital
Aktsiakapital 23 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6000 6000 384 384
Reservid 23 334 781 149 760 21396 9571
Jaotamata kasum 178 997 156 770 11 440 10 020
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 687 778 480 530 43 957 30712
Mitte-kontrolliv osalus 24870 23 458 1589 1499
Omakapital kokku 712 648 503 988 45546 3221
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 862 347 618 148 55114 39 507

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KOONDKASUMIARUANNE
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01. jaanuar kuni 31 detsember EEK 000 EUR’000
Lisa 2010 2009 2010 2009

Midgitulud 24,25 639 708 632 675 40 885 40 435
Mutdud toodete kulud 25 -542 896 -528 071 -34 697 -33 750
Brutokasum 96 812 104 604 6188 6 685
Turustuskulud 25 -29 501 -30 731 -1885 -1 964
Uldhalduskulud 25 -43 334 -46 047 -2770 -2 943
Muud aritulud 25 453 1077 29 69
Muud &rikulud 25 -666 -590 -43 -38
Arikasum 23764 28 313 1519 1809
Finantstulud 25 17 344 9160 1109 585
Finantskulud 25 -1 046 -1204 -67 =77
Kasum/kahjum (-] sidusettevottest kapitaliosaluse meetodil 11 961 -8226 61 -525
Kasum enne maksustamist 41023 28 043 2622 1792
Tulumaks 26 -5 111 -6 3b6 -327 -406
Aruandeaasta puhaskasum 35912 21 687 2295 1386
Muu koondkasum

Finantsvara imberhindluse netokasum 12,23 192 109 83 365 12 278 5328

Finantsvara mulgiga realiseerunud kasum (-] 23 -7187 -3351 -459 -214

Valuutakursi vahed valisettevotte Gmberarvestusel 110 0 7 0
Aruandeaasta muu koondkasum kokku 185032 80014 11826 5114
Aruandeaasta koondkasum kokku 220 944 101 701 14121 6500
Puhaskasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 34008 19 226 2173 1229

Mitte-kontrolliv osa puhaskasumist 1904 2 461 122 157
Aruandeaasta puhaskasum kokku 35912 21 687 2295 1386
Koondkasumi jaotus:

Emaettevotte omanike osa koondkasumist 219 029 99 240 13998 6 343

Mitte-kontrolliv osa koondkasumist 1915 2 461 123 157
Aruandeaasta koondkasum kokku 220 944 101 701 14121 6500
Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR] 27 2,02 1,14 0,13 0,07

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR] 27 2,00 1,14 0,13 0,07

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

1 EUR=15,6466 EEK
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KONSOLIDEERITUD
RAHAVOOGUDE ARUANNE

EEK 000 EUR’000
01. jaanuar kuni 31 detsember Lisa 2010 2009 2010 2009
Rahavood aritegevusest
Arikasum 23764 28313 1519 1809
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 13, 14, 21576 19 941 1379 1275
16, 25
Kasum pohivara mutgist 25 -43 -1 -3 -7
Aktsiapohine hivitis 1659 899 106 57
Aritegevusega seotud nduete muutus -30 557 29 847 -1 953 1908
Varude muutus -5 307 43999 -339 2812
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 10 411 -35127 665 -2 245
Makstud ettevotte tulumaks 28 -5 435 -7 240 -347 -463
Makstud intressid 28 -972 -1130 -62 -72
Kokku rahavood aritegevusest 15096 79 391 965 5074
Rahavood investeerimistegevusest
Kinnisvarainvesteeringute soetamine 28 -6 711 -7 209 -429 -461
Materiaalse pohivara soetamine 28 -6 604 -17 886 -422 -1 143
Tasutud immateriaalne pohivara 16 -2 131 -3 844 -136 -246
Tasutud finantsinvesteeringute eest 0 -178 0 -1
Laekunud p&hivara mitgist 46 2313 3 148
Laekunud finantsinvesteeringute milgist 12 9235 6318 590 404
Laekunud intressid 28 421 746 27 48
Saadud dividendid 25 8762 3474 560 222
Kokku rahavood investeerimistegevusest 3018 -16 266 193 -1 039
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 17 5889 0 377 0
Laenude tagasimaksed 17 -3 682 -31 239 -235 -1997
Kapitalirendi pShiosa maksed 17 -4515 -2181 -289 -139
Aktsiate emiteerimine 163 0 10 0
Makstud dividendid -14106 -17 355 -902 -1109
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -16 251 -50 775 -1039 -3 245
Kokku rahavood 1863 12 350 119 790
Raha jaak perioodi algul 35 640 23379 2278 1494
Rahajaakide muutus 1863 12 350 119 790
Valuutakursside muutuste moju 25 53 -89 3 -6
Raha jaak perioodi lopus 7 37 556 35 640 2 400 2278

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Aktsia- | Ulekurss | Reservid | Jaotamata Kokku Mitte- KOKKU

kapital kasum kontrolliv
EEK '000 osalus
Saldo 31.12.2008 168 000 6000 69 746 153 445 397 191 21552 418 743
Puhaskasum 2009 0 0 0 19 226 19 226 2 461 21687
Muu koondkasum 2009 0 0 80014 0 80014 0 80014
Koondkasum kokku 0 0 80014 19 226 99 240 2 461 101 701
Aktsiapohine huvitis 0 0 0 899 899 0 899
Dividendid 0 0 0 -16 800 -16 800 -555 -17 355
Saldo 31.12.2009 168 000 6000 149 760 156 770 480 530 23 458 503 988
Puhaskasum 2010 0 0 0 34008 34008 1904 35912
Muu koondkasum 2010 0 0 185 021 0 185021 11 185032
Koondkasum 2010 0 0 185021 34008 219 029 1915 220 944
Aktsiapohine hivitis 0 0 0 1659 1659 0 1659
Dividendid 0 0 0 -13 440 -13 440 -666 -14 106
Emiteeritud aktsiakapital 0 0 0 0 0 163 163
Saldo 31.12.2010 168 000 6000 334781 178 997 687 778 24 870 712 648
EUR'000
Saldo 31.12.2008 10 737 384 4 457 9808 25386 1377 26763
Puhaskasum 2009 0 0 0 1229 1229 157 1386
Muu koondkasum 2009 0 0 5114 0 5114 0 5114
Koondkasum kokku 0 0 5114 1229 6 343 157 6500
Aktsiapohine huvitis 0 0 0 57 57 0 57
Dividendid 0 0 0 -1074 -1074 -35 -1109
Saldo 31.12.2009 10 737 384 9571 10 020 30712 1499 32211
Puhaskasum 2010 0 0 0 2173 2173 122 2295
Muu koondkasum 2010 0 0 11825 0 11825 1 11826
Koondkasum kokku 0 0 11825 2173 13998 123 14121
Aktsiapohine hivitis 0 0 0 106 106 0 106
Dividendid 0 0 0 -859 -859 -43 -902
Emiteeritud aktsiakapital 0 0 0 0 0 10 10
Saldo 31.12.2010 10 737 384 21396 11440 43 957 1589 45546

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 23.

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

1 ULDINE INFORMATSIOON

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud aritihing. Seisuga
31.12.2010 koostatud raamatupidamise aastaaruanne holmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevote) ning tema titaret-
tevotted AS Eltek (Eesti 100%), AS Harju Elekter Elektroteh-
nika (Eesti 100%), Satmatic QY (Soome 100%), Harju Elekter
AB (Rootsi 90%]) ja UAB Rifas (Leedu 51%)] - koos kasutatuna
Kontsern, Kontserni osaluse sidusettevottes AS Draka Keila
Cables (Eesti 34%). AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna
Vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997, 32,14% ettevotte
aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti] omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2010 l6ppenud majan-
dusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 29.
martsil 2011. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnita-
takse juhatuse poolt koostatud ja noukogu poolt heakskiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tldkoosolekul.

Kontserni pohitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhti-
misseadmete tootmine ja milk energia-, ehitus- ja toostus-
sektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas
24 ,Segmendiaruanne”.

2 ARUANDE KOOSTAMISE
ALUSED

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaet-
tevotte konsolideerimata aruanded (s.t. koondkasumiaruanne,
finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapi-
tali muutuste aruanne, edaspidi iheskoos .pdhiaruanded”)
konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsoli-
deerimata pohiaruanded on esitatud lisas 32 .Emaettevotte
pohiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud
aruandega samu arvestuspohimotteid ja hindamisaluseid
kasutades, valja arvatud tiitar- ja sidusettevotetesse tehtud
investeeringute puhul, mis on emaettevotte konsolideerimata
aruannetes kajastatud soetamismaksumuses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tiutarettevotete konsolideeritud raa-
matupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas rahvus-
vaheliste standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt (IFRS ELJ.

2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on
lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud muigi-
kolblikud finantsvarad, mida hinnatakse oiglases vaartuses.

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majandus-
keskkonna valuutat. Kontserni Eesti ettevotted kasutavad
arvestuses Eesti krooni (EEK], Soome ettevdte eurot (EUR),
Rootsi ettevate Rootsi krooni (SEK] ja Leedu ettevotted Leedu
litti (LTL). Eesti kroon on fikseeritud euro suhtes kursiga
15,6466 krooni 1 euro kohta ja Leedu litt 3,4528 litti 1 euro
kohta.

1 EUR=15,6466 EEK

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes Eesti
kroonides, mis on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta ning
koik arvnaitajad on Umardatud lahima tuhandeni, kui pole osu-
tatud teisiti. Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nouetele on
raamatupidamise aastaaruanne lisaks Eesti kroonile esitatud
ka eurodes. Kuna Eesti krooni kurss euro suhtes on fikseeri-
tud (vt eelnev Laik], siis ei teki sellisest aruannete esitusviisist
valuutakursi erinevusi. Tuhande Eesti krooni tahisena on
aruandes kasutatud luhendit EEK'000 ja tuhande euro téhisena
EUR'000.

2.4, Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskolas oleva raamatupidamise aastaaruande
koostamine nouab juhtkonnapoolset eelduste kujundamist,
hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad
rakendatavaid arvestuspohimaotteid ja kajastatud varasid

ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning
mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjakohased
ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad pohimatted varade
ja kohustuste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla hinnangu-
test erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse
perioodiliselt Ule. Raamatupidamislike hinnangute Ulevaatami-
sest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil
ja tulevastel perioodidel, mida muutus mojutab. Valdkonnad,
milles hinnangute osakaal voi keerukuse tase on suurem, voi
valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud
raamatupidamisaruannete suhtes olulised, on esitatud lisas 5.

K&esolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koos-
tamisel kasutatud peamised arvestuspohimotted on esitatud
allpool. Neid pohimotteid on rakendatud lahtudes jarjepide-
vuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu

ja nende moju on selgitatud vastavates lisades. Kui finants-
aruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on
muudetud, siis on vastavalt Umber klassifitseeritud ka eelmise
perioodi vorreldavad naitajad.

2.5. Arvestuspohimotete muutused

Kaesoleva aruande koostamise ajaks on vastu voetud moned
uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid ja nende
muudatused ning tolgendused, mille rakendamine on Kontser-
nile kohustuslik 1. jaanuaril 2011 vai hiljem algavate perioodide
aruannetes. Juhtkonna hinnangul ei avalda need, valja arvatud
muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finants-
aruanded, Kontserni finantsaruannetele olulist moju.

Muudetud standardis IAS 27 on ..vahemusosaluse” moiste
asendatud moistega .mitte-kontrolliv osalus”, mis on maa-
ratletud kui ,tUtarettevotte omakapital, mis ei kuulu otseselt
ega kaudselt emaettevottele”. Muudetud standard muudab ka
mitte-kontrollivate osaluste arvestust, tlitarettevotte tle kont-
rolli kaotamist ja kasumi voi kahjumi ning muu koondkasumi
jaotamist kontrollivate ja mitte-kontrollivate osaluste vahel.
Arvestuspohimdtte muutus ei ole avaldanud moju kasumile
aktsia kohta.
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3 OLULISEMAD ARVESTUS-
POHIMOTTED

Koik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestuspo-
himotteid Uhetaoliselt kdigi konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1. Konsolideerimise alused
(a) Ariihendused

Ariihenduste arvestamisel rakendatakse omandamismee-
todit ja ariihendusi kajastatakse omandamise kuupaeva
seisuga. Omandamise kuupdev on kuupaev, mil Kontsern
omandab kontrolli omandatava Ule. Kontroll on voime valitseda
(majandus]iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesméargiga
saada selle tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindami-
sel votab Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid potentsiaalseid
haaleoigusi.

Omandamiste puhul moddab Kontsern firmavaartust omanda-
mise kuupaeval jargmiselt:

e (leantud tasu diglases vaartuses, pluss

e mitte-kontrollivate osaluste summa omandatavas, pluss
etappidena toimuva ariihenduse puhul, omandajale eel-
nevalt omandatavas kuulunud omakapitali osaluse diglane
vaartus; miinus

e omandatud eristatavate varade ja Ulevoetud kohustuste
netosumma (tldjuhul diglases vaartuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostutulu koheselt
kasumiaruandes.

Kontsern kajastab ariihenduse omandamisega seotud kulud,
valja arvatud véla- v6i omakapitalivaartpaberite emiteerimise
kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastatakse omandamise
kuupaeva seisuga oiglases vaartuses. Omakapitaliks liigitatud
tingimuslikku tasu ei moodeta Umber ja selle arveldamist
arvestatakse omakapitalis. Hilisemad muutused tingimusliku
tasu oiglases vaartuses kajastatakse kasumiaruandes.

Titarettevotted on koik ettevotted, milles Kontsern omab
kontrolli finants- ja tegevuspoliitika Ule eesmargiga saada
selle tegevusest majanduslikku kasu. Kui hinnatakse, kas
Kontsern omab kontrolli teise ettevotte dle, voetakse arvesse
jooksvalt kasutatavate voi vahetatavate potentsiaalsete haale-
oiguste olemasolu ja moju. Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne holmab ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Titarettevotete finantsaruanded
on koostatud sama perioodi kohta, nagu konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne. Kui tutarettevote kasutab
samades tingimustes toimunud samalaadsete tehingute puhul
konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid arvestus-
pohimotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel
tUtarettevotte finantsaruandeis kohased korrigeerimised.
Tultarettevotted konsolideeritakse taielikult alates kuupdevast,
mil kontroll laheb tle Kontsernile. Nende konsolideerimine
lopetatakse alates kuupaevast, mil kontroll lakkab.

Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste titarettevotete kasumist
voi kahjumist ning netovarast, mis ei kuulu taielikult Kontser-
nile. Mitte-kontrolliva osalusena nadidatakse konsolideeritud
koondkasumiaruandes Kontsernile otseselt voi kaudselt mitte-
kuuluvat osa titarettevotete puhaskasumist (kahjumist]. Mitte-
kontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantssei-
sundi aruandes omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte
aktsionaridele kuuluvast omakapitalist.
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(c) Sidusettevotted

Sidusettevotted on ettevotted, milles Kontsern omab olulist
moju, aga mitte kontrolli, mis Uldiselt kaasneb vahemikus 20%
kuni 50%-lise haalediguslike aktsiate omamisega. Investeerin-
guid sidusettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil
ja voetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Kontserni
investeeringud sidusettevotetesse holmavad omandamisel
tuvastatud firmavaartust, millest on maha arvatud vaartuse
langusest tulenevad kumuleerunud kahjumid.

Kontserni osa sidusettevotete omandamisjargsetes kasu-
mites voi kahjumites kajastatakse aruandeaasta kasumi voi
kahjumina ning Kontserni osa omandamisjargsetes reservide
litkumistes kajastatakse reservides. Kumulatiivseid omanda-
misjargseid muutusi kajastatakse investeeringu bilansilise
vaartuse korrigeerimistena. Kui Kontserni osa sidusettevotte
kahjumis vordub investeeringuga sidusettevottes voi tletab
selle, siis lopetab Kontsern edasiste kahjumiosade kajasta-
mise, valja arvatud siis, kui Kontsern on votnud sidusettevotte
nimel kohustusi voi teinud tema eest makseid.

(d] Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Kontserni ettevotete vahelised tehingud, saldod ja realisee-
rimata kasumid ja kahjumid Kontserni ettevotete vahelistelt
tehingutelt elimineeritakse konsolideeritud aastaaruande
koostamisel.

3.2. Valisvaluuta iimberarvutus

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettevotte vahelistelt
tehingutelt elimineeritakse ulatuses, mis vastab Kontserni
osalusele sidusettevottes. Ka realiseerimata kahjumid elimi-
neeritakse, valja arvatud siis, kui tehing sisaldab toendeid ule-
antava vara vaartuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte
arvestuspohimotted erinevad Kontserni omadest, korrigeeri-
takse sidusettevotte aruandeid htlustamaks arvestuspohi-
motteid Kontserni poolt kasutatavate pohimotetega.

(a) Valisvaluutapohised tehingud ja saldod

Valisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse imber esitus-
valuutasse, kasutades tehingute kuupaevadel kehtinud vahe-
tuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja valisvaluutas
fikseeritud finantsvarade ja -kohustuste aasta lopu vahetus-
kursiga Umberarvestamisest tulenevad valuutakursi kasumid
ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumi ja kahjumina.

(b) Valisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni koikide ettevotete finantstulemused ja -seisund,
mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast, arvestatakse
Umber esitusvaluutasse. Valismaiste ettevotete varad ja
kohustused hinnatakse Umber Eesti kroonidesse bilansipaeval
kehtinud valuutakursi alusel.

Valismaal asuvate ettevotete koondkasumiaruanded teisenda-
takse Eesti kroonidesse fikseeritud kursiga: Soome ettevotte
aruanne Eesti krooni ja euro (15,6466) ning Leedu ettevotte
aruanne Eesti krooni ja Leedu liti (4,53157) Eesti Panga fik-
seeritud vahetuskurssidega. Sellest ajast, kui Eesti kroon ja
Leedu litt on euroga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse
konverteerimisel kursivahesid. Rootsi ettevotte tulud ja kulud
arvestatakse Eesti kroonidesse tehingupaeval kehtinud vahe-
tuskursside alusel. Kursivahed kajastatakse muu koondkasumi
hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus .Valuutakursi
muutuste reservina”.

Valismaise Uksuse osalisel voorandamisel voi mitumisel kajas-
tatakse omakapitalis kajastatud valuutakursi vahed koondka-
sumiaruandes mulgikasumi voi -kahjumi osana.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja
oiglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse valismaise lksuse
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3. OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED (JARG)
3.2. Vélisvaluuta Umberarvutus (jarg)

varade ja kohustustena ning need arvestatakse Umber sulge-
miskursiga.
3.3. Finantsvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooria-
tesse: laenud ja nouded ning mudgivalmis finantsvarad. Liigi-
tamine soltub finantsvarade soetamise otstarbest. Juhtkond
maarab finantsvarade liigituse nende arvelevotmisel.

(a) Laenud ja nouded

Laenud ja nouded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad,
mille maksed on pusivad voi kindlaksmaaratavad, ning nende
hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arva-
takse kdibevara hulka, v.a tahtaegade puhul, mis on pikemad
kui 12 kuud parast bilansipaeva. Need liigitatakse pohivara-
deks. Kontserni laenud ja nduded holmavad finantsseisundi
aruandes aritegevusega seotud noudeid ja muid noudeid ning
raha ja raha ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid, rahavoogude aruanne. Raha ja
raha ekvivalendid holmavad sularaha kassas, néudmiseni
hoiuseid pangas, muid Lihiajalisi likviidseid investeerin-
guid, mille esialgne tahtaeg on kuni kolm kuud ja mille
vadrtuse muutumise risk on ebaoluline. Rahavood aritege-
vusest on esitatud kaudsel meetodil.

e Nouded ostjatele voetakse algselt arvele diglases vaartu-
ses ja edaspidi moodetakse neid amortiseeritud soetus-
maksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meeto-
dit, arvates maha kahjumi vara vaartuse langusest.

(b] Miitigivalmis finantsvarad

Mudgivalmis finantsvarad on finantsvarad, mis on maaratletud
sellesse kategooriasse kuuluvana ning nende hulka ei kuulu
tuletisinstrumendid. Need arvatakse pohivarade hulka, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu voorandada
12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja mulke kajastatakse tehingu kuupaeval
- kuupaeval, mil Kontsern otsustab vara osta voi muda. Inves-
teeringud voetakse algselt arvele soetusvaartuses, millele
lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klassifitsee-
ritakse mutgivalmis finantsvaradeks ning neid hinnatakse
oiglases vaartuses. Finantsvarade oiglase vaartuse muutustest
tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse muu koondkasu-
mina, valja arvatud juhtudel, kui tegemist on varade vaartuse
plsiva langusega. Mutgivalmis finantsvarade oiglaseks
vaartuseks loetakse nende pakkumisnoteeringuid bilansipaeva
seisuga. Kui muugivalmis finantsvarade kajastamine lopeta-
takse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum voi
kahjum koondkasumiaruandesse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja
mille diglast vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Aritegevusega seotud nduete vaartuse languse kontrollimist on
kirjeldatud lisas 3.8.

3.4. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on mada-
lam. Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud
keskmise soetushinna meetodit. Valmis- ja lopetamata
toodangu soetusmaksumus holmab projekteerimiskulusid,
toormaterjali, otseseid to6joukulusid, muid otseseid kulusid ja
seonduvaid tootmise tldkulusid [tavalise t66voimsuse baasil),
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v.a. laenukulud. Neto realiseerimisvaartus on hinnanguline
mulgihind tavalise aritegevuse kdigus, millest on maha arva-
tud kehtivad mudgikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevote hoiab kas oma-
nikuna voi kapitalirendi tingimustel liisinguvotjana renditulu
teenimise, vaartuse kasvu voi molemal eesmargil. Kinnisva-
rainvesteeringud on naidatud soetusmaksumuse meetodil,
see tahendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud allahindlused vaartuse
langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse
materiaalse pohivara analoogsete objektide amortiseerimi-
seks kasutatavaid amortisatsiooninorme/kasulikku eluiga
(vt alljargnev).

3.6. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja maotmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses,

mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja varade vaartuse
vahenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks valmista-
tud pohivara soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otses-
test toojoukuludest ning proportsionaalsest osast tootmise
Uldkuludest ja pohivara soetamise, ehitamise voi tootmisega
seotud laenukasutuse kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest
eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupi-
damises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

Mone materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajava-
hemike jargi vahetada voi renoveerida. Sellised valjaminekud
kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises maksumuses
juhul, kui on téendoline, et ettevote saab varaobjekti osaga
seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine
finantsseisundi aruandes lopetatakse.

Vastavalt eelmises loigus toodud arvelevotmise pohimotetele ei
kajastata materiaalse pohivara objekti bilansilises maksumu-
ses igapaevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjamine-
kud on tekkepdohiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt
pohivaralt ning selle eristatavatelt komponentidelt lineaarsel
meetodil. Maad ja lopetamata ehitisi ei amortiseerita. Kont-
serni ettevotted kasutavad suures osas tihetaolisi amortisat-
siooninorme. Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead
on jargmised:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
10 - 33 aastat
62/3 - 10 aastat
4 - 6 2/3 aastat
5- 6 2/3 aastat

3 -6 2/3 aastat

Ehitised ja rajatised
Tootmisseadmed

Muud masinad ja seadmed
Séidukid

Muu inventar

Materiaalsele pohivarale maaratud kasulikud eluead, jaakvaar-
tused ja amortisatsioonimeetodid vaadatakse ile iga-aasta-
selt. Muudatustest tulenev moju kajastub aruandeperioodis ja
jargnevates perioodides.
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3.7. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pohivara (valja arvatud firmavaartus) amor-
tiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea
jooksul. Immateriaalse pohivara vaartuse langust hinnatakse
juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt
materiaalse pohivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Uurimis- arenguviljaminekud

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistu-
lemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste valjatootami-
seks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise
eesmargil labiviidud uuringute ja teadustddga seotud kulutu-
sed kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kahjumina.

Arenguvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui
varasemate uuringute tulemusi kasutatakse nii tehniliselt

kui majanduslikult otstarbeka uue toote vai tootmisprotsessi
valjatéotamisel ning kui Kontsernil on arendusprojekti lope-
tamiseks piisavalt vahendeid. Kapitaliseeritud valjaminekud
sisaldavad materjalikulu, otseseid to6joukulusid ning tootmise
Uldkulude proportsionaalset osa. Muud arenguvaljaminekud
kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes
kuluna. Kapitaliseeritud arenguvaljaminekud kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud
kulum (vt. alljargnev) ja vara vaartuse vahenemisest tulenevad
kahjumid. Arenguvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei
lleta 5 aastat.

(b) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara holmab litsentse ja arvutitarkvara.
Omandatud litsentsid kajastatakse soetusmaksumuses.
Omandatud arvutitarkvaralitsentsid kapitaliseeritakse asja-
omase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud
kulude pohjal.

Muu ostetud immateriaalne vara kajastatakse soetusmaksu-
muses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vaartuse
vahenemisest (vt alljargnev) tulenevate kahjumite vorra. Muu
immateriaalne pohivara kantakse kuludesse lineaarselt eelda-
tava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tleta

5 aastat.

3.8. Varade vaartuse vahenemine

Aritegevuse nouete vaartuse langus maaratletakse siis, kui
moistlikul alusel on pohjust eeldada, et Kontsern ei saa
tagasi koiki nouete esialgsete tingimuste kohaselt saadaole-
vaid summasid. Erinevus bilansilise maksumuse ja tulevaste
efektiivse intressimaara alusel diskonteeritud rahavoogude
vahel kajastatakse allahindluse kahjumina koondkasumi-
aruandes turustuskuludena. Kui aritegevusega seotud ndue
osutub lootusetuks, kantakse see aritegevusega seotud nduete
reservkonto arvelt maha. Varem mahakantud summade
laekumisel krediteeritakse koondkasumiaruandes muugi- ja
turunduskulusid. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajasta-
tud nouete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste rahavoogude
nuldisvaartusena kasutades varaga seotud algset efektiivset
intressimaara. Luhiajalisi noudeid ei diskonteerita.

lgal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke,
mis voiksid viidata varade vaartuse langusele. Nii toimitakse
varadega, mis ei ole varud ja edasilikkunud maksuvarad. Kui
ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse,
kui vara voi raha teeniva Uksuse raamatupidamisvaartus uletab
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vastava vara voi raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse. Varade
vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruan-
deaasta kahjumina.

Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tekkinud kahjum
jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse Uksusele (Uksuste
rihmale) jaotatud firmavaartuse bilansilist maksumust ning
seejarel hinnatakse proportsionaalselt alla koik konealusesse
tksusesse (Uksuste rihma) kuuluvad varad.

Kui muugivalmis finantsvara oiglase vaartuse langus on
kajastatud otse omakapitalis ja esineb objektiivseid tdendeid
varaobjekti vaartuse languse kohta, siis otse omakapitalis
kajastatud kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta
kahjumis, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole lOpeta-
tud. Koondkasumiaruandes kajastatava kumulatiivse kahjumi
summa on soetusmaksumuse ja antud hetke diglase vaartuse
vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt koond-
kasumiaruandes kajastatud konealuse finantsvara koik vara
vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

Muude varade kaetav vaartus on korgem kas vara diglasest
vaartusest, mida on véhendatud mudgikulude vorra voi vara
kasutusvaartusest. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskon-
teeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende nitdis-
vaartusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomaara,

mis peegeldab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varaga
seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu,
leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koos-
seisu nimetatud vara kuulub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nouete kaetavat
vaartust suurendatakse ainult juhul, kui kaetava vaartuse suu-
renemine on objektiivselt seostatav sindmusega, mis toimus
parast vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Mitgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud inves-
teeringu vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid ei tihistata
koondkasumiaruande kaudu. Kui midgivalmiks liigitatud vola-
instrumendi diglane vaartus touseb ja seda tousu saab objek-
tiivselt seostada sindmusega, mis toimus pdrast vara vaartuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist koondkasumiaruan-
des, siis tihistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum
ja tihistamise summa kajastatakse koondkasumiaruandes.

Teiste varade kaetavat vaartust suurendatakse juhul, kui on
viiteid, et vara vaartus on tousnud ja kaetava vaartuse arvu-
tamisel kasutatud hinnangud muutuvad. Kui vaartuse testi
tulemusel selgub, et vara kaetav vaartus on tousnud Ule bilan-
silise jadkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse bilansilist jaakmaksumust. Ulempiiriks on vara
bilansiline jdgakmaksumus, mis oleks kujunenud arvestades
vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

3.9. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt koik
olulised vara kasutamisega seotud riskid ja hived siirduvad
rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusren-
dina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse finantssei-
sundi aruandes noudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu
summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendinoude
pohiosa makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse
rendiperioodi jooksul efektiivse intressimaara alusel.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finants-
seisundi aruandes tavakorras, analoogselt muule ettevotte
finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
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3.9. Rendilepingud (jarg)

(b] Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt
finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara
Oiglase vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma
nuldisvaartuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendi-
maksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimaar
oleks igal ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jadkmak-
sumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

3.10. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetahtajad on finantsseisundi aruande
kuupaevast arvestatuna Ule Uhe aasta, on finantsseisundi
aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigi-
tatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist
kuu jooksul alates bilansipaevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja volakohustused voetakse algselt arvele diglases
vaartuses, millest on maha arvatud kantud tehingukulud.
Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumu-
ses; erinevused tulude (millest on maha arvatud tehingukulud)
ja lunastamisvaartuse vahel kajastatakse koondkasumiaruan-
des laenuperioodi valtel, kasutades efektiivse intressimaara
meetodit, v.a. kapitaliseerimisele kuuluvad intressid.

(b) Volad tarnijatele

Volad tarnijatele voetakse algselt arvele diglases vaartuses ja
edaspidi moodetakse neid amortiseeritud soetusmaksumuses,
kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

3.11. Tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse
kohaselt el maksustata ettevotte kasumit, vaid dividende.
Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajas-
tatakse kohustusena ja kuluna dividendide valjakuulutamise
hetkel. Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna
koondkasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid valja
kuulutatakse, soltumata sellest, mis perioodi eest need on
valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist
enne dividendide valjakuulutamist, kuid info selle kohta avali-
kustatakse lisades.

Konsolideeritud koondkasumiaruandes kajastatakse Leedus ja
Soomes asuvate titarettevotete kasumilt arvestatud ettevotte
tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustus ning Eesti ette-
votete dividendide tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis
asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja kohustuste maksuar-
vestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks
edasiliikkunud tulumaksukohustus voi -ndue. Vastavalt
asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes
ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud nendes
seadustes ettenahtud erinevustega (vt alljdrgnev).

(c) Valismaiste titarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust.
Reeglina kajastatakse tulumaks koondkasumiaruandes, valja
arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud
tehingutega. Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaks otse oma-
kapitalis.

1 EUR=15,6466 EEK
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Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt
tulult arvestatud tulumaksust, kasutades bilansipdeval kehtivat
voi sisuliselt kehtivat maksumaara, ning eelmiste perioodide
korrigeeritud maksukohustustest.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil,
mille kohaselt ndidatakse finantsseisundi aruandes ajutiste
erinevuste tottu edasilikkunud maksusummad. Ajutised
erinevused on vahed varade ja kohustuste maksubaasi ning
raamatupidamisvaartuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi
ei arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

e varade v0i kohustuste esmane kajastamine, mis ei mojuta
ei arvestuslikku kasumit ega ka maksustatavat tulu;

e tltarettevotete investeeringutest tulenevad erinevused, kui
on tdendoline, et ajutine erinevus ei kao ldhemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksusumma
leidmisel arvestatakse vara realiseerimise voi kohustuse likvi-
deerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkuleerimisel
kasutatakse maksumaara, mis kehtib voi sisuliselt kehtib
finantsseisundi aruande kuupaeval.

Edasilikkunud tulumaksu moddetakse maksumaaradega,
mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste erinevuste tihistamis-
perioodidel, lahtudes bilansipdeval kehtinud voi olulises osas
kehtima hakanud seadustest. Edasilikkunud tulumaksuvara
ja —~kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
oigus ning nad on seotud Uhe ja sama maksuhalduri poolt
Uhe ja sama maksukohustuslase tulumaksustamisega, kuid
on moeldud nende jooksvate maksukohustuste ja -varade
tasaarvestamiseks netosummas voi kui nende maksuvarad ja
-kohustused realiseeritakse Uheaegselt.

3.12. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega
seotud kohustust ja kulusid valemi abil, mis votab arvesse
parast teatud korrigeerimisi ettevotte aktsionaridele omistata-
vat kasumit. Kontsern kajastab eraldist, kui see tuleneb lepin-
gust voi kui varasem praktika on loonud faktilise kohustuse.

(b) To6suhte lopetamise hivitised

Téosuhte lopetamise hivitised kuuluvad maksmisele siis, kui
Kontsern lGpetab tésuhte enne tavaparast pensionilejaa-
mise kuupdeva voi kui tootaja aktsepteerib vabatahtlikku toolt
lahkumist vastutasuna nende huvitiste eest. Kontsern kajastab
toosuhte lopetamise hivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
lopetama t6osuhte olemasolevate tootajatega vastavalt Uksik-
asjalikule ametlikule kavale, millest ettevottel ei ole reaal-
selt voimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud toosuhte
Oopetamist soodustava pakkumise alusel hivitist. Kui tédsuhte
lopetamise hivitiste maksetahtaeg saabub enam kui 12 kuud
parast bilansipaeva, diskonteeritakse makse.

3.13. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest
stindmustest tulenev juriidiline vai faktiline kohustus; kui
on toenaoline, et selle kohustuse arveldamiseks on noutav
ressursside valjavool; summa on usaldusvaarselt hinnatav.
Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maaratakse
kohustuste taitmiseks vajalik ressursside vahenemise toenao-
sus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui Ght tervikut. Eral-
dis kajastatakse ka siis, kui ressursside valjavoolu toendosus
seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva tksikko-
hustusega voib olla vaike.
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3. OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED (JARG)
3.13. Eraldised (jarg)

Eraldisi moodetakse kohustuse taitmiseks eeldatavalt vajalike
kulutuste nildisvaartuses, kasutades maksueelset diskonto-
maara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja
kohustusele iseloomulikele riskidele. Aja moodumisest tulenev
eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping voetakse arvele diglases vaartuses ning
kajastatakse edaspidi kdrgemas vaartuses jargnevatest: (a)
vaartuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt valjamine-
kule, mis on noutav bilansipdeval kehtinud finantskohustuse
tasumiseks voi (b) soetusmaksumuses, millest on maha arva-
tud amortisatsioon.

3.14. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus vdivad
teatud tingimustel muutuda kohustuseks, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohus-
tustena. Tingimuslike kohustuste lle peetakse arvestust
finantsseisundi aruande valiselt.

3.15. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate voi opt-
sioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad kulud kajasta-
takse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevote ostab tagasi ettevotte omaka-
pitaliinstrumendid (omaaktsiad), arvatakse makstav tasu, sh
otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha emaet-
tevotte omanike osast omakapitalis kuni aktsiate tihistamise
voi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti emiteerimisel
kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaas-
nevad tehingukulud ja seotud tulumaksumojud, emaettevote
omanike osasse omakapitalis.

3.16. Aktsiapohised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid
aktsiapGhiseid hivitisplaane (lisa 23.6.). Aktsiate eest totajate
poolt ettevottele osutatud teenuste (t66panus) Giglane vaartus
kajastatakse kuluna koondkasumiaruandes ning omakapitalis
kirjel .Jaotamata kasum” tleandmisperioodi jooksul (optsiooni
valjaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni).
Saadud teenuste diglane vaartus maaratakse ldhtudes tootaja-
tele voimaldatud omakapitaliinstrumentide diglasest vaartu-
sest (turuhinnast) nende voimaldamise kuup&eval.

Aktsiaemissiooni kaigus aktsiate eest saadavad summad
miinus otsesed tehingukulud kajastatakse omakapitalis aktsia-
kapitali (nimivaartuses) ja tlekursi kirjetel.

3.17. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevotte osad,
mis osalevad aritegevuses ja millelt ettevote voib teenida tulu
ja kanda kulusid, millele on kattesaadavad eraldi finantsand-
med ja mille arikasum vaadatakse regulaarselt ile ettevotte
jooksvate otsuste langetajate poolt, otsustamaks segmendile
vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskdlas Kontserni jooksvate otsuste
langetajale esitatava sisemise aruandlusega. Tegevussegmen-
did on maaratud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemisi aru-
andeid Kontserni tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi
tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas.

3.18. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus kau-
pade ja teenuste miugi eest saadud voi saadaoleva tasu oigla-
sest vaartusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kaibemaks,
tagastused, hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeri-
takse Kontsernisisene muuk.

1 EUR=15,6466 EEK
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(a) Kaupade miiiik - jae- ja hulgimiiik

Kontsern toodab ja mulb elektrijaotusseadmeid ja juht-
aparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid. Kauba muuki
kajastatakse siis, kui Kontserni ettevote on tarninud tooted
ostjale, ostjal on taielik otsustusoigus toodete lle ning ei ole
Uhtegi taitmata kohustust, mis voiks mojutada ostja poolt
toodete vastuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui
olulised omandiga seonduvad riskid on l@inud Ule ostjale ja
ostja on tooted kooskélas mulgilepinguga vastu votnud voi
vastuvotmistingimused on taidetud voi Kontsernil on objektiiv-
seid toendeid selle kohta, et koik vastuvotmise kriteeriumid
on taidetud. Miuki kajastatakse mudgilepingutes satestatud
hindade pohjal.

Kontsernil on elektritarvete miimiseks jaemulgipunktide
kett. Kaupade mulki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevote
mutb toote kliendile. Jaemudigil arveldatakse tavaliselt sulara-
has voi krediitkaardiga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise
momendil voi juhul, kui teenuse osutamine kestab pikema
perioodi, siis lahtudes teenuse valmidusastmest bilansipaeval.

(c) Renditulu

Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse
aruandeperioodi mulgituluna rendiperioodi valtel lineaarselt.
Antud rendisoodustusi kasitletakse renditulu koostisosana.

(d] Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades sise-
mise intressimaara meetodit. Kui néude vaartus on langenud,
vahendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava vaartuseni,
milleks on prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskontee-
ritud instrumendi esialgse tegeliku intressimaaraga. Intressi-
tulu langenud vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades
esialgset tegelikku intressimaara.

(e] Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib 6igus makseid saada.
3.19. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaska-
sum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevotte
omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise akt-
siate arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt emiteeritavate
aktsiate arvu.

3.20. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsionaridele kajastatakse
kohustusena Kontserni finantsaruannetes perioodil, mil ette-
votte aktsionarid dividendid kinnitavad.

3.21. Seotud osapooled

AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osa-
poolteks loetud:

e AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,14% AS Harju
Elekter aktsiatest;

e emaettevotte juhatuse ja noukogu liitkmeid;

e eelpool loetletud isikute l&dhikondlasi;

e ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja noukogu lilkkmed;
ja

e sidusettevotteid.
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4 RAAMATUPIDAMIS-
HINNANGUD JA OTSUSED

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nouetele
vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juht-
konnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb
juhtkonnal teha arvestuspohimatete valiku ja rakendamisega
seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt
lle vaadatud ning need pohinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoo-
sid tulevaste perioodide siindmuste suhtes, mida peetakse

olemasolevate tingimuste juures maistlikeks.

(a) Nouete hindamine (lisa 8)

Nouete hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast
informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust. Nouded
hinnatakse alla siis, kui moistlikul alusel on pohjust eeldada,
et Kontsern ei saa tagasi koiki nouete esialgsete tingimuste
kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vaartuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi,
volgniku pankroti voi finantsilise Umberkorralduse tdendosust
ja maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist.

(b] Varude hindamine (lisa 10)

Varude hindamisel l@htub juhatus parimast talle teadaolevast
informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust, ldist taust-
informatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide sindmuste
eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse suuruse maaramisel
lahtutakse valmistoodangu ja mudgiks ostetud kaupade puhul
nende mulgipotentsiaalist ning voimalikust neto realiseeri-
mismaksumusest; tooraine ja materjali hindamisel l[ahtutakse
selle kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja
tulu teenimisel; lopetamata toodangu hindamisel lahtutakse
selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

(c] Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pdhivara kasulik

eluiga (lisa 3.5, 3.6, 13, 14)

Juhtkond on hinnanud kinnisvara, hoonete ja seadmete
kasuliku eluea arvestades tootmise mahte ja tingimusi, aja-
loolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.
Amortisatsioonikulu tdstetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub
lihemaks esialgselt prognoositust, tehniliselt vananenud
varad kantakse maha voi hinnatakse alla.
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(d] Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 3.14, 22)

Tingimuslike kohustuste realiseerumise téendosuse hinda-
misel [@htub juhtkond oma parimast teadmisest arvestades
ajaloolist kogemust, tldist taustinformatsiooni ning voimalikke
tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi.

(e] Eraldised (lisa 21)

Mudgilepingute kohaselt annab Kontsern miidud toodetele
kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta
parandama voi valja vahetama mittekvaliteetsed voi defekti-
dega tooted (solmed]. Tuginedes ajaloolisele kogemusele moo-
dustatakse eraldis potentsiaalsete kulude katteks. Eraldise
suuruse hindamisel l8htutakse eelmiste perioodide garantiiku-
ludest, mis on tehtud sarnastele toodetele ja teenustele.

5 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapaevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate
riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu osa
ettevotte aritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, moota
ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu
Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui voimalik negatiivne korvalekalle oodatavast
finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh
valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk], krediidirisk, likviidsusrisk
Ja tegevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finants-
inspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt seatud
nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja
hea tava jalgimine ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning
riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab ris-
kide maaratlemist, méotmist ning kontrollimist. Peamine roll
riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Ema-
ettevotte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet

juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete dle.
5.2. Tururisk
(a) Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub Eestis [valuuta EEK), Soomes
(valuuta EUR), Rootsis (valuuta SEK] ja Leedus [valuuta LTL).
Nii Eesti kroon kui ka Leedu litt on seotud euroga.

EEK EUR LTL SEK KOKKU
(tuhandetes] Lisa EEK  EUR EEK EUR EEK EUR EEK  EUR EEK EUR
Raha ja pangakontod 15068 963 16255 1039 4680 2991 1553 991 37556 2400
Aritegevuse néuded 8 23657 1512| 57499 3675 20177 1289 43 3] 101376 6479
Mutgivalmis finantsvara 12 0 0337020 21539 0 0 0 0 337020 21539
KOKKU 38725 2475|410774 26253 | 24857 1588 1596 102| 475952 30418
Volakohustuste lithiajaline osa 17 -923 -591-23061 -1474 -90 -6 0 0| -24074 -1539
Vélad tarnijatele 19 -26168 -1672|-17866 -1143-10847  -693 -19 -1| -54900 -3509
Muud lihiajalised kohustused 19,20 -14003  -895 -18148 -1161| -2353 -150 -52 -3| -34556 -2209
Vélakohustuste pikaajaline osa 17 0 0 -28581 -1826 -26 -2 0 0 -28607 -1828
KOKKU -41094 -2626 -87656 -5604 -13316 -851 -71 -4 -142137 -9085
Avatud valuutapositsioon -2369  -151/323118 20649 | 11541 737 1525 98| 333815 21333

1 EUR=15,6466 EEK
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5 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE (JARG)
5.2. Tururisk (jarg)

Valuutariskide maandamiseks solmitakse kontsernis kdik
olulised valislepingud eurodes. Kontsernil puuduvad olulised
nouded (lisa 8] ja kohustused valisvaluutas, mis ei ole seotud
euroga. Koik olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitaliren-
dilepingud (lisa 17) on sélmitud eurodes voi kontserniettevotte
kohalikus valuutas, mistottu kasitletakse neid valuutariskiva-
bade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern

ei ole olulises osas valuutariskidele avatud ja seetottu ei ole
Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maan-
damiseks 2010. ja 2009. aastal. Informatsioon valuutakursi
kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 25.

2011. aasta 1. jaanuaril voeti Eestis ametliku valuutana kasutu-
sele euro. 13. juulil 2010 kinnitas Euroopa Liidu rahandus-
ministrite ndukogu vahetuskursiks praeguse ametliku kursi,
mille kohaselt 1 euro vordub 15,6466 krooniga. Sellparast kaob
krooni ja euro vahetuskursiga seotud valuutarisk.

Euro kasutuselevotul alates 2011. aasta jaanuarist saab euro
emaettevotte arvestusvaluutaks ning Kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aruanne esitatakse samuti eurodes.

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnaris-
kiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest investeeringutest,
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mis on liigitatud finantsvaradeks. Muude pikaajaliste finants-
investeeringutena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate turuhinna
koikumine voib oluliselt mojutada Kontserni varade vaartust.
Aktsia turuhind kasvas 2010. aastal 8,77 euro (137,22 krooni)
vérra ja 2009. aastal 3,60 euro (56,33 krooni) vorra. Investee-
ringu vaartus kasvas 2010. aastal 192,1 miljoni krooni (12,3
miljoni euro) vérra ja 2009. aastal 83,4 miljoni krooni (5,3
miljoni euro) varra.

Umberhindluse kasum/kahjum kajastati muus koondkasumis.
Informatsioon PKC Group QOyj aktsiate kohta on esitatud lisas 12.

(c) Intressirisk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on
Kontserni tulud ja aritegevuse rahavood turu intressimaarade
muutustest sisuliselt soltumatud.

Kontserni intressimaara risk tuleneb lihiajalistest ja pika-
ajalistest laenudest, mis on voetud ujuva intressimaaraga.
Muutuva maaraga laenude kaudu puutub Kontsern kokku
rahavoogude intressimaara riskiga. Kontserni intressimaarade
risk on esmalt séltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered
Rate) voimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised volako-
hustused seisuga 31. detsember 2010 kandsid 3-kuu Euribor-il
pohinevat ja lihiajalised laenud 1-kuu Euribor-il pohinevat
ujuvat intressimaara (Lisa 17).

Kontserni intressiriskide maandamiseks jalgitakse pohimotet,
et osa laenulepinguid solmitakse fikseeritud intressimaaraga.

Bilansipaeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EEK 000 EUR 000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Fikseeritud maaraga finantskohustused 17 1014 2 506 65 160
Muutuva méaaraga finantskohustused 17 51 667 22 676 3302 1449
Kokku 52 681 25182 3367 1609

31. detsembri 2010. aasta seisuga oli fikseeritud intressimaaraga pikaajalise laenu ja&k 1,0 miljonit krooni (65 tuhat eurot).
Kontserni juhtkonna hinnangul ei mojuta intressi fikseerimise asjaolu oluliselt Kontserni pikaajaliste laenude o6iglast vaartust.
2010. aastal oli pikaajaliste volakohustuste fikseeritud intressimaar 4,3%.

Kui bilansipaeval oleks toimunud Uhe protsendipunkti suurune muutus intressimaarades, oleks kasum voi kahjum kasvanud

(voi kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, tlejaanud muutujad on konstantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2009. aastal.

31. detsembri seisuga
Uhe protsendipunkti suurune tdus

Uhe protsendipunkti suurune langus

EEK 000 EUR ‘000

2010 2009 2010 2009
-516 -251 -33 -16
516 251 33 16

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, tuletis-
instrumentidest ning hoiustest pangas ja finantsasutustes
ning ka klientide krediidist, sh tasumata nouetest ja solmitud
tehingutest. Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis
tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda taita oma lepingulisi
kohustusi.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaevaselt klientide
maksedistsipliini ja nende voimet endale voetud kohustusi

1 EUR=15,6466 EEK

taita. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute pohjal kehtesta-
takse klientidele individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimii-
tide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret. Jaeklien-
tidele mudgil toimub arveldus sularahas voi tuntud pankade
maksekaartidega - seega ei kaasne jaeklientidega krediidi-
riski. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vola
sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laeku-
mata arvete bilansiline maksumus, millest on maha arvatud
nouete allahindlused ja hoiused pangas ja finantsasutustes.
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5 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE (JARG)
5.3. Krediidirisk (jarg)

31. detsembri seisuga Lisa
Raha ja pangakontod 7
Nouded ostjatele 8

Kokku

Sisukord . 50

EEK ‘000 EUR ‘000

2010 2009 2010 2009
37 556 35 640 2 400 2278
95712 65876 6117 4210
133 268 101516 8517 6 488

Bilansipaeva seisuga oli Kontserni krediidirisk 133 miljonit
krooni (8,5 miljonit eurot] ja 31.12.2009 seisuga 102 miljonit
krooni (6,5 miljonit eurot]. Ehkki néuete laekumist véivad maju-
tada majanduslikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et Kont-
sernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks juba kajastatud
allahindluse summat.

5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsern ei suuda oma vajalikke
kulusid ja investeeringuid katta rahavoo puudujaagi tottu.
Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kont-
serni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohus-
tuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide

finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega,
nagu laenud ja kapitalirent. Majandusaasta lopu seisuga oli
Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 37,6 miljonit krooni
(2,4 miljonit eurot), volakohustusi mahus 52,7 miljonit krooni
(3,4 miljonit eurot) (lisa 17).

Kontserni omakapitali suhe:

Lisa
Intressikandvad volakohustused 17
Raha ja rahaekvivalendid 7

Netovolg

Kokku omakapital
Kokku kapital

Vola ja kapitali suhe
Varad kokku

Omakapitali osakaal

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni voi-
met jatkata tegutseva ettevottena, et tagada tootlus aktsiona-
ridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et sdilitada
optimaalne kapitalistruktuur kapitalikulu vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri sailitamiseks voi korrigeerimiseks voib
Kontsern korrigeerida aktsionaridele makstavate dividendide
summat, tagastada kapitali aktsionaridele, emiteerida uusi
aktsiaid voi miia varasid volgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgi-
miseks vola ja kapitali suhet ning omakapitali osakaalu. Vdla
ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali.
Netovolg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu
volast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud
lihi- ja pikaajalised intressikandvad vélakohustused). Koguka-
pital on konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud
omakapitali ja netovola summa.

Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade
kogumahuga.

EEK 000 EUR’000

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
52 681 25182 3367 1609

-37 556 -35 640 -2 400 -2278
15125 -10 458 967 -669

712 648 503 988 45 546 3221
802 885 564810 51313 36 098
1,9% -1,9% 1,9% -1,9%

862 347 618 148 595 114 39 507
83% 82% 83% 82%

5.6. Oiglase vaartuse hindamine

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lihiajaliste laenude ja
volakohustuste diglased vaartused ei erine oluliselt nende
raamatupidamisvaartusest, sest need tasutakse 12 kuu jooksul
arvestatuna finantsseisundi aruande kuupaevast. Pikaajaliste
laenude ja volakohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt
nende raamatupidamisvaartusest, kuna nende intressimaarad
vastavad turul kehtivatele intressimaaradele.

Eeldatakse, et aritegevusega seotud nouete ja kohustuste
bilansiline maksumus, millest on maha arvatud vaartuse

1 EUR=15,6466 EEK

langus, on ligilahedane nende diglasele vaartusele. Finants-
kohustuste oiglase vaartuse hindamiseks avalikustamise ees-
margil diskonteeritakse tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel
kehtiva turu intressimaaraga, mis on Kontsernile kdttesaadav
seoses sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (mua-
givalmis vaartpaberid) diglane vaartus pohineb bilansipaeval
noteeritud turuhindadel.
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6 FINANTSINSTRUMENDID

6.1. Finantsinstrumendid kategooriate viisi

Sisukord .51

EEK 000 EUR '000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Varad finantsseisundi aruandes
Raha ja pangakontod 7 37 556 35 640 2 400 2278
Aritegevuse ja muud nuded 8 101 376 70 238 6479 4 489
Miugivalmis finantsvara 12 337020 153172 21539 9789
Kokku 475 952 259 050 30418 16 556
Kohustused finantsseisundi aruandes
Vélakohustused 17 52 681 25182 3367 1609
Volad tarnijatele ja muud volad 19 81003 75890 5178 4 850
Kokku 133 684 101072 8 545 6 459
6.2. Finantsvarade arvestuse alused ja diglane vaartus
EEK'000 Laenud Miigi- Muud | Jaakvaartus | Oiglane vaar-
ja nouded kolblik finants- tus
Lisa kohustused
31. detsember 2009
Raha ja pangakontod 7 35640 0 0 35640 35640
Aritegevuse ja muud nduded 8 70 238 0 0 70 238 70 238
Mitgivalmis finantsvara 12 0 153172 0 153172 153172
Kokku 105 878 153172 0 259 050 259 050
Vélakohustused 17 0 0 -25182 -25182 -25182
Vélad tarnijatele ja muud volad 19 0 0 -75 890 -75 890 -75 890
Kokku 0 0 -101 072 -101 072 -101 072
31. detsember 2010
Raha ja pangakontod 7 37 556 0 0 37 556 37 556
Aritegevuse ja muud nduded 8 101 376 0 0 101 376 101 376
Mitgivalmis finantsvara 12 0 337020 0 337020 337020
Kokku 138 932 337020 0 475952 475952
Volakohustused 17 0 0 -52 681 -52 681 -52 681
Vélad tarnijatele ja muud volad 19 0 0 -81 003 -81 003 -81 003
Kokku 0 0 -133 684 -133 684 -133 684

1 EUR=15,6466 EEK
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6 FINANTSINSTRUMENDID (JARG)
6.2. Finantsvarade arvestuse alused ja Giglane vaartus (jarg)

EUR'000 Lisa Laenud ja Midgi- Muud | Jaakvaartus Oiglane
nouded kolblik finants- vaartus
kohustused
31. detsember 2009
Raha ja pangakontod 7 2278 0 0 2278 2278
Aritegevuse ja muud nduded 8 4 489 0 0 4 489 4 489
Mitgivalmis finantsvara 12 0 9789 0 9789 9789
Kokku 6767 9789 0 16 556 16 556
Vélakohustused 17 0 0 -1 609 -1609 -1609
Vélad tarnijatele ja muud volad 19 0 0 -4 850 -4 850 -4 850
Kokku 0 0 -6 459 -6 459 -6 459
31. detsember 2010
Raha ja pangakontod 7 2 400 0 0 2 400 2 400
Aritegevuse ja muud nduded 8 6479 0 0 6479 6 479
Mditgivalmis finantsvara 12 0 21539 0 21539 21539
KOKKU 8879 21539 0 30418 30418
Vélakohustused 17 0 0 -3 367 -3367 -3 367
Volad tarnijatele ja muud volad 19 0 0 -5178 -5178 -5178
Kokku 0 0 -8 545 -8 545 -8 545
6.3. Finantsvarade krediidikalbulikkus
Nouded ostjatele vanuseline analiis: EEK '000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Maksetdhtaeg tulevikus 69 960 49 107 4 471 3138
Kuni 3 kuud ile tahtaja 15480 9700 990 620
3 kuni 6 kuud ile tahtaja 6 428 4272 411 273
Rohkem kui 6 kuud lle tahtaja 4793 2797 306 179
KOKKU 96 661 65876 6178 4210
7 RAHA JA PANGAKONTOD
EEK '000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Sularaha kassas 33 63 2 4
Arvelduskontod pankades 37523 24 577 2398 1571
Lihiajaline deposiit 0 11 000 0 703
Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes 37 556 35 640 2 400 2278
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7 RAHA JA PANGAKONTOD (JARG)
Raha ja pangakontod valuutade jargi:

Sisukord . 53

EEK 000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
EEK 15068 19 551 963 1250
EUR 16 255 6658 1039 425
LTL 4 680 9 431 299 603
SEK 1553 0 99 0
Kokku 37 556 35 640 2 400 2278
8 ARITEGEVUSE JAMUUD NOUDED
EEK 000 EUR "000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Nouded ostjatele
Ostjatelt laekumata arved 96 661 67 750 6178 4330
Ebatoendoliselt laekuvad arved -949 -1 874 -61 -120
Kokku nouded odiglases vaartuses 95712 65876 6117 4210
Nouded sidusettevotte vastu 29 4 856 2 663 310 170
Muud LUhiajalised nouded 48 1555 3 100
Intressid 1 1 0 0
Muud viitlaekumised 759 143 49 9
Nouded kokku 101 376 70 238 6479 4 489
Kontserni aritegevuse ja muude nouete bilansiline maksumus jaotub alusvaluutade viisi alljargnevalt:
EEK '000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
EEK 23 657 23 247 1512 1486
EUR 57 499 32 663 3675 2087
LTL 20177 14328 1289 916
SEK 43 0 3 0
Kokku 101376 70 238 6 479 4 489

Nouded hinnatakse alla siis, kui maistlikul alusel on pohjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste
kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vaartuse langusele viitavateks asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi,
volgniku pankroti voi finantsilise Umberkorralduse téendosust ja maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist (makse

hilineb Ule 180 p&eval.

Muutused ebatoenaoliselt laekuvates summades

1. jaanuar - 31. detsember

Algsaldo

Kuludesse kantud ebatéendolised arved
Laekunud ebatoendolised arved
Lootusetuks kantud ebatoendolised arved

Loppsaldo

EEK 000 EUR ‘000

2010 2009 2010 2009
-1874 -740 -120 -47
-298 -1264 -19 -81
9 0 1 0
1214 130 77 8
-949 -1874 -61 -120

Kulu ebatéenaoliselt laekuvate nduete allahindlusest on kantud koondkasumiaruandes turustuskuludesse muude kulude reale (lisa 25).

Nouete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.

1 EUR=15,6466 EEK
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9 ETTEMAKSED

Sisukord .M 54

EEK 000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Maksude ettemaksed 20 748 805 48 92
Ettemakstud kulud 1169 1694 75 108
Ettemaksed kokku 1917 2 499 123 160
10 VARUD
EEK 000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Tooraine ja materjal 43727 32 081 2795 2050
Lopetamata toodang 19 425 30326 1241 1938
Valmistoodang 16 675 10 922 1066 698
Ostetud kaubad mitgiks 4 648 5597 297 358
Ettemaks tarnijatele 184 426 12 27
Kokku 84 659 79 352 5411 5071
Allahinnatud varud 997 435 64 28
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.01. - 31.12. 37 318 24 20
1T INVESTEERINGUD SIDUSETTEVOTTESSE
Ettevotte nimi Tegevusala Asukohamaa
Draka Keila Cables AS Kaablite tootmine ja miik Eesti
Draka Keila Cables AS aktsia 2010 2009
Aktsiate arv (tk] 884 884
Osalus (%) 34,0 34,0
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EEK) 10 000 10 000
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EUR) 639 639
EEK '000 EUR 000
2010 2009 2010 2009
Soetusmaksumus 31.detsembri seisuga 8 840 8 840 565 565
Bilansiline maksumus aasta alguses 9 681 17 907 619 1144
Kapitaliosaluse kasum(-kahjum) 961 -8 226 61 -525
Bilansiline maksumus aasta lopus 10 642 9 681 680 619
Omakapital aasta lopus 31316 28 521 2001 1823
Investeerija osa omakapitalis 10 647 9697 680 620
Realiseerimata kasumid -5 -16 0 -1

Sidusettevotte aktsiad ei ole borsil noteeritud.

1 EUR=15,6466 EEK
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11 INVESTEERINGUD SIDUSETTEVOTTESSE (JARG)

Sisukord . 55

Finantskokkuvote EEK '000 EUR "000
2010 2009 2010 2009
Varad 31. detsembri seisuga 268 583 192 757 17 165 12319
Kohustused 31. detsembri seisuga 237 267 164 236 15 164 10 496
Midgitulud perioodi kohta 620 786 399 432 39 675 25528
Puhaskasum (-kahjum) perioodi kohta 2795 -24 208 178 -1 547
12 MUUD PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Migivalmis aktsiad 336 684 152 836 21518 9768
Muud aktsiad 336 336 21 21
Kokku 337020 153172 21539 9789
1. Midgivalmis aktsiad
Bilansiline maksumus aasta alguses 152 836 74165 9768 4740
Mildud aktsiad mutgihinnas -9 235 -6 318 -590 -404
Milgikasum 974 1624 62 104
Realiseerimata kasum aktsiate Umberhindlusest 23 192 109 83365 12278 5328
Bilansiline maksumus aasta lopus 336 684 152 836 21518 9768
2. Muud aktsiad
Bilansiline maksumus aasta alguses 336 158 21 10
Soetatud 0 178 0 11
Bilansiline maksumus aasta lopus 336 336 21 21
Kokku bilansiline maksumus aasta lopus 337020 153172 21539 9789
PKC Group Oyj aktsia 2010 2009
Aktsiate arv [tk '000) 1400 1480
Osalus (%) 7,2 8,3
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EEK] 240,49 103,27
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR] 15,37 6,60

PKC Group QOyj aktsia on noteeritud Helsingi Borsil ja klassifitseeritud mulgivalmis finantsvaraks ja seetottu on need finants-
seisundi aruandes hinnatud diglases vaartuses (lisa 3.3.b). Aktsia Giglaseks vaartuseks on turuhind. Finantsvarade diglase
vaartuse muutustest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse muus koondkasumis (lisa 23). Aktsia turuhinna muutus voib
avaldada olulist moju Kontserni varade vaartusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalaenude tagatiseks panditud PKC
aktsiate kohta on esitatud lisas 18. PKC Group Oyj maksis majandusaastal dividende 0,40 eurot (2009: 0,15 eurot) aktsia kohta.

Muud aktsiad on finantsseisundi aruandes hinnatud soetusmaksumuses, kuna finantsinvesteeringu oiglast vaartust ei ole voi-

malik usaldusvaarselt kindlaks maarata.

1 EUR=15,6466 EEK
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13 KINNISVARAINVESTEERINGUD

EEK 000 EUR '000
Maa Ehitised KOKKU Maa Ehitised KOKKU
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 8885 156 248 165133 568 9 986 10 554
Kogunenud kulum 0 -31 396 -31 396 0 -2 007 -2 007
Jadkmaksumus 31.12.2008 8 885 124 852 133737 568 7979 8 547
1.1.-31.12.2009 toimunud liikumised
Soetatud 0 9226 9226 0 590 590
Arvestatud kulum 0 -5 787 -5787 0 -369 -369
Liikumised kokku 0 3439 3439 0 221 221
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 8885 156 855 165740 568 10 025 10 593
Kogunenud kulum 0 -37 183 -37 183 0 -2376 -2376
Jaakmaksumus 8885 119 672 128 557 568 7 649 8217
Lopetamata ehitus 0 8619 8619 0 551 551
Kokku seisuga 31.12.2009 8 885 128 291 137176 568 8200 8768
1.1.-31.12.2010 toimunud liikumised
Soetatud 0 4694 4 694 0 300 300
Arvestatud kulum 0 -5572 -5572 0 -357 -357
Liikumised kokku 0 -878 -878 0 -57 -57
31.12.2010 seisuga
Soetusmaksumus 8885 170 035 178 920 568 10 868 11436
Kogunenud kulum 0 -42 755 -42 755 0 -2 733 -2 733
Jadkmaksumus 8 885 127 280 136 165 568 8135 8703
Lopetamata ehitus 0 133 133 0 8 8
Kokku seisuga 31.12.2010 8 885 127 413 136 298 568 8 143 8711

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Keilas ja Haapsalus (Eesti). Kinnisvara-
objektid on ehitud spetsiifiliste tootmiste tarbeks. Nimetatud piirkondades on samavaarse kinnisvaraga tehtavad tehingud eba-
regulaarsed voi samavaarne kinnisvara puudub, mistottu ei pruugi diglase vaartuse maaramine anda usaldusvaarset tulemust
ning on kinnisvaraobjektide suurest hulgast tingituna kulukas. Seetdttu ei ole kinnisvarainvesteeringute hindamisi séltumatute
hindajate poolt labi viidud. Juhtkonna hinnangul jaab kinnisvarainvesteeringute 6iglane vaartus vahemikku 145 kuni 169 miljonit
krooni (9,3 kuni 10,8 miljonit eurot).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulud olid 2010. aastal 3,4 (2009: 3,4) miljonit krooni ehk 0,22
(2009: 0,22) miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 15.
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14 MATERIAALNE POHIVARA

14.1. Materiaalse pohivara liilkumine

EEK '000 Maa Ehitised Masinad ja Muud Kokku
seadmed

31.12.2008 seisuga

Soetusmaksumus 3257 b4 567 106 000 9836 183 660
Kogunenud kulum 0 -13 049 -59 575 -6 375 -78 999
Jadkmaksumus 3257 51518 46 425 3461 104 661
Lopetamata ehitus 0 18 644 118 0 18762
Kokku seisuga 31.12.2008 3257 70162 46 543 3461 123 423
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised

Soetatud 0 8925 4229 3125 16 279
Mitdud pohivara jagkvaartuses 0 -1901 -291 -1 -2 203
Arvestatud kulum 0 -2 891 -8 781 -1252 -12 924
Liikumised kokku 0 4133 -4 843 1862 1152
31.12.2009 seisuga

Soetusmaksumus 3257 87 954 108 477 12 589 212277
Kogunenud kulum 0 -13 659 -67 130 -7 266 -88 055
Jadkmaksumus 3257 74 295 41347 5323 124 222
Lopetamata ehitus 0 0 353 0 353
Kokku seisuga 31.12.2009 3257 74 295 41700 5323 124 575
1.1.-31.12.2010 toimunud liilkumised

Soetatud 0 30126 5320 919 36 365
Mildud pohivara jagkvaartuses 0 0 -3 0 -3
Arvestatud kulum 0 -4 473 -8 758 -1419 -14 650
Umberklassifitseerimine 0 0 40 -40 0
Liikumised kokku 0 25653 -3 401 -540 21712
31.12.2010 seisuga

Soetusmaksumus 3257 118 080 112 436 13014 246 787
Kogunenud kulum 0 -18132 -75362 -8 251 -101 745
Jadkmaksumus 3257 99 948 37074 4763 145 042
Lopetamata ehitus 0 0 1225 20 1245
Kokku seisuga 31.12.2010 3257 99 948 38 299 4783 146 287
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14 MATERIAALNE POHIVARA (JARG)
14.1. Materiaalse pohivara liilkumine

EUR 000 Maa Ehitised Masinad ja Muud Kokku
seadmed

31.12.2008 seisuga

Soetusmaksumus 208 4127 6775 628 11738
Kogunenud kulum 0 -834 -3 808 -407 -5 049
Jaakmaksumus 208 3293 2967 221 6 689
Lopetamata ehitus 0 1192 8 0 1200
Kokku seisuga 31.12.2008 208 4 485 2975 221 7 889
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised

Soetatud 0 570 270 200 1040
Mudldud pdhivara jaakvaartuses 0 -121 -19 -1 -141
Arvestatud kulum 0 -185 -561 -80 -826
Liikumised kokku 0 264 -310 119 73
31.12.2009 seisuga

Soetusmaksumus 208 5621 6933 805 13 567
Kogunenud kulum 0 -872 -4 291 -465 -5 628
Jaakmaksumus 208 4749 2642 340 7939
Lopetamata ehitus 0 0 23 0 23
Kokku seisuga 31.12.2009 208 4749 2 665 340 7962
1.1.-31.12.2010 toimunud liikumised

Soetatud 0 1925 340 59 2324
Arvestatud kulum 0 -286 -560 -90 -936
Umberklassifitseerimine 0 0 3 -3 0
Liikumised kokku 0 1639 -217 -34 1388
31.12.2010 seisuga

Soetusmaksumus 208 7 547 7186 832 15773
Kogunenud kulum 0 -1159 -4.817 -527 -6 503
Jadkmaksumus 208 6388 2369 305 9270
Lopetamata ehitus 0 0 79 1 80
Kokku seisuga 31.12.2010 208 6388 2 448 306 9350

Seisuga 31.12.2010 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus 30 791 tuhat krooni
(1 968 tuhat eurot] ja seisuga 31.12.2009 17 667 tuhat krooni (1 129 tuhat eurot).
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14 MATERIAALNE POHIVARA (JARG)
14.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara

EEK'000 EUR'000
Soetus- Kulum Jaakvaartus Soetus- Kulum Jaakvaartus
maksumus maksumus

31.12.2008 seisuga 15476 -1630 13 846 990 -105 885
Soetatud 263 0 263 17 0 17
Arvestatud kulum 0 -1 465 -1 465 0 -94 -94
Rent l6petatud -2 641 1439 -1202 -170 93 -77
31.12.2009 seisuga 13098 -1 656 11 442 837 -106 731
Soetatud 29 807 0 29 807 1905 0 1905
Arvestatud kulum 0 -2 073 -2 073 0 -132 -132
Rent lopetatud -1230 483 =747 -79 31 -48
31.12.2010 seisuga 41 675 -3 246 38 429 2663 -207 2 456

Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 17.

14.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud vara

EEK 000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Masinad ja seadmed
Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 301 301 19 19
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -97 -38 -6 -2
Jadkmaksumus aasta lopus 204 263 13 17

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid ja kinnisvarainvesteeringuid (lisa 13).

15 KASUTUSRENT

EEK ‘000 EUR ‘000
1. jaanuar - 31. detsember Lisa 2010 2009 2010 2009
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringult 31660 29 796 2 024 1904
- masinatelt ja seadmetelt 37 125 2 8
KOKKU 25 31697 29 921 2026 1912
Rendikulud
Buroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 1397 1873 89 120
Transpordivahendid 1018 817 65 52
Muud 312 885 20 57
KOKKU 2727 3575 174 229

Renditulu kajastub koondkasumiaruandes mulgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on mitdud toodete
kuludes.

1 EUR=15,6466 EEK HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010



15 KASUTUSRENT (JARG)

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutahtaegade alusel

Sisukord . 60

EEK 000 EUR’000
1.jaanuar - 31. detsember 2010 2009 2010 2009
Renditulud
& 1 aasta 32225 28 615 2060 1829
1-5 aastat 83 185 82 315 5316 5261
Kokku renditulud 115410 110930 7376 7090
Rendikulud
& 1 aasta 938 353 60 23
1-5 aastat 1397 673 89 43
Kokku rendikulud 2335 1026 149 66
16 IMMATERIAALNE POHIVARA
EEK ‘000 EUR 000
Arengu- Muud KOKKU Arengu- Muud KOKKU
valja- valja-
minekud minekud
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 1825 7175 9 000 17 459 576
Kogunenud kulum -966 -4 833 -5799 -62 -309 -371
Jadkmaksumus 859 2342 3201 55 150 205
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised
Soetused 81 3763 3 844 5 241 246
Arvestatud kulum -230 -1000 -1230 -15 -65 -80
Liikumised kokku -149 2763 2614 -10 176 166
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 1906 10 928 12 834 122 698 820
Kogunenud kulum -1196 -5823 -7019 -77 -372 -449
Jadkmaksumus 710 5105 5815 45 326 371
1.1.-31.12.2010 toimunud liikumised
Soetused 368 1763 2131 23 113 136
Arvestatud kulum -226 -1128 -1 354 -14 -72 -86
Liikumised kokku 142 635 777 9 41 50
31.12.2010 seisuga
Soetusmaksumus 2274 10 814 13 088 145 691 836
Kogunenud kulum -1422 -5074 -6 496 -9 -324 -415
Jaakmaksumus 852 5740 6592 54 367 421

Arenguvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud. Muu immateriaalne

pohivara on pohiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.
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16 IMMATERIAALNE POHIVARA (JARG)

Seisuga 31.12.2010 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva immateriaalse pohivara soetusmaksumus 250 tuhat krooni
(16 tuhat eurot] ja seisuga 31.12.2009 2 058 tuhat krooni (132 tuhat eurot].

17.1. Volakohustused finantsseisundi aruandes 31. detsembri seisuga
EEK 000 EUR '000
2010 2009 2010 2009
Volakohustused
Luhiajalised pangalaenud 18 836 12 947 1204 827
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 1014 3682 65 235
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 4 224 1537 270 99
Kokku Lliihiajalised volakohustused 24 074 18 166 1539 1161
Pikaajalised pangalaenud 0 1014 0 65
Pikaajalised liisingkohustused 28 607 6002 1828 383
Kokku pikaajalised kohustused 28 607 7016 1828 448
Volakohustused kokku 52 681 25182 3367 1609
Volakohustused perioodi alguses 25182 58 339 1609 3728
Perioodi 1.01. - 31.12. jooksul toimunud liikumised
Lihiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenemine (-] 5889 -14.902 377 -953
Pikaajalise pangalaenu tasumine -3 682 -16 337 -235 -1 044
Uued liisingkohustused 29 807 263 1905 17
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -4 515 -2181 -289 -139
Volakohustused perioodi lopus 52 681 25182 3367 1609
17.2. Lihiajaliste pangalaenude tingimused
31. detsembri seisuga
Alus valuuta Laenulimiit Intressimaar EEK'000 EUR'000
alusvaluutas
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
EUR'000 600 600 Tk euribor+0,5% +0,5% 7974 2981 510 190
EUR'000 1200 1200 Tk euribor+0,4% +0,4% 10003 5462 639 349
EUR'000 33 33 Nordea baasméaar +1,75% +1,75% 859 205 55 13
EUR'000 500 500 Tk euribor+0,4% +0,4% 0 4299 0 275
Kokku Lliihiajalised pangalaenud 18 836 12 947 1204 827
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17.3. Pikaajalised pangalaenud ja tingimused

Sisukord .M 62

EEK'000 EUR’000

31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Laenu kogusumma; tingimused; tagastamise aasta

EUR 850 000; 3k euribor+0,48%; 2010 0 782 0 50

EUR 1530 000; 3 k euribor+0,80% (2009+0,80%); 2010 0 1408 0 90

EUR 447 382; fikseeritud intress 4,32%; 2011 1014 2506 65 160

Volakohustus nominaalvaaruses kokku 1014 4696 65 300

sealhulgas tagasimaksetahtaegade jargi

& 1 aasta 1014 3682 65 235

1 - 2 aastat 0 1014 0 65

Intressikulu 1. jaanuar - 31. detsember 80 350 5 22

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude diglane vaartus bilansipdeval oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Pikaajaliste panga-
laenude kaalutud keskmine efektiivne intressimaar oli 2010. aastal 4,4% ja vorreldaval perioodil 4,3%.
Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 18.

17.4. Kapitalirendikohustus

EEK 000 EUR "000

Alg- Tasutud Nuldis- Alg- Tasutud Niddis-

Rendimaksete ntldisvaartus maksumus vaartus maksumus aartus
Jaak seisuga 31.12.2008 15 347 -5890 9 457 981 -377 604
Uued kohustused 263 0 263 17 0 17
Tasutud rendimaksed 0 -2181 -2181 0 -139 -139
Rent Opetatud -5 589 5589 0 -357 357 0
Jadk seisuga 31.12.2009 10021 -2 482 7 539 641 -159 482
Uued kohustused 29 807 0 29 807 1905 0 1905
Tasutud rendimaksed 0 -4 515 -4 515 0 -289 -289
Rent Opetatud -481 481 0 -31 31 0
Jadk seisuga 31.12.2010 39 347 -6516 32831 2515 -417 2098

Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro. Kapitalirendikohustus, mille alusvaluutaks on Leedu litt, oli 31.12. 2010 seisuga
116 tuhat krooni (7 tuhat eurot) ja 31.12. 2009 seisuga 292 tuhat krooni (19 tuhat eurot). Kapitalirendilepingute intressimé&érad olid
31.12.2010 seisuga vahemikus 1,4 - 9,9% (31.12.2009 seisuga 1,5 - 5,9%].

Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivne intressimaar oli 2010. aastal 1,6% ja vorreldaval perioodil 3,2%.

17.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi

EEK ‘000 EUR 000
&1 1-5 ->5 Kokku &1 1-5 ->5 Kokku
aasta aastat aastat aasta aastat aastat
Seisuga 31.12.2009
Rendimaksete miinimumsumma 1632 6216 0 7 848 104 398 0 502
Realiseerimata finantskulu -95 -214 0 -309 -6 -14 0 -20
Rendimaksete niilidisvaartus 1537 6002 0 7539 98 384 0 482
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17  VOLAKOHUSTUSED (JARG)
17.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi (jarg)

EEK ‘000 EUR 000
&1 1-5 -5 Kokku &1 1-5 -5 Kokku
aasta aastat aastat aasta aastat aastat
Seisuga 31.12.2010
Rendimaksete miinimumsumma 4731 18 025 12 327 35083 302 1152 788 2242
Realiseerimata finantskulu -508 -1340 -404 -2 252 -32 -86 -26 -144
Rendimaksete niilidisvaartus 4223 16 685 11923 32831 270 1066 762 2098

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

18 LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA

31.12.2010 seisuga Kogus Investeerimislaenu saldo Arvelduskrediidilimiit
Panditud vara ‘000 EEK '000 EUR 000 EEK 000 EUR 000
PKC Group Oyj aktsiad 846 1014 65 17211 1100

Bilansipdeva 31.12.2010 seisuga oli panditud vaartpaberite raamatupidamisvaartus 203,5 miljonit krooni (13,0 miljonit eurot).
Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kaik laenulepingutega voetud kohustused on panga ees taielikult taidetud. Vastavalt pandi-
lepingu tingimustele on Kontsernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks, kui panditud aktsiate turuvaartus langeb ja ei tleta
laenu jagki véhemalt 50% ulatuses. Informatsioon PKC Group Oyj aktsia kohta on esitatud lisas 12.

19 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

EEK 000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Volad tarnijatele
Volg kaupade ja teenuste eest 54 888 41721 3509 2 667
Volg materiaalse pohivara eest 12 58 0 3
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 0 2017 0 129
Kokku 54 900 43796 3509 2799
Viitvolad
Vélad toovotjatele 18 142 18 250 1160 1166
Intressivélad 22 5 1 0
Muud viitvélad 844 2498 54 160
Kokku 19 008 20753 1215 1326
Ostjate ettemaksed 6166 9667 3% 618
Volad sidusettevotetele (kaubad ja teenused) 215 56 14 3
Muud lihiajalised kohustused 74 1618 46 104
Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 81003 75890 5178 4 850
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20 MAKSUD
EEK '000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Ettemaks
Kaibemaks 748 805 48 52
KOKKU 748 805 48 52
Maksuvolg
Kaibemaks 7187 2815 459 180
Ettevotte tulumaks 296 620 19 39
Uksikisiku tulumaks 2508 2298 160 147
Sotsiaalmaksud 3842 4099 246 262
Muud maksud 786 535 50 35
KOKKU 14 619 10 367 934 663
21 LUHIAJALISED ERALDISED
2009 Garantiieraldis Muud eraldised KOKKU
EEK "000 EUR 000 EEK 000 EUR '000 EEK ‘000 EUR "000
Saldo 31.12.2008 1294 83 0 0 1294 83
Lisatud eraldis 1302 83 248 16 1550 99
Kasutatud eraldis -1439 -92 -248 -16 -1 687 -108
Saldo 31.12.2009 1157 74 0 0 1157 74
2010
Lisatud eraldis 1146 73 0 0 1146 73
Kasutatud eraldis -907 -58 0 0 -907 -58
Saldo 31.12.2010 1396 89 0 0 1396 89

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiiremondikulude katteks. Miiligilepingute kohaselt annab Kontsern
muldud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta parandama voi valja vahetama mittekvaliteetsed voi

defektidega tooted (s6lmed).

22 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

22.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga

Jaotamata kasum

Omanikele maksimaalselt voimalik valjamakstav dividendisumma

Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu

EEK 000 EUR ‘000

2010 2009 2010 2009
178 997 156 770 11 440 10020
141 408 123 848 9038 7916
37 589 32922 2 402 2104

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja tasumisele
kuuluva tulumaksu summa ei voi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31. detsember 2010.
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Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks véetud maksuméaéar, mis kehtib alates 1. jaanuarist 2010 (2009: alates
1. jaanuarist 2009). Kui aktsionaride tldkoosolek kinnitab juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku maksta dividendidena vélja
15 772 tuhat krooni (1 008 tuhat eurot), kaasneb sellega tulumaksukohustus summas 4 193 tuhat krooni (268 tuhat eurot).

23 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID

23.1. Aktsiakapital ja llekurss

31. detsembri seisuga

Aktsiakapital ('000)

Aktsia nimivaartus

Aktsiate arv ('000) (tasutud taies ulatuses)

Ulekurss

EEK EUR

2010 2009 2010 2009
168 000 168 000 10 737 10 737
10 10 0,64 0,64

16 800 16 800 16 800 16 800
6000 6000 384 384

Pdhikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiate arv on 20 miljonit. Iga lihtaktsia annab omanikule 6iguse saada dividende ja the

haale tldkoosolekul.

23.2. Dividend aktsia kohta

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt maksti 2009. aasta eest dividendidena vélja 13,4 miljonit krooni (859 tuhat eurot],
s.0. 0,80 krooni [0,0511 eurot) aktsia kohta. Dividendid maksti valja 26. mail 2010. 2008. aasta tulemuste pohjal maksti omanikele

dividende 1,00 krooni (0,0648 eurot] aktsialt, kokku summas 16,8 miljonit krooni (1,07 miljonit eurot).

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2010. aasta eest dividende 0,06 eurot (0,939 krooni) aktsialt kokku 1 008 tuhat
eurot (15 772 tuhat krooni). Valjamaksmisele kuuluvad dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepanek on tildkoos-

oleku poolt kinnitatud.

23.3. Ule 5% aktsiatega maaratud haili omavad aktsionirid

31. detsembri seisuga

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A

Lembit Kirsme

Endel Palla
CITIBANKILONDON)/POHJOLA BANK PLC
Muud

2010
32,14%
11.31%

8,33%
5,95%
5,02%
37,25%

2009
32,14%
11.31%

8,33%
5,95%
0,07%
42,20%

23.4. AS Harju Elekter noukogu ja juhatuse lilkmete osalus

Noukogu
Palla, Endel
Kirsme, Lembit
Talgre, Madis
Kabal, Ain
Toome, Andres

Kokku

Aktsiate kogus

1000 100
1400 000
21000
3660

0
2424760

Otsene osalus

5,95%
8,33%
0,13%
0,02%
0,00%

14,43%

Kaudne osalus

0,33%
0,72%
0,00%
0,00%
0,06%
1,11%
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23 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID (JARG)
23.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus, (jarg)

Aktsiate kogus Otsene osalus Kaudne osalus
Juhatus
Allikmae, Andres 186 800 1.11% 0,00%
Padjus, Karin 110 193 0,66% 0,25%
Libe, Lembit 17 760 0,11% 0,00%
Kokku 314 753 1,88% 0,25%

Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2010 kell 23:59 seisuga. Vastavalt Tallinna

Borsi reglemendi nouetele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes esitama teabe oma juhatuse ja noukogu liilkmetele

(otsene osalus) ning nende lahikondsetele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta dpu seisuga.
Kaudse osalusena kasitletakse ka aktsionari poolt kontrollitavale aridhingule kuuluvate aktsiatega esindatud haali. Lahikondse-
teks on juhtorgani lilkkme abikaasa, alaealine laps voi liikmega Ghist majapidamist omav isik.

23.5. Reservid

EEK 000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Reservkapital 16 800 16 800 1073 1073
Umberhindluse reserv 317 882 132 960 20317 8 498
Valuutakursi muutuste reserv 99 0 6 0
Kokku 334 781 149 760 21396 9571
[a) Muutused iimberhindluse reservis
EEK 000 EUR ‘000
1. jaanuarist 31. detsembrini 2010 2009 2010 2009
Algsaldo 132 960 52 946 8498 3384
Finantsvara Umberhindluse kasum 192109 83 365 12 278 5328
Finantsvara mudgiga realiseerunud kasum -7187 -3 351 -459 -214
Loppsaldo 317 882 132 960 20317 8 498

Umberhindluse reserv realiseeruks kasumina PKC Oyj aktsiate miitimisel.

23.6. Aktsiapohine hiivitis

23. aprillil 2009 toimunud aktsionaride tldkoosolek otsustas korraldada 01.06. - 15.06.2012. aastal Kontserni téotajatele ja Kont-
serni ning Kontserniga seotud arithingute juhtorganite lilkkmetele suunatud aktsiaemissiooni, mille kdigus lastakse valja kuni 600
tuhat uut nimelist aktsiat. Markimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonist osavotuks annab todtajaga solmitud eelleping ning
eellepingu solmimise perioodil tdotajaga kehtiv t66- voi ametisuhe kuni aktsiate markimise kuupaevani kaasa arvatud. 8. juunist
19. juunini 2009 toimunud eellepingute s6lmimise kaigus registreeriti markimisoigusi 578 400 aktsiale. Aktsiate valjalaskehin-
naks maarati ajavahemikus 4. maist kuni 29. maini 2009 ASi Harju Elekter aktsia bérsipdevade keskmine hind Tallinna Vaart-
paberibérsil eurodes (EUR) pluss kimme protsenti (+10 %) eelnimetatud hinnast. Aktsia véljalaske hinnaks kujunes 1,10 eurot
(17,21 krooni). Aktsiaemissiooni korraldamise otsuse teeb aktsionaride korraline tldkoosolek 2012. aastal tingimusel, et aktsia
turuhind on kdrgem emissioonihinnast.

Aktsiate markimisoiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 pohimotteid. 2010. aastal kajastati toojoukuludena ja omakapitalis
jaotamata kasumi suurenemisena 1 659 tuhat krooni (106 tuhat eurot), 2009. aasta teisel poolaastal 899 tuhat krooni (57 tuhat eurot].

Kontsern kasutas tGGtajatelt aktsiate eest saadud teenuste (t66panuse) hindamisel markimisdiguse diglast vaartust eellepingute
solmimise hetkel, mille vaartuse maaras séltumatu ekspert 0,55 eurole (8,61 kroonile) Ghe aktsia markimisoiguse kohta. Oiglase
vaartuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna m&aramisel on arvesse voetud kaalutud keskmist aktsia
turuhinda, aktsia eeldatavat volatiilsust ning perioodi pikkust eellepingute solmimise ja planeeritava aktsiate markimishetke
vahel.
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Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid

ressursside osas. Juhatus on maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte segmenti - tootmine ja kinnisvara.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja milk, samuti nendega seotud tegevused. Sellesse harusse
kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Eltek, UAB Rifas ning Satmatic Oy.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvoimsuste tlalpidamisega seotud teenused
ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem
kui 10% koigi segmentide varade maksumusest kokku.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsioonitdddeks vajalike kaupade
mulk peamiselt jaeklientidele ja vaiksema ning keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused.
Muud tegevusalad on kontserni seisukohalt véheolulised ja Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi mudgitulu ja arikasumi alusel. Valises aruandluses kasutab juhatus
ka EBITDA marginaali. Emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavaparastel turutingimustel
ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

EEK'000
2009

Miugitulu kontsernivalistelt klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi aritulud

Arikasum
Segmendi varad
Jagamatud varad

Varad kokku

Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused

Kohustused kokku

Investeeringud pohivarasse

Pohivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16)

2010
Midgitulu kontsernivalistelt klientidelt
Tulu teistelt segmentidelt

Segmendi aritulud

Arikasum
Segmendi varad
Jagamatud varad

Varad kokku

Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused

Kohustused kokku

Investeeringud pohivarasse

Pohivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16)

Tootmine

561806
2764
564 570

12 399
299 245

98 079

15 260
12 477

567 916
2938
570 854

7139
349 114

144058

37078
13993

Kinnisvara

37 634
13 665
51299

17 287
146 538

2892

9226
5787

41013
15108
56121

19 290
147 878

2811

4694
5571

Muud
tegevused

33 235
3472
36 707

-1401
17978

5493

4863
1701

30779
4899
35678

-2 261
16 235

3 044

1425
2027

Eliminee-
rimine

0

-19 901

-19 901

28
-1029

-3016

-24

-22 945
-22 945

-404
-4 642

-4 524

Konsoli-
deeritud

632 675
0
632 675

28 313
462732
155 416
618 148

103 448
10712
114 160

29 349
19 941

639 708
0
639 708

23764
508 585
353762
862 347

145 389
4310
149 699

43190
21576
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Tootmissegmendi varad sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varasid. Kinnisvara segmendi ja muude
tegevuste vara koosneb pohiliselt antud tegevuste arinduetest, varudest ja pohivarast. Jagamatud varad on Emaettevotte (Eesti)
raha, mitmesugused nouded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud.

Tootmissegmendi kohustused sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud kohustusi. Kinnisvara segmendi ja
muude tegevuste kohustused koosnevad pohiliselt antud tegevustega seotud volgnevustest kaupade, teenuste ning pohivarade
eest, tellijate ettemaksetest ja ettemakstud tulevaste perioodide tuludest. Jagamatud kohustused on Emaettevétte (Eesti) vola-

kohustused, maksu- ja viitvolad.

EUR'000 Tootmine Kinnisvara Muud Eliminee- Konsoli-
2009 tegevused rimine deeritud
Mitgitulu kontsernivalistelt klientidelt 35906 2 405 2124 0 40 435
Tulu teistelt segmentidelt 177 873 222 -1272 0
Segmendi aritulud 36 083 3278 2346 -1272 40 435
Arikasum 793 1105 -91 2 1809
Segmendi varad 19125 9 366 1149 -66 29 574
Jagamatud varad 9933
Varad kokku 39 507
Segmendi kohustused 6268 185 351 -193 6611
Jagamatud kohustused 685
Kohustused kokku 7 296
Investeeringud pohivarasse 975 590 31 0 1876
Pohivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 14) 797 371 109 -2 1275
2010

Mitgitulu kontsernivalistelt klientidelt 36 297 2621 1967 0 40 885
Tulu teistelt segmentidelt 187 966 313 -1 466 0
Segmendi aritulud 36 484 3587 2280 -1466 40 885
Arikasum 456 1233 -144 -26 1519
Segmendi varad 22312 9 451 1038 -296 32505
Jagamatud varad 22 609
Varad kokku 55 114
Segmendi kohustused 9 207 180 195 -289 9293
Jagamatud kohustused 275
Kohustused kokku 9568
Investeeringud pohivarasse 2370 300 90 0 2760
PGhivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16) 894 356 130 -1 1379

Investeeringud pdhivarasse sisaldavad kinnisvarainvesteeringute (lisa 13), materiaalse (lisa 14) ja immateriaalse pdhivara

(lisa 16) soetust.

1 EUR=15,6466 EEK
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EEK 000 EUR ‘000

Perioodi 1. jaanuar kuni 31. detsember kohta 2010 2009 2010 2009
MUUGITULUD

Midgitulud turgude viisi

Eesti 219 342 232 741 14019 14875
Soome 257 612 270 055 16 464 17 260
Leedu 66 404 66 475 4244 4 249
Muud EL liikmesriigid 46 894 23 443 2997 1498
EL valised riigid 49 456 39 961 3161 2 553
KOKKU 639 708 632 675 40 885 40 435
25 KOONDKASUMIARUANDE KIRJETE SELGITUSED

EEK ‘000 EUR ‘000

Perioodi 1. jaanuar kuni 31. detsember kohta Lisa 2010 2009 2010 2009
MUUGITULUD

Mddugitulud tegevusalade viisi

Elektriseadmed 503 783 498 937 32198 31888
Lehtmetalltooted ja teenused 18 680 19577 1194 1251
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 16 649 17 738 1064 1134
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmuik 52015 49950 3324 3192
Teenuste vahendusmuik 10 359 9 206 662 588
Renditulu 15 31697 29921 2026 1912
Muud teenused 6525 7346 417 470
KOKKU 639 708 632 675 40 885 40 435
REALISEERITUD TOODETE KULUD

Kaubad ja materjalid -435 382 -360 463 -27 826 -23 038
Teenused 12 442 -22 897 795 -1463
Toojdukulu (vt alljargnev) -95509 -98 278 -6 104 -6 281
Pé&hivara kulum -17 467 -16 461 -1117 -1052
Muud kulud -1832 -6102 -116 -390
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv -5 148 -23 870 -329 -1526
KOKKU -542 896 -528 071 -34 697 -33 750
TURUSTUSKULUD

Ostuteenused -5 047 -5 088 -323 -325
Toojoukulu (vt alljargnev) -18 955 -18 851 -1212 -1205
Pohivara kulum -629 -664 -40 -42
Muud kulud -4.870 -6128 -310 -392
KOKKU -29 501 -30 731 -1885 -1 964

1 EUR=15,6466 EEK
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EEK '000 EUR "000
2010 2009 2010 2009
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -5 905 -5863 -378 -374
Toojoukulu (vt alljargnev) -27 874 -30 116 -1781 -1925
Pohivara kulum -3 480 -2816 -222 -181
Muud kulud -6 075 -7 252 -389 -463
KOKKU -43 334 -46 047 -2770 -2 943
- sealhulgas arenduskulud -6 104 -6 944 -390 -bbb
Togjoukulud miitdud toodete, turustus- ja tldhalduskuludes:
Tootasud -109 860 -114 270 -7 021 -7303
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -32 320 -34 287 -2 066 =219
Aktsiapohine hivitis -1659 -899 -106 -57
Reservid 1501 2211 96 140
KOKKU -142 338 -147 245 -9097 -941
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pohivara miugist 46 124 3 8
Saadud trahvid ja viivised 335 679 21 43
Muud aritulud 72 274 5 18
KOKKU 453 1077 29 69
MUUD ARIKULUD
Kahjum pohivara mudgist ja likvideerimisest -3 -13 0 -1
Trahvid, viivised ja muud kahjud -92 -38 -6 -3
Kahjum valuutakursi muutusest -2 -3 0 0
Kulutused kingitustele ja annetustele -442 -437 -29 -28
Muud arikulud -127 -99 -8 -6
KOKKU -666 -590 -43 -38
FINANTSTULUD
Intressitulu 421 71 27 45
Dividenditulu 8762 3474 560 222
Tulu finantsinvesteeringute mulgist 8161 4975 522 318
KOKKU 17 344 9160 1109 585
FINANTSKULUD
Intressikulu -989 -1115 -63 -71
Netokahjum (-) valuutakursi muutustest -57 -89 -4 -6
KOKKU -1 046 -1 204 -67 -77
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26 TULUMAKS

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust erinevatel pohjustel, mis on esitatud
alljargnevas tabelis:

Eesti Soome Leedu | Rootsi | Konsolideeritud
EEK '000 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2010 2009
Kasum enne maksustamist 33219 16871 3 404 4317 4616 6 855 =216 1 41023 28043
Tulumaksumaar 0% 0% 26% 26% 15% 20% | 26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -885  -1123 -692  -137 0] -1577 -2494
Dividendide tulumaks -3139  -3688 0 0 0 0 0] -3139 -3688
Maksuvabad tulud 0 0 0 9 199 92 0 199 101
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -448 -89 -146 -186 0 -594 -275
Tulumaksukulu koondkasumiaruandes -3139  -3688| -1333 -1203 -639  -1465 0] -5111  -6356
EUR 000
Kasum enne maksustamist 2123 1078 218 276 295 438 -14 2622 1792
Tulumaksumaar 0% 0% 26% 26% 15% 20% | 26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -57 -72 b4 -87 0 -101 -159
Dividendide tulumaks -201 -236 0 0 0 0 0 -201 -236
Maksuvabad tulud 0 0 0 1 13 6 0 13 7
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -29 -6 -9 -12 0 -38 -18
Tulumaksukulu koondkasumiaruandes -201 -236 -86 -77 -40 -93 0 -327 -406

Leedu ja Soome tiitarettevotetes ei ole edasilikkunud tulumaksukohustust ega vara, mistottu ei ole seda 31.12.2010 seisuga
kajastatud finantseisundi aruandes.

27 TAVA- JA LAHUSTATUD PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate
arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks on voetud arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad. Bilansipdeva 31.12.2010 seisuga
oli Kontsernil 578,4 tuhat potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskolas 23. aprillil 2009 toimunud aktsionaride tldkoos-
oleku otsusega fikseeriti aktsia hind tasemel 1,10 eurot (17,21 krooni). AktsiapGhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad

IFRS 2 nouded, holmab aktsiate markimishind ka tulevikus toctajate poolt aktsiapohiste hivitiste eest osutatavate teenuste mak-
sumust. Soltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks Ghe emiteeritava aktsia kohta 0,55 eurot (8,61 krooni). Seega on
IFRS 2 maistes aktsia markimishind 1,65 eurot (25,82 krooni] ja potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles parast seda,
kui nende perioodi keskmine turuhind tletab 1,65 eurot (25,82 krooni).

2010. aastal oli aktsia keskmine turuhind 41,45 krooni (2,65 eurot) ja vérreldaval perioodil 32,78 krooni (2,10 eurot). Aktsiate
emiteerimisel laekuks 14 932 tuhat krooni (954 tuhat eurot). Sama summa saamiseks peaks turuhinnas emiteerima 360 260
(14 932 /41,45) uut aktsiat ja vorreldaval perioodil 455 537 aktsiat. Potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu ning turuhinnas
emiteeritavate aktsiate arvu vahet 218 140 aktsiat (578 400 -360 260) saaks vaadelda tasuta antud aktsiatena ning selle vorra
on korrigeeritud vastava perioodi keskmist aktsiate arvu.

1 EUR=15,6466 EEK HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010



Sisukord .M 72

27 TAVA- JA LAHUSTATUD PUHASKASUM AKTSIA KOHTA (JARG)

EEK EUR

Uhik 2010 2009 2010 2009

Emaettevitte omanike osa puhaskasumist ‘000 34008 19 226 2173 1229
Perioodi keskmine aktsiate arv ‘000 16 800 16 800 16 800 16 800
Tavapuhaskasum emaettevotte omanike aktsia kohta 2,02 1.14 0,13 0,07
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv ‘000 17018 16 867 17018 16 867
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 2,00 1,14 0,13 0,07

28 RAHAVOOGUDE ARUANDE KIRJETE SELGITUSED

EEK ‘000 EUR ‘000
1. jaanuar kuni 31. detsember Lisa 2010 2009 2010 2009
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu koondkasumiaruandes 26 -5 111 -6 356 -327 -406
Tulumaksu ettemaksu véhenemine (+)/ kasv (-] ja vola
vahenemine (-)/ kasv (+) 20 -324 -884 -20 -57
Makstud ettevatte tulumaks -5435 -7 240 -347 -463
Makstud intressid
Intressikulu koondkasumiaruandes 25 -989 -1115 -63 -71
Intressivola véhenemine (-)/ kasv (+) 19 17 -15 1 -1
Makstud intressid -972 -1130 -62 -72
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Soetus 13 -4 694 -9 226 -300 -590
Soetusega seotud vola véhenemine (-)/ kasv (+) 19 -2017 2017 -129 129
Tasutud kinnisvarainvesteeringud -6 711 -7 209 -429 -461
Tasutud materiaalse pohivara eest
Materiaalse pohivara soetus 14 -36 365 -16 279 -2 324 -1 040
Kapitalirendi korras soetatud 14 29 807 263 1905 17
Péhivara ostuga seotud vola vahenemine (-)/ kasv (+) 19 -46 -1870 -3 -120
Tasutud materiaalse pohivara -6 604 -17 886 -422 -1 143
Laekus pohivara miiligist
Mildud pohivara jaakvaartus 14 3 2203 0 141
Kasum p&hivara mitgist 43 110 3 7
Laekus pohivara miiiigist 46 2313 3 148
Laekunud intressitulu
Intressitulu 25 421 711 27 45
Noude vidhenemine (+)/ kasv (-) 8 0 35 0 3
Laekunud intressid 421 746 27 48
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29 SEOTUD OSAPOOQOLED

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusettevote AS Draka Keila Cables, juhatuse ja ndukogu lilkkmed, nende lahikondsed
ning AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,14 % ASi Harju Elekter aktsiatest.

Tehingud seotud osapooltega

EEK 000 EUR ‘000

1. jaanuar kuni 31. detsember 2010 2009 2010 2009
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Sidusettevottelt 3845 4928 246 315

- Harju KEK'lt 1063 1089 68 70
KOKKU 4908 6017 314 385
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 3845 4915 246 314

- pohivara rentimine 1023 1062 65 68

- muud teenused 40 40 3 3
Kaupade ja teenuste miilik seotud osapooltele:

- Sidusettevéttele 13 940 10 883 891 696

- Harju KEK'le 35 0 2 0
KOKKU 13975 10 883 893 696
Sealhulgas:

- kaubad ja materjalid 428 233 27 15

- pohivara rentimine 9 637 7227 616 462

- juhtimisteenus 1709 2713 109 174

- muud teenused 2201 710 141 45
Saldod seotud osapooltega
Nouded sidusettevottega: kaubad ja teenused 4 856 2 663 310 170
Kohustused sidusettevottele: kaubad ja teenused 215 56 14 3

Tasud ja hiivitised

Noukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 3451 3649 221 233

- erisoodustused 126 96 8 6
KOKKU 3577 3745 229 239
Aktsiapohised hivitised

- sidusettevotte juhtkonnale 29 16 2 1

- Harju KEK'i juhtkonnale 115 62 7 4

- Harju Elektri noukogu ja juhatuse liilkmetele 229 124 15 8
KOKKU 373 202 24 13

Aktsiapohiste hivitiste kohta on informatsioon esitatud lisas 23.6.

Juhatuse lilkmed ei saa Kontsernilt pensioniga seotud 6igusi. Juhatuse esimehel on 6igus saada lahkumishivitist kuni 12 ameti-
palga ulatuses. Kontserni juhtorganite liikmete ja nende lahikondsetega muid tehinguid ei toimunud.
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30 KONTSERNI ETTEVOTTED JA MUUTUSED KONTSERNIS

Ettevote Asukohamaa
AS Eltek Eesti
AS Harju Elekter Elektrotehnika Eesti
Satmatic OY Soome
Harju Elekter AB Rootsi
Rifas UAB Leedu
Automatikos Iranga UAB Leedu

Emaettevote

AS Harju Elekter
AS Harju Elekter
AS Harju Elekter
AS Harju Elekter
AS Harju Elekter

UAB Rifas

Osalus seisuga Osalus seisuga
31.12.2010 31.12.2009
100,0% 100,0%

100,0% 100,0%

100,0% 100,0%

90,0% 0,0%

51,0% 51,0%

51,0% 51,0%

15. juunil 2010 allkirjastati Stockholmis ASi Harju Elekter titarfirma Harju Elekter AB asutamisdokumendid. Ettevote kanti arire-
gistrisse 16. augustil. Uue tiitarettevotte aktsiakapital on 1 miljon Rootsi krooni, millest 90% kuulub ASile Harju Elekter. Tutar-
ettevotte Harju Elekter AB asutamisega suurendatakse oma kohalolekut ja miiki Rootsi turul, pakkudes meie klientidele laia
valikut Kontserni firmade toodangust, eelkoige elektrotehnilistest toodetest.

31 BILANSIPAEVA JARGSED SUNDMUSED

Oma tegevuse laiendamiseks ja turuosa suurendamaks Rootsi Kuningriigis omandas ASi Harju Elekter titarettevote Harju Elek-
ter AB jaanuaris 2011 BGB Power Solutions AB aritegevuse. Lepingu kogumaksumus oli 500 tuhat Rootsi krooni, mis finantseeri-

takse omavahenditest ja vastavalt lepingule 2 aasta jooksul.

1 EUR=15,6466 EEK
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32 EMAETTEVOTTE POHIARUANDED

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

EEK 000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Raha ja pangakontod 16 742 1397 1070 89
Nouded ostjate vastu 5370 5413 343 346
Nouded seotud osapoolte vastu 9281 5601 593 358
Muud lihiajalised nouded ja ettemaksud 423 866 27 55
Varud 4 207 4 843 269 310
Kaibevara kokku 36 023 18120 2302 1158
Investeeringud tiitarettevotetesse 45927 44 459 2935 2 841
Investeeringud sidusettevottesse 8 840 8 840 565 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 337 020 153172 21539 9790
Kinnisvarainvesteeringud 178 136 181 000 11385 11568
Materiaalne pohivara 6089 6808 389 435
Immateriaalne pohivara 4 647 4531 298 290
Pohivara kokku 580 659 398810 37111 25 489
VARAD KOKKU 616 682 416 930 39 413 26 647
Kohustused
Volakohustused 0 6490 0 415
Volad tarnijatele 5784 6783 370 433
Volad seotud osapooltele 0 24 0 2
Maksuvolad 1726 1155 110 T4
Muud volad ja saadud ettemaksed 2 983 4 645 165 297
Liihiajalised kohustused kokku 10 093 19 097 645 1221
Kohustused kokku 10 093 19 097 645 1221
Omakapital
Aktsiakapital 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6000 6000 383 383
Reservid 334 682 149 760 21390 9571
Jaotamata kasum 97 907 74073 6258 4735
Omakapital kokku 606 589 397833 38768 25426
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 616 682 416 930 39413 26 647
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32 EMAETTEVOTTE POHIARUANDED (JARG)

KOONDKASUMIARUANNNE

1.jaanuar - 31. detsember EEK 000 EUR 000
2010 2009 2010 2009
Mudgitulu 91799 88 006 5867 5624
Muldud toodete kulud -53736 -50 307 -3 434 -3215
Brutokasum 38063 37 699 2433 2 409
Muud &ritulud 70 292 4 19
Turustuskulud -5337 -5909 -341 -378
Uldhalduskulud -14 621 -15 460 -935 -988
Muud arikulud -470 -407 -30 -26
Arikasum 17 705 16 215 1131 1036
Tulu tutarettevotetest 4832 8715 309 557
Tulu mutgivalmis finantsvaradelt
-dividenditulu 8762 3474 560 222
-investeeringute muugist 8161 4975 522 318
Intressitulu 156 69 10 4
Intressikulud -35 -256 -2 -16
Kahjum valuutakursi muutusest -19 -9 -1 -1
Kasum majandustegevusest 39562 33183 2529 2120
Tulumaks -2 288 -2 149 =147 -137
Aruandeaasta puhaskasum 37 274 31034 2382 1983
Muu koondkasum
Mitgikolblike finantsvarade diglase vaartuse netomuutus 184 922 80014 11819 5114
Aruandeaasta koondkasum 222196 111048 14 201 7097
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32 EMAETTEVOTTE POHIARUANDED (JARG)

RAHAVOOGUDE ARUANNE
EEK 000 EUR ‘000
2010 2009 2010 2009
Rahavood aritegevusest
Arikasum 17 705 16 215 1131 1036
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 9585 8 869 613 567
Kasum(kahjum] pdhivara muugist -7 -7 0 0
Aritegevusega seotud nduete muutus -3187 -893 -203 -57
Varude muutus 636 2862 41 183
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -504 -10 -32 -1
Makstud ettevotte tulumaks -2 288 -2149 -147 -137
Makstud intressid -41 =271 -3 -17
Kokku rahavood aritegevusest 21899 24 616 1400 1574
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pohivara eest -8 122 -15 959 -519 -1 020
Laekunud pohivara mudgist 0 225 0 14
Tasutud finantsinvesteeringute eest -1 468 -178 -94 -1
Laekunud finantsinvesteeringute muigist 9235 6318 590 404
Laekunud intressid 156 72 10 4
Laekunud dividendid 13 594 12 188 869 779
Kokku rahavood investeerimistegevusest 13395 2 666 856 170
Rahavood finantseerimistegevusest
Laenude tagasimaksed -6 490 -10 301 -415 -658
Makstud dividendid -13 440 -16 800 -859 -1074
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -19 930 -27 101 -1274 -1732
Kokku rahavood 15 364 181 982 12
Raha jaak perioodi algul 1397 1225 89 78
Rahajaakide muutus 15 364 181 982 12
Valuutakursside muutuste maoju -19 -9 -1 -1
Raha jaak perioodi lopus 16 742 1397 1070 89
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Sisukord & 78

EEK 000 Aktsia- Ule- Reserv Umber- Jaotamata KOKKU
kapital kurss kapital hindluse kasum
reserv
Saldo 31.12.2008 168 000 6000 16 800 52 946 59 839 303 585
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 31034 31034
Muu koondkasum 0 0 0 80014 0 80014
2009.a. koondkasum 0 0 0 80014 31034 111048
Makstud dividendid 0 0 0 0 -16 800 -16 800
Saldo 31.12.2009 168 000 6000 16 800 132 960 74073 397833
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 37 274 37274
Muu koondkasum 0 0 0 184 922 0 184 922
2010.a. koondkasum 0 0 0 184 922 37 274 222196
Makstud dividendid 0 0 0 0 -13 440 -13 440
Saldo 31.12.2010 168 000 6000 16 800 317 882 97 907 606 589
EUR 000
Saldo 31.12.2008 10 737 383 1073 3384 3826 19 403
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 1983 1983
Muu koondkasum 0 0 0 5114 0 5114
2009. a. koondkasum 0 0 0 5114 1983 7097
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1074 -1074
Saldo 31.12.2009 10 737 383 1073 8 498 4735 25426
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 2382 2382
Muu koondkasum 0 0 0 11819 0 11819
2010.a. koondkasum 0 0 0 11819 2382 14 201
Makstud dividendid 0 0 0 0 -859 -859
Saldo 31.12.2010 10 737 383 1073 20317 6258 38768
EEK'000 EUR’000
2010 2009 2010 2009
Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 606 589 397 833 38768 25426
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste:
-bilansiline vaartus -54767 -53 299 -3 500 -3 406
-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 135 956 135 996 8 689 8 692
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
31. detsembri seisuga 687778 480530 43 957 30712

1 EUR=15,6466 EEK

HARJU ELEKTER | Aastaaruanne 2010



Sisukord & 79

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD
2010. AMAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja kontserni 2010. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

29. marts 2011

1C ot o

Andres Allikmae Lembit Libe Karin Padjus
juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige

Noéukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (lk. 9-78), mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaru-
andest, labi vaadanud ja aktsiondride Uldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

6. aprill 2011

e LYY VAV~ S s

Endel Palla Ain Kabal Madis Talgre Andres Toome
noukogu esimees noukogu liige noukogu liige ndukogu liige
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KPMG Baltics OU Telophans +372 6258 700
MNarva mint 5, Fax +372 6 268 717
Tallinn 10177 Inemel W kpmg e
Estania

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Harju Elekter aktsionfiridele

Oleme auditeerinud lehekllgedel 38 kuni 78 esitatud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2010, konsolideeritud koondkasumiansannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannel ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eelioodud kuupieval |Gppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutamud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

duliaiuse kohustus raamatupidomise aastoaruande esas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise asstaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt ning sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest voi veast tuleneva olulise villirkajastamiseta reamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiftori kokusius

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta, Viisime auditi
libi kooskidlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Weed standardid nduavad, et me oleme vastavuses
ectikanductega ning et me planeerime ja viime auditi 18bi omandamaks pBhjendatud kindlustunne, et konsolideerutud
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi viiSrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aasiaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustaud informatsiooni kohtz audit
wendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride libiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdituvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne viib sisaldada penusiest vdi vigadest
tulenevaid olulisi vilirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vatab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse dige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurstatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, ¢f avaldada arvamust sisekontrolli wlemuslikkuse kohta, Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspohimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt rehtud raamatupidamislike hinnangute péhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist,

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamius

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaarvanne olulises osas digesti ja diglaselt AS Harju
Elekter finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning sellel kuupdeval [Sppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finansaruandluse standarditega, mis on vastu vietud Euroopa Liidu poolt.
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
2010. a puhaskasum
Kokku jaotuskélbulik kasum seisuga 31.12.2010

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (0,94 krooni e. 0,06 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist

29. marts 2011

— v

Andres Allikmae Lembit Libe
juhatuse esimees juhatuse liige

1 EUR=15,6466 EEK

EEK'000 EUR 000

144 989
34008
178 997

15772
163 225

e

Karin Padjus
juhatuse liige

10211
1229
11440

1008
10 432
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1 EUR=15,6466 EEK

ENDEL PALLA (19.06.1941)
noukogu esimees

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU),
elektroonikainsener

Karjaar

1983 - 1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju

Elekter peadirektor/juhataja
alates 1999 AS Harju Elekter ndukogu esimees
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INFO NOUKOGU JA JUHATUSE KOHTA

Osalemine arithingute juhtorganites

AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika - ndukogu
esimees; AS Draka Keila Cables - néukogu esimehe
asetaitja; AS Harju KEK, AS Laagri Vara - noukogu liige;
Satmatic Oy - juhatuse esimees; PKC Group Oyj, Rifas
UAB, Eesti Kaubandus-Tdostuskoda - juhatuse liige

Endel Palla omab 1 000 100 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 5,95% ja kaudne 0,33%.

AIN KABAL (10.06.1962)
noukogu liige

Haridus: Tartu Ulikool, jurist
Karjaar

2004 - 2006 Advokaadibiiroo
Hansa Law Offices OU, partner
alates 2001 Kabal & Partners QU
ja OU Invest-konsult, juhataja

Osalemine aridhingute juhtorganites
Investkonsult OU - juhataja
Lincona Konsult AS - néukogu liige

Ain Kabal omab 3 660 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,02%, kaudset osalust
ei oma.

LEMBIT KIRSME (1.01.1941)

noukogu liige

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU),
raadioinsener

Karjaar

1991 - 2006 Devest AS, juhataja

alates 1999 Harju KEK AS, ndukogu esimees

Lembit Kirsme omab 1 400 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 8,33% ja kaudne 0,72%.

MADIS TALGRE (17.04.1960)

noukogu liige

Haridus: Tallinna Polttehniline Instituut (TTU),
mehaanikainsener

Karjaar

1990 - 1999 Pdlva KEK, juhataja

alates 1999 Harju KEK, juhataja

Osalemine aritihingute juhtorganites

Polva Koit AS, AS Harju KEKI titarettevotjad -
noukogu esimees; EKE Invest AS ja tema tiitarette-
votjad, Avraal AS AS - ndukogu liige; AS Laagri Vara -
juhatuse liige

Madis Talgre omab 21 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,13%, kaudset osalust ei oma.

ANDRES TOOME (9.01.1972)
noukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikailikool, majandus-
teaduskond

Karjaar

1992 - 1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank,
Optiva Pank ja Sampo Pank Eesti, investeerimis-

osakonna juhataja alates
1999 0U Tradematic, juhataja

Osalemine arilihingute juhtorganites

AS Lynn Group, AS Tallinna Olimpiapurjespordi-
keskus, Hotel Jurmala Spa Ltd. - ndukogu liige;
0U Tradematic, OU Jaama Kinnisvara, OU Norber
Grupp, OU M50, Beebimaailm Grupp OU, Hermes
Worldwide OU - juhatuse liige.

Andres Toome ei oma Harju Elektri aktsiaid,
tema kaudne osalus on 0,06%.

Kokkuvottes on noukogu lilkmete omanduses 2 424 760 aktsiat, vastavalt millele on nende otsene osalus ettevottes 14,43%
ja kaudne osalus 1,11%
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ANDRES ALLIKMAE (07.02.1957) Osalemine aritihingute juhtorganites
juhatuse esimees AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Eltek, AS Draka
Keila Cables, AS Saajos - noukogu liige;

Haridus: Tallinna Poliitehniline Instituut (TTU), Rifas UAB, Satmatic OY - juhatuse liige

siisteemiinsener

Karjaar Andres Allikmae omab 186 800 Harju Elektri aktsiat.
1991 - 1999 AS Harju Elekter Autojuhtmete Tehas, Tema otsene osalus on 1,11%, kaudset osalust
juhataja ei oma.

alates 1999 AS Harju Elekter, juhatuse esimees

LEMBIT LIBE (21.02.1946) Osalemine arilihingute juhtorganites
juhatuse liige AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika -

Haridus: Tallinna Politehniline Instituut [TTU), ndukogu liige

ehituse bkonoomika ja organiseerimine Lembit Libe omab 17 760 Harju Elektri aktsiat.

Karjaar Tema otsene osalus on 0,11%, kaudset osalust
1982 - 1991 Harju Elekter, peadkonomist/ ei oma.

plaaniosakonna juhataja

alates 1991 AS Harju Elekter, peadkonomist

KARIN PADJUS (01.06.1948) Osalemine arilihingute juhtorganites
juhatuse liige AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika -

Haridus: Tartu Riiklik Ulikool, ndukogu liige

raamatupidamine Karin Padjus omab 110 193 Harju Elektri aktsiat.

Karjaar Tema otsene osalus on 0,66% ja kaudne 0,25%.
1985 - 2007 Harju Elekter, pearaamatupidaja
alates 2007 AS Harju Elekter, finantsdirektor

Kokkuvottes on juhatuse liikmete omanduses 314 753 aktsiat, vastavalt millele on nende otsene osalus ettevottes 1,88%
ja kaudne osalus 0,25%.
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FINANTSKOKKUVOTE
VIIMASE VIIE AASTA KOHTA

KONTSERN 1 EUR=15,6466 EEK 2010 2009 2008 2007 2006
Koondkasumiaruanne (1000 EEK)
Mudgitulud 639,7 632,7 871,6 732,0 622,1
Arikasum 23,8 28,3 50,1 51,5 45,2
Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) 34,0 19,2 38,6 84,5 47,3
Finantsseisundi aruanne aasta lopu seisuga (1000 EEK)
Kaibevara kokku 225,5 187,7 249 4 2410 169.4
Pohivara kokku 636,8 430,4 352,6 479,3 588,4
Varad kokku 862,3 618,1 602,0 720,3 7577
Omakapital [emaettevétte omanikele kuuluv) 687,8 480,5 3972 533,2 605,6
Omakapitali kordaja (%) 79,8 71,7 66,0 74,0 79,9
Juurdekasvutempod (%)
Mutgitulud 1,1 -27,4 19.1 17,7 211
Arikasum -16,1 -43,4 -2,8 14,0 20,5
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 76,9 -50,1 -54,3 78,6 13,6
Varad 39,5 2,7 -16,4 -4,9 8,8
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 43,1 21,0 -25,5 -12,0 9.7
Tulususe suhtarvud (%)
Kaibe arirentaablus 3.7 4,5 5,7 7,0 7,3
Kaibe puhasrentaablus 5,6 3.4 4,4 11,5 7,6
Varade puhasrentaablus 3,2 3,2 58 11,4 6,5
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) WA A 8,3 14,8 8,2
Aktsia (EEK)
Keskmine aktsiate arv (1000 tk] 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Omakapital aktsia kohta 34,77 26,12 23,64 33,89 34,46
Aktsia sulgemishind 47,25 32,08 15,49 53,2 64,93
Puhaskasum aktsia kohta 2,02 114 2,29 5,03 2,81
P/E suhe (kordaja) 23,39 28,14 6,76 10,58 23,06
Dividend aktsia kohta 0,94 0,80 1,00 2,00 1,80
Likviidsussuhtarvud
Maksevoime kordaja 1.8 1.6 1,6 1,6 1,6
Likviidsuskordaja 11 0,9 0,8 0,8 0,9
Personal ja palgad
Keskmine tootajate arv 424 452 501 442 439
Tootajate arv perioodi lopu seisuga 440 464 915 486 427
Palgakulu [mln krooni) 109,9 114,3 132,4 116,2 86,6

Kéibe drirentaablus = Arikasum/Miitgitulud*100

Ké&ibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Mugitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapitallkeskmine)/Aktsiate arvugalperioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum/Keskmine vara*100

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum/Keskmine omakapital*100

Omakapitali kordaja = Omakapitallemaettevotte omanikele kuuluv) /Varad*100

Maksevoime kordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = Likviidsed varad/luhisajalised kohustused

"Juhatuse ettepanek
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anevezys, Leedu

el +370 [(45) 58 2728
nfo@rifas.lt

atmatic
ammontie 9, - vila, Soom
el +358 (2) 537 9800

Harju Elekter AB

Sjoviksvagen 3, SE-152 57, Sodertédlje
Tel +46 8 550 888 75
pg.bjon@harjuelekter.se
www.harjuelekter.se

AS Draka Keila Cables
aldiski mnt 31, el

Tel 674 7466

www.drakakeila.ee






