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INFO AKTSIONARIDELE

KORRALINE ULDKOOSOLEK

Harju Elektri aktsionaride korraline Gldkoosolek toimub 23. aprillil 2009 kell 10.00 Keila Kultuurikeskuse saalis aadressil
Keskvaljak 12, Keila.

DIVIDENDID

Arvestades kontserni 2008. aasta haid majandustulemusi, aga ka majanduskeskkonna Uldist olukorda tana teeb Harju Elektri
juhatus aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku maksta ettevotte 2008. aasta majandustegevuse eest aktsionaridele dividende
1,00 krooni aktsia kohta. Aktsionaride nimekiri, kellel on 6igus dividendidele, fikseeritakse seisuga 8. mai 2009 kell 23.59.
Dividendid makstakse aktsionaridele valja 20. mail 2009 llekandega aktsionari pangaarvele.

MAJANDUSTULEMUSTE AVALDAMINE 2009. AASTAL

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed majandustulemused jargmiselt:
2009. a 1. kvartali vahearuanne 19. nadalal
2009. a 2. kvartali vahearuanne 32. nadalal
2009. a 3. kvartali vahearuanne 45. nadalal

Majandustulemused avaldatakse eesti ja inglise keeles ning koik teated on parast nende avaldamist borsisisteemis nahtavad
ka Harju Elektri kodulehekiljel aadressil http://www.harjuelekter.ee. Harju Elektri borsiteateid elektronposti teel saab tellida
ettevotte kodulehekiilje osast .Investorile”.

Kontaktisik investoritele
Moonika Vetevool
Kommunikatsioonijuht
Tel 671 2761

Faks 674 7401
moonika.vetevool@he.ee

AS Harju Elekter, Paldiski mnt 31, 76606 Keila, Eesti






AASTA 2008

Tiitarettevéte AS Harju Elekter Elektrotehnika vditis Eesti Energia tiitarettevétte OU Jaotusvérk poolt valja kuulutatud riigihanke-
konkursi komplektalajaamade ostmiseks, mille tulemusena solmiti juunis 3-aastane tarneleping orienteeruva mahuga 300 mil-
jonit krooni. Vastavalt lepingule tarnib Harju Elekter Elektrotehnika jargmise kolme aasta jooksul OUle Jaotusvdrk 1-ja 2-trafolisi
tehases valmistatud komplektalajaamasid keskmiselt 400 tikki aastas. Tarned on suunatud Eesti turule.

Soome tutarettevotte Satmatic inseneride toogrupi poolt viidi lopule Poola klaasvillatehase tarbeks projekteeritud tehase toot-
misprotsesside kompleksse juhtimise tarkvara (Siemens PCS7) juurutamine. Lisaks protsessijuhtimise tarkvarale tarnis
ja paigaldas Satmatic projekti kdigus tehasesse erinevaid elektriseadmeid. Projekti kogumaksumus oli 1 miljon eurot.

Seoses kasvavate tellimuste ja tootmismahtudega otsustas kontserni juhtkond laiendada Harju Elektri Soome titarettevotte
Satmatic Oy tehase tootmispindasid. Novembris allkirjastati leping Ulvila linnavalitsuse ja linnavalitsuse operaatorfirmaga
Kiinteisté Oy Ulvilan Sammontie 9 tootmispindade suurendamiseks ligi 2000 m? vorra. Uute pindade valmimise jarel on tehasel
tootmispindasid kokku 4215 m?.

Harju Elekter Elektrotehnika mitgimahud on viimastel aastatel kasvanud keskmiselt 16% aastas. Tootmisvoimsuse tagamiseks
ja mudgitellimuste digeaegseks taitmiseks otsustas kontsern laiendada Harju Elekter Elektrotehnika tootmispindasid 1500 m?
vorra. Uute pindade valmimise jarel 2009. aasta esimeses kvartalis suurenevad ettevotte kasutuses olevad tootmis- ja blroo-
pinnad 10 300 m?ni.

Tanasest majandusolukorrast, teisalt ka Eesti turu vaiksusest tingitult tegi kontserni juhtkond majanduslikest kaalutlustest
lahtuvalt otsuse sulgeda aasta lopus kauplused Parnus ja Johvis. Edaspidi teenindab Parnu kliente Keilas ning Ida-Virumaa
kliente Tallinnas asuv elektritarvete kauplus.

Augustis avas UAB Rifas PaneveZyses oma uue tootmis- ja biiroohoone, mille ehitusega alustati juba 2007. aastal. Ehituse kogu-
maksumus oli 12,5 miljonit krooni.

Leedu tutarettevotte viimaste aastate edusammud tootevaliku laiendamisel, tootmispindade suurendamisel ja -seadmete moder-
niseerimisel leidsid dramarkimist kohaliku omavalitsuse poolt, kes nimetas Rifase kdige innovatiivsemaks ettevotteks Panevezyse
regioonis.
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Septembris tahistas Harju Elekter oma 40. tegevusaastat. Oigete juhtimisotsuste ning jarjepideva arendustegevuse tulemusena
on Harju Elekter kasvanud juhtivaks elektriseadmete ja -materjalide tootjaks Baltimaades.

Aktsionaride korraline Uldkoosolek kinnitas Harju Elektri majandusaasta aruande ja kasumijaotuse, sealhulgas 2007. aasta
heade majandustulemuste eest 2-kroonised dividendid aktsia kohta ehk kokku 33,6 miljonit krooni.

TAHTSAMAD NAITAJAD 2008 2007 2008/2007 muutus
(miljon EEK)

Mudgitulu 871,6 732,0 19.1%
Arikasum 50,1 51,5 -2,8%
Perioodi puhaskasum 38,6 84,5 -54,3%
EEK

Omakapital aktsia kohta 23,64 33,89

Puhaskasum aktsia kohta 2,29 5,03

Dividende aktsia kohta *1,00 2,00 *juhatuse ettepanek
Kaibe arirentaablus 5,7% 7.0%

Kaibe puhasrentaablus 4,4% 11,5%

Varade puhasrentaablus (ROA) 5,8% 11.4%

Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 8,3% 14,8%

Omakapitali kordaja 66,0% 74,0%

Tootajate arv perioodi lopus 515 486

* Uksikasjalikum finantskokkuvdte asub lehekiiljel 81.

MUUGITULU MUUGITULU
TEGEVUSALADE LOIKES TURGUDE LOIKES

Renditulu 3%

Telekom. tooted ja teenused 3%  Teenused 2% Muud 7%

Lehtmetalltooted ja teenused 4% Leedu 11% "

Elektrikaupade vahendusmiiiik 10%

Elektriseadmed 78% Soome 45%

Eesti 37%
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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

TUGEV TOOSTUS
KINDLUSTAB TULEVIKU

Sugisel tahistasime
40 aasta moodumist
elektriseadmete |a
-materjalide tootmise
algusest Kellas

Hea on tddeda, et olenemata Uhiskonnakorrast ja omandisuhetest, oleme suutnud
pidevalt valja arendada ja valmistada vajalikke tooteid, mille turustamisega kunagi
raskusi ei ole olnud. M&6dunud aastate intensiivse kasvufaasi jarel tuleb meil tana
siiski tunnistada kogu maailma vallutanud usalduskriisi ja majanduse madalseisu.
Mulle ja Harju Elektrile pole see esimene kord raskete aegade voi tihiskonnakor-
dade vahetumise tottu uusi voimalusi otsida. Majandussurutis korrastab turgu,
kasvatab ja teeb tugevamaks tugevad firmad ning Harju Elektri kontserni ja mees-
konda pean kindlasti voitjate ridadesse kuuluvateks. Meie voimalus on ekspordi
kasvatamises. Meie toodete kvaliteet on maailmatasemel, vajalik on oluliselt enam
panustada tohusale mudgitddle. Voin kinnitada, et Harju Elektri kontsern on igast
langusest valjunud tugevama ja elujoulisemana.

Uldisemas, suuremas plaanis ei pea ma digeks ka tana levinud mattelaadi,

et kulusid tuleks iga hinna eest kokku tommata. Maistlik kulude kokkuhoid on
vajalik, aga mitte ainudige majanduse arengu seisukohast. Pigem peavad ettevo-
tete juhid voitlema kaibe kasvatamise nimel, et valtida majanduse kokku tombu-
mist, mille tulemusena véahenevad nii ettevotete kui ka riigi tulud. Samamoodi ei
poolda ma eelarvekarpeid, mis kuidagi moodi ei arenda majandust. Pigem vastu-
pidi. Hadavajalikuks pean eurorahade kiiret kattesaadavaks tegemist ja kasutusele
suunamist. Mingil juhul ei tohi kérpida investeeringuid energeetikasse ja infra-
struktuuri. Voiks kaaluda riigi volakirjade emiteerimist ning ettevotete tulumaksu
taastamist, et suunata maksutulu Eesti majandusse. Olen veendunud, et seeparast
el sulge oma uksi Ukski kohalik ettevotja ega jaa tulemata Ukski valisinvesteering
ning kokkuvottes voidavad sellest Eesti riik ja rahvas. Kuigi kapitalil pole rahvust,
on rahvus kapitali omanikul. On oluline vahe, kas olla omal maal sulane voi peremees.

Harju Elekter on labi aastate teinud investeeringuid tootmisvoimsuste - tehno-
loogia, personal, tootmispinnad - kaasaegsuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks,
parendamiseks ja suurendamiseks. Tana on Harju Elektril tugeva tootmisette-
vottena olemas kindel baas jargnevaks majandustdusuks, mis kahtlemata jargneb
igale langusele.

Endel Palla
. e Le~
Noukogu esimees



JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

INNOVATIIVSUS JA PAINDLIKKUS
LOOVAD UUSI VOIMALUSI

2008. aastal suutis Harju Elektri kontsern kokkutombuvast maailmamajandusest hoolimata kasvatada muudgitulusid 19,1%
vorra 871,6 miljoni kroonini ning sailitada arikasum aastatagusel tasemel 50,1 miljonit krooni. Suurima panuse kasvu andsid
kontserni pohitegevusala - elektriseadmete tootmise ja milgiga - tegelevad ettevotted Harju Elekter Elektrotehnika, Satmatic
ja Rifas. Kuigi aasta ei olnud kerge ning turud olid ettevaatlikumad ja ndudlikumad kui kunagi varem, kogusime tubli mlgitdo,
seda toetava arendustdd ja kontserni poolt loodud voimaluste abiga olulist energiat ja potentsiaali, et l&hiaastate keerulised ajad
voimalikult valutult lle elada. Juhatuse hinnangul suutis kontsern muutustele kiiresti reageerides ajada edukat ari ning naidata
haid majandustulemusi.

On aegu ja olukordi, mida me muuta ei saa, aga ka neid, mida saame ja kohati oleme lausa kohustatud muutma. Vaatamata

tana valitsevale langusperioodile, mille stigavust ja kestvust ei oska ka parimad analtitikud hinnata, ndeme meie selles hoopis
voimalusi. Votmekisimus on: kas ja kuidas me neid voimalusi ara kasutada suudame. Peame olema kuluefektiivsed, kuid samas
valmis julgelt investeerima. Peame olema arenguvdimelised ja ettenagelikud. Kogutud ressursside, oskuste ja kogemustega suu-
dame tana saastlikumalt tegutseda ja uue kasvu vundamenti laduda. Kindlasti on tana soodsam investeerida tootmise laiendus-
tesse, kui seda oli aasta varem ja kui seda on paari aasta parast. Kui me 2008. aastal kindlustasime oma tagalat kontserni Eesti
ettevotete tootmispindades ja tehnoloogias, siis 2009. aastal teeme seda Soome ja Leedu ettevotetes. Ka Eesti riigihankekonkursi
edukas labimine alajaamade ja alajaama seadmete tarnimiseks kohustas meid looma eeldused ja voimalused oma oluliste
klientide ootuste taitmiseks. Hea on nentida, et taolised investeeringud toetavad nii Eesti kui ka piiritaguste klientide visioone
koostdéle.

Oluliseks votmesonaks meie tegevuses on innovatiivsus. Harju Elektri kontsernile ei tdhenda see maiste pelgalt tehnilist aru-
saama, vaid innovatiivseid ldhenemisi kogu tegevuses. Meie jaoks samastub see eelkdige uutes voimalustes nii motteviisis kui
ka tegutsemises, andes julgust muutusteks ja tavatuteks lahendusteks. Innustame kontserni votmeisikuid ja kogu toctajaskonda
selliselt motlema ja tegutsema. Hea naitena saab valja tuua kontserni Eesti ettevotete tootmise juhtimise ja majandusarvestuse
uue tarkvara arendamise ja juurutamise just ndtd. Meie visioon naeb siin asendamatut tédvahendit tuleviku tlesannete efektiiv-
semaks lahendamiseks. Aastakiimneid on meie eesmargiks olnud ekspordi arendamine. Ndd, 2009. aastal ei nde me sellest
tahtsamat llesannet.

Vaartustame meie kolme tahtsat partnerit. Eelkdige taname oma kliente usalduse ja innustamise eest. Hindame oma tootajaid,
tunnetades nende panust ja usaldust, kuid ka valmidust ja moistmist keerulised ajad koos lle elada. Austame oma aktsionare,

kes moistavad Harju Elektri vaartusi, voimalusi ja potentsiaali.

Visioneerimisjulgust koigile.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees



ORGANISATSIOON

M | SS | O O N Olla ks Laanemere regiooni suurimaid elektriseadmete ja -materjalide tootjaid, lahen-
dades kliendi vajadustest tulenevad Ulesanded asjatundlikult, tahtaegselt ja kvaliteetselt,

pakkudes koostooprojektides mdlemale osapoolele lisavaartust ja kindlust.

E ES M A R K Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes tulu koostédpartneritele
ja omanikele ning pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvdimalusi oma tootajatele.
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cgevusaruanne

MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

2008. aastal maailmamajanduse jahenemine kiirenes ja sivenes. September osutus maailma finantsturgudel vahemalt sama
dramaatiliseks kui 2007. aasta august. Lehman Brothersi pankrott, Merrill Lynchi tlevotmine Bank of America poolt ja kindlus-
tusfirma AIG sisuline natsionaliseerimine naitasid, et rampslaenudest pohjustatud finantskriis ei ole méddas. Veel téna ei ole
selge, kui stigav on see kriis ja kui kaua kestab, sest ei teata, kas ja kui kiiresti koordineeritud tegevus riikide majanduste turgu-
tamiseks soovitud moju avaldab. Finantsturgude arengutest on enim mdjutatud USA majandus ning Euroopas on selleks riigiks
Suurbritannia. Arenguriikidest on negatiivsetele riskidele enim avatud Venemaa, kuna tema majandusarengud soltuvad liialt
suurel maaral toormehindadest (eelkdige nafta hinnast]. Ebakindluse ja usaldamatuse tottu finantsturgudel jaid intressiméaérad
korgeks, kuigi aasta lopus alustasid keskpangad intressiméaarade joulist alandamist. USA valitsuse vélakoorma kasvades voib
dollar veelgi norgeneda. Positiivse poolena tuleb esile tuua inflatsiooni alanemist.

Analtitikute hinnangul on maailmamajanduse valjavaated kasvuks (taastumine praegusest langusest] 2009. aasta osas vaga
ebatdendolised. Eeldatavasti votab trendi muutmine rohkem aega. SKP reaalkasvuks eurotsoonis prognoositakse keskmiselt 0,1%.

Euroopa Liiduga liitumise jarel ning valisinvesteeringute ja kinnisvarasektori jdudsa
kasvu toel tugevat majanduskasvu naidanud Balti riigid alustasid liilkumist majanduse
jahtumise suunas juba enne Uleilmse majandus- ja finantskriisi puhkemist. Negatiivsed
arengud maailmas avaldasid vaikeste riikide majandustele tugevat moju. Valisnoudluse
margatav vahenemine ning suurenenud riskimarginaalid tegid raskeks kasvunumbrite
naditamise ajal, kui Uleilmne majandus- ja finantskriis oli tugevalt mdjutanud ka Balti
riikide valiskaubanduspartnereid. 2008. aastal oli majanduslangus Eestis -3,6% ja Latis Vaatamata valis-
-4,6%. Leedu majandus kasvas 3,1%.
noudluse norkusele
Usalduskriis finantssektoris ja kdrged intressimaarad toid kaasa laenupakkumiste olu- o ..
lise piiramise, mis omakorda pdhjustasid investeeringute vahenemise ja sisetarbimise pusis eksport tanu
kahanemise. Aasta viimases kvartalis vois taheldada todpuuduse kasvu ning palgakasvu konkurentsieelisele
jarsku pidurdumist. Vaatamata valisndudluse norkusele pUsis eksport tanu konkurent-
sieelisele suhteliselt tugevana. Nork sisendudlus vahendas jarsult importi, mistéttu suhteliselt tug evana
vahenes ka jooksevkonto defitsiit, tuues kaasa hinnatousu pidurdumise ja inflatsiooni
alanemise. Aeglustuv inflatsioon on taas teinud voimalikuks ragkida euro kasutusele
votmisest.

Kuigi lahiaja majandusvaljavaated Baltikumis on Upriski stingetoonilised, séltub ana-
(UUtikute hinnangul edasine areng riikide majanduste tugevusest. Eesti majandusele
on uueks kasvuetapiks valmistudes toeks jatkuvalt tugevad pohialused: kindel pangan-
dussiisteem, paindlik ettevotluskeskkond ja to6turg ning eelmistel aastatel kogutud
eelarvereservid. Majanduse struktuurne tugevus, riigi rahanduse usaldusvaarsus

ja stabiilne maksusiisteem on uute investeeringute peamine eeldus. Lisaks vajavad
ettevotted pangandussektori tuge ja laenuressurssi. Eesti majanduskasvu taastumine

soltub eelkdige sellest, millal taastub valismajanduse kasv.
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Soome majandusel on viimastel aastatel ldinud suhteliselt hasti - SKP kasv on olnud tugeyv, inflatsioon madal, téohoive kasvanud
ja fiskaalpositsioon usaldusvaarne. Kuigi Soome on jatkuvalt tks kiiremini kasvav riik euroalal, ei jata ebakindluse ja riskide kasv
maailmas ka Soomet puutumata. Soome majanduskasv oli 2008. aastal 0,9%. Endiselt oli probleemiks struktuurne té6joupuudus.
Toopuudus on vaatamata hoive kasvule Usna korge, mis viitab tooturu vahesele paindlikkusele. Kasvav hoive koos sissetulekute
kasvuga toetas eratarbimist, hoides kodumaise noudluse jatkuvalt tugevana. Samas hakkas aasta lopus taanduma suurenenud
inflatsioon. Vahenenud on ka kinnisvarainvesteeringute maht, kuigi hindade kasv aeglustus juba alates 2007. aastast.

Venemaa majandus kasvas 2008. aastal 7,0%, jaddes eelmisele aastale veidi alla (7,7%). Juulist alates on Venemaa finants-
turgude kaekaik olnud kehv. Pohjuseid selleks on mitmeid: toormehindade langus maailmas, ebakindlus terasetddstuses, soda
Gruusiaga ja probleemid finantsturgudel. Tulemuseks oli Venemaa aktsiaturu jarsk langus - Venemaa kauplemissiisteemi indeks
langes mai kuu korgtasemelt 57%. Investorite ebakindlus tahendas kapitali hoogsat valjavoolu. Ka rubla on teiste valuutade suh-
tes aastaga oluliselt norgenenud. Toormekaupade ulikiire hinnatous ja sellele jargnenud langus, samuti 6tv eelarvepoliitika on
suurendanud inflatsiooni. See ongi Uheks pohjuseks, miks tulevikus oodatakse Venemaal kehvemaid majandusarenguid.

TEGEVUSTULEMUSED

2008. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva tiksuse) ja tema titarettevotete
ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Eltek, Satmatic Oy ja UAB Rifas (koos kasutatuna Kontsern) finantsnaitajad ning laiendatud
kapitaliosaluse meetodil sidusettevotte ASi Draka Keila Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 8,9%!list osalust Soome ettevottes PKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil ja on
bilansis kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna muutustest tekkinud kasumid/kahjumid kajastatakse otse omakapitalis. Aktsia
turuhinna muutusel voib olla oluline moju Kontserni varade ja omakapitali maksumusele. Kontsern mits 2007. aastal 220 tuhat
aktsiat, vahendades oma osalust 10,1%lt (31.12.2006) 8,9%le, mis avaldas olulist m&ju konsolideeritud puhaskasumile. Aruande-
aastal aktsiaid mitdud ei ole.

Kontserni 2008. aasta konsolideeritud mudgitulu kasvas aastaga 19,1% 871,6 miljoni kroonini. Kasvu toetasid nii tugev miiigit60
kui ka edukalt taidetud suuremahulised vajalikku kompetentsi ja piisavat tootmisressurssi noudvad tellimused. Traditsiooniliselt

MUUGITULUD, ARI- JA PUHASKASUM
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suurima osa - 88,3% (83,3%) - miligimahust andis tootmine. Turgudest domineerisid SU urima panuse
aruandeaastal taas Kontserni koduturud —peamiselt Eesti ja Soome, kuhu realiseeriti
82% (80%) kontserni toodetest ja teenustest. Suurima panuse 2008. aasta muigi- 2008. aasta
tulu kasvuks andsid kontserni Leedu ja Soome ettevotted. Leedu ettevotete miik e -
kontsernivalistele klientidele kasvas aastaga 51 miljoni krooni vorra 128 miljoni kroo- mu Ug itulu kasvuks
nini ja Soome 108 miljoni krooni vdrra, joudes 355 miljoni kroonini. andsid kontserni

Mitdud toodete ja teenuste kulud kasvasid aastaga 23,2% 733,5 miljoni, turustuskulud Leedu ja Soome
9,3% 38,8 miljoni ja tldhalduskulud 2,1% 48,8 miljoni kroonini. Kulutused t60joule,
peamiselt todtajate arvu suurenemise tottu, kasvasid aastaga 8,2%, joudes 172,2 mil-

ettevotted

joni kroonini. Péhivarade kulumit arvestati kuludesse 18,9 (2007: 19,4) miljonit krooni.

Kontserni kasumlikkust mojutasid aruandeperioodil enam tihenevast konkurentsist tingitud surve mitgihindadele ning teatud
toorainete turuhindade langus, mis tdi kaasa laovarude allahindluse aasta viimases kvartalis. Oma moju oli ka klientide makse-
harjumuste halvenemisel, mistottu oli kulu nduete allahindlusest aruandeperioodil tavapdrasest suurem. Aastaga hinnati alla ja
kanti dritegevuse noudeid kuludesse 1,1 (2007: 0,1) miljoni krooni ulatuses.

Hoolimata majanduses valitsevast surutisest joudis Kontserni arikasum praktiliselt eelmise aasta tasemele 50,1 miljoni kroonini,
véhenedes vaid 2,8%. Arirentaabluseks kujunes aruandeaastal 5,7% (2007: 7,0%).

Kontserni puhaskasumit mojutas kdige enam finantsinvesteeringutelt teenitud finantstulu. 2007. aastal teeniti finantsinvestee-
ringute mudgist Uhekordset tulu 32,8 miljonit krooni. Aruandeaastal ei ole finantsvarasid muldud. Tooraine turuhindade langus
mojutas enim sidusettevotte AS Draka Keila Cables majandustulemusi. Varude ja finantsinstrumentide Umberhindlusest tekkinud
kahjum oli pohjuseks, et sidusettevdttelt konsolideeriti 2008. aastal kahjumit 4,1 miljonit krooni (2007: kasumit 73 tuhat krooni).
Seoses dividendide valjamaksmisega maksid Eesti ettevotted tulumaksu kokku 8,5 miljonit krooni, mis on 2,1 miljonit krooni
enam kui 2007. aastal. Kokku kasvas kontserni tulumaksukulu kaheteist kuuga 3,9 miljonit krooni 12,6 miljoni kroonini.

Kokkuvdttes oli Kontserni 2008. aasta puhaskasum 42,1 (2007: 85,9) miljonit krooni, millest emaettevatte omanikele kuuluv osa
moodustas 38,6 (2007: 84,5) miljonit krooni. Kasum aktsia kohta moodustas 2,29 (2007: 5,03) krooni.

Rahavoog aritegevusest oli 45,0 (2007: 41,6) miljonit krooni. Investeerimistegevusest oli rahavoog valja -12,9 miljonit krooni ja
vorreldaval perioodil tdi investeerimistegevus raha sisse 9,8 miljonit krooni. Finantseerimistegevusest oli rahavoog negatiivne
-34,9 (2007: -31,8) miljonit krooni. Raha ja rahaekvivalendid kahanesid 12 kuuga 2,8 miljoni krooni vorra 23,4 miljoni kroonini ja
vorreldaval perioodil kasvasid 19,6 miljoni krooni vorra 26,3 miljoni kroonini.

Konsolideeritud bilansi maht vahenes aastaga 118,3 miljonit krooni 602,0 miljoni kroonini. Varade vahenemise peamiseks poh-
juseks oli PKC Group Qyj aktsia turuhinna muutus. Aktsia hind Helsingi borsil véhenes kaheteist kuuga 5,7 euro (89,19 krooni)
vorra. Aktsiate Umberhindluse tulemusena vahenes varade poolel finantsinvesteeringute vaartus ja omakapitalis Umberhind-
luse reserv aastaga kokku 140,9 miljoni krooni vorra. Bilansi mahust 58,6% (31.12.2007 66,5%) moodustasid pdhivarad ja 69,6%
(31.12.2007 76,6%) omakapital.

MUUGITULU : MUUGITULU
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Geograafilised segmendid

Kontsern on valinud aruandluses esmaseks geograafilistel tegevus-
piirkondadel pdhineva segmenteerimise. Aritegevuse asukohamaade
kaupa jaguneb kontserni tegevus kolme geograafilisse segmenti:

EESTI - emaettevote AS Harju Elekter, Ulvila

titarettevotted AS Harju Elekter Elektrotehnika
ja AS Eltek

SOOME -titarettevote Satmatic Oy

LEEDU - titarettevote Rifas UAB

Kiiremad kasvutempod

olid 2008. aastal

Leedu (juurdekasv 64,5%)

ja Soome (juurdekasv 43,8%)]

Panevezys
[

segmentides

Eesti segment miis 2008. aastal kontsernivalistele klientidele kaupu ja teenuseid kokku 388,7 miljoni krooni vaartuses, mis oli
19,6 miljonit krooni vahem kui eelmisel aastal, andes samas konsolideeritud mudgitulust 45%. Teatavat moju on Eesti segmendi
tulemustele avaldanud kinnisvaraturu langus.

Erinevalt teistest segmentidest moodustab Eesti segmendi midgitulust markimisvaarsema osa miik teistele geograafilistele
segmentidele. Eesti ettevotted milsid 12 kuuga oma tooteid ja teenuseid Kontserni Soome ja Leedu ettevotetele lle kahe korra enam
kui 2007. aastal, kokku 56,1 (2007: 25,8) miljoni krooni vaartuses, mis omakorda avaldus nende segmentide mitgimahtude kasvudes.

MUUGITULU GEOGRAAFILISTE MUUGITULU
SEGMENTIDE LOIKES SEGMENTIDE LOIKES

1000

Leedu 15%
800 ’
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Eesti 44%
400

200 Soome 41%
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Selgitus: kontserni kolmes riigis asuvate iiksuste miitigitulude
Eesti . Soome . Leedu jagunemine, lahtuvalt kontserni liikkme asukohast.
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Eesti segmendi 2008. aasta aritulu kontsernivalistelt klientidelt ja teistelt segmentidelt kasvas kokku 2,5% 444,8 miljoni kroo-
nini, sealhulgas muik koduturule kasvas 8,2% 324,1 miljoni kroonini, Soome turule 60,8% 103,9 miljonini kroonini ning Leedu
turule 51,0% 5,3 miljoni kroonini. Teistele turgudele mitdi kaupu 11,2 miljoni krooni vaartuses, mis moodustab 19% 2007. aasta
mahust, mis sisaldas 50,6 miljoni krooni suurust tellimust Kreekast.

AS HARJU ELEKTER

Emaettevote AS Harju Elekter vastutab kontserni ettevotete vahelise koostoo koordineerimise, noukogude ja juhatuste kaudu
tutar- ja sidusettevotete juhtimise, kontserni rahavoogude, investeeringute planeerimise ja juhtimise ning arendus- ja laiendus-
tegevuse eest. Emaettevotte vastutusvaldkonda kuulub ka kontserni ettevotete tootmisruumide haldus- ja rendikorraldus ning
Harju Elektri kaubandusgrupi kaupluste professionaalse majandustegevuse tagamine.

Kinnisvaraturul toimuv mgjutas 2008. aastal enim emaettevotet. ASi Harju Elekter matgitulu oli 115,0 (2007: 133,1) miljonit krooni
ja kontsernivalised tulud j6udsid méédunud aastal 99,0 (2007: 117,5) miljoni kroonini. Pahiline tulu tuli Harju Elektri esinduskaup-
lustest - tle 59 (2007: 75) miljoni krooni. Kaubandusgrupi hulgimUuk véike- ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele
vahenes aruandeperioodil. Ka suleti neljandas kvartalis kaks kauplust. Teatav moju oli ka krediidimudgi poliitika karmistamisel.
Kaubandusgrupi mildgimaht vahenes 12 kuuga ligi 16 miljonit krooni. Kinnisvara rentimisest ja arendusest saadavad tulud olid
49,6 miljonit krooni, jaddes 2007. aasta tasemele, andes 43% emaettevotte midgitulust (2007: 37%).

AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA

Harju Elektri 100%line titarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika on Baltimaade juhtiv kesk- ja madalpinge jaotusseadmete
tootja ja turustaja. Harju Elekter Elektrotehnika peakontor ja tehas paiknevad Keilas, kus ettevotte kasutuses on 8800 m? tootmis-,
lao- ja kontoripindu. Ettevottes todtab 200 inimest, neist 34 mulgi- ja tootearendusvaldkonnas.

2008. aasta oli hoolimata muutlikust majanduskeskkonnast ettevottele kokkuvottes edukas. Mitgitulud suurenesid ligi 10%
293,1 miljoni kroonini. Kasvu tagas peamiselt energiajaotussektori ([KP/MP komplekt- ja jaotusalajaamade] tellimuste edukas
taitmine, oluliselt suurenes ka muik kontserni teistele titarettevotetele Soomes ja Leedus. Miilk Eestist valjapoole pUsis tava-
parasel 34% tasemel kaibest.

Tootegruppide osakaalu jagunemisel mutgituludes erilisi muutusi ei toimunud. Siiski, ldbi aastate Ule poole mutgituludest
moodustanud seadmete milk energiajaotussektorisse suurenes 2008. aastal tanu tellimuste edukale taitmisele 67%ni. Markimis-
vadrsemateks stindmusteks olid komplektalajaamade suuremahulise mudgilepingu solmimine Eesti Energia titarfirmaga ning
mitmete teiste suure nimivooluga kesk- ja madalpinge jaotusseadmete mitgilepingute solmimised. Aasta jooksul realiseeriti ligi
500 komplekt- ja jaotusalajaama, neist koduturule 370. Téostussektorisse suunatud seadmete miik taandus aasta varasemalt,
suurtellimusega seotult 26%!lt tavaparasele 9%le ning ehitus- ja infrastruktuurisektorisse suunatud toodete osas erilisi muutusi
ei toimunud.

2008. aastal jatkati firma arendamist ja kompetentsi kasvatamist suuremahulisematesse ja teadmismahukamatesse projek-
tidesse sisenemise nimel. Tootearendusmeeskonna thiste joupingutuste tulemusena l&@bisid edukalt katsetused ning said

EESTI SEGMENDI EMAETTEVOTTE
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Tootearendus- vastavussertifikaadid kaks uut lehtmetallkorpusega komplektalajaama. Valisturgude
tarbeks tootati valja uudse lahendusega ohkisolatsiooniga keskpingeseadmega ala-
meeskonna Uhiste jaam, mis sai tellijatelt positiivse vastukaja. Uudistootena té6tati valja ja toodi turule
keskpinge fiiderpunkt. Skandinaavia turu vajadustest lahtuvalt arendati valja korgen-
datud kaitseastmega turvalised kaablikappide lahendused, mille realisatsiooniga

joupingutuste

tulemusena labisid alustatakse 2009. aastal. Koostdds laevatdostuse tellijatega projekteeriti ja juurutati
tootmisesse mitu uut elektrienergia jaotusseadet, mis kiirendavad elektriinstallat-
edukalt katsetused sioonitodde teostust laevaehitusel. Tootmisesse juurutati ka ehitiste infotehnoloogia-

. . liitumiste tarbeks norkvoolu muundur- ja sidekapp ning uudne portatiivne valitingi-
nlng said vastavus- mustes kasutatav ajutise toite kilpide seeria.
sertifikaadid kaks uut

Vastavalt kvaliteedistandardite ISO9001 ja ISO14001 nduetele toimuvad ettevottes
lehtmetallko rpusega véhemalt kord aastas sisemised ja valimised auditid ning iga kolme aasta jarel ka
resertifitseerimine rahvusvahelise sertifitseerimisorganisatsiooni spetsialistide BVQl
poolt. Jargmine korraline resertifitseerimine toimub 2010. aastal. Harju Elekter
Elektrotehnika koolitas oma todtajate hulgas valja ka 10 uut siseaudiitorit. Keskkonna-
ja kvaliteedialase standardi koolitusel osales 13 t66tajat.

komplektalajaama

Aasta-aastalt on Harju Elekter Elektrotehnika muutunud konkurentsivéimelisemaks
nii Eestis kui valjaspool. Sihipdrane to6 firma tooteportfelli laiendamisel on toonud
firmale edu teadmismahukate projektide naol. Vaadates ettevotte professionaalset
tooteportfelli, jarjepidevaid investeeringuid tootmisvdimsuste suurendamiseks, t60-
tajate kompetentsi kasvu ning firma head mainet ja usaldust klientide hulgas, voib ka
2009. aastal vaadata kindlalt tulevikku.

MUUGITULUD miljon EEK
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AS ELTEK

100%lise tltarettevotte ASi Eltek péhitegevus on telekommunikatsioonisektorile suunatud andme- ja telefonisidevorkude kap-
pide, muude seadmete ja tarvikute ning fiiberoptiliste ihendusjuhtmete valmistamine ja mutik. Lisaks toodab firma erinevaid
lehtmetalltooteid ja pooltooteid elektrotehnikasektorile ning teeb allhanke- ja teenustdid lehtmetalli t6otlemise ja viimistluse
alal. 2008. aastal liideti Eltekiga senini Harju Elektri emaettevotte koosseisus tegutsenud mehaanikajaoskond, mis tegeleb
peamiselt eritellimuste taitmisega Keila Toostuskila ettevotetele. Firmal on ka tegevusload tulekahju- ja valvesignalisatsiooni-

slisteemide projekteerimise, paigalduse ja hooldusega tegelemiseks.

ASi Eltek 2008. aasta mudgitulu joudis 59,0 miljoni krooni tasemele, milk valisturgudele suurenes 34%ni. Suurimad turud valjas-
pool Eestit olid Soome, Lati ja Leedu. Tarneid tehti ka Poola, Rootsi, Saksamaale ja Venemaale. Miiligitulude kasv valisturgudel
oli seotud peamiselt fiiber-optiliste toodete midlgimahtude suurenemisega 1,6 korda. Teiste tootegruppide osakaalus olulisi

muutusi ei toimunud.

Piisava tootmisressursi tagamiseks ja kaasajastamiseks on ettevote teinud
viimastel aastatel markimisvaarseid investeeringuid tootmistehnoloogiasse

ja tootmispinda. Tootmistsiikli kiiremaks ja paindlikumaks muutmiseks soetati
kombineeritud lehetdotluskeskus, milles on Ghendatud nii stantsimine kui ka
laserldikus. Ligi miljon krooni investeeriti ettevottega litunud mehaanika jaos-
konna seadmetesse. Vaiksemas mahus investeeringuid tehti ka infotehnoloo-
giasse ja metallitoctlemiskeskuste programmide tdiendamiseks.

ASis Eltek on juurutatud rahvusvaheliste standardite IS09001:2000 ja
ISO14001:2004 nouetele vastav kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise stisteem.
2008. aasta alguses labiti edukalt rahvusvahelise sertifitseerimisorganisat-
siooni BVQI spetsialistide poolt kvaliteedisisteemide vastavuse kontroll.
Jargmine korraline resertifitseerimine toimub 2011. aastal.
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2009. aastal tuleb ettevottel suunata kdik ressursid milgitdo tohustamiseks. Viimaste aastate investeeringud on oluliselt suuren-
danud ettevotte tootmisvdimsusi ja konkurentsivoimet. Seeparast on téna votmetahtsusega milgimeeskonna tugevdamine, et
leida uusi kliente ja tellimusi, et piisavalt rakendada olemasolevaid tootmisvdimsusi. Vaga oluline on tagada personali motiveeri-
tus ja areng.

SATMATIC QY

Harju Elektri 100%line titarettevote Satmatic Oy on juhtiv tdostusautomaatika- ning elektrienergia jaotus- ja tlekandeseadmete
tootja Soomes. Ettevote tegevus on rajatud pikaajalistele kliendisuhetele, kus kvaliteetsete ja professionaalsete lahenduste valja-
tootamise korval pooratakse suurt tdhelepanu molemapoolse lisavaartuse pakkumisele. Satmaticu tootevalik katab klientide
vajadused toodete-programmide-projektide valja tootamisest hooldusteenuseni. Satmaticu peakontor ja tehas asuvad Pori lahe-
dal Ulvilas. Helsingi ettevotluspiirkonna ning klientide paremaks teenindamiseks on firmal milgiesindus ja tehas ka Helsingi
ahedal Keraval.

Toetudes viimaste aastate soodsale olukorrale Soome majanduses, vastava majandussektori tousule, ekspordiettevotete telli-
muste suurenemisele valisturgudelt ning Satmatic Oy positiivse imago ja tuntuse kasvule, jatkus kaivitatud suurprojektide ja
-tellimuste eduka teostamise toel ettevotte hoogne areng. Kuigi maailmamajanduse olukord muutus aasta edenedes ha pinge-
lisemaks, suutis Satmatic kasvatada oma muugitulusid 43,8% vorra 354,9 miljoni kroonini. 2002. aastal kontserniga thinenud
firma mulgitulude kasvutempod on olnud muljetavaldavad, kiiiindides viimastel aastatel keskmiselt tle 30%. Valdav osa ehk 71%
(2007: 82%) mulgituludest tuli tédstussektorile suunatud toodete migist. Oluline mitgimahtude tdus on toimunud jou-

ja elektrienergiajaotussektori toodete osas.

Toostussektori toodete osakaalu domineerimine milgituludes sai veelgi tuge

Va ldaV 0sa eh k 7,| 0/0 Satmaticu vastlood.ud tdb's.tusautomaatik_a tarkwara Projekteerimise o.sakormast,
kelle tootearendusinseneride eestvedamisel lopetati edukalt suurprojekt Poola
[2007 820/0] m ng|- klaasvillatehasele. Projekti raames tootati valja ja tarniti kogu protsessijuhtimise
R tarkvara. Aasta jooksul arendati valja ja tarniti taislahendusi veel mitmetele teistele
tu LUdeSt tu U toostus- kodu- ja valismaistele projektidele, milledest suurimatena voib nimetada paikese-

: lide valmistamise liini ning tuumajaatmete pakkimisliini. Osakonna tegevus
ktoril nat panee g : P g

SeKtorite suuna Ud laiendab kontserni kompetentsi seadmete tootmiselt protsesside juhtimise tarkvara

toodete mu Ug ist valdkonda, pakkudes klientidele komplekssete lahenduste naol lisavaartust. Energia-

jaotussektori toodete jouline kasv baseerus peamiselt Talvivaara kaevanduse komplekt-

alajaamade tellimuse edukal taitmisel.
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2008. aastal jatkus uue online-tellimustesiisteemi aktiivne edasiarendamine ettevottes. Aasta jooksul tehti kdik vajalikud toimin-
gud ning uudse elektroonilise andmekaitlussiisteemiga liideti kolm uut partnerit. Elektroonilised otselihendused on tellimuste
kasitlemist oluliselt kiirendanud ja lihtsustanud ning ststeem tervikuna saanud klientidelt positiivse tagasiside.

Seoses kasvavate tellimuste ja tootmismahtudega otsustas kontserni juhtkond laiendada Satmatic Oy tehase tootmispindasid.
Novembris allkirjastati leping tootmispindade suurendamiseks Ulvilas ligi 2000 m? vorra. Tana rendib Satmatic 2200 m? ulatu-
ses tootmispindasid, mis uute pindade valmimise jarel kasvavad 4215 m?ni. Investeeringu orienteeruv maksumus on 2,8 miljonit
eurot. Rahastamise tagab Ulvila linnavalitsus ning ehitust juhib linnavalitsuse operaatorfirma Kiinteistd. Uued tootmispinnad on
kavas Satmatic Oyle tle anda 1.09.2009.

Ka kiires kasvufaasis ei jata ettevote t60- ja tootmisprotsesside korraldamisel tagaplaanile keskkonnasaastlikkust. Satmaticu
personal on saanud spetsiaalse valjadppe jadtmekaitluse ja pakendiringluse eeskirjade jargimiseks ning vastavalt jatkusuutliku
sdastliku arengu pohimotetele energia tarbimise vahendamiseks. Ettevotte tootmiskorraldus on tunnistatud vastavaks 1SO9001
kvaliteedinouetele, mida kinnitab ka kehtiv vastavustunnistus. Korraline resertifitseerimine toimub 2009. aasta lopus.

Satmatic Oy 2009. aasta valjavaated mudgitulude suurenemiseks on vaatamata meid Umbritsevale majandusolukorrale head.
Keskendutakse projektipohiste toodete osakaalu hoidmisele ja suurendamisele tooteportfellis. Tootlikkuse tostmiseks panusta-
takse toimiva allhankeketi valja arendamisele, aga ka Harju Elektri kontserni toodete miiligi suurendamisele. Majandussurutise
tingimustes muutub kvaliteetse toote korval maaravaks ka aktiivne mudigi- ja turundustegevus.

RIFAS GRUPP

Rifas on Harju Elektri 51%line titarettevotte Leedus PaneveZyses. Firma pohitegevus 2008 aasta oli

on todstusautomaatikaseadmete ning elektrienergia jaotus- ja llekandeseadmete . .

tootmine ja turustamine. Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad Leedu tootmisette- R”(ase[e Vaga ed u kaS.

vote Rifas UAB ning tema projekteerimisega tegelev titarettevote UAB Automatikos

Firma mutgimaht

Iranga.
suurenes 128,9 miljoni
2008. aasta oli Rifasele vaga edukas. Firma mulgimaht suurenes 128,9 miljoni kroo- L .
nini, mis teeb aastaseks kasvuks 64,5%. Miik koduturule kasvas enam kui 1,5 korda kroor“n'. mis teeb

ning ekspordit“u“rgu.c%e_ maht naitas er?am kui kahekcirdset .t.E‘J.usju. Aasta kokk_uvc“)tt?s. aastaseks kasvuks
moodustas muik valjaspool Leedut juba 25% ettevotte milgituludest. Oluliste valis-

turgudena jatkasid Norra, Valgevene ja Lati, uue turuna tousis esile Taani. [|g| 65%

MUUGITULU
miljon EEK

140 ——— 128,9
120 ——————————————

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Harju Elektri tiitarettevottena al.10/2003 I Eksport

1 EUR=15,6466 EEK 17



Aastat iseloomustas mitmete suurprojektide voitmine, aga ka projektide koguarvu kasv nii kodu- kui ka valisturul. Projektitarned
sisaldasid nii projektide juhtimist kui tehases toodetud elektriseadmete muki. Valjaspool Leedut kasvas suurimaks turuks Taani,
kuhu valmistati ja tarniti madalpinge juhtimisseadmeid tuuleparkide tuulegeneraatorite tarbeks. Suurtellimus kasvatas Taani
osakaalu ekspordis 46%ni. Olulise osa mudligituludes saavutas ka elektriseadmete miitk laevaehitussektori tarbeks.

2008. aastal allkirjastati leping Euroopa Liidu toetusrahade kasutamise kohta tootmisseadmete moderniseerimiseks Rifases.
Jatkati ka tootmispindade laiendamist. Uus tootmis- ja biiroohoone valmis | poolaasta Gpuks ja see avati pidulikult augustis.
Ruumikas, avar ja kaasaegse tehnikaga sisustatud hoone on 3-korruseline ning paikneb otse tootmishalli kdrval, olles esimese
korruse kaudu sellega Uhendatud. Hoones asuvad ndupidamiste ruumid, administratiiv-, mitgi- ja raamatupidamisosakonnad
ning insener-tehniline personal ja tootmisjuhid. Ehituse kogumaksumus oli 12,5 miljonit krooni.

Seoses tootmismahtude kasvu ning uute toodete lisandumise ja juurutamisega tehase tootevalikusse suurenesid néudmised
ka tootajaskonnale, mistottu jatkati tootajate kutseoskuste parandamiseks kaivitatud koolitusprogrammi l@biviimist.

Ettevotte viimaste aastate edusammud tootevaliku laiendamisel, tootmispindade suurendami-

) ) sel ja -seadmete moderniseerimisel leidsid &ramarkimist ka kohaliku omavalitsuse poolt, kes
leas, kélge nimetas Rifase kéige innovatiivsemaks ettevatteks PaneveZyses. Saadud tiitel kinnitas firma edu
ja arengut ning oli tunnustuseks juhtkonnale ja tootajatele.

Innovatiivsem

ettevotte 2009. aastal on kavas jatkata t66d tootesortimendi taiustamiseks ning uute klientide ja projektide
. voitmiseks nii kodu- kui ka valisturgudel. Seda toetavad suurenenud tootmisvoimsused, aktiivne
Pa nevezyses mulgitoo ja ténaseks juba teostatud edukad projektid. Uute turgude ja partnerite leidmiseks on

kavas osaleda erialamessidel PGhjamaades. Suuremahuliste valistellimuste lisandumisega on
kavas ekspordimahtu firma mudgituludes veelgi kasvatada.

TOOTEGRUPID MUUGITULU TURGUDE LOIKES

Energiajaotussektori Norra 3% Muu 1%
tooted 12% Lati 4%

’ Valgevene 5%

Taani 12%
Ehitussektori
tooted 23%

Toostussektori Leedu 75%
tooted 65%
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Arisegmendid

31. detsembri 2008 seisuga toimus Kontserni tegevus kahes
valdkonnas, milles tegutsemisega kaasnesid riskid ja hiived " "
erinesid oluliselt ja iga tegevusala oli piisavalt suure osakaa- ARISEGMENTIDE MUUGITULUD
luga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti. Aruan-

deaastal ei olnud kaubanduse osakaal piisavalt suur, mistottu
kajastati see muude valdkondade koosseisus. Kontserni arite-

gevus jaotus 2008. aastal kahe arisegmendi vahel: tootmine ja 700
kinnisvara ning muud segmenteerimata tegevused. 600
500
Tootmise segmendi osakaal konsolideeritud mudgituludes 400
kasvas aastaga 5,0 protsendipunkti vorra 88%ni. Kontser- 300
nis elektriseadmeid tootvate ettevotete arvestatavate mudgi- 200
mahtude kasvu toel suurenes tootmise segmendi mulgimaht 100
kontsernivalistele klientidele 12 kuuga 26,2% 769,2 miljoni ==
kroonini. Kinnisvarasegmendi mudgitulu jai 2007. aasta tase- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

mele, kasvades 1,0 miljoni krooni vorra ehk 2,6% 36,5 miljoni Tootmine M Kaubandus I Kinnisvara I Muud tegevused
kroonini. Kinnisvara- ja ehitusturu langusest tingitult vahenes
kaubanduse muik vaike- ja keskmise suurusega elektri-

paigaldusfirmadele. Kaubanduse ja muude tegevuste muugi-
maht moodustas konsolideeritud mudgitulust 8%, mis on 65,8
miljonit krooni, vahenedes aastaga veerandi vorra.

TOOTMINE

Tootmise segment hélmab elektriseadmete tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes (Satmatic Oy) ja Leedus
(UAB Rifas), kus tehaste pohitoodangu moodustavad elektrienergia jaotusseadmed (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid)
ning automaatika- ja juhtimiskeskused energia- ja todstussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Samuti kuulub segmenti AS Eltek
Eestis, mis valmistab tooteid nii andmeside- ja telekommunikatsiooni- kui ka elektrotehnikasektorile.

Suurima panuse konsolideeritud mudgitulu kasvule andis Soome ettevote, mille midgituludes on oluliselt kasvanud suurema-
huliste projektide osakaal. Soome ettevotte panus konsolideeritud muidgitulu kasvus oli 102,7 miljonit krooni. 2008. aasta oli vaga
edukas ka Leedu tootmisettevottele, mis vditis aruandeaastal mitmeid olulisi todstusobjektide ehitusprojekte, sisenes edukalt

nii Taani kui ka Norra turule. Leedu ettevotte téostustoodangu muik kontsernivalistele klientidele kasvas aastaga 52,7 miljonit
krooni 124,7 miljoni kroonini.

MUUGITULU TOOTMISSEGMENDI
SEGMENTIDE VIISI MUUGITULU TOOTEGRUPPIDE KAUPA

Telekom.tooted ja teenused 3%
Muu 8% Komponentide vahendusmuitk 4%
Kinnisvara 4% Lehtmetalltooted ja teenused 5%

Tootmine 88% Elektriseadmed 88%
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Sidusettevotted

Kontsernil oli aasta lopu seisuga 34%line osalus sidusettevottes Draka Keila Cables. Kontsern mits 2007. aastal oma 33,3%lise
osaluse sidusettevottes AS Saajos Inexa. Sidusettevotte tulemused on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud thel real,
kasutades laiendatud kapitaliosaluse meetodit. Pohjustatuna tooraine hindade jarsust langusest ning sellest tingitud varude
allahindlusest aasta lopus, konsolideeriti 2008. aastal sidusettevottelt 4,1 miljonit krooni kahjumit. 2007. aastal konsolideeriti

73 tuhat krooni kasumit, millest 1,5 miljonit krooni oli ASi Saajos Inexa osaluse mitgikasum ja Draka Keila Cablesi kapitaliosa-
luse kahjum 1,4 miljonit krooni.

Draka Keila Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaablitootja. Keila tehas on spetsialiseerunud pea-

miselt alumiiniumist joukaablite tootmisele. Lisaks ettevotte omatoodangule turustatakse laias
Ca bLeS on sortimendis Draka kontserni tooteid, olles Draka kontserni esindaja koduturul.
Baltimaade

2008. aastal tegutses ettevote majanduskeskkonnas, kus esimese poolaasta tormilisele
suurim kaabli- tousule jatkus kiire langus nii toorainehindades kui ka ehitusturgudel Baltikumis ja Skandi-
) naavias. Sellised kiired muutused maailmas eeldasid firmalt kohest reageerimist ning suurt

tootja paindlikkust.

ASi Draka Keila Cables 2008. aasta muugitulu oli 731,3 miljonit krooni, kasvades aastaga 3%. Seejuures moodustas eksport

503,7 miljonit krooni. Muutunud olukorda arvesse vottes voib mitgitulemustega siiski rahule jaada. Ettevotte turupositsioon
paranes tanu laienenud tootesortimendile. Samuti suudeti aasta jooksul valtida korvalekaldeid tarnimistahtaegadest kinnipidami-
sel ning sisse viia konkreetseid protseduure tarnekindluse tostmiseks soovitud tasemele. Positiivseks sammuks voib pidada

ka tarnetahtaegade margatavat lihendamist.

2008. aastal jatkusid imberkorraldused tootmises toodangu kvaliteedi parandamiseks ja iilekulu vahendamiseks. Umberkorral-
duste tulemusena vahenes materjali Ulekulu ning suurenes tootmise efektiivsus.

2009. aastal on pohitahelepanu all ettevotte to6 Umberkorraldamine muutunud majanduskeskkonnas toimetulekuks. Tootmis-
korralduses on kavas viia vahetuste arv vastavusse muutunud noudlusega ja lihvida tootmisprotsesse. Turunoudlusest tingituna
on plaanis ka moningate uute toodete juurutamine. Midgitegevuses on pohieesmargiks klienditeeninduse kvaliteedi pidev paren-
damine. Jatkub Draka kontserni teistes tehastes valmistatud toodete tutvustamine kohalikele tarbijatele.

MUUGITULU miljon EEK

800

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mudgitulu [l Eksport

20 1 EUR=15,6466 EEK



Muud finantsinvesteeringud

SIA ENERGOKOMPLEKSS

SIA Energokomplekss on mutigiorganisatsioon, mis asutati 2006. aastal koos L&ti juhtiva elektriseadmete tootja A/Siga Jauda
ning teiste Lati ettevotjatega. Harju Elektri osalus ettevottes on 10%. Osalus SIA Energokomplekssis voimaldab Uhiselt osa votta
suuremahulistest kesk- ja madalpingeseadmete hankekonkurssidest peamiselt Latis, aga ka valjaspool.

PKC GROUP 0OYJ

AS Harju Elekter on Soome borsiettevotte PKC Group Oyj - auto-, telekommunikatsiooni- ja elektroonikatodstustele juhtme-
koidiste ja Uhenduskaablite valmistaja — suurim aktsionar ja strateegiline investor alates 1994. aastast. Ettevottel on tehased
Soomes, Eestis, Venemaal, Brasiilias, Hiinas ja Mehhikos, kus toctab kokku 5600 inimest.

AS Harju Elekter on PKC Group Oyj suurim omanik, kellele kuulus 31.12.2008 seisuga 8,9%line osalus. Ettevotte aktsiad on
noteeritud Helsingi Borsil ja on bilansis kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna muutusel voib olla oluline moju Kontserni
finantsnditajatele. Aktsia turuhind langes aasta jooksul 5,70 euro (89,19 krooni) vorra, mis vahendas investeeringu maksumust
bilansis 140,9 miljonit krooni. Viimasel kauplemispaeval oli aktsia hind Helsingi Bérsil 3,00 eurot (2007: 8,70 eurot).

PKC Group Oyj maksis 2008. aastal dividende 0,45 eurot (7,04 krooni) aktsialt. Dividenditulu kontsernile oli 11,1 (2007: 12,5)

miljonit krooni. Kuna 2007. aastal muidi 220 tuhat aktsiat, tekkis aktsiate milgist kasumit 32,9 miljonit krooni, kokku koos
dividendiga moodustas tulu finantsinvesteeringult 2007. aastal 45,3 miljonit krooni.

PKC GROUP 0YJ AKTSIA HELSINKI BORSIL 2008. AASTAL
10

01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12.

PKC Group QY] aktsia
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INVESTEERIMINE
JAARENDUSTEGEVUS

2008 aasta[ inves— 2008. aastal investeeris kontsern kokku 37,2 miljonit krooni, mis on 13,9% véahem
. kui 2007. aastal. Investeeringud kinnisvarasse moodustasid 5,2 (2007: 14,0, materiaal-
teeris kontsern kokku sesse pohivarasse 30,9 (2007: 28,5) ja immateriaalsesse pohivarasse 1,1 (2007: 0,7)

miljonit krooni.

37,2 miljonit krooni,

mis on 13 9% vahem Investeeringud voib jagada kaheks, millest ks pool on suunatud kontserni edasise
) ' arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teine on taastuvinvesteeringud tootmis-
kui 2007. aastal ruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nouetele vastavuse tagamiseks.

Kontserni arenduspohimotete kohaselt on Harju Elektri tootearenduse eesmark pidevalt moderniseerida ja téotada valja tellijate
vajadustele vastavaid tooteid ning tdiustada tehnoloogiat. Arenduskulud ulatusid kokku 7,8 miljoni kroonini {2007: 8,3 miljonit
krooni], moodustades 0,9% kontserni mitgimahust. Kontserni peamine tootearendusressurss on koondunud titarettevottesse
Harju Elekter Elektrotehnika. 2008. aastal labisid katsetused ja said vastavussertifikaadi kaks uut lehtmetallkorpusega komplekt-
alajaama. Valisturgude tarbeks arendati valja uue lahendusega 6hkisolatsiooniga keskpingeseadmega alajaam, mis sai tellijatelt
positiivse vastukaja. Uue tootena tootati valja ja toodi turule keskpinge fiilderpunkt. Vastavalt Skandinaavia turu vajadustele aren-
dati valja korgendatud kaitseastmega turvalised kaablikappide lahendused, mille turustamist alustatakse 2009. aastal. Koostéds
laevatdostuse tellijatega projekteeriti ja juurutati tootmisesse mitu uut elektrienergia jaotusseadet, mis kiirendavad elektriinstal-
latsioonitoode teostust laevaehitusel. Tootmisesse juurutati ka ehitiste IT-liitumiste tarbeks norkvoolu muundur- ja sidekapp ning
uudne portatiivne valitingimustes kasutatav ajutise toite kilbiseeria.

Soome tiitarettevottes jatkus online-tellimuste siisteemi edasi arendamine ning laiendamine. Aasta jooksul liideti slisteemiga
kolm uut klienti. Uudne elektrooniline andmekaitlussiisteem muudab tellimuste kasitlemise oluliselt kiiremaks ja ka lihtsamaks.
Tanaseks on slsteemiga liidetud juba enamus klientidest ja koostodpartneritest.

2008. aastal jatkus titarettevottes Satmatic protsesside juhtimise tarkvara valdkonna kompetentsi ja t66 edasi arendamine.
Toostusautomaatika tarkvara projekteerimise osakonna tootearendusinsenerid téotasid valja mitmeid kompleksseid lahendusi,

mis sisaldasid tooteid protsessijuhtimise tarkvarast seadmeteni. Taislahendusi tarniti Soome, Poola, Kasahstani ja kaugemalegi.

Metalltoodete ja -detailide kvaliteedi parandamiseks ning tootmiststikli kiiremaks ja paindlikumaks muutmise nimel soetati
titarettevottesse Eltek kombineeritud lehetdotluskeskus, kus on hendatud nii stantsimine kui ka laserldikus. Aasta teises

INVESTEERINGUD JA ARENDUSKULUD
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pooles voeti kasutusse uusi tootmis- ja biroopindasid Leedu titarettevottes PaneveZyses (ehituse kogumaksumus 12,5 miljonit
krooni) ning tehti ettevalmistustdid tutarfirmade tootmispindade suurendamiseks nii Eestis (1500 m?) kui ka Soomes (2000 m?).
Tootmisseadmeid ja transpordivahendeid soetati 2008. aastal 14,1 miljoni krooni eest.

2008. aasta alguses labis AS Eltek edukalt kvaliteedijuhtimissisteemide 1S09001:2000 ja ISO14001:2004 resertifitseerimise
auditid. Sertifikaat kehtib 2011. aastani.

PERSONAL

Bilansipdeva 31.12.2008 seisuga todtas Kontsernis 515 (2007: 486) inimest ning aasta keskmiseks tG6tajate arvuks kujunes
501 (2007: 442). Aruandeperioodi palgakulu moodustas 132,4 miljonit krooni, kasvades aastaga 16,2 miljoni krooni vorra, tingituna
peamiselt uute toctajate juurdetulekust. Kokku kasvasid kulutused toojoule 2008. aastal 8,2% vorra 172,2 miljoni kroonini.

2008. aastat iseloomustasid kiired muutused nii tédjouturul kui ka majanduskeskkonnas Ulelldiselt. Aasta esimeses kvarta-
lis valitses todjouturul endiselt pinev olukord ja kontserni ettevotetel jatkus veel keskmisest suurem vajadus kvalifitseeritud
toojou jarele. | kvartali toojounappusele jargnesid kaks kvartalit, mil olukord toojouturul stabiliseerus ning taas oli vajadusel
voimalik palgata kvalifitseeritud erialase valjadppe saanud spetsialiste. Samaaegselt hakkas taanduma ka pikka aega kestnud
Uldine tugev surve palkade tostmiseks. Aasta teises pooles Ulletas t66jou pakkumine turul noudluse ning viimases kvartalis
kadus vajadus taiendava t66jou varbamise jarele sootuks. Vabanenud ressursid suunas personaliteenistus imber (personali)
arenguprogrammidesse nagu firma pdhivaartuste kaasajastamine ja to6tajateni viimine, juhendaja/koolitaja ja uue to6taja
(arengulprogrammid, sisekoolitused jms.

Keskmine brutopalk kontsernis oli 22 tuhat krooni (2007: 21 tuhat krooni). Arvestades to6tajaskonna suurenemist ning kdrvuta-
des naitajaid riikide keskmistega, voib neid nditajaid pidada efektiivseteks.

Kontserni todtajatest suurem osa - 344 inimest - tootas Eestis, sealhulgas emaettevottes 55 inimest. Soomes toétavate inimeste
arv oli aasta lopus 87 ning Leedus 84. Eestis tootas 241 mees- ja 103 naistdotajat, kellest on korgharidus 53 inimesel. Kesk-eri
voi keskharidus oli 223 inimesel ning pohiharidus 68 tootajal. Soomes oli kesk-eri voi keskharidusega tootajaid 70 ning Leedus 43.
Tootajate kutseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja tostmiseks on koostdds korg- ja ametikoolidega kaivitatud Uhised
tasemekoolitused ning taiendoppeprogrammid.

PERSONAL JA PALGAKULU miljon EEK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tootajate arv perioodi lopu seisuga — Palgakulu
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Liai 300 Hariu 2008. aasta stigisel oma 40. tegevusaastat tahistanud Harju Elektri ks tugevustest on val-
g J jakujunenud organisatsioonikultuur. Pikaajalises todsuhtes olevate tddtajate kdrge osakaal

Flektri kontserni soodustab traditsioonide j&rgimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Ligi 300 Harju Elektri
. kontserni 515st tootajast omab enam kui 5-aastast tédstaazi ettevottes ning Harju Elekter
515st tOOtaJGSt stabiilse té0andjana oskab todtajate lojaalsust ka vaariliselt hinnata.

omab enam kui

Kontserni todtajate keskmine vanus on pisinud viimastel aastatel stabiilsena 42 eluaastal.

H-aastast too- Noorte voimekate tdotajate leidmiseks teeb Harju Elekter tihedat koostodd Ulikoolide ja kutse-
.. N Oppeasutustega, kes kasutavad kontserni ettevotteid vajadusel ka suvise praktikabaasina voi
staazi ettevottes taiend- ja Umberdppeprogrammide raames. Harju Elekter on Tallinna Tehnikadilikooli kuld-

sponsor. Tanaseks on TTU Arengufondi ja Harju Elektri stipendiumiprogrammi toel kontser-
niga liitunud Uheksa noort inseneri.

Personali motiveerimiseks kasutab kontsern drikasumist soltuvat premeerimissiisteemi. Mudelisse on kaasatud koik todtajad.
Kasumist s6ltuvad boonused motiveerivad t6otajaid [ahtuma tehtava t60 tulemuslikkusest ettevottele tervikuna. Samuti aren-
datakse edasi todtajate firmadevahelist ja riikidellest vahetusprogrammi, soodustades sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret
arengut kontsernis ning pakkudes todtajatele rotatsioonivoimalusi.

Vastutustundliku ja hooliva té6andjana pakub Harju Elekter tootajatele kaasaegseid t60- ja puhketingimusi. Kontsernil on konst-
ruktiivne koostdd Keila Todstuskila Ametitihinguga, kelle vahendusel on solmitud kollektiivlepingud. Harju Elektri stabiilsus,
sotsiaalsed garantiid ja motivatsioonipaketid sisendavad usaldust firma ja tema todtajate vahel ning sdilitavad todrahu.

STAAZ EESTI ETTEVOTETES TOOTAJAD RIIKIDE KAUPA

Ule 31 a 6%

21-30 a2 7% Leedu 16%

11-20 a 14%
Kuni b a 56% Soome 17% Eesti 67%

6-10a 17%
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RISKIDE JUHTIMINE

Oma aritegevuses lahtub kontsern pohimattest votta pohjendatud ja kaalutud riske nii, et tehingu tulemusena on ettevotte jaoks

tagatud optimaalne tulu ja riski suhe ning et negatiivsete sindmuste puhul on tehingust tekkiv kaotus minimaalne.

Kontserni edasise kasvuga seotud riskide ennetamiseks on valja téotatud sisekontrolliprotseduurid, mille taitmist jalgib sise-

audiitor, kes annab regulaarselt aru kontserni juhatusele ja ndukogule.

Vahendamaks tegevusest tulenevaid riske, kasutatakse lisaks muudele meetmetele ka varade kindlustamist. Harju Elektris

on kindlustatud nii tootmise pohivara, kdibevara kui ka tootmishooned. Lisaks on kindlustatud ka aritegevusega seotud toote-

vastutus- ja personaliriskid.

FINANTSRISKIDE
puhul l@ahtub kontsern
jargmisest:

TOORAINERISKIDE
haldamisel jargitakse
jargmiseid pohimotteid:

PERSONALIGA SEOTUD
RISKID on kontserni
juhtkonna hinnangul
jargmised:

krediidirisk — kui kliendid voi tehingupartnerid jatavad omapoolsed kohustused taitmata

- juhtimiseks on valja to6tatud regulatsioonid. Riski valtimiseks uuritakse enne tehingu
solmimist kliendi tausta ja maksevoimet. Pidevalt jalgitakse maksedistsipliini. See on
véimaldanud hoida krediidiriskist tulenevaid kahjusid alla 1% (0,12%];

valuutarisk: kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud, kuna piiritilesed tehingud
toimuvad reeglina eurodes;

intressimaara risk: tuleneb pikaajalistest laenudest. Intressimaéarade risk on esmalt sol-
tuvuses euribori (Euro Interbank Offered Rate) voimalikust muutusest, kuna osa kontserni
laenudest on euriboriga seotud. Risk suureneb, kui intressiméarad tousevad. Riski maan-
damiseks solmitakse osa laenulepinguist fikseeritud intressimaaraga;

likviidsusrisk: kui Kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujdagi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu
laenud ja kapitalirent.

musta metalli osas on solmitud pikaajalised lepingud suuremate tarnijatega. Parima hinna
saamiseks teevad kontserni ettevotted Ghiseid hankeid;

elektrikomponentide sisseostuks on solmitud kogu kontserni holmavad lepingud juhtivate
tarnijatega ning parima hinna saamiseks korraldatakse Uhiseid hankeid.

personali erialaste oskustega seotud riskid: kontsern vajab kindla erialase valjadppega
inimesi. Selleks tehakse koostdod kutsedppeasutuste [nt Tallinna Ehituskool, Tallinna
Toostushariduskeskus) ning kdrgkoolidega (nt Tallinna TehnikaUlikool, Tallinna Politeh-
nikum, Satakunna Ametikérgkool Soomes). Firma kui tulevase todandja tutvustamiseks
korraldatakse koolituspaevi ja ekskursioone tehastesse. Inseneride pideva juurdekasvu
kindlustamiseks on kontsern kaivitanud koostdds TTU Arengufondiga stipendiumiprog-
rammi TTU bakalaureuse- ja magistridppe Glidpilastele. Lisaks toimub pidev ettevétte-
sisene koolitustegevus;

personali geograafilise paiknemisega seotud riskid: kontserni peamaja ja Eesti tehased
asuvad Keilas, lisaks tehased Soomes Ulvilas ja Keraval ning Leedus PaneveZyses. Valis-
maal asuvad tltarettevotted tegelevad personaliklisimustega iseseisvalt. Eesti ettevotete
personaliteenistus on koondunud kontserni tasandile, kus toimub nii protsesside igapéae-
vane haldamine kui ka pidev personaliotsing;

personalivoolavus: 2008. aastal mojutasid t60jou olukorda kontsernis kiired muutused
maailma ja ettevotluspiirkonna majanduskeskkonnas. Aasta esimestel kuudel dominee-
risid endiselt kvalifitseeritud t06jou nappus ja surve palgatousuks, kuid kevadeks olukord
stabiliseerus ning aasta viimases kvartalis Uletas t66jou pakkumine turul juba ndudluse.
Personalivoolavus kontsernis oli 2008. aastal 13,9% (2007: 11,8%). Seda tingis kahe kaup-
luse sulgemine, aga ka mitme staaZika to6taja vanaduspensionile siirdumine. ToGtajate
voolavust aitab kontrolli all hoida pidev t60 inimestega, sisemise infokorralduse kvaliteedi
tagamine ning firma eesmarkidega kursishoidmine. Lisaks on kontsernis valja todtatud
selged ja atraktiivsed palga- ning preemiasisteemid ning tédtajate motivatsiooniprogram-
mid, mida pidevalt ajakohastatakse. Rahvusvahelise kontsernina on todtajatel rotatsiooni
korras voimalik tdotada kontserni erinevate riikide tehastes.
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KVALITEEDIJUHTIMINE
JA KESKKONNAPOLITIKA

Kvaliteetne ari- ja juhtimismudel on ks Harju Elektri kontserni vaartustest. Eesmark on arendada ariprotsesse, toimimisviise

ja sUsteeme jatkuva parendamise pohimottel, vastavuses klientide vajaduste ja ootustega. Kvaliteedi arendamine on pidev prot-
sess, kus koikidel tootajatel on keskne roll. Erilist tdhelepanu pdoratakse kontsernis klientidelt saadava tagasiside kasitlemisele,
et vajalik info jouaks minimaalsete viivitustega vajalike tootajateni ning korrigeerivad ja valtivad tegevused saaksid mojusalt ellu
viidud.

Kontserni Eesti ettevotetest keskendus Harju Elekter Elektrotehnika 2008. aastal ettevotte siseinfo jatkuvale kvaliteedi paranda-
misele ning varviliste metallijgatmete suhtelise osakaalu vahendamisele. Samuti koolitas titarettevote oma tootajate hulgas valja
10 uut siseaudiitorit, kelle Ulesanne on kogu keskkonna- ja kvaliteedialaste protseduuride auditeerimine. Koolitusel osales 13
tootajat.

Titarettevote Eltek soetas uue kombineeritud taisautomaatse lehtmetallikeskuse, mis vahendab tunduvalt materjalikulu ning
saastab sellega Umbritsevat keskkonda. Samuti labiti edukalt rahvusvahelise sertifitseerimisorganisatsiooni BVQI spetsialistide
poolt kvaliteedisiisteemide vastavuse kontroll ning resertifitseerimine.

Soome titarettevottes olid tahelepanu all tootmisprotsesside taiustamine ettevotte- ja kontsernisisese koostdo tohustamiseks,
pidades silmas ka keskkonnasaastlikkust. Personal osales valjadppel jaatmekaitluse ja pakendiringluse eeskirjade jargimiseks
ning energiatarbimise vahendamiseks. Aasta jooksul korraldati personali arendamiseks ka mitmeid hised kursuseid ja koolitus-
programme kohaliku korgkooliga.

Kélg ile kontserni Too.tmln“e H.arJu Elektri kon.t.s.erm ettevétete§ el .oma.otuhst keskkonnakahj.ullkku
moju. Siiski, keskkonnapoliitikast lahtuvalt jalgivad ja moddavad kontserni ette-
ettevotetele on votted pidevalt oma keskkonnamojusid, korraldavad ohtlike jaatmete kogumist

ja lleandmist jaatmekaitlusfirmadele. Keskkonnast hoolimine on igapaevaste

omistatud kvaliteedi-

rutiinide kindel osa, mis ulatub kontserni koigi ettevotete igapdevategevustesse.

ja keskkon naj uhtimise Kontserni ettevotetes on valja tootatud ja juurutatud sisteem pakendite kogumi-
o ) seks ja taaskasutamiseks vastavalt pakendiseaduses esitatud nouetele. Kontsern
sertifikaadid 1SO9001 on MTU Eesti Pakendiringlus lepinguline partner. Harju Elektri kaubandusgrupi

kauplustes on vastavalt jadtmeseadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid),

ja 15014001

paevavalguslampide ja patareide kogumine ja/vdi kdrvaldamise korraldamine.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008-

Harju Elekter :

® kuni
1/2011

Draka Keila :

@ - resertifitseerimine
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AKTSIONARID JA AKTSIA

HARJU ELEKTRI AKTSIA KAUPLEMISAJALUGU! 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 2007 2008
Korgeim hind (EEK) 36,51 49,50 85,80 69,47 71,97 53,98
Madalaim hind (EEK) 14,34 34,94 48,82 51,63 47,25 14,86
Sulgemishind (EEK] 34,94 47,46 64,15 64,93 53,20 15,49
Muutus (%) +129,45 +35,82 +35,17 +1,22 -18,1 -70,9
KAUBELDUD AKTSIAID 1722283 1500267 2064396 4549191 5787606 4634592
KAIVE (mln EEK) 114,13 180,26 278,96 277,91 335,42 178,25
TURUVAARTUS (mln EEK) 566,09 797,35 107772 1 090,24 893,76 260,23

Taiendav info: http://www.ee.omxgroup.com/

2008. aasta alguses jatkus ja stvenes veidi varem alanud aktsiahindade langus Tallinna Borsil veelgi. Kuigi borsitehingute arv
aasta esimeses pooles oluliselt ei muutunud, vahenes madalamate hindade tottu tehingute kaive. Aasta Il pooles laks ka borsi-
tehingute hulk langusesse. Samuti ei viidud 2008. aastal l&bi Uhtegi esmaemissiooni ning uusi borsiettevotteid ei lisandunud.

Harju Elektri aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil 1997. aastast alates. Ettevotte aktsiakapital on 168 miljonit krooni,
mis on jaotatud Uheliigilisteks nimelisteks 16,8 miljoniks lihtaktsiaks. Kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad. Harju Elektrile
teada olevalt ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses vaartpaberite voorandamisega, nagu ka
spetsiifilisi kontrollicigusi. Ettevotte koik aktsionarid on vordsed. Iga aktsia annab vordse haaleoiguse. Eraldi haaledigust kasitle-
vad piirangud voi kokkulepped puuduvad.

AKTSIONARID OSALUSE JARGI aktsionaride arv osa Uldarvust haalediguse %
ile 10% 2 0,2% 43,5%
1,0-10,0% 10 1,0% 29,5%
0,1-10% 109 10,6% 19,6%
alla 0,1% 912 88,3% 7,6%
KOKKU 1033 100% 100%

AKTSIONARID RIIKIDE KAUPA AKTSIONARID (OSALUS ULE 5%)

Muud 2%
Soome 4%

Rootsi 5% AS Harju KEK 32%

Luksemburg 14% Alla 5% aktsionarid 43%

Eesti 75%

ING Luxembourg

0,
Endel Palla 6% . L
Lembit Kirsme 8%

"Naitajad arvestavad 2005. aasta fondiemissiooni 27
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Lahtuvalt headest majandustulemustest, kapitaliseeritusest ning positiivsest kasvuvaljavaatest, kuid arvesse vottes kujunenud
majandusolukorda, teeb juhatus ettepaneku maksta 2008. aasta dividendideks 1,00 kroon aktsia kohta.

HARJU ELEKTRI AKTSIA KAUPLEMIS- DIVIDENDID AKTSIA KOHTA
AJALUGU 1.1.-31.12.2008

55
50
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35
30
25
20 - 040 0,47
15

10
9 10 11 12 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

* Juhatuse ettepanek

SOTSIAALNE VASTUTUS
JA HEATEGEVUS

Keskkond meie Umber loob voi piirab tegutsemisvdimalusi. 40 tegevusaasta jooksul on Harju Elekter kasvanud Uheks suuremaks
ettevotteks piirkonnas ning suurettevottena soovib ja tahab votta vastutust Ghiskonna tdise arengu eest. Aastate jooksul on kont-
sernis valja kujunenud neli peamist toetusvaldkonda.

SOTSIAALSE Kohaliku suurettevottena tunnetab Harju Elekter vastutust nii piirkonna tldise arengu

VASTUTUSE kui ka siinsete Uhiskonnaliikmete heaolu suurendamise eest fookusega laste ja noorte

KANDMINE opingute toetamisele ja vaba aja sisustamisele alates lasteaedadest kuni noorteklubideni.
Ettevottel on pikaajaline koost6o Keila Gimnaasiumi ja lasteaedadega ning Keila noorte
korv- ja jalgpalliklubidega.

INSENERIHARIDUSE Ettevote teeb tihedat koostddd haridusasutustega insenerihariduse arendamiseks ja popu-

TOETAMINE EESTIS lariseerimiseks pakkudes noortele elektriala- ja mehaanikaspetsialistidele praktika- voi
tootamisvoimalust kontserni ettevotetes. Harju Elekter on Tallinna Tehnikadilikooli kuld-
sponsor ning arendab erinevaid koostdoprogramme Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna
Polutehnikumi ning Tallinna Ehituskooliga.

NOORSPORTLASTE Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noortespordile, orientee-

INNUSTAMINE rudes pikaajalisele jarjepidevale koostdole ja spordiala laiale kandepinnale. Ettevote on

JA TOETAMINE juba aastaid olnud Eesti Suusaliidu noorsportlaste ja noortekoondiste ning Eesti Kasipalli
noortekoondise toetaja.

TOOTAJATE Koostdds Harju KEKiI Rahvaspordiklubiga tehakse koik endast olenev, et soodustada t66-

TERVISESPORD| tajate aktiivset sportlikku eluviisi. Terved energilised t6otajad on ettevotte jaoks hindamatu

EDENDAMINE vaartusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2008. aastal 355,5 tuhande kroonini.
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NOUKQOGU, JUHATUS, AUDIITORID

ASi Harju Elekter juhtkonnas 2008. aastal muutusi ei toimunud. Noukogu jatkas koosseisus Endel Palla [esimees ja ASi Harju

Elekter arendusdirektor] ning lilkkmed Ain Kabal (Kabal & Partners OU juhataja), Lembit Kirsme (ASi Harju KEK ndukogu esi-

mees), Madis Talgre (ASi Harju KEK juhataja) ja Andres Toome (konsultant). Reeglina toimuvad néukogu koosolekud taiskoossei-
sus. Aruandeaastal on olnud erandiks vaid noukogu liige Lembit Kirsme, kes on tervislikel pohjustel osalenud vahem kui pooltel
noukogu koosolekutel. Vastavalt Harju Elektri pohikirjale valib ja kinnitab ettevotte noukogu aktsionaride tldkoosolek. Viielilkme-
line noukogu sai heakskiidu ettevotte aktsionaride 2007. aasta Uldkoosolekult, kes kinnitas koosseisu jargmiseks viieks aastaks.
Noukogu padevuses on aktsiaseltsile juhatuse esimehe valimine ning tema ettepanekul juhatuse liikmete ametisse nimetamine.

2008. aastal ei toimunud muutusi ka ettevotte juhatuses, mille esimehena jatkas Andres Allikmae ning liikmetena Karin Padjus
(finantsdirektor] ja Lembit Libe (peackonomist). Kdik juhatuse liilkmed kuuluvad ka firma tegevjuhtkonda. Juhatuse esimees saab
tasu vastavalt ametilepingule, juhatuse lilkmetele eraldi tasu ei maksta. Juhatuse padevus ja volitused on ara toodud ettevotte
pohikirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine.

ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmetele maksti 2008. aastal lilkkme- ja todtasudena kokku 4,2 miljonit krooni, vorreldaval
perioodil 3,2 miljonit krooni. Noukogu ja juhatuse liikmete teenistuslepingu [6Gppemisel voi ennetahtaegsel [6petamisel ei teki
Kontsernil suurema hivitise maksmise kohustust, kui seadusega ette nahtud. Juhatuse esimehega on sélmitud ametileping,
mis maaratleb sotsiaalsed garantiid ametist lahkumise puhul.

Vastavalt aktsionaride tldkoosoleku otsusele (20.04.2006) viib ASi Harju Elekter 2006.-2008. aasta auditid labi KPMG Baltics
AS, keda esindab audiitorite grupp vannutatud audiitori Andres Rooti juhtimisel. Eestist valjaspool tegutsevates titarettevotetes
teostavad audiitorkontrolli UAB Baltijos Auditas Leedus ja Pyydonniemi Ky Soomes.

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2009

Harju Elekter ndeb miugitulude kasvu allikaid joulises sisenemises uutele valisturgudele ning senistel turgudel milgi suuren-
damises. Péhirohk on suunatud Pohjamaade ja kogu Euroopa Liidu riikide projektide, klientide ja koostddpartnerite leidmisele

ja kaasamisele. To6 tohustamiseks luuakse kontsernis ekspordijuhi ametikoht, kelle tilesandeks on nii uute turgude leidmine,
arendamine kui ka aktiivne kohalolek. Samaaegselt jatkatakse atraktiivsete ettevotete otsimist, et neid huvide kattumisel ja sobi-
vatel tingimustel Harju Elektri kontserniga siduda.

Kontserni ettevotete tiheda koostdo ja toimivuse aluseks on kaasaegsete Uhilduvate info-
sisteemide kasutamine ja rakendamine. 2008. aastal viidi labi infoststeemide pohjalik

Ta na olemaso[ev anallls ja alustati uue tootmisjuhtimise ja majandusarvestuse tarkvara arendusprojek-
. . tiga kontserni Eesti ettevdtetes. 2009. aastal on kavas uue slisteemi juurutamine esmalt
kontserni tootmis- emaettevottes ja Harju Elekter Elektrotehnikas ning seejarel sisteemi laiendamine kogu

vOIimsus on piisav kontsernis. Loppeesmargiks on kasutusele votta tuleviku tooriist digete kulu- ja ajaefek-

tiivsete lahenduste leidmiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks
uutesse suurtesse ja ajastamiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analllsimiseks ja kaasamiseks.

prOJekt|desse Harju Elektri kontsern on teinud sihiparaseid investeeringuid tootmisvéimsuste suuren-
sisenemiseks damiseks nii innovatiivsete tootmistehnoloogiahangete ja seniste seadmete kaasajasta-
mise kui ka tootmispindade laiendamise labi. Téana olemasolev kontserni tootmisvoimsus

on piisav uutesse suurtesse projektidesse sisenemiseks.

Jatkub laienemine tootekeskselt milgilt tehnoloogiliste portsesside juhtimise ja energiavarustuse tarkvara programmide aren-
damise valdkonda. Eesmark on pakkuda klientidele taislahendusi, mis sisaldavad nii elektriseadmeid kui ka nende juhtimiseks
vajalikke juhtprogramme.

Ettevotete edukuse kindlustab klientide vajaduste ja ndudmistega kooskolas tootearendus, professionaalne lai tootevalik ja oma-
toodangu turustamine. Sellele aitavad kaasa nii sektori kui ka klientide, koostodpartnerite arengukavade ja -suundadega kaasas
kaimine ning nende toetamine. Kontsern suunab (ha enam ressursse lopptarbijale orienteeritud omatoodangu eelisarenda-
misse, milles kontserni juhatus nédeb pikaajalist edu ning ka paremat kasumlikkust. Harju Elektri kaubamargi kasvav tuntus

ja toodete laitmatu kvaliteet avavad selleks tha paremaid voimalusi.
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Investeeringud personali on suunatud peamiselt todtajate erialase tasemekoolituse tohustamisele ja nende kvalifikatsiooni tost-
misele. Vaga oluline on kontserni ettevotete vahelise koostdo tihendamine koigil tasanditel, et Ghiselt digeid valikuid tehes
ja Oigeid votteid kasutades keerulised ajad ile elada.

Harju Elekter piirkonna suurettevottena tunneb sotsiaalset vastutust nii imbruskonna uldise arengu kui ka Ghiskonnaliikmete
eaolu suurendamise eest ning jatkab valjakujunenud valdkondade rahalist toetamist.

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Harju Elekter lahtub oma aritegevuse digusparases korraldamises ettevotte pohikirjast, riikide digusnormidest ning Tallinna
Borsi nouetest. Aktsionaride Uldkoosoleku padevuses on pdhikirja muutmise ja uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muut-
mise, noukogu lilkkme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse lopetamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberkujundamise otsus-
tamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkoosolekul esindatud aktsionaride haalte heakskiitu. Kontserni tasemel juhivad igapdevast
aritegevust vastavalt vastutusvaldkonnale emaettevotte juhatuse lilkkmed ning ettevotte todga igapdevaselt tegelev osa ndukogu
lilkmetest. Valjaspool Eestit tagab aritavade jargimise kohalik juhtkond. Kontserni kdigi lilkmete juhtkondasid iseloomustab pika-

ajaline, enam kui 10-aastane staaz.

Arvestades ettevotete suhteliselt vaikesearvulist tippjuhtkonda, ei ole seni tekkinud praktilist vajadust eriotstarbeliste komiteede
ning muude taoliste taiendavate juhtimisorganite loomiseks. Vajalikud protseduurid on reguleeritud eeskirjadega. Juhatuse

ja ndukogu koosolekud toimuvad kokkulepitud regulaarsusega ja vastavalt vajadustele. Kontserni riskide paremaks hindamiseks
ja juhtimiseks on loodud siseauditi funktsioon, mis regulaarselt raporteerib juhtkonnale.

Juhtkonna motivatsiooniskeemid on solidaarsed koigi teiste tootajatega ning l@htuvad
ettevotte arikasumist.

Borsiettevottena Borsiettevottena ldhtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pohi-
- ) mottest. Borsireglemendis noutavat infot avaldatakse regulaarselt kooskédlas tahtaega-
lahtub AS Ha rju dega. Seejuures lahtub Harju Elekter pohiméttest mitte avaldada ettevaatavaid

prognoose - kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist infot.
Elekter avatuse

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab Harju Elekter kodulehekiilge,
B . mis sisaldab koiki borsiteateid, majandusaruandeid ning samuti Ulevaadet kontserni
vordse kohtlemise ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Kaigil kontserni titar- ja sidusettevétetel on ka
oma kodulehed.

Ja investorite

pohimottest
ASi Harju Elekter juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud Hea Uhingujuhtimise Tava aru-
andega saab tutvuda ettevotte kodulehel www.harjuelekter.ee.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE 2008

Vastavalt Tallinna Bérsi ja Finantsinspektsiooni poolt 1. jaanuarist 2006 kehtima hakanud Hea Uhingujuhtimise Tavale (HUT)
koostas Harju Elekter HUT aruande, kus ettevétte juhatus kinnitab HUT néuete jargimist vai selgitab mittejargimise péhjuseid.
AS Harju Elekter jargib aastaaruande koostamisel enamikku HUT juhistest. Samas ei jargi Harju Elekter méningaid HUT néudeid,
mille pohjuseks on peamiselt ettevotte arivaldkonna isedrasused. Jargnevalt ongi valja toodud nimetatud nouded ja nende mitte-
jargimise selgitused.

HUT punkt 2.2.1
.Noukogu esimees sdlmib juhatuse liikmega tema lilesannete tditmiseks ametilepingu.”

Ettevotte juhatusse kuuluvad t6otajad, kes vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest: juhatuse esimees - peadirektor,
juhatuse liilkmed: finantsdirektor ja peadkonomist. Juhatuse liikme leping on solmitud juhatuse esimehega. Teiste juhatuse liik-
metega on solmitud téolepingud. Vastavalt ettevotte pohikirjale ja juhatuse ning organisatsiooni tédjaotuse regulatsioonile,

on satestatud juhatuse Ulesanded, kohustused ja vastutus.

HUT punkt 2.2.7

.Iga juhatuseliikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitis, talle makstavad muud hiived ning preemiasiisteemid,

samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja liheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning HUT aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja iheselt arusaadavad, kui need valjendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi toe-
néolise kulutuse suurust avalikustamise paeva seisuga.”

Juhatuse liilkme tasu makstakse vaid juhatuse esimehele, teised juhatuse liikmed saavad to6tasu vastavalt ametikohale ja t60-
lepingule. Juhatuse esimehe tasu ja lahkumishivitise suurus ning maksmise tingimused on maaratud ametilepinguga ja ei
kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse teiste liikmete lahkumishUvitise suurus ja maksmise tingimused tulenevad
todlepingu seadusest.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Uhistel alustel emaettevotte administratsioonipersonaliga ning selle summaarseks
maaraks on 4,0% kontserni arikasumist. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt pohipalgale ja téopanusele, kusjuures juhatuse liik-
mete tulemuspalk kooskdlastatakse ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valja kvartali kaupa 90% ulatuses, Ulejaanud
10% makstakse parast majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse liilkmetele makstakse aastapreemiat summaarselt 0,3% konsolideeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitab nou-
kogu esimees ning see makstakse valja parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

Lisatasu té0staazi eest makstakse kdigile alalistele tootajatele todstaazi alusel, mille hulka kuulub pideva té6tamise aeg Harju
Elektri kontsernis. Staazitasu maar on kuni 10% p&hipalgast.

HUT punkt 3.2.5

.Uldkoosoleku mairatud ndukogu liilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT aruandes, tuues eraldi
vélja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad hiived).”

Harju Elektri aktsionaride Uldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada noukogu koosseis ja volituste aeg. 26.4.2007 toimunud
ettevotte aktsionaride Uldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja liikmed jargnevaks 5 aastaks, madrates samas noukogu liikme
tasuks 8000.- krooni kuus ja ndukogu esimehe tasuks 25 000.- krooni kuus, kusjuures ettevottes arendusdirektorina tootavale
noukogu esimehele rakendatakse ASis Harju Elekter kehtivat premeerimissiisteemi. Noukogu lilkkmele lahkumishivitust ette
nahtud ei ole.

HUT punkt 5.3

.Emitendi veebilehel on aktsionaridele kdttesaadavad muuhulgas ka noukogu poolt kinnitatud emitendi lildised
strateegiasuunad.”

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte arisaladuste hulka ning ei kuulu avalikustamisele. Siiski on Uldised
suunad ja olulised teemad ara toodud aastaaruande kohustusliku lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.
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HUT punkt 5.6

.Emitent avalikustab analiiitikutega kohtumiste, analiitikutele voi investoritele voi institutsionaalsetele investoritele tehta-
vate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent voimaldab aktsionaridel osa-
leda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analuitikutega
ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse avalikustamise kuupaevi.”

Ettevote l@htub oma tegevuses alati aktsionaride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik info ava-
likustatakse esmalt Tallinna Borsi sisteemis, seejarel firma kodulehekdljel. Lisaks on igal aktsionaril digus kiisida ettevottelt
vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. Ettevdtte juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsionaride kohtumiste aja- ja paeva-
korragraafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi kohtumiste korral,

ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2.

~Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.”

Harju Elektri aktsionaride 20.04.2006 tldkoosolek valis ettevottele audiitori 2006.-2008. aastaks, kelleks osutus audiitorfirma
KPMG Baltics AS ja vannutatud audiitor Andres Root. Informatsioon audiitori kohta on kattesaadav ettevotte kodulehekiljel inter-
netis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt Finantsins-
pektsiooni 24.9.2003 juhendile .Riikliku finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist” korraldab ettevote audiitori
rotatsiooni tagades audiitori soltumatuse, vahetades taitevaudiitorit vahemalt iga viie aasta jarel.

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus deklareerib oma vastutust ning kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 9 kuni 32 esitatud tegevusaruanne

on ASi Harju Elekter 31. detsember 2008 [Gppenud majandusaasta aruande lahutamatu osa ning annab dige ja diglase Ulevaate
ASi Harju Elekter ja selle titarettevotete kui terviku aritegevuse arengust, tulemustest ning finantsseisundist ja sisaldab peamiste
riskide ning kahtluste kirjeldust.

26. veebruar 2009

/ o~

Andres Allikmae Lembit Libe Karin Padjus
juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige
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Raamatupidamise
aastaaruanne

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus votab vastutuse lehekilgedel 33 kuni 75 esitatud ASi Harju Elekter (edaspidi emaettevdte] ja selle titarettevotete
(edaspidi koos kui .Kontsern”] konsolideeritud 2008. a raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest
ning kinnitab, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimotted on kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemusi
ja rahavoogusid;

e koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani 26. veebruar 2009,
on raamatupidamise aastaaruandes nouetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

e AS Harju Elekter ja titarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

26. veebruar 2009

/ o~

Andres Allikmae Lembit Libe Karin Padjus
juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige
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KONSOLIDEERITUD
BILANSS

EEK 000 EUR'000

31. DETSEMBRI SEISUGA Lisa 2008 2007 2008 2007
KAIBEVARA
Raha- ja pangakontod 5 23379 26 257 1494 1678
Aritegevuse ja muud nuded 6 99 449 84 601 6356 5407
Ettemaksed 7 3217 1548 205 99

Sealhulgas ettevotte tulumaks 18 47 717 3 46
Varud 8 123 351 128 639 7 884 8222
KAIBEVARA KOKKU 249 396 241 045 15939 15 406
POHIVARA
Investeeringud sidusettevotetesse 9 17 907 21975 1144 1 404
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 10 74 323 215236 4750 13 756
Kinnisvarainvesteeringud 1 133 737 133 839 8 547 8 554
Materiaalne pohivara 12 123 423 104 948 7 889 6707
Immateriaalne pchivara 14 3201 3269 205 209
POHIVARA KOKKU 352591 479 267 22 535 30 630
VARAD KOKKU 601 987 720312 38474 46 036
KOHUSTUSED
Vélakohustused 15 41958 27 942 2 682 1786
Vélad tarnijatele ja muud vélad 17 112 395 106 495 7183 6806
Maksuvolad 18 11216 12008 77 767

Sealhulgas ettevotte tulumaks 18 1551 672 99 43
Lihiajalised eraldised 19 1294 1421 83 91
Liihiajalised kohustused kokku 166 863 147 866 10 665 9 450
Pikaajalised volakohustused 15 16 381 20382 1046 1302
Muu pikaajaline volg 0 469 0 30
Pikaajalised kohustused kokku 16 381 20 851 1046 1332
KOHUSTUSED KOKKU 183 244 168717 11711 10 782
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 21 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6000 6000 384 384
Reservid 21 69 746 207 259 4 457 13 246
Jaotamata kasum 153 445 151 894 9808 9708
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 397 191 533153 25 386 34075
Vahemusosalus 21552 18 442 1377 1179
OMAKAPITAL KOKKU 418 743 551595 26763 35 254
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 601 987 720312 38474 46 036

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD
KASUMIARUANNE

EEK "000 EUR'000

01. JAANUAR KUNI 31 DETSEMBER Lisa 2008 2007 2008 2007
Mudgitulud 22,23 871610 731985 55 706 46782
Miidud toodete kulud 23 -733 467 -595 320 -46 877 -38 048
BRUTOKASUM 138 143 136 665 8829 8 734
Turustuskulud 23 -38 785 -36 843 -2 479 -2 355
Uldhalduskulud 23 -48 758 -47 737 -3117 -3 051
Muud aritulud 23 324 589 21 38
Muud &rikulud 23 -860 -1 166 -55 -74
ARIKASUM 50 064 51508 3199 3292
Finantstulud 23 11689 45808 747 2929
Finantskulud 23 -2 995 -2 689 -191 =172
Tulu sidusettevotetest 9 -4 068 73 -260 4
KASUM ENNE MAKSUSTAMIST 54 690 94700 3495 6 053
Tulumaks 24 -12 629 -8 765 -807 -560
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 42061 85935 2 688 5493
sh emaettevotte omanike osa puhaskasumist 38 551 84 456 2 464 5398
vdhemusomanike osa puhaskasumist 3510 1479 224 95

Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EEK/EUR]) 25 2,29 5,03 0,15 0,32

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD
RAHAVOOGUDE ARUANNE

EEK 000 EUR'000
01. JAANUAR KUNI 31 DETSEMBER Lisa 2008 2007 2008 2007
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Arikasum 50 064 51508 3199 3292
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 11,12, 14,23 18 904 19373 1208 1239
Kasum péhivara miugist 23 -13 L4 -1 -4
Aritegevusega seotud nduete muutus -15322 956 -978 61
Varude muutus 5288 -49 610 338 -3171
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -109 33292 -7 2128
Makstud ettevotte tulumaks 26 -11080 -11209 -708 -717
Makstud intressid 26 -2780 -2 623 -178 -167
KOKKU RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 44 952 41 643 2873 2661
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Tasutud kinnisvarainvesteeringud 1" -5237 -14 013 -335 -896
Tasutud materiaalne pohivara 12,26 -18 225 -27 786 -1165 -1776
Tasutud immateriaalne pohivara 14, 26 -1108 -725 -71 -46
Laekunud pohivara mudgist 13 179 1 12
Laekunud finantsinvesteeringute muigist 0 39 056 0 2 496
Antud laenud -35 -50 -2 -3
Antud laenude tagasimaksed 35 100 2 6
Laekunud intressid 26 528 335 34 22
Saadud dividendid 9,23 11125 12 663 711 810
KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -12 904 9759 -825 625
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 15 14 345 11200 917 716
Laenude tagasimaksed 15 -11 364 -10 054 -726 -643
Kapitalirendi pdhiosa maksed 15 -3 856 -1 242 =247 -79
Makstud dividendid -34000 -31706 -2173 -2 027
KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -34 875 -31 802 -2 229 -2033
KOKKU RAHAVOOD -2 827 19 600 -181 1253
Raha jaak perioodi algul 5 26 257 6712 1678 429
Rahajaakide muutus -2827 19 600 -181 1253
Valuutakursside muutuste maoju 23 -51 -55 -3 -4
RAHA JAAK PERIOODI LOPUS 5 23379 26 257 1494 1678

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Aktsia- ) Jaotamata Vahemus-

EEK ‘000 kapital Ulekurss Reservid kasum Kokku osalus KOKKU
SALDO 31.12.2006 168 000 6000 331552 100078 605 630 18 429 624 059
Kasum labi kasumiaruande 0 0 0 84 456 84 456 1479 85 935
Kasum otse omakapitali 0 0 -126 693 0 -126 693 0 -126 693
Kokku 2007. a. kasum 0 0 -126 693 84 456 -42 237 1479 -40 758
Dividendid 0 0 0 -30 240 -30 240 -1 466 -31706
Reservkapitali suurendamine 0 0 2 400 -2 400 0 0 0
SALDO 31.12.2007 168 000 6000 207 259 151 894 533 153 18 442 551 595
Kasum labi kasumiaruande 0 0 0 38 551 38 551 3510 42061
Kasum otse omakapitali 0 0 -140 913 0 -140 913 0 -140913
Kokku 2008. a. kasum 0 0 -140 913 38 551 -102 362 3510 -98 852
Dividendid 0 0 0 -33 600 -33 600 -400 -34 000
Reservkapitali suurendamine 0 0 3400 -3 400 0 0 0
SALDO 31.12.2008 168 000 6000 69 746 153 445 397 191 21552 418 743
EUR’000

SALDO 31.12.2006 10 737 384 21190 6396 38707 1178 39 885
Kasum labi kasumiaruande 0 0 0 5398 5398 95 5493
Kasum otse omakapitali 0 0 -8 097 0 -8 097 0 -8 097
Kokku 2007. a. kasum 0 0 -8 097 5398 -2 699 95 -2 604
Dividendid 0 0 0 -1933 -1933 -94 -2027
Reservkapitali suurendamine 0 0 153 -153 0 0 0
SALDO 31.12.2007 10 737 384 13 246 9708 34 075 1179 35 254
Kasum labi kasumiaruande 0 0 0 2 464 2 464 224 2688
Kasum otse omakapitali 0 0 -9 006 0 -9 006 0 -9 006
Kokku 2008. a. kasum 0 0 -9 006 2 464 -6 542 224 -6 318
Dividendid 0 0 0 -2 147 -2 147 -26 -2173
Reservkapitali suurendamine 0 0 217 -217 0 0 0
SALDO 31.12.2008 10 737 384 4 457 9 808 25 386 1377 26763

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 21.
Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD

RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

ULDINE INFORMATSIOON

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud arithing. Seisuga
31.12.2008 koostatud raamatupidamise aastaaruanne holmab
AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevdte) ning tema titaret-
tevotted AS ELTEK, AS Harju Elekter Elektrotehnika, Satmatic
0Y ja UAB Rifas [koos Kontsern), Kontserni osaluse sidusette-
vottes AS Draka Keila Cables. AS Harju Elekter on noteeritud
Tallinna Vaartpaberiborsil alates 1997.a. 30. septembrist,
32,15% ettevotte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti] omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2008 [Gppenud majandus-
aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 26. veeb-
ruaril 2009. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnita-
takse juhatuse poolt koostatud ja noukogu poolt heakskiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tldkoosolekul.

Kontserni pohitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhti-
misseadmete tootmine ja mulk energia-, ehitus- ja t60stus-
sektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas
22 .Informatsioon segmentide kohta".

1 OLULISED ARVESTUS-
JA ARUANDLUSPOHIMOTTED

Kaesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koos-
tamisel kasutatud peamised arvestuspohimotted on esitatud
allpool. Neid pohimaotteid on rakendatud jarjepidevalt molema
kasitletud aasta suhtes, kui ei ole margitud teisiti.

1.1. Koostamise alused

Kontserni 2008. aasta konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruanne on koostatud kooskélas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud raamatupidamisaruan-
nete koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist,
valja arvatud mudgikolblikud finantsvarad, mida hinnatakse
Oiglases vaartuses.

IFRS-ga kooskolas oleva raamatupidamise aastaaruande
koostamine nouab juhtkonnapoolset eelduste kujundamist,
hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mojutavad
rakendatavaid arvestuspohimaotteid ja kajastatud varasid

ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning
mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjakohased
ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad pohimotted varade
ja kohustuste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt
muudest allikatest. Tegelikud tulemused véivad olla hinnangu-
test erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse
perioodiliselt tle. Raamatupidamislike hinnangute tlevaatami-
sest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil
ja tulevastel perioodidel, mida muutus mojutab. Valdkonnad,
milles hinnangute osakaal voi keerukuse tase on suurem, voi
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valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud
raamatupidamisaruannete suhtes olulised, on esitatud lisas 3.

1.2. Standardid, tolgendused ja olemasolevate standardite
muudatused

Jargmised uued standardid ja tolgendused ei ole veel jous-
tunud ja neid pole seetottu kaesoleva aruande koostamisel
rakendatud:

e |FRS 2 .Aktsiapohine makse” muudatused (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudatustega tapsustatakse omandioiguse tlemineku pohi-
tingimusi ja voetakse kasutusele omandidiguse Ulemineku
lisatingimuste moiste. Omandioiguse Ulemineku lisatingi-
musi tuleb arvestada voimaldamise kuupdeva diglase
vaartuse hindamisel ning nende taitmata jatmist kasitle-
takse tavaliselt tehingu tihistamisena. Kontsern pole veel
opetanud standardi muudatuste moju analtisi.

e Muudetud IFRS 3 .Ariiihendused” (kohaldatakse aruande-
perioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 véi hiljem)

Muudetud on standardi rakendusala ja laiendatud aritege-
vuse moistet. Muudetud standard sisaldab ka mitmeid muid
potentsiaalselt olulisi muudatusi. Naiteks:

e |gasugust omandaja poolt tasutud tasu, kaasa arvatud
tingimuslikku tasu, kajastatakse ja moodetakse
omandamiskuupaeva oiglases vaartuses.

e Hilisemaid muudatusi tingimuslikus tasus kajastatakse
kasumiaruandes.

e Tehingukulutusi, valja arvatud aktsiate ja volakirjade
emiteerimise kulutusi, kajastatakse nende tekkimise
perioodi kuludes.

Omandaja voib valida tehingupohiselt, kas mdota mitte-
kontrollivat osalust omandamiskuupaeva oiglases vaartu-
ses (taismahuline firmavaartus) voi proportsionaalselt selle
osalusega omandatavate eristatavate varade ja kohustuste
oiglases vaartuses. Kuna muudetud standardit ei pea kohal-
dama enne selle rakendamiskuupdeva, siis ei mojuta muude-
tud standard raamatupidamise aruannet ariihenduste osas,
mis leiavad aset enne muudetud standardi rakendamist.

 |IFRS 8 . Tegevussegmendid” (kohaldatakse aruandeperioodi-
dele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hiliem)

Standard kehtestab segmendiaruandluse .juhtimismeetodi”
ja nouab, et segmendiaruandlus esitataks majandustiksuse
komponentide kohta, mille tulemusi juhtkond jalgib aritege-
vust puudutavate otsuste langetamisel. Tegevussegmendid on
majandusiiksuse komponendid, mille kohta on voimalik saada
eraldiseisvat finantsinformatsiooni, mida Kontserni tegevjuht-
kond ressursside jaotamiseks ning finantstulemuste hindami-
seks regulaarselt analiisib. Kaesoleval ajal esitab Kontsern
segmendiaruandluse geograafiliste segmentide kohta (lisa 22).
Kontsern on otsustamas, milliste taiendavate segmentide aru-
andlust esitada. Standard ei mojuta Kontserni finantstulemust
ega omakapitali.



1 OLULISED ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTTED (JARG)

e Muudetud IAS 1 .Finantsaruannete esitamine” (kohaldatakse

aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudetud standard kehtestab noude, et raamatupidamise
aruannetes esitatavad andmed summeeritakse Uhiste tun-
nuste pohjal, ja koondkasumiaruande maoiste ja esitamise
kohustuse. Tulud, kulud ja muu koondkasumi voib esitada
Uhes, koondkasumiaruandes (mis sisuliselt ihendab kasumi-
aruande ja omanikest mittetingitud omakapitali muutuste
kirjed Uhte aruandesse], voi kahes aruandes (eraldi kasumi-
aruandes ja sellele jargnevas koondkasumiaruandes).

Kontsern on analiisimas, kas esitada tiks, koondkasumi-
aruanne voi kaks erinevat aruannet.

e Muudetud |AS 23, Laenukasutuse kulutused”
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril

2009 voi hiljem)

Muudetud standard kaotab voimaluse laenukasutuse kulutusi
kuluna kajastada ja nduab, et tingimustele vastava varaga

(st varaga, mille kasutamiseks voi mulgiks ettevalmistamine
vétab olulise aja) seotud laenukasutuse kulutused kapitalisee-
ritaks.

Kontsern rakendab muudetud standardit IAS 23 tingimustele
vastavale varale, millega seotud laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine algab 1. jaanuaril 2009 voi hiljem. Seetottu
ei mojuta muudetud standard eelnevaid perioode Kontserni
2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise aruannetes.

e |AS 27 .Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruan-

ded” muudatused (kohaldatakse aruandeperioodidele,

mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hillem)

Muudatused kaotavad hetkel standardis IAS 27 esitatud
.soetusmaksumuse meetodi” maoiste ning kehtestavad noude,
et koik tUtarettevottest, Uhiselt kontrollitavast majandusiiksu-
sest voi sidusettevottest saadavad dividendid kajastataks
noudediguse tekkimisel investori konsolideerimata raamatu-
pidamise aruannetes tuluna.

Lisaks selgitavad muudatused, millal dividenditulu saamist
tuleb kasitada vaartuse langusele viitava asjaoluna.

IAS 27 muudatused ei mojuta kdesolevat aruannet, kuna see
on Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruanne.
Juhtkonna hinnangul IAS 27 muudatused ei mojuta rakenda-
mise hetkel emaettevotte konsolideerimata raamatupidamise
aruannet, kuna muudatusi tuleb kohaldada edasiulatuvalt.

e Muudetud IAS 27 ., Konsolideeritud ja konsolideerimata
finantsaruanded” (kohaldatakse aruandeperioodidele,
mis algavad 1. juulil 2009 véi hiljem)

Muudetud standardis on .vahemusosaluse” moiste asendatud
moistega .mitte-kontrolliv osalus”, mis on maaratletud kui
.tltarettevotte omakapital, mis ei kuulu otseselt ega kaudselt
emaettevottele”. Muudetud standard muudab ka mitte-
kontrollivate osaluste arvestust, tiitarettevotte tle kontrolli
kaotamist ja kasumi voi kahjumi ning muu koondkasumi jao-
tamist kontrollivate ja mittekontrollivate osaluste vahel. Kont-
sern pole veel lopetanud muudetud standardi moju analitsi.

e |AS 32 ,Finantsinstrumendid: esitamine” ja IAS 1 .Finants-
aruannete esitamine” muudatused, (kohaldatakse aruande-

perioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 vai hiljem)

Muudatused satestavad erandi IAS 32 pohimaottele, mille
kohaselt instrumente Uldjuhul omakapitaliks liigitatakse.
Muudatused lubavad mdningaid majandusiksuse poolt
emiteeritud mudgidigusega instrumente, mida tavaliselt
liigitatakse kohustusteks, teatud tingimustel omakapitaliks
liigitada. Muudatused ei mojuta Kontserni raamatupidamise
aruandeid, kuna tkski Kontserni kuuluv ettevote pole emitee-
rinud miugidigusega instrumente, mida muudatused voiksid
mojutada.

e |AS 39 ,Finantsinstrumendid: kajastamine ja mootmine”

muudatused (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis alga-
vad 1. juulil 2009 véi hiljem)

Muudatused selgitavad, kuidas rakendada kehtivaid pohimot-
teid, mis voimaldavad otsustada, kas konkreetseid riske voi
rahavooge voib maaratleda riskimaandamissuhtesse. Riski-
maandamissuhtesse maaratlemiseks peavad nimetatud riskid
ja rahavood olema selgesti eristatavad ning usaldusvaarselt
moodetavad; samas inflatsiooni ei ole voimalik riskimaanda-
missuhtesse maaratleda, valja arvatud piiratud tingimustel.
Kontsern pole veel lopetanud standardi muudatuste moju
analldsi.

e |FRIC 13 .Kliendilojaalsusprogrammid” (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2008 vai hiljem)

Tolgendus selgitab, kuidas majanduslksused, mis annavad
nende kaupu ja teenuseid ostvatele klientidele boonus-
punkte, peavad arvestama oma kohustust anda boonuspunkte
lunastavatele klientidele tasuta véi soodushinnaga kaupu voi
teenuseid. Taolised majandusiksused peavad kajastama osa
esialgsest mulgisummast antud boonuspunktidena ja kajas-
tama seda tuluna alles siis, kui nad on oma kohustuse taitnud.
Juhtkonna hinnangul ei mojuta télgendus Kontserni konsoli-
deeritud raamatupidamise aruandeid.

e |FRIC 15 .Kinnisvara ehituslepingud” (kohaldatakse aruande-

perioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hillem)

IFRIC 15 selgitab, et kinnisvara ehituslepingutest saadavat tulu
kajastatakse valmidusastme meetodil jargmistel juhtudel:

e leping vastab standardi IAS 11 paragrahvis 3 esitatud
ehituslepingu moistele;

e lepingu puhul on tegemist Uksnes teenuse osutamise
lepinguga vastavalt standardile IAS 18 (s.t. majandus-
tiksus ei ole kohustatud tarnima ehitusmaterjale); ja

e leping on solmitud kaupade miiligiks, kuid standardi IAS
18 paragrahvis 14 esitatud tulu kajastamise kriteeriumid
on ehitustegevuse edenedes pidevalt taidetud.

Koigil muudel juhtumitel kajastatakse tulu siis, kui koik stan-
dardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu kajastamise kritee-
riumid on taidetud (st ehitustegevuse opetamisel voi objekti

uleandmisell.

IFRIC 15 ei mdjuta Kontserni raamatupidamise aruandeid,
kuna Kontsern ei osuta kinnisvaraehitusteenuseid ja ei arenda
kinnisvara miitgi eesmargil.

e |[FRIC 16 .Valismaisesse majandusliksusesse tehtud

netoinvesteeringu riskimaandamine” (kohaldatakse aruande-

perioodidele, mis algavad 1. oktoobril 2008 voi hiljem)

Tolgendus selgitab, missuguseid riske voib maandada,
missuguses kontsernitksuses voib maandatud riskiga objekti
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hoida, kas konsolideerimismeetod mojutab riskimaandamise
efektiivsust, mis vormi maandatav instrument voib omada

ja missugused omakapitalis kajastatud summad tuleb
valismaise majandusiksuse voorandamisel kasumiaruandes
kajastatavateks Umber liigitada. Kontsern pole veel lopetanud
uue tolgenduse moju anallusi.

e |[FRIC 17 .Mitterahaliste varade jaotamine omanikele”

(kohaldatakse edasiulatuvalt aruandeperioodidele,
mis algavad 15. juulil 2009 v6i hiljem)

Tolgendus reguleerib mitterahaliste varade Uhepoolset
jaotamist omaniku funktsioonis tegutsevatele omanikele.
Tolgenduse kohaselt tuleb dividendide maksmise kohustust
kajastada, kui dividendide maksmine on nouetekohaselt
kinnitatud ning ei soltu enam ettevotte drandagemisest ja seda
tuleb maoota jaotatavate varade diglases vaartuses. Dividendi-
vola bilansilist vaartust moodetakse uuesti igal bilansipaeval
ja bilansilise vaartuse muutused kajastatakse omakapitalis
jaotatava summa korrigeerimistena. Kui dividendivolg kustu-
tatakse, kajastatakse voimalikud erinevused jaotatud varade
ja dividendivola bilansiliste vaartuste vahel kasumiaruandes.

Kuna tolgendust tuleb kohaldada alles rakendamiskuupae-
vast alates, ei mojuta see tolgenduse rakendamise perioodile
eelnevate perioodide aruandeid. Lisaks, kuna see kasitleb
tulevasi dividende, mille jaotamise otsustab juhatus/otsusta-
vad aktsionarid, ei ole rakendamise moju voimalik eelnevalt
kindlaks maarata.

1.3. Konsolideerimine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete 31. detsember 2008
seisuga loppenud majandusaasta kohta koostatud finantsaru-
annete pohjal. Tltarettevotete finantsaruanded on koostatud
sama perioodi kohta nagu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne, kasutades samu arvestuspohimotteid. Kui
tltarettevote kasutab samades tingimustes toimunud sama-
laadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes
teistsuguseid arvestuspohimotteid, tehakse konsolideeritud
aruande koostamisel titarettevotte finantsaruannetes vasta-
vad korrigeerimised.

(a) Titarettevotted

Titarettevotted on koik ettevotted, milles Kontsern omab
kontrolli finants- ja tegevuspoliitika Ule eesmérgiga saada
selle tegevusest majanduslikku kasu, mis tldiselt kaasneb Ule
poolte haalediguslike aktsiate omamisega. Kui hinnatakse, kas
Kontsern omab kontrolli teise ettevotte lle, voetakse arvesse
jooksvalt kasutatavate voi vahetatavate potentsiaalsete hdale-
diguste olemasolu ja moju. TUtarettevotted konsolideeritakse
taielikult alates kuupaevast, mil kontroll [aheb tle Kontsernile.
Nende konsolideerimine lopetatakse alates kuupdevast,

mil kontroll lakkab.

Kontserni poolt titarettevotete omandamise kajastamisel
kasutatakse ostumeetodit. Omandatava ettevotte vaartust
moodetakse Uleantud varade, emiteeritud omakapitaliinstru-
mentide ja tekkinud voi Ulevoetud kohustiste oiglastes vaar-
tustes vahetuskuupaeval, millele lisanduvad omandamisega
otseselt seotud kulud. Arilihenduses omandatavaid eristata-
vaid varasid ja voetavaid kohustisi ja tingimuslikke kohustisi
moodetakse algselt nende diglases vaartuses omandamise
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kuupéaeval, olenemata mis tahes vahemusosaluse ulatusest.
Omandatud ettevotte vadrtuse osa, mis Uletab omandatud
eristatavate netovarade Kontserni osa oiglast vaartust, kajas-
tatakse firmavaartusena. Kui omandatud ettevotte vadrtus
on omandatud titarettevotte netovarade oGiglasest vaartusest
vaiksem, kajastatakse vahe otse kasumiaruandes.

Kontserni ettevotete vahelised tehingud, saldod ja realisee-
rimata kasumid ja kahjumid Kontserni ettevotete vahelistelt
tehingutelt elimineeritakse. Vajadusel on muudetud titarette-
votete arvestuspohimotteid, et tagada jarjepidevus Kontsernis
rakendatavate pohimotetega.

(b) Tehingud ja véhemusosalused

Kontsernis kasutatava arvestuspohimotte kohaselt kasitle-
takse tehinguid ettevotetega, milles Kontsern omab vahemus-
osalust, tehingutena kontsernivaliste osapooltega. Vahe-
musosalusega ettevotte voorandamisest tulenevad Kontserni
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

(c) Sidusettevotted

Sidusettevotted on ettevotted, milles Kontsern omab olulist
moju, aga mitte kontrolli, mis Uldiselt kaasneb vahemikus 20%
kuni 50%-lise haalediguslike aktsiate omamisega. Investeerin-
guid sidusettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil
ja voetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Kontserni
investeeringud sidusettevotetesse holmavad omandamisel
tuvastatud firmavaartust, millest on maha arvatud vaartuse
langusest tulenevad kumuleerunud kahjumid.

Kontserni osa sidusettevotete omandamisjargsetes kasumites
voi kahjumites kajastatakse kasumiaruandes ning Kontserni
osa omandamisjargsetes reservide liilkumistes kajastatakse
reservides. Kumulatiivseid omandamisjargseid liikumisi
korrigeeritakse investeeringu bilansilise maksumusega. Kui
Kontserni osa sidusettevotte kahjumis vordub investeeringuga
sidusettevottes voi Uletab selle, siis lopetab Kontsern edasiste
kahjumiosade kajastamise, valja arvatud siis, kui Kontsern

on votnud sidusettevotte nimel kohustusi voi teinud tema eest
makseid.

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettevotte vahelistelt
tehingutelt elimineeritakse ulatuses, mis vastab Kontserni
osalusele sidusettevottes. Ka realiseerimata kahjumid elimi-
neeritakse, valja arvatud siis, kui tehing sisaldab téendeid le-
antava vara vaartuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte
arvestuspohimotted erinevad Kontserni omadest, korrigeeri-
takse sidusettevotte aruandeid Uhtlustamaks arvestuspohi-
motteid Kontserni poolt kasutatavate pohimotetega.

1.4. Valisvaluuta iimberarvutus

(a) Arvestus- ja esitlusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majandus-
keskkonna valuutat. Kontserni Eesti ettevotted kasutavad
arvestuses Eesti krooni (EEK], Soome ettevotted eurot (EUR)
ja Leedu ettevotted Leedu litti (LTL). Eesti kroon on fikseeritud
euro suhtes kursiga 15,6466 krooni 1 euro kohta ja Leedu litt
3, 4528 litti 1 euro kohta.

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes Eesti
kroonides, mis on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta ning
koik arvnaitajad on Umardatud l&hima tuhandeni, kui pole osu-
tatud teisiti. Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nouetele on
raamatupidamise aastaaruanne lisaks Eesti kroonile esitatud
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ka eurodes. Kuna Eesti krooni kurss euro suhtes on fikseeri-
tud (vt eelnev l3ik], siis ei teki sellisest aruannete esitusviisist
valuutakursi erinevusi. Tuhande Eesti krooni tahisena on
aruandes kasutatud lihendit EEK'000 ja tuhande euro tahi-
sena EUR'000.

(b) Valisvaluutapohised tehingud ja saldod

Valisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse imber arves-
tusvaluutasse, kasutades tehingute kuupaevadel kehtinud
vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja valisva-
luutas fikseeritud finantsvarade ja -kohustiste aasta lopu
vahetuskursiga imberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Valisvaluutas noteeritud mittemonetaarsed varad ja kohus-
tused kajastatakse nende diglases vaartuses ja arvestatakse
Umber esitusvaluutasse konverteerimise hetkel kehtiva
vahetuskursi alusel. Konverteerimisel tekkinud valuutakursi
erinevused kajastatakse kasumi voi kahjumina kasumiaruan-
des valja arvatud mulgivalmis omakapitali instrumendid,
mis kajastatakse otse omakapitalis.

(c) Valisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni koikide ettevotete finantstulemused ja -seisund,
mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast, arvestatakse
Umber esitusvaluutasse. Valismaiste ettevotete varad ja
kohustused hinnatakse Uimber Eesti kroonidesse bilansipaeval
kehtinud valuutakursi alusel.

Valismaal asuvate ettevotete kasumiaruanded teisendatakse
Eesti kroonidesse fikseeritud kursiga: Soome ettevotte aru-
anne Eesti krooni ja euro (15,6466 ning Leedu ettevotte aru-
anne Eesti krooni ja Leedu liti (4,53157) Eesti Panga fikseeritud
vahetuskurssidega. Sellest ajast, kui Eesti kroon ja Leedu litt
on euroga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse konver-
teerimisel kursivahesid.

Valismaise Uksuse osalisel vodrandamisel voi miimisel
kajastatakse omakapitalis kajastatud valuutakursi vahed
kasumiaruandes mulgikasumi voi -kahjumi osana.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse

ja oiglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse valismaise
Uksuse varade ja kohustistena ning need arvestatakse imber
sulgemiskursiga.

1.5. Finantsvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooria-
tesse: laenud ja néuded ning mitdgivalmis finantsvarad. Liigi-
tamine soltub finantsvarade soetamise otstarbest. Juhtkond
maarab finantsvarade liigituse nende arvelevotmisel.

(a) Laenud ja nduded

Laenud ja nouded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad,
mille maksed on pusivad voi kindlaksmaaratavad, ning nende
hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arva-
takse kdibevara hulka, v.a tahtaegade puhul, mis on pikemad
kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need liigitatakse pdhivara-
deks. Kontserni laenud ja nouded holmavad bilansis arite-
gevusega seotud noudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha
ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid, rahavoogude aruanne. Raha ja
raha ekvivalendid holmavad sularaha kassas, néudmiseni
hoiuseid pangas, muid lUhiajalisi likviidseid investeeringuid,
mille esialgne tahtaeg on kolm kuud voi vahem, valja arva-
tud arvelduskrediiti pangas.

Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajalistes kohus-
tustes laenuna. Rahavood aritegevusest on esitatud kaudsel
meetodil.

e Nouded ostjatele voetakse algselt arvele diglases vaartuses
ja edaspidi moodetakse neid amortiseeritud soetusmak-
sumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit,
arvates maha kahjumivara vaartuse langusest. Vaartuse
langus maaratletakse siis, kui moistlikul alusel on pohjust
eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki nouete esialgsete
tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
bilansilise maksumuse ja tulevaste efektiivse intressimaara
alusel diskonteeritud rahavoogude vahel kajastatakse alla-
hindluse kahjumina kasumiaruandes turustuskuludena. Kui
aritegevusega seotud noue osutub lootusetuks, kantakse
see aritegevusega seotud nouete reservkonto arvelt maha.
Varem mahakantud summade laekumisel krediteeritakse
kasumiaruandes muugi- ja turunduskulusid.

(b) Miitigivalmis finantsvarad

Midgivalmis finantsvarad on finantsvarad, mis on maaratletud
sellesse kategooriasse kuuluvana ning nende hulka ei kuulu
tuletisinstrumendid. Need arvatakse pohivarade hulka, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu voorandada
12 kuu jooksul bilansipaevast arvates.

Finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingu kuupaeval
- kuupaeval, mil Kontsern otsustab vara osta voi muda. Inves-
teeringud voetakse algselt arvele diglases vaartuses, millele
lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klassifitsee-
ritakse mudgivalmis finantsvaradeks ning neid hinnatakse
oiglases vaartuses. Finantsvarade oiglase vaartuse muutus-
test tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse otse oma-
kapitalis Umberhindluse reservina valja arvatud juhtudel, kui
tegemist on varade vaartuse pisiva langusega. Mitgivalmis
finantsvarade diglaseks vaartuseks loetakse nende pakkumis-
noteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui mudgivalmis finants-
varade kajastamine lopetatakse, kantakse vastav omakapitali
akumuleerunud kasum voi kahjum kasumiaruandesse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja
mille diglast vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Aritegevusega seotud nduete vaartuse languse kontrollimist
on kirjeldatud lisas 1.10.

1.6. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto realisee-
rimisvaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Varude
arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetus-
hinna meetodit. Valmiskaupade ja lopetamata toodangu soetus-
maksumus holmab projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid
toojoukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise
uldkulusid (tavalise t6ovdimsuse baasil]. Neto realiseerimis-
vaartus on hinnanguline mutgihind tavalise aritegevuse kaigus,
millest on maha arvatud kehtivad muutuvad muugikulud.
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1.7. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevote hoiab kas
omanikuna voi kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu
teenimise, vaartuse kasvu voi molemal eesmargil. Kinnisvara-
investeeringud on naidatud soetusmaksumuse meetodil,

see tahendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud allahindlused vaartuse
langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse
materiaalse pohivara analoogsete objektide amortiseerimi-
seks kasutatavaid amortisatsiooninorme/kasulikku eluiga
(vt alljgrgnev).

1.8. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja mootmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses,
mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja varade
vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks
valmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb materjaliku-
lust, otsestest todjoukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise Uldkuludest. Pohivara soetamise, ehitamise voi toot-
misega seotud laenukasutuse kulutusi ei kapitaliseerita

ja need kajastatakse kasumiaruandes.

Ehitatavaid ja arendatavaid kinnisvaraobjekte kajastatakse
materiaalse pohivarana soetusmaksumuses kuni ehitus-

voi arendustegevuse Gpetamiseni. Alles seejarel toimub nende
varaobjektide Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteerin-
guteks.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest
eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupi-
damises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised valjaminekud

Mdne materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajava-
hemike jargi vahetada voi renoveerida. Sellised valjaminekud
kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises maksumuses
juhul, kui on téendoline, et ettevote saab varaobjekti osaga
seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine
bilansis lopetatakse. Vastavalt eelmises L6igus toodud arvele-
votmise pohimotetele ei kajastata materiaalse pohivara objekti
bilansilises maksumuses igapaevase hooldusega seotud kulu-
sid. Sellised valjaminekud on tekkepohiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kasumiaruandes ning arvestatakse mate-
riaalselt pohivaralt ning selle eristatavatelt komponentidelt
lineaarsel meetodil. Maad ja lopetamata ehitisi ei amortisee-
rita. Kontserni ettevotted kasutavad suures osas thetaolisi
amortisatsiooninorme. Hinnangulised majanduslikult kasuli-
kud eluead on jargmised:
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Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
10 - 33 aastat
67, - 10 aastat
4 - 67/, aastat
5- 67, aastat
3 - 67, aastat

Ehitised ja rajatised
Tootmisseadmed

Muud masinad ja seadmed
Séidukid

Muu inventar

Materiaalsele pohivarale maaratud kasulikud eluead,
jaakvaartused ja amortisatsioonimeetodid vaadatakse le
iga-aastaselt. Muudatustest tulenev moju kajastub aruande-
perioodis ja jargnevates perioodides.

1.9. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pdhivara (valja arvatud firmavaartus) amor-
tiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea
jooksul. Immateriaalse pohivara vaartuse langust hinnatakse

juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt
materiaalse pdhivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Arenguviljaminekud

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistule-
muste rakendamisel uute toodete ja teenuste valjatoctamiseks.
Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadustéoga seotud kulutused
kajastatakse nende tekkimise momendil kasumiaruandes
kuluna.

Arenguvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui
varasemate uuringute tulemusi kasutatakse nii tehniliselt

kui majanduslikult otstarbeka uue toote voi tootmisprotsessi
valjatootamisel ning kui Kontsernil on arendusprojekti lope-
tamiseks piisavalt vahendeid. Kapitaliseeritud valjaminekud
sisaldavad materjalikulu, otseseid to6joukulusid ning tootmise
tldkulude proportsionaalset osa. Muud arenguvaljaminekud
kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes
kuluna. Kapitaliseeritud arenguvaljaminekud kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud
kulum (vt. alljargnev] ja vara vaartuse vahenemisest tulenevad
kahjumid. Arenguvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei
tleta 5 aastat.

[b) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara holmab litsentse ja arvutitarkvara.
Omandatud litsentsid kajastatakse soetusmaksumuses.
Omandatud arvutitarkvaralitsentsid kapitaliseeritakse asja-
omase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud
kulude pohjal. Muu ostetud immateriaalne vara kajastatakse
soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi

ja vara vaartuse vdhenemisest tulenevate kahjumite vorra.
Muu immateriaalne pcohivara kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei
lleta 5 aastat.

1.10. Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipaeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke,
mis voiksid viidata varade vaartuse langusele. Nii toimitakse
varadega, mis ei ole varud ja edasilikkunud maksuvarad.

Kui ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.
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Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse,
kui vara voi raha teeniva Uksuse raamatupidamisvaartus
lletab vastava vara voi raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse.
Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

Raha teeniva tUksuse vaartuse langusest tekkinud kahjum
jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse Uksusele [Uksuste
rihmale] jaotatud firmavéartuse bilansilist maksumust ning
seejarel hinnatakse proportsionaalselt alla koik konealusesse
tiksusesse (Uksuste rihma) kuuluvad varad.

Kui mitgivalmis finantsvara oiglase vaartuse langus on
kajastatud otse omakapitalis ja esineb objektiivseid toendeid
varaobjekti vaartuse languse kohta, siis otse omakapitalis
kajastatud kumulatiivne kahjum kajastatakse kasumiaruan-
des, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole l6petatud.
Kasumiaruandes kajastatava kumulatiivse kahjumi summa on
soetusmaksumuse ja antud hetke diglase vaartuse vaheline
erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt kasumiaruandes
kajastatud konealuse finantsvara koik vara vaartuse langusest
tulenevad kahjumid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nouete kaetav
vaartus arvutatakse tulevaste rahavoogude niuldisvaartusena
kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimaara.
Lihiajalisi noudeid ei diskonteerita.

Muude varade kaetav vaartus on korgem kas vara odiglasest
vadrtusest, mida on véhendatud mulgikulude vorra voi vara
kasutusvaartusest. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskon-
teeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niddis-
vadrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomaara,

mis peegeldab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varaga
seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu,
leitakse kaetav vaartus raha teeniva tksuse kohta, mille koos-
seisu nimetatud vara kuulub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nouete kaetavat
vaartust suurendatakse ainult juhul, kui kaetava vaartuse suu-
renemine on objektiivselt seostatav sindmusega, mis toimus
parast vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Mudgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud inves-
teeringu vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid ei tihistata
kasumiaruande kaudu. Kui mutgivalmiks liigitatud volainst-
rumendi oiglane vaartus touseb ja seda tousu saab objektiiv-
selt seostada siindmusega, mis toimus parast vara vaartuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumiaruandes,
siis tuhistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum ja
tihistamise summa kajastatakse kasumiaruandes.

Teiste varade kaetavat vaartust suurendatakse juhul, kui on
viiteid, et vara vaartus on tousnud ja kaetava vaartuse arvu-
tamisel kasutatud hinnangud muutuvad. Kuivaartuse testi
tulemusel selgub, et vara kaetav vaartus on tousnud Ule bilan-
silise jaakmaksumuse, tihistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse bilansilist jadkmaksumust. Ulempiiriks on vara
bilansiline jaakmaksumus, mis oleks kujunenud arvestades
vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

1.11. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt koik
olulised vara kasutamisega seotud riskid ja hived siirduvad

rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutus-
rendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse bilansis
noudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas.
Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pohiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendi-
perioodi jooksul efektiivse intressimaara alusel.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse
bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevotte bilansis
kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendi-
perioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt
bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse
summas voi rendimaksete miinimumsumma nuddisvaartuses,
juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse
finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud jao-
tatakse rendiperioodile nii, et intressimaar oleks igal ajahet-
kel rendiperioodi jooksul kohustuse jaakmaksumuse suhtes
sama.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt kuluna.

1.12. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetahtajad on bilansi kuup&evast
arvestatuna ule Uhe aasta, on bilansis esitatud pikaajaliste
kohustustena. Kohustused liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle
tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipdevast.

(a) Laenud ja volakohustused

Laenud ja volakohustused voetakse algselt arvele diglases
vaartuses, millest on maha arvatud kantud tehingukulud.
Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses;
erinevused tulude (millest on maha arvatud tehingukulud] ja
lunastamisvaartuse vahel kajastatakse kasumiaruandes laenu-
perioodi valtel, kasutades tegeliku intressimaara meetodit.

(b] Volad tarnijatele

Vélad tarnijatele voetakse algselt arvele diglases vaartuses
ja edaspidi moodetakse neid amortiseeritud soetusmaksumu-
ses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit.

1.13. Tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse koha-
selt el maksustata ettevotte kasumit, vaid dividende. Dividen-
dide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse
kohustusena ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel.
Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna kasumi-
aruandes samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse,
soltumata sellest, mis perioodi eest need on valja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist
enne dividendide valjakuulutamist, kuid info selle kohta avali-
kustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Leedus ja
Soomes asuvate titarettevotete kasumilt arvestatud ettevotte
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tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustus ning Eesti ette-
votete dividendide tulumaks.

(b] Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis
asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja kohustuste maksu-
arvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks
edasilikkunud tulumaksukohustus voi -ndue. Vastavalt asu-
kohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes

ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud nende
seadustes ettendhtud erinevustega (vt alljargnev).

(c) Valismaiste tiitarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust.
Reeglina kajastatakse tulumaks kasumiaruandes, valja
arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud
kirjetega. Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaks otse oma-
kapitalis.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt
tulult arvestatud tulumaksust, kasutades bilansipaeval kehti-
vat voi sisuliselt kehtivat maksumaara, ning eelmiste perioo-
dide korrigeeritud maksukohustustest.

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil,
mille kohaselt ndidatakse bilansis ajutiste erinevuste tottu
edasilikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed
varade ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvaar-
tuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

varade voi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mojuta ei
arvestuslikku kasumit ega ka maksustatavat tulu;

tutarettevotete investeeringutest tulenevad erinevused, kui
on toenaoline, et ajutine erinevus ei kao lahemas tulevikus.
Ajutiste erinevuste tottu edasilikkunud tulumaksusumma
leidmisel arvestatakse vara realiseerimise voi kohustuse
likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkulee-
rimisel kasutatakse maksumaara, mis kehtib voi sisuliselt
kehtib bilansikuupaeval.

Edasilikkunud maksuvara kajastatakse eeldusel, et ette-

vote teenib toendoliselt tulevikus maksustatavat kasumit,
mille vastu on maksuvara voimalik dra kasutada ning ulatuses,
mille maarab ara tulevane toendoline maksustatav tulu.
Edasilikkunud maksuvara vahendatakse selle tulevikus toe-
naoliselt mitterealiseeruva summa ulatuses.

1.14. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Grupp kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega
seotud kohustust ja kulusid valemi abil, mis votab arvesse
parast teatud korrigeerimisi ettevotte aktsionaridele omis-
tatavat kasumit. Kontsern kajastab eraldist, kui see tuleneb
lepingust voi kui varasem praktika on loonud faktilise
kohustuse.

(b) Toosuhte lopetamise hivitised

Toosuhte lopetamise hivitised kuuluvad maksmisele siis,
kui grupp lopetab todsuhte enne tavaparast pensionilejaamise
kuupaeva voi kui tootaja aktsepteerib vabatahtlikku t6olt
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lahkumist vastutasuna nende hivitiste eest. Kontsern kajastab
toosuhte lopetamise hivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
lopetama todsuhte olemasolevate todtajatega vastavalt Uksik-
asjalikule ametlikule kavale, millest ettevottel ei ole reaalselt
voimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud toosuhte
lopetamist soodustava pakkumise alusel hivitist. Kui toosuhte
lopetamise hivitiste maksetahtaeg saabub enam kui 12 kuud
parast bilansipaeva, tuleb need diskonteerida.

1.15. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: grupil on varasematest
stindmustest tulenev juriidiline voi faktiline kohustus;

kui on toenadoline, et selle kohustuse arveldamiseks on noutav
ressursside valjavool; summa on usaldusvaarselt hinnatud.
Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral madratakse
kohustuste taitmiseks vajalik ressursside vahenemise téendo-
sus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui tiht tervikut.
Eraldis kajastatakse ka siis, kui ressursside véljavoolu toe-
naosus seoses mis tahes samasse kohustuste liiki kuuluva
artikliga voib olla vaike.

Eraldisi moodetakse kohustuse taitmiseks eeldatavalt vajalike
kulutuste nitdisvaartuses, kasutades maksueelset diskonto-
maara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja
kohustusele iseloomulikele riskidele. Aja méodumisest tulenev
eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

1.16. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus voivad
teatud tingimustel muutuda kohustuseks, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohus-
tustena. Tingimuslike kohustuste Ule peetakse arvestust
bilansivaliselt.

1.17. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate voi opt-
sioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad kulud kajasta-
takse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mis tahes ettevote ostab tagasi ettevotte oma-
kapitaliinstrumendid (omaaktsiad], arvatakse makstav tasu,
sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha ette-
votte aktsionaride osast omakapitalis kuni aktsiate tihis-
tamise voi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud
otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud tulumaksumajud,
ettevotte aktsionaride osasse omakapitalis.

1.18. Segmendiaruandlus

Arisegment on varade ja tegevuste rithm, mis on kaasatud
toodete voi teenuste pakkumisse, millega on seotud teiste ari-
segmentide riskidest ja tootlustest erinevad riskid ja tootlused.
Geograafiline segment tegeleb toodete voi teenuste pakkumi-
sega konkreetses majanduskeskkonnas, millega on seotud
teistsugustes majanduskeskkondades tegutsevate segmentide
riskidest ja tootlustest erinevad riskid ja tootlused. Kontserni
aruandluses on esmaseks segmendiks loetud geograafilist

ja teiseseks segmendiks drisegmenti.

1.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus kaupade
ja teenuste mulgi eest saadud voi saadaoleva tasu odiglasest
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vadrtusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kaibemaks,
tagastused, hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeri-
takse grupisisene muuk.

Kontsern kajastab tulu, kui tulu summat on voimalik usaldus-
vaarselt moota, kui on téendoline, et tulevane majanduslik
kasu tuleb ettevottele, ja kui Kontserni iga tegevuse osas on
taidetud konkreetsed kriteeriumid, mida on allpool kirjeldatud.
Tulu summat ei loeta usaldusvaarselt moodetavaks, kuni kdik
mudgiga seotud ettendgematud asjaolud ei ole lahendatud.
Kontsern tugineb oma hinnangutes varasematele tulemus-
tele, vottes arvesse kliendi liiki, tehingu liiki ja iga kokkuleppe
konkreetseid asjaolusid.

(a) Kaupade miiik - jae- ja hulgimiik

Kontsern toodab ja mutib elektrijaotusseadmeid ja juhtapa-
ratuuri ning mitmesuguseid metalltooteid. Kauba muuki
kajastatakse siis, kui Kontserni ettevote on tarninud tooted
ostjale, ostjal on taielik otsustusoigus toodete lle ning ei ole
Uhtegi taitmata kohustust, mis voiks mojutada ostja poolt too-
dete vastuvotmist. Tarne ei toimu enne, kui olulised omandiga
seonduvad riskid on ldinud Ule ostjale ja ostja on tooted koos-
kolas milgilepinguga vastu votnud voi vastuvotmistingimused
on taidetud voi Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta,
et koik vastuvotmise kriteeriumid on taidetud. Miuki kajasta-
takse muugilepingutes satestatud hindade pohjal.

Kontsernil on elektritarvete milimiseks jaemilgipunktide
kett. Kaupade mutuki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevote
mulb toote kliendile. Jaemiudgil arveldatakse tavaliselt sula-
rahas voi krediitkaardiga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise
momendil voi juhul, kui teenuse osutamine kestab pikema
perioodi, siis lahtudes teenuse valmidusastmest bilansipaeval.

(c) Renditulu

Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse
kasumiaruandes rendiperioodi valtel lineaarselt. Antud rendi-
soodustusi kasitletakse renditulu koostisosana.

2 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

2.1. Finantsriski tegurid

Kontsern puutub oma tegevuses kokku mitmesuguste finants-
riskidega: tururisk (sh valuutarisk, diglase vaartuse intressi-
maara risk, rahavoo intressimaara risk ja hinnarisk), krediidi-
risk ja likviidsusrisk. Finantsriskide juhtimise eesmargiks on
finantsriskide maandamine.

(a) Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EEK], Soomes
(valuuta EUR) ja Leedus (valuuta LTL). Nii Eesti kroon, kui ka
Leedu litt on seotud euroga.

Valuutariskide maandamiseks solmitakse kontsernis koik
olulised valislepingud eurodes. Kontsernil puuduvad olulised
nouded (lisa 6) ja kohustused valisvaluutas, mis ei ole seotud

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades sise-
mise intressimaara meetodit. Kui ndude vaartus on langenud,
vahendab grupp bilansilist maksumust kaetava vaartuseni,
milleks on prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskon-
teeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimaaraga ning
jatkab allahindluse kajastamist intressituluna. Intressitulu lan-
genud vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset
tegelikku intressimaara.

(e] Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib 6igus makseid saada.
1.20. Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaska-
sum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevotte
omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise
aktsiate arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt emiteerita-
vate aktsiate arvu.

1.21. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsionaridele kajastatakse
kohustisena grupi finantsaruannetes perioodil, mil ettevotte
aktsionarid dividendid kinnitavad.

1.22. Seotud osapooled

AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud
osapoolteks loetud:
e AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,15%
AS Harju Elekter aktsiatest;
e emaettevotte juhatuse ja ndukogu litkkmeid;
e eelpool loetletud isikute lahikondlasi;
e ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse
ja noukogu liikmed;
* sidusettevotteid.

euroga. Koik olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendi-
lepingud (lisa 15) on sélmitud eurodes voi kontserniettevatte
kohalikus valuutas, mistottu kasitletakse neid valuutariskiva-
bade kohustustena.

Vélad tarnijatele ja mitmesugused muud volad kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses. Kohustuste summad, mille
tasumise tahtaeg saabub hiljem kui 12 kuu parast, on kajasta-
tud pikaajalise kohustusena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern

ei ole olulises osas valuutariskidele avatud ja seetottu ei ole
Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maan-
damiseks. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite
kohta on esitatud lisas 23.
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EEK EUR LTL KOKKU
(tuhandetes) Lisa EEK ‘ EUR EEK ‘ EUR EEK ‘ EUR EEK ‘ EUR
Raha ja pangakontod 5 10 478 670 9316 595 3585 229 23379 1494
Aritegevuse nduded 6 20120 1286 56310 3599 20988 1341 97 418 6226
Mitgivalmis finantsvara 10 0 0 74 323 4750 0 0 74 323 4750
KOKKU 30598 1956 139 949 8944 24573 1570 195120 12470
Vélakohustuste Lihiajaline osa 15 0 0 39 741 2 541 2217 141 41958 2 682
Ostjate ettemaksed 17 789 o0 10 943 699 488 32 12 220 781
Véolad tarnijatele 17 17 744 1134 54536 3 485 450 29 72 730 4 648
Intressivolad 17 205 13 0 0 0 0 205 13
Volakohustuste pikaajaline osa 15 0 0 11 943 762 4 438 284 16 381 1046
KOKKU 18 738 1197 117163 7 487 7593 486 143 494 9170
Avatud valuutapositsioon 11860 759 22786 1457 16980 1084 51626 3300

(b] Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinna-
riskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest investeeringutest,
mis on liigitatud mudgivalmis varadeks. Muude pikaajaliste
finantsinvesteeringutena kajastatud PKC Group Oyj aktsiate
turuhinna koikumine voib oluliselt mojutada Harju Elektri
varade vaartust. Aktsia turuhind vahenes 2008. aastal 5,70
euro (89,19 krooni) vorra. Varade véértus langes aastaga 140,9
miljoni krooni (9,0 miljoni euro) vérra. Umberhindluse kahjum
kajastati otse omakapitalis (lisa 10).

(c) Rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara risk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid,
on grupi tulud ja dritegevuse rahavood turu intressimaarade
muutustest sisuliselt soltumatud.

Kontserni intressimaara risk tuleneb pikaajalistest laenudest.
Muutuva maaraga laenude kaudu puutub grupp kokku raha-
voogude intressimaara riskiga. Kontserni intressimaarade risk
on esmalt sé6ltuvuses euribori (Euro Interbank Offered Rate] ja
vilibori (Vilnius Interbank Offered Rate) voimalikust muutusest,
kuna osa kontserni laenudest (lisa 15) on euribori ja viliboriga
seotud. Kontserni intressiriskide maandamiseks jalgitakse
pohimotet, et osa laenulepinguid solmitakse fikseeritud intressi-
maaraga. 31. detsembri 2008. aasta seisuga oli fikseeritud
intressimaaraga pikaajalise laenu jagk 3,9 miljonit krooni (251
tuhat eurot] ning seetottu ei mojuta intressi fikseerimise asjaolu
oluliselt Kontserni pikaajaliste laenude 6iglast vaartust (lisa 15).

Intressimaarade risk on soltuvuses ka Kontserni ettevotte
asukohariigi majanduslikust olukorrast ning pankade kesk-
miste intressimaarade muutustest. Kontserni Leedu ettevotte
pikaajalise laenu keskmine intressimaar oli 2008. aastal 7,9%,
tostes Kontserni keskmist efektiivset intressimaéra 0,6 prot-
sendipunkti vorra.

Kontsernis on intressimaarade muutusest tulenev rahavoo-
risk, kuna osa laene on muutuva intressiméaraga. Juhtkonna
hinnangul ei ole rahavoorisk olulise moéjuga, mistottu ei
kasutata kontsernis finantsinstrumente riskide maandami-
seks. Informatsioon intressikulu kohta on esitatud lisas 23.
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31. detsembri 2008. aasta seisuga - kui valuutas fikseeritud
laenude intressimaarad oleksid olnud 1% korgemad, kusjuu-
res koik teised muutujad oleksid plsinud samad, oleks aasta
kasum parast makse olnud 250,6 tuhat krooni ehk 16,0 tuhat
eurot (2007: 16,1 tuhat krooni ehk 1,0 tuhat eurot] madalam,
seda peamiselt ujuva méadraga laenude korgema intressikulu
tulemusel.

(d) Krediidirisk

Krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, tuletis-
instrumentidest ning hoiustest pangas ja finantsasutustes
ning ka klientide krediidist, sh tasumata nouetest ja solmitud
tehingutest. Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis
tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda taita oma lepingulisi
kohustusi. Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse iga-
paevaselt klientide maksedistsipliini ja nende voimet endale
voetud kohustusi taita. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute
pohjal kehtestatakse klientidele individuaalsed riskilimiidid.
Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret.
Jaeklientidele mulgil toimub arveldus sularahas voi krediit-
kaartidega. On kehtestatud tingimused, mille korral alusta-
takse vola sissenoudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laeku-
mata arvete bilansiline maksumus, millest on maha arvatud
nouete allahindlused ja hoiused pangas ja finantsasutustes.
Bilansipdeva seisuga oli kontserni krediidirisk 122 miljonit
krooni (8 miljonit eurot) ja 31.12.2007 seisuga 109 miljonit
krooni (7 miljonit eurot]. Ehkki nduete laekumist voivad moju-
tada majanduslikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et kont-
sernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks juba kajastatud
allahindluse summat.

(e] Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsern ei suuda oma vajalikke
kulusid ja investeeringuid katta rahavoo puudujaagi tottu.
Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega,
nagu laenud ja kapitalirent. Majandusaasta lopu seisuga oli
Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 23,4 miljonit krooni
(1,5 miljonit eurot), volakohustusi mahus 58,3 miljonit krooni
(3,7 miljonit eurot] (lisa 15).



2 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE (JARG)
2.2. Kapitali riskijuhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta grupi véimet
jatkata tegutseva ettevottena, et tagada tootlus aktsionaridele
ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et sdilitada opti-
maalne kapitalistruktuur kapitalikulu vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri sailitamiseks voi korrigeerimiseks voib
Kontsern korrigeerida aktsionaridele makstavate dividendide
summat, tagastada kapitali aktsionaridele, emiteerida uusi
aktsiaid voi muia varasid volgade vahendamiseks.

2.3. Oiglase vaartuse hindamine

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lihiajaliste laenude ja
volakohustuste diglased vaartused ei erine oluliselt nende raa-
matupidamisvaartusest, sest need tasutakse 12 kuu jooksul

arvestatuna bilansi kuup&evast. Pikaajaliste laenude ja védla-
kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende raamatu-
pidamisvaartusest, kuna nende intressimaarad vastavad turul
kehtivatele intressimaaradele.

Eeldatakse, et aritegevusega seotud nouete ja kohustuste
bilansiline maksumus, millest on maha arvatud vaartuse
languse eraldis, on ligilahedane nende diglasele vaartusele.
Finantskohustuste Giglase vaartuse hindamiseks avalikusta-
mise eesmargil diskonteeritakse tulevasi lepingulisi rahavooge
hetkel kehtiva turu intressimaaraga, mis on grupile kattesaa-
dav seoses sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide
[mutgivalmis vaartpaberid] diglane vaartus pohineb bilansi-
paeval noteeritud turuhindadel.

3 RAAMATUPIDAMISHINNANGUD JA OTSUSED

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele vasta-
vate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juhtkonna-
poolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb
juhtkonnal teha arvestuspohimotete valiku ja rakendamisega
seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt
Ule vaadatud ning need pohinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoo-
sid tulevaste perioodide sindmuste suhtes, mida peetakse

olemasolevate tingimuste juures moistlikeks.

Valdkonnad, mis on seotud olulisemate voi keerukamate
juhtkonnapoolsete otsuste ja hinnangutega ning mis omavad
olulist moju finantsaruannetele, on kinnisvarainvesteeringute
ja materiaalse pohivara eluea maaramine ning tingimuslike
varade ja kohustuste hindamine.

(a) Nouete hindamine [lisa 6)

Nouete hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast
informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust. Nduded
hinnatakse alla siis, kui moistlikul alusel on pohjust eeldada,
et Kontsern ei saa tagasi koiki nouete esialgsete tingimuste
kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vaartuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi,
volgniku pankroti voi finantsilise Umberkorralduse tdendosust
ja maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist.

(b] Varude hindamine (lisa 8)

Varude hindamisel l@htub juhatus parimast talle teadaolevast
informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust, tldist tausta-
informatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide sindmuste
eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse suuruse maaramisel
lahtutakse valmistoodangu ja milgiks ostetud kaupade puhul
nende mulgipotentsiaalist ning voimalikust neto realiseeri-
mismaksumusest; tooraine ja materjali hindamisel lahtutakse
selle kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja
tulu teenimisel; lopetamata toodangu hindamisel lahtutakse
selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

(c] Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pdhivara kasulik
eluiga [lisa 1.7, 1.8, 11, 12)

Juhtkond on hinnanud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasu-
liku eluea arvestades tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi
kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.

(d] Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 1.16, 20)

Tingimuslike kohustuste realiseerumise toendosuse hindami-
sel lahtub juhtkond oma parimast teadmisest arvestades aja-
loolist kogemust, Uldist taustainformatsiooni ning voimalikke

tulevaste perioodide stindmuste eeldusi ja tingimusi.

(e] Eraldised (lisa 19)

Mudgilepingute kohaselt annab Kontsern mitidud toodetele
kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta
parandama voi valja vahetama mittekvaliteetsed voi defekti-
dega tooted (s6lmed). Tuginedes eelmiste aastate kogemus-
tele moodustatakse potentsiaalsete garantiikulude katteks
garantiireserv, mis on kajastatud lUhiajalise eraldisena.

(f) Majanduskeskkonna ebakindlus

2007. aastal alanud ning tanaseni jatkuv dlemaailmne rahan-
duskriis on muuhulgas pdhjustanud madalama likviidsuse
taseme majanduses ning oluliselt raskendanud rahastamis-
voimalusi kapitaliturgudel. Lisaks on Eestis alanud langus
reaalmajanduses koos sellest tulenevate tagajargedega,

mis on mojutanud ning voib jatkuvalt mojutada negatiivselt
ettevotte tegevuse tulemuslikkust. Kdesoleva raamatupida-
mise aastaaruande koostamisel on arvestatud juhtkonna
hinnangut Eesti ja maailma majanduskeskkonna moju kohta
ettevotte majandustulemustele ja finantsseisundile. Arvestades
turusituatsiooni ebakindlust, voib majanduskeskkonna eda-
siste muutuste moju ettevottele erineda oluliselt juhtkonna
tanases situatsioonis antud hinnangust.
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4 FINANTSINSTRUMENDID

4.1. Finantsinstrumendid kategooriate viisi

EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA Lisa 2008 2007 2008 2007
VARAD BILANSIS
Raha ja pangakontod 5 23379 26 257 1494 1678
Nouded ostjatele 6 97 418 83125 6226 5313
Mitgivalmis finantsvara 10 74323 215236 4750 13 756
KOKKU 195120 324 618 12 470 20 747
KOHUSTUSED BILANSIS
Volakohustused 15 58 339 48 324 3728 3088
Volad tarnijatele 17 72 730 62098 4 648 3968

4.2. Finantsvarade krediidikolbulikkus

Finantsvarade, mis ei ole maksetdhtaega lletanud ega allahinnatud, krediidikolbulikkust saab hinnata tuginedes ametlikele
krediidireitingutele voi ajaloolisele informatsioonile koostodpartnerite maksetavade kohta.

NOUDED OSTJATELE VANUSELINE ANALUUS: EEK '000 EUR "000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
Maksetdhtaeg tulevikus 63920 69 174 4085 4 421
Kuni 3 kuud ile tahtaja 13810 8195 883 524
3 kuni 6 kuud ile tahtaja 16 055 1013 1026 65
Rohkem kui 6 kuud le tahtaja 3633 4743 232 303
KOKKU 97 418 83 125 6226 5313
EEK 000 EUR "000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
RAHA JA PANGAKONTOD
Sularaha kassas 92 150 6 10
Arvelduskontod pankades 23 287 26107 1488 1668
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID RAHAVOOGUDE ARUANDES 23 379 26 257 1494 1678
Raha ja pangakontod valuutade jargi: EEK 000 EUR '000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
EEK 10 478 15269 670 976
EUR 9316 5589 595 357
LTL 3585 5399 229 345
KOKKU 23379 26 257 1494 1678

Hoiuste efektiivsed intressimaarad olid aruandeaastal keskmiselt 5,0% (2007: 3,5%).
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6 ARITEGEVUSE JA MUUD NOUDED

EEK '000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA Lisa 2008 2007 2008 2007
NOUDED OSTJATELE
Ostjatelt laekumata arved 98 158 83 222 6273 5319
Ebatoendoliselt laekuvad arved -740 -97 -47 -6
KOKKU NOUDED OIGLASES VAARTUSES 97 418 83125 6226 5313
Nouded sidusettevotte vastu 27 1970 243 126 16
Muud lihiajalised nouded 25 36 2 2
Intressid 36 0 2 0
Muud viitlaekumised 0 1197 0 76
NOUDED KOKKU 99 449 84 601 6356 5 407
Kontserni aritegevuse ja muude nouete bilansiline maksumus jaotub alusvaluutade viisi alljargnevalt:
EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
EEK 22151 18 996 1416 1214
EUR 56 310 49 582 3599 3169
LTL 20988 16 023 1341 1024
KOKKU 99 449 84 601 6356 5 407

Aritegevuse néuete maksumus, mis on taies mahus taidetavad, oli 31. detsembri 2008 seisuga bilansis summas 97 418 tuhat
krooni ehk 6 226 tuhat eurot (2007: 83 125 tuhat krooni ehk 5 313 tuhat eurot].

31. detsember 2008 seisuga on alla hinnatud nduete summa 740 tuhat krooni (47 tuhat eurot] ja 2007. aasta vérreldav summa
oli 97 tuhat krooni (6 tuhat eurot]. NGuded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi
koiki nouete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vaartuse langusele viitavateks asjaoludeks loetakse
volgniku olulisi finantsraskusi, volgniku pankroti voi finantsilise Umberkorralduse tdendosust ja maksete maksmata jatmist voi

maksmisega viivitamist [makse hilineb tle 180 paeval.

Muutused ebatoendoliselt laekuvates summades EEK '000 EUR "000
1. JAANUAR - 31. DETSEMBER 2008 2007 2008 2007
Algsaldo -97 -47 -6 -3
Laekunud ebatdendolised arved 204 2 13 0
Kuludesse kantud ebatdenaolised arved -1 082 -97 -69 -6
Lootusetuks kantud ebatoendolised arved 235 45 15 3
LOPPSALDO =740 -97 -47 -6

Kulu ebatdenzoliselt lackuvate nouete allahindlusest on kantud kasumiaruandes turustuskuludesse muude kulude reale (lisa 23).

Nouete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.
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7 ETTEMAKSED

EEK '000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA Lisa 2008 2007 2008 2007
Maksude ettemaksed 18 1991 766 127 49
Ettemakstud kulud 1226 782 78 50
ETTEMAKSED KOKKU 3217 1548 205 99
EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
Tooraine ja materjal 49 565 44281 3168 2830
Lopetamata toodang 49719 56 602 3178 3617
Valmistoodang 15399 15752 984 1007
Ostetud kaubad mitgiks 8220 11 244 525 719
Ettemaks tarnijatele 448 760 29 49
KOKKU 123 351 128 639 7 884 8222
Netorealiseerimisvaartusesse allahinnatud varud 1182 217 76 14
Kulu varude allahindlusest netorealiseerimisvaartusesse 389 1290 25 82
perioodil 1.01. - 31.12.
ETTEVOTTE NIMI TEGEVUSALA ‘ ASUKOHAMAA ‘
Draka Keila Cables AS Kaablite tootmine ja hulgimiik ‘ Eesti ‘
Draka Keila Cables AS aktsia 2008 2007 ‘
Aktsiate arv (tk] 884 884
Osalus (%) 34,0 34,0
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EEK) 10 000 10 000
Aktsia nimivaartus 31. detsembri seisuga (EUR) 639 639
EEK '000 EUR "000
2008 2007 2008 2007
Soetusmaksumus 31.detsembri seisuga 8 840 8 840 965 965
Bilansiline maksumus aasta alguses 21975 23378 1 404 1494
Kapitaliosaluse kasum(-kahjum) -4 068 -1 403 -260 -90
BILANSILINE MAKSUMUS AASTA LOPUS 17 907 21975 1144 1404
Omakapital aasta lopus 52 729 64 826 3370 4143
Investeerija osa omakapitalis 17 928 22 041 1146 1408
Realiseerimata kasumid -21 -66 -2 -4

Sidusettevotte aktsiad ei ole borsil noteeritud.
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9 INVESTEERINGUD SIDUSETTEVOTETESSE (JARG)

EEK ‘000 EUR 000
FINANTSKOKKUVOTE 2008 2007 2008 2007
Varad 31. detsembri seisuga 230817 320 615 14752 20 491
Kohustused 31. detsembri seisuga 178 088 255789 11382 16 348
Midgitulud perioodi kohta 731272 708 636 46 737 45290
Puhaskasum (-kahjum] perioodi kohta -12.097 -4098 -773 -262

Kontsern muus 2007. aasta septembris oma 33,3%lise osaluse sidusettevottes Saajos Inexa AS, tulu sidusettevottest oli 1 476
tuhat krooni (95 tuhat eurot).

10 MUUD PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA Lisa 2008 ‘ 2007 2008 2007
Mutgivalmis aktsiad 74 165 215078 4 740 13 746
Muud aktsiad 158 158 10 10
KOKKU 74 323 215 236 4750 13 756
1. MUUGIVALMIS AKTSIAD
Bilansiline maksumus aasta alguses 215078 344726 13 746 22032
Mitdud aktsiad mudgihinnas 0 -35771 0 -2 286
Mitgikasum 23 0 32816 0 2097
Realiseerimata kasum 21 -140 913 -126 693 -9 006 -8 097
aktsiate Umberhindlusest
BILANSILINE MAKSUMUS AASTA LOPUS 74 165 215078 4740 13 746
2. MUUD AKTSIAD
Bilansiline maksumus aasta alguses 158 158 10 10
Bilansiline maksumus aasta lopus 158 158 10 10
KOKKU BILANSILINE MAKSUMUS AASTA LOPUS 74 323 215 236 4750 13756
PKC GROUP 0YJ AKTSIA 2008 2007
Aktsiate arv (tk "000) 1580 1580
Osalus (%) 8,89 8,89
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga [EEK] 46,94 136,13
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) 3,00 8,70

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Helsingi Borsil ja klassifitseeritud mulgivalmis finantsvaraks ja seetottu on need bilansis
hinnatud Giglases vaartuses (lisa 1.5.b). Aktsia Giglaseks vaartuseks on turuhind. Finantsvarade diglase vaartuse muutustest
tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse otse omakapitalis Gmberhindluse reservina (lisa 21). Aktsia turuhinna muutus véib
avaldada olulist moju Kontserni varade vaartusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalaenude tagatiseks panditud PKC
aktsiate kohta on esitatud lisas 16. PKC Group Oyj maksis majandusaastal dividende 0,45 eurot (2007: 0,45 eurot) aktsia kohta.

Muud aktsiad on bilansis hinnatud soetusmaksumuses.
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11 KINNISVARAINVESTEERINGUD

EEK ‘000 EUR '000
Lisa Maa ‘ Ehitised KOKKU Maa Ehitised KOKKU
31.12.2006 SEISUGA
Soetusmaksumus 6117 143 281 149 398 391 9157 9 548
Kogunenud kulum 0 -22 130 -22 130 0 -1 414 -1 414
JAAKMAKSUMUS 31.12.2006 6117 121151 127 268 391 7743 8134
1.1.-31.12.2007 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 2768 11245 14013 177 719 896
Arvestatud kulum 0 -4 946 -4 946 0 -316 -316
Umberklassifitseerimine ja&kvaartuses 12 0 -2 496 -2 496 0 -160 -160
LIIKUMISED KOKKU 2768 3803 6571 177 243 420
31.12.2007 SEISUGA
Soetusmaksumus 8885 152 022 160 907 568 9716 10 284
Kogunenud kulum 0 -27 068 -27 068 0 -1 730 -1 730
JAAKMAKSUMUS 31.12.2007 8 885 124 954 133 839 568 7 986 8 554
1.1.-31.12.2008 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 0 5237 5237 0 335 335
Arvestatud kulum 0 -4720 -4720 0 -302 -302
Umberklassifitseerimine jadkvaartuses 12 0 -619 -619 0 -40 -40
LIIKUMISED KOKKU 0 -102 -102 0 =7 =7
31.12.2008 SEISUGA
Soetusmaksumus 8 885 156 248 165133 568 9986 10 554
Kogunenud kulum 0 -31 396 -31 396 0 -2 007 -2 007
JAAKMAKSUMUS 31.12.2008 8 885 124 852 133 737 568 7979 8 547

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Keilas ja Haapsalus (Eesti], kus samavaarse

kinnisvaraga tehtavad tehingud on ebaregulaarsed. Kirjeldatud asjaolust ja kinnisvaraobjektide suurest hulgast tingituna on

kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse maaramine kulukas ning ei pruugi anda usaldusvaarset tulemust, mistottu ei ole

kinnisvarainvesteeringute hindamisi soltumatute hindajate poolt labi viidud. Juhtkonna hinnangul jaab kinnisvarainvesteeringute

oiglane vaartus vahemikku 130 kuni 150 miljonit krooni (8,3 kuni 9,6 miljonit eurot).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulud olid 2008. aastal 3,4 (2007: 3,8) miljonit krooni ehk 0,22

(2007: 0,24) miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 13.
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12 MATERIAALNE POHIVARA

12.1. Materiaalse pohivara liilkumine

Maa Ehitised Masinad Muud KOKKU
EEK ‘000 Lisa ja seadmed
31.12.2006 SEISUGA
Soetusmaksumus 3257 51226 84517 9908 148 908
Kogunenud kulum 0 -10218 -45 251 -6 093 -61562
JAAKMAKSUMUS 3257 41008 39 266 3815 87 346
Lopetamata ehitus 0 0 100 0 100
KOKKU SEISUGA 31.12.2006 3257 41008 39 366 3815 87 446
1.1.-31.12.2007 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 0 15 929 10 755 1834 28518
Mitdud pohivara jaakvaartuses 0 0 -116 -20 -136
Arvestatud kulum 0 -2 223 -8 854 -2 299 -13 376
Umberklassifitseerimine jadkvaartuses " 0 2 496 -2 2 2 496
LIIKUMISED KOKKU 0 16 202 1783 -483 17 502
31.12.2007 SEISUGA
Soetusmaksumus 3257 59 777 92122 9258 164 414
Kogunenud kulum 0 -9 628 -51118 -5 926 -66 672
JAAKMAKSUMUS 3257 50 149 41 004 3332 97 742
Lopetamata ehitus 0 7061 145 0 7206
KOKKU SEISUGA 31.12.2007 3257 57 210 41149 3332 104 948
1.1.-31.12.2008 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 0 15361 14122 1381 30 864
Arvestatud kulum 0 -3028 -8 728 -1 252 -13 008
Umberklassifitseerimine jadkvaartuses " 0 619 0 0 619
LIIKUMISED KOKKU 0 12 952 5394 129 18 475
31.12.2008 SEISUGA
Soetusmaksumus 3257 64 567 106 000 9836 183 660
Kogunenud kulum 0 -13 049 -59 575 -6 375 -78 999
JAAKMAKSUMUS 3257 51518 46 425 3461 104 661
Lopetamata ehitus 0 18 644 118 0 18 762
KOKKU SEISUGA 31.12.2008 3257 70162 46 543 3461 123 423
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12 MATERIAALNE POHIVARA (JARG])

Maa|  Ehitised |  Masinad Muud KOKKU
EUR ‘000 Lisa ja seadmed
31.12.2006 SEISUGA
Soetusmaksumus 208 3274 5402 633 9517
Kogunenud kulum 0 -653 -2 892 -389 -3 934
JAAKMAKSUMUS 208 2621 2510 244 5583
Lopetamata ehitus 0 0 6 0 6
KOKKU SEISUGA 31.12.2006 208 2621 2516 244 5589
1.1.-31.12.2007 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 0 1018 688 117 1823
Mitdud pohivara jaakvaartuses 0 0 -8 -1 -9
Arvestatud kulum 0 -143 -566 -147 -856
Umberklassifitseerimine jadkvaartuses M 0 160 0 0 160
LIIKUMISED KOKKU 0 1035 114 -31 1118
31.12.2007 SEISUGA
Soetusmaksumus 208 3820 5888 592 10 508
Kogunenud kulum 0 -615 -3 267 -379 -4 261
JAAKMAKSUMUS 208 3205 2621 213 6247
Lopetamata ehitus 0 451 9 0 460
KOKKU SEISUGA 31.12.2007 208 3656 2630 213 6707
1.1.-31.12.2008 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetatud 0 982 903 88 1973
Arvestatud kulum 0 -193 -558 -80 -831
Umberklassifitseerimine jadkvaartuses M 0 40 0 0 40
LIIKUMISED KOKKU 0 829 345 8 1182
31.12.2008 SEISUGA
Soetusmaksumus 208 4127 6775 628 11738
Kogunenud kulum 0 -834 -3 808 -407 -5 049
JAAKMAKSUMUS 208 3293 2967 221 6689
Lopetamata ehitus 0 1192 8 0 1200
KOKKU SEISUGA 31.12.2008 208 4 485 2975 221 7 889

Seisuga 31.12.2008 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus 15 340 tuhat krooni (980 tuhat eurot)
ja seisuga 31.12.2007 8 411 tuhat krooni (538 tuhat eurot].
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12 MATERIAALNE POHIVARA (JARG)

12.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara

EEK'000 EUR'000

Soetus- Kulum Jaak- Soetus- Kulum Jaak-

maksumus vaartus maksumus vaartus

31.12.2006 SEISUGA 4 460 -748 3712 285 -48 237
Soetatud 1057 0 1057 68 0 68
Arvestatud kulum 0 -545 -545 0 -35 -35
Rent lopetatud -190 62 -128 -12 4 -8
31.12.2007 SEISUGA 5327 -1231 4096 341 -79 262
Soetatud 10 890 0 10 890 696 0 696
Arvestatud kulum 0 -685 -685 0 -44 -44
Rent Opetatud =741 286 -455 -47 18 -29
31.12.2008 SEISUGA 15 476 -1 630 13 846 990 -105 885

Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 15.

12.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud vara

EEK "000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
MASINAD JA SEADMED
Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 1169 1967 75 126
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -1169 -1 424 -75 -91
JAAKMAKSUMUS AASTA LOPUS 0 543 0 35
EEK "000 EUR 000
1. JAANUAR - 31. DETSEMBER Lisa 2008 2007 2008 2007
RENDITULUD
- kinnisvarainvesteeringult 28 971 27928 1851 1785
- masinatelt ja seadmetelt 171 176 11 11
KOKKU 23 29 142 28 104 1862 1796
RENDIKULUD
Biroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 2225 2 906 142 186
Transpordivahendid 869 901 56 o8
Muud 513 555 33 36
KOKKU 3 607 4362 231 280

Renditulu kajastub kasumiaruandes mutgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on miiudud toodete kuludes.
Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid ja kinnisvarainvesteeringuid (lisa 11).
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13 KASUTUSRENT (JARG)

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutdhtaegade alusel

EEK 000 EUR'000
1. JAANUAR - 31. DETSEMBER 2008 2007 2008 2007
RENDITULUD
& 1 aasta 30215 28 455 1931 1819
1-5 aastat 57076 62 268 3648 3979
KOKKU RENDITULUD 87 291 90 723 5579 5798
RENDIKULUD
& 1 aasta 1046 636 67 41
1-5 aastat 393 834 25 53
KOKKU RENDIKULUD 1439 1470 92 94
14 IMMATERIAALNE POHIVARA
EEK 000 EUR 000
Arengu- Muud KOKKU Arengu- Muud KOKKU
valja- valja-
minekud minekud
31.12.2006 SEISUGA
Soetusmaksumus 1376 5823 7199 88 372 460
Kogunenud kulum -610 -2 994 -3 604 -39 -191 -230
JAAKMAKSUMUS 766 2829 3595 49 181 230
1.1.-31.12.2007 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetused 174 551 725 " 35 46
Arvestatud kulum -168 -883 -1 051 -1 -56 -67
LIIKUMISED KOKKU 6 -332 -326 0 -21 -21
31.12.2007 SEISUGA
Soetusmaksumus 1550 6374 7924 99 407 506
Kogunenud kulum -778 -3 877 -4 655 -50 =247 -297
JAAKMAKSUMUS 772 2497 3269 49 160 209
1.1. - 31.12.2008 TOIMUNUD LIIKUMISED
Soetused 306 802 1108 20 91 71
Arvestatud kulum -219 -957 -1176 -14 -61 -75
LIIKUMISED KOKKU 87 -155 -68 6 -10 -4
31.12.2008 SEISUGA
Soetusmaksumus 1825 7175 9 000 117 459 576
Kogunenud kulum -966 -4 833 -5799 -62 -309 -371
JAAKMAKSUMUS 859 2342 3201 55 150 205

Arenguvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud. Muu immateriaalne

pohivara on paohiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Seisuga 31.12.2008 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva immateriaalse pohivara soetusmaksumus 1 152 tuhat krooni

(74 tuhat eurot) ja seisuga 31.12.2007 1 280 tuhat krooni (82 tuhat eurot).
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15 VOLAKOHUSTUSED

15.1. Volakohustused bilansis 31. detsembri seisuga

EEK 000 EUR 000
VOLAKOHUSTUSED 2008 2007 2008 2007
Lihiajalised pangalaenud 27 849 16 509 1780 1055
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 12 066 10118 771 646
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 2043 1315 131 85
KOKKU LUHIAJALISED VOLAKOHUSTUSED 41958 27 942 2682 1786
Pikaajalised pangalaenud 8 967 19 274 573 1232
Pikaajalised liisingkohustused 7414 1108 473 70
KOKKU PIKAAJALISED KOHUSTUSED 16 381 20 382 1046 1302
VOLAKOHUSTUSED KOKKU 58 339 48 324 3728 3088
VOLAKOHUSTUSED PERIOODI ALGUSES 48 324 47 340 3088 3026
Perioodi 1.01. - 31.12. jooksul toimunud liikumised
Lihiajaliste laenukohustuste kasv(+]/vahenemine (-] 11340 6807 725 435
Saadud pikaajalised pangalaenud 3005 4393 192 281
Pikaajalise pangalaenu tasumine -11 364 -10 054 -726 -643
Uued liisingkohustused 10 890 1080 696 68
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -3 856 -1 242 =247 -79
VOLAKOHUSTUSED PERIOODI LOPUS 58 339 48 324 3728 3088
15.2. Liihiajaliste pangalaenude tingimused
31. DETSEMBRI SEISUGA
Alus- Laenulimiit alusvaluutas Intressimaar EEK'000 EUR'000
valuuta 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EUR 600 000 600000 1k euribor+0,5% +0,5% 8118 9075 519 580
EUR 1200 000 800000 1k euribor+0,4% +0,4% 13 893 7 434 888 475
EUR 500 000 300000 1k euribor+0,4% +0,5% 5838 0 373 0
KOKKU LUHIAJALISED PANGALAENUD 27 849 16 509 1780 1055
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15 VOLAKOHUSTUSED (JARG)

15.3. Pikaajalised pangalaenud ja tingimused

EEK'000 EUR'000

31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
LAENU KOGUSUMMA; TINGIMUSED; TAGASTAMISE AASTA

EUR 850 000; 3k euribor+0,48%; 2010 3912 7 041 250 450

EUR 1530 000; 3 k euribor+0,80% (2007+0,50%); 2010 7 041 12 674 450 810

EUR 447 382; fikseeritud intress 4,32%; 2011 3928 5284 251 338

LTL 1565 385; 6 k vilibor + 1,40% (2007 6,53%); 2012 6152 4393 393 280

VOLAKOHUSTUS NOMINAALVAARTUSES KOKKU 21033 29 392 1344 1878

sealhulgas tagasimaksetahtaegade jargi

& 1 aasta 12 067 10 571 771 675

1 - 2 aastat 5565 11091 356 709

2 - 5 aastat 3401 7730 217 494

Intressikulu 1. jaanuar - 31. detsember 1568 1434 100 92

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude o6iglane vaartus bilansipaeval oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Pikaajaliste panga-
laenude kaalutud keskmine efektiivne intressimaar oli 2008. aastal 5,9% ja vorreldaval perioodil 4,6%.

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 16.

15.4. Kapitalirendikohustus

EEK '000 EUR "000

o Mg-|  Tasutud|  Niitdis- Mg-|  Tasutud | Niitdis-

RENDIMAKSETE NUUDISVAARTUS maksumus vaartus maksumus vaartus
Jaak seisuga 31.12.2006 4196 -1611 2585 268 -103 165
Uued kohustused 1080 0 1080 69 0 69
Tasutud rendimaksed 0 -1 242 -1 242 0 -79 -79
Rent lopetatud -152 152 0 -9 9 0
JAAK SEISUGA 31.12.2007 5124 -2 701 2 423 328 -173 155
Uued kohustused 10 890 0 10 890 696 0 696
Tasutud rendimaksed 0 -3856 -3856 0 -247 -247
Rent lopetatud -667 667 0 -43 43 0
JAAK SEISUGA 31.12.2008 15 347 -5 890 9 457 981 -377 604

Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro. Kapitalirendikohustus, mille alusvaluutaks on Leedu litt, oli 31.12. 2008 seisuga
503 tuhat krooni (32 tuhat eurot] ja 31.12. 2007 seisuga 201 tuhat krooni (13 tuhat eurot]. Kapitalirendilepingute intressimaarad
olid 31.12.2008 seisuga vahemikus 4,1 - 6,0% (31.12.2007 seisuga 4,1 - 6,0%).

Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivne intressimaar oli 2008. aastal 5,5% ja vorreldaval perioodil 4,8%.
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15 VOLAKOHUSTUSED (JARG)

15.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi

EEK 000 EUR "000
i 1-5 55| Kokku 1 -5 >5| Kokku
aasta aastat aastat aasta aastat aastat
SEISUGA 31.12.2007
Rendimaksete miinimumsumma 1393 1143 0 2536 90 72 0 162
Realiseerimata finantskulu -78 -35 0 -113 -5 -2 0 -7
RENDIMAKSETE NUUDISVAARTUS 1315 1108 0 2423 85 70 0 155
SEISUGA 31.12.2008
Rendimaksete miinimumsumma 2502 7508 1140 11150 160 480 73 713
Realiseerimata finantskulu -460 -1 204 -29 -1 693 -30 =77 -2 -109
RENDIMAKSETE NUUDISVAARTUS 2042 6 304 1111 9 457 130 403 71 604

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

16 LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA

31.12.2008 SEISUGA Kogus Investeerimislaenu saldo Arvelduskrediidilimiit
PANDITUD VARA ‘000 EEK ‘000 ‘ EUR 000 EEK ‘000 EUR 000
PKC Group Oyj aktsiad 1066 10 953 700 17 211 1100

Bilansip&eva 31.12.2008 seisuga oli panditud vaartpaberite raamatupidamisvaartus 50,0 miljonit krooni (3,2 miljonit eurot).
Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenulepingutega voetud kohustused on panga ees taielikult téidetud. Vastavalt
pandilepingu tingimustele on Kontsernil kohustus pantida koheselt aktsiaid lisaks, kui panditud aktsiate turuvaartus langeb
ja ei Uleta laenu jaaki vahemalt 50% ulatuses. Informatsioon PKC Group Oyj aktsia kohta on esitatud lisas 10.

17 VOLAD TARNIJATELE JA MUUD VOLAD

EEK '000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA ‘ 2008 ‘ 2007 2008 2007
VOLAD TARNIJATELE
Volg kaupade ja teenuste eest 70 802 61919 4525 3957
Volg materiaalse pohivara eest 1928 179 123 1
KOKKU 72730 62098 4 648 3968
VIITVOLAD
Vélad toovotjatele 23 955 25329 1531 1619
Intressivolad 205 41 13 3
Muud viitvélad 2978 280 190 18
KOKKU 27138 25 650 1734 1640
Ostjate ettemaksed 12 220 18 591 781 1188
Volad sidusettevotetele (kaubad ja teenused) 264 60 17 4
Muud lihiajalised kohustused 43 96 3 6
KOKKU LUHIAJALISED VOLAD 112 395 106 495 7183 6806
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18 MAKSUD

EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
ETTEMAKS
Kaibemaks 1944 49 124 3
Ettevotte tulumaks 47 717 3 46
KOKKU 1991 766 127 49
MAKSUVOLG
Kaibemaks 1937 2835 124 181
Ettevotte tulumaks 1551 672 99 43
Uksikisiku tulumaks 2 694 2 844 172 181
Sotsiaalmaksud 4101 3607 262 231
Muud maksud 933 2050 60 131
KOKKU 11216 12008 717 767
19 LUHIAJALISED ERALDISED
Garantiieraldis Muud eraldised KOKKU
EEK ‘000 ‘ EUR 000 EEK ‘000 EUR 000 EEK '000 EUR 000
2007
Saldo 31.12.2006 9 1 91 5 100 6
Lisatud eraldis 1350 86 341 22 1691 108
Kasutatud eraldis -272 -17 -98 -6 -370 -23
SALDO 31.12.2007 1087 70 334 21 1421 91
2008
Lisatud eraldis 129 83 0 0 1294 83
Kasutatud eraldis -1 087 -70 -334 -21 -1 421 -91
SALDO 31.12.2008 1294 83 0 0 1294 83

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiiremondi kulude katteks. Mitgilepingute kohaselt annab Kontsern mui-
dud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta parandama vdi valja vahetama mittekvaliteetsed

véi defektidega tooted (sélmed).

20 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

20.1. Tulumaks

EEK '000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
Jaotamata kasum 153 445 151 894 9808 9708
Omanikele maksimaalselt voimalik valjamakstav 121222 119 996 7748 7669
dividendisumma
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 32223 31898 2060 2039

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja maksimaalne

potentsiaalne tulumaksukohustus seisuga 31. detsember 2008, mis kuuluks tasumisele juhul, kui kogu jaotamata kasum maks-

takse valja, ei voi Uletada jaotuskolblikku kasumit seisuga 31.12.2008. Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks

voetud maksumaar, mis kehtib alates 1. jaanuarist 2008 (2007: alates 1. jaanuarist 2007). Kui aktsionaride tldkoosolek kinnitab

juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku maksta dividendidena valja 16,8 miljonit krooni (1,07 miljonit eurot], kaasneb sellega

tulumaksukohustus summas 4,5 miljoni krooni (285 tuhat eurot].
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20 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED (JARG)
20.2. Garantiikohustused

Seisuga 31. detsember 2008 kehtis ASi Harju Elekter 8. veebruaril 2004 Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaalile antud garantii-

kiri viimati nimetatu ja ASi Draka Keila Cables vahel s6lmitud pikaajalises laenulepingus ASi Draka Keila Cables (lisa 27) poolt voe-
tud kohustuste taitmise tagamiseks. Pangalaenu tasumise tahtaeg on 10. mai 2009. Saldo sidusettevotte bilansis oli 31. detsembri
2008 seisuga 2 034 tuhat krooni (130 tuhat eurot] ja 31. detsembri 2007 seisuga 6 102 tuhat krooni ( 390 tuhat eurot). Kontsern
garanteerib laenu oma osaluse (34%) ulatuses. Kontserni maksimaalne garantiikohustus oli 31. detsembri 2008 seisuga 692 tuhat
krooni (44 tuhat eurot] ja 31. detsembri 2007 seisuga 2 075 tuhat krooni [ 133 tuhat eurot). Garantiid pandiga tagatud ei ole.

21 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID

21.1. Aktsiakapital ja lilekurss

EEK EUR
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
Aktsiakapital ('000) 168 000 168 000 10 737 10 737
Aktsia nimivaartus 10 10 0,64 0,64
Aktsiate arv ('000) (tasutud taies ulatuses) 16 800 16 800 16 800 16 800
Ulekurss ('000) 6 000 6000 384 384

Pohikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiate arv 20 miljonit. Iga lihtaktsia annab omanikule diguse saada dividende ja Uhe haale
tldkoosolekul.

21.2. Dividend aktsia kohta
2007. aasta tulemuste péhjal maksti omanikele dividende 2,00 krooni (0,128 eurot] aktsialt, kokku summas 33,6 miljonit krooni

(2,15 miljonit eurot). Dividendid maksti valja 19. mail 2008.

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2008. aasta eest dividendidena valja 16,8 miljonit krooni [1,07 miljonit eurot],
s.0. 1,00 krooni (0,0648 eurot) aktsia kohta. Valjamaksmisele kuuluvad dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepa-
nek on Uldkoosoleku poolt kinnitatud.

21.3. Ule 5% aktsiatega masratud haili omavad aktsionirid

31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007
AS Harju KEK 32,15% 32,08%
ING Luxembourg S.A 11.31% 9,96%
Lembit Kirsme 8,33% 8,33%
Endel Palla 5,66% 5,65%
Muud 42,55% 43,98%

21.4. AS Harju Elekter noukogu ja juhatuse lilkkmete osalus

NOUKOGU Aktsiate kogus Otsene osalus Kaudne osalus
Palla, Endel 951000 5,66% 0,33%
Kirsme, Lembit 1400000 8,33% 0.72%
Talgre, Madis 19 000 0,12% 0,00%
Kabal, Ain 3660 0,02% 0,00%
Toome, Andres 0 0,00% 0,06%
KOKKU 2373 660 14,13% 1,1%
JUHATUS

Allikmae, Andres 185800 1,11% 0,00%
Padjus, Karin 110 193 0,66% 0,25%
Libe, Lembit 19 500 0,12% 0,00%
KOKKU 315 493 1,89% 0,25%
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21 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID (JARG)
Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2008 kell 23:59 seisuga.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nouetele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes esitama teabe oma juhatuse ja
ndukogu lilkmetele (otsene osalus) ning nende léhikondsetele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandus-
aasta lopu seisuga. Kaudse osalusena kasitletakse ka aktsionari poolt kontrollitavale ariihingule kuuluvate aktsiatega esindatud
haali. Lahikondseteks on juhtorgani lilkkme abikaasa, alaealine laps voi liikmega Uhist majapidamist omav isik.

21.5. Reservid

EEK "000 EUR '000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
Reservkapital 16 800 13 400 1073 856
Umberhindluse reserv 52 946 193 859 3384 12 390
KOKKU 69 746 207 259 4 457 13 246

(a) Reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on igal ettevottel kohustuslik moodustada reservkapital. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda
védhemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi
katmiseks ja samuti aktsiakapitali suurendamiseks.

Bilansipaeva 31. detsembri 2007 seisuga ei olnud reservkapitali 10% noue taidetud. 2008. aastal suunati reservkapitali 3 400 tuhat
krooni (217 tuhat eurot), 2007. aastal 2 400 tuhat krooni (153 tuhat eurot].

(b] Muutused tmberhindluse reservis

EEK 000 EUR "000
1. JAANUARIST 31. DETSEMBRINI 2008 2007 2008 2007
Algsaldo 193 859 320552 12390 20 487
Finantsvara imberhindluse kahjum -140 913 -97 224 -9 006 -6 214
Finantsvara mudgiga realiseerunud kasum 0 -29 469 0 -1883
LOPPSALDO 52 946 193 859 3384 12 390

Harju Elekter omab 8,89%-list [2007: 8,89%) osalust Soome firmas PKC Group Oyj-s (lisa 10). Nimetatud finantsinvesteering on
klassifitseeritud muugivalmis finantsvaraks. Miugivalmis finantsvarasid hinnatakse bilansis diglases vaartuses, vaartuse muu-
tusest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse otse omakapitalis. Miugivalmis finantsvarade muugi korral kantakse muiddud
varadele vastav proportsionaalne osa Uimberhindluse reservist sama perioodi kasumiaruandesse finantstuludesse. 2007. aastal
muldi 220 tuhat PKC Group Oyj aktsiat, 2008. aastal aktsiaid ei mitdud.

Umberhindluse reserv realiseeruks kasumina PKC Oyj aktsiate mutimisel.

22 INFORMATSIOON SEGMENTIDE KOHTA

Kontsernis eristatakse segmente tegevusalade kaupa ja geograafiliselt.

Esmane - geograafilistel tegevuspiirkondadel pohinev segmenteerimine - tugineb Kontserni juhtimise ja sisearuandluse struk-
tuurile. Segmentidevahelises hinnakujunduses l&htutakse turuhindadest.

22.1. Kontserni geograafilise segmendi aruanne - esmane segment

Aritegevuse asukohtade kaupa jaguneb kontserni tegevus kolme geograafilisse segmenti:

Eesti — emaettevotte AS Harju Elekter ning titarettevotete AS ELTEK ja AS Harju Elekter Elektrotehnika tegevuspiirkond;
Soome -tltarettevotte Satmatic tegevuspiirkond;

Leedu -titarettevotte Rifas UAB tegevuspiirkond.
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22 INFORMATSIOON SEGMENTIDE KOHTA (JARG)

Eesti Soome Leedu| Elimineerimine| Konsolideeritud
EEK ‘000 Lisa 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007
KASUMIARUANNE
Tulu kontsernivalistelt 388 711 408324 354828 246668 128071 76993 0 0 871610 731985
klientidelt
Segmentidevaheline 56073 25835 45 45 874 1377 -56992 -27257 0 0
mudgitulu
SEGMENDI 444784 434159 354873 246713 128945 78370 -56992 -27257 871610 731985
MUUGITULUD KOKKU
ARIKASUM 29636 40915 11493 7016 8 887 3611 48 -34 50064 51508
Neto finantstulud 23 8694 43119
(-kulud)
Tulu sidusettevotetest 9 -4068 73 0 0 0 0 0 0 -4068 73
Tulumaks 24 -8465  -6412  -2914  -1656  -1250 -697 0 0 -12629 -8765
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 42061 85935
BILANSS
Segmendi varad 337599 349676 91792 90307 84439 55599 -4073 -12481 509757 483101
Investeeringud 17907 21975 0 0 0 0 0 0 17907 21975
sidusettevotetesse
Kontserni jagamatud varad 74323 215236
VARAD KOKKU 601987 720312
Segmendi kohustused 50209 64459 43180 53647 35432 14700 -3916 -12414 124905 120392
Kontserni jagamatud kohustused 58339 48325
KOHUSTUSED KOKKU 183 244 168717
RAHAVOOD
- aritegevusest 38361 47004 2634 -14495 3615 9134 342 0 44952 41643
- investeerimistegevusest 2334 15587 -739 -633  -6144  -7505 -8355 2310 -12904 9759
- finantseerimistegevusest -41 451 -46024  -2165 15183 728 1349 8013 -2310 -34875 -31802
Investeeringud pohivarasse 30005 34574 738 634 6465 8 048 0 0 37208 43256
Pohivara amortisatsioon 15697 16 457 940 857 2267 2 059 0 0 18904 19373
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22 INFORMATSIOON SEGMENTIDE KOHTA (JARG)

Eesti Soome Leedu | Elimineerimine | Konsolideeritud
EUR ‘000 Lisa 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007
KASUMIARUANNE
Tulu kontsernivalistelt 24843 26097 22678 15765 8185 4920 0 0 55706 46782
klientidelt
Segmentidevaheline tulu 3584 1651 3 3 56 88 -3643 -1742 0 0
SEGMENDI MUUGITULUD KOKKU 28427 27748 22681 15768 8241 5008 -3643 -1742 55706 46782
ARIKASUM 1893 2615 735 448 568 231 3 -2 3199 3292
Neto finantstulud 23 556 2756
(-kulud)
Tulu sidusettevotetest 9 -260 5 0 0 0 0 0 0 -260 5
Tulumaks 24 -541 -410 -186 -106 -80 -44 0 0 -807 -560
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 2688 5493
BILANSS
Segmendi varad 21576 22348 5867 5772 5397 3553 -260 -797 32580 30876
Investeeringud 1144 1404 0 0 0 0 0 0 1144 1404
sidusettevotetesse
Kontserni jagamatud varad 4750 13756
VARAD KOKKU 38474 46036
Segmendi kohustused 3208 4120 2760 3429 2265 940 -250 =795 7983 7694
Kontserni jagamatud vélakohustused 3728 3088
KOHUSTUSED KOKKU 11711 10782
RAHAVOOD
- dritegevusest 2452 3004 168 -926 231 583 22 0 2873 2661
- investeerimistegevusest 149 997 -47 -40 -393 -480 -534 148 -825 625
- finantseerimistegevusest -2 649 -2 941 -138 970 46 86 512 -148  -2229 -2033
Investeeringud pohivarasse 1919 2210 47 40 413 515 0 0 2379 2765
Pdhivara amortisatsioon 1003 1053 60 o4 145 132 0 0 1208 1239

Geograafiliste segmentide tulu kajastatakse vastavalt varade geograafilisele asukohale. Segmendi tulemused, varad ja kohus-

tused sisaldavad segmendi tegevusega otseselt seotud ja segmendi tegevusele jaotatavaid naitajaid.

Kontserni jagamatutes varades sisalduvad mutgivalmis finantsvarad ja muud pikaajalised finantsinvesteeringud.

Segmendi investeeringud sisaldavad majandusaastal soetatud ja ile Uhe aasta kasutatavatele varadele tehtud valjaminekuid.
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22 INFORMATSIOON SEGMENTIDE KOHTA (JARG)

22.2. Segmentide tulu turgude viisi

1. JAANUAR - Eesti Soome Leedu Elimineerimine Konsolideeritud
31, DETSEMBER 2008| 2007| 2008| 2007| 2008| 2007| 2008|2007 2008|2007
EEK 000
Eesti 324060 299 469 45 45 880 1331 =920  -1422 324065 299423
Soome 103914 64632 338771 243608 672 2428 -52 674  -23631 390683 287037
Leedu 5262 3 484 0 0 96 882 63 354 -3 398 -2204 98746 64 634
Muud EL? liikmesriigid 11200 59100 16057 3060 19838 4103 0 0 47095 66263
EL valised riigid 348 7 474 0 0 10 673 7154 0 0 11021 14 628
TULU KOKKU 444,784 434159 354873 246713 128945 78370 -56992 -27257 871610 731985
EUR '000
Eesti 20712 19140 3 3 56 85 -59 -91 20712 19137
Soome 6 641 4130 21652 15569 43 155 -3 367 -1510 24 969 18 344
Leedu 336 223 0 0 6192 4049 -217 =141 6311 4131
Muud EL liikmesriigid 716 3777 1026 196 1268 262 0 0 3010 4235
EL valised riigid 22 478 0 0 682 457 0 0 704 935
TULU KOKKU 28 427 27748 22 681 15768 8 241 5008 -3 643 -1742 55706 46782
Segmendi tulu turgude viisi on kajastatud l@htudes klientide asukohast.
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22 INFORMATSIOON SEGMENTIDE KOHTA (JARG)
22.3. Kontserni arisegmendi aruanne - teisene segment

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on Kontserni pohitegevuseks loetud elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete
tootmine ja mulk, samuti nendega seotud tegevused. 31. detsembri 2008 seisuga tegutseb kontsern jargmistes tegevusvaldkon-
dades, milles tegutsemisega kaasnevad riskid ja hived erinevad oluliselt ja iga tegevusala on eraldi piisavalt suure osakaaluga,
et moodustada eraldi kajastatavat segmenti:

“Tootmine” - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete, andme- ja sideseadmete ning fiiberoptiliste thenduskaablite, mitmesu-
guste lehtmetalltoodete tootmine ja milk; uuringu- ja arengutegevus ning muud tootmisega seotud teenused ja komponentide
vahendusmiik;

“Kinnisvara” - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvoimsuste ilalpidamisega seotud teenused ja
teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui
10% koigi segmentide varade maksumusest kokku;

.Muud” - Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni t66deks vajalike kaupade muik peami-
selt jaeklientidele ja vaiksema ning keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused; toostusautomaatika
lahenduste projekteerimine, protsessi juhtautomaatika programmeerimine ja installatsioonitédde projektijuhtimine. Muud tege-
vusalad on kontserni seisukohalt vaheolulised ja Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

Mudgitulu kontserni- Varad Investeeringud
valistelt klientidelt pohivarasse
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EEK 000
Tootmine 769 242 609 551 363 585 328 624 29 829 26 906
Kinnisvara 36 536 35591 137 994 137 616 5387 14013
Muud segmenteerimata tegevusalad 65832 86 843 26 200 38836 1993 2337
Kontserni jagamatud varad 0 0 74323 215236 0 0
KOKKU 871610 731 985 602 102 720 312 37 209 43 256
EUR “000
Tootmine 49 164 38 957 23 237 21003 1907 1720
Kinnisvara 2335 2275 8819 8795 344 896
Muud segmenteerimata tegevusalad 4207 5550 1675 2 482 128 149
Kontserni jagamatud varad 0 0 4750 13756 0 0
KOKKU 55706 46782 38 481 46 036 2379 2765

Segmendi investeeringud sisaldavad majandusaastal soetatud ja ile Uhe aasta kasutatavatele varadele tehtud valjaminekuid.
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23 KASUMIARUANDE KIRJETE SELGITUSED

EEK '000 EUR 000

PERIOODI 1. JAANUAR KUNI 31. DETSEMBER KOHTA Lisa 2008 ‘ 2007 2008 2007
MUUGITULUD
Elektriseadmed 678 526 531 046 43 366 33 940
Lehtmetalltooted ja teenused 35020 32148 2238 2055
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 24 300 21 405 1553 1368
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmuik 88 355 102 517 5 647 6552
Teenuste vahendusmuiik 8 507 9331 544 596
Renditulu 13 29 142 28 104 1862 1796
Muud teenused 7760 7 434 496 475
KOKKU 871610 731 985 55 706 46782
MUUDUD TOODETE KULUD
Kaubad ja materjalid -533 832 -475 546 -34118 -30 393
Teenused -48 107 -28 984 -3075 -1852
Toojoukulu (vt alljargnev) -119 707 -106 153 -7 651 -6 784
Pohivara kulum -15551 -15036 -994 -961
Muud kulud -9 034 -7 056 -577 -452
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv -7 236 37 455 -462 2 394
KOKKU -733 467 -595 320 -46 877 -38 048
TURUSTUSKULUD
Ostuteenused -7 343 -6 435 -469 -412
Tosjoukulu (vt alljargnev) -22 615 -21125 -1 446 -1350
Pohivara kulum -897 -91 -57 -58
Muud kulud -7 930 -8 372 -507 -535
KOKKU -38 785 -36 843 -2 479 -2 355
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -5 911 -5515 -378 -352
Toojoukulu (vt alljargnev) -29 838 -32 059 -1907 -2 049
Pohivara kulum -2 456 -2 140 -157 -137
Muud kulud -10 553 -8 023 -675 -513
KOKKU -48 758 -47 737 -3117 -3051

- sealhulgas arenduskulud -7 434 -7 629 -475 -488
TOGJOUKULUD MUUDUD TOODETE, TURUSTUS- JA ULDHALDUSKULUDES:
Tootasud -132 402 -116 231 -8 462 -7 429
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -38 423 -35 352 -2 456 -2 259
Reservid -1335 -7 525 -86 -481
KOKKU -172 160 -159 108 -11 004 -10 169
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23 KASUMIARUANDE KIRJETE SELGITUSED (JARG)

EEK 000 EUR '000
Lisa 2008 2007 2008 2007
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pohivara mudgist 13 66 1 5
Saadud trahvid ja viivised 25 113 2 7
Kasum valuutakursi muutusest 2 0 0 0
Muud &ritulud 284 410 18 26
KOKKU 324 589 21 38
MUUD ARIKULUD
Kahjum p&hivara midgist ja likvideerimisest 0 -22 0 -1
Trahvid, viivised ja muud kahjud -114 -323 -7 -21
Kulutused kingitustele ja annetustele -469 -642 -30 -41
Muud arikulud -277 -179 -18 -1
KOKKU -860 -1 166 -55 -74
FINANTSTULUD
Intressitulu 564 329 36 22
Dividenditulu 11125 12 663 711 810
Tulu finantsinvesteeringute mudgist 10 0 32816 0 2097
KOKKU 11 689 45 808 747 2929
FINANTSKULUD
Kahjum osalusemiigist 0 0 0 0
Intressikulu -2 944 -2 634 -188 -168
Netokahjum(-] valuutakursi muutustest -51 -55 -3 -4
KOKKU -2 995 -2 689 -191 -172
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24 TULUMAKS

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust erinevatel pohjustel,

alljargnevas tabelis.

mis on esitatud

Eesti Leedu Soome Konsolideeritud
2008| 2007| 2008| 2007| 2008] 2007| 2008| 2007
EEK ‘000
Kasum enne maksustamist 35551 84912 10772 6267 8 367 3525 54 690 94 700
Tulumaksumaar 0% 0% 26% 26% 15% 18%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -2 801 -1 630 -1255 -634 -4 056 -2 264
Dividendide tulumaks -8 465 -6 412 0 0 0 0 -8 465 -6 412
Maksuvabad tulud 0 0 0 0 77 40 77 40
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -113 -26 -72 -103 -185 -129
Tulumaksukulu kasumiaruandes -8 465 -6 412 -2 914 -1 656 -1 250 -697 -12 629 -8765
EUR ‘000
Kasum enne maksustamist 2272 5427 688 401 535 225 3495 6053
Tulumaksumaar 0% 0% 26% 26% 15% 18%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -179 -104 -80 -41 -259 -145
Dividendide tulumaks -541 -410 0 0 0 0 -541 -410
Maksuvabad tulud 0 0 0 0 5 3 5 3
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -7 -2 -5 -6 -12 -8
Tulumaksukulu kasumiaruandes -941 -410 -186 -106 -80 -44 -807 -560
Leedu ja Soome tiitarettevotetes ei ole edasilikkunud tulumaksukohustust.
25 TAVA- JA LAHUSTATUD PUHASKASUM AKTSIA KOHTA
EEK EUR
Uhik ‘ 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist ‘000 38551 84 456 2 464 5398
Perioodi keskmine aktsiate arv ‘000 16 800 16 800 16 800 16 800
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 2,29 5,03 0,15 0,32
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26 RAHAVOOGUDE ARUANDE KIRJETE SELGITUSED

EEK '000 EUR "000
1. JAMANUAR KUNI 31. DETSEMBER Lisa 2008 ‘ 2007 2008 ‘ 2007
ETTEVOTTE TULUMAKS
Tulumaksukulu kasumiaruandes 24 =12 629 -8 765 -807 -560
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+]/ kasv (-] ja vola véhenemine 18 1549 -2 bbb 99 -157
(-)/ kasv (+)
MAKSTUD ETTEVOTTE TULUMAKS -11080 -11209 -708 -717
MAKSTUD INTRESSID
Intressikulu kasumiaruandes 23 -2 944 -2 634 -188 -168
Intressivéla vahenemine (-)/ kasv (+) 17 164 11 10 1
MAKSTUD INTRESSID -2780 -2623 -178 -167
TASUTUD MATERIAALSE POHIVARA EEST
Materiaalse pdhivara soetus 12 -30864  -28518 -1 973 -1823
Kapitalirendi korras soetatud 12 10 890 1057 696 68
PGhivara ostuga seotud véla véhenemine (-)/ kasv (+) 17 1749 -325 112 -21
TASUTUD MATERIAALSE POHIVARA EEST -18225 -27786 -1165 -1776
LAEKUS POHIVARA MUUGIST
Mildud pohivara jaakvaartus 12 0 136 0 9
Kasum pdhivara mutgist 13 43 1 3
LAEKUS POHIVARA MUUGIST 13 179 1 12
LAEKUNUD INTRESSITULU
Intressitulu 23 564 329 36 22
Néude vahenemine (+)/ kasv (-) 6 -36 6 -2 0
LAEKUNUD INTRESSID 528 335 34 22
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27 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusettevote AS Draka Keila Cables, juhatuse ja noukogu lilkkmed, nende lahikondsed
ning AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,15 % ASi Harju Elekter aktsiatest.

Tehingud seotud osapooltega

EEK '000 EUR 000
1. JAANUAR KUNI 31. DETSEMBER 2008 2007 2008 2007
KAUPADE JA TEENUSTE OST SEOTUD OSAPOOLTELT:
- Sidusettevottelt 9 853 14 563 630 930
- Harju KEK'lt 761 588 49 38
KOKKU 10 614 15151 679 968
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 9 854 14 548 630 930
- pohivara rentimine 700 936 45 34
- muud teenused 60 67 4 4
KAUPADE JA TEENUSTE MUUK SEOTUD OSAPOOLTELE:
- Sidusettevottele 10 586 12175 677 778
- Harju KEK'le 85 221 5 14
KOKKU 10 671 12396 682 792
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 364 828 23 53
- pohivara rentimine 6292 6685 403 427
- juhtimisteenus 2713 2713 173 173
- muud teenused 1302 2170 83 139
POHIVARA OST HARJU KEK'LT
- maa 0 2768 0 177
- hooned 0 11882 0 759
KOKKU 0 14 650 0 936
NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMETELE MAKSTUD TASUD
- palk, preemia, muud sarnased tasud 4196 3789 268 242
- erisoodustused 69 143 4 9
KOKKU 4265 31932 272 251
SALDOD SEOTUD OSAPOOLTEGA
Nouded sidusettevottega: kaubad ja teenused 1970 243 126 16
Kohustused sidusettevottele: kaubad ja teenused 264 60 17 4
Juhatuse liilkmed ei saa Kontsernilt pensioniga seotud digusi. Juhatuse esimehel on 6igus saada lahkumishuvitist.
Kontserni juhtorganite liilkmete ja nende lahikondsetega muid tehinguid ei toimunud.
Garantiid, kdendused ja pandid
Kontsern garanteerib sidusettevdtte pikaajalist pangalaenu, mille tasumise tahtaeg on 10. mai 2009 (lisa 20).
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28 FINANTSINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA

Emaettevotte kohta esitatud finantsinformatsioonis on toodud emaettevotte eraldiseisvad pohiaruanded, mille avaldamine on

noutud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega.

Emaettevotte pohiaruanded on koostatud kasutades samu arvestuspohimotteid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete

koostamisel. Emaettevotte konsolideerimata aruannetes kajastatakse investeeringud titar- ja sidusettevottesse soetus-

maksumuses.
KASUMIARUANNE EEK "000 EUR "000
1. JAANUAR - 31. DETSEMBER 2008 2007 2008 2007
MUOUGITULU, sh
Elektritarvete ja tarvikute mutk 59 619 75728 3810 4 840
Kinnisvara rentimine 49 631 49 362 3172 3155
Peakontori tegevus 5703 7988 365 510
MUUGITULU KOKKU 114 953 133078 7 347 8 505
Muldud toodete kulud -74 483 -90 268 -4.760 -5769
BRUTOKASUM 40 470 42 810 2587 2736
Muud aritulud 125 1114 8 71
Turustuskulud -10 385 -9760 -664 -624
Uldhalduskulud -16 806 -18 231 -1074 -1165
Muud arikulud -610 -707 -39 -45
ARIKASUM 12794 15226 818 973
Tulu tutarettevotetest 6755 3949 432 253
Tulu sidusettevotetest 0 1286 0 82
Tulu mudgivalmis finantsvaradelt
-dividenditulu 11125 12 663 711 810
-investeeringute mudgist 0 32816 0 2097
Intressitulu 629 335 40 21
Intressikulud -1193 -1207 -76 -77
Kahjum valuutakursi muutusest -12 -14 -1 -1
KASUM MAJANDUSTEGEVUSEST 30098 65 054 1924 4158
Tulumaks -7 136 -5910 -456 -378
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 22 962 59 144 1468 3780
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28 FINANTSINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA (JARG)

BILANSS EEK 000 EUR 000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
VARAD

Raha ja pangakontod 1225 8 541 78 546
Nouded ostjate vastu 6912 10 215 442 652
Nouded seotud osapoolte vastu 3 449 10 435 220 667
Muud LUhiajalised nouded ja ettemaksud 627 363 40 23
Varud 7706 9 448 493 604
KAIBEVARA KOKKU 19919 39 002 1273 2 492
Investeeringud tltarettevotetesse 44 459 44 459 2 841 2 841
Investeeringud sidusettevottesse 8 840 8 840 565 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 74323 219 786 4750 14 047
Kinnisvarainvesteeringud 168 524 166 040 10771 10612
Materiaalne pohivara 15324 10 213 980 653
Immateriaalne pohivara 1395 1092 89 70
POHIVARA KOKKU 312 865 450 430 19 996 28 788
VARAD KOKKU 332 784 489 432 21269 31280
KOHUSTUSED

Pikaajaliste pangalaenude lihiajaline osa 14 601 8762 933 560
Volad tarnijatele 6478 6 489 414 415
Volad seotud osapooltele 0 69 0 4
Maksuvolad 1466 2 364 94 151
Muud volad ja saadud ettemaksed 4 463 5658 285 362
Liihiajalised kohustused kokku 27008 23 342 1726 1492
Pikaajaliste laenude kohustused 2191 10 953 140 700
KOHUSTUSED KOKKU 29199 34 295 1866 2192
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6000 6000 383 383
Reservid 69 745 207 259 4 457 13 246
Jaotamata kasum 59 840 73 878 3826 4722
OMAKAPITAL KOKKU 303 585 455 137 19 403 29 088
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 332 784 489 432 21269 31280
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28 FINANTSINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA (JARG)

EEK '000 EUR 000
RAHAVOOGUDE ARUANNE 2008 2007 2008 2007
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Arikasum 12 794 15226 818 973
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja vaartuse langus 8269 8 142 528 521
Kasum(kahjum] péhivara mudgist 0 -24 0 -2
Kahjum pohivara mahakandmisest " 258 1 17
Aritegevusega seotud nduete muutus 2783 9228 178 590
Varude muutus 1742 631 m 40
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -4.097 -330 -262 -21
Makstud ettevotte tulumaks -7136 -5910 -456 -378
Makstud intressid -1 024 -1202 -66 -77
KOKKU RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 13 342 26019 852 1663
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Tasutud pohivara eest -15129 -25097 -967 -1 604
Laekunud pohivara mulgist Th4 27 48 2
Tasutud finantsinvesteeringute eest 0 0 0 0
Laekunud finantsinvesteeringute muigist 0 39 056 0 2 496
Antud laenud -35 -13 757 -2 -879
Antud laenude tagasimaksed 11753 2038 751 130
Laekunud intressid 665 303 42 19
Laekunud dividendid 17 880 16 612 1143 1062
KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST 15 878 19182 1015 1226
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 5838 0 373 0
Laenude tagasimaksed -8 762 -8 762 -560 -560
Kapitalirendi pohiosa tagasimaksed 0 0 0 0
Makstud dividendid -33 600 -30 240 -2 147 -1933
KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -36 524 -39 002 -2 334 -2 493
KOKKU RAHAVOOD -7 304 6199 -467 396
Raha jaak perioodi algul 8541 2356 546 151
Rahajaakide muutus -7 304 6199 -467 396
Valuutakursside muutuste moju -12 -14 -1 -1
RAHA JAAK PERIOODI LOPUS 1225 8541 78 546
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28 FINANTSINFORMATSIOON EMAETTEVOTTE KOHTA (JARG)

Aktsia- Ulekurss Reserv- Umber- Jaotamata KOKKU
OMAKAPITALI kapital kapital hindluse kasum
MUUTUSTE ARUANNE reserv
EEK ‘000
SALDO 31.12.2006 168 000 6000 11 000 320 552 47 374 552 926
2007. a. puhaskasum 0 0 0 0 99 144 99 144
Kasum otse omakapitali 0 0 0 -126 693 0 -126 693
Kokku 2007. a. kasum 0 0 0 -126 693 59 144 -67 549
Makstud dividendid 0 0 0 0 -30 240 -30 240
Reservkapitali 0 0 2 400 0 -2 400 0
SALDO 31.12.2007 168 000 6000 13 400 193 859 73878 455 137
2008. a. puhaskasum 0 0 0 0 22 962 22 962
Kasum otse omakapitali 0 0 0 -140 914 0 -140 914
Kokku 2008. a. kasum 0 0 0 -140 914 22962  -117952
Makstud dividendid 0 0 0 0 -33 600 -33 600
Reservkapitali 0 0 3400 0 -3 400 0
SALDO 31.12.2008 168 000 6000 16 800 52 945 59 840 303 585
EUR ‘000
SALDO 31.12.2006 10 737 383 703 20 487 3028 35338
2007. a. puhaskasum 0 0 0 0 3780 3780
Kasum otse omakapitali 0 0 0 -8 097 0 -8 097
Kokku 2007. a. kasum 0 0 0 -8 097 3780 -4317
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1933 -1933
Reservkapitali 0 0 153 0 -153 0
SALDO 31.12.2007 10 737 383 856 12390 4722 29 088
2008. a. puhaskasum 0 0 0 0 1468 1468
Kasum otse omakapitali 0 0 0 -9 006 0 -9 006
Kokku 2008. a. kasum 0 0 0 -9 006 1468 -7 538
Makstud dividendid 0 0 0 0 -2 147 -2 147
Reservkapitali 0 0 217 0 -217 0
SALDO 31.12.2008 10 737 383 1073 3384 3826 19 403
EEK'000 EUR'000
31. DETSEMBRI SEISUGA 2008 2007 2008 2007
KONSOLIDEERIMATA OMAKAPITAL 303 585 455 137 19 403 29 088
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste:
-bilansiline vaartus -53 299 -53 299 -3 406 -3 406
-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 147 020 131315 9396 8393
KORRIGEERITUD KONSOLIDEERIMATA OMAKAPITAL 397 306 533 153 25393 34075
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD
2008. AMAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja Kontserni 2008. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

26. veebruar 2009

Andres Allikmae
juhatuse esimees

Lembit Libe
juhatuse liige

SCM

Karin Padjus
juhatuse liige

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (k. 9-75), mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaru-

andest, labi vaadanud ja aktsionaride Uldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

01. aprill 2009
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Endel Palla
noukogu esimees
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Madis Talgre
noukogu liige
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
AS Harju Elekter aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 33 kuni 75 esitatud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2008, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali
muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta,
aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Nende kohustuste
hulka kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja té6s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande
korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest voi vigadest tulenevate oluliste viirkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimétete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pohjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
1dbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega
ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks péhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi védrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu soltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi véddrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vétab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Oige ja oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimotete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Gigesti ja diglaselt AS Harju
Elekter konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupieval ldppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,

mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 27. mirts 2009

KEMG B AR, J y

R Vi =
Andres Root Indrek Alliksaar
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiasalts KPMG Baltics, a company ncorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
5 the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative

77



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

EEK 000  EUR 000

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 114 894 7 344
2008.a. puhaskasum 38 551 2 464
Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2008 153 445 9808

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks (1,00 krooni ehk 0,064 eurot aktsialt) 16 800 1074

Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 136 645 8734

26. veebruar 2009

/ L~

Andres Allikmae Lembit Libe Karin Padjus
juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige
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INFO NOUKOGU JA JUHATUSE KOHTA

ENDEL PALLA (19.06.1941)
noukogu esimees

Haridus Tallinna Poldtehniline Instituut, insener

Karjaar
1969 - 1985 Harju KEK, elektriseadmete tootmise juht
1985 - 1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju Elekter

peadirektor/juhataja
alates 1999 AS Harju Elekter ndukogu esimees

Osalemine aritihingute juhtorganites

AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika - noukogu esimees;
AS Draka Keila Cables - ndukogu esimehe asetaitja; AS Harju
KEK, AS Kelmo, AS Laagrivara - noukogu liige; Satmatic Oy -
juhatuse esimees; PKC Group Oyj, Rifas UAB - juhatuse liige

Endel Palla omab 951 000 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 5,66% ja kaudne 0,33%.

AIN KABAL (10.06.1962)
noukogu liige

Haridus Tartu Ulikool, jurist

Karjaar

1985 - 1989 Kohtuekspertiisi Teadusliku Uurimise
Laboratoorium, vanemekspert

1990 - 1992 EKE International, jurist ja peadirektori kt.

1993 - 2001 BCLO Advokaadibiiroo OU, juhataja

2001 - 2003 Sorainen Law Offices, digusnounik

2004 - 2006 Advokaadibiiroo Hansa Law Offices QU, partner
alates 2001 Kabal & Partners OU ja OU Investkonsult, juhataja

Osalemine aritihingute juhtorganites
Investkonsult OU - juhataja
Lincona Konsult AS - noukogu liige

Ain Kabal omab 3 660 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,02%, kaudset osalust ei oma.

LEMBIT KIRSME (1.01.1941)
noukogu liige

Haridus Tallinna Polttehniline Instituut, insener

Karjaar

1965 - 1970 Tehas Punane RET, insener-konstruktor

1970 - 1977 Pollumajanduse Elektronaparatuuri Tehas
Estron, peainsener

1977 - 1984 Harju KEK tootmisbaas, peainsener

1984 - 1985 Erikonstrueerimise Tehnoloogia Ettevote,
peainsener

1985 - 1991 ETE Harju Elekter, juhataja
1991 - 2006 Devest AS, juhataja
alates 1999 Harju KEK AS, noukogu esimees

Osalemine aritihingute juhtorganites

Harju KEK AS, Laagri Vara AS - ndukogu esimees;

Haret AS, Entek AS, KMV AS, Harju Elekter AS, EKE Invest AS -
noukogu liige; Satmatic Oy - juhatuse liige

Lembit Kirsme omab 1 400 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 8,33% ja kaudne 0,72%.

MADIS TALGRE (17.04.1960)
noukogu liige

Haridus Tallinna Politehniline Instituut, insener

Karjaar
1983 - 1987 Polva KEK, mehhaniseerimisbaasi insener
1987 - 1990 Pdlva KEK, tootmisjuhataja

1990 - 1999 Polva KEK, juhataja
alates 1999 Harju KEK, juhataja

Osalemine aritihingute juhtorganites

Polva Koit AS, AS Harju KEKI titarettevotjad - noukogu esi-
mees; AS Harju Elekter, EKE Invest AS ja tema titarettevotjad,
Liimpuit AS - noukogu liige; Laagri Vara AS - juhatuse liige

Madis Talgre omab 19 000 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 0,12%, kaudset osalust ei oma.

ANDRES TOOME (9.01.1972)
noukogu liige

Haridus Tallinna Tehnikailikool, majandusteaduskond

Karjaar
1992 - 1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank, Optiva Pank

ja Sampo Pank Eesti, investeerimisosakonna juhataja
alates 1999 0U Tradematic, juhataja

Osalemine aritihingute juhtorganites

AS Lynn Group, AS Tallinna Olumpiapurjespordikeskus —
ndukogu liige; QU Tradematic, OU Jaama Kinnisvara,

0U Norber Grupp, Ladina Kavartali Kinnisvara 0U, OU M50 -
juhatuse liige.

Andres Toome ei oma Harju Elektri aktsiaid, tema kaudne
osalus on 0,06%.

Kokkuvottes on noukogu lilkmete omanduses 2 373 660 aktsiat, vastavalt millele on nende otsene osalus ettevottes 14,13%

ja kaudne osalus 1,11%
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ANDRES ALLIKMAE (07.02.1957)
juhatuse esimees

Tallinna Politehniline Instituut (TTU),
siisteemiinsener

Haridus

Karjaar

1982 - 1991 Harju Elekter, juhtivinsener, osakonna juhataja
1991 - 1999 AS Harju Elekter Autojuhtmete Tehas, juhataja
alates 1999 AS Harju Elekter, juhatuse esimees

Osalemine aritihingute juhtorganites

AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Eltek, AS Draka Keila
Cables, AS Saajos - noukogu liige;

Rifas UAB, Satmatic OY - juhatuse liige

Andres Allikmé&e omab 185 800 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,11%, kaudset osalust ei oma.

LEMBIT LIBE (21.02.1946)
juhatuse liige

Haridus Tallinna Politehniline Instituut,

ehituse 6konoomika ja organiseerimine
Karjaar
1982 - 1991 Harju Elekter, peadkonomist/
plaaniosakonna juhataja
1991 - 1991 Hanko, pearaamatupidaja
alates 1991 AS Harju Elekter, peadkonomist

Osalemine aritihingute juhtorganites
AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika - ndukogu liige

Lembit Libe omab 19 500 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 0,12%, kaudset osalust ei oma.

KARIN PADJUS (01.06.1948)
juhatuse liige

Haridus Tartu Riiklik Ulikool, raamatupidamise eriala

Karjaar
1979 - 1985 KEK, pearaamatupidaja asetaitja

1985 - 2007 Harju Elekter, pearaamatupidaja
alates 2007 AS Harju Elekter, finantsdirektor

Osalemine aritihingute juhtorganites
AS Eltek, AS Harju Elekter Elektrotehnika - noukogu liige

Karin Padjus omab 110 193 Harju Elektri aktsiat. Tema otsene
osalus on 0,66% ja kaudne 0,25%.

Kokkuvottes on juhatuse liikmete omanduses 315 493 aktsiat, vastavalt millele on nende otsene osalus ettevottes 1,89%

ja kaudne osalus 0,25%.
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FINANTSKOKKUVOTE

Kontsern 1 EUR=15,6466 EEK 2008 ‘ 2007 2006 2005 2004
Konsolideeritud kasumiaruanne (1000 EEK)
Mditgitulud 871.,6 732,0 6221 513,9 453,8
Arikasum 50,1 51,5 45,2 37,5 31,2
Puhaskasum? (emaettevotte omanikele kuuluv) 38,6 84,5 473 41,7 56,2
Konsolideeritud bilanss aasta l6pu seisuga (1000 EEK)
Kéibevara kokku 249 4 241,0 1694 163,6 1421
P&hivara kokku 352,6 479,3 588,4 532,8 498,5
Varad kokku 602,0 720,3 7577 696,4 640,6
Omakapital [emaettevétte omanikele kuuluv) 3972 533,2 605,6 552,2 5210
Omakapitali kordaja (%) 66,0 74,0 79,9 79,3 81,3
Juurdekasvutempod (%)
Mditgitulud 191 17,7 211 13,3 32,6
Arikasum -2,8 14,0 20,5 20,2 56,7
Puhaskasum -54,3 78,6 13,6 -25,9 25,0
Varad -16,4 -4,9 8,8 8,7 32,6
Omakapital ([emaettevotte omanikele kuuluv) -25,5 -12,0 9,7 6,0 33,9
Tulususe suhtarvud (%)
Kaibe arirentaablus 5,7 7,0 7,3 7,3 6,9
Kaibe puhasrentaablus 4,4 11,5 7,6 8,1 12,0
Varade puhasrentaablus 5,8 11,4 6,5 6,2 10,0
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 8,3 14,8 8,2 7.8 12,0
Aktsia (EEK)*
Keskmine aktsiate arv (1000 tk] 16 800 16 800 16 800 16 401 16 200
Omakapital aktsia kohta 23,64 33,89 34,46 31,94 27,75
Aktsia sulgemishind 15,49 53,2 64,93 64,15 47,46
Puhaskasum aktsia kohta 2,29 5,03 2,81 2,48 3,43
P/E suhe [kordajal 6,76 10,58 23,06 25,87 13,85
Dividend aktsia kohta 51,00 2,00 1,80 1,60 1,47
Likviidsussuhtarvud
Maksevoime kordaja 1.6 1,6 1.6 1,7 1.8
Likviidsuskordaja 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0
Personal ja palgad

Tootajate arv perioodi lopu seisuga 915 486 427 425 405
Keskmine tootajate arv 501 442 439 412 378
Palgakulu (mln krooni) 132,4 116,2 86,6 73,9 61,2
Kéibe arirentaablus = Arikasum/Mditgitulud*100

Kéaibe puhasrentaablus = Puhaskasum/Muugitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapitallkeskmine)/Aktsiate arvugalperioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum/Keskmine vara*100

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasum/Keskmine omakapital*100

Omakapitali kordaja = Omakapitallemaettevatte omanikele kuuluv) / Varad*100

Maksevoime kordaja = Kaibevara/Lihiajalised kohustused

Likviidsuskordaja = Likviidsed varad/lihiajalised kohustused

° Eelmiste perioodide puhaskasumeid on korrigeeritud seoses arvestuspohiméotete muutusega
“ Naitajaid on korrigeeritud tagasiulatuvalt, arvestades fondiemissiooni 5/2005
® Juhtkonna ettepanek
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AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400

Faks 674 7407

he@he.ee
www.harjuelekter.ee

AS Harju Elekter Elektrotehnika
Paldiski mnt 31, 76606 Keila

Tel 674 7449

Faks 674 7441

mail@he.ee

www.harjuelekter ee/elektrotehnika

AS Eltek

Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7495

Faks 474 7499
eltek@eltek. ee
www.eltek ee

UAB Rifas

Tinklu Str. 35 R, LT-35115 PaneveZys, Leedu
Tel +370 (45) 58 2728

Faks +370 (45) 58 2729

info@rifas.t

www.rifas. [t

Satmatic OY

Sammontie 9, FIN-28400 Ulvila, Soome
Tel +358 (2) 537 9800

Faks +358 (2) 537 9810
satmatic@satmatic.fi

www.satmatic.fi

AS Draka Keila Cables
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7466

Faks 674 7468
info@draka.ee
www.drakakeila. ee



