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5HSRUW�RQ�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�SHUIRUPDQFH�LQ�WKH�QLQH�PRQWKV�RI������
�
(FRQRPLF�DQG�)LQDQFLDO�2SHUDWLRQV���
�

,Q�WKH�QLQH�PRQWKV�RI�WKH�\HDU�������WKH�-RLQW�6WRFN�&RPSDQ\�³/DWYLMDV�* ]H´�KDV�VROG�WR�FRQVXPHUV���
������PLOOLRQ�QP � �RI�JDV��,Q�FRPSDULVRQ�ZLWK�WKH�UHVSHFWLYH�SHULRG�RI�������VDOHV�RI�QDWXUDO�JDV�KDYH�
LQFUHDVHG�E\��������������PLOOLRQ�QP � ���$FFRUGLQJ�WR�WKH�LQIRUPDWLRQ�E\�/DWYLDQ�(QYLURQPHQW��*HRORJ\�DQG�
0HWHRURORJ\�DJHQF\�³6HSWHPEHU�RI�WKH�\HDU������ZLWK�RYHUDOO�PRQWKO\�DYHUDJH�DLU�WHPSHUDWXUH�LQ�/DWYLD�RI�
���� � &��ZKLFK�LV�E\�����GHJUHHV�DERYH�WKH�QRUP��KDV�EHFRPH�WKH�WKLUG�ZDUPHVW�DXWXPQ�EHJLQQLQJ�PRQWK�RYHU�
WKH�ODVW����\HDUV�LQ�/DWYLD�´��ZZZ�PHWHR�OY���1DWXUDOO\��WKH�EHJLQQLQJ�RI�KHDWLQJ�VHDVRQ�LV�KHOG�RII��DQG�LW�ZLOO�
QHJDWLYHO\�DIIHFW�H[HFXWLRQ�RI�WKH�WRWDO�QDWXUDO�JDV�VDOHV�EXGJHW���

*DV�LQMHFWLRQ�LQWR�WKH�,QFXNDOQV�8QGHUJURXQG�*DV�6WRUDJH��KHUHLQDIWHU�±�,8*6��KDV�EHHQ�FRPSOHWHG�
VXFFHVVIXOO\��,W�ZDV�FRPSOHWHG�RQ�������������,Q�WKLV�VHDVRQ����������PLOOLRQ�QP � �RI�JDV�KDYH�EHHQ�LQMHFWHG�
LQWR�WKH�VWRUDJH�IDFLOLW\��ZKLFK�LV�WKH�ODUJHVW�DPRXQW�LQMHFWHG�VLQFH�WKH�EHJLQQLQJ�RI�RSHUDWLRQ�RI�WKH�VWRUDJH�
IDFLOLW\��7KH�WRWDO�DPRXQW�RI�DFWLYH�JDV�DIWHU�FRPSOHWLRQ�RI�LQMHFWLRQ�ZDV�������PLOOLRQ�QP � ���

,Q�WKH���PRQWKV�RI�WKH�\HDU�������FRQVXPHUV�KDYH�EHHQ�VROG�QDWXUDO�JDV�DQG�SURYLGHG�VHUYLFHV�IRU�/9/�
������PLOOLRQ��SURILWLQJ�/9/�����PLOOLRQ�ZKLFK�LV�E\�/9/������PLOOLRQ�PRUH�WKDQ�LQ�WKH���PRQWKV�RI�WKH�\HDU�
������

:LWKLQ�WKH�FDSLWDO�LQYHVWPHQW�SURJUDPPH��/9/������PLOOLRQ�KDYH�EHHQ�XWLOL]HG�VLQFH�WKH�EHJLQQLQJ�RI�
WKH�\HDU��RI�ZKLFK�IRU�PRGHUQL]DWLRQ�RI�WHFKQRORJLFDO�HTXLSPHQW�/9/���������WKRXVDQG�DQG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�
RI�JDV�SLSHOLQHV�/9/���������WKRXVDQG���

7KH�UHFRQVWUXFWHG�SRZHU�VXSSO\�V\VWHP�KDV�EHHQ�SXW�LQWR�RSHUDWLRQ�DW�,8*6��
7KH�WHQGHU�FRQFHUQLQJ�ULJKWV�WR�SHUIRUP�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�,8*6�JDV�SLSHOLQH�HOHFWURFKHPLFDO�

SURWHFWLRQ�V\VWHP�KDV�HQGHG��
7KH�WHQGHU�FRQFHUQLQJ�ULJKWV�WR�SHUIRUP�WKUHH�GLPHQVLRQDO�VXUYH\�RI�WKH�,8*6�FRPPXQLFDWLRQV�KDV�

HQGHG��
$�QHZ�SURJUDP�RI�,8*6�ZHOO�UHFRQVWUXFWLRQ�KDV�EHHQ�ZRUNHG�RXW��WKH�EDVLV�RI�ZKLFK�LV�HYDOXDWLRQ�RI�

WHFKQLFDO�FRQGLWLRQ�RI�HDFK�ZHOO��
&KDQJH�RI�DUPDWXUH�RI�JDV�WUDQVPLVVLRQ�SLSHOLQHV�LV�LQ�SURJUHVV��
5HQRYDWLRQ�RI�LVRODWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�VHFWLRQV�DQG�FKDQJH�RI�VHFWLRQV�RI�JDV�WUDQVPLVVLRQ�SLSHOLQHV�KDV�

EHHQ�LPSOHPHQWHG�IRU�/9/�������WKRXVDQG��
�
�
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'LVWULEXWLRQ�V\VWHP�
)RU�FRQVWUXFWLRQ�RI�GLVWULEXWLRQ�SLSHOLQHV�DQG�EUDQFKHV�/9/���������WKRXVDQG�KDYH�EHHQ�XWLOL]HG��

������NP�RI�JDV�SLSHOLQHV��GLVWULEXWLRQ�SLSHOLQH�±�������NP��EUDQFKHV�±�������NP��KDYH�EHHQ�EXLOW�DQG�SXW�LQWR�
RSHUDWLRQ���

&RQVWUXFWLRQ�RI�WKH�JDV�UHVHUYRLU�LQ�9DJRQX�6WUHHW�����5LJD��LV�FRPSOHWHG��
�

7KH�PDMRU�DFWLYLWLHV�LQ�6HSWHPEHU�
�

3DUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�'LDORJXH�PDUNHWLQJ�FRQIHUHQFH�LQ�%DGODXWHQEXUJ��RUJDQL]HG�E\�(�21�5XKUJDV��
DQG�IXUWKHU�FROODERUDWLRQ�ZLWK�WKH�VSHFLDOLVWV�RI�(�21�5XKUJDV�RQ�LVVXHV�RI�RSWLPLVDWLRQ�RI�VDOHV�SURFHVVHV�DQG�
QHZ�QDWXUDO�JDV�DSSOLFDWLRQ�WHFKQRORJLHV��

0HHWLQJ�RI�WKH�3UDFWLFDO�DQG�6FLHQWLILFDOO\�7HFKQLFDO�&RXQFLO�RI�WKH�,QWHUUHSXEOLF�$VVRFLDWLRQ�RI�*DV�
:RUNHUV�LQ�5LJD�RQ�2FWREHU���±���RI�WKLV�\HDU��3DUWLFLSDQWV�RI�WKH�PHHWLQJ�JRW�DFTXDLQWHG�ZLWK�ZRUN�RI�
LQGLYLGXDO�RSHUDWLRQ�XQLWV�RI�/*�DQG�GLVFXVVHG�YDULRXV�LVVXHV��SD\LQJ�PRVW�DWWHQWLRQ�WR�PRGHUQL]DWLRQ�RI�JDV�
VXSSO\�V\VWHP�DQG�LPSURYHPHQW�RI�VXSSO\�VDIHW\��

9LVLW�RI�WKH�1RUZHJLDQ�FRPSDQ\�-6&�³$YHQLU´�LQ�/*�RQ�2FWREHU����RI�WKLV�\HDU��7KH�1RUZHJLDQV�JRW�
DFTXDLQWHG�ZLWK�WKH�'LVSDWFKHU�&HQWUH�DQG�&RQWDFW�&HQWUH�RI�/*��DV�ZHOO�DV�UHDG�D�OHFWXUH�RQ�JDV�VXSSO\�
LVVXHV�LQ�:HVWHUQ�(XURSH�DQG�SHUVSHFWLYHV�RI�JDV�VXSSO\�GHYHORSPHQW��7KH�OHFWXUH�ZDV�DWWHQGHG�E\�VSHFLDOLVWV�
RI�/*��DV�ZHOO�DV�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�(FRQRPLFV��WKH�6-6&�³/DWYHQHUJR´��WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�
+HDW�3URGXFWLRQ�&RPSDQLHV��WKH�(QHUJ\�,QVWLWXWH�RI�WKH�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��DQG�RWKHU�RUJDQL]DWLRQV��

7UDLQLQJ�RI�HQJLQHHULQJ�WHFKQLFDO�HPSOR\HHV�RI�WKH�,QFXNDOQV�8*6�DIWHU�WKH�FRXUVH�³5HVSRQVLEOH�
VSHFLDOLVW�RI�QDWXUDO�JDV�VWRUDJH�V\VWHP�ZLWK�ULJKWV�WR�PDQDJH�JDV�KD]DUGRXV�DQG�ILUH�KD]DUGRXV�ZRUNV´��7KH�
FRXUVHV�ZHUH�UXQ�E\�SURIHVVRUV�RI�5XVVLDQ�6WDWH�*XENLQ�8QLYHUVLW\��

3DUWLFLSDWLRQ�RI�HPSOR\HHV�RI�WKH�,QþXNDOQV�8*6�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�³8QGHUJURXQG�JDV�
VWRUDJH�IDFLOLWLHV�±�VDIHW\�DQG�HIILFLHQF\´��ZKLFK�WRRN�SODFH�LQ�91,,*$=��0RVFRZ��RQ�����±��������������ZLWK�
IRXU�SXEOLFDWLRQV�DQG�WKUHH�SUHVHQWDWLRQV�
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6KDUHV�DQG�VKDUHKROGHUV�
�
6KDUHKROGHUV � �RI�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�DV�RI�-XO\������������
�
6KDUHKROGHU� � 6KDUHV�����
(�21�5XKUJDV�,QWHUQDWLRQDO�� ������
*D]SURP� � ������
,WHUD�/DWYLMD� � ������
2WKHU� � �����
�
6KDUH�SULFH�DW�5LJD�6WRFN�H[FKDQJH�GXULQJ�WKH�QLQH�PRQWKV�RI������
�

���� ���� ���� ������4 �������PRQWKV �������PRQWKV
+LJK ���� ���� ���� ����� ����� �����
/RZ ���� ���� ���� ���� ���� ����
$YHUDJH ���� ���� ���� ����� ����� �����
/DVW ���� ���� ���� ����� ����� �����

7RWDO�WXUQRYHU��/9/� ������������� ������������ ���������� ���������� ������������ ������������

7RWDO�WXUQRYHU��VKDUHV� ��������� ������� ������ ������ ������� �������
&DSLWDOL]DWLRQ�DW�WKH�
HQG�RI�SHULRG��/9/� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��

-6&��/DWYLMDV�*D]H��VKDUH�SULFH�DQG�20;�5LJD�,QGH[�GHYHORSPHQW�LQ���
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20;�5LJD�,QGH[ /DWYLMDV�*D]H�VKDUHV %$/7,;�,QGH[�������������������

�������������������������������������������������� �6KDUHKROGHUV��ZKLFK�RZH�QRW�OHVV�WKDQ����RI�HTXLW\�FDSLWDO�
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� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� � � � � � ������� ������� �
�$SSHQGL[� � � � � � � �

6DOHV� � �������� ������� �������� �������� �������� �������
&RVW�RI�VDOHV� �� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ���������
*URVV�SURILW�� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV� �� �������� �������� ������� �������� ��������� ������
� � � � � � � � �
2WKHU�RSHUDWLQJ�LQFRPH� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���
2WKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVH� �� �������� ������ ��������� �������� ������ ��������
2SHUDWLQJ�SURILW� � ������ ������ ������� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
/RVV�RQ�DYDLODEOH�IRU�VDOH�
LQYHVWPHQWV�

�
� � �

�
� � �

)LQDQFLDO�LQFRPH� �� ������ ���� ����� ������ ������ ������
)LQDQFLDO�H[SHQVH� �� ���� ����� ���� ���� ����� ���
3URILW�EHIRUH�WD[� � ������� ������ ������� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
7D[� � ������ ������ ����� ������ ������ ����
1HW�SURILW� � ������ ������ ������� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
(DUQLQJV�SHU�VKDUH�� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
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%DODQFH�6KHHW�
�
� � ������������ ������������ � � �������������������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� $SSHQGL[�� � � � ������� ������� �
$VVHWV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QWDQJLEOH�DVVHWV� � ������ ������ ���� ������ ������ ����
3URSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
$YDLODEOH�IRU�VDOH�LQYHVWPHQWV� � �� �� ����� �� ��� ����
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ���� ���� ������� ���� ���� ������
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
&XUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QYHQWRULHV� �� ������� ������� �������� ������� ������� �������
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[� � � ������ ��������� �� ������ ��������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � ������� ������� ������� ������� ������� �������
7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� � ������� ������� �������� �������� �������� �������
7RWDO�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
� � � � � � � � �
(TXLW\�DQG�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
(TXLW\� � � � � � � � �
6KDUH�FDSLWDO� � ������� �������� � ������� ��������
6KDUH�SUHPLXP� � ������� �������� � ������� ��������
5HYDOXDWLRQ�UHVHUYH� � �������� �������� ������� �������� �������� ������
2WKHU�UHVHUYHV� � ������� ������� �� ������� ������� �
5HWDLQHG�HDUQLQJV�� � ������� ���� �������� ������� ���� �������
7RWDO�HTXLW\� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
/LDELOLWLHV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
'HIHUUHG�WD[�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
%RUURZLQJV�� � ��� ��� ������ ��� ��� �����
'HIHUUHG�LQFRPH�� � ������ ������ ������� ������� ������ ������
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
&XUUHQW�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
7UDGH�DFFRXQWV�SD\DEOH� � ������� ������� �������� ������� ������� �������
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������� ������ ������� ������� ������ ������
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[�OLDELOLW\� � ������ ������ ����� ������ ������ ����
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