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-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�PDQDJHPHQW�
�
&RXQFLO�PHPEHUV�� .LULO�6HOH]QRY�� � ��±�&KDLUPDQ�RI�WKH�

&RXQFLO�
-XULV�6DYLFNLV�±�'HSXW\�&KDLUPDQ�RI�WKH�&RXQFLO�
$OHNVDQGU�.UDVQHQNRY�� � ��±�
0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
6WHSKDQ�.DPSKXHV�±�'HSXW\�&KDLUPDQ�RI�WKH�&RXQFLO��
(LNH�%HQNH�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
5HLQHU�/HKPDQQ�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
0DWWKLDV�.HXFKHO�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��WLOO�
������������
8ZH�)LS�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
-HOHQD�.DUSHO�� � ���±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
,JRU�1D]DURY�� � ��±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
9ODGD�5XVDNRYD�� � ��±�0HPEHU�RI�WKH�
&RXQFLO��
0DUFXV�$QWRQ�=RULK��0DUFXV�$QWRQ�6|KULFK��±�0HPEHU�
RI�WKH�&RXQFLO��IURP�������������
�

%RDUG�PHPEHUV� $GULDQV�' YLV�±�&KDLUPDQ�RI�WKH�%RDUG�
$OHNVDQGUV�0LKHMHYV�� � ��±0HPEHU�RI�
WKH�%RDUG��
)UDQN�6LHEHUW�±0HPEHU�RI�WKH�%RDUG��
�WLOO��������������
$QGD�8OSH�±�0HPEHU�RI�WKH�%RDUG�
*LQWV�)UHLEHUJV�±�0HPEHU�RI�WKH�%RDUG�
-RUJ�7XPDW�0�$���-|UJ�7XPDW�0�$���±�0HPEHU�RI�WKH�
%RDUG��IURP��������������
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5HSRUW�RQ�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�SHUIRUPDQFH�LQ�WKH�ILUVW�KDOI�RI������
�
(FRQRPLF�DQG�)LQDQFLDO�2SHUDWLRQV���
�

'XULQJ�WKH�ILUVW�VL[�PRQWKV�RI������-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�VROG�WR�FRQVXPHUV���������PLR�QP � �RI�QDWXUDO�
JDV��,Q�FRPSDULVRQ�ZLWK�FRUUHVSRQGLQJ�SHULRG�LQ������SURILW�LV�H[FHHGLQJ�WKH�LQGLFDWRUV�E\�������RU������PLR�
QP � ��

*DV�LQMHFWLRQ�VHDVRQ�DW�,QFXNDOQV�8*6�ZDV�FRPPHQFHG�RQ�$SULO���RI�WKLV�\HDU��������PLR�QP��KDYH�WR�
EH�LQMHFWHG�LQWR�,8*6�GXULQJ�������,Q�WKH�VHFRQG�TXDUWHU�RI����������PLR�P � �RI�JDV�KDYH�EHHQ�LQMHFWHG�LQWR�
,QFXNDOQV�8*6��

'XULQJ�VL[�PRQWKV�RI������QDWXUDO�JDV�VROG�DQG�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�WKH�FRQVXPHUV�IRU�/9/��������
PLR�DQG�WKH�SURILW�RI�/9/������PLR�JDLQHG��ZKLFK�LV�IRU�/9/�������PLR�KLJKHU�WKDQ�LQ�������

,Q�WKH�IUDPHZRUN�RI�WKH�&DSLWDO�,QYHVWPHQW�SURJUDP�GXULQJ�WKH�ILUVW�VL[�PRQWKV�RI�������/9/���������
WKRXVDQGV�KDYH�EHHQ�XVHG��:RUNV�SODQQHG�LQ�WKH�EXGJHW�WDNH�SODFH�DFFRUGLQJ�WR�DSSURYHG�WLPH�VFKHGXOHV��

,QFXNDOQV�8*6�
�

7KH�PDLQ�DVVHPEO\�ZRUNV�DW�FRQVWUXFWLRQ�RI�.&���DUH�FRPSOHWHG��DQG�WKH�V\VWHP�SUHSDUDWLRQ�IRU�WKH�
K\GUDXOLF�WHVW�KDV�EHHQ�FRPPHQFHG��

,Q� WKH� FHQWUDO� EDVH�� �� GLHVHO�JHQHUDWRUV� KDYH� EHHQ� LQVWDOOHG�� DGMXVWHG� DQG� SUHSDUHG� IRU� UXQ�XS��
5HFRQVWUXFWLRQ�RI�����N9�VXEVWDWLRQ�LQ�WKH�JDV�GU\LQJ�XQLW� LV�FRPSOHWHG��/DXQFK�RI� WKH�UHFRQVWUXFWHG�SRZHU�
VXSSO\�V\VWHP�KDV�EHHQ�FRPPHQFHG��

7DS�DVVHPEO\�RQ�WKH�WHFKQRORJLFDO�JDV�SLSHOLQH�.&��±�*63��±�*63��LV�FRPSOHWHG��

*DV�WUDQVPLVVLRQ�
,Q� WKH�ZLQWHU� SHULRG� RI� ����������� WKH� RSHUDWLRQ� XQLW� ³* ]HV�7UDQVSRUWV´� SHUIRUPHG� LQVSHFWLRQ� DQG�

UHSDLU�RI�GHIHFWLYH�SLSHV�RI�WKH�SLSHOLQH�3VNRY�±�5LJD�IRU�/9/�������WKRXVDQG�LQ�WRWDO��
3XULILFDWLRQ� DQG� LQWHUQDO� GLDJQRVWLFV� RI� WKH� JDV� SLSHOLQH� ,]ERUVN� ±� ,QþXNDOQV�ZLOO� EH� FRPPHQFHG� LQ�

6HSWHPEHU������QRW�WR�GHOD\�JDV�LQMHFWLRQ�LQWR�WKH�,QþXNDOQV�8*6��
5HFRQVWUXFWLRQ� RI� *56� 5LJD� LV� EHLQJ� FRQWLQXHG�� ,W� LV� SODQQHG� WKDW� WKH� QHZ� HTXLSPHQW� ZLOO� EH�

FRQQHFWHG�LQ�6HSWHPEHU��ZKHUHDV�WKH�VWDWLRQ�ZLOO�EH�ODXQFKHG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU��

'LVWULEXWLRQ�V\VWHP�
7KH� ZRUN� DW� FRQVWUXFWLRQ� RI� WKH� QHZ� JDV� SLSHOLQHV� DQG� H[WHQVLRQ� RI� WKH� GLVWULEXWLRQ� V\VWHP� LV�

FRQWLQXLQJ��$V� WKH�PRVW� VLJQLILFDQW�SURMHFWV��RQH�VKRXOG�PHQWLRQ�FRQVWUXFWLRQ�RI�GLVWULEXWLRQ�SLSH�DQG�*56�
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5LJD����ZKLFK� LV�QHFHVVDU\� WR� VXSSO\�JDV� WR� WKH�QHZ�SRZHU�XQLW�RI�7(&�RI� WKH�6-6&�³/DWYHQHUJR´�VWDUWLQJ�
IURP�'HFHPEHU�����������

$FFRUGLQJ�WR�WKH�%RDUG�UHVROXWLRQ��WKH�WHFKQLFDO�UHJXODWLRQV�KDYH�EHHQ�LVVXHG�IRU�H[WHQVLRQ�RI�5 ]HNQH�
JDV�SLSHOLQH�LQ�WKH�GLUHFWLRQ�RI�/XG]D��

,Q� -XQH� ������ D� FRQWUDFW� KDV� EHHQ� VLJQHG� FRQFHUQLQJ� GHVLJQ� GHYHORSPHQW� IRU� FRQVWUXFWLQJ� D� JDV�
SLSHOLQH� RYHU� 'LHQYLGX� EULGJH� DQG� LQ� LWV� DFFHVV� URDGV�� MRLQLQJ� ERWK� EDQNV� RI� 'DXJDYD�� 7KLV� SLSHOLQH� ZLOO�
LQFUHDVH�VDIHW\�DQG�VWDELOLW\�RI�JDV�VXSSO\�LQ�5LJD�DQG�LWV�ORFDOLW\��

,Q� WKH� VL[�PRQWKV�RI������� WKH�QXPEHU�RI� FRQVXPHUV�XVLQJ�JDV� IRU�KHDWLQJ� LQ� LQGLYLGXDO�KRXVHV�KDV�
JURZQ� E\� ����� FRQQHFWLRQV�� 0HDQZKLOH�� ZLWK� UHFRQVWUXFWLRQ� RI� ROG� GZHOOLQJ� KRXVHV�� WKH� QXPEHU� RI�
FRQVXPHUV��ZKR�XVH�JDV�RQO\�IRU�FRRNLQJ�DQG�KRW�ZDWHU��LV�GHFUHDVLQJ��

7KH�ZLQQHU�RI�WHQGHU�KDV�EHHQ�DSSURYHG�DQG�FRQWUDFW�QHJRWLDWLRQV�KDYH�EHHQ�FRPPHQFHG�FRQFHUQLQJ�
VXSSO\�RI�LQGXVWULDO�JDV�PHWHUV�DQG�YROXPH�FRUUHFWRU�FDOLEUDWLRQ�DQG�YHULILFDWLRQ�HTXLSPHQW�IRU�GHYHORSPHQW�
RI�ODERUDWRU\��

7KH�PDMRU�DFWLYLWLHV�LQ�0D\�DQG�-XQH�
1HJRWLDWLRQV�ZLWK�WKH�-RLQW�6WRFN�&RPSDQLHV�³(HVWL�JDDV�³�DQG�³/LHWXYRV�'XMRV´�FRQFHUQLQJ�XVH�RI�WKH�

VHUYLFHV�RI�WKH�,QþXNDOQV�8QGHUJURXQG�*DV�6WRUDJH�)DFLOLW\��
3UHSDUDWLRQ�DQG�VXEPLVVLRQ�RI�SURSRVDOV�FRQFHUQLQJ�DPHQGPHQWV�WR�WKH�5XOHV�RI�JDV�VXSSO\�DQG�XVH��

DV� ZHOO� DV� SDUWLFLSDWLRQ� LQ� WKH� ZRUNJURXS� RI� WKH� 0LQLVWU\� RI� (FRQRPLFV� IRU� GHYHORSPHQW� RI� WKHLU� ILQDO�
IRUPXODWLRQ��

3DUWLFLSDWLRQ� LQ� YDULRXV� ZRUNJURXSV� GHYHORSLQJ� OHJLVODWLRQV� WKDW� FDQ� DIIHFW� H[SHQVHV� DQG� HFRQRPLF�
DFWLYLW\� RI� /*� LQ� WKH� IXWXUH�� $W� SUHVHQW�� LW� LV� EHLQJ� ZRUNHG� DFWLYHO\� DW� GHYHORSPHQW� RI� WKH� IROORZLQJ�
OHJLVODWLRQV�DQG�DPHQGPHQW�RI�H[LVWLQJ�RQHV��

�� &RQFHUQLQJ�UHPXQHUDWLRQ�DPRXQW�IRU�XVLQJ�ERZHOV�RI�WKH�HDUWK�LQ�WKH�,8*6��
�� 7KH�/DZ�RI�LQIRUPDWLRQ�V\VWHPV�RI�LQFRQYHQLHQFHG�WHUULWRULHV��

3UHVHQWDWLRQ�RI�/*�DQG�LWV�SURYLGHG�VHUYLFHV�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�%DOWLF�JDV�VXSSO\�FRPSDQLHV�LQ�WKH�
H[KLELWLRQ�LQ�$PVWHUGDP�ZLWKLQ�WKH�:RUOG�*DV�&RQJUHVV��

0HHWLQJ�ZLWK�WKH�HPSOR\HH�RI�WKH�*HQHUDO�&RXQFLO�RI�(QHUJ\�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�0DWWL�6XSSRQD�
FRQFHUQLQJ�LVVXHV�RI�JDV�PDUNHW�OLEHUDOL]DWLRQ�DQG�SULFH�UHJXODWLRQ��DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�,QþXNDOQV�8*6�
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6KDUHV�DQG�VKDUHKROGHUV�
�
6KDUHKROGHUV � �RI�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�DV�RI�-XO\������������
�
6KDUHKROGHU� � 6KDUHV�����
(�21�5XKUJDV�,QWHUQDWLRQDO�� ������
*D]SURP� � ������
,WHUD�/DWYLMD� � ������
2WKHU� � �����
�
6KDUH�SULFH�DW�5LJD�6WRFN�H[FKDQJH�GXULQJ�WKH�ILUVW�TXDUWHU�RI������
�

���� ���� ���� ������4 �������PRQWKV
+LJK ���� ���� ���� ����� �����
/RZ ���� ���� ���� ���� ����
$YHUDJH ���� ���� ���� ����� �����
/DVW ���� ���� ���� ����� �����
7RWDO�WXUQRYHU��/9/� ������������� ������������ ���������� ���������� ������������
7RWDO�WXUQRYHU��VKDUHV� ��������� ������� ������ ������ �������
&DSLWDOL]DWLRQ�DW�WKH�HQG�
RI�SHULRG��/9/� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��
�

-6&��/DWYLMDV�*D]H��VKDUH�SULFH�DQG�20;�5LJD�,QGH[�GHYHORSPHQW�LQ���
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20;�5LJD�,QGH[ /DWYLMDV�*D]H�VKDUHV
���������������
��
�

�������������������������������������������������� �6KDUHKROGHUV��ZKLFK�RZH�QRW�OHVV�WKDQ����RI�HTXLW\�FDSLWDO�
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3URILW�RU�ORVV�DFFRXQW�
�

� � ������������ ������������ � � ������������ �������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� � � � � � ������� ������ �
�$SSHQGL[� � � � � � � �

6DOHV� � �������� ������� �������� �������� �������� �������
&RVW�RI�VDOHV� �� ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� ���������
*URVV�SURILW�� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV� �� �������� �������� ������� �������� �������� ������
� � � � � � � � �
2WKHU�RSHUDWLQJ�LQFRPH� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���
2WKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVH� �� �������� ������ ��������� �������� ������ ��������
2SHUDWLQJ�SURILW� � ������� ������� ������ ������� ������� ������
� � � � � � � � �
/RVV�RQ�DYDLODEOH�IRU�VDOH�
LQYHVWPHQWV�

�
�� �� ��

�
�� �� ��

)LQDQFLDO�LQFRPH� �� ���� ���� ����� ������ ���� ����
)LQDQFLDO�H[SHQVH� �� ���� ������ ����� ���� ������ ����
3URILW�EHIRUH�WD[� � ������� ������� ����� ������� ������� ����
� � � � � � � � �
7D[� � ������ ������ ���� ������ ������ ����
1HW�SURILW� � ������ ������ ����� ������� ������� ����
� � � � � � � � �
(DUQLQJV�SHU�VKDUH�� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
�
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%DODQFH�6KHHW�
�
� � ������������ ������������ � � �������������������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� $SSHQGL[�� � � � ������� ������� �
$VVHWV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QWDQJLEOH�DVVHWV� � ������ ������ ����� ������ ������ ����
3URSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
$YDLODEOH�IRU�VDOH�LQYHVWPHQWV� � �� �� ����� �� ��� ����
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ���� ���� ������ ���� ���� ������
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
&XUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QYHQWRULHV� �� ������� ������ �������� ������� ������ �������
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ������ ������ ������� ������� ������ ������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[� � � ������ ��������� ���� ������ ��������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� � ������� ������� �������� �������� ������� �������
7RWDO�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
� � � � � � � � �
(TXLW\�DQG�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
(TXLW\� � � � � � � � �
6KDUH�FDSLWDO� � ������� �������� � ������� ��������
6KDUH�SUHPLXP� � ������� �������� � ������� ��������
5HYDOXDWLRQ�UHVHUYH� � �������� �������� ������� �������� �������� ������
2WKHU�UHVHUYHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
5HWDLQHG�HDUQLQJV�IURP�SUHYLRXV�\HDUV� � ��� ��� ��� ��
5HWDLQHG�HDUQLQJV�� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
7RWDO�HTXLW\� � �������� �������� �������� �������� �������� �������
/LDELOLWLHV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
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