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-6&�³/DWYLMDV�* ]H´�PDQDJHPHQW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5HSRUW�RQ�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�SHUIRUPDQFH�LQ�WKH�ILUVW�KDOI�RI����� ������������������������������������������������ ��
3URILW�RU�ORVV�DFFRXQW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
%DODQFH�6KHHW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
&DVK�IORZ�VWDWHPHQW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
&KDQJHV�LQ�RZQ�FDSLWDO ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$SSHQGLFHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�PDQDJHPHQW�
�
&RXQFLO�PHPEHUV�� .LULO�6HOH]QRY�� � ��±�&KDLUPDQ�RI�WKH�

&RXQFLO�
-XULV�6DYLFNLV�±�'HSXW\�&KDLUPDQ�RI�WKH�&RXQFLO�
$OHNVDQGU�.UDVQHQNRY�� � ��±�
0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
6WHSKDQ�.DPSKXHV�±�'HSXW\�&KDLUPDQ�RI�WKH�&RXQFLO��
(LNH�%HQNH�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
5HLQHU�/HKPDQQ�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
0DWWKLDV�.HXFKHO�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
8ZH�)LS�±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
-HOHQD�.DUSHO�� � ���±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO�
,JRU�1D]DURY�� � ��±�0HPEHU�RI�WKH�&RXQFLO��
9ODGD�5XVDNRYD�� � ��±�0HPEHU�RI�WKH�
&RXQFLO���
�

%RDUG�PHPEHUV� $GULDQV�' YLV�±�&KDLUPDQ�RI�WKH�%RDUG�
$OHNVDQGUV�0LKHMHYV�� � ��±0HPEHU�RI�
WKH�%RDUG��
)UDQN�6LHEHUW�±0HPEHU�RI�WKH�%RDUG�
$QGD�8OSH�±�0HPEHU�RI�WKH�%RDUG�
*LQWV�)UHLEHUJV�±�0HPEHU�RI�WKH�%RDUG�
�
�
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5HSRUW�RQ�-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�SHUIRUPDQFH�LQ�WKH�ILUVW�KDOI�RI������
�
(FRQRPLF�DQG�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�
'XULQJ�WKH�ILUVW�VL[�PRQWKV�RI������-6&�³/DWYLMDV�*D]H´�KDV�VROG�������PLR�QP � �RI�JDV�WR�FRQVXPHUV��
&RPSDUHG�WR�FRUUHVSRQGLQJ�SHULRG�RI������WKH�VDOHV�RI�QDWXUDO�JDV�KDYH�LQFUHDVHG�IRU������������PLOM��
QP � ����
'XULQJ�WKH�ILUVW�KDOI�RI������QDWXUDO�JDV�VROG�DQG�VHUYLFHV�UHQGHUHG�WR�WKH�FRQVXPHUV�IRU�/9/�������PLR�
DQG�WKH�SURILW�RI�/9/�����PLR�JDLQHG��ZKLFK�LV�IRU�/9/������PLR�KLJKHU�WKDQ�LQ�������,W�LV�DQWLFLSDWHG�
WKDW�GXH�WR�KLJK�TXRWDWLRQ�RI�KHDY\�IXHO�RLO�DQG�GXH�WR�86'�H[FKDQJH�UDWH�JDV�SXUFKDVH�H[SHQVHV�ZLOO�EH�
VLJQLILFDQWO\�KLJKHU� WKDQ�SODQQHG��'XULQJ� WKH�ILUVW�VL[�PRQWKV�RI������QHW� WXUQRYHU� UHDFKHG�/9/������
PLR��EXW�WKH�QHW�SURILW�±�/9/�����PLR��
�
6LJQLILFDQW�DFWLYLWLHV�GXULQJ�WKH�ILUVW�KDOI�RI������
�
,QFXNDOQV�8QGHUJURXQG�*DV�6WUDJH��,8*6���
�

x� $�FRQWUDFW�KDV�EHHQ�VLJQHG�ZLWK�WKH�FRPSDQ\�WKDW�ZRQ�WKH�WHQGHU�IRU�VXSSO\�RI�VHUYLFHV�DV�PDLQ�
FRQWUDFWRU�IRU�WKH�ILUVW�VWDJH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�FRPSUHVVRU�VWDWLRQ�1U�����&6����DW�WKH�,QFXNDOQV�
8*6���

x� $�FRQWUDFW�KDV�EHHQ�VLJQHG�IRU�UHFRQVWUXFWLRQ�ZRUNV�RI�HQHUJ\�VXSSO\�V\VWHP��(DUWKZRUNV�KDYH�
EHHQ�FRPPHQFHG�DW�WKH�WHUULWRU\�RI�63��DQG�63���

x� 'HYHORSPHQW�RI�PRGHUQL]DWLRQ�SURMHFW�IRU�ZHOO�DQG�PRGHUQL]DWLRQ��&RQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�SURMHFW�
LV�VWDUWHG��

x� *63����JDV�GLVWULEXWLRQ�SRLQW��UHFRQVWUXFWLRQ�ZRUNV�FRQWLQXH��
x� :RUN�KDV�EHHQ�VWDUWHG�WR�HQVXUH�FDSLWDO�UHSDLU�IRU�&RPSUHVVRU�1U�����&5��FRPSUHVVRU�URRP��±�����
x� &RQVWUXFWLRQ�RI�PHWKDQRO�VWRUHKRXVH�DQG�PHWKDQRO�SLSHOLQHV�FRQWLQXHV���
�

*DV�WUDQVPLVVLRQ�
�

x� $�UHJXODWLRQ�LV�GHYHORSHG�IRU�VHOHFWLRQ�RI�DSSOLFDQW�IRU�SHUIRUPDQFH�RI�LQOLQH�GLDJQRVWLFV�RI�JDV�
WUDQVPLVVLRQ�SLSHOLQH�9LUHãL�±�7DOOLQQ��

x� $�WHQGHU�LV�DQQRXQFHG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�DQG�VXSSO\�RI�*56�5LJD�±����
x� 7HFKQLFDO�WDVNV�KDYH�EHHQ�HODERUDWHG�WR�DQQRXQFH�WHQGHU�IRU�UHFRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�GHYHORSPHQW�

RI�*56�-HOJDYD����*56�'DXJPDOH�DQG�*56�3DOVPDQH��
x� 7HFKQLFDO�WDVNV�KDYH�EHHQ�HODERUDWHG�DQG�WHQGHU�KDV�EHHQ�DQQRXQFHG�IRU�VXSSO\�RI���FDELQHW�W\SH�

JDV�UHJXODWLRQ�VWDWLRQV��
�
'LVWULEXWLRQ�V\VWHP�
�

'XULQJ�WKH�ILUVW�KDOI�RI������JDV�SLSHOLQHV�RI�OHQJWKV�RI�������NP�KDYH�EHHQ�FRQVWUXFWHG�DQG�SXW�
LQWR�RSHUDWLRQ�����REMHFWV�RI� WRWDO� OHQJWK�RI��������NP�DUH� LQ�FRQVWUXFWLRQ�SKDVH��7HQGHUV¶� UHVXOWV�
DUH� DSSURYHG� IRU� FRQVWUXFWLRQ� RI� ��� REMHFW� RI� WRWDO� OHQJWK� RI� ������ NP�� &RQVWUXFWLRQ� RI� JDV�
WUDQVPLVVLRQ� SLSHOLQH� 3UHLOL� ±� 5H]HNQH� DSSURDFKHV� WR� EH� FRPPLVVLRQHG�� +\GUDXOLF� LQVSHFWLRQ� RI�
SLSHOLQH�LV�ILQLVKHG�DQG�FXUUHQWO\�LQVSHFWLRQ�RI�SLSHOLQH�ZLWK�LQWHOOHFWXDO�SLJ�WDNHV�SODFH��
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3URILW�RU�ORVV�DFFRXQW�
�

� � ������������ ������������ � � ������������ �������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� � � � � � ������� ������ �
�$SSHQGL[� � � � � � � �

6DOHV� � ������� ������� ������� �������� �������� ����
&RVW�RI�VDOHV� �� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������
*URVV�SURILW�� � ������� ������� ������� ������� ������� ��������
� � � � � � � � �
$GPLQLVWUDWLYH�H[SHQVHV� �� �������� �������� ����� �������� �������� ����
� � � � � � � � �
2WKHU�RSHUDWLQJ�LQFRPH� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���
2WKHU�RSHUDWLQJ�H[SHQVH� �� ������ ������ ���� ������ ������ ���
2SHUDWLQJ�SURILW� � ������� ������� ������� ������� ������� ��������
� � � � � � � � �
/RVV�RQ�DYDLODEOH�IRU�VDOH�
LQYHVWPHQWV�

�
� � �

�
� � �

)LQDQFLDO�LQFRPH� �� ���� ���� ������� ���� ���� ������
)LQDQFLDO�H[SHQVH� �� ������ ���� ������� ������ ���� ������
3URILW�EHIRUH�WD[� � ������� ������� ������� ������� ������� ��������
� � � � � � � � �
7D[� � ������ ������ ������� ������ ������ ��������
1HW�SURILW� � ������ ������ ����� ������� ������� ������
� � � � � � � � �
(DUQLQJV�SHU�VKDUH�LQ�/9/� � ������ ������ ������� ������ ������ ��������
�
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%DODQFH�6KHHW�
�
� � ������������ ������������ � � �������������������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� $SSHQGL[�� � � � ������� ������ �
$VVHWV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QWDQJLEOH�DVVHWV� � ������ ������ ����� ������ ������ ���
3URSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � �������� �������� �������� �������� �������� ������
$YDLODEOH�IRU�VDOH�LQYHVWPHQWV� � �� ��� ����� ��� ��� ����
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ���� ���� ���� ���� ���� ��
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� ������
&XUUHQW�DVVHWV� � � � � � � � �
,QYHQWRULHV� �� ������ ������ ������� ������ ������ ������
7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH� � ������ ������ ���� ������ ������ ������
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV� � ������ ������ ����� ������ ������ ����
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � ������� ������� ��������� ������� ����������������
7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� � ������� ������� ����� ������� ������� ��������
7RWDO�DVVHWV� � �������� �������� �������� �������� �������� ����
� � � � � � � � �
(TXLW\�DQG�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
(TXLW\� � � � � � � � �
6KDUH�FDSLWDO� � ������� ������� ��� ������� ������� ��������
6KDUH�SUHPLXP� � ������� ������� ��� ������� ������� ��������
5HYDOXDWLRQ�UHVHUYH� � �������� �������� ����� �������� �������� ��������
2WKHU�UHVHUYHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
5HWDLQHG�HDUQLQJV�IURP�SUHYLRXV�\HDUV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
5HWDLQHG�HDUQLQJV�� � ������ ������ ����� ������� ������� ������
7RWDO�HTXLW\� � �������� �������� ������� �������� �������� ��������
/LDELOLWLHV� � � � � � � � �
1RQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
'HIHUUHG�WD[�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ��������� ������� ������� ��������
%RUURZLQJV�� � ��� ��� ������ ��� ���� �����
'HIHUUHG�LQFRPH�� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ����� ������� ������� ��������
&XUUHQW�OLDELOLWLHV� � � � � � � � �
7UDGH�DFFRXQWV�SD\DEOH� � ������ ������ ������� ������ ������ ������
2WKHU�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������ ������ ������� ������� ������ ������
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[�OLDELOLW\� � ������ ������ ����� ������ ������ ������
3URYLVLRQV� � ������ ������ ����� ������ ������ ����
%RUURZLQJV� � ��� ��� ���� ��� ��� ���
'HIHUUHG�LQFRPH� � ���� ���� ���� ���� ���� ����
7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
7RWDO�OLDELOLWLHV� � ������� ������� ������� ������� ������� ������
7RWDO�HTXLW\�DQG�OLDELOLWLHV� � �������� �������� �������� �������� �������� ����
�
�
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&DVK�IORZ�VWDWHPHQW�
�
� � ������������ ������������ � � �������������������������
� � /9/
���� /9/
���� &KDQJH� � (85
���� (85
���� &KDQJH�
� $SSHQGL[� � � � ������� ������ �
&DVK�IORZ�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV� � � � � � � � �
&DVK�JHQHUDWHG�IURP�RSHUDWLRQV� �� ������� ������� �������� ������� ������� �������
,QWHUHVW�UHFHLYHG� � ���� ���� ������� ���� ���� ������
&RUSRUDWH�LQFRPH�WD[�SDLG� � �������� ������ ������� �������� �������� ������
1HW�FDVK�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV� � ������� ������� �������� ������� ������� �������
� � � � � � � � �
&DVK�IORZ�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV� � � � � � � � �
3XUFKDVH�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � �������� �������� ��������� ��������� �������� ��������
3XUFKDVH�RI�LQWDQJLEOH�DVVHWV� � � ����� ���� �� ������ ����
3URFHHGV�IURP�VDOHV�RI�VHFXULWLHV� � � � � � �� ���
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�
HTXLSPHQW� � ��� ��� ����� ��� ��� ����
1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV� � �������� �������� ��������� ��������� �������� ��������
� � � � � � � � �
&DVK�IORZ�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV� � � � � � � � �
3D\PHQWV�RQ�ORQJ�WHUP�ERUURZLQJV� � ����� ����� ����� ����� ����� ����
6HUYLFH�FKDUJH�RQ�ERUURZLQJV�� � ���� ���� ��� ���� ���� ��
'LYLGHQGV�SDLG� � �� �� �� � �� ����
1HW�FDVK�XVHG�LQ�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV� � ����� ����� ����� ����� ����� ��
� � � � � � � � �
�'HFUHDVH����LQFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�
HTXLYDOHQWV� � ������� ������� �������� ������� ������� �������
� � � � � � � � �
0RYHPHQW�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � � � � � � � �
� � � � � � � � �
$W�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU� � ������� ������� ���������� ������� ������� ���������
�'HFUHDVH����LQFUHDVH� � ������� ������� �������� ������� ������� �������
$W�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU� � ������� ������� ��������� ������� ������� ���������
�
�
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&KDQJHV�LQ�RZQ�FDSLWDO�
�

/9/
����
6KDUH�FDSLWDO� 6KDUH�SUHPLXP� 5HYDOXDWLRQ�

UHVHUYH�
5HVHUYHV�E\�

&RPSDQ\�6WDWXWHV�
5HWDLQHG�
HDUQLQJV� 7RWDO�

������������ ������� ������� �������� ������� ������� ��������
�� � � � � �

'LYLGHQGV�IRU�WKH�\HDU������ � � � � � �
5HYDOXDWLRQ�RI�IL[HG�DVVHWV� � � � � � �
'HIHUUHG�WD[�OLDELOLW\�DULVLQJ�RQ�WKH�
UHYDOXDWLRQ�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�� � � � � � �
'LVSRVDO�RI�UHYDOXHG�IL[HG�DVVHWV� � � ����� � ����
'HIHUUHG�WD[�RQ�GLVSRVDO�RI�UHYDOXHG�SURSHUW\��
SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � � � � � �
7UDQVIHU�WR�UHVHUYHV�� � � � � � �
3URILWV�IRU�WKH�3HULRG� �� �� �� �� ������ ������

������������ ������� ������� �������� ������� ������� ��������
� � � � � � �

(85
����
6KDUH�FDSLWDO� 6KDUH�SUHPLXP� 5HYDOXDWLRQ�

UHVHUYH�
5HVHUYHV�E\�

&RPSDQ\�6WDWXWHV�
5HWDLQHG�
HDUQLQJV� 7RWDO�

������������ ������� ������� �������� ������� ������� ��������
�� � � � � �

'LYLGHQGV�IRU�WKH�\HDU������ � � � � � �
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