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=L RMXPV��SDU�
D�V�³/DWYLMDV�* ]H´�GDUE EX�������JDGD�,�SXVJDG �

�
�
$�V� ³/DWYLMDV� * ]H´� ������ JDGD� � ��� SXVJDG � SDW U W MLHP� S UGHYD� ������ PLOM�QP��

J ]HV�� 6DO G]LQ MXP � DU� DWWLHF JR� ������ JDGD� SHULRGX�� GDEDVJ ]HV� UHDOL] FLMD� QDY� E WLVNL�
PDLQ MXVLHV����������EHW�EXGåHW �SO QRWR�S UVQLHG]�SDU�������YDL������PLOM�QP����
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���� ���� ���� �����EXGåHWV �����IDNWV

'DEDVJ ]HV�UHDOL] FLMD���SXVJDG ��SD�JDGLHP��PLOM�P�

�
������ JDGD� ��� SXVJDG � UHDOL] W � GDEDVJ ]HV� DSMRPD� VDPD]LQ MXPV� �VDO G]LQRW� DU�

DWWLHF JR�SHULRGX�SDJ MXãDM �JDG ��VDLVW WV�DU�JDLVD�YLG M V�WHPSHUDW UDV�L]PDL P��������JDGD�
���SXVJDG �W �ELMD�DXJVW ND�QHN �DWWLHF JDM �ODLND�SHULRG �������JDG ���

'DEDVJ ]HV�OLHWRW MX�VWUXNW U �WU V�OLHOR�GDEDVJ ]HV�OLHWRW MX�±�9$6�³/DWYHQHUJR´��D�V�
³5 JDV�6LOWXPV´�XQ�D�V�³/LHS MDV�0HWDOXUJV´�SDW UL ã�VDVQLHG]����������

������JDGD�,�SXVJDG �SDW U W MLHP�LU�S UGRWD�GDEDVJ ]H�XQ�VQLHJWL�SDNDOSRMXPL�SDU�/V�
�����PLOM���XQ�J WD�/V�����PLOM��OLHOD�SH D���NDV�LU�SDU�/V�����PLOM���OLHO ND�QHN �������JDG ��

* ]HV� LHV NQ ãDQDV� VH]RQD� � ,QþXNDOQD�3*.� WLND� X]V NWD� ã�� J�� ��� DSU O ��8]V NRW�
GDEDVJ ]HV�LHV NQ ãDQX��DNW Y V�J ]HV�NU MXPL�,QþXNDOQD�3*.�ELMD�������PLOM�QP���W�VN����

x� ������PLOM�QP��±�J ]H�$$6�³*D]SURP´�YDMDG] E P��
x� �����PLOM�QP��±�$�V�³(HVWL�JDV´� SDãXPV��
������ JDG � ,3*.� LU� M LHV NQ � �� ���� PLOM�QP�� J ]HV�� * ]HV� LHV NQ ãDQD� QRWLHN�

VDVND �DU�JUDILNX��$SU O ���M QLM �NU WXY �LHV NQ MD�����PLOM�QP��J ]HV��W�VN��������PLOM�QP��
/DWYLMDV�YDMDG] E P��

.DSLW OLHJXOG MXPX�SURJUDPPDV�LHWYDURV�������JDGD����P QHãRV�LU�DSJ WL�DS�/V���
PLOM��,QYHVW FLMX�O G]HN L�JDOYHQRN UW�L]PDQWRWL��

x� =HPHV�LHJ GHL�� NX�XQ�E YMX�UHPRQWX�XQ�FHOWQLHF EDV�ILQDQV ãDQDL�±������
x� 7HKQROR LVNR�LHN UWX�XQ�PDã QX�LHJ GHL�XQ�QRPDL DL�±������
x� 3 U MR�SDPDWO G]HN X�XQ�LQYHQW UD�LHJ GHL�±�������
x� 1HPDWHUL OR�LHJXOG MXPX�ILQDQV ãDQDL�±�������

â �JDGD�VHãRV�P QHãRV�LU�L]E Y WL�a����NP�J ]HVYDGX��3DYLVDP�������JDG �SDUHG] WV�
L]E Y W� ���� �� ���� NP� VDGDOHV� J ]HVYDGX� �DWNDU E � QR� ODLND� DSVW N LHP��N � DU � WXUSLQ W�



� ��

PD LVWU O �J ]HVYDGD�E YQLHF EX�X]�5 ]HNQL��$WVNDLWHV�SHULRG �GDEDVJ ]HV�VDGDOHV�W NOLHP�MDX�
LU� SLHVO JWL� ����� MDXQL� LQGLYLGX OLH� OLHWRW ML�� N � DU ����NRPXQ OLH�XQ� U SQLHFLVNLH� OLHWRW ML�� ,U�
VDJDLG PV�� ND� O G]� ã � JDGD� EHLJ P� D�V� ³/DWYLMDV� * ]H´� J ]HVYDGX� W NODP� SLHVO JVLHV� �����
�����MDXQL�OLHWRW ML��

1R] P J N V��DNWLYLW WHV�
x� $�V� ³/DWYLMDV� * ]H´� XQ� $$6� ³*D]SURP´� PHLWDV� X] PXPD� ³*LSURVSHFJD]´�

VSHFL OLVWX�WLNãDQ V�SDU��
�� /DWYLMDV� PD LVWU OR� J ]HVYDGX� DWW VW EDV� SHUVSHNW Y P�� RSWLPL] MRW� J ]HV�

SO VPDV�%DOWLMDV�YDOVW V�XQ�.ULHYLMDV�ULHWXPX�GD ��
�� .DSLW OLHJXOG MXPX� DWGHYHV� XQ� J ]HV� X]JODE ãDQDV� XQ� WUDQVSRUW ãDQDV�

SDNDOSRMXPX�WDULIX�DSU LQ ãDQDV�PHWRGLNDV�MDXW MXPLHP��
x� 'DUEV�SLH� D�V� ³/DWYLMDV�* ]H´� MDXQ V� VWDW WX� UHGDNFLMDV� VDJDWDYRãDQDV� VDVND �DU�

.RPHUFOLNXPD�SUDV E P��
x� 7LNãDQ V� DU� 0LWJDV� *PE+� XQ� 5XKUJDV� $*� VSHFL OLVWLHP� SDU� J ]HVYDGX�

FHOWQLHF EDV� VDJDWDYRãDQDV�SURFHG UDV� MDXW MXPLHP�XQ�(�21�+DQVH� VSHFL OLVWLHP�
SDU�NR HQHU FLMDV�MDXW MXPLHP�� � �

x� ,OJWHUPL D� GDEDVJ ]HV� SLHJ GHV� XQ� LQYHVW FLMX� O JXPD� QRVO JãDQD� DU� 5 ]HNQHV�
SDãYDOG EX� N � SULHNãQRWHLNXPX� ãDM � YDVDU � SDUHG] WDMDL� PD LVWU OR� XQ� VDGDOHV�
J ]HVYDGX� VLVW PDV� E YQLHF EDL� O G]� 5 ]HNQHV� SLOV WDL�� .RS M V� ã � YDGD�
E YQLHF EDV�L]PDNVDV�VDVQLHJV�/V�����PLOM�� � �

x� -DXQDV� SLHVO JXPD� PDNVDV� QRWHLNãDQDV� PHWRGLNDV� 3DV W W MX� LHNã MR� VLVW PX�
SLHYLHQRãDQDL� SLH� GDEDVJ ]HV� VDGDOHV� YDGLHP� L]VWU G ãDQD� XQ� DSVWLSULQ ãDQD��
0HWRGLND� � XQ� MDXQ V� SLHVO JXPD� PDNVDV� VW M V� VS ND� DU� ������������ -DXQ �
SLHVO JXPD�PDNVDV�N UW ED�LU�EDOVW WD�X]�HNRQRPLVNLHP�DSVY UXPLHP�XQ�LU�HODVW JD�
DWWLHF E � SUHW� MDXQDMLHP� NOLHQWLHP�� � 7XUSP N� DSWXYHQL� ���� VDGDOHV� YDGX�
E YQLHF EDV� L]PDNVDV� WLNV� ILQDQV WDV�DU�SLHVO JXPD�PDNVX��EHW�SLHYDGX� L]PDNVDV�
SLOQ E �ILQDQV V�NDWUV�NOLHQWV�SDWV��

x� ,]VWU G WDV�XQ�DSVWLSULQ WDV�SHUVSHNW Y V�J ]DSJ GHV�VK PDV��
�� 6PLOWHQHV�SLOV WDL�XQ�WXY NDMDL�DSN UWQHL��
�� 'DXJDYSLOV�SLOV WDV�*U YDV�XQ�.DON QHV�UDMRQDP��
�� 1DXNã QX�SDJDVWDP��
�� HJXPD�SLOV WDL�DU�ODXNX�WHULWRULMX��
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9DOGHV�ORFHNOH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������$��8OSH�
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3( $6�81�=$8' -808�$35 ,16
X]������J�����M QLMX�� �

3W� 7ÁIÚYÁOF�STXFZPZRX 7NSIFX �������������5ÁWXPFYF
U�P� PTIX ����������UJWNTIF�GJNLÁX

� � �
� 3JYT�FULWT_ÛOZRX ��� �����������
� 5ÁWITYÁX�UWTIZPHNOFX�WF T FSFX�N_RFPXFX ��� ������������
� %UXWR�SH D�YDL�]DXG MXPL��QR�DSJUR] MXPD� ��� �����������

� 5ÁWIT FSFX�N_RFPXFX ���
� &IRNSNXYWÁHNOFX�N_RFPXFX ��� �����������
� 5ÁWÏONJ�Z_íÏRZRF�XFNRSNJHNXPÁX�IFWGÛGFX�NJíÏRZRN� ��� ��������
� 5ÁWÏOÁX�Z_íÏRZRF�X�PÁX�IFWGÛGFX�N_RFPXFX ��� �����������
� ._IJ[ZRN�ST��QÛI_IFQÛGFX�RJNYFX��ZS�FXTHNÏYT�Z_íÏRZRZ�PFUNYÁQTX ��� �
� .JíÏRZRN�ST�[ÏWYXUFUÛWNJR�ZS�FN_IJ[ZRNJR��PFX�[JNITOZ N�NQLYW�NJLZQIÛOZRZX ��� �

�� 5ÁWÏONJ�UWTHJSYZ�ZS�YFRQÛI_ÛLN�NJíÏRZRN ��� ��������
�� .QLYJWRNíF�KNSFSXZ�NJLZQIÛOZRZ�ZS�ÛXYJWRNíF�[ÏWYXU�[ÏWYÛGFX�STWFPXY� ��� �
�� 5WTHJSYZ�RFPXÁOZRN�ZS�YFRQÛI_ÛLFX�N_RFPXFX ��� �������
�� 3H D�YDL�]DXG MXPL�SLUPV� UN UWDV�SRVWH LHP�XQ�QRGRN LHP� ��� �����������

� �
�� ÀWPÁWYFX�NJíÏRZRN ��� ��
�� ÀWPÁWYFX�N_RFPXFX ��� ��
�� UN UWDV�SH D�YDL�]DXG MXPL�SLUPV�QRGRN LHP ��� �����������

�� :_íÏRZRF�NJSÁPZRF�STI�UFW�UÁWXPFYF�UJWNTIZ ��� �����������
��& :_PWÁOZRN�UFWJI_RNJR�STI�

�� 5ÁWÏONJ�STITPåN ��� ���������
1RGRN L �����������

�� 3 UVNDWD�SHULRGD�SH D�YDL�]DXG MXPL�S F�QRGRN LHP ��� ����������
����������������������W ULH�LH PXPL� � �
� � � �
;FQIJX�QTHJPQJ &�:QUJ
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$�.�7� �9�6 7NSIFX 5ÁWXPFYF ,FIF
PTIX UJWNTIF�GJNLÁX XÁPZRÁ N_RFNíFX

���,OJWHUPL D�LHJXOG MXPL
,�1HPDWHUL OLH�LHJXOG MXPL

� 5JYSNJHÛGFX�IFWGF�ZS�Z_íÏRZRF�FYYÛXYÛGFX�N_RFPXFX ��� ���������������� ���������������� �����������������������
� 0TSHJXNOFX�UFYJSYN�QNHJSHJX�UWJÉZ�_ÛRJX�ZS�QÛI_ÛLFX� � �
YNJXÛGFX ��� ���������������� ��������������� 
��������������������

� :_íÏRZRF�SJRFYJWNÁQÁ�[ÏWYÛGF ��� �
� &[FSXF�RFPXÁOZRN�UFW�SJRFYJWNÁQNJR�NJLZQIÛOZRNJR ��� ����������������� ����������������� 
��������������������
������,������.23 ��� ��������������� ��������������� 
�������������������

,,�3DPDWO G]HN L �
� ?JRJX�LFGFQN�ÏPFX�G [JX�ZS�NQLLFIÛLNJ�XYÁIÛOZRN ��� �������������� ��������������� ����������������
� 9JMSTQTÙNXPÁX�NJPÁWYFX�ZS�RF ÛSFX ��� ��������������� ��������������� �����������������
� 5ÁWÏONJ�UFRFYQÛI_JPåN�ZS�NS[JSYÁWX ��� ���������������� ���������������� 
��������������������
� 5FRFYQÛI_JPåZ�N_[JNIT FSF�ZS�SJUFGJNLYT�HJQYSNJHÛGFX� � � �
TGOJPYZ�N_RFPXFX ��� ��������������� ��������������� ������������������
���,,���.23 ��� �������������� ��������������� ����������������

,,,�,OJWHUPL D�ILQDQVX�LHJXOG MXPL
� 1ÛI_IFQÛGF�RJNYFX�Z_íÏRZRF�PFUNYÁQÁ ��� ���������������������� ���������������������� ��������������������������
� &N_IJ[ZRN�RJNYFX�Z_íÏRZRNJR ���
� 1ÛI_IFQÛGF�XFNXYÛYT�Z_íÏRZRZ�PFUNYÁQÁ ��� �������������������� �������������������� ��������������������������
� &N_IJ[ZRN�XFNXYÛYFONJR�Z_íÏRZRNJR ��� � � �
� 5ÁWÏONJ�[ÏWYXUFUÛWN�ZS�NJLZQIÛOZRN� ��� ������������������ ������������������ ������������������������
� 5ÁWÏONJ�FN_IJ[ZRN�ZS�UWFXÛOZRN ��� ������������������� ������������������� ��������������������������
� 5F Z�FPHNOFX�ZS�IFåFX ��� �
� &N_IJ[ZRN�Z_íÏRZRF�IFQÛGSNJPNJR�ZS�[FIÛGFN ��� ���������������������� ���������������������� ��������������������������
� .QLYJWRNíF�UNWHÏOZ�ZS�UFX YÛYÁOZ�UFWÁIN ��� ���������������� ����������������
���,,,���.23 ��� ���������������� ���������������� ��������������������
���,('$ $6�.236800$ ��� �������������� ��������������� ����������������
�����$�S�J�U�R�]� �P�L�H����O� �G�]�H�N� �L�

,��.U MXPL
� ._JO[NJQFX��UFRFYRFYJWNÁQN�ZS�UFQÛLRFYJWNÁQN ��� ��������������� ��������������� 
������������������
� 3JUFGJNLYNJ�WF TOZRN ��� ���������������������� ���������������������� ��������������������������
� ,FYF[NJ�WF TOZRN�ZS�UWJHJX�UÁWIT FSFN ��� ���������������������� ���������������� 
�������������������
� �3JUFGJNLYNJ�UFX YÛOZRN ��� � � �
� &[FSXF�RFPXÁOZRN�UFW�UWJHÏR ��� ����������������� ����������������� ���������������������
� )FWGF�I_Û[SNJPN�ZS�UWTIZPYÛ[NJ�I_Û[SNJPN ��� ���������������������� ���������������������� �

� ��������,�����.23 ��� ��������������� ��������������� 
������������������
,,�'HELWRUL � � �

� 5NWHÏOZ�ZS�UFX YÛYÁOZ�UFWÁIN ��� ��������������� ��������������� 
������������������
� 2JNYFX�Z_íÏRZRZ�UFWÁIN ��� � � �
� 8FNXYÛYT�Z_íÏRZRZ�UFWÁIN ��� � � �
� (NYN�IJGNYTWN ��� ��������������� ��������������� ������������������
� 3JNJRFPXÁYÁX�IFåFX�XFGNJIWÛGFX�PFUNYÁQÁ ��� ���������������������� ���������������������� ��������������������������
� ÚXYJWRNíF�FN_IJ[ZRN�Z_íÏRZRF�IFQÛGSNJPNJR�ZS�[FIÛGFN ��� �
� 3ÁPFRT�UJWNTIZ�N_RFPXFX ��� ���������������� ���������������� ��������������������
����,,���.23 ��� ��������������� ��������������� 
������������������

,,,�9 UWVSDS UL�XQ�O G]GDO ED�NDSLW ORV �
� 1ÛI_IFQÛGF�RJNYFX�Z_íÏRZRZ�PFUNYÁQÁ ��� � � �
� 5F Z�FPHNOFX�ZS�IFåFX � ��� � � �
� 5ÁWÏONJ�[ÏWYXUFUÛWN�ZS�QÛI_IFQÛGF�PFUNYÁQTX ��� ����������������� ����������������� 
���������������������
�����...����045À ��� ����������������� ����������������� 
���������������������

,9�1DXGDV�O G]HN L 
045À� ��� ��������������� ��������������� �����������������
���,('$ $6�.236800$ ��� ��������������� ��������������� �����������������

%,/$1&( ��� �������������� �������������� ����������������
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3�$�6� �9�6 7NSIFX 5ÁWXPFYF ,FIF
PTIX UJWNTIF�GJNLÁX XÁPZRÁ N_RFNíFX

���3D X�NDSLW OV
� &PHNOZ�[FN�IFåZ�PFUNYÁQX�UFRFYPFUNYÁQX ��� �������������������� ����������������� ��������������������������
� &PHNOZ�JRNXNOFX�Z_HJSTOZRX ��� �������������������� ����������������� ��������������������������
� .QLYJWRNíF�NJLZQIÛOZRZ�UÁW[ÏWYÏ FSFX�WJ_JW[JX ��� ������������������� ������������������ ����������������
� 7J_JW[JX � �

������F��QNPZRÁ�STYJNPYÁX�WJ_JW[JX ��� ��������������������� ������������������ ��������������������������
������G��WJ_JW[JX�UF Z�FPHNOÁR�[FN�IFåÁR ��� ��������������������������� ������������������������ ��������������������������
������H��Z_íÏRZRF�XYFY YTX�UFWJI_ÏYÁX�WJ_JW[JX ��� �������������������� ����������������� ��������������������������
������I��UÁWÏOFX�WJ_JW[JX�UFRFYQÛI_�KNS�F[TYX ��� � � �
������J��SJWJFQN_ÏYNJ�NJíÏRZRN�ST�NJLZQI�RJNYFX�Z_íÏRZRÁ ��� ����������������������� ���������������������
�������������.23 ��� �������������������� ����������������� ��������������������������

� 3JXFIFQÛYÁ�UJåíF � �������������������� �����������������
���F�NJUWNJP ÏOT�LFIZ�SJXFIFQÛYÁ�UJåíF ��� �������������������� ����������������� ��������������������������
���G��UÁWXPFYF�UJWNTIF�UJåíF ��� ��������������������� ������������������������ ������������������
���,�(�'�$� �$�6��.�2�3�6�8�0�0�$ ��� ������������������� ����������������� ����������������
���������8]NU MXPL � � �

� :_PWÁOZRN��UJSXNOÁR�ZS�YFRQÛI_ÛLÁR�XFNXYÛGÁR ��� � � �
� :_PWÁOZRN�UFWJI_FRNJR�STITPåNJR� ��� �������������������� ������������������ �����������������
� (NYN�Z_PWÁOZRN ��� ��������������������� ������������������� ������������������

������,�(�'�$� �$�6��.�2�3�6�8�0�0�$ ��� �������������������� ������������������ �����������������
��������.UHGLWRUL ��������������������������

,�,OJWHUPL D�SDU GL ��������������������������
� &N_íÏRZRN�UWJY�TGQNLÁHNOÁR ��� ��������������������������
� &PHNOÁX�UÁW[ÏW FRNJ�FN_íÏRZRN ��� ��������������������������
� &N_íÏRZRN�ST�PWJIÛYNJXYÁIÏR ��� ���������������������� �������������������� ��������������������������
� 5FWÁIN�RJNYFX�Z_íÏRZRNJR ��� � � �
� 5ÁWÁIN�XFNXYÛYFONJR�Z_íÏRZRNJR ��� �
� 5ÁWÏONJ�PWJINYTWN ��� ������������������������ ���������������������� ��������������������������
� 3ÁPFRT�UJWNTIZ�NJíÏRZRN ��������������������� ������������������ ��������������������

� �������,��.23 ��� ��������������������� ������������������ ��������������������
,,� VWHUPL D�SDU GL � � � �

� &N_íÏRZRN�UWJY�TGQNLÁHNOÁR ��� � � �
� &PHNOÁX�UÁW[ÏW FRNJ�FN_íÏRZRN ��� � � �
� &N_íÏRZRN�ST�PWJIÛYNJXYÁIÏR ��� ���������������������� �������������������� 
��������������������
� �3T�UNWHÏONJR�XFíJRYNJ�F[FSXN ��� ��������������������� ������������������ ��������������������
� 5FWÁIN�UNJLÁIÁYÁONJR�ZS�IFWGZ_íÏRÏONJR ��� ��������������������� ������������������ 
������������������
� :_PWÁOZRN�UFWJI_FRÁR�N_RFPXÁR ��� ��������������������� ������������������ ��������������������
� 2FPXÁOFRNJ�[JPXJåN ��� ��������������������������� ������������������������ ��������������������������
� 5FWÁIN�RJNYFX�Z_íÏRZRNJR ��� ��������������������������� ������������������������ ��������������������������
� �5FWÁIN�XFNXYÛYFONJR�Z_íÏRZRNJR� ��� �
� :_íÏRZRF�NJSÁPZRF�STITPQNX ��� ��������������������� ������������������������ ������������������
�� �5ÁWÏONJ�PWJINYTWN�NJXPFNYTY�STITPåZX�ZS�XTHNÁQÁX� � � � �

� �STIWT NSÁ FSFX�RFPXÁOZRZX ��� ��������������������� ������������������ 
������������������
�� �3ÁPFRT�UJWNTIZ�NJíÏRZRN ��� ��������������������� �������������������� ���������������������
�� �5ÁWXPFYF�LFIF�IN[NIJSIJX ��� � � �
�� �.JUWNJP ÏOT�LFIZ�SJN_RFPXÁYÁX�IN[NIJSIJX ��� ��������������������������� ������������������������ ��������������������������

����,,���.23 ��� �������������������� ����������������� 
������������������
� �����,('$ $6��.236800$ ��� �������������������� ����������������� 
�������������������
%,/$1&( ��� ������������������� ���������������� ����������������


