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ATSAKINGU ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos
Respublikos Vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir
pateikimo taisyklémis, mes, AB ,,Gubernija® generaliné direktore Vijoleta Dunauskiené ir vyr.
buhalterés pavaduotoja Eugenija Tarbiinaite, patvirtiname, kad miisy Ziniomis pridedamos AB
“Gubernija” audituotos finansinés ataskaitos uz 2011 mety 12 ménesiy, pasibaigusiy 2011 m.
gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,.Gubernija™ turta,
isipareigojimus, finansing biklg, pelna arba nuostolius, kad metiniame pranesime yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apZvalga bei AB ..Gubernija“ bukle.

Generaliné direktore Vijoleta Dunauskiené

Vyr. buhalterés pavaduotoja < 5‘ C@,&&déﬁ/ —= Eugenija Tarbuinaite

Siauliai,
2012-04-03
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UZDAROJI AKCINE BENDROVE
Kodas 144730863, PVM kodas LT 447308610, V. Bielskio g. 70, Siauliai 77172, tel.: (8-687) 36070, fax; (8-41) 200605

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Skirta AB ,,GUBERNIJA“ akcininkams
ISvada dél finansiniy ataskaity

Mes atlikome toliau pateikiamo AB ,,Gubernija® metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, kurj sudaro

2011m. gruodzio 31 d. finansinés buiklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy
ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis raStas
(toliau- finansinés ataskaitos), auditg

Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Lietuvos
Respublikoje galiojancius teisés aktus, reglamentuojanCius buhaltering apskaita ir finansine
atskaitomybe bei tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus| kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms
ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymuy dé¢l apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Misy atsakomybe - apie Sias finansines ataskaitas pareiks$ti nuomone, pagrista atliktu auditu. Mes
atlikome auditg pagal tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose nustatyta, kad mes
laikytumeémes etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip, kad gautume pakankama
uztikrinima, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy iSkraipymuy.

Auditas apima procedliras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymu dél finansiniy
ataskaity sumy ir atskleistos informacijos. Procedliry pasirinkimas priklauso nuo auditoriaus
sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo del apgaulés ar klaidos rizikos
vertinima. Vertindamas Sig rizika, auditorius atsizvelgia | vidaus kontrole, susijusig su jmonés
finansiniy ataskaity rengimu jir teisingu pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas
audito procediiras, tadiau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie jmonés vidaus kontrolés
veiksminguma. Auditas taip pat apima taikomy apskaitos metody tinkamumo ir vadovybés
atlickamy apskaitiniy jvertinimy racionalumo ir bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinimo.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami nemodifikuotai
auditoriaus nuomonei apie finansing bukle ir salyginei auditoriaus nuomonei apie finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagristi.



Salyginés nuomones dél finansiniy veiklos rezultaty ir pinigy srauty pagrindas

Mes buvome paskirti imonés auditoriais 2012m. sausio 24d., todél nestebéjome atsargy
inventorizacijos, kuri buvo atlikta mety pradzioje. Alternatyviomis priemonémis mes negaléjome
patikrinti atsargy kiekio, kuris buvo imonéje 2010m.gruodzio 31d. Kadangi pradiniai atsargy
likuciai yra reikSmingi nustatant finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus, mes negaléjome
nustatyti, ar reikéjo koreguoti mety pelna, pateiktg pajamy ataskaitoje, ir grynuosius pinigy srautus
i$ pagrindinés veiklos, pateiktus pinigy srauty ataskaitoje.

Salveiné nuomoné apie finansinius veiklos rezullatus ir pinigy srautus

Misy nuomone, iSskyrus pastraipoje ,,Salyginés nuomonés pagrindas® aprasyty dalyky poveiki
atitinkamiems duomenims, pajamy ataskaita ir pinigy srauty ataskaita visais reikSmingais
atzvilgiais teisingai parodo tikrg ir teisinga vaizda AB ,,Gubernija” jmonés 2011m.gruodzio 31d.
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus, vadovaujantis tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais.

Nuomoné apie finansine bitkle

Miisy nuomone, balansas visais reikSmingais atzvilgiais teisingai parodo tikra ir teisingg vaizda
AB ,Gubernija®“ jmonés 2011m.gruodzio 31d. finansing biiklg, vadovaujantis tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais.

Dalyko pabrézZimas

Mes atkreipiame démesj | aiSkinamojo raSto pastabos Nr.18 - Kita reikSminga informacija, trecia
pastraipg, kurioje apibudinamas neapibréztumas, dél AB ,Gubernija® teisme gincijamy
delspiningiy. Dél Sio dalyko misy nuomoné yra besalygine.

Kiti dalykai

AB ,,Gubernija® jmonés mety, pasibaigusiy 2010m.gruodZio 31d., finansiniy ataskaity audity
atliko kitas auditorius, kuris 201 1m.kovo 29d. iSvadoje pareiSke salyging nuomong apie tas

ataskaitas.
Isvada dél kity teisiniy ir priefiiiros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme toliau pateikta AB ,,Gubernija® 201 1m. metinj praneSimg ir nepastebéjome
jokiy reikSminguy { ji itrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB ,Gubernija® 2011m.

{inansinems ataskaitoms.

Direktoré / auditoré UAB , Siauliy Pagauté”

Aldona Alasauskiené : Audito imonés pazyméjimo Nr.001375
2012 04 02 L
V. Bielskio 70, Siauliai

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000004



AB GUBERNLIIA, 144715765

(jmonés pavadinimas)

DVARO G. 179, SIAULIAL LIETUVA

(jmonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
20 ’ m.
protokolo Nr.

2011 m. gruodZio 31 ¢ FINANSINES BUKLES ATASKAITA/ FINANCIAL STATUS REPORT

(finansings atskaitomybeés sudarymo data) 2012 03 30 Nr.
2011-01-01..2011-12-31 Visos sumos nurodytos litais/in Litas
(ataskaitinis laikotarpis)
P::Sa Finansiniai metai/| Praéj¢ finansiniai Pr:']fl:-::?;:lm
TURTAS/ ASSETS Nr-/ Finanncial year m./ Finanncial ﬁn;sncial e
Notes 2011-12-31 year 2010-12-31 2009-12.31
A. |[TLGALAIKIS TURTAS/ Long term assets 30 395 331 30 620 245 32 336 424
L |[NEMATERIALUSIS TURTAS / INTANGIBLE ASSETS 01 9176 9 12
13 Patentai, licencijos/ Licences and patents 2 2 2
14  |Programing jranga/ Computer software 2 2 2
{15 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 9172 5 8
II. |[MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 02 30 369 055 30 603 136 32319 312
1.1 |Zeme/Land
112 |Pastatai ir statiniai / Buildings & Plant 18 101 816 17 517 938 17 936 563
1.3 |Masginos ir jrengimai / Machinery & equipment 10 904 948 11978173 13152919
1.4 |Transporto priemonés / Vehicles 390 583 295 592 265 393
IL5  |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai / Other property, plant and
equipment 308 726 294 857 477 973
1.6 [Nebaigta statyba/ Construction in progress 662 982
1.7 |Kitas materialusis turtas / Other tangible assets 516 576 486 464
1.8 |Investicinis turtas/ Asserts of investment
I11. |FINANSINIS TURTAS / FINANCIAL LONG 03 17 100 17 100 17 100
ML1 |Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones/ Investments into daughter
and associated enterprises
2 _|Kitos ilgalaikes investicijos/ Other lon-term nvestment 17100 17 100 17 100
Paskolos dukerinems It asocijuotoms jmonéms/ Loans to daughter and
1113 {associated enterprises
114 [Po vieneriy mety gautinos sumos/ Receivable sums in one year
M5 |Finansinis turtas galima sparduoti/ Financial asserts for sale
116 |[Rvestinés finansinés priemonés/ Derived financial means
1.7 |Kitas finansinis turtas/ Other financial assets
1V. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS/OTHER TANGIBLE ASSETS
Iv.1 |Atideéto pelno mokestio turtas/Diferend profit taxes assets
B. |[TRUMPALAIKIS TURTAS/ Short term assets 9 964 352 9 143 826 6 326 650
I. |ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR NEBAIGTOS 04
VYKDYTI SUTARTYS/ STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 4 589 641 3521 476 2 867 280
1.1 |Atsargos/ Inventories 4352 875 3273723 2 609 996
1.1.1 |Medziagos ir Zaliavos/ Raw materials and consumables 3577293 2316 508 2026 516
1.1.2 [Nebaigta gamyba/ Work in progress 493 390 369 092 175571
1.1.3 |Pagaminta produkcija/ Finished goods 469 130 572 964 397 358
1.1.4 [Pirktos prekes, skirtos perparduoti/ Goods for resale 13 062 15099 10 545
1.2 [§ankstiniai mokéjimai/ Prepayments 229 506 247 753 257 284
13 |Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress 7260
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/ AMOUNTS
II. |RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 05 5010817 5283465 3091137
IL1  |Pirkejy isiskolinimas / Trade debtors 4 944 572 5260 302 3 086 624
1.2 |Dukteriniy i asocijuoty imeniy skolos/ Receivables from subsidiaries and
Suteikty ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalis ir trumpalaikés paskolos/The part of the granted
.3 long-term loans of the current year and short-term loans
114 [Kitos gautinos sumos / Other amounts receivable 66 245 11 892 4513
1.5 |Abejotinos skolos/ Unsafe debts 11271
III. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT TERM ASSETS 06 288 300 288 300 288 300
I1.I |Trumpalaikés investicijos/ Current investments
111.2  |Terminuoti indéliai/ Time deposits 288 300 288 300 288 300
1113 |15 anksto sumoketas pelno mokestis
1114 |Kitas trumpalaikis turtas/ Other currents assets
1V. |PINIGAI IR JU EKVIVALENTAL Money and its equivalents 07 75 594 50 585 79 933
TURTAS IS VISO / TOTAL ASSETS: 40359683 39764071 38663074




Pasta-

Finansiniai metai/

Praéje finansiniai

Praéje finansiniai

NUQSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAY Capital and bos . g g A m./ Previous
e N/ Finanncial m./ Finanncial Al
) 2011-12- -12-
Niftes year 12-31 year2010-12-31 2009-12.31
C. |NUOSAVAS KAPITALAS IS VISO / SHAREHOLDERS CAPITAL 08 9273 013 8 487 697 8167 032
1. |KAPITALAS/ CAPITAL 16 129 614 16 129 614 24 814 720
1.1.1. |Istatinis (pasiraSytasis) / Subscribed capital 16 129 614 16 128 614 24 814 720
1.1.2 [Pasira8ytas neapmokétas kapitalas(-) / Subscribed uncalled share capital (-)
1.2.  |Akcijy priedai/ Share premium
1.3,  [Savos akcijos/ Own Shares ()
1.4 Perkainojimo rezervas (rezultatai)/ revaluation reserve 8 877 106 7 816 054 8 177 290
1.4.1. |Nematerialiojo turto/ Intangible assets
1.4.2. |lgalaikio materialiojo turto/ Long-term tangible assets 8§ 877 106 7 816 054 8 177 290
1.4.3. |Finansinio turto/ Financial assets
L.4.4. |Atidétojo mokestio jsipareigojimai/ Obligations of the deferred tax
L5. |Rezervai/ reserves
1.5.1. |Privalomasis arba atsargos kapitalas/ Legal reserve
1.5.2. |Savoms akcijoms jsigyti/ Reserve for acquiring own shares
1.5.3. |Kiti rezervai/ Other reserves
1.6. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)/ retaining earnings (loss) (15733 707) (15457 971) (24 824 978)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolial)/ Profit (loss) of the reporting year
16.1. [profit (275 736) 681 901 (3128413)
1.6.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)Profit (loss) of the previous year (15457 971) (16 139 872) (21 696 565)
D. |ISIPAREIGOJIMAI I$ VISO/ OBLIGATIONS IN TOTAL 31 086 670 31276 374 30 496 042
I. |ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI/ LONG-TERM OBLIGATIONS 09 4542 632 1301 568 1365315
1.1 Finansinés skolos/ Financial debts 3 053 820
I.1.1 |Finansinés nuomos/ financial leasing 851379
1.1.2 |Kredito jstaigoms / To credit institutions
113 Dukterinéms ir asocijuotoms jmonéms / To daughter and associated
" |enterprises
1.1.4 |Kitos finansinés solos / Other financial liabilities 2968 441
L2 Prekybos skolos tiekéjams ir rangovams/
I3 Gauti i§ankstiniai mokéjimai/ Debts of sales for suppliers and contractors
L4 Tévestinés finansinés priemonés/ Derived financial means
L5 Atidéjiniai/ Provisions
51 [sipareigojimy ir reikalavimu padengimo/ For covering liabilities and
" |demands
1.5.2. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimu/ For pensions and similar obligations
1.5.3. |Kiti atidéjiniai/ Other suspension
16 |Atidetojo mokestio jsipareigojimai/ Obligations of the deferred tax 1488 812 1301 568 1365315
L7 [Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai/ Other long-term obligations
1.8 Dotacijos ir subsidijos/ Grants and subsidies
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI/ SHORT-TERM
1I. OBLIGATIONS 10 26 544 038 29 974 806 29 130 727
iki i i is/ Tt rt of t -1
1 Tgalaikiy skoly einamujy mety dalis/ The part of the long-term debts of the 16 172 750 20 585 570 20 585 570
current year
11.2 |Finansings skolos/ Financial debts 46 583 500 000
11.2.1 |Kredito jstaigoms / For credit institutions 500 000
122 Dukterinems ir asocojuotoms jmonems/ For daughter and associated
7 |enterprises
11.2.3 |Finansinés nuomos/ financial leasing 46 583
11.2.4 |Kitos finansinés skolos/ Other financial debts
113 |Skolos tiekéjams ir rangovams/ Debts to suppliers and contractors 4 568 588 3632 237 2 996 894
114 |Gauti i$ankstiniai mokéjimai/ Received prepayments 64 164 54 415
IL5 |[Pelno mokestio jsipareigojimai/ Profit tax liabilities
6 Su dz_arbo santykiais susij¢ jsipareigojimai./ Liabilities related with labour | 337 997 | 331 472 1192 478
relations
1.7 |I§vestinés finansings priemonés/ Derived financial means
1.8 |Atidéjinial/ Provisions
1.9 |Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai / Other short-term obligations 4 353 956 4371112 3855785
S RE 118 VISO/ TOTAL
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAIL IS / TO 40359683 39764071 38663074

EQUITY AND LIABILITIES:

-

Generaliné direktor¢

(imonés vadavo pareigy pavadinimas)

ﬂ (paradas)signature
Ny,

//
Vyr.buhalterés pavaduotoja

(jmonés finansininko pareigy pavadinimas) (paraéas}signaﬁre

—

W sl

vardas,pavarde(name, surname)

Eugenija Tarbunaité

vardas,pavarde(name, surname)




AB GUBERNIJA, 144715765

(zmonés pavadinimas)

DVARO G. 179, SIAULIAL LIETUVA

{imoneés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA

protokolo Nr.

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA / INCOME STATEMENT

2011 M. SAUSIO 1 D. - 2011 M. GRUODZIO 31 D.

(finansiniés atskaitomybés sudarymo data) 2012 03 30 Nr.
2011-01-01..2011-12-31
(ataskaitinis laikotarpis) Visos sumos nurodytos litais/in Litas
Pasta i Praéje fin. m./| Finans. m./ Fracic f,i"' HL/
— bos F,mans' nLd Previous Finan. Year Pr“f’“‘“s
Straipsniai/ Items N Finan. Year fuyoe financial year
r./ 2011-12-31 financial year | 2011-10-01.. 2010-10-01..
Notes 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
L PARDAVIMO PAJAMOS/ SALES 11 41 962 309 34 474 071 9 121 741 11 122 791
IL KITOS VEIKLOS PAJAMOS/ OTHER INCOMES FROM SALES | 12 62 150 21224 14 748 3087
I11. SANAUDOS / EXPENSES 11 41 831 493 33 436 082 9 840 483 10 670 327
Pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos atsargy vertes
paclidéjimas(sumaiéjimas)/[ncrcasc{decrease) of stock value in made
111.1.|and unfinished production
111.2.| Zaliavy ir sunaudota medZiagy / Sales 33 389 956 24 543 139 7 604 137 6 681473
[11.3.|Susijusios su darbuotojais/ Related to employees 4336712 2916 622 1021 432 618 804
111.4.| Amortizacijos ir nusidévéjimo/ Amortization and depreciation 2179 579 2309 161 700 407 571 045
111.5. | Tlealaikio materialiojo turto nuvertéjimo/Depreciation of long-term 493 674
111.6.| Gautiny sumy nuvertéjimo/ depreciation of receivable sums 4990 4 990
111.7. [Nuostoliai i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/ Loss from
111.8. | Kitos/Others 1925 246 3662170 1287 001 2300 341
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA/ FINANCIAL AND
V. INVESTING ACTIVITIES 13 { 893 686) ( 802 296) (239 632) (222 765)
1V.1 |Pajamos/ Income 47 605 87 694 7749 10 889
1V.2 [I3laidos/ Expenses 941 291 889 990 247 381 233 654
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA/ CURRENT
A YEAR PROFIT BEFORE TAXES (700 720) 256 917 ( 943 626) 232 786
VI. PELNO MOKESTIS / PROFIT TAX (63 748) (63 748) (15937) (15937)
VI.1.| Ataskaitiniy mety pelno mokes&io sanaudos/Expenditure of the profit
VI.2.| Atidétojo pelno mokeséio sanaudos(pajamos)/ Expenditure (incomes) 15 (63 748) (63 748) (15937) (15937)
VIL PELNAS (NUOSTOLIAI) IS TESIAMOS VEIKLOS/ Profit (Loss) (636 972) 320 665 (927 689) 248 723
VIIL PELNAS (NUOSTOLIAI) IS NUTRAUKIAMOS VEIKLOS/ Profit
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIADIS TESIAMOS VEIKLOS /
1X. NET PROFIT FROM CONTINUING OPERATIONS (636 972) 320 665 (927 689) 248 723
X. KITOS BENDROSIOS PAJAMOS/ OTHER GROSS PROFIT 16 361 236 361 236 90 309 90 309
X 1.|Pelnas/nuostolis gautas i§ perkainavimo rezervy pasikeitimo/ 361 236 361 236 90 309 90 309
XI. PELNO MOKESTIS NUO KITU BENDRUJU PAJAMU/ PROFIT ]
KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKESTY/
XIL OTHER GROSS INCOMES DEPRIVING PROFIT TAX 361 236 361 236 90 309 90 309
GRYNASIS (NUOSTOLIS) PELNAS / NET PROFIT OF
X111, CURRENT YEAR 17 (275 736) 681 901 ( 837 380) 339032
Vienai akeijai tenkantis pelnas (nuostoliai) ir pasirinktiniais
XIV. sandoriais sumaZintas vienai akcijai tenkantis (nuostoliai) pelnas -0,017 0,042 -0,052 0,021

Generaliné direktoré

(imonés administracijos vadovo pareigu pavadinimas) / parasas( signature)

Vyr.

buhalterés pavaduotoja

(imeneés finansininko pareigy pavadinimas)

parasas( Cignature)

Vijoleta Dunauskiené

vardas ir pavardé (name, surname}

Eugenija Tarbiinaité

vardas ir pavardé (name, surname)




AB GUBERNIJA, 144715765

(imonés pavadinimas)
DVARO 179, SIAULIAI

2011-01-01..2011-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

2011 m. GRUODZIO 31 d.

PATVIRTINTA
20
protokolo Nr.

m.

atskaitomybés sudarymo data)

NUOSAVO KAPITALO POKYCI[ ATASKAITA

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

2012 it 8l Nr,

Apmokétas
istatinis
kapitalas/
Payed
autorised
capital

Akeijy
priedai/
Share
premiu
m

Perkainojimo rezervas
{rezultatai)/ Revaluation
reserves (results)

rezervai/
Other

Istatymo numatyti
rezervai/ Legal reserves

Visos sumos nurodytos litais/in Litas
I

Savos
akeijos
(-)f Own
shares (-

)

turto/ Tangible

Savy
akcijy
isigijimo/
acquisitio
n of own
shares

Finansinio
turto/
Financial
assets

Tigalaikio

SEh Privaloma-
materialiojo

sis/
Compulsory

assets

Nepa-
skirstytasis
pelnas
(nuostoliai)/
Retained
earnings
(losses)

1§ viso/ Total

1. Lik.uzpraéj. finans. mety pabaigoje/ Balance at the
end of financial year before previous

24814 720

9234 496

(21 696 566)

12352 650

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas/ Result of
change in accounting policies

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas/ Result of
correcting essential errors

4. Bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas
(nuostoliai)/The unacknowledged profit(loss)in the
report of the general incomes

(1 057 206)

1057 206

5. Bendryju pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
(nuostoliai)The unacknowledged profit(loss)in the
report of the general incomes

6. Ataskaitiniy mety bendrosios pajamos/Gross profit of
the reporting year

7. Jstatinio arba pagrindinio kapitalo didinimas
(mazinimas)/Increase(reduce) of the authorized or main
capital

(4185618)

(4 185618)

3. Perskaitiuotas likutis ufpraéjusiy finansiniy mety
pabaigoje/ Recalculated balance as of 31 December

24 814 720

8177 290

(24 824 978)

8167 032

9, Bendryju pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
(nuostoliai)/ The unacknowledged profit(loss)in the
report of the general incomes

(361 236)

361 236

10. Dividendai/Dividends

11. Kitos i§mokos/ Qther payments

12. Istatinio arba pagrindinio kapitalo didinimas
(mazinimas)/Increase{reduce) of the authorized or main
capital

(8685 106)

§ 685 106

13. Ataskaitiniy mety bendrosios pajamos/ Gross
incomes from the reporting year

320665

320 665

14, Likutis praéjusiu finansiniy mety pabaigoje/The
residual in the end of the last financial year

16 129 614

7816 054

(15 457971)

8 487 697

15. Bendnyju pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
(nuostoliai)/The unacknowledged profit(loss)in the
report of the general incomes

(361 236)

361 236

16. Dividendai/Dividends

17. Kitos ismokos/ Other payments

18. [statinio arba pagrindinio kapitalo didinimas
(mazinimas)/Increase{reduce) of the authorized or main
capital

19. Ataskaitiniy mety bendrosios pajamos/Gross profit of|
the reporting year

1673 280

( 636 972)

1036 308

20. Likutis ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje/
Balance at the end of 31 decenber

16 129 614

9128 098

(15733 707)

9 524 005

Generaliné direktoré

Vijoleta Dunauskiené

(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr.buhalterés pavaduotoja

g

vardas,pavardé(name, suname)

Eugenija Tarbiinait¢

(pam§nshﬁgnnmr\e

vardas,pavardé(name, surnane)




AB GUBERNIJA, 144715765

(jmonés pavadinimas)

DVARO 179, SIAULIAI

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)(enterprise registration number, address, other information)

2011 m. GRUODZIO 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA/ CASH FLOW STATEMENT

(finansinés atskaitomybés sudarymo data) 2012 03 30

(ataskaitinis laikotarpis) (reporting period) 2011-01-01..2011-12-31

PATVIRTINTA/ APPROVED

20....

Visos sumos nurodytos litais/in Litas

Pastabos | Finansiniai metai/ | Pragje finansiniai m./
Eil. Nr. Straipsniai/ Items Nr./ Finanncial year Previous financial
Notes 2011-12-31 year 2010-12-31
I Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from operating activities
Tl Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai)/Profit(loss) of the reporting cycle (636972) 320665
111, |Ataskaitinio lakotarpio pelnas (nuostoliai) i3 tgsiamos veiklos/Profit(loss) of the reporting (636972) 320665
cycle from the continued activities
1.2 Koregavimai dél:/Corrections due to: 3030543 1131752
121, |Nusidévéjimo, amortizacijos ir nuvertéjimo/ Depreciation, amortization and devaluation 2179579 2309161
12.2. [llgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto perleidimo/Alienation of long-term 41966
tangible and intangible assets
123, |Finansines ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/ Elimination of financing and 893686 802296
investing activity results
1.2.3.1. |Palukany pajamos/Incomes from interests (an (41414)
1.2.32. |Dividendy pajamos/Incomes from dividends
12.33. |Investicijy vertés (padidéjimas) sumazéjimas/Decrease(increase) of investment value
1.2.3.4. |Palukany sanaudos/Expenditure of interests 828091 697333
1.2.3.5. [Kitos/Others 65612 146377
124, |Po vieneriy mety gauting sumy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in amounts
receivable after one year
25 Atsargy (padidéjimas) sumaZéjimas/Decrease (inerease) in inventory (1079152) (663727)
12.6. |iZankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in advances 18247 9531
received
12.7. |Nebaigty vykdyti sutaréiy (padidejimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in contracts in (7260) -
progress
128 |Pitkejy jsiskolinimo (padidéjimas) sumazejimas/ Decrease (increase) in trade receivables 315730 (2173678)
12.9. |Asocijuoty ir bendry jmoniy skoly (padidéjimas)sumazéjimas/Decrease (increase) of debts -
from associates and joint ventures
12.10. |Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumaZejimas/ Decrease (increase) in other amounts (43082) (7379)
receivable
12.11. |Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in other current - -
assets
12.12. |lgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas (sumazéjimas)/ 3053820 -
Increase (decrease) in non-current payables to suppliers and advances received
12.13. |Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy apmokejimy padidéjimas (sumaZéjimas)/ (3466720) 689758
Increase (decrease) in current payables to suppliers and advances received
12.14. |Pelno mokeséio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) in profit tax - -
liability
1215 |Atidétajo pelno mokeséio padidéjimas (sumaZéjimas)/Increase (decrease) of the deferred 187244 (63747)
profit tax
1.2.16. |Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) 6525 138994
in liabilities related to labour relations
12.17. |Alidsjiniy padidéjimas (sumaZéjimas)/ Increase (decrease) in provisions - 3
1.2.18. [Kitu moketiny sumy ir jsipareigojimy padidejimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) in 929960 515327
other amounts payable and liabilities
12.19. |Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas/ Elimination of other non-cash items - (424734)
13. |Pinigy srautai i veillos/Money flows from activities
L4, |Sumokétos palikanos/ Interest paid 688670
L5, Sumokétas pelno mokestis/ Profit tax paid -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai/ net money flows from the main 3082241 1452417
activities
1L Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from investing activities
T [galaikio turto (i5skyrus investicijas) jsigijimas/ Acquisition of non-current assets (excluding (882169) (351509),
investments)
1.2 Ilgalaikio turto (i3skyrus investicijas) petleidimas/ Transfer of non-current assets (excluding 48280 2602
investments)
113 Tlgalaikiy investiciju jsigijimas/ Acquisition of Tong-term investments -




IL4. [lgalaikiy investicijy perleidimas/ Transfer of long-term investments 3 -
I1.5. [|Paskoly suteikimas/ Loans granted J 10000
1L5.1. |Asocijuotoms ir bendroms jmonéms/To the associates and joint ventures 4 J
11.5.2. |[monés darbuatojams/ To employees of teh Company - 10000
115.3. |Kitos suteiktos paskolos/Other loans granted 2 2
I1.6. |Paskoly susigrainimas/ Loans recovered 8333 1667
116.1. |13 asocijuoty ir bendry jmoniy/ From the associated and joint ventures - -
11,6.2, |15 jmonés darbuotojy/From the employees of the Company 8333 1667
11.6.3. |Kity paskoly grazinimas/ Repayment of other debts 2 !
[I.7. |Gauti dividendai/ Dividends received = 2
11.7.1. |15 kity jmoniy/From others enterprises - -
1.8. |Gautos palikanos/ Interests received 171 104
.9 |Kiti investicines veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other increase in cash flows from -
investing activities
1L10. |Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other decrease in cash flows from -
investing activities
Grynieji investicinés veiklos srautai/ Net cash flows from investin (825385) (337136)
activities
IIL Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from financing activities
TL1. |Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais/ Cash flows related to enterprise owners - -
1L1.1. JAkcijy i8leidimas/ Emission of shares I 4
112, |Savininky jnasai nuostoliams padengti/ Owners' contributions against losses - E
113, |Savy akeijy supirkimas/ Purchase of own shares - -
I0.14. |Savy akcijy pardavimas/ Selling its own shares y =
11.1.5. |Dividendy ismokejimas/ Dividends paid - -
TIL16. |Kitos imokos, susijusios su jstainio kapitalo mazinimw Other net pays related to the reduce - 5
of the authorized capital
ML2. |Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo %altiniais/ Cash flows arising from other financing (2226708) (1157311)
SOUrces
T1.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas/ Increase in financial debts 145796 -
11.2.1.1. |Paskoly gavimas/ Loans received - -
1M1.2.1.2. |Obligacijy isleidimas/ Issue of bonds 4 iy
TIL.2.1.3. |Vekseliy skoly padidéjimas, atemus apmokejimus/ Increase of debts from the promissory - -
ivi vments
111.2.1 4. |Gautas lizingo finansavimas/ 145796 -
11.2.2. |Finansiniy skoly sumaZ&jimas/ Decrease in financial debts (2372504) (1157311),
111.2.2.1. |Paskely grazinimas/ Loans repaid (1670000) (500000),
111.2.2.2. |Obligacijy supirkimas/ Purchase of bonds = -
111.2.2.3. [Sumoketos palikanos/ Interest paid (688670) (657311)
TL22.4 |Finansinés nuomos (lizingo) mokéjimai/ Payments of lease (finance lease) liabilities (13834) -
1M12.2.5. |Sumokéti dividendai/ Dividends paid - e
3. |[statinio arba pagrindinio kapitalo poky&iai/ Changes i the authorized or main capital
T4, |Gautos dotacijos ir subsidijos/ Dotations and subsidies received - =
115, |Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas/ Inerease of other obligations of the Company -
6. [Kity jmonés jsipareigojimy sumazejimas/ Decrease of other obligations of the Company -
7. |Kiti finansines veiklos pinigy srauty padidéjimas/ Increase of money flows from other - 3084
financial activities
T8 IKiti fnansinés veiklos pinigy srauty sumazejimas/Decrease of money flows from other -
financial activities
Gryniei finansinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows from financing (2226708) (1154227)
activities
Iv. Valiuty kursy poky<io poveikis grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui/ The (5139) 9597
effects of changes in foreign exchange rates on cash and cash equivalents balance
N Grynasis pinigy srauty padid¢jimas (sumaZéjimas)/ Net increase (decrease) in cash 30148 (38946)
flows
VL Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash and cash equivalents at the 50585 79934
beginning of period
VIL. [Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje/ Cash and cash equivalents at the 75594 50585
end of period

(imongs vadovo parcigy pavadinimas)
title of tha head of enterprise administration

Generaliné direktoré

Vyr buhalterés pavaduotoja

(parahs)
N
o

(parasas)(sig!

Vijoleta Dunauskiene

(vardas it pavarde) (full name)

Eugenija Tarbiinaité

(vardas ir pavarde) (full name)




NEMATERIALUSIS TURTAS / INTANGIBLE ASSETS

AB GUBERNIJA, 144715765

(jmonés pavadinimas, kodas)

DVARO 179, SIAULIAI

(adresas)

Nematerialusis turtas/ State of lintangible assets 2011-12-31

Priedas Nr.1

App.
(Lo

Rodikliai/ Items

Patentai,
licencijos ir
pan./
Intangible
rights

Programiné
jranga/
Computers
software

Kitas nemate-
rialusis turtas/
other assets

I8 viso/ Total

Likutiné verté praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje/ Acquisition value at
the end of previous financial year

a) Ilgalaikis nematerialusis turtas
jsigijimo savikaina/ Acquisition value

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje/ at
the end of previous financial year

327 000

111 154

59 284

497 438

Finansiniy mety poky¢iai/ Current year
changes::

- turto jsigijimas/ Acquisitions of assets

11000

11 000

- kitiems asmenims perleistas ir
nuragytas turtas (-)/ Cessions and
disused assets (-)

- perradymal 15 vieno straipsnio ]
kita + / (-) Transfers from one heading
to another

Finansiniy mety pabaigoje/ At the
end of the current year

327 000

111 154

70 284

508 438

b) Amortizacija/ Depreciations

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje/ At
the end of previous financial year

326 998

111 152

59.2799

497 429

inansiniy mety pokyciai/ Current year
changes :

- finansiniy mety amortizacija/
depreciation of financial year

1833

- kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto
turto amortizacija (-)/ acquired by third
parties

- perradymai i§ vieno straipsnio |
kita + / (-)/Transfers from one heading
to another

Finansiniy mety pabaigoje/ at the end
financial year

326 998

111 152

61112

499 262

¢) Vertés sumazéjimas/ decrease of
value

Finansiniy mety pabaigoje/ at the end
financial year

d) Likutiné verté finansiniy mety
pabaigoje/ Net value at the end of
current year (a) - (b) - (¢)

9172

9176




ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS/ INTANGIBLE ASSETS

AB GUBERNIJA, 144715765

(imones pavadinimas,

kodas)

DVARO G. 179, SIAULIAL, LIETUVA

(adresas)

Tlgalaikis materialusis turtas/ State of tangible assets 2011-12-31

priedas Nr.2

Litas/in Litas

Rodikliai/ Ttems

Pastatai ir
statiniai/
Buildings and
constructions

Masinos ir
jrengimai/
Machinery
and
equipments

Transporto
priemonés/
Vechile

Ilgalakis
turtas
komplektacij
oje/tangible
assets
inkomplektac

Kitas mate-
rialusis turtas/
Other
tangible assets

Nebaigta
statyba/
Construction in
progress

I8 Viso/Total

Likutiné verté praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje / Acquisition value at
the end of previous financial year

17 086 953

11978173

295592

516 576

294 857

430 986

30 603 137

a) Isigijimo savikaina/ Acquisition
value

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje/ at
the end of previous financial year

14 137 972

35 187 129

3558 673

516 576

7282 899

430 986

61 114235

- turto jsigijimas/ Acquisitions of assets

24794

25789

175 344

573 042

41 818

840 787

- perleistas ir nuragytas turtas (-)/
Cessions and disused assets (-)

(183 782)

(894 635)

(1120)

(227 973)

(1307 510)

- perraSymai i§ vieno straipsnio  kita +/
(- Transfers from one heading to
another

146 578

40 437

(1 088 498)

109 003

231 996

(560 484)

Finansiniy mety pabaigoje/ At the end
of the current year

14 162 766

35175714

2 879 819

7205 747

662 982

60 087 028

b) Perkainojimas/ REVALUATION

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje/ at
the end of previous financial year

11 626 009

11 626 009

Vertés padidéjimas(sumazéjimas)

1673 280

1673 280

- perra$ymai i¥ vieno straipsnio j kita +/
(=) Transfers from one heading to
another

Finansiniy mety pabaigoje/ at the end
of financial year

13 299 289

13 299 289

¢) Nusidévéjimas/ Depreciations

Pragjusiu finansiniy mety pabaigoje/ At
the end of previous financial year

8677 028

23208 956

3263 081

6088 042

42 137 107

- finansiniy mety nusidévejimas/
depreciation of financial year

258 228

1245 531

114 026

136 811

1754 596

perkainuoto turto nusidéjimas/releluation
depreciations

424 983

424 983

- kitiems asmenims perleisto ir nuradyto
turto nusidévéjimas (-)/ acquired by third
parties

(183 721)

( 887 871)

(227 832)

(1299 424)

- perradymai i§ vieno straipsnio j kit +/
(-)f Transfers from one heading to
another

Finansiniy mety pabaigoje/ at the end
of financial year

9360 239

24 270 766

2 489 236

6897 021

43 017 262

¢) Likutiné verté finansiniy mety
pabaigoje/ Net value at the end of
current year

(a) + (b) - (¢) - (d)

18 101 816

10 904 948

390 583

308 726

662 982

30 369 055




GUBERNIjA.

— ANNO 1665 —

AKCINE BENDROVE

AISKINAMASIS RASTAS

2011 mety 12 ménesiy finansiné atskaitomybe

I. BENDROJI DALIS

AB “Gubernija” (toliau - Bendrové) juridiniy asmeny registre iregistruota 1993 m. geguzeés 5 d.
Bendrovés kodas 144715765. Registro tvarkytojas - Valstybés jmon¢ registry centras.

Bendrovés pagrindiné veikla — alaus ir nealkoholiniy gérimy gamyba ir prekyba. Pardavimas vyksta
vietingje ir uZsienio rinkose ir bendrovés firminése parduotuvése. Bendrove turi 11 firminiy parduotuviy
tinklg visoje Lictuvoje, atstovybe ir didmeninés prekybos sandélj (Kalvarijy g. 204 B, Vilnius).

AB _Gubernija“ produktai gaminami, naudojant tradicines alaus ir giros gamybos technologijas,
taikomas naturalus rigimo metodas, nenaudojamos nesalyklines medZiagos.

Svarbios salygos, kuriomis dirba jmoné ir kurios gali paveikti jmonés plétra.

AB ,Gubernija“ dirba sudétingomis finansinémis salygomis ir esant kitiems neapibréztiems
veiksniams, kurie gali turéti itakos bendrovés veiklos perspektyvoms. Bendrové eile mety dirbo nuostolingai,
todel del sukaupty nuostoliy arba nenumatyty aplinkybiy rinkoje, imonés veikla einamuoju periodu yra
sudétinga.

Vidutinis sara$inis darbuotojy skai¢ius jmonéje, apskaiCiuotas vadovaujantis  taisyklémis,
patvirtintomis LR statistikos departamento prie LR Vyriausybés 2001-12-22 d. jsakymu Nr. 141. Pragjusiy
2010 m. gruodzio 31 d. dirbo 188 darbuotojai, o ataskaitiniy 2011 m. gruodzio 31 d. dirbo 185 darbuotojai.

Bendrove tarpines finansines ataskaitas skelbia AB ,.Gubemija® interneto puslapyje
http://www.gubernija.lt/.

II. APSKAITOS POLITIKA

AB ,Gubernija” savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy, vertybiniy
popieriy rinkos istatymais, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais. Bendrove finansing
atskaitomybe rengia vadovaujantis Lictuvos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojanciais teises
aktais, Tarptautiniais finansinés atskaitomybeés standartais (TFAS) ir bendrovés apskaitos politika.

Finansinéje atskaitomybéje skaidiar pateikiami nacionaline valiuta, litais. Operacijos uZsicnio valiuta
jvertinamos litais operacijos diena esanéiu valiutos keitimo kursu. Bendrovés finansiniai metai prasideda
sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

2011 m. gruodzio 31 d.. finansiné atskaitomybe yra parengta veiklos testinumo pagrindu.



III. VEIKLOS TESTINUMAS

Per finansiniy mety 2011 m. I-IV ketvirtj bendrové patyré 275 736 Lt nuostolio. 2011 m. gruodzio 31
d. bendrovés nuosavas kapitalas siekia 9 273 013 Lt, o Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai 2011 m.
gruodzio 31 d. 16 579 686 Lt virsijo trumpalaiki turta. Bendrovés vadovybés nuomone Bendrové gali testi
veikla, jei Bendrovés akcininky interesai ir veiksmai sutaps ir bus toliaregiSkai pamatuoti. Del Sios
priezasties 2011 m. gruodZio 31 d. finansin¢ atskaitomybé yra parengta veiklos testinumo pagrindu.

IV. APSKAITOS PRINCIPAI
4.1. Nematerialus turtas

Nematerialiajam turtui priskiriamas turtas, neturintis materialios formos, kuriuo Bendroveé disponuoja ir
kuri naudodama tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas isigijimo savikaina, sumaZzinta
sukauptos amortizacijos ir nuvertéjimo nuostoliy suma.

Amortizacija skaiGiuojama taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metodg per tokius jvertintus
ekonominés naudos gavimo laikotarpius, kurie atitinka Lietuvos Respublikos 2001 m. gruodzio 20 d. Pelno
mokes&io istatymo Nr.IX-675 1 priedéli, ir kurio minimali jsigijimo verté yra 100 Lt. Programingé iranga
amortizuojama per 3 metus. Per ataskaitinj laikotarpi priskai¢iuota amortizacijos suma parodoma bendryju
pajamy ataskaitoje veiklos sanauduy straipsnyje.

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, sanaudoms. Nematerialiojo turto vertcs sumazéjimo, turto nuraSymo nuostoliai
priskiriami jmonés veiklos sanaudoms. Perleidus nematerialyji turta bendryju pajamy ataskaitoje, kitos
veiklos dalyje, parodomas sandorio rezultatas — pelnas arba nuostolis.

4.2. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Ilgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kurj Bendrove valdo ir kontroliuoja, i§ kurio tikisi gauti
ckonominés naudos bisimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio
isigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti, ir kurio verté didesné uz nustatyta minimalia
tos turto grupés vertg.

Materialusis turtas apskaitomas isigijimo verte, sumazinta sukaupto nusidévéjimo ir jvertinta vertes
sumaZé&jimo suma. Zemei nusidévéjimas neskaic¢iuojamas.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesini) metoda, nudévint turto vertg iki
likutinés vertés per numatoma turto naudingo tarnavimo laikotarpi. Nusidévejimas pradedamas skaiciuoti
nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas naudoti, datos. Nusidévéjimo sanaudos priskiriamos Bendrovés
veiklos sanaudoms.

Bendrové jsigytam ilgalaikiam turtui taiko tokius ilgalaikio materialaus turto naudojimo laikotarpius,
kurie atitinka Lietuvos Respublikos 2001 m. gruodzio 20 d. Pelno mokes¢io jstatymo Nr.IX-675 1 priedeli.

Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jei jo tarnavimo trukme yra ilgesné nei vieneri metai ir jsigijimo
verté ne mazesné kaip 100 Lt.

Pelnas arba nuostolis i§ ilgalaikio materialaus turto pardavimo nustatomas kaip skirtumas tarp jplauky
ir perleisto materialaus ilgalaikio turto likutinés vertés bei yra pripazistamas bendruju pajamy ataskaitoje
kaip kitos veiklos pajamos arba sanaudos.

Turto jsigijimo savikaina yra didinama atlikty remonto darby verte ir patikslinamas to turto naudingas
tarnavimo laikotarpis, jei ilgalaikio materialiojo turto remonto darbai pailgina turto naudingo tarnavimo laika
ir pagerina naudingasias savybes. Remonto darby verte pripaZistama ataskaitinio laikotarpio veiklos
sanaudomis, jei tokie remonto darbai nepagerina naudingujy turto savybiuy ir nepailgina naudingo tarnavimo
laiko, o tik palaiko tinkama jam eksploatuoti bukleg.

Vadovaujantis Valstybinés mokeséiy inspekeijos prie LR finansy ministerijos 2007 m. rugpjucio 30 d.
Leidiniu “Ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvy tikslinimas™ Nr. KD-6133, TAS Nr. 16 ir Siauliy
apskrities VMI 2010 m. kovo 31 d rastu Nr. (25.27-13.1) S19-2053, patikslintas nusidévéjimo normatyvas:
ilgalaikio turto grupei - jrengimai, pogrupiui - 45000. Siam pogrupiui meting nusidévéjimo norma is 5 mety
patikslinta i 10 mety. Ir ilgalaikio turto grupei - pastatai, pogrupiui - gamybiniai, metiné nusidévéjimo norma
patikslinta { 25 metus. Siy grupiy nusidévéjimo skaiiavimo normatyvai taikomi nuo 2010 m. sausio | d.



4.3. Finansinés priemonés

Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba jgyja teis¢ gauti pinigus
arba kita finansinj turta. Pirma karta finansinis turtas pripazistamas jsigijimo verte, o paskiau kiekvieng
finansinés atskaitomybés sudarymo diena priklausomai nuo turto jsigijimo tikslo:

e finansinis turtas skirtas perparduoti - tikraja verte;

s ilgalaikés paskolos ir gautinos sumos laikomos iki i$pirkimo - amortizuota savikaina;

e trumpalaikés paskolos ir gautinos sumos laikomos iki iSpirkimo - [sigijimo savikaina, atemus
nuvertéjima;

Bendrové nura$o finansinj turta ar jo dalj tik tada, kai ji netenka teisés kontroliuoti ta turta ar jo dali.
Perleidus ar nuraius finansinj turta ar jo dali, bendrujy pajamy ataskaitoje parodomas perleidimo rezultatas.
Pelnas ar nuostoliai dél finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo pripaZjistami bendryju pajamy
ataskaitoje. Finansinio turto, ivertinto amortizuota savikaina, amortizacijos suma, tenkanti ataskaitiniam
laikotarpiui, pripazistama finansinés ir investicinés veiklos pajamomis bendryju pajamy ataskaitoje.

4.4. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai Bendrové prisiima isipareigojima
sumoketi pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Bendrové finansinj jsipareigojima pirma karta pripazista
isigijimo savikaina, o po to kiekviena finansinés atskaitomybes sudarymo diena jvertina i§ naujo,
priklausomai nuo ju sarysio su rinkos kainomis bei atsiskaitymo laikotarpio: finansiniai {sipareigojimai susij¢
su rinkos kainomis - tikraja verte; kiti ilgalaikiai finansiniai sipareigojimai - amortizuota savikaina; kiti
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — savikaina.

Bendrové nura$o finansinj jsipareigojimg ar jo dali tik tada, kai isipareigojimas jvykdomas,
anuliuojamas ar nustoja galioti. Perleidus ar panaikinus finansini isipareigojima sandorio rezultatas
parodomas bendryju pajamy ataskaitoje. Pelnas ar nuostolis dél finansinio isipareigojimo tikrosios vertes
pasikeitimo pripaZistamas bendryjy pajamy ataskaitoje. Finansinio {sipareigojimo, ivertinto amortizuota
savikaina, amortizacijos suma, tenkanti ataskaitiniam laikotarpiui, pripaZistama kaip sanaudos i$ investicinés
ir finansinés veiklos bendruyju pajamu ataskaitoje. Palikanos ir nuostoliai, susij¢ su finansiniais
isipareigojimais, turi biiti pripazistami sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.

4.5. Atsargos

[sigytos atsargos apskaitoje registruojamos ju isigijimo savikaina. Balanse atvaizduojamos isigijimo
savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, ta, kuri i8 jy yra mazesné. Parduoty prekiy savikaina yra
nustatoma naudojant FIFO kainy atsargy nuraSymo metoda. Atsargy savikaina sudaro sigijimo verte,
transportavimo sanaudos ir kitos susijusios islaidos.

4.6. Gautinos sumos

Gautinos sumos yra apskaitomos tikraja verte. Galimam gautiny sumy vertés sumazejimui
formuojamas rezervas pagal gautiny sumy jsisenéjimuy ir atskiry gautiny sumy jvertinimg.

4.7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro grynyju pinigy liku¢iai kasoje, indeliai banke ir pinigy likudiai prekybos vietose (iSimti 18
elektroniniy kasos aparaty). Pinigy ekvivalentus sudaro trumpalaikés ir auksto likvidumo investicijos, kurios
gali biiti greitai konvertuojamos { grynuosius pinigus, $iu investicijy trukme nuo jy isigijimo datos nevirija
trijy ménesiy laikotarpio bei tokios investicijos néra jautrios reik§mingiems juy vertés pokyciams.



4.8. Uzsienio valiuta

Sandoriai uZsienio valiuta apskaitomi pagal sandorio diena galiojusi oficialy valiuty keitimo kursa.
Pajamos ir nuostolis i$ tokiy sandoriy jvykdymo bei piniginio turto, ir {sipareigojimy uZsienio valiuta periodo
pabaigai perskaitiavimo | nacionaling valiuta, apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

4.9, Pajamy ir sgnaudy pripaZinimas
Bendrovés veikla — alaus ir nealkoholiniy gérimy gamyba ir prekyba.

Pajamos yra pripazistamos, kai uzdirbamos. Pajamomis laikomas tik Bendrovés ekonominés naudos
padidéjimas. Trediyju asmeny vardu surinktos sumos bei pridétinés vertés mokestis pajamomis
nepripazistamas.

Pajamos i§ produkty pardavimo pripazistamos tuomet, kai: Bendrove pirkéjui perduoda rizika, susijusia
su parduota produkeija; bendroveé nebevaldo ir nekontroliuoja parduotos produkcijos; tikétina, kad bendrove
gaus su produkty pardavimo sandoriu susijusia ekonoming nauda, kuria bus galima patikimai jvertinti; ir
sanaudos, susijusios su pardavimo sandoriu gali buti patikimai jvertintos.

Sqnaudos pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i apmokejimo laika.

Kitai veiklai, iSskyrus finansine ir investicing veikla, priskiriamas naudoto ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto perleidimo rezultatas , antriniy Zaliavy realizavimas, bei kitos tipinei veiklai nepriskirtos
pajamos ar sanaudos.

Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama: dividendai, paliikanos, baudos, delspinigiai, nuosavybés
metodu apskaitomy investicijy pelnas ar nuostoliai, finansinio turto perleidimo rezultatas, uZzsienio valiutos
kurso pasikeitimo rezultatas. Dividendy pajamos pripaZistamos tada, kai dividendai paskelbiami. Baudos ir
delspinigiai pripazistami pajamomis (sanaudomis) tada, kai jie susidaro.

4.10. Veiklos nuoma — Bendrové yra nuomininké

llgalaikio materialiojo turto veiklos nuoma, kai nuomotojui lieka reik§minga rizikos ir nuosavybeés
teikiamos naudos dalis, klasifikuojama kaip nuoma. Veiklos nuomos imokos (atémus bet kokias is nuomotojo
gautas nuolaidas) pripazistamos sanaudomis bendryju pajamy ataskaitoje proporcingai per visa nuomos
laikotarpj.

4.11. Veiklos segmenty apibiidinimas ir pajamy bei sanaudy paskirstymo segmentams bidai

Pagrindiniai verslo segmentai bendrovéje yra prekyba alumi ir nealkoholiniais gérimais, marketingo

paslaugos.
Sanaudos tarp pagrindiniy segmentuy paskirstomos:

1. Produkcijos pardavimo savikaina priskiriama tiesioginiu budu, pagal faktiskai parduot kieki;

2. Zemiau i$vardintos sanaudos priskiriamos tiesioginiu biidu: pardavimo, natiiralios netekties
sanaudos; transportavimo sanaudos ir nuomos sanaudos, darbo uzmokes¢io sanaudos, Kiti veiklos mokestiai,
ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo sanaudos.

Kitos sanaudos, iskaitant komunalinius patarnavimus, rySio, paskirstomos proporcingai faktiskoms

kiekvieno segmento sanaudoms.

4.12. Pelno mokestis

2011 finansiniy mety patirtas pelnas apmokestinamas 15 procenty tarifu pagal Lietuvos Respublikos
pelno mokescio istatyma.

Afidétas pelno mokestis apskaitomas taikant {sipareigojimy metoda visiems laikiniems skirtumams,
susidarantiems tarp turto ir isipareigojimu mokestinio pagrindo ir juy apskaitin¢ vertés finansines
atskaitomybés sudarymo tikslais.



Atidéto pelno mokes&io apskai¢iavimui naudojami galiojantys pelno mokes¢io tarifai.

Atidétojo pelno mokesgio jsipareigojimu laikoma biisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais mokétinos
pelno mokes&io sumos, kurios susidaro dél apmokestinamyju laikinyjuy skirtumuy. Atidétojo pelno mokescio
turtu laikoma biisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokes¢io sumos, kurios susidaro del
iskaitomujy laikinujy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo ir tik tokia apimtimi, kokia
Bendrove pagristai tikisi ateityje uzdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno, kurio pakaks laikiniems
skirtumams panaudoti.

Atidétojo mokestio turtas ir isiparcigojimas pripaZistami ilgalaikiais. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
isipareigojimai uZskaitomi tarpusavyje tik tada, kai vienu metu ketinama atgauti atidétojo pelno mokescio
turta ir padengti atidétojo pelno mokescio isipareigojima.

V. FINANSINES RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

Pardavimy skolos rizika. Bendrové kontroliuoja pardavimy su atidétu apmokéjimu rizika, nustatydama
limitus kiekvienam pirkéjui ar ju grupei. Si rizika yra nuolat stebima, atliekant reguliarias pirkéjy
isiskolinimy perzitiras.

Valiutos rizika. Bendrové vykdo atsiskaitymus su savo pagrindiniais tiekéjais Eurais, be to atsizvelgiant
i nekintama Lito ir Euro santykj, bei ateityje numatyta Euro Lietuvos Respublikoje {vedima, Bendrove
nemato reik§mingos valiuty rizikos Bendrovés tolimesnei veiklai.

Palikany normos rizika. Bendrové turi paskoly, dél kuriy rinkos palukany normy svyravimai jtakoja
bendroveés veiklos rezultata, bei didina su tuo susijusiy paliikany normos rizika.

VL. BENDROVES POLITIKA IR PROGRAMOS APLINKOS APSAUGOS, ATLIEKU
PANAUDOJIMO, TARSOS MAZINIMO SRITYSE

Bendrovés politika - patenkinti vartotojy visus poreikius. Kad pasiiila atitikty paklausa. Prekiauti
kokybiska produkcija. Nuolat tirti rinka pasirinktiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti. Didelis démesys
skiriamas atsakingy darbuotoju mokymuisi. Dalyvauja seminaruose ir mokymuose. Bendrové vykdo
Aplinkos ministerijos pakuociy atlieky surinkimg pakartotinam panaudojimui uzduoti, sickiant aplinkos
tar§os mazinimo.

VIL. KAINODAROS POLITIKA

Bendrovéje yra ekonomistas, kuris tiksliai jvertina parduodamos produkcijos savikainos struktiira, jy
pelninguma ir pelna didinanius, bei mazinancius veiksnius. Gerai zino vartotojy nuomong apie $ios jmones
parduodama produkeija. Be to, jvertina konkurenty kainy politika, {vertina rinkos elastinguma, ekonomines
salygas ir pardavimy budus. Atlieka rinkos tyrimus, kaip kinta kainy politika ar pardavimo biidai, tai ar kitai
prekei. Bendrovés pardavimy skyriaus darbuotojai kasdienéje dalykingje veikloje naudojasi modernia
mobiliaja verslo valdymo sistema. Pazangios technologijos bendrovei leidzia gerokai sutrumpinti laikotarpj
nuo uzsakymo priémimo iki jo jvykdymo, iSvengti klaidy, suformuojant tikslia pirkimy ir pardavimy
duomeny baze. Riipinamasi prekiy reklaminémis akcijomis bei pardavimy skatinimo kampanijomis, rysiy su
visuomene projekty jgyvendinimu.

Atsizvelgdama | pardavimy veiksmus, bendrové planuoja ir derina prekiy reklamos pasirodyma
ziniasklaidos priemonése.

Bendrovés informaciné sistema padeda komercijos darbuotojams stebéti pardavimy raida ir laiku priimti
teisingus sprendimus pakitus salygoms plataus vartojimo prekiy rinkoje ar $alies ekonomikoje.



VIIL. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

2011 mety I-XI1 ménesiy balansas

Pastaba Nr. 01 - nematerialiojo turto buklé (A. L.)
Litais

Patentai, licencijos | Programin¢ jranga Kitas nemate-
Rodikliai ir pan. rialusis turtas I§ viso

Likutiné verté pragjusiy
finansiniy mety pabaigoje 2 2 3 9

a) Ilgalaikis nematerialusis
turtas jsigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety o
pabaigoje 327 000 111 154 59 284 497 438

Finansiniy mety poky¢iai

- turto jsigijimas 11000 11000

- kitiems asmenims perleistas ir
nuraSytas turtas (-)

- perraiymai i§ viene straipsnio 1
kita +/ (-)

Finansiniy mety pabaigoje 327 000 111 154 70 284 308 438

b) Amortizacija

Pra¢jusiu finansiniy mety 326 998 111152 50 279 497 429
pabaigoje

Finansiniu mety pokyéiai

- finansiniy metu amortizacija 1 833

- kitiems asmenims perleisto ir
nuragyto turto amortizacija (-)

- perrasymai i§ vieno straipsnio |
kita+/ (=)

Finansiniy mety pabaigoje 326 998 111 152 61112 499 262

¢) Vertés sumazéjimas

Finansiniy mety pabaigoje

d) Likutiné verté finansiniy
mety pabaigoje (a) - (b) - (c) 2 2 9172 9176

Per 2011 mety I-XII ménesius priskaityta ilgalaikio nematerialaus turto nusidévéjimo 1 833 Lt.

9 vienetai ilgalaikio nematerialaus turto nudéveti iki likvidacinés vertés | Lt, anksiau nei prieS

ataskaitinius finansinius metus.



Pastaba Nr. 02 - Ilgalaikio materialiojo turto buklé (A.IL.)

Litais
Pastatai ir Masinos ir | Transporto Ilgalakis Kitf’s m?te‘ )
Rodikliai statiniai jrengimai | priemonés turtas rt'a]'t'm N:btmﬁta 15 Viso
komplekta- ik RS
cijoje

Likutiné verté praéjusiy
finansiniy mety 17 086 953 11978 173 295 592 516 576 294 857 430 986 30 603 137
pabaigoje
a) Isigijimo savikaina
Franusia fansmumEiy |0 3 gaaga. | 3818 100 L S S5k 516 576 7282899 | 430986 | 61114235
pabaigoje
- turto jsigijimas 24 794 25 789 175 344 573 042 41 818 840 787
;uﬁle(lf;as e (183782) | (894635) | (1120 (227973) (1307 510)
- perraSymai i8 vieno
P e 146 578 40 437 (1088 498) 109 003 231996 ( 560 484)
Rinansiniv mety 14162766 | 35175714 | 2879819 7205747 | 662982 | 60 087 028
pabaigoje
b) Perkainojimas
Prac¢jusiy finansiniu mety 11 626 009 11 626 009
pabaigoje

L T 1673280 1673280
padidéjimas(sumazéjimas)
- perraSymai i§ vieno
straipsnio | kita +/ (-}
Finar.:sir?iq mety 13 299 289 13299 289
pabaigoje
¢) Nusidévéjimas
BrfUs RSN G, | genmope | 23 208956 | 3 2631081 6 988 042 42 137107
pabaigoje
o sty 258228 | 1245531 | 114026 136 811 1 754 596
nusidévéjimas
perkainuoto turto 424 983 424 983
nusidéjimas
- kitiems asmenims
perleisto ir nuradyto turto (183 721) (887871) (227 832) (1299 424)
nusidévéjimas (-)
- perra§ymai i8 vieno
straipsnio { kita +/ (-)
IEimansiniy ety 9360239 | 24270766 | 2489236 6 897 021 43 017 262
pabaigoje
¢) Likutiné verté _
finansiniy mety 18 101 816 10 904 948 390 583 308 726 662 982 30 369 055

pabaigoje(a)+(b)-(¢)-(d)

Nebaigtoje statyboje sukaupta 662 982 Lt darby suma, kuri padidé&jo per finansinius 2011 m. I-XI1
ménesius 231 996 Lt.



Per 2011 mety I-XII ménesius priskaityta ilgalaikio materialaus turto nusidévejimo 2 179 579 Lt.

[sigyta turto:
pastatai ir statiniai — 683 211 Lt;

masinos jrengimai — 1 245 531 Lt;
transporto priemoneés — 114 026 Lit;
kito materialaus turto — 136 811 Lt.

Patikéjimo teise valdomo turto bendrove neturi.
Naudojama 5 489 vienetai ilgalaikio materialus turto nusidévéjusio iki likvidacines vertés 1 Lt.

Pastaba Nr. 03 - Finansinis turtas (A.IIL)

e Likniai Likudiai ;’u"‘gfi&;.‘i’l‘:‘z Likuiai
2010-12-31 2011-12-31 (_)J 2011-12-31
[nvesticijos | dukterines ir
it o il 17 100 17 100 0 17 100

Investicijy pokyéiu { dukterines ir asocijuotas imones per 2011 m. I-XII ménesius nebuvo. 2011-12-

31 sudaro tik investicijos i :
e VS “ Zaliasis taskas” - 15 000 Lt.

e i V8] Siauliy universiteto mokslo ir technologijos parka -2 000 Lt.

e UAB “ Krep$inis ir mes” - 100 Lt.

Finansiniam turtui neatliktas vertinimas realia verte, nes tai néra reikSmingos sumos finansiniy

ataskaity sudarymui.

Pastaba Nr. 04 — Atsargos ir i$ankstiniai apmokéjimai (B. 1.1.-3)

Atsargos pajamuojamos isigijimo savikaina. Bendrové atsargas perka tik savo reikméms. MedZiagos

nuraSomos taikant FIFO kainy ikainojimo buda.

Litais
Rodikliai Mc;dzllagos ir Nebaigta gamyba Pagamm’t_a Prekés skl_rtos' Viso
zaliavos produkcija perpardavimui
a) atsarey isigijimo savikaina " 15 099 5
2010 m. gruodiio 31d. 2316 568 369 092 572 964 3273723
b) atsargy isigijimo savikaina 3377293 493 390 469 130 13 062 4352 875
2011 m. gruodzio 31 d.
Kita
I3ankstiniai apmok¢jimai uz
medziagas, darbus, paslaugas 229 506 229 506
2011 m. gruodzio 31 d.

Nebaigty vykdyti sutaréiy uz paslaugas 2011 m. gruodzio 31 d. liko uz7 260 Lt.

Ikeisty medziagy, medziagy pas tre€iuosius asmenis bendrove neturi.
Atsargy nuvertéjimas nebuvo skai¢iuotas, manome, kad uzsiguléjusiy atsargy jsigijimo verte yra
mazesné nei $iandien rinkoje vyraujancios rinkos kainos tapaciy atsargy.

Pastaba Nr. 05 - Per vienerius metus gautinos sumos (B. IL1.- TL5)

AL Likuéiai Likuéiai Padidéjimas
Eayuc i 2011-12-31 2010-12-31 Sumazéjimas (-)
Per vienerius metus gautinos sumos _ viso: 5010817 5 283 465 (272 648)
Pirkéjy isiskolinimas 4944 572 5 260 302 (315 730)
Kitos gautinos sumos 66 245 11 892 54 353
Abejotinos skolos 11271 (11271)

Suderintos pirkéjy skolos ir suderinimo aktai pasiraSyti su 32% pirkéju. Kitos nesuderintos pirkéju

skolos sumos buhalterinéje apskaitoje laikomos

teisingomis.




Pastaba Nr. 06 — Kitas trumpalaikis turtas (B. IIL1.- I1L.4)

s Likuciai Liku¢iai Padidéjimas
Lavafinie 2011-12-31 2010-12-31 Sumaiéjijmas )
Kitas trumpalaikis turtas 288 300 288 300 0
Terminuoti indéliai 288 300 288 300 0
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 ] 0

Kitas trumpalaikis turtas tai terminuotas indélis, kuris sudarytas iSvezamos produkcijos i sandélio
akcizy mokes¢io mokéjimui garantuoti.

Pastaba Nr.07 - Pinigai ir pinigy ekvivalentai ( B.IV.)

Litais 2011 m. gruodZzio 31d. 2010 m. gruodZzio 31d.
Pinigai banko saskaitose 531595 36 989

Pinigai kasoje 44 761

Pinigai kelyje j kasg ar j banka( i§ prekybos viety) 21892 12 835

Pinigai ir pinigy ekvivalentai i§ viso 75 594 50 585

Pastaba Nr. 08 — Nuosavas kapitalas (C. L.1.-6.)
Istatinis (pasirasytasis) kapitalas

Bendrovés jstatinis kapitalas 2011 m. gruodZio 31d. sudaro 16 129 614 Lt. Jis padalintas | 16 129
614 vieno lity nominalios vertés paprastasias vardines akeijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Bendroves istatinio kapitalo struktura:

Rodikliai Akeijy skaitius Akcijy skaiius
2011 m. gruodZio 31d. 2010 m. gruodzio 31d.
16 129 614 16 129 614

1.Pagal akciju rusis

1.1. Paprastosios akcijos 16129 614 16 129 614

Bendrovés nuosavas kapitalas 2011 mety gruodzio 31d. sudaro 57,49 proc. istatinio kapitalo.

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas sudarytas i$ pastaty ir statiniy perkainotos vertes skirtumo.  Nudevint

perkainoto turto dalj, maZinamas perkainojimo rezervas ir fiksuojamas nepripazintas 2011 m. [-XII menesiy
pelnas, o panaudotas atidétasis pelno mokestis fiksuojamas bendryju pajamy ataskaitoje. NepripaZintas

2011 m. [-XII ménesiy pelnas dél perkainotos turto dalies nusidéveéjimo 361 236 Lt.

Rezervai

2011 m. gruodzio 31 d. bendrové neturi suformavusi istatymu reglamentuota privalomajj rezerva.

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

Bendrovés nepaskirstytinojo nuostoliy praéjusiy finansiniy mety pabaigoje turéjo 15 733 707 Lt.

Per ataskaitiniy finansiniy 2011 mety I-XII ménesius bendrove patyre nuostolj 275 736 Lt.
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Bendroveé akcininkams sitilo 2011 m. I-XII ménesiu bendryju pajamy paskirstymo projekta:

Straipsniai Suma (Lt)
1) Ankstesniy finansiniu mety nepaskirstytasis rezultats — pelnas (nuostoliai) (15457971)
2) Ataskaitiniy finansiniy mety rezultatas - pelnas (nuostoliai) (275 736)

3) Bendryjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety
pelnas(nuostoliai)

4) Pervedimai i§ rezervy

5) Kapitalo maZinimas nuostoliams padengti

6) Akcininky ina3ai nuostoliams padengti

7) Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i§ viso (1573
8) Pelno dalis, paskirta | privalomaji rezerva

9) Pelno dalis, paskitra { rezerva savoms akcijoms isigyti

10) Pelno dalis, i kitus rezervus

11) Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti

12) Pelno dalis, paskirta metinéms i¥mokoms darbuotojy premijoms ir kitiems
tikslams

13) Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, (15 733 707)
perkeliamas i kitus finansinius metus

oo @

707)

Lo

fen I el ol R el o]

Savy akeijy 2012 metais bendrové neplanuoja supirkti. Per 2011 mety I-XII ménesius bendroves
patirtas nuostolis 275 736 Lt yra kaupiamas.

Pastaba Nr. 09 —Ilgalaikiai jsipareigojimai (D. 1.1.-8.)

Rodikliai 2011 m. gruodZio 31 d. 2010 m. gruodzio 31 d.
Finansines skolos 3 100 403 0
Atideétieji mokesciai 1488 812 1301568

llgalaikiy isipareigojimy suma 85 379 Lt susidaré dél turto pirkimo i$ lizingo bendrovés.

Pastaba Nr. 10 —Trumpalaikiai jsipareigojimai (D. IL1.- IL9.)

Litais
Rodikliai Mokétinos skolos ar jy dalys
Mokétinu sumuy suskaidymas pagal risis | Per vienerius Po vieneriy finansiniy mety, | Po penkeriy
finansinius metus | bet ne véliau kaip per finansiniy mety

penkerius metus

lligalaikiy skoly einamyju metu dalis 16 172 750

Finansinés skolos:

1. Kredito istaigoms
2. Finansinés nuomos 46 583
3. Kitos skolos... 2011-12-31 datai

Kitos skolos viso

t. skaidiuje:

skolos tiekéjams 4 632 752
t.skaiCiuje:
Susijusiems tick¢jams

Kitiems tiekéjams 4 568 588

Gauti isankstiniai mokéjimai 64 164

mokesciy skolos 3617 347

t.skaiiuje:

- nekilnojamojo turto mokestis 0

- mokestis uz aplinkos ter§ima 0

- pardavimo PVM 545 843

- akcizo mokestis 3 056 8§92

- pakuotés mokestis 0

- pelno mokestis 0 |

- kiti mokes¢iai 14 612 |
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Rodikliai Mokétinos skolos ar jy dalys
Mokétiny sumy suskaidymas pagal rasis | Per vienerius Po vieneriy finansiniy metu, | Po penkeriy
finansinius metus | bet ne véliau kaip per finansiniy mety
penkerius metus
llgalaikiu skoly einamyjy mety dalis 16 172 750
Su darbo santykiais susije 1337 997
jsipareigojimai
L.skaiciuje:
- darbo uzmokestis 288 894
- gyventoju pajamu mokestis 153 945
- nepanaudotu atostogy i¥mokéjimams 744 996
- kitos skolos 150 162
kitos skolos 736 609

Bendroveés ilgalaikiy skoly einamyjy mety paskolos 2011 m. gruodzio 31 d. yra suteiktos juridiniy
asmenu.

Palikany norma uZ paskolas nustayta remiantis rinkos paliikany norma, kuri perzitirima kas 3
ménesius, dél to paskoly apskaiting verté atitinka ju tikraja verta, o diskontavimo poveikis nera reikSmingas.

Skoliniy isipareigojimy, kuriy jvykdymas uztikrintas valstybés garantija, bendroveé neturi.

Suderintos skolos tiekéjams ir suderinimo aktai pasirasyti su 39 % tiekéju. Kitos skolos tickejams
buhalterinéje apskaitoje laikomos teisingos. Bendrové teisiy ir isipareigojimuy, kurie bity neatspindéti
balanse, neturi.

Vidutinis atsiskaitymo laikotarpis su tiekejais 53 d.

Bendruju pajamy ataskaita (I-XTV.

Pastaba Nr.11 - Verslo segmentas ( L, II1.)

Informacija apie prekybos ir paslaugy pagrindinius segmentus (Prekiy savikaina pateikta su akcizu)

Litais
g 0 Verslo segmentai IV et
Rodikliai e vant. Prekyba Paslaugos
2011 2010 2011 2010 2011 m. 2010

Pajamos Lt 41706251 | 33940853 | 256058 | 533218 | 41962309 | 34474 071
Sanaudos Lt 41704335 | 33146422 | 144258 | 289660 | 41831493 | 33436082
L ltadiunste ey Lt 19016 784 431 111800 | 243558 | 130816 1 037 989
i% tesiamos veiklos

Prekiy savikaina Lt 33317719 | 24519681 | 72237 23458 | 33389956 | 24543139

I§ pateikty duomeny matome, kad bendrovés 2011 mety I-XII ménesiy rezultatas i§ tesiamos veiklos
teigiamas. Tadiau Zilrint | gautas pajamas ir toms pajamoms uzdirbti patirtas sanaudas, geresni rezultata
gauname i§ paslaugy teikimo. 2011 m. I-XII ménesiy prekybos pajamos palyginant su 2010 m. I-XII

ménesiy, padidéjo 22,88 %, o paslaugy pajamos sumazejo 51,98%.
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Pastaba Nr.12 - Kitos veiklos pajamos (II.)

2011 m. gruodzio 31 d., 2010 m. gruodZio 31 d.,
Rodikliai Lt Lt
Pajamos 62 150 21224

Kitos veiklos pajamy straipsnyje apskaitomos veiklos pajamos 62 150 Lt, kurios padidejo 292,83%
lyginant su 2010 m.

Pastaba Nr. 13 - Finansinés ir investicinés veiklos rezultatai (IV.)

Rodikliai 2011 m. gruodZio 31 d., 2010 m. gruodiio 31 d.,
Lt Lt

a) Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 47 807 87 694
Reik§mingy sumy detalizavimas
- gautos palukanos i8 banky 17 41 414
- Dotacijos i§ darbo birZzos
- kitos pajamos 25245 6 560
- valiuty kurso teigiama pasikeitimo jtaka 22 545 39 720
- gautos pajamos i§ paskirstytinojo pelno
b) Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 941 291 889 990
Reik¥mingy sumy detalizavimas
- paliikany sanaudos 828 091 697 333
- neigiama valiuty kurso pasikeitimo jtaka 27 685 30 123
- baudu ir delspinigiy sanaudos 85515 162 534
- kitos sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos pajamy straipsnyje apskaityta pajamy uz 47 807 Lt, kurios
sumazéjo 45,48% lyginant su 2010 m. Finansinés ir investicines veiklos sanaudy straipsnyje
apskaitomy sanaudy susidaré 941 291 Lt, tai yra padidéjo 5,76% lyginant su 2010 m.

Pastaba Nr.14 - Sandoriai su susijusiomis Salimis

Bendrovés akeijos priklauso jvairiems akcininkams, i3 kuriy viena 3alis neturi galimybeés tiesiogiai
kontroliuoti kita %alj ar gali daryti reikiminga itaka Kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Pastaba Nr.15 - Atidétojo pelno mokeséio panaudojimas (VI.1.1.2.)
Pelno mokestis 63 748 Lt yra panaudotas pelno mokestio atidéjimams del ilgalaikio turto
perkainojimo nusidévéjimo, kuriems ankstesniais laikotarpiais buvo suformuoti pelno mokescio atidéjimai.
Pastaba Nr.16 - Pelnas (nuostolis) gautas i§ perkainojimo rezervy pasikeitimo (X.1.)
Pelnas i§ perkainojimo rezervy per 2011 metus susidaré 361 236 Lt.

Pastaba Nr.17 - Grynasis pelnas (nuostoliai) (XIIL.)

Per 2011 m. I-XII ménesius bendrové patyré 275 736 Lt nuostolio, per 2010 m. I-XII ménesius
uzdirbo 681 901 Lt pelno.
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Pastaba Nr. 18 - Kita reikéminga informacija

Siauliy apskrities valstybinés mokes¢iuy inspekcijos sprendimas 2009 m. gruodzio 30 d., del
mokestinés paskolos suteikimo ir iSdéstytas mokestines nepriemokos sumokéjimo  atidéjimas
(susikaupusiems mokes¢iams, delspinigiams ir priskai¢iuotomis palikanomis) 2 321 873,05 Lt Sios
mokestinés paskolos imokos i8deéstytos moketi iki 2012 m. liepos 10 d.

Gautas Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos prie LR Finansy ministerijos 2012 m. sausio 26 d.
sprendimas dél mokestinés nepriemokos sumokéjimo (susikaupusiems mokes¢iams, delspinigiams ir
priskai¢iuotomis paliikanomis) sumai 1 689 620,30 Lt. Sios mokestinés nepriemokos imokos iddéstytos
mokéti iki 2013 m. liepos 25 d.

2011 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaikiai {sipareigojimai vir$ijo trumpalaikj turta — 16 579 686
Lt. Trumpalaikiuose jsipareigojimuose atvaizduota grazintinos paskolos — 16 172 750 Lt. Siuo metu Vilniaus
apygardos teisme vyksta civiliné byla Nr.2-2077-104/2009, kurioje yra sprendZiamas klausimas, susij¢s su
2004 m. gruodzio 28 d. kreditavimo sutarties Nr.0640404060817-20 kreditoriaus UAB ,,Respublikos™
investicija® pripaZinimu. Dél Sios priezasties minéti delspiningiai apskaitoje neregistruoti. Per ataskaitinius
metus kreditoriui buvo sumokéta -2 317 248 Lt siskolinimo maZinimui. Mokéjimus kreditoriui Bendrove
vykdé pagal 2009 m. gruodZio 4 d. kreditoriui pasitlyta mokéjimo grafika. Kreditorius | Bendroveés
siun¢iamus raStus, dél kredito iSdéstymo neatsako.

Paskutiniais ir ateinanéiais finansiniais metais sunku numatyti ir suvaldyti rizika del Zaliavy birzose
kintan&iy kainy — jos brango iki 50 procenty, o taip pat ir dél konkuruojanéiy jmoniy ir valstybés vykdomos
politikos importuojamam alui.

Apskaitos klaida, atrasta audito metu 494 372,14 Lt sumai, jtraukiama j 2012 mety apskaity ir

koreguojama 2012 mety pelno nuostolio ataskaita.
Pastaba Nr. 19 - Informacija apie valdymo organus.

2011 m. balandzio 19 d. ivyko eilinis akcininky susirinkimas, kuriame buvo patvirtinta 2010 m.
finansiné atskaitomybé ir nuspresta 2010 mety pelna skirti pra¢jusiy mety nuostoliams dengti.

AB ,.Gubernija” 2011 mety I-XII ménesiy finansiné atskaitomyb¢ audituota.

-

Generaliné direktore Vijoleta Dunauskiené

Vyr. buhalterés pavaduotoja : ' / Eugenija Tarbtuinaité
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AKCINE BENDROVE

METINIS PRANESIMAS

Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas metinis pranesimas

Metinis prane§imas parengtas uz 2011 finansinius metus.

Imonés veiklos apibiidinimas

Akciné bendrove ,,Gubernija“ (toliau — Bendrové) iregistruota 1993 m. geguzés 5 d. [mones
kodas 144715765. Buveinés adresas Dvaro g. 179, LT-76176 Siauliai. Llektroninis patas :
info@gubernija.lt, interneto svetainés adresas: www.gubernija.lt. AB ,.Gubernija™ savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, vertybiniy popieriy rinkos jstatymais, kitais
Lietuvos Respublikos istatymais ir teisés aktais, bendrovés istatais ir apskaitos politika. Bendroves
pagrindiné veiklos kryptis — alaus, alaus gérimy, giros gamyba ir pardavimas.

Duomenys apie prekybq emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Bendrovés nuosavas kapitalas 2011 mety gruodzio 31 d. sudaro 57.49 proc., kapitalas
padalintas i 16 129 614 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté¢ 1 Lt.
Visos akcijos yra pilnai apmokétos AB ,.Gubernija“ paprastosios vardinés akcijos yra® NASDA
Q —~OMX ” Einamajame prekybos sarase (jtraukti 2004-09-13). Prekyba bendrovés akcijomis 2004-
2011 metais vyksta Vilniaus vertybiniy popieriu birzoje. AB GUBERNIJA akcijomis kitose birzose
neprekiaujama.

Pateikiama AB ,,Gubernija“ vertybiniy popieriu prekybos NASDAQ OMX vertybiniu
popieriy birzoje Vilniuje 2007-2011 mety istorija (valiuta Lt):

Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011
Atidarymo kaina 1,190 1,180 0,420 0,330 0.691
DidZiausia kaina 2,310 1,190 0,400 1,070 0,863
Maziausia kaina 0,900 0,370 0,150 0,140 0.342
Paskutiné kaina 1,190 0,420 0,330 0,691 0,345
Apyvarta vnt 3002 289 134 244 55 608 589 699 84 500
Apyvarta min. 478 0,15 0,02 0,24 0,05
Kapitalizacija min. 2593 9,15 7,19 9,78 4,89

AB” Gubernija” savy akciju per ataskaitin laikotarpi nepirko.




2011 m. AB ,,Gubernija“ akcijy kainos grafikas:
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Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB ,, Gubernija ,, ir AB FM] ,, Finasta® (Konstitucijos prospektas 23, Vilnius) yra pasirasiusios
sutartj del bendrovés i3leisty vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, periodiniy ataskaity rengimo
ir kity paslaugy teikimo.

Emitento fstatinis kapitalas
Bendrovés jstatinis kapitalas 2011 m. gruodzio 31 d. sudaro 16 129 614 lity. Jis padalintas 1
16 129 614 vieno lity nominalios vertés paprastasias vardines akcijas. Per 2011 m. naujos akcijy
emisijos nebuvo i§leista. Savy akcijy 2012 metais bendrové neplanuoja supirkti.
Visos akcijos yra pilnai apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.

Objektyvi jmonés biiklés, veiklos vykdymeo ir plétros apZvalga

Ekonominés sqlygos

AB “Gubernija” savo gaminamais produktais prekiauja visoje Lietuvoje ir eksportuoja |
JAV, Rusija, Afrika, Europos sgjungos Salis. Produktai gaminami aukStos kokybes naudojant
tradicines gamybos technologijas: taikomas naturalus rigimo metodas, netaikoma “higt gravity”
technologija, stabilizatoriai ir kitos sintetinés kilmés medziagos nenaudojamos. Visy bendrovéje
gaminamy produkty struktiroje alus sudaro 86,3 proc. Lyginant su praeity mety tuo paciu
laikotarpiu alaus gamyba padidéjo 30,3 proc.

2011 m produkcijos pardavimo pajamos lyginant su pragjusiais metais padidéjo 7,5 mln. Lt
arba 21,72 proc. Alaus pardavimy padidéjimas turéjo teigiamos ijtakos bendrovés bendrojo
pelningumo rodikliui. Tagiau per ataskaitinj laikotarpi patirtas grynasis nuostolis 275 736 Lt, dél
finansinés investicinés veiklos, t.y. priskai¢iuotos paskoly ir mokestiniy paskoly palikanos, baudos
ir delspinigiai bei vality kurso jtakos pasikeitimai. 2011 m. optimizavus bendroves veikla, pavyko
sumazinti veiklos sanaudas 5,08 proc. daugiau nei per 2010 metus. 2011 m EBITDA rodiklis
sudaré 2219,8 tikst. Lt. Sis rodiklis lyginant su 2010 m. tuo paciu laikotarpiu sumazéjo 1248,97

tokst. Lt

8]



Techniniai-technologiniai veiksniai.

Imoné gamina 19 komerciniy pavadinimy aly, 1 komercinio pavadinimo alaus gérima, 2
komerciniy pavadinimy giras bei 2 komerciniy pavadinimy nealkoholinius gérimus. Produkcija
gaminama pagal teisés akty — techniniy reglamenty (alaus apibiidinimo, gamybos ir prekinio
pateikimo techninj reglamenta, patvirtintag LR Zemés tkio ministro 2005 01 28 jsak. Nr.3D-43
(Zin., 2005, Nr. 16 — 507) bei Nealkoholiniy gérimy ir giros apibidinimo, gamybos ir prekinio
pateikimo techninj reglamenta, patvirtinta LR Zemés Ukio ministro 2009 01 12 jsak. Nr.3D-13
(Zin., 2009, Nr. 7 — 252) bei jmonés standarto [ST 144715765 — 07:2004 Alaus gérimai
reikalavimus. Imoné teisés akty nustatyta tvarka dalyvauja techniniy reglamenty rengime bei pati
ruoSia ir su jgaliota institucija derina jmonés standartus.

Maisto saugos kontrolé yra vykdoma pagal jdiegta Maisto saugos sistemos plana, kurj
sudaro RVSVT (Rizikos Veiksniu Analizés ir Svarbiyju Valdymo Tasky) sistemos planas
(kontroliuojama maisto sauga technologijos proceso metu) bei bitinosios programos
(kontroliuojamos maisto gamybos salygos). Tokia maisto saugos kontrolé¢ yra numatyta teisés
aktuose ir privaloma.

Imoné néra savanoriSkai jdiegusi jokiy aplinkosaugos, kokybés bei vadybos valdymo
standarty, nes tokiy standarty jdiegimas sisijes su papildomais kastais. Nuo 2009 m. sumazéjus
gamybos apimd&iai, nenaudojamiems technologiniams jrengimams fizinis bei moralinis
nusidévéjimo skaiCiavimas sustabdytas. Taciau nenaudojamo ir kito naudojamo ilgalaikio turto
biklé patenkinama, galima vystyti ir plétoti gamyba.

Tik dél techninés-technologinés raidos, bendrové negali sumaZinti sanaudy, nes nuo to
priklauso gaminamy produkty kokybé. Butina laikyti ankséiau minéty maisto ir gérimo gaminimo
kokybés standarty, higienos normy reikalavimuy.

Pagrindiniy rizikos risiy ir neapibréitumy, su kuriais jmoné susiduria, apibadinimas

Imoné uzsiima alaus, alaus gérimy, giros gamyba ir pardavimu. Pagrindiniai faktoriai,
sukuriantys jmonés verslo rizika, yra galimi kainy poky¢iai zaliavos ir produktu rinkose. taip pat
galimi politiniai, teisiniai, socialiniai ir technologiniai poky¢iai, tiesiogiai ar netiesiogiai susij¢ su
AB ,,Gubernija® testine veikla, galintys neigiamai paveikti Bendrovés pinigy srautus ir veiklos
rezultatus.

Finansiniy ir ne finansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo klausimais susijusi
informacija

Trumpalaikio mokumo rodikliai

(lli\l/:‘?ilzll:lnl:l:ss) Formulé 2010 2011 K3 reiSkia Pastabos
St G laikio turt
Apyvatinio Tontigallt Ay Tgﬁgskzlggmuri(r} Patenkinamas dydis
kapitalo trumpalaikiai -20830980 | -16579686 iisko]mimami o )
rodiklis isipareigojimai padengti
s Trupalaikio turto

Bendras Trumpalalyk!s.turtas/ pakankamumag ir Patenkinamas dydis
. Trumpalaikiai 0,305 0,375 5 S
likvidumas .. o isiskolinimams 1,2 -2

IIpAtCiEe] padengti
Kritini (Trumpalaikis turtas- Isipareigojimuy Patenkinams dydis
].]:' .1315 atsargos)/Trumpalaik 0,196 0,211 likvidumo greiti >0 (ne infliacijos
fvidumas iai sipareigojimai mobiliais aktyvais | metu)

Trumpalaikio mokumo rodikliai rodo 2011 m. gruodzio 31 d., kiek bendrove turéjo

pakankamai trumpalaikio turto trumpalaikiams {sipareigojimams padengti. Apyvartinio kapitalo

(5]



reik§mé neigiama, t.y. bendrové neturi pakankamai trumpalaikio turto, taip pat, kad gali nejvykdyti
savo trumpalaikiy isipareigojimy. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybés vykdyti ir
plésti savo veikla, biiti konkurencinga.

Bendrojo ir kritinio likvidumo rodikliai parodo imonés isipareigojimy apmokéjimo greity, t.y.
ju padengimg mobiliuoju turtu, kuris i§lieka maziau nei 1.

llgalaikiy jsipareigojimy rodikliai

Isiskolinimas Formulé 2010 2011 Ka reiskia Pastabos
Bendras [1galaikiai Sty salimvhe Norma <0.5.Bet ne
skolos isiskolinimai/Nuosavas 0,153 0,490 b t.’"’f i YOS taisykle, gali bati
rodiklis kapitalas BT A >5

Norma <3.Bet ne
Svert Skolos/N 3 . - e
k(\)gi:ien - kﬂ]:(})it(:l S!as i 3,532 2,863 Kapitalo struktiira taisyklé, gali biti

>0,3
Isiskolinimas | Ilgalaikis g .Iiia'fllflq. Norma <3.Bet ne
ilgalaikiu turtas/Igalaikiai 23,53 6,69 %kr; d?tlg”mu taisyklé, gali bati
turtu [slpareigojimai Sprlianseis G >(,3

2011 m. gruodzio 31 d. bendrasis skolos rodiklis 0,49, kuris parodo, kad vis didesné turto dalis
priklauso skolintojams, lyginant su 2010 m. gruodzio 31 d.. Sis didéjantis skolos rodiklis parodo,
kad Zemesnis saugumo lygis. [siskolinimo ilgalaikiu turtu rodiklis parodo ilgalaikiy jsipareigojimy
apdraustumo turimu turtu laipsni, t.y. kiek kartuy ilgalaikis turtas yra didesnis uz ilgalaikius
isipareigojimus. Bendrové negali vykdyti {sipareigojimy, kurie numatyti sutartyse, i§ matosi, kad ji
yra nemoki ir jai gali grésti bankrotas. Sverto koeficiento rodiklis vadinamas ir finansinés rizikos
rodikliu, kuris parodo, kad bankroto atveju su kreditoriais reikés atsiskaityti anksciau, negu su
savininkais. Tai rodo bendrovés jsiskolinimo bukle. 2011 m. visi jsiskolinimo rodikliai kito
teigiama linkme, ta¢iau nezenkliai.

Turto pelningumo analizé

Eelnlngumas Formulé 2010 2011 Ka reiskia Pastabos
(rentabilumas)
Realizuoty prekiy . Norma- intervalas
B:li?;ai | savikaina/Grynicji 0,711 0,795 Vef’iﬁlnﬂ)jumas 0<x<1.Turi bitti
P & pardavimai P = kuo didesnis
Crvnasi Kiek vienas
Grynasis pelﬁI}I;az?(;rynieji 0,020 0,007 pardavimuy litas Norma >0. Turi
pelningumas e duoda lity grynojo | biti kuo didesnis
pardavimai -
Nuqsavo Grynasis e i Savo kapiialo Norma>0. Turi biiti
kapitalo pelnas/Nuosavas ’ TR panaudojimo irodidesnis
pelningumas kapitalas efektyvumas
) Grynasis e T
PaSt.OVdus pelnas/Nuosavas g PaStOVdU.S. ol Norma=0. Turi biiti
kapitalo : : 0,070 0,020 panaudojimo : .
. kapitalas+Ilgalaikeés kuo didesnis
pelningumas efektyvumas
skolos
Turto Giynasie pebias/ Tt 0,017 0,007 Turto valdymo Norma=0. Turi biti
pelningumas efektyvumas kuo didesnis
Pelnas Grynasis pelnas/ ) W ! :
i il ! . Kiek uzdirba viena | Norma >0. Turi
tenkantis vienai | Paprastyjy akeijy 0,042 -0,017 a];(?ijauz g o
akcijai skai¢ius (100 vnt.)




Veiklos bendras pelningumas 2011 m. gruodzio 31 d. palyginti su 2010 m. gruodzio 31 d.
sumazéjo 13,24 procentais, tai rodo, kad pardavimy pelnas sumaz¢jo del padidéjusios savikainos.
[vertinus grynojo pelningumo rodiklj, matosi, kad pardavimo vienas litas sugeneruoja nuostolio
0,007 Lt.

Kapitalo pelningumo rodikliai parodo, kad neefektyviai naudojamas nuosavas kapitalas.
Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek imoné gavo grynojo pelno akeininky investiciju
kiekvienam litui. Tai rodiklis, kuris rodo 2011 m. gruodzio 31 d. nuostolj, kurj akcininkai patyre.

Pastovy kapitalg sudaro visos akcininky lésos ir ilgalaikeés skolos. Skolintos 1éSos neduoda
naudos. Taigi, patirtas nuostolis, gautas naudojant paskolas bendrovés veikloje nepadengia
palikany. Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis rodo, kad ne efektyviai naudojami imoneés
istekliai, nepriklausomai nuo to, i§ kokiy lésy (skolinty ar nuosavy) jie yra finansuojami.

Praktiskai, pardavimy pelningumo, turto apyvartumo ir kapitalo struktiiros tiesiogiai paveikti
negalima. Jie yra veikiami daugybés veiksniy susijusiy su sanaudomis, pardavimy kainomis, prekiy
atsargomis, debitoriniu isiskolinimu ir visa eile kity. Nuostolis tenkantis vienai akcijai 2011 metais
sudaré 0,017 Lt, tuo tarpu 2010 metais pelnas — 0,042 Lt.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai

Eil. Rodiklio l-fo?ﬁmento Eil. Nr/ Eil. Nr. 2011 2010 Norma.l,ﬁ—]_,&
Nr. pavadinimas kuo didesnis
RS e ting 01:04 1,04 0.87 Kuo didesnis
1 | koeficientas
filuals PADpNEIINTID 02:03 7,8 6,97 Kuo didesnis
2 | koeficientas
3 Atsargy apyvartumas 360/7 49,48 51,65 Kuo mazesnis
Rt g dDsyaLaing 01:05 1,68 1,44 Kuo didesnis
4 | koeficientas

Imonés apyvartumas dienomis 2011 metais padidéjo tai parodé ir atskiru rodikliy kitimo
tendencijos. Atsargy apyvartumas 2011 m. sumazéjo ~ 2,17 dienos ir sudar¢ 49,48 dienos.

Kity rodikliy analizé

. Pelno : "
Eil. STRAIPSNIAI Balanso |\ ostoliy) | 2011 2010 Fetyns | Foloills
Nr. straipsnis ; Lt proc.

ataskaita

1 PARDAVIMO PAJAMOS | 42024459 34495295 7529164 21.83

2 | PARDAVIMO SAVIKAINA 11 33389956 24543139 8846817 | 36,05

Atsargos, iankstiniai

3 | apmokéjimai ir nebaigtos B. L 4589641 3521476 1068165 | 30,33

vykdyti sutartys

4 | Turto i viso: A 40359683 | 39764071 | 595612 | 1,50

(Aktyv.)
5 | Kapitalas ir rezervai A (Pasyv.) 25006720 | 23945668 1061052 443

2011 m. pardavimo pajamos padidéjo 21,83 proc., Zaliavos ir energetiniai resursai padidejo
36,05 proc.

I§ to matyti, kad Zaliavos pabrango, taip pat taikoma neefektyvi pardavimo kainy politika
del prekybos centry diktuojamy salygy. Atsargos 2011 m. gruodZio 31 d. padidéjo 1 068 165 Lt., tai
rodo, kad atsargos néra kaupiamos, o perkamos tik tick gamybai, kad patenkinti vartotojy poreikius,
atsizvelgiant | pardavimu padidéjima.

Bendrovés nuosavas kapitalas 2011 mety gruodzio 31 d. sudaro 57,49 proc. jstatinio
kapitalo, o visas turtas padidéjo 595 612 Lt, t.y. 1,5 procento. Tai d¢l ilgalaikio nekilnojamojo turto
vertinimo atlikto 2011 m. pabaigoje. , sumazaéjusiy pirkimy bei pirkéju isipareigojimy padidéjimo.



Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie metinéje finansinéje ataskaitoje pateiktus duomenis

Metinéje finansingje atskaitomybéje ir aiSkinamajame raSte pateikti duomenys yra
pakankami, i§samus ir papildomai neaiSkinami. 2011 m. finansing atskaitomybe auditavo UAB *
Siauliy pagauté” auditorius.

Ekologiniai veiksniai

AB ,,Gubernija“ gamyba vykdoma pagal LR AM Siauliy regiono aplinkos departamento
iSduota TIPIK leidimg Nr. 82. Pagrindiniai gamybiniy ter$aly Saltiniai yra garo gamybos katiliné
(terSalai-anglies ir azoto oksidai) bei dulkés susidaranéios salyklo iskrovimo metu. TerSaly kiekiai
atitinkamai yra: anglies ir azoto oksidai — 15.74 t/metus, dulkés (kietos dalelés) — 0.50 t/metus.
Gaminant produkcija susidaro Salutinis produktas, kuris yra utilizuojamas arba parduodamas kaip
pasarai gyvuliams. Kadangi produkto gamybos pabaigoje reikalinga iSplauti talpas bei jas
dezinfekuoti, susidaro nutekamuyjy vandeny tar§os vir§ijimo normos. Taip pat veiklai vykdyti
bendrové vykdo pakuociy surinkimo programas, jas surenka, panaudoja, o nebenaudojamas
pakuo¢iy atliekas i§veZa antriniam perdirbimui. Dél mobiliy ir stacionariy tarSos Saltiniy mokamas
mokestis | valstybés biudzeta, kur per 2011 metus susidaré 12 508 Lt. Bendroves veikla dél
ankséiau minéty Zaly gamtai, i§ turimy tarSos Saltiniy, 2011 m. nebuvo sustabdyta. Vykdoma
kasdien prevencija laboratoriniy tyrimy susijusiy su produkto ir aplinkos ter§imu teritorijoje, kas
leidzia apsaugoti gamta, aplinkinius gyventojus bei vartotojus.

Bendrovés veiklos apribojimo ar sustabdymo galimybeé yra minimali, nebent jvykty Saldymo
kompresorinés avarija, kurios metu iSsiliety amonjakas. Sjam atvejui yra paruostos avrijos

likvidavimo preimonés.

Personalas

Vadovaujangiy darbuotojuy ir specialisty i§silavinimas, kvalifikacija ir kompetencija atitinka
keliamus reikalavimus. Gamybos darbininkai turi reikiama kvalifikacija atliekamam darbui, arba,
pagal patvirtintas programas, apmokomi ir suteikiama reikiama kvalifikacija. Dauguma darbininky
turi ilgamete patirtj bendrovéje. Dél padidéjusios gaminamos produkcijos paklausos darbuotoju
skaitius liko nepakites. Darbuotojams teikiamos socialinés garantijos: iSmokama paSalpa mirus
Seimos nariui, sudaromos salygos mokytis ir kelti kvalifikacija. Darbo uzmokestis nustatomas
laikantis motyvuotos darbo uzmokes¢io sistemos, atsizvelgiant | darbu sudétinguma, darbuotojy
kvalifikacija, darbo kieki, kokybe ir kitus faktorius. Darbo uzmokestis skai¢iuojamas laikantis teisés
akty reikalavimy: apmokama uz virSvalandZius, darbg nakties metu, poilsio ir §venciy dienomis, uz
darba nepriimtinos rizikos salygomis. Vykdydama Zmogiskyjy istekliy politika, bendrové siekia
kurti ir plétoti ilgalaikius santykius su darbuotojais. Bendroves darbuotojai turi galimybe Zinias ir
1gtidzius tobulinti.

Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes
B ,,Gubernija“ turi 11 firminiy parduotuviy tinkla didZiuosiuose Lietuvos miestuose:

Siauliuose, Vilniuje, Klaipedoje bei Kretingoje, taip pat atstovybe ir didmeninés prekybos sandelj,
adresu Kalvarijy g. 204 B, Vilnius.

Svarbiis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos
2009-08-18 d. pradétas teisminis gintas dél AB ,.Kalnapilio-Tauro™ grupés, AB ,.Ragucio®,

AB _Kauno alus® ir AB ,,Gubernija® taikos sutar¢iy pasiraSymo dél nesaziningos konkurencuos
2007 metais 16.716.145,50 Lt sumai.

2009-04-07 d. ir 2009-04-20 d. nutartimi Vilniaus apygardos teismas uzdraudé UAB ,,Respublikos™
investicija“ nukreipti idieskojima | AB ,,Gubernija”“ prievoliy pagal Kreditavimo sutartj uztikrinimui
ikeista turta. Bylos nagrinéjimas persikéle | 2012 metus.



Siuo metu Vilniaus apygardos teisme vyksta civiliné byla Nr.2-2077-104/2009, kurioje yra
sprendZiami klausimai, susij¢ su 2004 m. gruodzio 28 d. kreditavimo sutarties Nr.0640404060817-
20 vykdymu.

Bendrovés veiklos planai ir prognozés

Bendrové planavo 2011 m. parduoti produkcijos uz 36,2 min. Lt ir gauti [,1 min. Lt pelno,
taciau 2011 lapkri¢io 28 d. Vilniaus birZos tinklalapyje patikslino prognozes gauti pajamy 42,5
milij. lity ir dél Zenkliai pabrangusiy Zaliavy bei energetiniy resursy nenumaté pelno. Atitinkamai
2012 metais planuojame islaikyti ta patj pardavimy lygi.

Bendrovés pagrindiniai tikslai: maZinti gamybos sanaudas ir produkty savikaina: visi
gaminami produktai bity saugomi moderniuose patalpose, pardavimus didinti bendrovei
palankiomis kainomis, iSlaikyti ir stengtis uzimti didesn¢ vidaus rinkos dali, eksporto rinkose
orientuotis | gaunama aukstesnés pridétinés vertés produkcijos kaina, stiprinti rinkodaros funkeijg
bei bendrovés varda, mazinti paskirstymo i8laidas, darbuotojus skatinti tik uz galutini rezultatq ir
uZ prisiimty plany vykdyma, pastoviai gerinti, atnaujinti turima technologiniy procesu irangg bei
transporto ik, siekiant kuo aukstesnés produkeijos ir darbo kokybés, ekonomiSkumo ir nasumo.

Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veiklq
Imoné nuolat vykdo investicijas tyrimams ir plétrai, ieSko bidu, kaip uZtikrinti pastovy
augimg bei geresni veiklos efektyvuma.

Informacija apie jmonés naudojamas finansines priemones
Siuo metu bendrovés finansiné padétis yra labai sudétinga. Véluojama mokéti mokescius,

skolas tiekéjams, atsiskaityti su  atleistais i§ darbo darbuotojais ir bendroveje dirbanciais
darbuotojais. Siekiant iSvengti konflikty su atleistais i§ darbo darbuotojais, su jais sudarytos sutartys
del atsiskaitymo grafiky.

Siauliy apskrities valstybinés mokes¢iy inspekeijos sprendimas 2009 m. gruodZio 30 d., dél
mokestinés paskolos suteikimo ir i¥déstytas mokestinés nepriemokos sumokéjimo atidéjimas, su
salyga, kad jos sumokéjimas turi bati uztikrintas turto jkeitimu ar garantija buvo patikslintas 2010
m. sausio 27 d. ir 2010 m. vasario 4 d. Dél §iy pakeitimy Siauliy apskrities VMI priémé sprendima
suteikti mokestine paskola (susikaupusiems mokestiams, delspinigiams ir priskaiciuotomis
palikanomis) 2 321 873,05 Lt ir 2010 m. balandZio 23 d. pasiras¢ su AB “Gubernija” mokestinés
paskolos sutartj Nr. 49, be turto jkeitimo, su salyga, kad turtas bus jkeistas per 3 meénesius nuo
paskolos pasibaigimo su AB Ukio bankas. Siai mokestinei paskolai garantuoti Hipotekos lakstai
pasiraSytas 2010 m. lapkri¢io 11 d.

Gautas Valstybinés mokes¢iy inspekeijos prie LR Finansy ministerijos 2012 m. sausio 26 d.
sprendimas dél mokestinés nepriemokos sumokéjimo (susikaupusiems mokesc¢iams, delspinigiams
ir priskai¢ivotomis paliikanomis) sumai 1 689 620,30 Lt. Sios mokestinés nepriemokos jmokos
isdéstytos mokéti iki 2013 m. liepos 25 d. Siai mokestinei paskolai garantuoti Hipotekos lak3tai
pasiradytas 2012 m. vasario 21 d.

Visi vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
2011 m. gruodzio 31 d. vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai netaikomi.

Akcininkai
2011 m. spalio 28 d. bendras bendrovés akcininky skaiius — 337. Visos isleistos akcijos

suteikia akcijy turétojams vienodas teises, numatytas LR akeiniu bendroviu istatyme ir bendrovés

istatuose.
Akcininkai, nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo:



| Akcininko vardas, A Su kartu
pavardé (jmonés Turimy akeijy LIS Dtuiie | i veikianéiais )
pavadinimas, rasis, kiekis, vnt. pimigialis,, || bty dalis;, astm SHAIS ’
buveinés adresas, kodas) B RO ‘5‘;3"‘* balsy |
alis, proc.
LT0000114357 \
VITAS
AS TOMKUS PVA 4609 703 28,58 28,58 |
UAB ., RESPUBLIKOS® | - sa s |
| SPAUSTUVE, | LT0000114357 ! | 392 |
o ‘ 9,95 ‘ 9,95 '
A. Smetonos g. 2, Vilnius, | PVA 1 604 98] ’ 5 ’ i
1.k. 124250999
LTO0000114357
LARISA AFANASEVA
PVA 1683572 s 0 5 0
LT00001 14357 528 B
TAKHIR SHAB ’ -
el PVA 851 604 , ¢
LT0000114357
RONITAL AR PVA 1 865559
DUNAUSKAS, LT0000127615 14,75 14,75
| PVA 513 787
| Viso: 2 379 346
LT0000114357
PVA 64 311
| LT0000127615
| VIJOLETA DUNAUSKIENE
| e PVA 500 420 2 222
Viso: 564 731
| -
LT0000114357 ;
PVA 7631
LINA DUNAUSKAITE LT0000127615 @ 0,06 0 39.97 1
PVA 2101 ;, ’
Viso: 9 732 ] !
LT0000114357
UAB ,,LINOS NAMAI®, PVA 889 875 ;
Vilniaus g. 166, Siauliai, LT0000127615 | 11,36 11,36
i.k. 300038452 PVA 941 738
- Viso: 1 831 613 |
JAVELIN FINANCE, LT0000114357
site 3, 41 Lower BRggos | v 1957 717 10,87 10,87
Street, Dublin, Airija, i.k. y ; ?
a Viso: 1 752 712
221234

AB ,, Gubernija“ akcininkai neturi specialiyjy kontrolés teisiy.

Vertybiniy popieriy perleidimui apribojimy néra. Akcininkai naudojasi turtinémis ir
neturinémis teisémis ir turi pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy istatyme ir bendroveés
jstatuose.

Balsavimo teisiy apribojimai. Visos bendroves akcijos, suteikian¢ios balsavimo teisg, yra
vienodos nominalios vertés, kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia po vieng

balsag.

Akcininky teisés

Bendroves akcininkai turi Sias turtines teises: gauti bendrovés pelno dalj (dividenda); gauti
likviduojamos bendrovés turto dali; nemokamai gauti akeiju, jel istatinis kapitalas didinamas i3
bendrovés 1é8y, isskyrus jstatymy nustatytus atvejus. Kai akcininkas yra fizinis asmuo — palikti



testamentu visas ar dalj akciju vienam ar keliems asmenims ar jstatymu nustatyta tvarka ir
salygomis parduoti ar kitokiu biidu perleisti visas ar dalj akcijy kitu asmenuy nuosavybén.

Bendrovés akcininkai turi Sias neturtines teises: dalyvauti susirinkimuose, pagal akcijy
suteikiamas teises balsuoti susirinkimuose, gauti nekonfidencialig informacijg apie bendrovés uking
veikla, rinkti ir buti iSrinktu i bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uZimti bet kurias pareigas
bendroveje, jeigu kitaip nenustato Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas bendrovés
1statai, teikti konkrecius pasiiilymus bendrovés finansinei, Gkinei, organizacinei ir kt. veiklai gerinti,
apskusti teismui akcininky susirinkimy, valdybos bei bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus,
kurie paZzeidzia LR jstatymus, bendroves istatus, akcininky turtines ir neturtines teises. Vienas ar
keli akcininkai be atskiro jgaliojimo turi teis¢ reikalauti akcininkams padarytos zalos atlyginimo,
kitas jstatymuose nustatytas neturtines teises.

Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia jo isigyta bendroveés jstatinio
kapitalo ar balsavimo teisiy dalis: jstatinio kapitalo didinimo atveju — nuo bendrovés istaty
pakeitimy, susijusiy su statinio kapitalo ar balsavimo teisiy padidéjimu, iregistravimo dienos, kitais
atvejais — nuo nuosavybés teisiy i bendrove jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalj
atsiradimo.

Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises ir ty teisiy aprasymai
Imonéje néra akcininky turin€iy specialias kontrolines teises.

Visi balsavimo teisiy apribojimai
Imonéje néra akcininky, kuriems buty apribota balsavimo teise.

Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas Zino ir kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Vykdant Kreditavimo sutarti Nr. 0640-40-4060817-20 i§ 2004 mety gruodzio ménesio 28
dienos Hipotekos jstaigoje ikeistos 76,68 proc. arba 12 368 131 akcijos kreditoriaus naudai.

Darbuotojai

Vidutinis sarasinis darbuotoju skai¢ius imonéje, apskaifiuotas vadovaujantis taisyklémis,
patvirtintomis LR statistikos departamento prie LR Vyriausybés 2001-12-22 d. jsakymu Nr. 141.
Praéjusiy 2010 m. gruodzio 31 d. dirbo 189 darbuotojai, o ataskaitiniy 2011 m. gruodzio 31 d.
dirbo 185 darbuotojai.

Per pastaruosius finansinius metus AB ,,Gubernija“ grupés vidutinis darbuotojy pokytis 4

darbuotojai.

Darbuotojy grupavimas pagal i$silavinima:

Vidutinis ISsilavinimas i
i idutinis
sarasinis ) spec. L nebaigtas o
Darbuotojy skaitius aukStasis il vidurinis ok a“yg;iltlmas’
grupé
201
2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 1 2010 | 2011 | 2010 | 2011 2010 | 2011
Vadovai 4 4 7 4 9191 89057
Specialistai 57 55 235 26 | 20 | 21 3 4 2228 | 2307
Darbininkai 128 126 1 1 34 34 87 ) 9 8 1627 | 1809
Viso: 189 185 33 31 54 35 90 91 9 8




AB ,,Gubernija“ grupés vidutinis darbo uzmokestis pagal atitinkamas darbuotojy darbo
grupes:

2010 12 31 2011 12 31
Padalinys 8 A
Darbuotojy Vidutinis darbo Darbuotojy Vidutinis darbo
skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis

Administracija 17 3820 18 4008
Pardavimy padlainys 35 2178 52 1872
Transporto padalinys 21 2423 21 2143
Gamybos padalinys 93 1790 94 1953
I§ viso: 186 - 185

Bendrovés darbuotojy teisés bei pareigos numatytos ju pareigybiniuose nuostatuose. Darbo
sutartyse néra numatyta ypatingy teisiy ar pareigu.

Emitento jstaty pakeitimo tvarka

AB ,.Gubernija“ {statai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

AB ,,Gubernija“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos istatymais, Vyriausybes
nutarimais bei norminiais aktais, reglamentuojanéiais jmoniu veikla, Vertybiniu popieriy rinkos
jstatymu, Bendrovés jstatais.

Emitento valdymo organai
Emitento valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir bendroves

vadovas (generalinié direktoré). Valdymo organai yra bendrovés valdyba ir vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas
Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés ir ju jgyvendinimas, kurios
nenumatytos jstatymuose, reglamentuojamos Lietuvos respublikos civilinio kodekso nuostatomis.

Bendrovés stebétojy taryba
Bendrovés stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovés valdyba
Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, atstovaujantis bendroveés akcininkus

laikotarpiui tarp ju susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendroves tkinés veiklos
klausimais. Valdybos darbo tvarkg nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas. Valdyba
sudaro 5 (penkiu) nariai. Valdybos narius renka ne daugiau kaip keturiems metams. Valdybos
veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy i$sirenka valdyba.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendrovés veiklos strategija, Bendrovés valdymo struktira, generalinio direktoriaus ir jo
pavaduotoju pareiginius nuostatus bei atlyginimus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova. Valdyba pritaria Bendrovés vadovo
pasifilytoms jo pavaduotojy kandidatiiroms bei kandidataroms i pareigas, i1 kurias darbuotojai

priimami konkurso tvarka.
Valdyba analizuoja ir vertina generalinio direktoriaus pateikta medziaga apie: veiklos

strategijos igyvendinimg, veiklos organizavima, finansing bukle, tkinés veiklos rezultatus,
finansiniy istekliy kaupimo $altinius ir panaudojimo biidus bei sandorius.

Valdyba analizuoja, vertina generalinés direktores pateiktus Bendrovés metinés finansines
atskaitomybés projekta ir pelno paskirstymo projekta ir, Siems projektams pritarus, teikia juos
visuotiniam akcininky susirinkimui.



Valdyba privalo laiku rengti visuotinius akcininky susirinkimus, uztikrinti vardiniy akcijy
savininky sarady parengimg, sudaryti visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes, pateikti
akcininkams Bendrovés metine finansine atskaitomybe, pelno paskirstymo projekta, Bendrovés
veiklos ataskaita bei kita reikiama informacija darbotvarkés klausimams svarstyti.

Valdyba, be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo, priima sprendimus Siais klausimais:
steigti Bendroves filialus ir atstovybes; sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 Bendrovés istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo ir
hipotekos. Taip pat priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20
Bendroveés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; sprendimus isigyti ilgalaikio
turto uz kaing, didesng kaip 1/20 Bendrovés istatinio Kkapitalo, sprendimus jmoniy
restruktirizavimo, reorganizavimo salygas ir/ar projektus restruktiirizuoti, reorganizuoti
Bendrove/es; skirti 1¢8y labdarai, sveikatos apsaugai, kultiirai, mokslui, ktino kultiirai ir sportui, taip
pat stichiniy nelaimiy ir ypatingosios padeéties likvidavimui; bei kitus Bendrovés istatuose ar
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Vidaus audito komitetas

Audito komitetas sudaromas i§ 3 (trijy) nariy, i$ jy vienas yra nepriklausomas, kurj renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Kiti 2 (du) Audito komiteto nariai gali biiti nevadovaujantys
administracijos darbuotojai. Audito komiteto narius Bendrovés valdybos teikimu tvirtina ir
atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas. Audito komitento kadencijos laikotarpis — keturi metai.
tatiau negali biti ilgesnis kaip 8 (aStuoni) metai.

Audito komitetas | savo posédzius kvie¢ia Bendrovés vadova, valdybos narius, darbuotojus
atsakingus uZ finansus, apskaita, bei iSorés auditorius.

Audito komitetas yra kolegialus organas, spendimus priimantis posédZiy metu. Audito
komiteto posedziai Saukiami Audito komiteto pirmininko iniciatyva. Posédziy susaukimo ir
organizavimo tvarka Audito komiteto nariai gali nustatyti bendru susitarimu. Audito komiteto
priimti sprendimai, kiti rasytiniai dokumentai pateikiami Bendroves vadovui ir/ar valdybai. Priimti
sprendimai ir kiti dokumentai Bendrovei yra rekomendacinio pobiidzio. UZ darba Audito komitete
jo nariams gali biiti mokamas visuotinio akcininky susirinkimo nustatytas atlyginimas.

Audito komiteto nuostatai gali biiti kei¢iami, papildomi Bendrovés valdybos sprendimu.
Audito komitetas savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikoje galiojanciais jstatymais ir audito
komiteto nuostatomis.

Audito komiteto nariai pasinaudodami savo profesinémis Ziniomis, jgldZiais pasirinka
veiklos tvarka bei procediiras, savo pareigy vykdymui. Gauta i§ Bendroves reikiama informacija,
paaidkinimus, dokumentus susijusig su specifiniais Bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais apdoroja ir informuoja Bendrovés vadova ir/ar valdyba.

Audito komiteto nariai teikia Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
imonés parinkimu, stebi iSorés audito atlikimo tvarka ir kaip iSorés auditorius ir audito jmone
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Informuoja Bendrovés vadova apie audito jmonés pateikta informacija Audito komitetui apie su
auditu susijusius klausimus, ypag kai nustatomi reik§mingi vidaus kontroles, susij¢ su finansineémis
ataskaitomis bei trikumais. Stebéti kaip Bendrovés administracija reaguoja i iSorés audito pateiktas
rekomendacijas, vykdo kitas Lietuvos Respublikos teises akty numatytas funkcijas.

Bendrovés vadovas
Bendroves vadovas yra generalin¢ direktoré, kuris savo veikloje vadovaujasi bendroves

{statais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir administracijos
darbo reglamentu. Generalinj direktoriy renka ir atSaukia Bendroves valdyba. Darbo sutart] su
generaliniu direktoriumi pasiraso valdybos pirmininkas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi,
kuris yra ir Bendrovés valdybos pirmininkas, pasiraSo valdybos jgaliotas valdybos narys.
Generalinis direktorius dalyvauja Bendrovés valdybos posedziuose patariamojo balso teise, jeigu jis

néra valdybos narys.



Bendrovés vadovas organizuoja kasdiening bendrovés veiklg ir atlieka veiksmus, reikalingus
jos funkcijoms vykdyti, bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei bendrovés veiklai
uztikrinti. Bendroveés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.

Bendrovés vadovas vadovauja Bendrovés administracijai savo kompetencijos ribose, sudaro
sandorius Bendrovés vardu, atstovauja Bendrovei esant santykiams su treciaisiais asmenimis ir
teisme bei arbitraze. Teis¢ atstovauja Bendrovei generalinis direktorius jgyja nuo dienos, nustatytos
darbo sutartyje, atidaro ir uzdaro Bendrovés saskaitas banky jstaigose, rengia akciju pasiraSymo
sutarties projekta, priima i darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis,
vertina darbo rezultatus, skiria darbuotojams drausmines nuobaudas ir paskatinimus, nustato vidaus
darbo taisykles, tvirtina administracijos darbo reglamenta; iSduoda jgaliojimus vykdyti toms
funkcijoms, kurios yra jo kompetencijoje. Akciniy bendroviy istatymo nustatytais atvejais Saukia
visuotinj akcininky susirinkima, organizuoja ji, rengia reikalingy visuotiniam akcininky
susirinkimui dokumenty projektus, vykdo kitas istatymy ir §iy jstaty numatytas funkcijas,
disponuoja Bendroves turtu, iskaitant pinigines léSas.

Bendrovés valdybos nariy, bendrovés vadovo, vyriausio buhalterio dalyvavimas emitento kapitale

Valdybos struktiira
: . - SR e .. .. Darbo AB |
Vardas, Pareigos Turimy akeijy | Turima jstatinio | Kadencijos | Kadencijos | Guberniia® |
Pavarde Emitente skai€ius vnt. | kapitalo dalis % pradZia pabaiga prad¥i ; |
oM N o 2379 346 14.75 2009.06.23 | 2013.0622 |  Nedirba
Dunauskas pirmininkas
Lina =~ | valdybos naré 9732 0.06 2009.0623 | 2013.0622 |  Nedirba
Dunauskaité
AEIISOIigs Yaldstios - : 2009.0623 | 2013.0622 | Nedirba
Radavi¢ius narys
Sigitas Vieldybos - ! 2009.0623 | 2013.0622 |  Nedirba
Vil¢iauskas narys
i Waldybos : : 2000.0623 | 2013.0622 |  Nedirba
Simaitis narys
Administracija
Turimy Turima Priskai¢iuotos Priskaidiuotos
. i " AN Darbo AB e e
Vardas, Pareigos akeijy jstatinio | Guberniia® pinigy sumos pinigy sumos
Pavardé Emitente skaitius | Kapitalo o, ; Lt per Lt vidutini¥kai
vnt. dalis % P 2011 metus per ménesj
¥ijoleta Generaliné 564 731 3,5 2009.06.23 150 497,40 12 541,45
Dunauskiené direktoré
Daiva . ~
2009.12.07 75 343,62 6 295,30
Leinartiene Vyr.buhalteré : ; i ’
Vica: b 564 731 3,5 . 226 041,02 18 836,75

Visi reikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutritkty
pasikeitus emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidZio jy
atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg

Susitarimy néra, kuriy $alis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrukty pasikeitus
emitento kontrolei.
Visi emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie
atsistatydinty arba biity atleisti be pagristos prieZasties arba jei ju darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo

Emitentas néra sudares susitarimy su jo valdymo organy nariais ar darbuotojais, kurie
numatyty kompensacijas jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be pagristos priezasties arba jei juy
darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo ar praradimo.



Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso
AB ,,Gubernija“Vertybiniy popieriu birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikosi, stengiasi nepazeidineti.

Duomenys apie vieSai skelbtq informacijq

Apie visus esminius jvykius AB ,,Gubernija®“ jstatuose ir Lietuvos Respublikos norminiuose
aktuose nustatyta tvarka informavo LR Vertybiniy popieriy komisija ir Vilniaus vertybiniy popieriy
birzg (NASDAQ OMX Vilnius).

2011 m. kovo 10 d. AB ,,Gubernija” iSplatino prane$ima, kad 2011 m. balandzio 19 d., ivyks
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas jvyko 2011 m. balandzio 19 d., kuriame buvo patvirtintas
2010 m. nepaskirstytasis pelnas, kuris skirtas pra¢jusiy mety nuostoliams dengti.

2011 m. spalio 28 d. Paskelbtas praneSimas apie balsavimo teisiy netekima ir igijima. AB
“Gubernija” gavo Takhiro Shabaevo ir Larisos Afanasevos praneSimus apie balsavimo teisiy
netekima  ir  Sigito  Vilfiausko  prane§img  apie  balsavimo  teisiy  jgijima.
Deklaruojamos ribos perzengimo priezastis — sudaryta balsavimo teisiy perleidimo sutartis.
Sutaris galioja iki 2021 m. spalio 25 d.

PraneSimai skelbti Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazéje ir bendroves
tinklalapyje www.gubernija.lt.

Prane$imai apie akcininky susirinkimus papildomai skelbti dienrastyje ., Lietuvos rytas®.

Informacija apie vadovy sandorius skelbiama Vilniaus vertybiniy popieriy birzos ir LR
Vertybiniy popieriy komisijos interneto tinklalapiuose.

Svarbiis jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos

Papildomos informacijos, kuri turéty buti atskleidziama pagal jmoniy veikla
reglamentuojanéius istatymus, kitus teisés aktus ar jmongés jstatus, ir kuri neblty atskleista Siame
metiniame prane§ime bei metinése finansinése ataskaitose — néra.

Generaliné direktore Vijoleta Dunauskiené



AB ,,GUBERNIJA* pranefimas
apie NASDAQ OMX Vilniaus birZoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Akeiné bendrové ,Gubernija“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei $io kodekso ar kai
kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkregiy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiuy priezas¢iy:

PRINCIPAY REKOMENDACIJOS

TAIP /NE

/NEAKTUALU

KOMENTARAS 1

I principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akecininky

1.1. Bendrové turéty rengti ir viedai skelbti bendrovés
pletros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip
Jji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Taip

1.2, Visu bendrovés organy veikla turéty biti
sukoncentruota | strateginiu tikslu jgyvendinima,
atsizvelgiant { poreiki didinti akcininky nuosavybe.

Taip

[.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Ne

1.4. Bendrovés prieziaros ir valdymo organai turéty
uZtikrinti, kad biity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanCiu ar su ta veikla susijusiu asmeny
(darbuotoju, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiira, tinkamg pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.




2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviq.

istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir  bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieziliros organa, tiek kolegialy valdymo organg.
Kolegialiy priezioros ir valdymo organu sudarymas
uztikrina  valdymo ir priezidros funkciju aisky
atskyrima bendrovéje, bendroveés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesni ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininkﬂ
susirinkimas, valdyba ir vadovas. Stebétoju taryba
nesudaroma.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieziiros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendroves valdymo organy veiklos priezitira.

Taip

Esminés bendrovés valdymo funkcijas atliecka
generalinis direktorius ir valdyba.

23. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bty
prieziures organas, t.y. stebétoju taryba, Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés
vadovo vykdomu funkceiju priezitira.

Ne

Stebétojy taryba nesudaroma.

2.4, Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus prieziliros organas turéty buti sudaromas ir
turéty veikti 1T ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti  kolegialaus
prieziliros organo, tatiau sudarytu kolegialy valdymo
organa — valdybg, Il ir IV principai turéty buati
taikomi valdybai, kiek tai neprieitarauja §io organo
esmei ir paskirdiai.'

Stebétoju taryba nesudaroma.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezioros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.”

Taip

Y0 i 1V principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétoju taryba, Ly organa, kuris 1§ esmés
sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezitira bei atstovauti bendroves akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétoju taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis 111 ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau pazymetina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimt] yra susijusios i35imtinai su stebétoju taryba (pavyzdsini, komitety formavimas), neturéty
biiti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzd#iui,
kodekso 3.1 punkias dél valdymo organu prieZidros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendroves vadovo, bet ne padios valdybos priezitra;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tick, kick tai susije su rekomendacijy teikimu bendroveés vadovui; kodekso
4.6 punktas dél visuotinio akeininku susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tick, kick tai

susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

* Vykdomojo direktoriaus ir divektoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas,



2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos
nariai turéty buti skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe  biti individualiai  perrenkamiems
maksimaliais  Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad bty uztikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas ju statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biiti numatyta galimybé juos atleisti, tatiau ta
procediira neturéty biti lengvesné uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediirg.

Taip

Valdybos nariy kadencijos trukmé 4 (keturi) metai.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klifitis
nepriklausomai ir ne$aliskai prieZidirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma  stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendroveés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas { visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posts. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti $iy rekomendaciju,
turéty buti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezidros ne$aliSkumui uZtikrinti.

Bendroves  valdybos  pirmininkas ir  generalinis

direktorius ne tas pats asmuo.

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendroveés |
smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

Jjos valdymo organy’ prieZiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo | Taip Visuotiniam akeininky susirinkimui teikiant kandidatus |
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus valdyba yra suteikiama informacija apie kiekvieng
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad siiloma kandidata.
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrovés
valdymo organy prieziura, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

* Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy

bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziniry, $i pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkro atzvilgiu




3.2. Kandidaty { kolegialaus organo narius vardai, | Taip Valdyba dirba pagal valdybos darbo reglamenta. W
pavardés, informacija apie ju  iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirti, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius {sipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty bati atskleista bendroveés
akcininkams  dar  prie§  visuotini  akcininky
susirinkima, palickant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kuri kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
biti atskleistos visos aplinkybés, galin€ios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis ju sara3as
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty buti informuojamas apie vélesnius $iame punkte
nurodytos informacijos pokycius. Kolegialus organas
kieckvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame prane§ime.

3.3. Kai siuloma paskirti kolegialaus organo nari, | Taip Valdybos nariams ir kitiems specialistams yra sudarytos
turéty boti nurodyta konkreti jo kompetencija, visos galimybés dalyvauti seminaruose ir konferencijose
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad kvalifikacijai kelti.

akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar &
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

3.4, Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo | Taip
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus
organo sudétis turéty biiti nustatyta atsizvelgiant |
bendrovés struktiira ir veiklos pobudj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties save uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiu Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamuy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty bati sitloma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metini
patikrinima, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo igtidzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu  susij¢  esminiai interesu konfliktai bty | Taip | bendrovés valdyba isriktas pakankamas nepriklausomy
sprendZiami tinkamai, | bendrovés kolegialy organa nariy skai¢ius

turéty biti  18rinktas pakankamas4 nepriklausomy’
nariy skaicius.

! Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skai¢ius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomuy nariu. kuric

turi sudaryti kolegialy organa, skaiéius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant i nepriklausomu nariy kategorijos naujuma

4




3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais. kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ry8iai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akeininku arba ju administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomong. Kadangi visy atveju, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty bati grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali buti
laikomas nepriklausomu, turéty biti Sie:

1)jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétoju taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti &jes tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti &jes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i bendrovés arba
susijusios bendroves, iSskyrus uzmokesti,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akeiju
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanéiose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plana nustatyty kompensacijy i8mokos
(iskaitant  atidétas  kompensacijas) uz
ankstesni darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi  su
veélesnémis pareigomis);

Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir idrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama patioms nuspresti, koks

nepriklausomu nariu skai¢ius yra pakankamas. Be abejo. didesnis nepriklausomu nariy skaitius kolegialiame organe vra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviu

valdymo pavyzdziu.

? Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése del pernelyg mazo smulkiyjy akeininky skaigiaus visy kolegialaus organc nariy iSrinkima gali lomti stambiausio akcinmko ar keliy

didziausiy akcininky balsai. Ta&iau net ir pagrindiniuy bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodeksc

itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.



4)jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolée  nustatoma  pagal Tarybos
direktyvos 83/349/EEB | straipsnio 1 dalj);

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
bati turéjes svarbiy verslo ryiiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turinéio tokius ry$ius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turindiu verslo ryS§iy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reik8mingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas
i§ bendroves arba jos grupés;

6)jis negali biiti ir per paskutinius trejus metus
neturi biti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito imonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininkuy
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétoju tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik8mingy rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kitu bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi buti éjgs kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 metuy;

9)jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétoju taryba), arba 1-8 punkte nurodytu
asmeny artimas $eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinf i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali buti laikomas nepriklausomu deél
vpalingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiuy.




3.9. Turéty bati atskleidZiama reikiama informacija
apie idvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
ai8kindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati
laikomas nepriklausomu. Kai sitloma paskirti
kolegialaus organo nari, bendrove turéty paskelbti, ar
laiko j{ nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy $iame kodekse
nustatyty  nepriklausomumo  vertinimo  Kriteriju,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli §iame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrove turéty paskelbti
priezastis, kodél konkretu kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu, Kad biitu  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariu nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz ju darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali biiti atlyginama i§ bendroveés lésu’.
Tokio atlyginimo dydi turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Ne

Neaktualu, nes néra atlyginama i% bendroveés 1é5y.

5 Pazyméting, kad 3iuo metu néra iki galo aiSku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir {ar) valdybos nariy darbas iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-3574) nustato, kad uz veikly stebétojy taryboja/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos lstatymo 39 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i¥ bendrovés pelno. 8i formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio | d. galiojusio jstatymo redakeijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebetojy tarybog ir valdybos nariamg uz darbg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais hidas,

nors aifkiai tokios palimybés taip pat nejtvirtina.




IV principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uitikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Kkolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty urtikrinti efektyvia bendroves valdymo organy’
prieZiiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugg.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Metiné finansiné atskaitomybé ir pelno paskyrimo
kolegialus organas (toliau §iame principe — kolegialus projektas yra svarstomas ir tvirtinamas valdybos.

organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizitréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.®

4.2, Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, | Neaktualu
rupestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsiZzvelgdami |
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i8laikyti savo analizés, sprendimy
priemimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiu nepagristu lengvaty, kurios gali
kompromituoti ju nepriklausomuma; c¢) aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimu, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju 8is narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausan¢iam
organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti | Neaktualu
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
Isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje’ kolegialaus
organo posédZiy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bati informuojami  bendrovés
akcininkai.

T 7r. 3 ignasa.

¥ 7r. 3 i%naa. Jeigu visuotinio akcininku susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba. ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —
vadovui,

Y Parzymétina, kad bendrovés gali sugricztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankant| kolegialaus organo nar{ turi bati informuojami akcininkai
(pavyzdiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posedziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZinose uztikrinimo pricmonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.




4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaligkai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aigkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés darbo reglamente yra nustétyta aiski
bendradarbiavimo su akcininkais tvarka.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareik3mius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendroves
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezilros ar valdymo organy nariu, ar kity bendrovés
valdymui jtaka daranéiu ar galin¢iy daryti fiziniy ar
Jjuridiniy asmenu, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomu kolegialaus organo
nariy.

Taip

Dél svarbiy sandoriy sprendimus priima valdyba.

4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§més bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty buti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturétu daryti itakos juos isrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai biity apripinti pakankamais
istekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i§
bendrovés darbuotojy — visg reikiama informacija ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo |
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanéiais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemu rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés zmogiskuyju istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Neaktualu

" Tuo atveju, kai visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.




4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galety turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesuy konflikty galimybé yra ypaé didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendroves
direktoriy  skyrimu, atlyginimo bendrovés
dircktoriams nustatymu ir bendrovés audita kontrole
bei {vertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus'. Bendrovés turety
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biitu vykdomos,
taCiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodel jos pasirinko alternatyvy
poZitri ir kaip pasirinktas pozitris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu §iuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél ju wvaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne

Bendroveje nesudaromi jokie komitetai, nes tai ‘
netikslinga, dél mazo specialisty ir tarnautoju skaidiaus.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
bity priimami juos tinkamai apsvars¢ius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty itakos esminiai interesu
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taiau galutini sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visidkai atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

" Lietuvos Respublikos audito jstatymas (?ﬁlinw 2008, Nr, 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso imonés (skaitant,
bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba)

bet kurios kitos valstybés narés regulinojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitety.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent 1§ triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iimties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik 5 dvieju nariu
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty buti atsiZvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bliti atnauyjinama ir kad neturi bGti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti  savo pareigas laikydamiesi nustatyty
lgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrove kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame praneSime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie ju
sudéti, posedziy skaiCiy ir nariy dalyvavima
posédziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla reglamentuojanciose
taisyklése.




4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
buti §ios:

1) parinkti kandidatus { laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty ivertinti jgtidziy,
ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebé¢jimy, kuriy reikia konkrediam
postui, aprasa ir ivertinti [pareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininku pasitlytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitros ir valdymo organu
struktira, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iu;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidZius,
zinias bei patirtj ir apie tai prane$ti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti Kkity
asmeny, iskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasidlymus. Kai sprendziami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty buti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimuy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyju direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,
susije  su nuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiu tiksly ir
ivertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su  bendrovés  kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendroves atlyginimy politikg ir $iy asmeny veiklos
ivertinimg. Vykdydamas &ia funkcijg, komitetas turéty
boti gerai informuotas apie bendra atlygi, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy narial gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;




3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
buty proporcingas kity bendrovés vykdomuyju
direktoriu  arba valdymo organy nariy ir kity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perziaréti vykdomujy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasialymus dél tinkamy
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formu;

6) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojanéiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypac de¢l galiojanios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimu
dydj ir struktira, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akciju pasirinkimo sandoriais ar
kitomis  su  akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali buti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiu skatinimo sistemy taikymo
politikg, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akciju pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasiulymus;

2) idnagrinéti informacija, kuri pateikta $iuo klausimu
bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitulymus dél
pasirinkimo  sandoriy  pasiralant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3.  Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4.  Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame  visuotiniame  akcininkuy
susirinkime,




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos tinansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesi skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoscklumui (jskaitant bendroviu grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perZioréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanéiu istatymy ir taisykliu
lailkymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) vztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél 3io padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja | Sio padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
bendroveje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreik] turéti 8ig funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito imone salygomis. Komitetas turéty
istirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmu;

5) stebéti iSorés audito imonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti keliag esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito {monei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitréti ne
audito paslaugy pobudi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréZian€ig ne audito paslaugy rusis, kuriy pirkimas
i§ audito {monés yra: a) neleidziamas; b) leidZziamas
komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be kreipimosi i
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakeija { rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiske vadovybei.

4,142, Visi komiteto nariai turély buti apropinti
i3samia informacija, susijusia su  specifiniais




bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais
budais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas bendroveés veiklai oforiniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties {mones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audite komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe  prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organu nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito imonés gauti
ataskaitg, kurioje biity apraomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito {monés ir bendrovés bei jos
grupes. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove
laikosi  galiojan¢iy  nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotoju galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie {tarimus, kad bendrovéje daromi svarbus
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui  ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per Zedis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos {vertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
geb¢jimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kickvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiras
ir praktikg) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacijg ir veiklos procediras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy $iy organy darba
ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg. '

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezitiros, tiek valdymo
organus) vadovauja 8iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamag suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visu kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkama vadovavimg kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbinga atmosferg posédzio metu.

5.2, Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu  periodiskumu,
pagal 15 anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Zaukti
kolegialiu organy posédzius, taciau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad buty uZtikrintas
nepertraukiamas ~ esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétoju tarybos
posédziai turéty bhti Saukiami bent karta per mety
ketvirt], o bendrovés valdybos posédziai — bent karta
per ménesj."”

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendroveje sudaromi abu papildomi kelegialus organai —
stebétoju taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziu periodifkumas gali bati toks, koks nustatytas stebétoju tarybai,

Ly. bent karta per mety ketvirt.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama poséd
turéty bati informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagringjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios blty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie Saukiama posédi
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar
papildoma, i3skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos nariams pries savaite pateikiama posédZio
darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiu organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimuy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti  spresdami  kitus  su  bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais. kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Derinamos posédziy datos ir darbotvarkés.
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VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniefius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala | Taip Bendrovés istatini kapitala sudaran¢ios paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios ju turétojams vardinés akcijos visiems bendrovés akciju savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip
salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipazinti
su i$leidziamy nauju ar jau iSleisty akciju
suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbus sandoriai, | Ne Bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, sandoriy tvirtinima priima valdyba.

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'”. Visiems
akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés
susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, iskaitant paminétu sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir | Taip Bendrovés jstatuose yra nustatyta kam yra pateikiama
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias informacija ir kokiu bidu

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti  kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

"% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akeininky susirinkimo kompetencijai sprendimy del ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomas, {keitimo, {sigijimo ir pan. priémimo. Tagiau svarbis. esminiai
bendrovés veiklai sandoriai turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akeininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akeiniy bendroviy istatymas. Taciau siekiant
neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagrisiai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity
atrenkami sandoriat, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendroves gali vadovautis Akeiniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies

3.4, 3 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos | savo veiklos specifika ir sick{ uZtikrinti nepertraukiama ir efektyvig bendroves veikla.
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6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenantiy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui ~ parengtus  dokumentus i§  anksto
paskelbti viefai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokola po jo pasiraS§ymo ir (ar)
sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti  vieSai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendroves interneto tinklalapyje
viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galety
pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendroves
komercinés paslaptys.

priimtus
prieinamai

Taip

Visuotiniam  akcininky  susirinkimui  parengtus %
dokumentai, jskaitant susirinkimo sprendimo projektus, |
skelbiami bendroves  intemeto

i§ anksto viesai

tinklalapyje.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybcs
balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturety
biiti daroma jokiy kliGgiy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendraji balsavimo biuleteni.

Taip

Visuotiniame akcininky susirinkime akcininkas gali
dalyvauti asmenigkai, per atstova, jei asmuo turi tinkama
jgaliojima, arba su juo sudaryta balsavimo teisés |
perleidimo sutartis. Gali balsuoti rastu.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama  pladiau  taikyti  modernias
technologijas ir tokiu bidu sudaryti akcininkams
balsuoti  akcininky
elektroniniu  rvsiu

galimybe  dalyvauti  ir

susirinkimuose  naudojantis
priemonémis. Tokiais atvejais turi biiti uztikrintas
perduodamos  informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendroveés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa& uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy

technologijy priemonémis.

Ne

Taikyti modernias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams galimybg balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikaciju galiniais

jrengimais kol kas néra galimybiy.
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VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizm3.

7.1. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys | Taip Valdybos nariai elgiasi pagal Sias rekomendacijas,
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai nedalyvauja balsavime priimant sprendima, kai lieCiami
priedtarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. asmeninial interesai.

Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroves
pricziliros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji igrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie tokia  interesy
priestaravimo situacija, nurodyti interesu pobadi ir,
jeigu jmanoma, verte.

7.2, Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kurig jis gauna budamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandori su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (iskyrus mazareikSmius del
nedidelés juy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas raStu arba ZodZiu, iraSant tai |
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji i¥rinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje  rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija. B
7.4. Bendrovés priezioros ir valdymo organo narys | Taip Laikomasi rekomendaciju.

turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiu klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

|
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VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikes bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelia galimiems interesy Konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidrums.

8.1. Bendrove turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimu ataskaita), kuri
turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio pranedimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip

Ai¥kinamajame raste skelbiama trumpa informacija.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turety
bati  skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bt
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika  buvo
jgyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimu politikos pokyciams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamuy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akciju pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metoduy, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i%sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iseitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiu suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i¥sami informacija apie akeiju
iglaikyma po teisiu suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i¥sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
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bendroveés atlyginimu nustatymo politika, sudéti.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i%¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu

pozitiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar€iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organuy nariais
trukme, taikomus praneSimo apie i$¢jima i5 darbo
terminus ir i$samia informacija apie iSeitines ir kitas
i¥mokas, susijusias su sutaréiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdyme organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems  direktoriams atitinkamais ~ finansiniais
metais, turéty biti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmeni, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamu finansiniu mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biiti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba moketina
direktoriui  uZ paslaugas, suteiktas pragjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokeséius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imones, priklausanéios tai paciai grupei,

- atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

3) jei tai leid¥iama pagal {statymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz  specialias  paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinems direktoriaus funkcijoms;

4) kompensacija, gautina arba sumokéta kickvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organuy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy pragjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty biti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akceijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotoju skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pracjusiais finansiniais metais bendraves pasiulyty
akeijy pasirinkimo sandoriy arba suteikiuy akcijy
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skaiCius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkime sandoriy skaicius, realizuotas
per pracjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akciju skaiGiu bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotoju skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniu mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriu skaidius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygu
pokyéiai ateinan&iais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biti pateikiama §i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

5) kai pensiju schema yra apibréztu i8moky, pagal ja
direktoriy sukaupty ismoky pokyéiai atitinkamais
finansiniais metais;

6) kai pensiju schema yra apibrezty jmokuy, igsami
informacija apie {mokas, kurias uZz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrove atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta {
bendrovés konsoliduotuju finansiniy ataskaity rinkini,
i¥mokéjo kaip paskolas, iSankstines i3mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniu mety
laikotarpiu, iskaitant nesumokétas sumas ir palukany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroves
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
bati pakankama, kad bendrové galétu nemokeéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i anksto nustatyty ir
i¥matuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didziosios &os kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkanc¢iam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turety buti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies vertg, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.




8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organu nariais turéty buti jtraukta nuostata,
leidzianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja
atlyginimo dali, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

8.10. ISeitinés i8mokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiéiaus ir
apskritai neturéty buti didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. Igeitinés i¥mokos neturéty biti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroveés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininku susirinkimo vaidmeni.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akciju
skyrimu, teisé | akcijas neturéty biuti suteikiama
maziausiai trejus metus po ju skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijuy arba gauti atlygi, pagrista akeijy
kainos poky€iais, neturétu blti naudojamasi
maziausiai trejus metus po ju skyrimo. Teisés |
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akciju
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba gauti atlygi, pagrista akcijy kainos
pokyéiais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
ismatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty iSlaikyti
tam tikra skai¢iu akcijy iki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
itlaidas, susijusias su akeijy isigijimu. Akeijy, kurias
reikia iglaikyti, skaidius turi biiti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
{nekintamoji plius kintamaji dalis) verte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginima neturéty biti jtraukiami akciju

pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty biati  skatinami  dalyvauti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy

atlyginimy nustatymo klausimais.
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8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas { metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turcty
biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis sigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki ju taikymo
pradzios turéty pritarti  akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime  priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biti susijgs su
padia schema ir akcininkai neturéty spresti deél
atskiriems direktoriams pagal ta schemg suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemu salygu pakeitimams iki ju taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti  akcininkai, priimdami
sprendima ~ metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty buti
informuoti apie visas siulomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie sifilomy pakeitimy poveiki.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akciju
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akciju skaiGiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali buti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
{statymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikeés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panagiomis salygomis néra sifillomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akeininky susirinkime taip
pat turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti diame punkte i$vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teis¢ arba bendroves
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny pries realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.
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822. 8.19 ir 820 punktai neturéty buti taikomi !
schemoms, kuriose dalyvavimas  panaSiomis
salygomis siilomas bendrovés darbuotojams arba bet ‘\
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininku susirinkime.

8.23. Pries metinj visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty bati suteikta galimybe
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (§ie dokumentai turéty biti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame prane$ime
turéty bati  pateiktas visas akcijomis pagristo
atlvginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygu apraSymas, taip pat
schemy dalyviu vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty bati nurodytas schemu ir bendros direktoriy
atlyginimuy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
buti aiski nuoroda | padig schema arba pateikta
pagrindiniu jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina  apsirlipinti  akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
jgyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti nauju akcijy. Taip pat turety bati
pateikta schemos ilaidy, kurias patirs bendrove dél
numatomo schemos taikymo, apZzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biti paskelbta bendroves |
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkreéioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turety uztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
|statymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymu nustatyta tvarka. Interesy turétoju
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty buti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotoju  dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas { bendroves
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

93. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turéty buti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendroveés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turety atskleisti informacija apie:

1) bendroveés veikla ir finansinius rezultatus;
2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius bendroves
akcijuy paketg ar ji valdancius;

4) bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
bendroves vadovg bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmenu sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne iprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis saragas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarasSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos [moniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta  informacija. rekomenduojama  pateikti
informacija apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,
kvalifikacija ir potencialius interesu konfliktus, kurie

galéty  paveikti ju  sprendimus. Taip  pat
rekomenduojama atskleisti bendroveés priezitros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$

bendrovés gaunamg atlyginima ar Kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétoju, tokiu
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomeneé, santykius, jskaitant bendrovés politika
smonigkyjy istekliu atzvilgiu, darbuotoju dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Visa informacija skelbiama bendrov4s tinklalapyje.
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10.5. Informacija turéty buti atskleidziama tokiu biidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity
diskriminuojami  informacijos gavimo budo ir
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  buti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneS§imai apie esminius
ivykius biity skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriu birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Laikomasi rekomendaciju. 7

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams nedaliska, savalaiki ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting prigjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama  informacija  skelbti ir deti i
bendroves interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama  bendrovés  interncto
tinklalapyje skelbti bendrovés metini pranesima,
finansiniy ataskaity rinkini bei kitas bendroves
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siuloma |
tinklalapi déti bendrovés praneSimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akeijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

X1 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas

nepriklausomumsg.

turéty

uztikrinti audito jmonés iSvados |ir nuomonés

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniu finansiniy ataskaitu rinkinio ir
metinio  pranedimo  patikrinima  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmone.

Taip

Finansinés atskaitomybés ir metinio praneimo
patikrinima atlieka nepriklausoma audito jmoné.

112. Rekomenducjama, kad audito {mones
kandidatiira visuotiniam akcininky  susirinkimui
siilyty bendroves stebétoju taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Skelbiamas konkursas auditui  atlikti. Valdyboje
svarstomi gauti pasifilymai, priimamas sprendimas ir
audito jmonés kandidatiira pasililoma visuotiniam

akcininky susirinkimui.

11.3. Jei audito jmené yra gavusi i$ bendroves
uzmokest uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétoju taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendroves valdyba,
svarstydama, kuria audito {monés kandidatora
pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Akcininkams suteikiama visa informacija apie audito

jmone.

Generaling direktore
Siauliai, 03-04-2012

Vijoleta Dunauskiené
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