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ANNO 1665

AKCINE BENDROVE

ATSAKINGU ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy istatymo 22 straipsniu ir Lietuvos
Respublikos Vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir
pateikimo taisyklémis, mes, AB ,,Gubernija“ generaling direktore Vijoleta Dunauskiené ir
vyriausioji buhaltere Daiva Leinartiené, patvirtiname, kad misy Ziniomis pridedamos ~ AB
“Gubernija” metinés audituotos finansinés atskaitos uz 2010 metuy 12 ménesiy, pasibaigusiu 2010
m. gruodzio 31 d., parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,,Gubernija® turta,
isipareigojimus, finansing bikle, pelng arba nuostolius, kad metiniame praneSime yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga bei AB ,,Gubernija“ bukle.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
Skirta AB ,, Gubernija “akcininkams
I3vada dél finansiniy ataskaity

Mes atlikome toliau pateikiamo AB ,, Gubernija* metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, kurj sudaro 2010 m. gruodZio
31 d. finansinés biiklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo poky&iy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis rastas (toliau - finansinés ataskaitos), audita.

Vadovybes atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Lietuvos Respublikoje
galiojancius teisés aktus, reglamentuojangius buhalterine apskaita ir finansing atskaitomybe, bei tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra
batina finansinéms ataskaitoms parengti be reiksmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybe

Misy atsakomybe — apie 3ias finansines ataskaitas pareiksti nuomong, pagrista atliktu auditu. Mes atlikome audita pagal
Tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose nustatyta, kad mes laikytumémes etikos reikalavimy ir planuotume
bei atliktume audita taip, kad gautume pakankama uztikrinima, Jog finansinése ataskaitose néra reik§mingy i¥kraipymy.

Auditas apima procediras, kurias atliekant siekiama surinkti audito irodymy deél finansiniy ataskaity sumy ir atskleistos
informacijos. Procediiry parinkimas priklauso nuo auditoriaus sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity reik§mingo
i8kraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos vertinima. Vertindamas Sig rizika, auditorius atsizvelgia i vidaus kontrolg,
susijusia su jmonés finansiniy ataskaity rengimu ir teisingu pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas
audito procediras, tatiau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie jmonés vidaus kontrolés veiksminguma. Auditas taip pat
apima taikomy apskaitos metody tinkamumo ir vadovybés atlieckamy apskaitiniy jvertinimy racionalumo ir bendro
finansiniy ataskaity pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami auditoriaus nuomonei pagristi.

Saqlyginés nuomoneés pagrindas

16 TAS reglamentuojantis IMT apskaita nurodo, kad nenaudojamam turtui nusidévéjimas neturi bati sustabdytas.
Bendroveje jrengimams, nenaudojamiems veikloje, nusidévéjimas neskai¢iuojamas. Ilgalaikio turto verté turéty biiti
mazinama bei ataskaitiniy mety nuostoliai turéty bati didinami nenaudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo suma,
apskai¢iuota pagal tam turtui taikomus nusidévéjimo normatyvus.

Trumpalaikio turto dalyje apskaitytas nenaudojamas ilgalaikis turtas, kurio verte 517 tikst. Lt. Sis turtas turi biti
atvaizduotas Ilgalaikio turto dalyje.

Mazaver¢io inventoriaus saskaitose apskaityty isisénéjusiy atsargy verté — 623 tukst. Lt. 2 TAS nurodo, kad atsargos
turi bati jvertintos maZesniaja verte: arba jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, arba grynaja realizavimo verte.
Nuvertéjimas, kurj galbat reikia atlikti, yra suma kuria turéty bati mazinama atsargy verté bei didinami ataskaitiniy
mety nuostoliai.

Saqlygine nuomoné

Misy nuomone, idskyrus pastraipoje ,,Salyginés nuomonés pagrindas“ apraSyty dalyky poveikj atitinkamiems
duomenims, finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia AB ,,Gubernija® 2010 m. gruodzio
31 d. finansing bukle ir ta diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus, vadovaujantis
Lietuvos Respublikoje galiojantiais teisés aktais, reglamentuojan¢iais buhaltering apskaita ir finansiniy ataskaity
sudaryma, ir tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais taikyti Europos Sajungoje.

UAB , Nepriklausomas auditas“ Subaciaus g. 15/2-53, LT-01300 Vilnius A.s. LT72 7300 0100 0022 3897
Imonés kodas 125167225 Tel. (8 5) 279 15 97, faks. (8 5) 278 46 86 AB bankas ,,Swedbank*
PVM. kodas LT251672219 El p. info@nepriklausomasauditas.lt Banko kodas 73000 1



Dalyko pabrézimas

2010 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaikiai {sipareigojimai virSijo trumpalaiki turta 20.830.980 Lt.
Trumpalaikiuose isipareigojimuose atvaizduota grazintinos paskolos suma 20.585.570 Lt, ataskaitinio laikotarpio
mokétinos paliikanos pagal paskolos sutarties salygas apskaitoje neuZregistruotos bei finansinése ataskaitose
neatskleistos. Gincytiny delspinigiy nuo laiku negrazintos paskolos suma apskaitoje neuzregistruota bei finansinése
ataskaitose neatskleista. Per ataskaitinius metus nebuvo vykdomas paskoly grazinimas pagal sutartyse numatytus
terminus.

Manome, kad Bendrové nepajégi laiku vykdyti kreditavimo sutarties prievoles. Tai parodo, kad i3lieka reik§mingas
neapibréZztumas, kuris gali kelti abejones dél Bendroveés sugebéjimo testi veikla.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Be to, mes perskaitéme toliau pateikta AB ,,Gubernija“ 2010 m. metinj prane$ima ir nepastebé&jome jokiy
reikSmingy { ji itrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB ,Gubernija* 2010 m. finansinéms
ataskaitoms.

Auditoré Olga Kivel W UAB ,,Nepriklausomas auditas*

2011 m. kovo 29 d. Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001247

Subaciaus g.15/2-53, Direktoré/auditoré Ana Siriené

LT 01126 Vilnius Auditoriaus paZzyméjimo Nr. 000251 # il

Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000476



AKCINE BENDROVE ,,GUBERNIJA

Akciné bendrové, Dvaro g. 179, LT-76176 Siauliai, tel. (8 41) 591 900, faks.: (8 41) 591 911
el.p. info@gubernialt, www.guberniialt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 144715765, PVM mokétojo kodas LT447157610

METINIS PRANESIMAS

Ataskaitinis laikotarpis, uZ kuri parengtas metinis pranesimas
Metinis prane§imas parengtas uz 2010 finansinius metus.

Imonés veiklos apibiidinimas

Akciné bendrové ,,Gubernija“ (toliau — Bendrové) jregistruota 1993 m. geguzés 5 d. Imonés
kodas 144715765. Buveinés adresas Dvaro g. 179, LT-76176 Siauliai. Elektroninis pastas:
info@gubernija.lt, interneto svetainés adresas: www.gubernija.lt. AB ,,Gubernija* savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, vertybiniy popieriy rinkos jstatymais, kitais
Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais, bendroveés jstatais ir apskaitos politika. Bendrovés
pagrindiné veiklos kryptis — alaus, alaus gérimy, giros gamyba ir pardavimas.

Duomenys apie prekybq emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Juridiniy asmeny registre 2010 m. liepos 10 d. uZregistruotas jstatinio kapitalo maZinimas,
anuliuojant akcijas ir susikaupusius nuostolius, kapitalas ir nuostoliai sumazéjo 8 685 106 Lt (2 515
381 EUR). Bendrovés nuosavas kapitalas 2010 mety gruodzio 31 d. sudaro 52,62 proc. 2010 m.
gruodzio 31 d. kapitalas padalintas { 16 129 614 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos
nominali vert¢ 1 Lt. Visos akcijos yra pilnai apmokétos. AB ,,Gubernija“ paprastosios vardinés
akcijos yra “NASDAQ OMX” einamajame prekybos sarae (jtraukti 2004-09-13). Prekyba
bendrovés akcijomis 2004-2010 metais vyksta Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje. AB
GUBERNIJA akcijomis kitose birzose neprekiaujama.

Pateikiama AB ,,Gubernija“ vertybiniy popieriy prekybos NASDAQ OMX vertybiniy
popieriy birzoje Vilniuje 2006-2010 mety istorija (valiuta Lt):

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
Atidarymo kaina 1,45 1,190 1,180 0,420 0,330
Didziausia kaina 1,70 2,310 1,190 0,400 1,070
Maziausia kaina 0,84 0,900 0,370 0,150 0,140
Paskutiné kaina 1,19 1,190 0,420 0,330 0,691

Apyvarta vnt 3287 841 3002 289 184 244 55 608 589 699
Apyvarta mln. 5,06 4,78 0,15 0,02 0,24
Kapitalizacija min. 25,93 25,93 9,15 7,19 9,78

AB” Gubernija” savy akcijy per ataskaitinj laikotarpi nepirko.



2010 m. AB ,,Gubernija“ akcijy kainos grafikas:
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Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB ,,Gubernija“ ir AB FM] ,, Finasta* (Konstitucijos prospektas 23, Vilnius) yra pasirasiusios
sutartj dél bendroves isleisty vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, periodiniy ataskaity rengimo
ir kity paslaugy teikimo.

Emitento jstatinis kapitalas
Bendrovés jstatinis kapitalas 2010 m. gruodzio 31 d. sudaro 16 129 614 lity. Jis padalintas i 16 129
614 vieno lito nominalios vertés paprastasias vardines akcijas ir tai sudaro 100 procenty jstatinio kapitalo.
Per 2010 m. naujos akcijy emisijos nebuvo isleista. Savy akcijy 2011 metais bendrové neplanuoja
supirkti.
Visos akcijos yra pilnai apmokétos. 82,26 procenty akcinam kapitalui taikomi vertybiniy
popieriy perleidimo apribojimai, kadangi ikeistos kreditoriui.

Objektyvi jmonés biikiés, veiklos vykdymo ir plétros apZvalga
Ekonominés sqlygos

AB “Gubernija” savo gaminamais produktais prekiauja visoje Lietuvoje ir eksportuoja i
JAV, Rusija, Afrika, Latvija, Vokietija, Lenkija, Airija, DidZiaja Britanija, Estija. Produktai
gaminami auksStos kokybés naudojant tradicines gamybos technologijas: taikomas natiiralus riigimo
metodas, neskiedZiami, stabiliztoriai ir kitos sintetinés kilmés medZiagos nenaudojamos. Visy
bendrovéje gaminamy produkty struktiiroje alus sudaro 80,18 proc. Lyginant su praeity mety tuo
paciu laikotarpiu alaus gamyba padidéjo 0,25 proc.

2010 m produkcijos pardavimo pajamos lyginant su praejus1als metais padidéjo 10,71 mln. Lt
arba 45,10 proc. Alaus pardavimy padidéjimas turéjo teigiamos jtakos bendrovés bendrojo
pelningumo rodiklivi. Bendrasis pelnas per ataskaitini laikotarpi 681 901 Lt, dél padidéjusiy
pardavimo apimciy, paklausos. 2010 m. optimizavus bendrovés veikla, pavyko sumazinti veiklos
sanaudas 14,19 proc. daugiau nei per 2009 metus. 2010 m EBITDA rodiklis sudaré 3 468,77 tiikst.
Lt. Sis rodiklis padidéjo 1 548,10 tiikst. Lt, lyginant su 2009 m.

Techniniai-technologiniai veiksniai.

Imoné gamina 19 komerciniy pavadinimy aly, 1 komercinio pavadinimo alaus gérima, 2
komerciniy pavadinimy giras bei 2 komerciniy pavadinimy nealkoholinius gérimus. Produkcija
gaminama pagal teisés akty — techniniy reglamenty (alaus apibidinimo, gamybos ir prekinio
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pateikimo techninj reglamenta, patvirtinta LR Zemés Tikio ministro 2005 01 28 jsak. Nr.3D-45
(Zin., 2005, Nr. 16 — 507) bei Nealkoholiniy geérimy ir giros apibtidinimo, gamybos ir prekinio
pateikimo techninj reglaménta, patvirtinta LR Zemés tkio ministro 2009 01 12 jsak. Nr.3D-13
(Zin., 2009, Nr. 7 — 252) bei imonés standarto [ST 144715765 — 07:2004 Alaus gérimai
reikalavimus. Imone teisés akty nustatyta tvarka dalyvauja techniniy reglamenty rengime bei pati
ruosia ir su jgaliota institucija derina imonés standartus.

Maisto saugos kontrolé yra vykdoma pagal idiegta Maisto saugos sistemos plana, kurj
sudaro RVSVT (Rizikos Veiksniy Analizés ir Svarbiyju Valdymo Tasky) sistemos planas
(kontroliuojama maisto sauga technologijos proceso metu) bei bitinosios programos
(kontroliuojamos maisto gamybos salygos). Tokia maisto saugos kontrolé yra numatyta teisés
aktuose ir privaloma.

Imoné néra savanoriSkai jdiegusi jokiy aplinkosaugos, kokybés bei vadybos valdymo
standarty, nes tokiy standarty jdiegimas sisijes su papildomais kaStais. Nuo 2009 m. sumazéjus
gamybos apim¢iai, nenaudojamiems technologiniams jrengimams fizinis bei moralinis
nusidévéjimo skaiCiavimas sustabdytas. Taciau nenaudojamo ir kito naudojamo ilgalaikio turto
biikl¢é patenkinama, galima vystyti ir plétoti gamyba.

Tik del techninés-technologinés raidos, bendrové negali sumazinti sanaudy, nes nuo to
priklauso gaminamy produkty kokybé. Biitina laikyti anks¢iau minéty maisto ir gérimo gaminimo
kokybes standarty, higienos normy reikalavimy.

Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréZtumy, su su kuriais jmoné susiduria ir jy valdymas

Imoné uZsiima alaus, alaus gérimy, giros gamyba ir pardavimu. Pagrindiniai faktoriai,
sukuriantys jmonés verslo rizika, yra galimi kainy poky¢iai Zaliavos ir produkty rinkose, taip pat
galimi politiniai, teisiniai, socialiniai ir technologiniai poky¢iai, tiesiogiai ar netiesiogiai susij¢ su
AB ,,Gubernija“ testine veikla, galintys neigiamai paveikti bendrovés pinigy srautus ir veiklos
rezultatus. Rizikos valdymo procesas uztikrina pakankama organizaciniy sprendimy kokybe,
maZina subjektyviy veiksniy jtaka. Racionaliai susiejus visus bendrove jtakojancius veiksnius |
sistema ir jvertinus rizika laike, sezoni§kume bei gaminamy produkty vartojima, galima
maksimaliai iSnaudoti visas galimybes geresniam norimam veiklos rezultatui gauti.

Finansiniy ir ne finansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo klausimais susijusi
informacija

Trumpalaikio mokumo rodikliai

Mokumas
(likvidumas) Formulé 2009 2010 K3 reiskia Pastabos
Trupalaikio turto
Trumpalaikis turtas- pakankamuma, ir
Apyvartinio kapitalo | trumpalaikiai ; isiskolinimams Patenkinamas  dydis
rodiklis isipareigojimai -22 804 077 | -20 830 980 | padengti >()
Trupalaikio turto
Trumpalaikis turtas- pakankamuma, ir
Trumpalaikiai isiskolinimams Patenkinamas dydis
Bendras likvidumas isipareigojimai 0.217 0.305 padengti 1,2-2
(Trumpalaikis turtas- [sipareigojimy
atsargos)/Trumpalaikiai likvidumo greiti | Patenkinams dydis >0
Kritinis likvidumas isipareigojimai 0.128 0.196 mobiliais aktyvais (ne infliacijos metu)

Trumpalaikio mokumo rodikliai rodo 2010 m. gruodzio 31 d., kiek bendrové turéjo pakankamai
trumpalaikio turto trumpalaikiams jsipareigojimams padengti. Apyvartinio kapitalo reikSme
neigiama, t.y. bendrové neturi pakankamai trumpalaikio turto, taip pat, kad gali neivykdyti savo
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trumpalaikiy jsipareigojimy. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybés vykdyti ir plesti
savo veikla, biiti konkurencinga.

Bendrojo ir kritinio likvidumo rodikliai parodo imonés isipareigojimy apmokéjimo greiti, t.y.
ju padengima mobiliuoju turtu, kuris islieka maZiau nei 1.

llgalaikiy jsipareigojimy rodikliai

Isiskolinimas Formulé 2009 2010 K3 reiskia Pastabos
Ilgalaikiai Norma <0,5.Bet ne
Bendras skolos isiskolinimai/Nuosavas Santykis galimybés taisyklé, gali biiti
rodiklis kapitalas 0.167 0.153 grazinti skolas >5
Norma <3.Bet ne
Skolos/Nuosavas taisyklé, gali buti
Sverto koeficientas | kapitalas 3.567 3.5632 Kapitalo struktiira >0,3
Ilgalaikiy
Ilgalaikis isisikolinimy Norma <3.Bet ne
Isiskolinimas turtas/Ilgalaikiai (kredity) taisykle, gali bti
| ilgalaikiu turtu isipareigojimai 23.68 23.53 apdraustumas turtu >0,3

2010 m. gruodzio 31 d. bendrasis skolos rodiklis didesnis, kuris parodo, kad vis didesné turto dalis
priklauso skolintojams, lyginant su 2009 m. gruodzio 31 d. Sie maZéjantys skolos rodikliai parodo,
kad didéja saugumo lygis. Isiskolinimo ilgalaikiu turtu rodiklis parodo ilgalaikiy jsipareigojimy
apdraustumo turimu turtu laipsni, t.y. kiek karty ilgalaikis turtas yra didesnis uZz ilgalaikius
isipareigojimus. Bendrové negali vykdyti visy isipareigojimy laiku, kurie numatyti sutartyse, i§
matosi, kad ji yra nemoki ir jai gali grésti bankrotas. Sverto koeficiento rodiklis vadinamas ir
finansinés rizikos rodikliu, kuris parodo, kad bankroto atveju su kreditoriais reikés atsiskaityti
anksc¢iau, negu su savininkais. Tai rodo bendrovés jsiskolinimo biiklés blogéjimo tendencija. 2010
m. visi jsiskolinimo rodikliai kito teigiama linkme, ta¢iau neZenkliai.

Turto pelningumo analizé

Pelningumas
(rentabilumas) Formulé 2009 2010 K3 reiskia Pastabos
Realizuoty prekiy Norma- intervalas
Bendras savikaina/Grynieji Veiklos 0<x<1.Turi buti
pelningumas pardavimai 0,616 0,470 pelningumas kuo didesnis
Kiek vienas
pardavimy litas
Grynasis Grynasis pelnas/Grynieji duoda lity grynojo | Norma >0. Turi
pelningumas pardavimai -0,132 0,020 pelno bti kuo didesnis
Grynasis Savo kapitalo
Nuosavo kapitalo pelnas/Nuosavas panaudojimo Norma>0. Turi biti
pelningumas kapitalas -0,383 0,080 efektyvumas kuo didesnis
Grynasis
pelnas/Nuosavas Pastovaus kapitalo
Pastovaus kapitalo | kapitalas+Iligalaikés panaudojimo Norma>0. Turi biti
pelningumas skolos -0,328 0,070 efektyvumas kuo didesnis
Turto valdymo Norma>0. Turi biti
Turto pelningumas | Grynasis pelnas/Turtas -0,081 0,017 efektyvumas kuo didesnis
Iprastinés veiklos
Iprastinés veiklos pelnas*100/ pardavimai Iprastinés veiklos Norma >0. Turi
pelningumas ir paslaugos -13,167 0,930 pelningumas biti kuo didesnis
Grynasis pelnas/
Pelnas tenkantis Paprastyjy akcijy Kiek uzdirba viena | Norma >0. Turi
vienai akcijai skai¢ius (100 vnt.) -0,126 0,042 akcija biiti kuo didesnis
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Veiklos pelningumas 2010 m. gruodZio 31 d. palyginti su 2009 m. gruodZio 31 d. sumaZéjo
24 procentais, tai rodo, kad pardavimai pelningesni nei pries tai buve finansiniai metai. [vertinus
grynojo pelningumo rodikli; matosi, kad pardavimo vienas litas sugeneruoja pelno 0,02 Lt.

Kapitalo pelningumo rodikliai parodo, kad neefektyviai naudojamas nuosavas kapitalas.
Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek imoné gavo grynojo pelno akcininky investiciju
kiekvienam litui. Tai rodiklis, kuris rodo 2009 m. gruodZio 31 d. nuostolj, kurj akcininkai patyré.

Pastovy kapitalg sudaro visos akcininky lésos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos. Pastovaus
kapitalo pelningumo rodiklis rodo, kad ne efektyviai naudojami jmonés istekliai, nepriklausomai
nuo to, i§ kokiy 1ésy (skolinty ar nuosavy) jie yra finansuojami.

PraktiSkai, pardavimy pelningumo, turto apyvartumo ir kapitalo struktiiros tiesiogiai paveikti
negalima. Jie yra veikiami daugybés veiksniy susijusiy su sanaudomis, pardavimy kainomis, prekiy
atsargomis, debitoriniu jsiskolinimu ir visa eile kity. Pelnas tenkantis vienai akcijai 2010 metais
sudare 0,042 Lt, tuo tarpu 2009 metais nuostolis 0,126 Lt.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai

Eil. Rodiklio koeficiento Norma 1,6-1,8,
Nr. pavadinimas Eil. Nr./ Eil. Nr. 2010 2009 kuo didesnis
Bendras apyvartumo
1 | koeficientas 01:04 0,87 0,61 Kuo didesnis
Atsargy apyvartumo
2 | koeficientas 02:03 4,60 5,10 Kuo didesnis
3 | Atsargy apyvartumas 360/7 78,18 70,58 Kuo mazesnis
Kapitalo apyvartumo
4 | koeficientas 01:05 2,14 0,96 Kuo didesnis

Imonés apyvartumas dienomis 2010 metais padidéjo tai parodeé ir atskiry rodikliy kitimo
tendencijos. Atsargy apyvartumas 2010 m. padidéjo ~ 7,6 dienos ir sudaré 78,18 dienos.

Kity rodikliy analizé

Edl. STRAIPSNIAI Stlanss (mizltrclfl)i@ 2010 2009 Pokytis Lt ;
Nr. straipsnis r ¥t Pokytis
ataskaita proc.
1 PARDAVIMO PAJAMOS I 34474071 23759609 10714462 45.10
2 | PARDAVIMO SAVIKAINA 11 16216303 14625834 1530465 10.87
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos
3 vykdyti sutartys B, 3521476 2867280 654196 22.82
Viso
4 | Turto i§ viso: (Aktyv.) 39764071 38663074 1100997 2.85
5 | Kapitalas ir rezervai A (Pasyv.) 16129614 24814720 -8685106 -35.00

2010 m. pardavimo pajamos padidéjo 45,10 proc. ir Zaliavos padidéjo 10,87 proc.

IS to matyti, kad Zaliavos pabrango, taip pat taikoma nepakankamai efektyvi pardavimo kainy
politika. Atsargos 2010 m. gruodzio 31 d. padidéjo 290 052 Lt., tai rodo, kad atsargos néra
kaupiamos, o perkamos tik tiek gamybai, kad patenkinti vartotojy poreikius, atsizvelgiant i
pardavimy padidéjima.

2010 m. liepos 10 d. uZregistruotas jistatinio kapitalo mazinimas, anuliuojant akcijas ir
susikaupusius nuostolius. Kapitalas ir nuostoliai sumazéjo 8 685 106 Lt.

Bendroveés nuosavas kapitalas 2010 mety gruodZio 31 d. sudaro 52,62 proc. istatinio kapitalo,
o visas turtas padideéjo 1 100 997 Lt, t.y. 2,77 procento. Tai dél ilgalaikio turto nusidévéjimo
terminy prailginimo, sumazaéjusiy pirkimy bei pirkéjy isipareigojimy padidéjimo.



Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie metinéje finansinéje ataskaitoje pateiktus duomenis

Metin¢je finansinéje atskaitomybeje ir aiSkinamajame raste pateikti duomenys yra pakankami,
iSsamis ir papildomai neaiskinami. 2010 m. finansing atskaitomybe sékmingai auditavo UAB
“Nepriklausomas auditas™ auditoriai.

Ekologiniai veiksniai

AB ,,Gubernija“ gamyba vykdoma pagal LR AM Siauliy regiono aplinkos departamento i§duotg
TIPIK leidimg Nr. 82. Pagrindiniai gamybiniy terSaly 3altiniai yra garo gamybos katiliné (terSalai-
anglies ir azoto oksidai) bei dulkés susidaranios salyklo iSkrovimo metu. TerSaly kiekiai
atitinkamai yra: anglies ir azoto oksidai — 25,08 t/metus, dulkés (kietos dalelés) — 5,25 t/metus.
Gaminant produkcija susidaro $alutinis produktas, kuris yra utilizuojamas arba parduodamas kaip
paSarai gyvuliams. Kadangi produkto gamybos pabaigoje reikalinga iSplauti talpas bei jas
dezinfekuoti, susidaro nutekamuyjy vandeny tar$os vir§ijimo normos. Virsijusi nutekamyjy vandeny
tarSos normas bendrové per 2010 m. sumokéjo baudy uz 5 144 Lt. Taip pat veiklai vykdyti
bendrové vykdo pakuo€iy surinkimo programas, jas surenka, panaudoja, o nebenaudojamas
pakuociy atliekas iSveza antriniam perdirbimui. Dél mobiliy ir stacionariy tarSos $altiniy mokamas
mokestis | valstybés biudZeta, kur per 2010 metus susidaré 12 867 Lt. Bendrovés veikla del
anksCiau minéty Zaly gamtai, i§ turimy tarSos Saltiniy, 2010 m. nebuvo sustabdyta. Vykdoma
kasdien prevencija laboratoriniy tyrimy susijusiy su produkto ir aplinkos ter§imu teritorijoje, kas
leidZia apsaugoti gamta, aplinkinius gyventojus bei vartotojus.
Bendroves veiklos apribojimo ar sustabdymo galimybé yra minimali, nebent jvykty Saldymo
kompresorinés avarija, kurios metu issiliety amonjakas. Siam atvejui yra paruostos avrijos
likvidavimo preimonés.

Personalas

Vadovaujan¢iy darbuotojy ir specialisty iSsilavinimas, kvalifikacija ir kompetencija atitinka
keliamus reikalavimus. Gamybos darbininkai turi reikiama kvalifikacija atlickamam darbui, arba,
pagal patvirtintas programas, apmokomi ir suteikiama reikiama kvalifikacija. Dauguma darbininky
turi ilgamete patirtj bendrovéje. Dél padidéjusios gaminamos produkcijos paklausos darbuotojy
skaiCius liko nepakitgs. Darbuotojams teikiamos socialinés garantijos: iSmokama paSalpa mirus
Seimos nariui, sudaromos salygos mokytis ir kelti kvalifikacija. Darbo uZmokestis nustatomas
laikantis motyvuotos darbo uZmokes¢io sistemos, atsizvelgiant i darby sudétinguma, darbuotojy
kvalifikacija, darbo kieki, kokybe ir kitus faktorius. Darbo uZzmokestis skai¢iuojamas laikantis teisés
akty reikalavimy: apmokama uz vir§valandZius, darba nakties metu, poilsio ir $ven¢iy dienomis, uz
darbg nepriimtinos rizikos salygomis. Vykdydama Zmogiskujy istekliy politika, bendrové siekia
kurti ir plétoti ilgalaikius santykius su darbuotojais. Bendrovés darbuotojai turi galimybe Zinias ir
igtdzius tobulinti.

Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes

AB “Gubernija” turi mazmeninés prekybos padalinius didZiausiuose Lietuvos miestuose:
Dvaro g. 179, V.Kudirkos g. 44 A, Vilniaus g. 15 A, Lyros g. 13, Birutés g. 37, Siauliuose;
Juozapaviciaus pr. 10A ir Zemaiéiy pl. 67, Kaune; Saltupio g.26, Anyki¢iuose; Taikos pr.115-119
ir Naikupés pr.44 Klaipédoje; Kestucio g. 4, Kretingoje; Vytauto g. 39, Vilniuje; taip pat AB
“Gubernija” turi atstovybg ir didmeninés prekybos sandéli (Kalvarijy g. 204 B, Vilnius).

Svarbiis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2009-08-18 d. pradétas teisminis ginc¢as dél AB ,,Kalnapilio-Tauro* grupés, AB ,,Raguéio®,
AB ,Kauno alus®“ ir AB ,,Gubernija“ taikos sutar¢iy pasiraS8ymo dél nesaziningos konkurencijos
2007 metais 16 716 145,50 Lt sumai.



2009-04-07 d. ir 2009-04-20 d. nutartimi Vilniaus apygardos teismas uzdraudé UAB ,,Respublikos*
investicija* nukreipti iSieSkojima i AB ,,Gubernija* prievoliy pagal Kreditavimo sutartj uztikrinimui
ikeista turta. Bylos nagrinéjimas persikélé { 2011 metus.

2010 m. kovo 8 d. AB ,,Gubernija“ i$platino pranesima, kad 2010 m. balandZio 14 d., jvyks
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Ta¢iau nesant susirinkimo kvorumui, akcinés bendroves
,»Gubernija“ eilinis visuotinis akcininky susirinkimas nejvyko.

2010 m. balandzio 19 d. AB ,,Gubernija“ dar kartg iSplatino pranesima apie pakartotinj eilinj
visuotinj akcininky susirinkima, kuris vyks 2010 m. balandZio 26 d.

Pakartotinis eilinis visuotinis akcininky susirinkimas jvyko 2010 m. balandZio 26 d., kuriame
buvo patvirtintas 2009 m. nepaskirstytasis nuostolis ir akcininkai sutiko steigti vidaus audito
komiteta.

Siuo metu Vilniaus apygardos teisme vyksta civiliné byla Nr.2-2077-104/2009, kurioje yra
sprendZiami klausimai, susij¢ su 2004 m. gruodZio 28 d. kreditavimo sutarties Nr.0640404060817-
20 vykdymu.

Bendrovés veiklos planai ir prognozés

Bendrove planuoja 2011 m. parduoti produkcijos uz 36,2 mln. Lt ir gauti 1,1 mln. Lt pelno,
0 2012 m. atitinkamai 37,5 mln. Lt apyvartos ir 1,6 min. Lt pelno. 2010 m. EBITDA rodiklis 10,06
proc., 0 2011 m. palnuojame pasiekti 11,8 proc.

Bendrovés pagrindiniai tikslai: mazinti gamybos sanaudas ir produkty savikaing; kaip
galima greiiau atsisakyti ekonomiskai nenaudingos gamybos; visi gaminami produktai bty
saugomi moderniuose patalpose, pardavimus didinti bendrovei palankiomis kainomis, islaikyti ir
stengtis uZimtididesn¢ vidaus rinkos dali, eksporto rinkose orientuotis i gaunama aukstesnés
pridétinés vertés produkcijos kaina, stiprinti rinkodaros funkcija bei bendrovés varda, maZinti
paskirstymo i8laidas, darbuotojus skatinti tik uZ galutinj rezultata ir u prisiimty plany vykdyma,
pastoviai gerinti, atnaujinti turima technologiniy procesy iranga bei transporto ki, siekiant kuo
aukstesnés produkcijos ir darbo kokybés, ekonomiskumo ir na§umo.

Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veiklq
Imone nuolat vykdo investicijas tyrimams ir plétrai, ieSko buidy, kaip uZtikrinti pastovy
augima bei geresni veiklos efektyvuma.

Informacija apie jmonés naudojamas finansines priemones

Siekiant iSvengti finansinio nestabilumo bendrovei tenka véluoti atsiskaityti su tiekéjais.

2010 metais su keliais atleistais i§ darbo darbuotojais sudarytos sutartys dél atsiskaitymo
grafiky.

Siauliy apskrities valstybinés mokes&iy inspekeijos sprendimas 2009 m. gruodzio 30 d., dél
mokestinés paskolos suteikimo ir iSdéstytas mokestinés nepriemokos sumokéjimo atidéjimas, su
salyga, kad jos sumokéjimas turi bati uZtikrintas turto jkeitimu ar garantija buvo patikslintas 2010
m. sausio 27 d. ir 2010 m. vasario 4 d. Dél iy pakeitimy Siauliy apskrities VMI priémé sprendimg
suteikti mokesting paskola (susikaupusiems mokes¢iams, delspinigiams ir priskai¢iuotomis
palikanomis) 2 321 873,05 Lt ir 2010 m. balandzio 23 d. pasira$¢ su AB “Gubernija” mokestinés
paskolos sutartj Nr. 49, be turto jkeitimo, su salyga, kad turtas bus jkeistas per 3 ménesius nuo
paskolos pasibaigimo su AB Ukio bankas. Siai mokestinei paskolai garantuoti Hipotekos lakstai
pasirasytas 2010 m. lapkri¢io 11 d.

Visi paskolos jsipareigojimai su AB Ukio bankas* jvykdyti 2010 m. rugpjicio 12 d.

Visi vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
AB NASDAQ OMX Vilnius 2010-11-26 d. Sperndimu Nr. 292 panaikintas stebimojo

statusas. 2010 m. gruodzio 31 d. vertybiniy popieriuy perleidimo apribojimai netaikomi.

Akcininkai



2010 m. rugséjo 30 d. bendras bendrovés akcininky skai¢ius — 336. Visos isleistos akcijos
suteikia akcijy turétojams vienodas teises, numatytas LR akciniy bendroviy jstatyme ir bendrovés

istatuose.

Akcininkai, nuosavybés4teise turéje ar valde daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo:

Viso: 3 290 218

Akcininko vardas, pavardeé S o Turima jstatinio Turima S.u.ka;u'
(imonés pavadinimas, rasis, Tul:lm.q aksijy kapitalo dalis, balsy dalis, vell.ua.n s
buveinés adresas, kodas) Kislas, vt proc. proc. a:)smemml.s turioy
alsy dalis, proc.
LT0000114357
VITAS TOMKUS PVA 7091 850 28.58 28,58
UAB ,,RESPUBLIKOS* SPAUSTUVE, LT0000114357 38,53
A. Smetonos g. 2, Vilnius, PVA 2 469 200 9,95 9,95
ik. 124250999
LT0000114357
LARISA AFANASEVA PVA 2590110
10,44 10,44
15,72
LT0000114357
TAKHIR SHABAEV PVA 1310 160 5,28 5,28
LT0000114357
PVA 2 870 090
ROMUALDAS DUNAUSKAS, LT0000127615 14,75 14,75
PVA 790 441
Vis0:3660531
LT0000114357
PVA 98 940
VDUOLETA DUNAUSKIENE LT0000127615 0,51 0,51
PVA 27 249
Viso:126 189
LT0000114357 39,94
PVA 11740
LINA DUNAUSKAITE LT0000127615 0,06 0,06
PVA 3233
Viso:14 973
LT0000114357
UAB ,,LINOS NAMAI*, PVA1369 039
Vilniaus g. 166, Siauliai, i.k. LT0000127615 11,36 11,36
300038452 PVA1448 828
Viso: 2 815 867
JAVELIN FINANCE, LT0000114357
Siute 4, 41 Lower Baggot Street, PVA 2 696 480 13.86 13,26
Dublin, Airija, i.k. 221234 LT0000127615
PVA 742 627

AB ,, Gubernija* akcininkai neturi specialiyjy kontrolés teisiy.
Vertybiniy popieriy perleidimui apribojimy néra. Akcininkai naudojasi turtinémis ir
neturinémis teisémis ir turi pareigas, numatytas LR Akciniy bendroviy jstatyme ir bendrovés

istatuose.

10




Balsavimo teisiy apribojimai. Visos bendrovés akcijos, suteikiancios balsavimo teise, yra
vienodos nominalios vertés, kiekviena akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia po viena
balsa. f

Akcininky teisés

Bendroves akcininkai turi Sias turtines teises: gauti bendrovés pelno dali (dividenda); gauti
likviduojamos bendroves turto dali; nemokamai gauti akcijy, jei istatinis kapitalas didinamas i§
bendroves 1ésy, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus. Kai akcininkas yra fizinis asmuo — palikti
testamentu visas ar dalj akcijy vienam ar keliems asmenims ar jstatymy nustatyta tvarka ir
salygomis parduoti ar kitokiu biidu perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén.

Bendrovés akcininkai turi Sias neturtines teises: dalyvauti susirinkimuose, pagal akcijy
suteikiamas teises balsuoti susirinkimuose, gauti nekonfidencialig informacija apie bendrovés tiking
veikla, rinkti ir bati iSrinktu i bendrovés valdymo ir kontrolés organus, uZimti bet kurias pareigas
bendrovéje, jeigu kitaip nenustato Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy istatymas bendrovés
istatai, teikti konkre¢ius pasitilymus bendrovés finansinei, ikinei, organizacinei ir kt. veiklai gerinti,
apskusti teismui akcininky susirinkimy, valdybos bei bendrovés vadovo sprendimus ar veiksmus,
kurie pazeidzia LR jstatymus, bendrovés jstatus, akcininky turtines ir neturtines teises. Vienas ar
keli akcininkai be atskiro jgaliojimo turi teise reikalauti akcininkams padarytos Zalos atlyginimo,
kitas jstatymuose nustatytas neturtines teises.

Asmuo jgyja visas teises bei pareigas, kurias jam suteikia jo isigyta bendrovés jstatinio
kapitalo ar balsavimo teisiy dalis: istatinio kapitalo didinimo atveju — nuo bendrovés jstaty
pakeitimy, susijusiy su jstatinio kapitalo ar balsavimo teisiy padidéjimu, jregistravimo dienos, kitais
atvejais — nuo nuosavybeés teisiy i bendrove jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalj
atsiradimo.

Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises ir ty teisiy aprasymai
Imongje néra akcininky turin¢iy specialias kontrolines teises.

Visi balsavimo teisiy apribojimai
Imon¢je néra akcininky, kuriems biity apribota balsavimo teisé.

Visi akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas Zino ir kuriy gali biiti ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Emitentui néra Zinoma apie akcininky tarpusavio susitarimus, kuriais galéty buti apribotas
vertybiniy popieriu perleidimas ar balsavimo teise.

Darbuotojai

Vidutinis saraSinis darbuotojy skaiCius imonéje, apskaiCiuotas vadovaujantis taisyklémis,
patvirtintomis LR statistikos departamento prie LR Vyriausybés 2001-12-22 d. jsakymu Nr. 141. Praéjusiy
2009 m. gruodzio 31 d. dirbo 192 darbuotojai, o ataskaitiniy 2010 m. gruodzio 31 d. dirbo 186 darbuotojy.

Per pastaruosius finansinius metus AB ,,Gubernija“ grupés vidutinis darbuotojy pokytis 6
darbuotojai.

Darbuotojuy grupavimas pagal i$silavinima:

I§silavinimas

Vidutinis sarasinis Nebaigtas Vidutinis
Darbuotojy grupé skaidius aukstasis spec. vidurinis vidurinis vidurinis atlyginimas, Lt
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2009 2010 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2010 2009 2010
Vadovai s 4 ¢ 7 7 7717 9191
Specialistai 54 37 22 25 19 20 2 3 2172 2228
Darbininkai 138 128 2 1 33 34 102 87 7 9 1436 1627
Viso: 199 189 31 33 52 54 104 90 7 9

AB ,,Gubernija® grupés vidutinis darbo uzmokestis pagal atitinkamas darbuotoju darbo

grupes:

2010 12 31 2009 12 31
Vidutinis Vidutinis

Darbuotoju darbo Darbuotoju darbo
Padalinys skaiCius uzmokestis skaiCius uzmokestis
Administracija 17 3820 17 3.194
Pardavimy padlainys 55 2178 57 2.110
Transporto padalinys 21 2423 20 2.295
Gamybos padalinys 93 1790 100 1.533
IS viso: 186 - 194 -

Bendrovés darbuotojy teisés bei pareigos numatytos ju pareigybiniuose nuostatuose. Darbo
sutartyse néra numatyta ypatingy teisiy ar pareigy.

Emitento jstaty pakeitimo tvarka

AB ,,Gubernija“ jstatai kei¢iami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

AB ,,Gubernija“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés
nutarimais bei norminiais aktais, reglamentuojanciais jmoniy veikla, Vertybiniy popieriy rinkos
istatymu, Bendrovés jstatais.

Emitento valdymo organai

Emitento valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, vidaus audito
komitetas ir bendrovés vadovas (generalinié¢ direktoré). Valdymo organai yra bendrovés valdyba ir
vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas
Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés ir jy igyvendinimas, kurios
nenumatytos jstatymuose, reglamentuojamos Lietuvos respublikos civilinio kodekso nuostatomis.

Bendrovés stebétojy taryba
Bendrovés stebétojy taryba nesudaroma.

Bendrovés valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, atstovaujantis bendrovés akcininkus
laikotarpiui tarp ju susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendrovés ukinés veiklos
klausimais. Valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas. Valdybg
sudaro 5 (penkiy) nariai. Valdybos narius renka ne daugiau kaip keturiems metams. Valdybos
veiklai vadovauja pirmininkas, kurj i§ savo nariy i$sirenka valdyba.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendrovés veiklos strategija, Bendroves valdymo struktiira, generalinio direktoriaus ir jo
pavaduotojy pareiginius nuostatus bei atlyginimus.
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Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova. Valdyba pritaria Bendrovés vadovo pasiiilytoms
jo pavaduotojy kandidatiiroms bei kandidatiroms i pareigas, i kurias darbuotojai priimami konkurso
tvarka.

Valdyba analizuoja ir vertina generalinio direktoriaus pateikta medziaga apie: veiklos
strategijos igyvendinima, veiklos organizavima, finansing bukle, tkinés veiklos rezultatus,
finansiniy itekliy kaupimo Saltinius ir panaudojimo btidus bei sandorius.

Valdyba analizuoja, vertina generalinés direktorés pateiktus Bendroveés metinés finansinés
atskaitomybés projekta ir pelno paskirstymo projekta ir, Siems projektams pritarus, teikia juos
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdyba privalo laiku rengti visuotinius akcininky susirinkimus, uztikrinti vardiniy akcijy
savininky sara§y parengima, sudaryti visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes, pateikti
akcininkams Bendrovés meting finansing atskaitomybeg, pelno paskirstymo projekta, Bendrovés
veiklos ataskaitg bei kita reikiamg informacija darbotvarkés klausimams svarstyti.

Valdyba, be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo, priima sprendimus $iais klausimais:
steigti Bendrovés filialus ir atstovybes; sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verte
didesné¢ kaip 1/20 Bendrovés istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo ir
hipotekos. Taip pat priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20
Bendrovés istatinio kapitalo, ivykdymo laidavimo ar garantavimo; sprendimus {sigyti ilgalaikio
turto uZ kaina, didesn¢ kaip 1/20 Bendrovés istatinio kapitalo, sprendimus jmoniy
restruktiirizavimo, reorganizavimo salygas ir/ar projektus restruktlirizuoti, reorganizuoti
Bendrove/es; skirti 1éSy labdarai, sveikatos apsaugai, kultiirai, mokslui, kiino kultiirai ir sportui, taip
pat stichiniy nelaimiy ir ypatingosios padéties likvidavimui; bei kitus Bendrovés jstatuose ar
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Vidaus audito komitetas

Audito komitetas sudaromas i§ 3 (triju) nariy, i§ ju vienas yra nepriklausomas, kurj renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Kiti 2 (du) Audito komiteto nariai gali buiti nevadovaujantys
administracijos darbuotojai. Audito komiteto narius Bendrovés valdybos teikimu tvirtina ir atSaukia
visuotinis akcininky susirinkimas. Audito komitento kadencijos laikotarpis — keturi metai. ta¢iau
negali biiti ilgesnis kaip 8 (aStuoni) metai.

Audito komitetas i savo posédzius kvietia Bendrovés vadova, valdybos narius, darbuotojus
atsakingus uZ finansus, apskaita, bei iSorés auditorius.

Audito komitetas yra kolegialus organas, spendimus priimantis posédziy metu. Audito
komiteto posédZiai Saukiami Audito komiteto pirmininko iniciatyva. Posédziy suSaukimo ir
organizavimo tvarka Audito komiteto nariai gali nustatyti bendru susitarimu. Audito komiteto
priimti sprendimai, kiti rasytiniai dokumentai pateikiami Bendrovés vadovui ir/ar valdybai. Priimti
sprendimai ir kiti dokumentai Bendrovei yra rekomendacinio pobitidZio. Uz darba Audito komitete
jo nariams gali buiti mokamas visuotinio akcininky susirinkimo nustatytas atlyginimas.

Audito komiteto nuostatai gali bati kei¢iami, papildomi Bendrovés valdybos sprendimu.
Audito komitetas savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikoje galiojanciais jstatymais ir audito
komiteto nuostatomis.

Audito komiteto nariai pasinaudodami savo profesinémis Ziniomis, jglidZiais pasirinka veiklos
tvarka bei procediras, savo pareigy vykdymui. Gauta i§ Bendrovés reikiama informacija,
paai$kinimus, dokumentus susijusia su specifiniais Bendroves apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais apdoroja ir informuoja Bendrovés vadova it/ar valdyba.

Audito komiteto nariai teikia Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
imonés parinkimu, stebi iSorés audito atlikimo tvarka ir kaip iSorés auditorius ir audito jmone
laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy, finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Informuoja Bendrovés vadova apie audito imonés pateikta informacija Audito komitetui apie su
auditu susijusius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reik¥mingi vidaus kontrolés, susij¢ su finansinémis
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ataskaitomis bei triikumais. Stebéti kaip Bendrovés administracija reaguoja i iSorés audito pateiktas
rekomendacijas, vykdo kitas Lietuvos Respublikos teisés akty numatytas funkcijas.

Bendroveés vadovas

Bendrovés vadovas yra generaliné direktoré, kuris savo veikloje vadovaujasi bendroveés
istatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir administracijos
darbo reglamentu. Generalinj direktoriy renka ir atSaukia Bendrovés valdyba. Darbo sutartj su
generaliniu direktoriumi pasiraso valdybos pirmininkas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi,
kuris yra ir Bendrovés valdybos pirmininkas, pasira§o valdybos jgaliotas valdybos narys.
Generalinis direktorius dalyvauja Bendrovés valdybos posédziuose patariamojo balso teise, jeigu jis
néra valdybos narys.

Bendroves vadovas organizuoja kasdiening bendrovés veiklg ir atlieka veiksmus, reikalingus
jos funkcijoms vykdyti, bendrovés organy sprendimams jgyvendinti bei bendrovés veiklai
uztikrinti. Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas ir reguliariai atsiskaito valdybai.

Bendroves vadovas vadovauja Bendrovés administracijai savo kompetencijos ribose, sudaro
sandorius Bendrovés vardu, atstovauja Bendrovei esant santykiams su trediaisiais asmenimis ir
teisme bei arbitraZe. Teis¢ atstovauja Bendrovei generalinis direktorius jgyja nuo dienos, nustatytos
darbo sutartyje, atidaro ir uzdaro Bendrovés saskaitas banky jstaigose, rengia akcijy pasiraSymo
sutarties projekta, priima i darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis,
vertina darbo rezultatus, skiria darbuotojams drausmines nuobaudas ir paskatinimus, nustato vidaus
darbo taisykles, tvirtina administracijos darbo reglamenta; iSduoda jgaliojimus vykdyti toms
funkcijoms, kurios yra jo kompetencijoje. Akciniy bendroviy istatymo nustatytais atvejais Saukia
visuotinj akcininky susirinkima, organizuoja ji, rengia reikalingy visuotiniam akcininky
susirinkimui dokumenty projektus, vykdo kitas jstatymy ir §iy jstaty numatytas funkcijas,
disponuoja Bendroves turtu, iskaitant pinigines léSas.

Bendrovés valdybos nariy, bendrovés vadovo, vyriausio buhalterio dalyvavimas emitento kapitale

Valdybos struktiira
Turimy Turima
akceijy istatinio Darbo AB
skaicius vnt. kapitalo Kadencijos Kadencijos “Gubernija”
Vardas, Pavardé Pareigos Emitente dalis % pradZia pabaiga pradzia
Valdybos
Romualdas Dunauskas pirmininkas 2 379 346 14,75 2009.06.23 2013.06.22 Nedirba
Lina Dunauskaité Valdybos naré 9732 0,06 2009.06.23 2013.06.22 Nedirba
Augustinas Radavi¢ius | Valdybos narys 0 0 2009.06.23 2013.06.22 Nedirba
Sigitas Vil¢iauskas Valdybos narys 0 0 * 2009.06.23 2013.06.22 Nedirba
Andrius Simaitis Valdybos narys 0 0 2009.06.23 2013.06.22 Nedirba
Administracija
Turimy Turima Priskaiciuotos Priskaiciuotos
akeijy istatinio Darbo AB pinigy sumos pinigy sumos Lt
skaicius vnt. kapitalo “Gubernija” Lt per 2010 vidutini§kai per
Vardas, Pavardé Pareigos Emitente dalis % pradzia metus ménesj
Generaline
Vijoleta Dunauskiené direktore 82 023 0.51 2009.06.23 | 157 222.13 13 101,84
Daiva Leinartiené Vyr.buhalteré 0 0 2009.12.07 | 77 563.85 6 554,66
Viso: - 82 023 0.51 - 234 785.98 19 656,50
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Visi reikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty
pasikeitus emitento kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidio jy
atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg

Susitarimy neéra, kuriy $alis yra emitentas ir kurie isigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus
emitento kontrolei.

Visi emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijq, jei jie
atsistatydinty arba biity atleisti be pagristos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo

Emitentas néra sudargs susitarimy su jo valdymo organy nariais ar darbuotojais, kurie
numatyty kompensacijas jei jie atsistatydinty arba bty atleisti be pagristos priezasties arba jei ju
darbas baigtysi del emitento kontrolés pasikeitimo ar praradimo.

Informacija apie tai, kaip laikomasi bendroviy valdymo kodekso

AB ,,Gubernija“Vertybiniy popieriu birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
laikosi, stengiasi nepazeidinéti. Valdymo kodeksas vieSai skelbiamas vieng karta metuose Vilniaus
vertybiniy popieriy birza (NASDAQ OMX Vilnius) bei bendrovés tinklalapyje www.gubernija.lt,
kartu su audituota finansine atsakitomybe.

Duomenys apie viesai skelbtq informacijq

Apie visus esminius jvykius AB ,,Gubernija“ jstatuose ir Lietuvos Respublikos norminiuose
aktuose nustatyta tvarka informavo LR Vertybiniy popieriy komisija ir Vilniaus vertybiniy popieriy
birza (NASDAQ OMX Vilnius).

2010 m. kovo 8 d. AB ,,Gubernija“ i§platino pranes§ima, kad 2010 m. balandZio 14 d., jvyks
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. Tagiau nesant susirinkimo kvorumui, akcinés bendroveés
,»Gubernija® eilinis visuotinis akcininky susirinkimas nejvyko.

2010 m. balandZio 19 d. AB ,,Gubernija“ dar kartg i$platino pranes$ima apie pakartotinj eilinj
visuotinj akcininky susirinkima, kuris vyks 2010 m. balandZio 26 d.

Pakartotinis eilinis visuotinis akcininky susirinkimas jvyko 2010 m. balandzio 26 d., kuriame
buvo patvirtintas 2009 m. nepaskirstytasis nuostolis ir akcininkai sutiko steigti vidaus audito
komiteta.

PraneSimai skelbti Centringje reglamentuojamos informacijos bazéje ir bendrovés
tinklalapyje www.gubernija.lt.

PraneSimai apie akcininky susirinkimus papildomai skelbti dienrastyje ,,Lietuvos rytas®.
Informacija apie vadovu sandorius skelbta Vilniaus vertybiniy popieriy birZos ir LR
Vertybiniy popieriy komisijos interneto tinklalapiuose.

Svarbiis jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos
2011 mety pradzioje Zenkliy poky¢iy nejvyko. Bendrové viekla vykdo ir nenutraukia.

Papildomos informacijos, kuri turéty bati atskleidziama pagal imoniy veikla
reglamentuojancius jstatymus, kitus teisés aktus ar jmonés jstatus, ir kuri nebity atskleista $iame
metiniame prane§ime bei metinése finansinése ataskaitose — néra.

Generaline direktoré Vijoleta Dunauskiené
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AB GUBERNIJA, 144715765

(imonés pavadinimas)

. DVARO G. 179, SIAULIAL LIETUVA

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA

20

protokolo Nr.

2010 M. GRUODZIO 31 FINANSINES BUKLES ATASKAITA/ FINANCIAL STATUS REPORT

(finansinés atskaitomybés sudarymo data)

2010-01-01..2010-12-31

2011 0328

Visos sumos nurodytos litais/in Litas

Nr.

A e L9 m.

(ataskaitinis laikotarpis)
Pgitsa- Finansiniai Pragjefinansiniai Pr:?/@g 23,?::12““
TURTAS/ ASSETS N/ metai/ Finanncial| m./ Finanncial ﬁﬁancial year
Notés year2010-12-31 | year2009-12-31 2008-12.31
A. [ILGALAIKIS TURTAS/ Long term assets 30 620 245 32 336 424 36791071
I. [NEMATERIALUSIS TURTAS / INTANGIBLE ASSETS 01 9 12 59337
L3 Patentai, licencijos/ Licences and patents 2 2 54500
L4 Programiné jranga/ Computer software 2 2 4372
LS Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 5 8 465
IL._ [MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 02 30 603 136 32319 312 36 714 634
IL1 |Zeme /Land
1.2 |Pastatai ir statiniai / Buildings & Plant 17 517 938 17 936 563 19720930
1.3 |Ma3inos ir jrengimai / Machinery & equipment 11978 173 13152919 15225330
1.4 |Transporto priemonés / Vehicles 295 592 265393 338518
LS [Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai / Other property, plant and
equipment 294 857 477 973 912270
116 |Nebaigta statyba/ Construction in progress
1.7 |Kitas materialusis turtas / Other tangible assets 516 576 486 464 517586
1.8 |Investicinis turtas/ Asserts of investment
I11. |FINANSINIS TURTAS / FINANCIAL LONG 03 17 100 17 100 17 100
.1 |Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones/ Investments into daughter
and associated enterprises
2 |Kitos ilgalaikeés investicijos/ Other lon-term investment 17 100 17 100 17 100
Paskolos dukiermems ir asocijuotoms [monéms/ Loans to daughter and
II.3 _|associated enterprises
IIL4 [Po vieneriy mety gautinos sumos/ Receivable sums in one year
1IL5 [Finansinis turtas galima sparduoti/ Financial asserts for sale
1.6 |I3vestings finansinés priemonés/ Derived financial means
III.7 _|Kitas finansinis turtas/ Other financial assets
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS/OTHER TANGIBLE ASSETS
IV.1 _|Atideto pelno mokes¢io turtas/Diferend profit taxes assets
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS/ Short term assets 9143826 6326650 7696000
I. |ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 04
VYKDYTI SUTARTYS/ STOCK AND CONTRACTS IN PROGRESS 3521476 2867280 3512410
L1 |Atsargos/ Inventories 3273723 2609996 3165120
L1.1 |Medziagos ir Zaliavos/ Raw materials and consumables 2316 568 2026 516 2145450
1.1.2 [Nebaigta gamyba/ Work in progress 369 092 175 577 309208
1.1.3 |Pagaminta produkcija/ Finished goods 572 964 397 358 697566
1.1.4 |Pirktos prekeés, skirtos perparduoti/ Goods for resale 15099 10 545 12896
12 I$ankstiniai mokéjimai/ Prepayments 247753 257 284 347290
1.3 |Nebaigtos vykdyti sutartys/ Contracts in progress
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/ AMOUNTS
II._ |RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 05 5283465 3091137 3788051
IL.1 _ |Pirkejy jsiskolinimas / Trade debtors 5260 302 3 086 624 3782965
IL2 _|Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos/ Receivables from subsidiaries and
Suteikty ilgalaikiy paskoly eif ju mety dalis ir tr laikeés paskolos/The part of the granted
I3 |long-term loans of the current year and short-term loans
IL4 |Kitos gautinos sumos / Other amounts receivable 11 892 4513 5086
IL.5__ |Abejotinos skolos/ Unsafe debts 11271
III. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/ OTHER SHORT TERM ASSETS | 06 288 300 288 300 288 300
IIL1 | Trumpalaikés investicijos/ Current investments
II.2 |Terminuoti ind¢liai/ Time deposits 288 300 288 300 288300
II1.3 |13 anksto sumokétas pelno mokestis
II1.4 |Kitas trumpalaikis turtas/ Other currents assets
1V. |PINIGAI IR JU EKVIVALENTAL/ Money and its equival 07 50 585 79 933 107239
- _|TURTAS IS VISO / TOTAL ASSETS: 39764071 38663074 44487071
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NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMA]./ Capital and ng)tsa Finansiniai metai/ | Finansiniai metai/ |Praéje finansiniai m.
Finanncial year2010- | Finanncial year2009-| Previous financial
reserves Nr/ 12-31 12-31 year 2008-12-31
Notes
C. |NUOSAVAS KAPITALAS IS VISO / SHAREHOLDERS CAPITAL 08 8 487 697 8167 032 12352650
I. |KAPITALAS/ CAPITAL ' 16 129 614 24 814 720 24814720
L1.1. |Istatinis (pasira3ytasis) / Subscribed capital 16 129 614 24 814 720 24814720
1.12 |Pasira8ytas neapmoketas kapitalas(-) / Subscribed uncalled share capital (-)
1.2.  |Akcijy priedai/ Share premium
1.3. _|Savos akcijos/ Own Shares (-)
14 Perkainojimo rezervas (rezultatai) / revaluation reserve 7 816 054 8 177 290 9234 495
14.1. |Nematerialiojo turto/ Intangible assets
14.2. |llgalaikio materialiojo turto/ Long-term tangible assets
1.4.3. |Finansinio turto/ Financial assets
L5. |Rezervai/ reserves
L5.1. |Privalomasis arba atsargos kapitalas/ Legal reserve
1.5.2. |Savoms akcijoms jsigyti/ Reserve for acquiring own shares
1.5.3. |Kiti rezervai/ Other reserves
1.6. _ |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)/ retaining earnings (loss) (15457 971) (24 824 978) (21 696 565)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)/ Profit (Toss) of the reporting year
16.1. |profit 681 901 (3128 413) (5212 594)
1.6.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)Profit (loss) of the previous year (16 139 872) (21 696 565) (16 483 971)
D. |ISIPAREIGOJIMALI IS VISO/ OBLIGATIONS IN TOTAL 31276 374 30 496 042 32134421
L. |ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI/ LONG-TERM OBLIGATIONS 09 1301568 1365315 13089175
L1 Finansings skolos/ Financial debts 11459558
L1.1 |Finansinés nuomos/ financial leasing
L1.2 |Kredito jstaigoms / To credit institutions
113 Dukterinéms ir asocijuotoms jmonéms / To daughter and associated
enterprises
L.1.4 [Kitos finansinés solos / Other financial liabilities 11 459 558
12 Prekybos skolos tiekéjams ir rangovams/
L3 Gauti i3ankstiniai mokéjimai/_Debts of sales for suppliers and contractors
1.4 I3vestines finansinés priemonés/ Derived financial means
L5 Atidéjiniai/ Provisions
151 Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo/ For covering liabilities and
demands
1.5.2. |Pensijy ir pana8iy jsipareigojimu/ For pensions and similar obligations
1.5.3. [Kiti atidéjiniai/ Other suspension
1.6 [Atidétojo mokestio jsipareigojimai/ Obligations of the deferred tax 1301 568 1365 315 1629617
L7 |Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai/ Other long-term obligations
1.8 Dotacijos ir subsidijos/ Grants and subsidies
1. |TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAY SHORT-TERM 10
OBLIGATIONS 29974806 29130727 19045246
1 Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis/ The part of the long-term debts of the 20 585 570 20 585 570 6310840
current year
I1.2 _ |Finansinés skolos/ Financial debts 500 000 2793274
I1.2.1 |Kredito jstaigoms / For credit institutions 500 000
22 Dukteri.néms ir asocojuotoms jmonéms/ For daughter and associated
enterprises
I1.2.3 [Kitos finansinés skolos/ Other financial debts 2793274
113 _|Skolos tiekéjams ir rangovams/ Debts to suppliers and contractors 3 632 237 2 996 894 4609671
1.4 |Gauti iSankstiniai mokejimai/ Received prepayments 54 415 1911164
IL5 _ |Pelno mokes¢io jsipareigojimai/ Profit tax liabilities
L6 Su dj«lrbo santykiais susij¢ i{sipareigojimai./ Liabilities related with labour 1331472 1192 478 1414262
relations
IL7  |I8vestings finansings priemonés/ Derived financial means
I1.8 _ |Atidéjiniai/ Provisions
19  [Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai / Other short-term obligations 4371112 3855785 2006035
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI IS VISO/ TOTAL
EQUITY AND LIABILITIES: 39764071 38663074 44487071

Generaliné direktoré

-
Mw{ Vijoleta Dunauskiené

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

-‘// (para3as)signature
//\ ‘\

T

Vyr.buhalteré

vardas,pavardé(name, surname)

Daiva Leinartiené

(imonés fi ko pareigy pavadinimas) (paraﬁas)sigiature \\
\ \
\ | N

vardas,pavardé(name, surname)
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AB GUBERNIJA, 144715765
(imonés pavadinimas)
DVAROG. 179, glAULIAI, LIETUVA

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA

Do _m 2% 4
protokolo Nr.

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA / INCOME STATEMENT

2010 M. SAUSIO 1 D. - 2010 M. GRUODZIO 31 D.

(finansiniés atskaitomybés sudarymo data) 201103 28 Nr.
2010-01-01..2010-12-31
(ataskaitinis laikotarpis) Visos sumos nurodytos litais/in Litas
Pastaq Finans. m./ | Pragj¢ fin.m./ | Finans. m./ Py fm. .
; . . Previous
Strgiprime bos Finan. Prev10}|s Finan. financial
Nr./ | year2010-12- financial Year2010-10- year2009-10-
Notes 31 year2009-12-31| 01..2010-12-31 01..2009-12-31
L. PARDAVIMO PAJAMOS/ SALES 11 34474 071 23 759 609 11 122 791 5 685 689
1L KITOS VEIKLOS PAJAMOS/ OTHER INCOMES FROM SALES| 12 21224 16 150 3087 7203
IIL SQ;AUDOS / EXPENSES 11 33 436 082 26 414 890 10 941 254 6771 042
B 21 VETTES
padidéjimas(sumazejimas)/Increase(decrease) of stock value in made
I11.1.)and unfinished production
111.2.| Zaliavy ir sunaudota medziagy / Sales 16216 303 14 625 834 4180 782 3 186 785
I11.3. |Susijusios su darbuotojais/ Related to employees 2916 622 3195 044 618 804 610 831
111.4.| Amortizacijos ir nusidévejimo/ Amortization and depreciation
11L.5. |llgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo/Depreciation of long-term 2309 161 1815487 493 674 991 551
111.6.| Gautiny sumy nuvertéjimo/ depreciation of receivable sums 4990 4990
1I1.7. | Nuostoliai i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/ Loss from
111.8. [Kitos/Others 11 989 006 6 778 525 5 643 004 1981 875
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA/ FINANCIAL AND
V. INVESTING ACTIVITIES 13 (802 296) (1810 789) (802 296) (298179)
1V.1 [Pajamos/ Income 87 694 60 275 10 889 12 255
V.2 [I8laidos/ Expenses 889 990 1871 064 233 654 310434
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA/
V. CURRENT YEAR PROFIT BEFORE TAXES 256 917 (4 449 920) (617 672) (1376 329)
VL PELNO MOKESTIS / PROFIT TAX (63 748) (264 301) (15937) (264 301)
VL 1.|Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos/Expenditure of the profit
VI1.2.[Atidétojo pelno mokes¢io sanaudos(pajamos)/ Expenditure (incomes) 15 (63 748) (264 301) (15937) (264 301)
VIL PELNAS (NUOSTOLIAI) IS TESIAMOS VEIKLOS/ Profit (Loss) 320 665 (4185 619) (601 735) (1112028) |
VIIL PELNAS (NUOSTOLIAI) IS NUTRAUKIAMOS VEIKLOS/ Profit
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) / NET PROFIT OF THE
IX. CURRENT YEAR 320 665 (4185619) (601 735) (1112 028)
X. KITOS BENDROSIOS PAJAMOS/ OTHER GROSS PROFIT 361 236 1 057 206 361 236 1 057 206
X.1.|Pelnas/nuostolis gautas i3 perkainavimo rezervy pasikeitimo/ 361 236 1057 206 361 236 1057 206
XL PELNO MOKESTIS NUO KITU BENDRUJU PAJAMU/ PROFIT
KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKESTY/
XIIL. OTHER GROSS INCOMES DEPRIVING PROFIT TAX 361 236 1057 206 361 236 1 057 206
GRYNASIS (NUOSTOLIS) PELNAS / NET PROFIT OF
XIIL. CURRENT YEAR 16 681 901 (3128 413) (240 499) (54 822)
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) ir pasirinktiniais *
XIV. sandoriais sumaZintas vienai akcijai tenkantis (nuostoliai) pelnas 0,042 -0,126 -0,015 -0,002

-

Generaliné direktoré

(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas) /’

Generaliné direktore
(imones fi ininko parei dinimas)

Vijoleta Dunauskiené

vardas ir pavardé (name, surname)

paraas( signature)

()

para§as("§ignaT§.ue)\
‘ 1\
i

Daiva Leinartiené

vardas ir pavardé (name, surname)

ek P

i

\
X
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AB GUBERNIJA, 144715765
(imonés pavadinimas)
DVARO 179, SIAULIAI
(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

, PAT\;I;%TA ﬁ :z / f

protokolo Nr.

2010 m. Gruodzio 31 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA/
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
2010-01-01..2010-12-31 (atskaitomybés sudarymo data) 3017 03 28  Nr.
(ataskaitinis laikotarpis) _
Visos sumos nurodytos litais/in Litas
Perkainojimo rezervas . Kiti rezervai/
(rezultatai)/ Revaluation lstxty.'mo MmAtyl Other
Apmokétas Akcii ol rezervai/ Legal reserves Nepa-
istatinis A c""f Savos reserves (Fesills) regetyes skirstytasis
kapitalas/ psaly akeijos (- Savy pelnas I viso/
. . 2 .. iso/ Total
Payed Sr::f“ )/ Own Tigalaikio 1.7'"':':“/' Privaloma- | 2Keiit (nuostoliai)/ e
autorised | P m | *hares () [ materialiojo turto/ l‘: ‘i'. sis/ isigijimo/ Retained
ital 3 matie acquisitio earnings (losses)
capita Tangible assets Lasieis Compulsory SoEoua g8 (|
shares
s le.uz.prxej. finans. mety .pahngoje/ Balance at the end 21 786 000 2850941 (16 483 971) 8161970
of financial year before previous
i liti iti / Re

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas/ Result of change (983 671) (983 671)

in accounting policies

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas/ Result of correcting
essential errors

4. Bendruyjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas

( i)/The } ledged profit(loss)in the report of 8112650 8112650
the general incomes

5. Bendryjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
( liai)/The ) ledged profit(loss)in the report of (754 424) 754 424
the general incomes

Aaakasiing g ; G
6. s mety Gross profit of the (5967019) (5967 019)
reporting year
7. Istatinio arba pagrindinio kapitalo didinimas
(mazinimas)/Increase(reduce) of the authorized or main 3028 720 3028720
capital
AiPesshailinptas likntly 'iz'.’"é’":"of;‘l"':‘“'“ mety 24 814 720 9234 496 (21 696 566) 12 352 650
9. Bendrujy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
( liai)/The ) ledged profit(loss)in the report of (1 057 206) 1057 206
the general incomes
10. Dividendai/Dividends
11. Kitos i3mokos/ Other payments
12. Jstatinio arba pagrindinio kapitalo didinimas
(mazinimas)/Increase(reduce) of the authorized or main
capital
e S , y
13, § mety Gross (4185 618) (4185 618)
from the reporting year
1% Sy peatiusiy Gomisiahy miety pabaigoje The 24814 720 8177290 (24 824 978) 8167032

residual in the end of the last financial year

15. Bendryjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas
( liai)/The § ledged profit(loss)in the report of (361 236) (361 236)
the general incomes

16. Dividendai/Dividends

17. Kitos iSmokos/ Other payments

18 Istatinio arba pagrindinio kapitalo didinimas

(mazinimas)/Increase(reduce) of the authorized or main (8 685 106) 8 685 106
capital
19. “. kaitiniy mety bendrosios paj /Gross profit of the 681 901 681 901
reporting year
20. Likutis kaitiniy fi iniy mety pabaigoje/

) 15457971 87 697
Balance at the end of 31 decenber kA plis0s ( ) §4

<
-
Generalin¢ direktoré fjoleta Dunauskiené

(imonés administracijos vadove pareigy pavadinimas) vardas,pavardé(name, surname)

Vyr.buhaltere Daiva Leinartiené

PN
. (para]‘s)sign&#ir* vardas,pavardé(name, surname)
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AB GUBERNIJA, 144715765

(imonés pavadinimas)

DVARO 179, SIAULIAI

(imonés kodas, adresas, kiti duomeriys)(enterprise registration number, address, other information)

2010 m. GruodZio 31 d. PINIGU SRAUTU ATASKAITA/ CASH FLOW STATEMENT

(finansinés atskaitomybés sudarymo data) 2011 02 21
(ataskaitinis laikotarpis) (reporting period) 2010-01-01..2010-12-31

PATVIRTINTA/ APPR
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Visos sumos nurod

y/tos litais/in Litas

Pastabos | Finansiniai metai/ | Pragj¢ finansiniai m./
Eil. Nr. Straipsniai/ Items Nr./ |Finanncial year2010-{ Previous financial
Notes 12-31 year 2009-12-31
1 Pagrindinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from operating activities
L1.  |Ataskaitinio laikotarpio pelnas ( liai)/Profit(loss) of the reporting cycle 320665 (4185618)
L1.1.  JAtaskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) i§ tesiamos veiklos/Profit(loss) of the reporting 320665 (4185618)
cycle from the continued activities
L2. Koregavimai dél:/Corrections due to: 1131752 (5420513)
12.1. |Nusidévéjimo, amortizacijos ir nuvertéjimo/ Depreciation, amortization and devaluation 2309161 3186187
122. |ligalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto perleidimo/Alienation of long-term
tangible and intangible assets
12.3. |Finansings ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas/ Elimination of financing and 802296 1810789
investing activity results
1.2.3.1. [Palukany pajamos/Incomes from interests (41414) (578)
12.3.2. [Dividendy pajamos/Incomes from dividends
1.2.33. |Investicijy vertés (padidéjimas) sumazéjimas/Decrease(increase) of investment value
12.3.4. |[Palukany sanaudos/Expenditure of interests 697333 953300
12.3.5. [Kitos/Others 146377 858067
1.2.4.  |Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in amounts
receivable after one year
125,  JAtsargy (padidéjimas) sumazéjimas/Decrease (increase) in inventory (663727) 555124
12.6. |I3ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in advances 9531 336745
received
12.7.  |Nebaigty vykdyti sutaréiy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in contracts in -
progress
12.8. |Pirkeju jsiskolinimo (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in trade receivables (2173678)| 696341
12.9.  )Asocijuoty ir bendry imoniy skoly (padidéjimas)sumaz¢jimas/Decrease (increase) of debts
from associates and joint ventures
1.2.10. [Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in other amounts (7379) 573
receivable
L2.11. [Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas/ Decrease (increase) in other current -
assets
12.12. |lgalaikiy skoly tickéjams ir gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas (sumazéjimas)/ - (11723859),
Increase (decrease) in non-current payables to suppliers and advances received
12.13. |Trumpalaikiy skoly tickéjams ir gauty iSankstiniy apmokejimy padidéjimas (sumazéjimas)/ 689758 8457515
Increase (decrease) in current payables to suppliers and advances received
12.14.  [Pelno mokes¢io isipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) in profit tax -
liability
12.15. |Atidétojo pelno mokeséio padidéjimas (sumazéjimas)/Increase (decrease) of the deferred (63747), (264302)|
profit tax
12.16. |Su darbo santykiais susijusiy isipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) 138994 (221784)
in liabilities related to labour relations
12.17. |Atidejiniy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) in provisions -
12.18. |Kity moketiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)/ Increase (decrease) in 515327 1849750
other amounts payable and liabilities "
1.2.19. |Kity nepiniginiy straipsniy el vimas/ Elimination of other non-cash items (424784) (10103592),
L3. Pinigy srautai i$ veiklos/Money flows from activities
1.4. Sumokétos paliikanos/ Interest paid
LS. S kétas pelno mokestis/ Profit tax paid
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai/ net money flows from the main 1452417 (9606131)
activities
11 Investicinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from investing activities
IL1.  |llgalaikio turto (isskyrus investicijas) {sigijimas/ Acquisition of non-current assets (excluding (351509) (58591)|
investments)
I1.2.  |llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas/ Transfer of non-current assets (excluding 2602 14602
investments)
I1.3.  |lgalaikiy investicijy jsigijimas/ Acquisition of long-term investments -




I1.4. |ligalaikiy investicijy perleidimas/ Transfer of long-term investments -

IL.5.  JPaskoly suteikimas/ Loans granted (10000) -
IL6.1. JAsocijuotoms ir bendroms jmonéms/To the associates and joint ventures - “
I1.6.2. |[Imonés darbuotojams/ To employees of teh Company (10000) -
I.6.3. [Kitos suteiktos paskolos/Other loans granted - =

1L.7. Paskoly susigrazinimas/ Loans recovered 1667 -

IL7.1. |18 asocijuoty ir bendry jmoniy/ From the associated and joint ventures - -

I1.7.2. I8 imonés darbuotojy/From the employees of the Company 1667 -

I1.7.3. [Kity paskoly graZinimas/ Repayment of other debts - s

I1.8. |Gauti dividendai/ Dividends received - -
I1.8.1. |IS kity jmoniy/From others enterprises - -

IL9.  |Gautos paliikanos/ Interests received 104 -
IL.10.  |Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/ Other increase in cash flows from 2

K;;i investicinvéls veiklos pinigy srauty sumazéjimai/ Other decrease in cash flows from =
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows from investing (357136) (43989)
activities

II1. Finansinés veiklos pinigy srautai/ Cash flows from financing activities
IIL.1.  |Pinigy srautai, susij¢ su imonés savininkais/ Cash flows related to enterprise owners - -
T.1.1. |Akcijy i$leidimas/ Emission of shares - -
IIL.1.2.  |Savininky {naSai nuostoliams padengti/ Owners' contributions against losses - -
II.1.3. |Sawy akcijy supirkimas/ Purchase of own shares - -
IM.1.4. |Sawy akeijy pardavimas/ Selling its own shares - -
IIL.1.5. |Dividendy i$mokéjimas/ Dividends paid - -
IIL1.6. [Kitos iSmokos, susijusios su jsttainio kapitalo mazinimu/ Other net pays related to the reduce - -

of the authorized capital

II12.  |Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais/ Cash flows arising from other financing (1137311) (721734)
111.2.1.%@1“ padidéjimas/ Increase in financial debts X 1100559

II1.2.1.1. |Paskoly gavimas/ Loans received - 1100559
II1.2.1.2. |Obligacijy i$leidimas/ Issue of bonds - g
11.2.1.3. | Vekseliy skoly padidéjimas, atémus apmokéjimus/ Increase of debts from the promissory 4 B
I11.2.1.4. |Gautas lizingo finansavimas/ -

1II.2.2. |Finansiniy skoly / Decrease in financial debts (1137311) (1822293))
II1.2.2.1. |Paskoly grazinimas/ Loans repaid (500000) (600559)
1I1.2.2.2. |Obligacijy supirkimas/ Purchase of bonds 2
11.2.2.3. |Sumokétos palikanos/ Interest paid (637311) (1221734)
I11.2.2.4. |Finansinés nuomos (lizingo) mokéjimai/ Payments of lease (finance lease) liabilities -

I1.2.2.5. |Sumokéti dividendai/ Dividends paid -

IIL.3.  |Istatinio arba pagrindinio kapitalo poky&iai/ Changes in the authorized or main capital
IIL.4. JGautos dotacijos ir subsidijos/ Dotations and subsidies received -

IILS.  |Kity imonés jsipareigojimy padidéjimas/ Increase of other obligations of the Company 11688921
IIL.6.  |Kity imonés jsipareigojimy sumazéjimas/ Decrease of other obligations of the Company (900040)
IL7.  |Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas/ Increase of money flows from other 3084 4436
1.8, %mgsa%gklos pinigy srauty sumazéjias/Decrease of money flows from other (432127)

gn_djmm;;‘;lie iiﬁna;sinés veiklos pinigy srautai/ Net cash flows from financing (1134227) 9639456
activities

Iv. Valiuty kursy poky¢io poveikis grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty liku&iui/ The 9597 (16641)

effects of changes in foreign exchange rates on cash and cash equivalents balance
Ve Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas)/ Net increase (decrease) in cash (38946) (10664)

VL 'l:?::;ai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash and cash equivalents at the 79934 107239

beginning of period

VIL.  [Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje/ Cash and cash equivalents at the 50585 79934

end of period /
Generaliné direktore riétefa Bunauskjené
(imonés vadovo parcigy pavadinimas) (parasas)(signature) (vardas ir pavardé) (full name)

title of the head of enterprise administration

Vyr.buhalteré

Daiva Leinartiené

(varaas ir pavarae) (full name)
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AISKINAMASIS RASTAS

2010 mety 12 ménesiy finansiné atskaitomybé

I. BENDROJI DALIS

AB “Gubernija” (toliau - Bendrové) juridiniy asmeny registre jregistruota 1993 m. geguzés 5 d.
Bendrovés kodas 144715765. Registro tvarkytojas - Valstybés jmoné registry centras.

Bendrovés pagrindiné veikla — alaus ir nealkoholiniy gérimy gamyba ir prekyba. Pardavimas vyksta
vietingje ir uzsienio rinkose ir bendrovés firminése parduotuvése. Bendrové turi firmines parduotuves: Dvaro
g. 179, V Kudirkos g. 44 A, Vilniaus g. 15 A, Lyros g. 13, Birutés g. 37, Siauliuose: Juozapaviciaus pr. 10A
ir Zemaiéiy pl. 67, Kaune; Saltupio g.26, Anyksc¢iuose; Taikos pr.115-119 ir Naikupés pr.44 Klaipédoje;
Kestucio g. 4, Kretingoje; Vytauto g. 39, Vilniuje; taip pat AB “Gubernija” turi atstovybe ir didmeninés
prekybos sandéli (Kalvarijy g. 204 B, Vilnius).

Bendrovéje ,,Gubernija”, gaminami aukstos kokybés produktai naudojant tradicines gamybos
technologijas: taikomas natiiralus riigimo metodas, nenaudojamos nesalyklinés medZziagos.

Svarbios salygos, kuriomis dirba jmoné ir kurios gali paveikti jmonés plétra.

AB ,,Gubernija“ dirba sudétingomis finansinémis salygomis ir esant kitiems neapibréztiems
veiksniams, kurie gali turéti jtakos bendrovés veiklos perspektyvoms. Bendrové eile mety dirbo nuostolingai,
todel dél nuostoliy arba pasikeitusiy aplinkybiy rinkoje bei ekonominés krizés, imonés veikla einamuoju
periodu yra sudétinga.

Vidutinis sgrasinis darbuotojy skai¢ius imonéje, apskaifiuotas vadovaujantis taisyklémis,
patvirtintomis LR statistikos departamento prie LR Vyriausybés 2001-12-22 d. jsakymu Nr. 141. Pragjusiy
2009 m. gruodzio 31 d. dirbo 192 darbuotojai, o ataskaitiniy 2010 m. gruodzio 31 d. dirbo 186 darbuotojy.

Bendrové tarpines finansines ataskaitas skelbia AB ,Gubernija“ interneto puslapyje
http://www.gubernija.lt/. ,

II. APSKAITOS POLITIKA

AB ,,Gubernija” savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy, vertybiniy
popieriy rinkos jstatymais, kitais Lietuvos Respublikos {statymais ir teisés aktais. Bendrové finansing
atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojandiais teisés
aktais, Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir bendroveés apskaitos politika.

Finansinéje atskaitomybéje skaiiai pateikiami nacionaline valiuta, litais. Operacijos uZsienio valiuta
ivertinamos litais operacijos diena esanéiu valiutos keitimo kursu. Bendrovés finansiniai metai prasideda
sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.
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Generalinio direktoriaus jsakymu, nuo 2008 mety liepos ménesio AB ,,Gubernija“ pakeité ilgalaikio
turto (gamybiniq irengimy grupés) apskaitos politika - jrengimams apskaityti perkainojimo metodas
pakeistas | jsigijimo savikainos metoda, taip pat atliktas antrinis pastaty ir statiniy perkainojimas. Taip pat
2010 m. balandZio 9 d. generalinés direktorés jsakymu, pakelstas 1lga1a1k10 turto grupes pastatai pogrupiui
gamybiniai, nusidévéjimo normatyvas. O ilgalaiko turto grupei jrengimai pogrupiui 45 000 pradétas taikyti
10 mety nusidévéjimo normatyvas.

2010 m. gruodzio 31 d. finansiné atskaitomybé yra parengta veiklos testinumo pagrindu.

III. VEIKL.OS TESTINUMAS

Per finansiniy mety 2010 m. I-IV ketvir¢ius bendrové uzdirbo 320 665 Lt grynojo pelno. 2010 m.
gruodzio 31 d. bendrovés nuosavas kapitalas siekia 8 487 697 Lt, o Bendrovés trumpalaikiai isipareigojimai
2010 m. gruodzio 31 d. 20 830 980 Lt virsijo trumpalaikj turta. Bendrovés vadovybés nuomone Bendrové
gali testi veikla, jei Bendroves akcininky interesai ir veiksmai sutaps ir bus toliaregidkai pamatuoti. Dél Sios
prieZasties 2010 m. gruodzio 31 d. finansiné atskaitomybé yra parengta veiklos testinumo pagrindu.

IV. APSKAITOS PRINCIPAI
4.1. Nematerialus turtas

Nematerialiajam turtui priskiriamas turtas, neturintis materialios formos, kuriuo Bendrové disponuoja ir
kuri naudodama tikisi gaut1 ekonominés naudos ateityje, apskaitomas isigijimo savikaina, sumazinta
sukauptos amortizacijos ir nuvertéjimo nuostoliy suma.

Amortizacija skaiCiuojama taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per tokius jvertintus
ekonominés naudos gavimo laikotarpius, kurie atitinka Lietuvos Respublikos 2001 m. gruodzio 20 d. Pelno
mokesCio jstatymo Nr.IX-675 1 priedélj, ir kurio minimali isigijimo vert¢ yra 100 Lt. Programiné jranga
amortlzuqama per 3 metus. Per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuota amortizacijos suma parodoma bendryjy
pajamy ataskaitoje veiklos sanaudy straipsnyje.

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, sanaudoms. Nematerialiojo turto vertés sumazéjimo, turto nura$§ymo nuostoliai
priskiriami imonés veiklos sanaudoms. Perleidus nematerialyji turta bendryju pajamy ataskaitoje, kitos
veiklos dalyje, parodomas sandorio rezultatas — pelnas arba nuostolis.

4.2. Materialus turtas

Ilgalaikiu materialiuoju turtu laikomas turtas, kuri Bendrové valdo ir kontroliuoja, i§ kurio tikisi gauti
ekonominés naudos biisimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius metus, kurio
isigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti, ir kurio verté didesné uz nustatyta minimalia
tos turto grupés verte.

Materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, sumazinta sukaupto nusidévéjimo ir jvertinta vertés
sumazéjimo suma. Zemei nusidévéjimas neskaigiuojamas.

Nusidévejimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesini) metoda, nudévint turto verte iki
likutinés vertés per numatoma turto naudingo tarnavimo laikotarpi. Nusidévéjimas pradedamas skaiiuoti
nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas naudoti, datos. Nusidévéjimo sanaudos priskiriamos Bendrovés
veiklos sanaudoms.

Bendrove jsigytam ilgalaikiam turtui taiko tokius 1]ga]a1k10 materialaus turto naudojimo laikotarpius,
kurie atitinka Lietuvos Respublikos 2001 m. gruodzio 20 d. Pelno mokesgio jstatymo Nr.IX-675 1 priedél].

Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai ir isigijimo
verté ne mazesné kaip 100 Lt.

Pelnas arba nuostolis i$ ilgalaikio materialaus turto pardavimo nustatomas kaip skirtumas tarp jplauky
ir perleisto materialaus ilgalaikio turto likutinés vertés bei yra pripaZistamas bendryjuy pajamy ataskaitoje
kaip kitos veiklos pajamos arba sanaudos.

Turto isigijimo savikaina yra didinama atlikty remonto darby verte ir patikslinamas to turto naudingas
tarnavimo laikotarpis, jei ilgalaikio materialiojo turto remonto darbai pailgina turto naudingo tarnavimo laikg
ir pagerina naudinggsias savybes. Remonto darby verté pripaZistama ataskaitinio laikotarpio veiklos
sanaudomis, jei tokie remonto darbai nepagerina naudingujy turto savybiy ir nepailgina naudingo tarnavimo
laiko, o tik palaiko tinkama jam eksploatuoti biikle.
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4.3. Finansinis turtas

Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba igyja teis¢ gauti pinigus
arba kita finansinj turta. Pirma kartg finansinis turtas pripazistamas {sigijimo verte, o paskiau kiekviena
finansinés atskaitomybés sudarymo dieng priklausomai nuo turto jsigijimo tikslo:

e finansinis turtas skirtas perparduoti - tikraja verte;

e ilgalaikés paskolos ir gautinos sumos laikomos iki i$pirkimo - amortizuota savikaina;

e trumpalaikés paskolos ir gautinos sumos laikomos iki i$pirkimo - isigijimo savikaina, atémus
nuvertéjima;

Bendrove nuraso finansinj turta ar jo dalj tik tada, kai ji netenka teisés kontroliuoti tg turtg ar jo dalj.
Perleidus ar nura$ius finansinj turta ar jo dalj, bendryjy pajamy ataskaitoje parodomas perleidimo rezultatas.
Pelnas ar nuostoliai dél finansinio turto tikrosios vertés pasikeitimo pripaZistami bendryjy pajamy
ataskaitoje. Finansinio turto, ivertinto amortizuota savikaina, amortizacijos suma, tenkanti ataskaitiniam
laikotarpiui, pripazjstama finansinés ir investicinés veiklos pajamomis bendryjy pajamy ataskaitoje.

4.4. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai isipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai Bendrové prisiima jsipareigojima
sumokeéti pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. Bendrové finansinj jsipareigojima pirma karta pripazjsta
Isigijimo savikaina, o po to kiekviena finansinés atskaitomybés sudarymo diena jvertina i§ naujo,
priklausomai nuo jy sarysio su rinkos kainomis bei atsiskaitymo laikotarpio: finansiniai {sipareigojimai susije
su rinkos kainomis - tikraja verte; kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai - amortizuota savikaina; Kkiti
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — savikaina.

Bendrové nuraso finansini jisipareigojima ar jo dali tik tada, kai jsipareigojimas jvykdomas,
anuliuojamas ar nustoja galioti. Perleidus ar panaikinus finansinj {sipareigojima sandorio rezultatas
parodomas bendryjy pajamy ataskaitoje. Pelnas ar nuostolis dél finansinio jsipareigojimo tikrosios vertés
pasikeitimo pripazijstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. Finansinio isipareigojimo, jvertinto amortizuota
savikaina, amortizacijos suma, tenkanti ataskaitiniam laikotarpiui, pripaZistama kaip sanaudos i§ investicinés
ir finansinés veiklos bendryjy pajamy ataskaitoje. Palikanos ir nuostoliai, susij¢ su finansiniais
{sipareigojimais, turi buti pripaZjstami sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje.

4.5. Atsargos

Isigytos atsargos apskaitoje registruojamos juy isigijimo savikaina. Balanse atvaizduojamos isigijimo
savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, ta, kuri i§ ju yra maZesné. Parduoty prekiy savikaina yra
nustatoma naudojant FIFO kainy atsargy nuraSymo metoda. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo verte,
transportavimo sanaudos ir kitos susijusios islaidos.

4.6. Gautinos sumos
Gautinos sumos yra apskaitomos tikraja verte. Galimam gautiny sumy vertés sumaZzéjimui
formuojamas rezervas pagal gautiny sumy jsisenéjimy ir atskiry gautiny sumy jvertinima.
4.7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigus sudaro grynuyjuy pinigy liku¢iai kasoje, indéliai banke ir pinigy likuciai prekybos vietose (iSimti i$
elektroniniy kasos aparaty). Pinigy ekvivalentus sudaro trumpalaikés ir auksto likvidumo investicijos, kurios

gali buti greitai konvertuojamos | grynuosius pinigus, $iy investicijy trukmé nuo juy jsigijimo datos nevirsija
trijy menesiy laikotarpio bei tokios investicijos néra jautrios reiksmingiems juy vertés pokyciams.
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4.8. Uzsienio valiuta

Sandoriai uZsienio valiuta apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo Kursa.
Pajamos ir nuostolis i$ tokiy sandoriy jvykdymo bei piniginio turto, ir jsipareigojimy uZsienio valiuta periodo
pabaigai perskai¢iavimo | nacionaling valiuta, apskaitomas bendryjy pajamy ataskaitoje.

4.9. Pajamy ir sanaudy pripaZzinimas
Bendrovés tipiné veikla — alaus ir nealkoholiniy gérimy gamyba ir prekyba.

Pajamos yra pripazistamos, kai uzdirbamos. Pajamomis laikomas tik Bendrovés ekonominés naudos
padidéjimas. Tre€iyjy asmeny vardu surinktos sumos bei pridétinés vertés mokestis pajamomis
nepripazistamas.

Pajamos i§ produkty pardavimo pripaZjstamos tuomet, kai: Bendrové pirkéjui perduoda rizika, susijusia
su parduota produkcija; bendrové nebevaldo ir nekontroliuoja parduotos produkcijos; tikétina, kad bendrové
gaus su produkty pardavimo sandoriu susijusiaq ekonoming nauda, kurig bus galima patikimai jvertinti; ir
sanaudos, susijusios su pardavimo sandoriu gali biiti patikimai jvertintos.

Sqnaudos pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i apmokéjimo laika.

Kitai veiklai, i3skyrus finansing ir investicing veikla, priskiriamas naudoto ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto perleidimo rezultatas , antriniy Zaliavy realizavimas, bei kitos tipinei veiklai nepriskirtos
pajamos ar sgnaudos.

Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama: dividendai, palikanos, baudos, delspinigiai, nuosavybés
metodu apskaitomy investicijy pelnas ar nuostoliai, finansinio turto perleidimo rezultatas, uZzsienio valiutos
kurso pasikeitimo rezultatas. Dividendy pajamos pripaZistamos tada, kai dividendai paskelbiami. Baudos ir
delspinigiai pripazjstami pajamomis (sanaudomis) tada, kai jie susidaro.

4.10. Veiklos nuoma — Bendrové yra nuomininké

Ilgalaikio materialiojo turto veiklos nuoma, kai nuomotojui lieka reikSminga rizikos ir nuosavybés
teikiamos naudos dalis, klasifikuojama kaip nuoma. Veiklos nuomos jmokos (atémus bet kokias i§ nuomotojo
gautas nuolaidas) pripazjstamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visa nuomos
laikotarpi.

4.11. Verslo segmenty apibiidinimas ir pajamy bei sanaudy paskirstymo segmentams biidai

Pagrindiniai verslo segmentai bendrovéje yra prekyba alumi ir nealkoholiniais gérimais, marketingo
paslaugos.
Sanaudos tarp pagrindiniy segmenty paskirstomos:

1. Produkcijos pardavimo savikaina priskiriama tiesioginiu biidu, pagal faktiskai parduota kieki;

2. Zemiau i$vardintos sanaudos priskiriamos tiesioginiu biidu: pardavimo, nattiralios netekties
sanaudos; transportavimo sanaudos ir nuomos sgnaudos, darbo uzmokeséio sanaudos, kiti veiklos mokeséiai,
ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimo sanaudos.

Kitos sanaudos, iskaitant komunalinius patarnavimus, ry$io, paskirstomos proporcingai faktiskoms
kiekvieno segmento sagnaudoms.

4.12. Pelno mokestis

2010 finansiniy mety pelnas yra apmokestinamas 15 procenty tarifu pagal Lietuvos Respublikos pelno
mokescio istatyma.

Atidetas pelno mokestis apskaitomas taikant jsipareigojimy metoda visiems laikiniems skirtumams,
susidarantiems tarp turto ir j{sipareigojimy mokestinio pagrindo ir ju apskaitiné vertés finansinés
atskaitomybés sudarymo tikslais.
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Atidéto pelno mokes¢io apskai¢iavimui naudojami galiojantys pelno mokeséio tarifai.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimu laikoma biisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais mokeétinos
pelno mokes€io sumos, kurios susidaro dél apmokestinamyjy laikinyjy skirtumy. Atidétojo pelno mokeséio
turtu laikoma buisimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokes&io sumos, kurios susidaro del
iskaitomyjy laikinyjy skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo ir tik tokia apimtimi, kokia
Bendrove pagristai tikisi ateityje uzdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno, kurio pakaks laikiniems
skirtumams panaudoti.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimas pripaZistami ilgalaikiais. Atidétojo pelno mokeséio turtas ir
Isipareigojimai uZskaitomi tarpusavyje tik tada, kai vienu metu ketinama atgauti atidétojo pelno mokeséio
turta ir padengti atidétojo pelno mokes¢io isipareigojima.

V. FINANSINES RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

Pardavimy skolos rizika. Bendrové kontrolluOJa pardavimy su atidétu apmokéjimu rizika, nustatydama
limitus kiekvienam pirkéjui ar jy grupei. Si rizika yra nuolat stebima, atliekant reguliarias pirkéjy
isiskolinimy perzitiras.

Valiutos rizika. Bendrove vykdo atsiskaitymus su savo pagrindiniais tiekéjais Eurais, be to atsizvelgiant
1 nekintama Lito ir Euro santyki, bei ateityje numatyta Euro Lietuvos Respublikoje jvedima, Bendrové
nemato reikSmingos valiuty rizikos Bendrovés tolimesnei veiklai.

Palakany normos rizika. Bendrové turi paskoly, dél kuriy rinkos paliikany normy svyravimai
nejtakoja bendroveés veiklos rezultaty, bei nedidina su tuo susijusios palikany normos rizikos.

VL. BENDROVES POLITIKA IR PROGRAMOS APLINKOS APSAUGOS, ATLIEKU
PANAUDOJIMO, TARSOS MAZINIMO SRITYSE

Bendroves politika - patenkinti vartotojy visus poreikius. Kad pasiiila atitikty paklausa. Prekiauti
kokybiSka produkcija. Nuolat tirti rinka pasirinktiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti. Didelis démesys
skiriamas atsakingy darbuotojy mokymuisi. Dalyvauja seminaruose ir mokymuose. Bendrové vykdo
Aplinkos ministerijos pakuociy atlieky surinkima pakartotinam panaudojimui uzduoti, siekiant aplinkos
tarSos mazinimo.

VII. KAINODAROS POLITIKA

Bendroveje yra ekonomistas, kuris tiksliai jvertina parduodamos produkcijos savikainos struktiira, ju
pelninguma ir pelng didinan¢ius, bei mazinandius veiksnius. Gerai Zino vartotojy nuomong apie $ios jmonés
parduodama produkcija. Be to, jvertina konkurenty kainy politika, jvertina rinkos elastinguma, ekonomines
salygas ir pardavimy biidus. Atlieka rinkos tyrimus, kaip kinta kainy politika ar pardavimo biidai, tai ar kitai
prekei. Bendrovés pardavimy skyriaus darbuotojai kasdienéje dalykinéje veikloje naudojasi modernia
mobiligja verslo valdymo sistema. PaZangios technologijos bendrovei leidZia gerokai sutrumpinti laikotarpj
nuo uzsakymo prieémimo iki jo jvykdymo, idvengti klaidy, suformuojant tiksliq pirkimy ir pardavimy
duomeny bazg. Riipinamasi prekiy reklaminémis akcijomis bei pardavimy skatinimo kampanijomis, rysiy su
visuomene projekty igyvendinimu.

Atsizvelgdama | pardavimy veiksmus, bendrové planuoja ir derina prekiy reklamos pasirodyma
ziniasklaidos priemonése.

Bendroves informaciné sistema padeda komercijos darbuotojams stebéti pardavimy raida ir laiku priimti
teisingus sprendimus pakitus salygoms plataus vartojimo prekiy rinkoje ar $alies ekonomikoje.
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VIIL. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

2010 mety I-XII ménesiy balansas

Pastaba Nr. 01 - nematerialiojo turto biiklé (A. I.)

Litais

Rodikliai

Patentai, licencijos
ir pan.

Programiné¢ jranga

Kitas nemate-
rialusis turtas

I8 viso

Likutin¢ verté praéjusiy
finansiniy mety pabaigoje

12

a) ligalaikis nematerialusis
turtas jsigijimo savikaina

Pragjusiy finansiniy mety
pabaigoje

327000

111 154

67 225

505379

Finansiniy mety pokyc¢iai

- turto isigijimas

- kitiems asmenims perleistas ir
nuradytas turtas (-)

(7941)

(7941)

- perraSymai i§ vieno straipsnio {
kita +/ (-)

Finansiniy mety pabaigoje

327 000

111 154

59 284

497 438

b) Amortizacija

Pra¢jusiy finansiniy mety
pabaigoje

326 998

111 152

67 217

505367

Finansiniy mety poky¢iai

- finansiniy mety amortizacija

- kitiems asmenims perleisto ir
nuraSyto turto amortizacija (-)

(7938)

(7938)

- perraS§ymai i§ vieno straipsnio i
kita +/ (=)

Finansiniy mety pabaigoje

326 998

111 152

59 279

497 429

¢) Vertés sumazéjimas

Finansiniy mety pabaigoje

d) Likutiné verté finansiniy
mety pabaigoje (a) - (b) - (¢)

Per 2010 mety I-XII ménesius nepriskaityta ilgalaikio nematerialaus turto nusidévéjimo. Nurasyti 3
vienetai nematerialiojo turto likvidacine 1 Lt verte. Likes ilgalaikis nematerialus turtas nudévétas iki
likvidacinés vertés 1 Lt, anks¢iau nei prie§ ataskaitinius finansinius metus.
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Pastaba Nr. 02 - Ilgalaikio materialiojo turto baklé (A.IL.)

Litais

Rodikliai/ Items

Pastatai ir
statiniai/

Masinos ir
irengimai

Transporto
priemon¢és

Ilgalakis turtas
komplektacijoje

Kitas mate-
rialusis
turtas

I8 Viso

Likutiné verte
pra¢jusiy finansiniy
mety pabaigoje

17936563

13152919

265393

486464

477973

32319312

a) Isigijimo savikaina

Pra¢jusiy finansiniy
mety pabaigoje

14588507

39360493

3440404

486464

7687274

65563142

- turto jsigijimas

170

129173

180496

35090

344929

turtas (-)

- perleistas ir nuraSytas

(927063)

(10904)

(11618)

(566667)

(1516252)

- perraSymai i§ vieno
straipsnio j kita +/ (-)

(19549)

(3246471)

(138766)

127202

(3277584)

Finansiniy mety
pabaigoje

14568958

35187129

3558673

516576

7282899

61114235

b) Perkainojimas

Praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje

11709824

11709824

Vertés

as)

padidéjimas(sumazéjim

- perralymai i§ vieno
straipsnio j kitg +/ (-)

(83815)

(83815)

Finansiniy mety
pabaigoje

11626009

11626009

¢) Nusidévéjimas

Praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje

8361768

26207574

3175011

7209301

44953654

- finansiniy mety
nusidévéjimas

254132

1187558

98972

343516

1884178

perkainuoto turto
nusidéjimas

424983

424983

- kitiems asmenims
perleisto ir nurasyto

turto nusidévéjimas (-)

(926705)

(10902)

(564775)

(1502382)

- perrasymai i vieno
straipsnio j kitg +/ (-)

(363855)

(3259471)

(3623326)

Finansiniy mety
pabaigoje

8677028

23208956

3263081

6988042

42137107

¢) Likutiné verte
finansiniy mety
pabaigoje

(a) +(b) - (¢) - ()

17517939

11978173

295592

516576

294857

30603137

Nebaigtoje statyboje sukaupta 516 576 Lt darby suma, kuri padidéjo per finansinius 2010 m. I-XII

meénesius 30 112 Lt.

Per 2010 mety I-XII ménesius priskaityta ilgalaikio materialaus turto nusidévejimo 2 309 161 Lt.
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[sigyta turto:

- masinos jrengimai — 170 Lt;

- transporto priemonés — 129 173 Lt;
- kito materialaus turto - 215 586 Lt.

Patikéjimo teise valdomo turto bendrové neturi.
Naudojama 5 998 vienetai ilgalaikio materialus turto nusidévéjusio iki likvidacinés vertés 1 Lt.

Pastaba Nr. 03 - Finansinis turtas (A.IIL)

. Likuiai Likugiai sl Likugiai
2008-12-31 2009-12-31 (_)" 2010-12-31
Inve;_tlcuos i dukterines ir 17 100 17 100 0 17 100
asocljuotas ymones

Investicijy pokyc¢iy i dukterines ir asocijuotas imones per 2010 m. I-XII ménesius nebuvo. 2010-12-

31 sudaro tik investicijos i :
o V8] Zaliasis tagkas” - 15 000 Lt.

e i VS] Siauliy universiteto mokslo ir technologijos parka -2 000 Lt.

e UAB “ KrepSinis ir mes” - 100 Lt.

Pastaba Nr. 04 — Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai (B. 1.1.-3)

Atsargos pajamuojamos jsigijimo savikaina. Bendrové atsargas perka tik savo reikméms. Medziagos

nuraSomos taikant FIFO kainy jkainojimo biida.

Litais
Zaliavos ir . , .
Rodikliai komplektavimo Nebaigta gamyba Paganll(m_t.a Prekés dSkl.rt s Viso
guminiai produkcija perpardavimui
a) atsargy isigijimo savikaina
2009 m. gruodzio 31 d. 2 026 516 175 577 397 358 10 545 2 609 996
;’()) ;‘gsirlg‘érﬁ:)%‘i‘;‘g ]s":i‘”ka‘“a 2316 568 369 092 572 964 15 099 3273723
Kita
I8ankstiniai apmokéjimai uz
medziagas, darbus, paslaugas 2471753 0 0 247753
2010 m. gruodzio 31 d.
Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0
Nebaigty vykdyti sutar¢iy per 2010 m. I-XII ménesius néra.
Ikeisty medziagy, medziagy pas treiuosius asmenis bendrové neturi.
Pastaba Nr. 05 - Per vienerius metus gautinos sumos (B. IL.1.- IL.5)
Pavadini Likuciai Likudiai Padidéjimas
A 2010-12-31 2009-12-31 SumaZéjimas (-)
Per vienerius metus gautinos sumos  viso: 5283 465 3091137 2192 328
Pirkéjy jsiskolinimas 5260302 3 086 624 2173 678
Kitos gautinos sumos 11 892 4513 7379
Abejotinos skolos 11271

Suderintos pirkéjy skolos ir suderinimo aktai pasirasyti su 88% pirkéjy. Kitos nesuderintos pirkéjy
skolos sumos buhalterinéje apskaitoje laikomos teisingomis.
Gautiny sumu nuvertejimas per 2010 finansinius metus sudaré 2 818 Lt.
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Pastaba Nr. 06 — Kitas trumpalaikis turtas (B. IIL1.- I11.4)

Pavadinimas Likudiai Liku¢iai Padidc_é_jimas
2010-12-31 2009-12-31 Sumazéjimas (-)
Kitas trumpalaikis turtas 288 300 288 300 0
Terminuoti indéliai 288 300 288 300 0
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0

Kitas trumpalaikis turtas tai terminuotas indélis, kuris sudarytas i§vezamos produkcijos i§ sandélio
akcizy mokes¢io mokéjimui garantuoti.

Pastaba Nr.07 - Pinigai ir pinigy ekvivalentai ( B.IV.)

2010 m. 2009 m.
ILitais gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banko saskaitose 36 989 73 464
Pinigai kasoje 761 2770
Pinigai kelyje j kasg ar j banka( i§ prekybos viety) 12 835 3700
Pinigai ir pinigy ekvivalentai i§ viso 50 585 79 934

Pastaba Nr. 08 — Nuosavas kapitalas (C. I.1.-6.)
Istatinis (pasirasSytasis) kapitalas

Bendroveés jstatinis kapitalas 2010 m. gruodzio 31 d. sudaro 16 129 614 Lt. Jis padalintas i 16 129
614 vieno lity nominalios vertés paprastasias vardines akcijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Bendrovées jstatinio kapitalo struktiira:

Rodikliai Akcijy skaiius Akcijy skaiius
2010 m. gruodzio 31 d. 2009 m. gruodzio 31 d.
1.Pagal akeijy rusis 16 129 614 24 814 720
1.1. Paprastosios akcijos 16 129 614 24 814 720

2010 m. liepos 10 d. uzregistruotas jstatinio kapitalo maZinimas, anuliuojant akcijas ir susikaupusius
nuostolius. Kapitalas ir nuostoliai sumazéjo 8 685 106 Lt.
Bendrovés nuosavas kapitalas 2010 mety gruodzio 31 d. sudaro 52,62 proc. jstatinio kapitalo.
Perkainojimo rezervas
Perkainojimo rezervas sudarytas i§ pastaty ir statiniy perkainotos vertés skirtumo. Nudévint
perkainoto turto dali, mazinamas perkainojimo rezervas ir fiksuojamas nepripaZintas ataskaitiniy mety
pelnas, o panaudotas atidétasis pelno mokestis fiksuojamas bendryjy pajamy ataskaitoje. NepripaZintas
ataskaitiniy mety pelnas dél perkainotos turto dalies nusidévéjimo 361 236 Lt .
Rezervai
2010 m. gruodzio 31 d. bendrové neturi suformavusi jstatymu reglamentuota privalomaji rezerva.
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Bendroveés nepaskirstytinojo nuostoliy praéjusiy finansiniy mety pabaigoje turéjo 24 824 978 Lt. Po

sumazinimo ankstesniy mety nuostoliy, akcinio kapitalo mazinimo suma 8 685 106 Lt, nepaskirstytojo
ankstesniy mety nuostoliy liko 16 139 872 Lt.
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Per ataskaitiniy finansiniy 2010 mety I-XII ménesius bendrové uzdirbo pelno 320 665 Lt.

Bendroveé akcininkams siiilo 2010 m. I-XII ménesiy bendryjy pajamy paskirstymo projekta:

Straipsniai Suma (Lt)
1) Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis rezultats — pelnas (nuostoliai) (24 824 978)
2) Ataskaitiniy finansiniy mety rezultatas - pelnas (nuostoliai) 320 665
3) Bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety 361236

elnas(nuostoliai)

4) Pervedimai i§ rezervy 0
5) Kapitalo mazinimas nuostoliams padengti 8 685 106
6) Akcininky jnaSai nuostoliams padengti 0
7) Paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i§ viso (15457 971)
8) Pelno dalis, paskirta i privalomaji rezerva 0
9) Pelno dalis, paskitra j rezerva savoms akcijoms jsigyti 0
10) Pelno dalis, i kitus rezervus 0
11) Pelno dalis, paskirta dividendams i§mokéti 0
12) Pelno dalis, paskirta metinéms i¥mokoms darbuotojy premijoms ir kitiems 0
tikslams
13) Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, (15 457 971)

perkeliamas j kitus finansinius metus

Savy akcijy 2010 metais bendrové neplanuoja supirkti. 2010 m. uZzdirbtas grynasis pelnas skiriamas
ankstesniy mety patirtiems nuostoliams padengti.

Pastaba Nr. 09 —Ilgalaikiai jsipareigojimai (D. 1.1.-8.)

Rodikliai 2010 m. gruodzio 30 d. 2009 m. gruodzio d.
Finansinés skolos 0 0
Atidétieji mokes&iai 1301 568 1365315

Pastaba Nr. 10 —Trumpalaikiai jsipareigojimai (D. I1.1.- IL.9.)

Litais
Rodikliai Mokétinos skolos ar jy dalys
Moketiny sumy suskaidymas pagal risis | Per vienerius Po vieneriy finansiniy mety, | Po penkeriy
finansinius metus | bet ne véliau kaip per finansiniy mety
penkerius metus
| Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20 585 570c¢
Finansinés skolos:
1. Kredito {staigoms
2. Kitos skolos... 2010-12-31 datai
Kitos skolos viso
t. skaiCiuje:
skolos tiekéjams 3 686 652
t.skailiuje:
Susijusiems tiekéjams
Kitiems tiekéjams 3632237
Gauti iSankstiniai mokéjimai 54 415
mokesciy skolos 3 646 092
t.skaiCiuje:
-nekilnojamojo turto mokestis (2 154)
- mokestis uz aplinkos ter$§ima 12 867
- pardavimo PVM 619 711
- akcizo mokestis 3014 039
- pakuotés mokestis 0
- pelno mokestis 0
- kiti mokesciai 1629
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Rodikliai Mokétinos skolos ar jy dalys
Moketiny sumy suskaidymas pagal ri¥is | Per vienerius Po vieneriy finansiniy mety, | Po penkeriy
finansinius metus | bet ne véliau kaip per finansiniy mety
' penkerius metus

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20 585 570¢

Su darbo santykiais susije 1331472

isipareigojimai
t.skaiGiuje:
-darbo uzmokestis 287 564
-gyventojuy pajamy mokestis 94 136
- nepanaudoty atostogy i¥mokeéjimams 568 637
-kitos skolos 381 135
kitos skolos 725 020

Bendrovés ilgalaikiy skoly einamyjy mety paskolos 2010 m. gruodzio 31 d. yra suteiktos fiziniy
asmeny.

Mokestinés paskolos sutartis sudaryta su Siauliy apskrities VML

Palikany norma uZ paskolas nustayta remiantis rinkos palikany norma, kuri perZiirima kas 3
ménesius, dél to paskoly apskaitiné verté atitinka jy tikraja verta, o diskontavimo poveikis néra reikSmingas.

Skoliniy jsipareigojimy, kuriy jvykdymas uZztikrintas valstybés garantija ir (arba) turtu, lizingo
(finansinés nuomos), bendrové neturi.

Suderintos skolos tiekéjams ir suderinimo aktai pasira$yti su 54 % tieké&jy. Kitos skolos tiekéjams
buhalterinéje apskaitoje laikomos teisingos. Bendrové teisiy ir jsipareigojimy, kurie biity neatspindéti
balanse, neturi.

Vidutinis atsiskaitymo laikotarpis su tiekéjais 41 d.

Bendrujy pajamy ataskaita (I.-XIV.)

Pastaba Nr.11 - Verslo segmentas ( L., IIL.)

Informacija apie prekybos ir paslaugy pagrindinius segmentus

Litais
. Verslo segmentai . L.
Rodikliai Ma‘t,a::t'lmo Prekyba Paslaugos I-XII ménesiai

) 2010 m. 2009 m. 2010 m. 2009 m. 2010 m. 2009 m.
Pajamos Lt 33940 853 | 22928 123 533218 831486 | 34474071 | 23 759 609
Sanaudos Lt 33863 746 | 27324 813 289 660 620415 | 34 153 406 | 27 945 228
Viciklos petuas Lt 77107 | (4396 690) | 243 558 211071 320665 | (4 185 619)
(nuostoliai)
Prekiy savikaina Lt 16 192 845 | 14 005 419 23 458 620415 | 16216303 | 14625 834
I8 ju:
s 0 8 081 0 0 0 8 801
reikméms

IS pateikty duomeny matome, kad bendrovés 2010 mety I-XII ménesiy veiklos rezultatai teigiami.

Taciau zilrint | gautas pajamas ir toms pajamoms uZdirbti patirtas sanaudas, geresnj rezultata gauname i§

palsaugy teikimo. 2010 m. I-XII ménesiy prekybos pajamos palyginant su 2009 m.

I-XII ménesiy, padidéjo 48,03 %, o paslaugy pajamos sumazéjo 35,87 %. Bendrové per 2010 mety [-XII

meénesius uzdirbo pelng is tesiamos veiklos 320 665 Lt.
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Pastaba Nr.12 - Kitos veiklos pajamos (IL.)

Rodikliai

2010 m. gruodzio 31 d.,
Lt

2009 m. gruodzio 31 d.,
Lt

21224

16 150

Pajamos

Kitos veiklos pajamy straipsnyje apskaitomos veiklos pajamos 21 224 Lt, kurios padidéjo 31,42 %
lyginant su 2009 m.

Pastaba Nr. 13 - Finansinés ir investicinés veiklos rezultatai (IV.)

Rodikliai 2010 m. gruodzio 31 d., 2009 m. gruodzio 31 d.,

Lt Lt

a) Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 87 694 60 275

Reik3mingy sumy detalizavimas

- gautos paliikanos i§ banky 41414 578

- Dotacijos i§ darbo birZos

- kitos pajamos 6 560 2456

- valiuty kurso teigiama pasikeitimo jtaka 39720 57241

- gautos pajamos i3 paskirstytinojo pelno

b) Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 889 990 1 871 064

Reikdmingy sumy detalizavimas

- palikany sanaudos 697 333 953 300

- neigiama valiuty kurso pasikeitimo jtaka 30123 61361

- baudy ir delspinigiy sanaudos 162 534 575 448

- kitos sanaudos 280 955

Finansinés ir investicinés veiklos pajamy straipsnyje apskaitomos netipinés veiklos pajamos 87 694 Lt,
kurios padidéjo 45,49% lyginant su 2009 m. I-XII ménesiais. Sanaudy straipsnyje apskaitomy finansinés
investicinés veiklos sanaudy susidaré 889 990 Lt, tai yra sumazéjo 52,43% lyginant su 2009 m. [-XII
menesiais.

Pastaba Nr.14 - Sandoriai su susijusiomis Salimis

Bendroveés akcijos priklauso jvairiems akcininkams, i§ kuriy viena $alis neturi galimybés kontroliuoti
kita Salj ar gali daryti reikSmingg itaka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Pastaba Nr.15 - Atidétojo pelno mokescio panaudojimas (VI.1.-1.2.)

Pelno mokestis 63 748 Lt yra panaudotas pelno mokes¢io atidéjimams dél ilgalaikio turto
perkainojimo nusidévéjimo, kuriems ankstesniais laikotarpiais buvo suformuoti pelno mokes¢io atidéjimai.

Pastaba Nr.16 - Grynasis pelnas (nuostoliai) (XIIL.)

Per 2010 m. I-XII ménesius bendrové uzdirbo 320 665 Lt pelna, o per 2009 m. I-XII ménesius patyré
4 185 619 Lt nuostol;.

Pastaba Nr. 17 - Kita reikSminga informacija

Siauliy apskrities valstybinés mokes¢iy inspekcijos sprendimas 2009 m. gruodzio 30 d., dél mokestinés
paskolos suteikimo ir iSdéstytas mokestinés nepriemokos sumokéjimo atidéjimas, su salyga, kad jos
sumokéjimas turi buti uztikrintas turto jkeitimu ar garantija buvo patikslintas 2010 m. sausio 27 d. ir 2010 m.
vasario 4 d. Dél $iy pakeitimy Siauliy apskrities VMI priémé sprendima suteikti mokesting paskola
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(susikaupusiems mokes¢iams, delspinigiams ir priskai¢iuotomis paliikanomis) 2 321 873,05 Lt ir 2010 m.
balandZio 23 d. pasira$é su AB “Gubernija” mokestinés paskolos sutartj Nr. 49, be turto ikeitimo, su salyga,
kad turtas bus ikeistas per 3 ménesius nuo paskolos pasibaigimo su AB Ukio bankas. Siai mokestinei
paskolai garantuoti Hipotekos lakstai pasirasytas 2010 m. lapkrigio 11 d.

Visi paskolos isipareigojimai su AB Ukio bankas* jvykdyti 2010 m. rugpjucio 12 d.

2010 m. kovo 31 d. Siauliy apskrities VMI sutiko dél ilgalaiko turto nusidévéjimo normatyvy
prailginimo atskiroms turto grupéms. ,Pastatai“ priskirty priemoniy nusidévéjimo normatyvas patiklsintas iki
25 mety ir ,,MaSinos ir jrengimai* priskirty priemoniy nusidévéjimo normatyvas patikslintas iki 10 mety.

Pastaba Nr. 18 - Informacija apie valdymo organus.

2010 m. kovo 8 d. AB ,,Gubernija“ iSplatino pranesima, kad 2010 m. balandzio 14 d., jvyks eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas. Tagiau nesant susirinkimo kvorumui, akcinés bendrovés »Gubernija“
eilinis visuotinis akcininky susirinkimas nejvyko.

2010 m. balandzio 19 d. AB ,,Gubernija“ dar karta iSplatino prane$ima apie pakartotinj eilinj visuotinj
akcininky susirinkima, kuris vyks 2010 m. balandzio 26 d.

Pakartotinis eilinis visuotinis akcininky susirinkimas jvyko 2010 m. balandZio 26 d., kuriame buvo
patvirtintas 2009 m. nepaskirstytasis nuostolis ir akcininkai sutiko steigti vidaus audito komiteta.

Siuo metu Vilniaus apygardos teisme vyksta civilineé byla Nr.2-2077-104/2009, kurioje yra
sprendZiami klausimai, susij¢ su 2004 m. gruodzio 28 d. kreditavimo sutarties Nr.0640404060817-20
vykdymu.

AB ,,Gubernija” 2010 mety dvylikos ménesiy finansiné atskaitomybé audituota.

Generaliné direktorée W(\ Vijoleta Dunauskiené
7 |

Vyr. buhalteré | t \ Daiva Leinartiené
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AB ,,GUBERNIJA* pranesimas
Apie NASDAQ OMX Vilniaus birZzoje
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymgsi

Akciné bendrove ,,GUBERNIJA, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkre&iy jo nuostaty. Jei $io kodekso ar kai
kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre&iy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezas¢iy:

PRINCIPAYI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biuti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrove turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés
plétros strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Taip

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti
sukoncentruota  strateginiy tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant i poreikj didinti akcininky nuosavybe.

Taip

1.3. Bendroves priezitros ir valdymo organai turéty
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

1.4. Bendroves prieziiros ir valdymo organai turéty
uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik bendroveés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanéiy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomeneés) teisés ir interesai.

Taip

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiira, tinkamg pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky  susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy
prieziliros organa, tiek kolegialy valdymo organa.
Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir prieZitros funkcijy aisky
atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoZtu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

Taip

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas.
Stebétojy taryba nesudaroma.
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2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz | Taip Esmines bendrovés valdymo funkcijas atlieka
strateginj vadovavima bendrovei bei’ vykdo kitas generalinis direktorius ir valdyba.

esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
priezilros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendrovés valdymo organy veiklos prieZiira.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik viena | Ne Stebétoju taryba nesudaroma.
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai biity
prieziliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy prieziiira.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Ne Stebétoju taryba nesudaroma.
kolegialus priezitiros organas turéty biiti sudaromas ir
turety veikti III ir IV principuose iSdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieziiiros organo, ta¢iau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, III ir IV principai turéty buti
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja $io organo
esmei ir paskir&iai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZitiros organus turéty | Taip
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétoju tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos | Taip Valdybos nariy kadencijos trukmé 4 (keturi) metai.
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe  bati individualiai ~ perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad bity uZtikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty buti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procediira neturéty biti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

'II ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i§ esmés
sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZiiira bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojuy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Ta¢iau pazymétina, kad
kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios i$imtinai su stebétojy taryba {pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty
biti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy istatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui,
kodekso 3.1 punktas del valdymo organy priezitros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne padios valdybos prieziiira;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendroves vadovui; kodekso
4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai
susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

? Vykdomajo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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2.7. Visuotinio akeininky susirinkimo  renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity kliiitis
nepriklausomai ir nesaliskai prieziirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétoju taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buvegs bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas i visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy,
turéty biiti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieziiiros ne$aliSkumui uZztikrinti.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir generalinis
direktorius ne tas pats asmuo

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy’ prieziiirs.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau §iame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés
valdymo organy priezilira, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Visuotiniam akcininky susirinkimui teikiant kandidatus
i valdyba yra suteikiama informacija apie kiekviena
sitloma kandidata.

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirti, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty buti atskleista bendrovés
akcininkams ~ dar  prie§  visuotinj  akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty
bti atskleistos visos aplinkybés, galindios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis ju sarasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Valdyba dirba pagal Valdybos darbo reglamenta.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, biidama valdymo organas, turéty uztikrinti ne visy

bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, | Taip Valdybos nariams ir kitiems specialistams yra sudarytos
turéty buti nurodyta konkreti jo ﬁompetencija, visos galimybés dalyvauti seminaruose ir konferencijose
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad kvalifikacijai kelti.

akcininkai ir investuotojai galéty ivertinti, ar i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame praneSime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkredia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
ju darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo | Taip
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty buiti nustatyta atsizvelgiant i
bendroveés struktiirg ir veiklos pobudj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty {vairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy ziniy ir atitinkamg patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty biti siiloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo igiidZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo | Taip I  bendrovés  valdyba  isrinktas  pakankamas
nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai bity nepriklausomy nariy skaicius.

sprendziami tinkamai, { bendrovés kolegialy organg
turéty bati idrinktas pakankamas® nepriklausomy’
nariy skaicius.

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skai¢ius. Daugelyje uzsienio valstybiu kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie
turi sudaryti kolegialy organa, skaiCius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tadiau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma
Lietuvoje, i galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse itvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama padioms nuspresti, koks
nepriklausomy nariy skai¢ius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skai¢ius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy
valdymo pavyzdziu.

5 Pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skai¢iaus visy kolegialaus organo nariy isrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy
didziausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali buti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse

itvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rysiai su bendrove, ja
kontroliuojanéiu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomong. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai  arba  aplinkybés,  susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
ivertinimas turéty biti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biti Sie:

1)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti éjes tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bt €jes tokiy pareigy, i8skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas { kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reikmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendroveés, iSskyrus uzmokesti,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanc¢iose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plang nustatyty kompensaciju  i¥mokos
(iskaitant  atidétas = kompensacijas) uz
ankstesnj darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi buti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
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biti turéjgs svarbiy verslo rySiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei fiesiogiai, nei
kaip turinéio tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  virSesnis
darbuotojas. Turinéiu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (iskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reikSmingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i§ bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi buti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik8mingy rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi biuti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas $eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo Kkriterijus,
vis délto negali buti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.
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3.9. Turéty biti atskleidziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy prigjo kolegfalus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biti
laikomas nepriklausomu. Kai silloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy §iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteriju,
bendrove turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad bty  uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams | Ne Neaktualu, nes néra atlyginama i§ bendroves lé3y.
uz ju darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali biti atlyginama i§ bendrovés lesy’.
Tokio atlyginimo dydi turéty tvirtinti bendroveés
visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uiztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Metiné finansiné atskaitomybé ir pelno paskirstymo
kolegialus organas (toliau $iame principe — kolegialus projektas yra svarstomas ir tvirtinamas valdybos.

organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
prizitiréti bei kontroliuoti jy veikla valdant bendrove.®

© Pazymétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy
bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i§ bendroves pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio istatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams
gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais budais,
nors aiskiai tokios galimybés taip pat neijtvirtina.

7 Zr. 3 i$nasa.

8 7r. 3 inasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
rupestingai ir atsakingai veikti bendroves  bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsiZvelgdami i
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti ju nepriklausomuma; c) aiSkiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju S$is narys turéty padaryti
atitinkamas i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiSkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausan¢iam
organui (institucijai).

Neaktualu

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje’ kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bati informuojami bendrovés
akcininkai.

Neaktualu

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty buti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés  darbo reglamente yra nustatyta aiski

bendradarbiavimo su akcininkais tvarka.

¥ Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai

(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.

42




4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininkuy,
prieziiiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtaka daranciy ar galiniy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomu kolegialaus organo
nariy.

Taip

Dél svarbiy sandoriy sprendimus priima valdyba.

4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reik§més bendroveés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai blity apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypa¢ i$
bendroveés darbuotojy — visa reikiama informacija ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés Zmogiskujy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy nariams.

Neaktualu

' Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy

taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

43




4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypaé didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendroveés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus''. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos bility vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaikinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozilirj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu $iuo klausimu
atskleidZia atitinkamg informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél juy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Bendrovéje nesudaromi jokie komitetai, nes tai

netikslinga, dél mazo
skaiciaus.

specialisty

ir tarnautojy

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
bty priimami juos tinkamai apsvars€ius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty itakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiskai atsakingas wuZ savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

! Lietuvos Respublikos audito istatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant,
bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba)
bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetg.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i triju nariy. Bendro{/ése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik i3 dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétoju taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty buti sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg
asitikima tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktirg ir praktika).
Bendroveés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety prane$imus apie jy
sudéti, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i¥vados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumga ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty buti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla reglamentuojanciose
taisyklése.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto ﬁJ'hkcijos turéty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jguidZiy,
ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrediam
postui, aprasa ir {vertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasialytus kandidatus {
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitiros ir valdymo organy
struktiira, dydi, sudéti ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy igiidZius,
Zinias bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti Kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasitilymus. Kai sprendziami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasifilymus
Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausandio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir i3eitines i$mokas. Pasililymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasiGlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendroves atlyginimy politika ir iy asmeny veiklos
jvertinima. Vykdydamas $ia funkcija, komitetas turéty
buti gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
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i§ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualu$ atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
blity proporcingas kity bendrovés vykdomyjy
direktoriy  arba valdymo organy nariy ir Kkity
bendrovés darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomuyju direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagristo atlyginimo politika) bei
jos igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui prizioréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojaniy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydZio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydi ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijuy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) iSnagrinéti informacija, kuri pateikta $iuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitilymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasiraant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkciju vykdyma ir tuo tikslu

dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

47




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) stebéti bendroves teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perzitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanéiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél $io padalinio biudZzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i Sio padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki turéti $ia funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito {monés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia { reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir pana$ius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZitiréti ne
audito paslaugy pobiadi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréziancia ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito imoné pateikia laike vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty biti apriipinti
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isamia  informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendroves veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybg prireikus susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty biti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ry$iams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty buti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito imonés gauti
ataskaita, kurioje buty apraSomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito imonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
biity nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per 3eSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

49




4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis tfuréty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkama informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba
ir sprendimy priémimga, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavims.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezitros, tiek valdymo
organus) vadovauja §iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uZ
kolegialaus organo posédziy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie $aukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendZia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédzius, tagiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uztikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétoju tarybos
posédziai turéty buti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta
per ménesi.'

12 Rekomendacijoje itvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai —
stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali biiti toks, koks nustatytas stebétojuy tarybai,
t.y. bent kartg per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj
turéty buti informuojami i3 anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinégjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie $aukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarke posédzio metu neturéty biiti kei¢iama ar
papildoma, i3skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos nariams prie§ savaitg¢ pateikiama posédZio
darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy poseédziy datas, ju darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami  kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje
svarstomi  klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Derinamos posédziy datos ir darbotvarkés.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti neSaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniefius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés Kkapitala | Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudarancios paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios ju turétojams vardinés akcijos visiems bendrovés akcijy savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip

salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti
su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai,
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima'’. Visiems
akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

Ne

Bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant paminéty
sandoriy tvirtinima priima valdyba.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir
vedimo procediros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Taip

Bendrovés jistatuose yra nustatyta kam yra pateikiama
informacija ir kokiu bdu.

6.5. Siekiant wuztikrinti uZsienyje gyvenanéiuy
akcininky teis¢ susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui ~ parengtus dokumentus i anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir
(ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo protokola po jo pasiraS§ymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei ju vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba buity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

Taip

Visuotiniam  akcininky  susirinkimui ~ parengtus
dokumentus, iskaitant susirinkimo sprendimy projektus,
i§ anksto  skelbiami vieSai i bendrovés interneto
tinklalapyje.

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniSkai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biiti daroma jokiy kliGi¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendraji balsavimo biuleteni.

Taip

Visuotiniame akcininky susirinkime akcininkas gali
dalyvauti asmeniskai, per atstova jei asmuo turi tinkama
igaliojima, arba su juo sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis, gali balsuoti rastu.

'3 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto,

kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, {keitimo, sigijimo ir pan. priémimo. Tadiau svarbiis, esminiai

bendrovés veiklai sandoriai turéty biiti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy istatymas. Tadiau siekiant

neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali padios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos biity

atr i sandoriai, reikali

i susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy istatymo 34 straipsnio 4 dalies

3,4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo ju, atsizvelgdamos i savo veiklos specifika ir sieki uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendroves veikla.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, " bendrovéms
rekomenduojama  pladiau  taikyti = modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimybe  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

Ne

Taikyti modernias technologijas ir tokiu budu sudaryti
akcininkams galimybg balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis telekomunikacijy galiniais jrenginiais kol kas néra
galimybiy.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prietarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezilros ar valdymo organo narys turéty per
protinga termina prane§ti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie  tokig interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobidj ir,
jeigu imanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie toki sandorj (i8skyrus maZareik¥mius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant iprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jraant tai i
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Valdybos nariai elgiasi pagal $ias rekomendacijas,
nedalyvauja balsavime priimant sprendima, kai lie¢iami
asmeniniai interesai.
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7.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, Kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Laikomasi rekomendacijy.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uZkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uZztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidrumg.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biti aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio pranesimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip

Aiskinamajame raste skelbiama trumpa informacja.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty biiti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama  praéjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos poky&iams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent Si
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti
akciju pasirinkimo sandoriuose, teisé¢ i akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiSkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
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nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai i§sami informacija apie':akcijq
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i$sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika

buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudéti.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iS¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apra§ymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
pozitiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bti
apibendrinama ir paai§kinama bendrovés politika,
susijusi su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu nariais
trukme, taikomus praneS$imo apie i$¢jimg i§ darbo
terminus ir i§samiq informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutardiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
irma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty biti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes¢ius, nustatytus metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal {statymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso prastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
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metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty buti pateikiama $i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akciju
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaiéius, realizuotas
per pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai¢iy bei realizavimo kainag, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akciju
pasirinkimo sandoriy skai¢ius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanéiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama $i su papildomy pensiju
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibrézty i¥moky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmokuy pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty imoky, iSsami
informacija apie {mokas, kurias uZ direktoriy
sumokeéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar imoné, jtraukta
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkini,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines i¥mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris &jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
biiti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

56




8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios &ios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty biiti atidétas tam
tikram  protingumo  kriterijus atitinkanc¢iam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty biti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies vertg, lyginat ja su nekintama
| atlyginimo dalimi.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty buti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigraZinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buvo i$mokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

8.10. I3eitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty buti didesnés negu dveju mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. I8eitinés iSmokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty buti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akciju
skyrimu, teisé | akcijas neturéty biti suteikiama
maziausiai trejus metus po ju skyrimo.

8.14. Akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti akcijy arba gauti atlygi, pagrista akcijy
kainos  poky¢iais, neturéty biti naudojamasi
maziausiai trejus metus po ju skyrimo. Teisés |
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis isigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
poky¢iais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo Kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti
tam tikra skaiCiy akcijy iki ju kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiCius turi biti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojuy tarybos
nariy atlyginima neturéty bati jtraukiami akcijy
asirinkimo sandoriai.
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8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty bati  skatinami  dalyvauti . visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biti atlyginamam
remiantis akciju kainu poky¢iais, iki ju taikymo
pradZios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biti susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygu pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biti
informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie siilomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, iskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijuy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali buti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis salygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty buti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.
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8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teis¢ arba bendroveés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandorih su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi
schemoms,  kuriose dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés imonés darbuotojams, kurie turi
teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty buti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu ($ie dokumentai turéty biti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty buti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy apra$ymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty buti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rysys. Sprendimo projekte turéty
buti aidki nuoroda | padia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty buti pateikta informacija apie tai, kaip
bendroveé ketina apsirapinti akcijomis, kurios
reikalingos {sipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar ileisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka inferesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomeng ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
istatymai.
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9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvaufi bendrovés
valdyme istatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty buti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoju
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotoju dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansing situacija, veiklg ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés
akcijy paketg ar ji valdangius;

4) bendrovés priezitiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroves ir susijusiy asmenuy sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne {prastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiira ir strategija.

Sis saraSas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos {moniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés prieziliros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,
kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika
zmoniskyjuy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Visa informacija skelbiama Bendrovés tinklalapyje.
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10.5. Informacija turéty biti atskleidziama tokiu bidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir
apimties  atzvilgiu.  Informacija  turéty  biiti
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneS§imai apie esminius
ivykius buty skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendroveés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Laikomasi rekomendaciju.

10.6. Informacijos skleidimo buidai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams ne3aliska, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting pri¢jima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama  bendrovés  interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metini pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiloma i
tinklalapi déti bendrovés praneSimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birZoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomumsg.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  praneS§imo  patikrinima  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Finansinés atskaitomybés ir metinio pranesimo
patikrinima _atlieka nepriklausoma audito imoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatlira visuotiniam akcininky susirinkimui
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip

Skelbiamas konkursas auditui atlikti. Valdyboje
svarstomi gauti pasitilymai, priimamas sprendimas ir.
audito jmonés kandidatira pasitiloma visuotiniam
akcininky susirinkimui.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito jmonés kandidatiira
pasitilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Akcininkams suteikiama visa turima informacija apie
audito imong.

Generaliné direktore

~ Vijoleta Dunauskiené
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