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ATSAKINGU ASMEN U PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Vertybiniq popieriq istatymo 22 straipsniu ir Lietuvos
Respublikos Vertybinirl popieriq komisijos periodines ir papildomos informacijos rengimo ir
pateikimo taisyklemis, mes, AB,,Gubemija" generaline direklore Vijoleta Dunauskiene ir
ryriausioji buhalterd Daiva Leinartiene, patvirtiname, kad mtisq Ziniomis pridedama AB
"Gubemija" audituota finansind atskaitomybe vZ 2009 metq 12 menesiq, pasibaigusiq 2009 m.
gruodZio 31 d., parengta pagal Tarptautinius finansinds atskaitomybes standartus (TFAS), priimtus
taikyti Europos S4jungoje, atitinka tikrovE ir teisingai parodo AB ,,Gubemija" hrt4 isipareigojimus,
finansing biiklg, peln4 arba nuostolius, kad metiniame prane5ime yra teisingai nurodl'ta verslo
pletros ir veiklos apZvalga bei AB ,,Gubemija" biikle.

Generaline direktore

Vyriausioji buhaltere

Vijoleta Dunauskiene

Daiva Leinartiene

Dvaro g. 179,76176 Siauliai
Tel. (8 41) 591 900
Faks.  (8 41)  591 911
El. pa5tas info@gubemija.lt

A.s. LT84 7044 0600 0220 8634
AB SEB bankas Siauliq filialas
Banko kodas 70440

Duomenys kaupiami ir saugomi
Jundmrq asmenq legrstre
Kodas 144715765
PVM kodas LT447157610
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METINIS  I 'RANESIMAS
2009 ntet4

1. [monts veiklos aPibadinimas
Akcine ber.rdrov6..Gubernija" (tol iau - Bendrove) iregistruota 1993 rn. geguZes 5 d.

{monds koclas 144715i65. Buveines aclresas Dvaro g. 179. LT-76176 Siauliai '  Elektroninis

pa5tas : fU-!/ffgU!g.1f1ia.lt. interneto svetaines aclresas: rvu'rv.gr-rberni.ia'lt' AB "Guberniia"

,u'u .,.iklui. uuAo.,*ir"i f-ietuvos Respublikos akciniq bendrovitl. vert-vbiniq popieriq rirlkos

istatl,mais. kitais Lietuyos Respublikos istatl'mais ir teises aktais. bendror"es istatais ir

apskaitos politika. Bendroves pagrindine veiklos kryptis - alaus. alaus gerimr-1" giros ganr;-'ba

ir pardavimas.
2009 m. sausio 12 d. pasirasytas LR Zemes Dkio ministro lsak-vmas Nr.3D-i3lvede

nau.i4 giros gerinq kategorii4. todel ..Guberrrijos gira" pe5'adinta ir toliau gatllinama

..Girbe,nijos giros ,t otrlo g.ri'.,ur" pa'adinimLr. 2009 rn. II pusrnet,vie sukttrtas nattias

..BaltaLagig" alaus ltreliinis Zenklas. atnau.iinta..(rubelniios Ekstra" alaus pakr'xrte'

IS r i lkos iSveclerne nepatraukiLl . .Gubenri ios Anno 1665" alatrs prekir l I  Zen[<lq'

nutraukta ..Guberniios Sol't" alatls gaml'ba'

Rendrove aktyviai dalyvau.la plivadiq preliinitl zenklq konkursuose. o 2009 rn' II

pusnrell je stabilizavone pardauir1tus laimc'iq BI tfAB .,Sanitex" prekinio Zenklo kgtrkttrs4'
' 2 .F i t t uns in i 4 i r ne f i nans in i 4ve i k l os rezu l t a t \ una l i z t
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fru,npati i t io-mof** r.oJikl iairodo 2009 m. gruodZio 31 c1.. l<iek bendrove

turejo pahanhamai trumpalaikio turto trumpalaikiams isipareigojimams padengti' Apy'vartinio

kapitalo reik5me neigiama. t.-v. bendrove ncturi pakankamai trumpalaikio turto. taip pat' kad

gaii neir,ykdyti savo trumpalaikitl isipareigojimtl. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso imones

galimybes l,ykdyti ir plesti savo veikl4, blti konltLrrencinga.

Bendrojo ir hritinio likvidumo rodikliai parodo imotres isipareigcr.iimtl

apmohe. i in- rogre i t i . t l '  j . . f  padengim4trobi l iuo j t r tu t tu .k l t r is iS l iekatnaZiaunei  1 '
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siskol in imas Formule
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2009 nr. -uruodZio 3l d. bendrasis skolos rodikl is didesnis. kuris paroclo. kacl
vis didesne turto clalis priklauso skolinto.jams. ly,ginant su 2008 rn. gruodZio 31 cl.. Sis
dide.iantis skolos rodiklis parodo. kad Zernesnis saugumo lygis. lsiskolininro ilgalaikiu rLrrtu
rodiklis parodo ilgalaikiq lsipareigojimtl apdraustumo turimu tultu laipsni. t.)'. kiek k:rrtr1
ilgalaikis turtas yra didesnis LtZ ilgalaikius isipareigojimus. Bendrove negali 1'ykd1,'ti
isipareigojimq, kurie nurnatyti sutartvse. i5 matosi. kad ji yra nemoki ir- iai gali gresti
bankrotas. Sverto koeficiento rodiklis vadinamas ir finansines rizilios rodikliLr. kuris parodo.
kad bankroto atve.iu su krcditoriais reikes atsiskaitl,ti anksdiau, negu su savininkais. T'ai rodcr
benclrovis i si skolin i rno buli I es blogej irno tendenc ij q.
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gllrod2io 3l d. padidejo 0.014 punkto. tai rodo. kacl pardavinrai pelningcsni nei prieS tai bulq
finansiniai metai. lvert inLrs grvnojo pelnirrgumo rodikl i .  matosi. kad pardavit-no vienas l i tas
nesugenenroja pelno, o patir iamas nuostol is 0"161 Lt.

Kapitalo pclningumo rodihliai paroclo. kad neefektl,viai naudo.jamas nllosa\as
kapitalas. Akcinio kapitalo pelningumas parodo" l t iek imone gavo gr) 'nojo pehro akcininku
investici ir-1 hiekvienam l i tLri .  l 'ai rocl ihl is, kuris roclo 2009 m. gruodZio 31 d. nuostol[.  kuri
akcinirrliai patyre.

Pastovr-1 kapital4 sudaro l ' isos akcininktl  leSos ir i lgalaikes skolos. Skolintos
ieSos neduoda naudos. Taigi. patirtas nuostol is, gautas naudojant paskolas bendroles reikloje
nepadengia palDkanq. Pastovaus kapitalo pelnir-rgumo rodiklis rodo. kad ne ef'ehtl,viai
nauclojarni imones istekliai. nepriklausomai nuo to. i5 kokiq leStl (skolintq ar nuosavq).iie yra
finansr.rojarni.

PraktiSkai. pardavirnq pelniugumo. turto apyvartllmo ir kapitalo strulttt-tros
tiesiogiai paveikt i  negalin-ra. Jie yra vei l i iami claLrg.vbes 

" 'eiksniq 
susifLrsit l  st-t salnauc' lott-t is.

pardavirnrl kainonris. prel i iq atsargornis. clebitoriniLr isisltol init-uu ir vistt ci le kit t1.
Nr,rostol is. tenl iantis vienai al<ci jai 2009 metais slrclare -41856"18 [-t.  tr-ur

tarpLr 2008 metais nuostol is sudare -59180.19 Lt. Bendroves r ' ' ienos paprastosios al ici jos
pelningumas,lyginant su 2008 m.. iSaugo 29"27 procento.
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lmones apyvartumas
rodikl iq kit irno tendencijos. Atsargtl
50.1 1 c l ienos.
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2009 rn. pardavinto pajamos sumaZdjo 32.59 proc. o Zaliavos sumaZejo 31,42 proc.



kainrl pol i t ika
sLrma2e.jo -645

kad patenkinti

L)97 h.

13 to matl'ti, had Zaliavos pabrango. taip pat tailioma ne efektyvi pardavirlo
del prekl,bos centrq diktuo.iamu s4lygq. Atsargos 2009 m. grLrodZio 3l d.
131 Lt.,  tai rodo. kad atsargos nira kaupiamos. o perkamos t ik t iek garn-vbai.

vartotoj r"1 poreikir-rs.
Ahcininktl  kapitalas per 2009 nr. nepasikeite" o visas turtas sunraTejo -5 823

Tai clel ilgalaikio turto nusider,'e.jirno. beviltiSkLl ir abejotinrl skolLl nuraiy'mo.
sumaZaijusiq pirkimq bei isipareigo.iimq sr-rmaZe.j imo.

3. Aplinka ir personolo klausimui
3. l. Ekortomints stllygos

AB ''GLrbcruija" savo gaminarneris prodr-ilitais prekiau.i:r viso-je I-ietr-rvo.ie ir
eksportLro.ia i  JAV. l{usi. ia. Alr ik4, Latri i4. Voli ict i j4" L,enki. iq. Air i jzl .  DidZi.Ua Britani ja.
Estij4. l)rodr,rktai -uaminar.r'ri aukStos kokvbes naucloiant tradicines ganrvbos technologi.jas:
taikomas nat[ralus rugin.io metoclas. nesli iedZienri.  stabil iztoriai ir  kitos sintetines ki lmes
nrecl2aigos nenaudojamos. Visrl bendrovetie gaminamq prodr-rktr-1 struktuloje alus suc'laro
79.93 proc. Lyginarrt su plaeitt l  nretLl tuo paiiLr lai l iotarpiu alaus ganryba sunaZe.jo 31.0 proc.

2009 m produkcif os parclavimo pajamos lvginant su prae.iusiais metais surnaZejo 12.48
mln. lt arba 32.5 proc. Alaus pardavimr"l surla2diimas turdjo neigiamos itakos bendror,'es
benclro.jo pehringuno roc'likliui. Bendrasis pelnas per atashaitini laikotarpi sr-uraZe.jo 36.8
proc. D0l sunraZejtrsiq pardavimo apirnditl. sumaZejr-rsios paklausos ir Terrq kainrl.
padide.jusirl akcizLl tarifb ir bendro eltonominio nuosr.r.rukio, bendroveje rnaZeja ir garnl,bos
apimtys. 2009 m. optimizavus bendrovds veililq. pavy'ko sumaZinti veiklos s4naudas :1.4 rnln.
Lt. tai 36.1 nroc. rraZiau nei per 2008 metLrs.2009 m ERII-DA rodikl is sudare 1951.06 tr lhst.

, . , ; .
Lt. Sis rodikl is procentine i5raiSkapadidejo nuo 3"1 proc. l ,vginant su 2008 m.

3. 2. Tec hn i nia i-tec lt no I og in iai ve iks nia i.

lmone gamina 19 kornerciniq pavadininrq alq. I  komercinio pavaclinimo alaus
gerim4. 2 komerciniLl pavadinimq giras bei 2 konrercinir" l  pavadinimr-1 nealkoholinius gcrinrus.
Produkcija gaminama pagal teises aktq - techniniLp reglamentq (alaus apibr"rdinir-no. ganrl'bos
ir prekinio pateikirro tcchr-r inircglamentq. patvirt int4l- i{ Zemes uhio minist lo 2005 0l 28

isak.  Nr .3D-45 (2 i t " t . .200- i .  Nr .  16 -  507)  bei  n 'eu l l iohol in i r - l  ger i rnq i r  g i ros apibhdin inro.
ganlbos ir prelt ir-r io pateikimo lechnini reulameni4. patvirt int4 LR Zemes i lkio n-rinistro 2009
0l  12 isak.  Nr .3D- l i  tZ in . .200t) .  Nr .  7  252)  bei  imoncs s tandar to lS- f  1 .147157(r -s
07:2001 Alaus girimai reikalal'imus. lmone teises aktr-1 nustatyta tvarka dall'r'auja tcchniniLl
reglamentq rengime bei pati moSia ir su igaliota institucija derina [mones standartris.

Maisto saugos l<ontrole yra vykdoma pagal idiegt4 Maisto saugos sistemos planE. l<Lrrl
sudaro I{VSVT (Rizikos Veiksnir-1 Analizes ir Sv'arbiqiq Valdymo T'aSkLp) sistcrnos planas
(kontroliuo.jama nraisto sauga technologijos proccso rnetr-r) bei butinosios programos
(kontroliuo.jan,os maisto samvbos sqlygos). Tokiri nraisto salrgos kontrole -vra nunratlta teisis
akt t rose i r  pr iva lorna.

{mone nera saranoriSkai idiegusi jokiq aplinkosaugos. kokl 'bes bei vadvbos r, 'alclvmo
standartq, nes tokiq standartr l  idiegimas sisi jqs su papildomais ka5tais. 2009 m. sumtrZe.ius
gaml'bos apimdiai. nenaudojarnierns technologiniams irengimarls f lzinis bei rroral inis
nr"rsidevejimo skaidiavimas sustabdytas. 

' faciau 
nenaudojamo ir l<ito naudojamo i lgalaikio

tulto bhlile patenkinanra. galima vy'styti ir plctoti earnybq.
I'ik del tecl-u-rir-ris-tcchnologines raiclos. bendrov€ negali surmaZinti s4naudr-1" nes nuci to

priklauso gaminzin-rr-l plodLrktq kohybe. Blrtina laihl'ti anlisdiau r"ninetq r-naisto ir gerin-ro
gamininro kokybes standartq. higienos norn.lLl reikalavinrq.



-1. 3. E ko I og in i ai veiksniai
AB ,,(inbernija" gamyba r'1'kdoma pagal LR AM Siatrliq regi9t.t6 aplilkos

departamento iSdr"rot4 TIPIK leidim4 Nr. 82. Pagrindiniai gamybiniq ter5ahl Salt iniai \ .ra galr)
gamlbos kati l ine (terSalai-anglies ir azoto oksidai) bei dulkes susidarancios salvl<lo iSl<nrvirro
nretLr. l 'ersalLl [<iekiai i i t i t i r-rkamai 1'ra: anglies ir azoto ohsidai - 13.,5 t/rnetus. dLrl l ies (kictos
claleles) 2.6,5 t irnetr.rs. Gru-ninant produkci.]q susiclaro Salutinis procltrktas. l i rrr is lra
uti l izuo jarras arba parcluodanrns kaip paiarai g1' l  ul iams. Kaclangi prodil l t to gamvbos
pabaigo.je reikal inga iSplaLrt i  talpas bei . jars dczinl 'el iLroti .  sr"rsidaro nr-rtehamqjr,r vanclcnrl tarSos
viriijinro normos. VirSijusi nutekarnqjr.l vanc'lcr-rt1 t.r'Sos normas benclrovd pcr 2009 rr.
sumcrkeijo baudq uL 20 420.25 Lt. 

-faip 
pat veiklai vykdl'ti bendrovi v.vkdo pakuoditl

surinkinto programas, .jas surenka. panaucloja. o nebenaudojamas pakr-roditl atlieltas iSr,eZa
antriniarn perdirbin-u-ri. De I mobiliq ir stacionariq tarSos Saltiniq mokamas mokestis i valstl'bes
biudZerq. kur per 2009 rnetus susidare 10 037 l. t .  Flendroves veikla del ankstiau minetLp Zalrp
ganttai. i5 tr-rr imrl tarSos ialt init1.2009 ni. nebuvo sustabdyta. Vykdorna kasdien plcrcnci. ia
laboratoriniLl tyt'intLl susi.jusitl sll proclulito il aplinkos ter5imr-r teritoriio.je. lias leidZia
apsaugoti gamt4. apIinl i inius g1'r 'ento.ius bei I 'artoto-ius.

Ilendroves veiklos apribo.jimo ar sustabclynro galimyUe yla minirnali, trcbent ir,vkttl
Sald1'mo hompresorines arvariia. kurios metu iSsilietLl arnonjakas. Siam alve.jr-ri yra paruoStos
avri jos I ikvidavimo preimonds.

3.4. Personulas
Vaciovauiandir4 darbuoto.jq ir specialistr-1 i5silavir-rimas. kvaliflkaci.ia ir kompetencija

ati t inkrL kei iarnus rcikalar, imus. Garnybos darbininl 'ai tLrr i  reikiam4 hral i l ikaci i4 atl icl ianrani
clarbr-r i" arba. pagal patrirt intas pl 'oglanras. apmokomi ir suteikiarna reikiama l i i 'al i l ikaci la.
L)itugluna darbininkLl turi  i lganctq patirt [  benclrovcl je . Del ganrinamos prodLrkci ios pali iattsos
pokf i iLl sLrrraZejo 11 1-l locentq c' larbr"roto.j t l  sl . .ai i iLrs I)arbuotojan-rs teikiarnos social irtcs
garanti jos: iSmokama paSalpa rr irus seimos trariui.  sudaromos s4l1,gos rnolt l ' t is iL l telt i
klalifrliacii4. Darbo uZn.rokestis nustatomas lailiantis nrotyvlrotos darbo uZmohesiio sistentos.
atsiZvelgiant I darbr4 sudetingr,rm4 darbuotoiq kvalifikacij4. darbo kieki" kokl'bq ir l<itus
faktorius. Darbo uZrnokestis skaidiuo.jamas laikantis teises aktq reikalavimq: apnrokama uZ
vir3r, 'alandZius" darbi l  nakties metu. poilsio ir Svendiu[ cl ienomis, uZ darbq nepri ir-r-rt inos r izikos
s411'gornis.

3.5. IQtos svurbios sqll'gos
2009 rn. birZelio 23 d. neeil inio akcininkr-1 sLrsir inkimo sprendirnu pakeista bcnclrores

r aldlba ir iSrinkta gcneral ine dircktore. lgyr enclintas 200i) m. balandZio i0 c1. ei l init i
visLrotiL-r io ahcininkq susir inhinto sprendinras ir at l i l i tas iSsami veiklos analizc r i .200l rtrct lrs"
200ti nretus ir 2009 rl. I pr-rsmetl.
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AB,,GUBERNIJA.' pranesimas
apie NASDAQ OMX Vilniaus birZoje

listinguojamq bendroviq valdymo kodekso laikym4si

Akcine bendrove ,,GUBERNIJA.', vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniq popieriq [statymo 2l
straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliq 24.5. punktu, atskleidZia, kaip ji laikosi

NASDAQ OMX Vilnius listinguojamq bendroviq valdymo kodekso ir konkediqjo nuostatq. Jei Sio kodekso ar kai
kuriq jo nuostatq nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriq konkrediq nuostatq nesilaikoma ir del kokirl prieZasdiq:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS T A I P , T f ,

/xr:,c.xruaLu
KOMf,NTARAS

I principas: Pagrindinds nuostatos

Pagrindinis bendrov€s tikslas turdtq biit i  visq akcininkq interesq tenkinimas, uit ikrinant nuolatin! akcininkq
nuosavyb6s vertOs didinim4.

l.l. Bendrov6 turdtq rengti ir vie5ai skelbti bendrovds
pletros strategij4 ir tikslus, ai5kiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininkq interesais ir didinti
akcininkq nuosavybE.

Taip

1.2. Visq bendrovds organq veikla turdtq b[ti
sukoncentruota I strateginiq tikslq igyvendinim4
atsiZvelgiant i poreik[ didinti akcininkq nuosavybg.

Taip

1.3. Bendrov6s prieZi0ros ir valdymo organai turdtq
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnes
naudos bendrovei ir akcininkams.

Taip

1.4. Bendroves prieZiDros ir valdymo organai turdtrtr
uZtikrinti, kad bdtq gerbiamos ne tik bendroves
akcininkq, bet ir kitq bendroves veikloje
dalyvaujandiq ar su ta veikla susijusiq asmenq
(darbuotojtl, kreditoriq, tiekejq, klientq, vietos
bendruomends) teises ir interesai.

Taip

Il principas: Bendrovds valdymo sistema

Bendrov6s valdymo sistema tur6tq uitikrinti strategini vadovavimq bendrovei, efektyvi4 bendrov6s valdymo organq
prieZi[r4' tinkam4 pusiausvyrq ir funkcijq pasiskirstymq tarp bendrov6s organq, akcininkq interesq apsaugQ.

2.1 . Be Lietuvos Respublikos akciniq bendroviq

[statyme numatytq privalomq organq - visuotinio
akcininkq susirinkimo ir bendroves vadovo,
rekomenduojama bendroveje sudaryti tiek kolegialq
prieZi[ros organ% tiek kolegialq valdymo organe.
Kolegialiq prieZi[ros ir valdymo organq sudarymas
uZtikrina valdymo ir prieZiuros funkcijq aiSkq
atskyrimq bendrovdje, bendroves vadovo
atskaitomybE bei kontrolq, o tai savo ruoZtu sqlygoja
efektyvesni ir skaidresn[ bendroves valdymo procesq.

Taip Bendroves valdymo organai yra visuotinis akcininkq
susirinkimas, valdyba ir vadovas.
Stebetoj q taryba nesudaroma.



2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ
strategin[ vadovavim4 bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendroves valdymo funkcijas. Kolegialus
prieZiuros organas yra atsakingas uL efektyvi4
bendrovds valdymo organq veiklos prieZilr4.

Taip Esmines bendrovds valdymo funkcijas atlieka
seneralinis direktorius ir valdvba.

2.3. Jeigu bendrove nusprendZia sudaryti tik vien4
kolegialq organ% rekomenduojama, kad tai b[tq
prieZi0ros organas, t.y. stebetojq taryba. Tokiu atveju
stebetojq taryba yra atsakinga uZ efektyviq bendrovds
vadovo vykdomrl funkcij q prieZi Dr4.

Ne Stebetoj q taryba nesudaroma.

2.4. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas
kolegialus prieZi[ros organas turetq bflti sudaromas ir
turetq veikti III ir IV principuose iSdestyta tvarka.
Jeigu bendrove nusprgstq nesudaryti kolegialaus
prieZiuros organo, tadiau sudarytq kolegialq valdymo
organq - valdyb4 Ilt ir IV principai turetq bfiti
taikomi valdybai, kiek tai neprie3tarauja 5io organo
esmei ir paskirdiai.r

Ne Stebetoj q taryba nesudaroma.

2.5. Bendrovds valdymo ir prieZiflros organus turdtq
sudarlti toks valdybos nariq (vykdomqjq direktoriq) ir
stebetojq tarybos nariq (direktoriq konsultantq)
skaidius, kad atskiras asmuo arba nedidele asmenq
grupd negaldtq dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.2

Taip

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebetojq tarybos
nariai turetq buti skiriami apibreZtam laikotarpiui, su
galimybe bflti individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisds aktq
leidZiamais intervalais, tam, kad b[tq uZtikrintas
bDtinas profesines patirties augimas ir pakankamai
daZnas jq statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
tur€tq buti numatyta galimybe juos atleisti, tadiau ta
procedura neturetq buti lengvesnd uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedlra.

Taip Valdybos nariq kadencijos trukme 4 (keturi) metai.

' Ill ir IV principq nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininkq susirinkimas renka stebetojq taryb;t.y. organ4 kuris i5 esmes
sudaromas siekiant uZtikrinti bendroves valdybos ir vadovo prieZi[r4bei atstovauti bendroves akcininkams. Vis delto,jeigu bendroveje stebetojq taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis lll ir lV principuose pateiktq rekomendacijq tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tadiau paZymetina, kad
kai kurios rekomendacrjos, kurios pagal savo esmp ir prigimti yra susrjusios iSimtinai su stebetojq taryba (pav.vzdiiui, komitetq I'orrnavimas), neturetq
b[ti taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniq bendroviq [statymq(Zin.,2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdLiui,
kodekso 3.1 punktas del valdymo organq prieZiiiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susijg su bendrovds vadovo, bet ne padios valdybos prieZiura;
kodekso 4. I punktas del rekomendaci.jq teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susijg su rekomendacijq teikimu bendroves vadovui; kodekso
4.6 punktas del visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo kolegralaus organo nepriklausomumo nuo bendrovds valdymo organq taikytinas tiek, kiek tai
susijg su nepriklausomumu nuo bendrovds vadovo.
2 Vykdomojo direkloriaus ir direktoriaus konsultanto s4vokos vartojamos tais atvejais, kai bendroveje sudaromas tik vienas kolegialus organas.



2.7. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali b[ti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos neb0tq kliltis
nepriklausomai ir ne5aliSkai prieZi[rai vykdy.ti. Kai
bendroveje nesudaroma stebetojq taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendroves
valdybos pirmininkas ir bendroves vadovas nebutq tas
pats asmuo. BuvEs bendrov€s vadovas neturdtq b[ti
tuoj pat skiriamas I visuotinio akcininkq susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko post4. Kai
bendrove nusprendZia nesilaikyti 5iq rekomendacijq,
turetq bfiti pateikiama informacija apie priemones,
kuri u imtasi prieZi firos ne5al iSkumui uZtikrinti.

Ne Bendrovds valdybos pirmininkas ir generalinis
direktorius ne tas pats asmuo

llI principas: Visuotinio akcininkrl susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrov6s visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka tur6tq uitikrinti bendrovds
smulkiqiq akcininkq interesq atstovavim4, Sio organo atskaitomybp akcininkams ir objektyvi4 bendrov6s veiklos bei
jos valdymo organq' prieiiurq.

3.1. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau 5iame principe - kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turetq uZtikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir ne5ali5ka bendrovds
vaf dymo organq prieZi0ra, taip pat tinkamai
atstovauj ami smul kiql q akcininktl interesai.

Taip Vi suoti niam akcininkq susirinkimui teikiant kandidatus

i valdybq yra suteikiama informacija apie kiekvienq
siUloma kandidata.

3.2. Kandidatq i kolegialaus organo narius vardai,
pavardes, informacija apie jq iSsilavinim6
kvalifikacij4 profesinp patirt[, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius isipareigojimus ir potencialius
interesq konfliktus turetq biti atskleista bendroves
akcininkams dar prieS visuotin[ akcininkq
susirinkim4, paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsisprEsti, uZ kuri kandidatq balsuoti. Taip pat turetr.l
buti atskleistos visos aplinkybes, galindios paveikti
kandidato nepriklausomum4 (pavyzdinis jq sAra5as
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turetq bflti informuojamas apie velesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokydius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turetq kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos

bendroves metiniame prane3ime.

Taip Valdyba dirba pagal Valdybos darbo reglament4.

I Atkrciptinas demesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas kolegialus orgmas yra valdyba,ji, b[dama valdymo orgmas, tureq uZtikrinti ne visq

bendrov€s laldymo orgmq, o tik vienasmenio valdymo orgmo - bendroves vadovo - prieZitr4. Si pastaba taikytina taip pat ir 3. I punkto ativilgiu.



3.3. Kai siuloma paskirti kolegialaus organo nari,
turetq buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galetq [vertinti, ar 5i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendroves metiniame prane5ime turetq
skelbti informacijq apie savo sudet[ ir apie konkredi4
atskirq savo nariq kompetencij6 tiesiogiai susijusiq su
jq darbu kolegialiame organe.

Taip Valdybos nariams ir kitiems specialistams yra sudarytos
visos galimybes dallvauti seminaruose ir konferencijose
kvalifikacijai kelti.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkam4 kolegialaus organo
nariq turimos kvalifi kacij os pusiausvyrq kolegialaus
organo sudetis turetq bflti nustatyta atsiZvelgiant i
bendrovds struktUrq ir veiklos pobidi ir periodi5kai
vertinama. Kolegialus organas turetq uZtikrinti, kad jo

nariai, kaip visuma, turdtq ivairiapusiq Ziniq,
nuomoniq ir patinies savo uZduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turetq turdti
naujausiq Ziniq ir atitinkamq patirt[ listinguojamq
bendrovitl finansq ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i5 atlyginimo komiteto nariq tur€tq turdti
Ziniq ir patirties atlyginimq nustatymo politikos
sritvi e.

Taip

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turetq b0ti si[loma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendroves organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turetq atlikti metin[
patikrinimq kad bDtq nustatytos sritys, kuriose jo

nariams reikia atnauiinti savo isfidZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susijE esminiai interesq konfliktai bDtq
sprendZiami tinkamai, i bendroves kolegialq organ4
turetq buti iSrinktas pakankamasa nepriklausomq5
nariu skaidius.

Taip I bendroves valdyba iSrinktas pakankamas
nepriklausomq nariq skaidius.

4KodeksenenuStab4askonkrefskolegiaIausorgmonepriklausomqnaiqskaidius.Dauge|yjeuZsieniovalstybiqkodeksrt}Tanustata

turi sudaryti kolegialq orgmq, skaidius (pvz., ne maZiau kaip l/3 arba l/2 kolegialaus organo nriq). Tadiau, atsiZvelgiant i nepriklausomq nariq kategorijos naujum4

Lietuyoje, i galimus keblumus parenkant ir i5renkant nepriklausomus narius, kodekse itvirtinta lmkstesne fomuluote ir bendrovems leidZiama padioms nusprqsti, koks

nepr ik |ausomqnar iqska id iusyrapakankamas 'Beabe jo ,d idesn isnepr ik lausomqnar iqska id iusko leg ia l ia

valdymo pavyzdiiu.

5 PaZymdtina, kad kai kuriose bendrovdse ddl pemelyg maio smulkirgq akcininkq skaidiaus visq kolegialaus organo nariq i5rinkim4 gali lemti stambiausjo akcininko r keliq

did)iausiLl akcininkq

irr inintus nepriklausomumo kriteri jus.



3.7. Kolegialaus organo narys turetq b[ti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie

verslo, giminystes arba kitokie rySiai su bendrove, j4

kontroliuojandiu akcininku arba jq administracija, del
kuriq kyla ar gali kilti interesq konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomonE. Kadangi visq atvejq, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti ne[manoma, be to, skirtingose bendrovese
santykiai arba aplinkybes, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
begant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo

ivertinimas turdtq bfrti grindZiamas santykiq ir
aplinkybiq turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali buti
laikomas nepriklausomu, turetq blti Sie:

l)jis negali blti bendroves arba susijusios
bendroves vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (iei visuotinio akcininkq
susirinkimo renkamas kolegialus organas *

stebetojq taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bfiti ejps tokiq pareigq;

2) jis negali bfti bendroves arba susijusios
bendroves darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi b0ti ejgs tokiq pareigq, i5skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
i5rinktas i kolegialq organe kaip darbuotojq
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebfti gavgs reikimingo
papildomo atlyginimo i5 bendrovds arba
susijusios bendroves, iSskyrus uZmokesti,
gautq uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijq
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultatq priklausandiose uZmokesdio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijq
plan4 nustatytq kompensacijq i5mokos
([skaitant atidetas kompensacijas) uL
ankstesni darbq bendroveje (su s4lyga, kad
tokia i5moka niekaip nesusijusi su
velesnemis pareigomis);

4)jis neturi blti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrole nustatoma pagal Tarybos
direktyvos 831349/EEB I straipsnio I dal[);

5)jis negali tureti ir per pradjusius metus neturi
blt i tureies svarbiu verslo su bendrove



arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turindio tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba vir5esnis
darbuotoj as. Turindiu verslo ryiiq laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiq tiekejas
arba paslaugq teikejas ([skaitant finansines,
teisines, patariam4sias ir konsultacines
paslaugas), reik5mingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reik5mingas [mokas
i5 bendroves arbajos grupds;

6)jis negali b[ti ir per paskutinius trejus metus
neturi b0ti buvEs bendrov€s arba susijusios
bendroves dabartin€s arba ankstesnes i5ores
audito imones partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendroveje, kurioje
bendroves vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (lei visuotinio akcininkq
susirinkimo renkamas kolegialus organas -

stebetojq taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebetojq tarybos narys, taip pat jis
negali tureti kitq reikSmingq rySiq su
bendroves vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kitq bendroviq
arba organq veikloje;

8)jis neturi buti ejgs kolegialaus organo nario
pareigq ilgiau kaip l2 metq;

9)jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (iei visuotinio akcinink4
susirinkimo renkamas kolegialus organas -

stebetojq taryba), arba l-8 punkte nurodytq
asmenq artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tdvai.

3.8. Nepriklausomumo sqvokos turini i5 esm6s nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nusprEsti, kad tam tikrasjo narys, nors ir atitinka visus
5iame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis delto negali buti laikomas nepriklausomu ddl
ypatingq asmeniniq ar su bendrove susijusirl
aplinkybiq.



3.9. Turetq bUti atskleidZiama reikiama informacija
apie i5vadas, prie kuriq priejo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bUti
laikomas nepriklausomu. Kai siUloma paskirti
kolegialaus organo nar[, bendrov6 turdtq paskelbti, ar
laiko j[ nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliq Siame kodekse
nustatytq nepriklausomumo vertinimo kriterij6
bendrovd turetq paskelbti prieZastis, kodel tq nar[ ji
vis d6lto laiko nepriklausomu. Be to, bendrove
kiekviename savo metiniame prane5ime turdtq
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo
tenkinami i5tisus metus, bendrove turetq paskelbti
prieZastis, kodel konkretq kolegialaus organo nar[
laiko nepriklausomu. Kad b0tq uZtikrintas
informacijos, pateikiamos del kolegialaus organo
nariq nepriklausomumo, tikslumas, bendrove turetq
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtintrl savo nepriklausomuma.

3.1 l. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uZ jrl darbq ir dalyvavimq kolegialaus organo
posedZiuose gali bfti atlyginama i5 bendroves leSqo.
Tokio atlyginimo dyd[ turetq tvirtinti bendroves
visuotinis akcininku susirinkimas.

Ne Neaktualu, nes nera atlyginama i5 bendroves le5q.

lV principas: Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybE

Bendrov€s valdymo sistema turCtq uitikrinti, kad visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuotq, o jam suteiktos teisds tur€tq uitikrinti efektyvi4 bendrovds valdymo organqt
prieZiur4 ir visq bendrovOs akcininkq interesq apsaugA.

4.1 . Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe - kolegialus
organas) turetq uZtikrinti bendrov6s finansines
apskaitos ir kontroles sistemos vientisum4 bei
skaidrumq. Kolegialus organas turetq nuolat teikti
rekomendacijas bendrovds valdymo organams ir
priZiureti bei kontroli uoti j q veiklq valdant bendrovg. 8

Taip Metine finansine atskaitomybe ir pelno paskirstymo
projektas yra svarstomas ir tvirtinamas valdybos.

('Paiymetina, 
kad Siuo metu nera iki galo aiiku, kokia foma gali buti atlyginmas bendrovds stebetojq tilybos ir (u) valdybos nariq dabas Siuose organuose. Akciriq

bendroviqistatymas(zh.,2003',Nr.l23-5574)nustato,kaduzveikI4stebetojqtaryboje/valdybojejosnriamsgalib0timokamostantjemoslstatymo59saipsnionustatyta
tvarka, t.y. i5 bendroves pelno. Si fomuluotd, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio I d- galiojusio istatymo redakcijos, nenustato, kad stebetojq tarbos ir (a) valdybos nariams
gali blti atlyginarna tik mokant lantjcmas. Taigi lstatymas lyg ir neuZkerta kelio stebetojq tarybos ir valdybos nriams ui dub4 moketi ne tik tmtjemomis, bet ir litais budais,
rors aiikiai tokios galimybds taip par neitvinina.

zr J lsnasa

8Zr '3 i5nas4.Je iguv isuot in ioakc in inkqsus i r ink imorenkamasko leg ia lusorganasyrava ldyba, j i tu re tq te ik t i rekomendac i jasbenovds

vadovui.



4.2. Kolegialaus organo nariai turetq s4Ziningai,
rflpestingai ir atsakingai veikti bendroves bei
akcininkq naudai ir jq interesais, atsiZvelgdami I
darbuotojq interesus ir visuomen€s gerov€.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turetq: a) bet
kokiomis s4lygomis iSlaikl.ti savo analizes, sprendimq
priemimo ir veiksmq nepriklausomum6 b) nesiekti ir
nepriimti jokiq nepagristq lengvatq, kurios gali
kompromituoti jt1 nepriklausomumzu c) aiSkiai reik5ti
savo prieitaravim4 tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra pridmgs

sprendimq, del kuriq nepriklausomas narys turi rimtq
abejoni6 tokiu atveju 5is narys turetq padary.ti

atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydintq, prieZastis jis turetq paai5kinti lai5ke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei

reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausandiam
organui (institucijai).

Neaktualu

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turdtq skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turdtq

isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

isipareigojimus (ypad direkloriaus pareigas kitose
bendrovese), kad jie netrukdy,tq tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei pusejee kolegialaus
organo posedZiq per bendrovds finansinius metus,
apie tai turetq bnti informuojami bendroves
akcininkai.

Neaktualu

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrov€s akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turetq elgtis sqZiningai ir ne5aliSkai.
Jis turetq uZtikrinti, kad akcininkai btitq tinkamai
informuojami apie bendroves reikalus, jos strategijq
rizikos valdym4 ir interesq konfliktq sprendimq.
Bendroveje turetq buti ai5kiai nustatytas kolegialaus
organo nariq vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir isipareisoiant akcininkams.

Taip Bendrovds darbo reglamente yra nustatyta aiSki

bendradarbiavimo su akcininkais tvarka.

'Pa2yrndtina,kadbendrovisgalisugrieit intimindtqreikalavim4irnustatyi 'kadapieposediiusprastailankantikolegia1ausorgmonariturib

(pavyzdZiui. tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo mai.iau ner 213 u 3/4 posedZiq). Tokios akryvaus dalyvavimo kolegialaus organo posddZiuose uZtikrinimo priemon€s yra

skatirtinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviq valdymo pavyzdZiu.



4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i5skyrus
maZareik5mius del nedideles jq vertes arba sudarytus
standartindmis s4lygomis vykdant [prasting bendrov€s
veikl4), sudaromi tarp bendroves ir jos akcininkq,
prieZiuros ar valdymo organq nariq, ar kitq bendroves
valdymui itak4 darandiq ar galindiq dary'ti fiziniq ar
juridiniq asmenq, butq tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas del tokirl sandoriq tvirtinimo turetq btiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tok[ sprendim4
balsuoj a dauguma nepriklausomq kolegialaus organo
nariu.

Taip Del svarbiq sandoriq sprendimus priima valdyba.

4.6. Kolegialus organas turetq b[ti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turindius reikSmes bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turetq buti nepriklausomas nuo bendroves valdymo
organq'u. Kolegialaus organo nariq darbui ir
sprendimams neturetq daryti [takos juos iSrinkg
asmenys. Bendrove turetrl uZtikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bltq aprlpinti pakankamais
i Stekl iais (tarp j q ir fi nansiniais), reikalingai s
pareigoms atlikti, [skaitant teisg gauti - ypad i5
bendroves darbuotojq - vis4 reikiamq informacijq ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo I
i5orinius teises, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitetq kompetencijai
priklausandiais klausimais. Naudodamasis minetq
konsultantq ar specialistq paslaugomis informacijai
apie atlyginimq nustatymo sistemq rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turetq uZtikinti, kad tas
konsultantas tuo padiu metu neteiktq konsultacijq
susijusios bendroves Zmogi5kqiq i5tekliq skyriui arba
vykdomajam. arba valdymo organq nariams.

Neaktualu

"' Tuo atveju, kai visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas kolegialus orgmas yra valdyba, rekomendacija d6l jos nepriklausomumo nuo bendrovds valdymo organq

taikytina tiek, kiek tai susijp su nepriklausomumu nuo trendrovds vadovo.



4.7. Kolegialaus organo veikla turetq bfiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galetq tureti didelg itakq itin svarbiose srityse, kuriose
interesq konfliktq galimybe yra ypa( didele. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susijg su bendroves
direktoriq skyrimu, atlyginimo bendroves
direkloriams nustatymu ir bendroves audito kontrole
bei ivertinimu. Todel tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti mineti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimq ir audito komitetusll. Bendroves turetq
uZtikrinti, kad skyrimo, atlyginimq ir audito
komitetams priskirtos funkcijos b0tq vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungli ir sukurti maLiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrov€s turdtq
iSsamiai paaiSkinti, kodel jos pasirinko alternatyvrl
poZinri ir kaip pasirinktas poZiiiris atitinka trims
atski ri ems komitetams nustatytus tiksl us. Bendrovdse,
kuriq kolegialus organas turi nedaug nari6 trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudeties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidZia atitinkam4 informacijq. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypai del jq vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turetq bDti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne Bendroveje nesudaromi
netikslinga, ddl maZo
skaidiaus.

jokie komitetai, nes tai
specialistrl ir tamautojq

4.8. Pagrindinis komitetq tikslas * didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumq uZtikrinant, kad sprendimai
bDtq priimami juos tinkamai apsvarsdius, ir paddti
organizuoti darb4 taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedarytq [takos esminiai interesq
konfliktai. Komitetai turetq veikti nepriklausomai bei
principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutini sprendimq priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti j4 komitetams. Kolegialus
organas i5lieka visiSkai atsakingas uL savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

" l, ietuvos Respublikos audito istat"vmas 1iin.,2008, Nr. 82-3233) nustafo, kad vieSojo intereso irnon0s {iskaitant,
bet neapsiribojant. rkcin6se bendrov€se, kuriq verfytriniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublik*s ir (arba)
bct kurios kitos valsfybGs nar'6s reguliuojamoje rinkoje), privnlo sud*ryti Audito komitetq.

10



4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turdtq
susiddti bent i5 trijq nariq. Bendrovdse, kuriose
kolegialaus organo nariq yra nedaug, i5imties tvarka
komitetai gali bflti sudaryti tik i5 dviejq nariq.
Kiekvieno komiteto nariq daugum4 tureh{ sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendroveje stebetojq taryba nesudaroma,
atlyginimrl ir audito komitetai turetq b[ti sudaryti
iSimtinai i3 direktoriq konsultantq.
SprendZiant, kq skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turetq buti atsiZvelgiama I tai, kad naryste komitete
turi buti atnaujinama ir kad neturi b0ti pernelyg

itikima tam tikrais asmenimis.
4.10. Kiekvieno ikurto komiteto igaliojimus turetq
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turetq
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustat).trl

[galiojimq ir reguliariai informuoti kolegialq organq
apie savo veiklq ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto

igaliojimai, apibreZiantys jo vaidmen[ ir nurodantys jo

teises bei pareigas, turetq buti paskelbti bent kartqper
metus (kaip dalis informacijos, kuri4 bendrove kasmet
skelbia apie savo valdymo strukt[r4 ir praktik{.
Bendroves taip pat kasmet savo metiniame praneSime
turetq skelbti esamq komitetq prane5imus apie jq

sudet[, posedZiq skaidiq ir nariq dalyvavim4
posedZiuose per pradjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turdtq patvirtinti, kad jI tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriu buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i5vados.
4.11. Siekiant uZtikrinti komitetq savaranki5kumq ir
objektyvum4 kolegialaus organo nariai, kurie nera
komiteto nariai, paprastai turetq turdti teisg dalyvauti
komiteto posedZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje
dalyvautq tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turetq buti sudarltos
s4lygos tiesiogiai palaiklti ry5ius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turetq bfrti daroma, reiketq
nurodyti komiteto veiklq reglamentuojandiose

il



4. 1 2. Skyrimo komitetas.
4.12.1 . Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turetq
buti Sios:
1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organq nariq
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos

svarstyti. Skyrimo komitetas turetq ivertinti igldZirl,
Ziniq ir patirties pusiausvyrq valdymo organe, parengti
funkcijq ir sugebejimq, kuriq reikia konkediam
postui, apra5q ir [vertinti ipareigojimui atlikti
reikaling4 laikq. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovds akcininkq pasiflly'tus kandidatus I
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiDros ir valdymo organq
strukt[rq dydi, sudet[ ir veikl6 teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamq pokydiq;
3) reguliariai vertinti atskirq direktoriq igldZius,
Zinias bei patirti ir apie tai prane5ti kolegialiam
organui;
4) reikiamq demesi skirti tgstinumo planavimui;
5) perZiilreti valdymo organq politikqdel vyresniosios
vadovybes rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turdtq apsvarstyti kitrl
asmenq, [skaitant administracij4 ir akcininkus,
pateiktus pasi0lymus. Kai sprendZiami klausimai,
susijp su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (ei visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas
kolegialus organas * stebetojq taryba) ir vyresni4ja
vadovybe, turetq b[ti konsultuojamasi su bendroves
vadovu, suteikiant jam teisg teikti pasi[lymus
Skvrimo komitetui.

4. I 3. Atlyginimq komitetas.
4.13.1 . Pagrindines atlyginimq komiteto funkcijos
turetq blti Sios:
l) teikti kolegialiam organui svarstyti pasi[lymus del
valdymo organq nariq ir vykdomtjq direktoriq
atlyginimq politikos. Tokia politika turetrl apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuotq atlyginimq nuo
veiklos rezultatq priklausandio atlyginimo sistemas,
pensijq modelius ir iSeitines i5mokas. Pasi[lymai,
susijg su nuo veiklos rezultatq priklausandio

atlyginimo sistemomis, turetq btti pateikiami kartu su
rekomendacijomis del su tuo susijusiq tikslq ir

[vertinimo kriterijg kuriq tikslas - tinkamai suderinti
vykdomqjq direktoriq ir valdymo organq nariq
atlyginim4 su bendroves kolegialaus organo
nustatl.tai s i I galaikiais akcininkq interesais ir tiksl ais;
2) teikti kolegialiam organui pasi[lymus del
individualiq atlyginimq vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organq nariams siekiant, kad jie atitiktq
bendroves atlyginimq politikq ir 5ir1 asmenq veiklos

[vertinim4. Vykdydamas 5i4 funkcijq komitetas turetq
buti gerai informuotas apie bendrq atlygi, kur[
vykdomieji direktoriai ir valdymo organq nariai gauna
i5 kitu susiiusiu bendroviu:
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3) turetq uZtikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui
bfrtq proporcingas kitq bendroves vykdomqiq
direktoriq arba valdymo organq nariq ir kitq
bendrov€s darbuotoj q atlyginimui;
4) reguliariai perZifireti vykdomqlq direktoriLl ar
valdymo organq nariq atlyginimq nustatymo politikq
(taip pat ir akcijomis pagr[sto atlyginimo politik4) bei
jos [gyvendinim4;
5) teikti kolegialiam organui pasi0lymus del tinkamq
sutarditl su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organq nariais formq;
6) padeti kolegialiam organui priZi[reti, kaip
bendrove laikosi galiojandiq nuostatq del
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypad del galiojandios atlyginimq politikos ir
direktoriams ski riamo indivi dualus atlyginimo);
7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdl'rno
organq nariams bendras rekomendacijas del
vyresniosios vadovybes (kaip apibrdLta paties

kolegialaus organo) atlyginimrl dydZio ir strukttros,
taip pat stebdti vyresniosios vadovybds atlyginimq
dydi ir strukt0r4 remiantis atitinkama informacija,
kuri4 pateikia vykdomieji direkoriai ir valdymo
organq nariai.
4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sprpsti skatinimo
klausim4 susijus[ su akcijq pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemondmis, kurios gali bfti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turdtq:
I ) apsvarstl.ti bendrq tokiq skatinimo sistemq taikymo
politik4 ypatingq demes[ skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijq pasirinkimo sandoriais, ir pateikti

kolegialiam organui su tuo susijusius pasi[lymus;

2) iSnagrineti informacijq kuri pateikta Siuo klausimu

bendroves metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininkq susirinkimui;
3) pateikti kolegialiam organui pasiulymus del
pasirinkimo sandoriq pasira5ant akcijas arba
pasirinkimo sandoriq perkant akcijas altematyvos
apibreZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.
4.13.3. Atlyginimq komitetas, sprgsdamas jo

kompetencijai priskirtus klausimus, turetq pasidometi

bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)

bendroves vadovo nuomone del kitq vykdomqjq
direktoriq ir valdymo organq nariq atlyginimq.
4.13.1. Atlyginimo komitetas turetq informuoti
akcininkus apie savo funkcijq vykdym4 ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininkq
susirinkime.
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4.1 4. Audito komitetas.
4.14.1 . Pagrindines audito komiteto funkcijos turetq
bOti Sios:
I ) stebeti bendrovds teikiamos finansin€s informacijos
vientisumq ypatinge demes[ skiriant bendroves ir jos

grupes naudojamq apskaitos metodq tinkamumui ir

nuoseklumui ([skaitant bendroviq grupes finansiniq

ataskaitq rinkiniq konsolidavimo kriterij us) ;
2) maZiausiai kart4 per metus perZi[reti vidaus

kontrolds ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uZtikrinti, kad pagrindinds rizikos (iskaitant rizikzu
susijusi4 su galiojandiq istatymq ir taisykliq

laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskl eidZiama in formacijal

3) uZtikrinti vidaus audito funkcijq veiksmingumq be

kita ko, teikiant rekomendacijas del vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio

skyrimo bei atleidimo ir d6l 5io padalinio biudZeto,

taip pat stebint, kaip bendroves administracija
reaguoja [ Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei

bendroveje ndra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki tureti 5i4 funkcij4 turdtq [vertinti bent kart4 per

metus;
4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,

susijusias su iSores audito imones parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka

bendroves visuotinis akcininkq susirinkimas) bei

sutarties su audito [mone sqlygomis. Komitetas turdtq

i5tirti situacijas, del kurirtr audito [monei ar auditoriui

atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti

rekomendacijas del tokiu atveju b[tinq veiksmq;

5) stebeti i5ores audito [mones nepriklausomumq ir

objektyvumq ypad svarbu patikrinti, ar audito [mone
atsiZvelgia i reikalavimus, susijusius su audito
partneriq rotacija, taip pat bOtina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrove moka audito imonei, dydl ir pana5ius

dalykus. Siekiant uZkirsti keli4 esminiams interesq
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia i5ores

audito [mon€s skelbiamais duomenimis apie visus

atlyginimus, kuriuos audito imonei bei jos tinklui

moka bendrove irjos grupe, turetq nuolat priZilr6ti ne

audito paslaugq pob[d[ ir maste. Komitetas,

vadovaudamasis 2002 m. geguZes 16 d. Komisijos
rekomendacij oje 20021590/EB itvirtintais principais ir
gairemis, turetq nustatyti ir taikyti formali4 politikq

apibreZiandiq ne audito paslaugq rlSis, kuriq pirkimas

i5 audito [monds yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas

komitetui i5nagrindjus ir c) leidZiamas be kreipimosi I
komitetq
6) tikrinti i5ores audito proceso veiksmingum4 ir

administracijos reakcij4 [ rekomendacijas, kurias

audito [mone pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turetq blti apr[pinti

iSsamia informaciia. susiiusia su ifiniais
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bendrovds apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.

Bendroves administracija turetq informuoti audito
komitet4 apie svarbiq ir neiprasttl sandoriq apskaitos

b[dus, kai apskaita gali blti vykdoma skirtingais
bfidais. Siuo atveju ypatingas d6mesys turetq b[ti
skiriamas bendroves veiklai ofioriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties [mones (organizacijas)

vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turetq nusprgsti, ar jo

posedZiuose turi dalyvauti (iei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendroves
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viriesni

darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskait{, vidaus

auditorius ir i5ores auditorius. Komitetas turdtq turdti
galimybE prireikus susitikti su atitinkamais

asmenimis, nedalyvaujant lykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organq nariams.
4.14.4. Vidaus ir i5ores auditoriams turetq blti

uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybes susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turetq

veikti kaip pagrindine instancija ry5iams su vidaus ir
i5ords auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turetq buti informuotas apie

vidaus auditoriq darbo program4 ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodinE santraukq. Audito komitetas

taip pat turetq b0ti informuotas apie i5or6s auditoritl

darbo programq ir turetq i5 audito imones gauti

ataskait4 kurioje biitq apraSomi visi rySiai tarp

nepriklausomos audito imones ir bendrov€s bei jos

grupes. Komitetas turetq laiku gauti informacij4 apie

visus su bendroves auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turetq tikrinti, ar bendrove

laikosi galiojandiq nuostatqo reglamentuojandiq

darbuotojq galimybg pateikti skundq arba anonimiSkai
praneiti apie [tarimus, kad bendroveje daromi svarbfls
paZeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turetrl uZtikrinti, kad

b[tq nustatyta tvarka proporcingam ir

nepriklausomam tokiq klausimq tyrimui ir

atitinkamiems tolesniems veiksmams.
4.14.1 . Audito komitetas turetq teikti kolegialiam

organui savo veiklos ataskaitas bent kart4 per 5e5is

mdnesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinds ir pusds

metq ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turdtq
atlikti savo veiklos ivertinimq. Jis turetq apimti
kolegialaus organo strukturos, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupd vertinimq taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinim4 bei
vertinim4 ar kolegialus organas pasieke nustatytq
veiklos tikslq. Kolegialus organas tur€tq bent kartqper
metus paskelbti (kaip dalI informacijos, kuriq
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo struktfiras
ir praktik{ atitinkam4 informacij4 apie savo viding
organizacij4 ir veiklos proced[ras, taip pat nurodyi,
kokius esminius pokydius nuleme kolegialaus organo
atliktas savo veiklos ivertinimas.

V principas: Bendrov6s kolegialiq organq darbo tvarka

Bendrovdje nustatyta kolegialiq prieii[ros irvaldymo organq darbo tvarka turdtq uitikrinti efektyvq 5iq organq darb4
ir sprendimq pri6mim4, skatinti akfyvq bendrovds organq bendradarbiavim4.

5.1. Bendroves kolegialiems prieZiuros ir valdymo
organams (Siame principe sqvoka kolegialus organai
apima tiek kolegialius prieZifiros, tiek valdymo
organus) vadovauja Sirl organq pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uZ
kolegialaus organo posedZiq tinkam4 suSaukimq.
Pirmininkas turetq uZtikrinti tinkamq visq kolegialaus
organo nariq informavimq apie Saukiam4 posed[ ir
posedZio darbotvarkg. Jis taip pat turetq uZtikrinti
tinkamE vadovavimq kolegialaus organo posedziams
bei tvarka ir darbinea atmosfera pos€dZio metu.
5.2. Bendroves kolegialiq organrl pos6dZius

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu,
pagal iS anksto patvirtint4 grafik4. Kiekviena
bendrove pati sprendZia, kokiu periodi5kumu Saukti
kolegialiq organq posddZius, tadiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodi5kumu, kad bDtq uZtikrintas
nepertraukiamas esminiq bendroves valdymo
klausimq sprendimas. Bendroves stebetojq tarybos
posedZiai turetq b0ti Saukiami bent kartq per metq
ketvirti, o bendrovds valdybos posedZiai - bent kart4
per m€nesi.l2

Taip

l rRekomendac i jo je i tv i r t in tasbendrovdsko leg ia l iqorgmqpos6dZi4per iod i i kumasta iky t inas ta isa tvo ja is ,ka ibendrovd jesudaromiabupap i ldomiko leg ia |nsorgana.

stebetojq tarba ir valdyba. Kai bendrovdje sudromm tik vienas papildomm kolegialus orgmas, jo posedZiq periodiSkumas gali biti toks, koks nustatytas stebetojq tarybai,

t.y. bent kart4 per metq k€tvirti.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiam4 posed[
turetq bDti informuojami i5 anksto, kad turetq
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagrinejamq klausimq svarstymui ir galetq vykti
naudinga diskusija, po kurios bfltq priimami tinkami
sprendimai. Kartu su praneiimu apie Saukiamq posedi
kolegialaus organo nariams turetrl biiti pateikta visa
reikalinga, su posedZio darbotvarke susijusi medLiaga.
Darbotvarke posedZio metu neturetq buti keidiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatideliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip Valdybos nariams prie5 savaitg pateikiama posedZio
darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiq organq
darbq bei uZtikrinti efektyvq sprendimq priemimo
procesq, bendroves kolegialiq prieZiiros ir valdymo
organq pirmininkai turetq tarpusavyje derinti
Saukiamq posedZiq datas, jq darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti sprgsdami kitus su bendroves
valdymu susijusius klausimus. Bendroves stebetojq
tarybos posedZiai turetq b[ti atviri bendroves
valdybos nariams, ypad tais atvejais, kai posedyje
svarstomi klausimai, susijp su valdybos nariq
at5aukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip Derinamos posedZiq datos ir darbotvarkes.

Vl principas: Ne5ali5kas akcininkq traktavimas ir akcininkq teis€s

Bendrovds valdymo sistema tur6trl uitikrinti ne5ali5kq visq akcininkq, iskaitant smulkiuosius bei uisienieiius,
traktavim4. Bendrov6s valdymo sistema turdtq apsaugoti akcininkq teises.

6.1 . Rekomenduojama, kad bendrovds kapital4
sudarytq tik tokios akcijos, kurios jq turdtojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavyb€s, dividendq ir
kitas teises.

Taip Bendrovds [statini kapital4 sudarandios paprastosios

vardines akcijos visiems bendrovds akcijq savininkams

suteikia vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
s4lygas i5 anksto, t.y. priei perkant akcijas, susipaZinti
su i5leidZiamq naujq ar jau i5leistq akcrjrl
suteikiamomis teisemis.

Taip

11



6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbDs sandoriai,
tokie kaip bendroves turto perleidimas, investavimas,

[keitimas ar kitoks apsunkinimas, tur6tq gauti
visuotinio akcininkq susirinkimo pritarimqr3. Visiems
akcininkams turetq blti sudarytos vienodos galimybes
susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, iskaitant paminetq sandoriq tvirtinimE.

Ne Bendrovei svarbius sprendimus, [skaitant pamindtq
sandoriq tvirtinimq priima valdyba.

6.4. Visuotiniq akcininkq susirinkimq su5aukimo ir
vedimo proceduros turetr.l sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturetq paZeisti
akcininkq teisiq bei interesq. Pasirinkta visuotinio
akcininkq susirinkimo vieta, data ir laikas neturdtq
uZkirsti kelio aktyviam akcininkq dalyvavimui
susirinkime.

Taip Bendrovds istatuose yra nustatyta kam yra pateikiama
informacija ir kokiu bldu.

6.5. Siekiant uZtikrinti uZsienyje gyvenandiq
akcininkq teisg susipaZinti su informacij4 esant
galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininktl
susirinkimui parengtus dokumentus i5 anksto
paskelbti vieSai prieinamai bendrov6s intemeto
tinklalapyje ne tik lietuvirl kalba, bet ir anglq kalba ir
(ar) kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio akcininkq
susirinkimo protokol4 po jo pasira5ymo ir (ar)
priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai prieinamai bendroves intemeto
tinklalapyje lietuvirtr ir anglq kalba ir (ar) kitomis
uZsienio kalbomis. Bendroves intemeto tinklalapyje
vieSai prieinamai gali buti skelbiama ne visa
dokumentq apimtis, jei jq vieSas paskelbimas galetq
pakenkti bendrovei arba biitq atskleistos bendroves
komercinds paslaptys.

Taip Visuotiniam
dokumentus,
i5 anksto
tinklalapyje.

akcininkq susirinkimui parengtus

iskaitant susirinkimo sprendimq projektus,

skelbiami vieSai i bendroves interneto

6.6. Akcininkams turdtq bfiti sudarytos galimybes
balsuoti akcininkq susirinkime asmeniSkai jame

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturetq
buti daroma jokiq kliudiq balsuoti i5 anksto ra5tu,
uZpildant bendrqjI balsavimo biuleten[.

Taip Visuotiniame akcininkq susirinkime akcininkas gali

dalyvauti asmeni5kai, per atstovqjei asmuo turi tinkam4

igaliojimq arba su juo sudaryta balsavimo teises
perleidimo sutartis, gali balsuoti raitu.

't I-ietuuos Respublikos akciniq bendroviq

kurio balmsind verte did€sne katp l/20 bendroves istatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo, isigijimo ir pan. pridmimo. Tadiau svarbus, esminiai

bendrovesveiklaisandoriaitureqb[tjapsvistomivisuotiniameakcininkqsusirinkimeirgautijopritaimq.TonedraudZia

neapsurkintibendrovdsveiklosiri iveng1inepagriStaidainosmdoriqsvistymosusirinkime'bendrovesgalipadiosnusistaRi

atrenkamisandoriai 'reikalingisusirinkimopritarimo.Nustatydamossvubiqsandori4kriterus'ben&ov6s

3,4,5ir6punktuosenustatytaiSkrit€ri jaisarbanukrptinuoju'atsizvelgdamosisavoveiklosspecifk4irsiekiuit ikrintinepertraukiam4irefeki}-vib9nd
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6.7. Siekiant padidinti akcininkq galimybes dalyvauti
akcininktl susirinkimuose, bendrovems
rekomenduojama pladiau taikyi modernias

technologijas ir tokiu bfrdu sudaryti akcininkams
galimybg dalyvauti ir balsuoti akcininkq
susirinkimuose naudojantis elektroniniq ry5iq
priemonemis. Tokiais atvejais turi b[ti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima

nustatl.ti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybg. Be

to, bendrov€s galetq sudaryti sElygas akcininkams,
ypad uZsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininkr.l
susirinkimus stebeti pasinaudojant moderniq

technol op.i i u priemonemis.

Ne Taikyi modemias technologijas ir tokiu biidu sudaryti

akcininkams galimybp balsuoti akcininkq susirinkimuose

naudojantis telekomunikacijq galiniais irenginiais kol kas nera

galimybiq.

VII principas: Interesq konfliktq vengimas ir atskleidimas

Bendrovds valdymo sistema tur6tq skatinti bendrovds organrl narius vengti interesq konfliktq bei uZtikrinti skaidrq ir
efektyvq bendrov€s organq nariq interesq konfliktq atskleidimo mechanizmq.

7.1. Bendrov6s prieZi0ros ir valdymo organo narys

turetq vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

Taip Valdybos nariai elgiasi pagal

nedalyvauj a balsavime pri imant

asmeniniai interesai.

Sias rekomendacijas,

sprendimq kai liediami

prie5tarauja ar gati prie5tarauti bendrovds interesams.
Jeigu tokia situacija vis delto atsirado, bendrov6s
prieZiDros ar valdymo organo narys turetq per
proting4 terminq prane5ti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendroves organui, arba

bendroves akcininkams apie tokiq interesq
prie5taravimo situacijq nurodyti interesq pobndi ir,

ieigu imanoma, vertQ.

7.2. Bendroves prieZilros ir valdymo organo narys

negali painioti bendroves tur^to, kurio naudojimas
specialiai su juo nera aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacijq kuri4 jis gauna bfldamas

bendroves organo nariu, asmeninei naudai ar trediojo

asmens naudai gauti be bendroves visuotinio
akcininkq susirinkimo ar jo igalioto kito bendroves
orsano sutikimo.

7.3. Bendrovds prieZi[ros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandor[ su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie toki sandor[ (i5skyrus maZareik5mius del

nedideles jq vertes arba sudarytus vykdant [prasting
bendrovds veikl4 bei standartinemis s4lygomis) jis

privalo nedelsdamas ra5tu arba Lodliu, ira5ant tai I
posedZio protokolq praneSti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendroves organui, arba

bendrovds akcininkams. Siole rekomendacijoje

ivardl.tq sandoriq sudarymui taip pat taikoma 4.5

rekomendaciia.

7.4. Bendroves prieZi0ros ir valdymo organo narys

turetq susilaikyi nuo balsavimo, kai priimami

sprendimai del sandoriq ar kitokiq klausimq, su

kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu,

Taip Laikomasi rekomendacijq.
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VllI principas: Bendrov6s atlyginimq politika

Bendrov6je nustatyta atlyginimq politikos bei direktorirtr atlyginimq tvirtinimo, perZinrdjimo ir paskelbimo tvarka
tur6tq uZkirsti keliq galimiems interesq konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriq atlyginimus, taip pat
uZtikrinti bendrov€s atlyginimq politikos bei direktoriq atlyginimq vie5umq ir skaidrum4.

8.1 . Bendrove turetq paskelbti savo atlyginimq
politikos ataskait4 (toliau - atlyginimq ataskaita), kuri
turetq blt i aiSki ir lengvai suprantama. Si atlyginimq
ataskaita turetq b[ti paskelbta ne tik kaip bendroves
metinio praneSimo dalis, bet turetq blti skelbiama ir
bendroves interneto tinkl alaovi e.

Taip AiSkinamajame raSte skelbiama trumpa informacja.

8.2. Atlyginimq ataskaitoje daugiausia ddmesio turdtq

buti skiriama bendrovds direktoriq atlyginimq
politikai ateinandiais, o kur tinka - ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turetq b0ti
apLvelgiama, kaip atlyginimq politika buvo

igyvendinama praejusiais finansiniais metais.
Ypatingas demesys turetq b0ti skiriamas esminiams

bendrovds atlyginimq politikos pokydiams, lyginant
su praeiusiais fi nansiniais metais.

8.3. Atlyginimq ataskaitoje turetq b[ti pateikta bent 5i
informacija:
l) direktoriq atlyginimq kintamq ir nekintamq
sudedamqiq daliq santykis ir jo paai5kinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultatq

vertini mo kriterij us, kuri ais gri ndZi ama tei sd dalyvauti

akcijq pasirinkimo sandoriuose, teise i akcijas arba

kintamas sudedam4sias atlyginimo dalis;
3) paai5kinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultatq
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovds
interesams;

4) metodq, taikomq siekiant nustaty.ti, ar tenkinami
vei kl os rezultatq vertinimo kriterij ai, paai5kini mas;

5) pakankamai i5sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokej imo atidej imo
laikotarpius;
6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultatq rySi;
7) pagrindiniai metiniq premijrl sistemos ir bet kurios

kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jq

pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie i5eitiniq
i5mokq politikq

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagr[sto atlyginimo teisiq suteikimo laikotarpi, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

l0) pakankamai i5sami informacija apie akcijq
i5laikymq po teisiq suteikimo, kaip nurodlta 8.15
punkte;

I I ) pakankamai i5sami informacija apie panaSiq
bendroviu grupiu, kuriu atlyginimo nustatymo politika
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buvo anali zuoj ama siekiant nustatyti susij usios
bendrovds atlyginimq nustatymo politik6 sudeti.

l2) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iSejimo I pensij4 schemos pagrindiniq
savybitl apra5ymas;

l3) atlyginimq ataskaitoje neturetq bdti komerciniu
poZiDri u neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimq ataskaitoje taip pat turetq b0ti
apibendrinama ir paaiSkinama bendroves politika,
susijusi su sutardiq, sudaromq su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organq nariais, s4lygomis. Tai
turetq apimti, inter alia, informacij4 apie sutardiq su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organq nariais
trukmg, taikomus prane5imo apie i5ejimq iS darbo
terminus ir iSsami4 informacij4 apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutardiq su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organq nariais nutraukimu

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turetq bOti iSsamiai paskelbiama atlyginimq
ataskaitoje. Siame dokumente turetq biti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvienq asmeni, kuris bendroveje ejo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamq finansiniq metq
laikotarpiu.
8.5.1. Turetq b0ti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tamyb i n emi s paj amomis susij usi i n formacij a:
I ) bendra atlyginimo suma, sumoketa arba moketina
direktoriui uL paslaugas, suteiktas praejusiais
finansiniais metais, [skaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokesdius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininkq susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i5 bet kurios

imones, priklausandios tai padiai grupei;
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, ddl kuriq tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;
a) jei tai leidZiama pagal [statymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uL. specialias paslaugas, kurios
neprikl auso iprasti nems direktoriaus funkcijoms;
5) kompensacija, gautina arba sumoketa kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organq nariui,
pasitraukusiam i5 savo pareigq praejusiais finansiniais
metais;
6) bendra apskaidiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte, jeigu tokia
nauda neturi b[ti nurod
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8.5.2. Turetq bnti pateikiama 5i informacija, susijusi

su akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akcijq
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis

darbuotoj t1 skatinimo akcijomis sistemomis:
l) praejusiais finansiniais metais bendrovds pasifily'trtr

akcijq pasirinkimo sandoriq arba suteiktq akcijq

skaidius ir taikymo sqlygos;
2) akcijq pasirinkimo sandoriq skaidius, realizuotas
per pradjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno

sandorio akcijq skaidiq bei realizavimo kain4 arba

dalyvavimo darbuotoj q skatinimo akcij omis si stemoj e

vefte finansiniq metq pabaigoje;

3) finansiniq metrl pabaigoje nerealizuotas akcijrl
pasirinkimo sandoriq skaidius, jq realizavimo kaina,

realizavimo data ir pagrindines teisiq igyvendinimo
s4lygos;
4) visi esamq akcijq pasirinkimo sandorirl sqlygq
pokydiai ateinandiais finansiniais metais.

8.5.3. Turetr4 b[ti pateikiama 5i su papildomq pensijq

schemomis susijusi informacija:
l) kai pensijq schema yra apibreZtq i3mokq, pagal j4

direktoriq sukauptq iSmokq pokydiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijq schema yra apibreiittr imokq, i5sami

informacija apie [mokas, kurias ui. direktoriq

sumokejo arba turetq sumoketi bendrovd atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turetq b[ti nurodytos sumos, kurias bendrove

arba bet kuri dukterin€ bendrovd ar [mond, itraukta I
bendroves konsol i duotqj 11 fi nansiniq ataskaitq rinkini,

i5mokejo kaip paskolas, i5ankstines i5mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris ejo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamq finansiniq metrl

laikotarpiu, [skaitant nesumoketas sumas ir pal[kanq

norma.

8.6. Kai atlyginimq nustatymo politikoje numatomos

kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroves

turetrl nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turetq

b[ti pakankama, kad bendrove galdtq nemoketi

kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,

kai veiklos rezultatq vertinimo kriteriiai netenkinami.

8.7. Kintamq sudedamt$q atlyginimo daliq skyrimas

turdtq priklausyti nuo i5 anksto nustatytq ir

iSmatuoi amu veiklos rezultatu vertinimo kiterii u.
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokejimas turetq btti atidetas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkandiam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokejimas atidedamas, dydis turetq bfiti
nustatytas pagal santykinp kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies vertE, lyginat jq su nekintama
atlvsinimo dalimi.

8.9. I susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organLl nariais turetq b[ti [traukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrqZinti kintamq sudedamqiq
atlyginimo dali kuri buvo iSmoketa remiantis
duomenimis, kurie veliau pasirodd akivaizdLiai
neteisinsi.

8.10. lSeitines i5mokos neturetq vir5yti nustatytos
sumos arba nustat).to metiniq atlyginimq skaidiaus ir
apskritai neturdtq b[ti didesnes negu dvejq metrl
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. I5eitines i5mokos neturetq buti mokamos, jei

darbo sutartis nutraukiama del bloeu veiklos rezultatu.

8.12. Be to, turetq biiti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimq priemimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroves direktorirl
atlyginimq politika. Informacija turetq apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto

[galiojimus ir sudet[, su bendrove nesusijusiq
konsultantq, kuriq paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimq politik4 vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininku susirinkimo vaidmeni.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijq
skyrimu, teise I akcijas neturetq buti suteikiama
maZiausiai treius metus po iu skyrimo.

8.14. Akcijq pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisdmis isigyti akcijq arba gauti atlygi, pagr[stE akcijq
kainos pokydiais, neturetq bDti naudojamasi
maZiausiai trejus metus po jq skyrimo. Teises I
akcijas suteikimas ir teise pasinaudoti akcijq
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisemis isigy'ti
akcijq arba gauti atlyg[, pagristq akcijq kainos
pokydiais, turetq priklausy.ti nuo i3 anksto nustatytq ir

i Smatuoi amu veiklos rezultatu vertinimo kriterii u.
8.15. Po teisiq suteikimo direktoriai turetq iSlaikyti
tam tikr4 skaidiq akcijq iki jq kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijr4 [sigijimu. Akcijq, kurias
reikia i5laikyti, skaidius turi blti nustat),'tas,
pavyzdLiui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoii plius kintamoii dalis) verte.

8.-l6. I direktoriq konsultantq arba stebetojrl tarybos
nariq atlyginimq neturetq b[ti itraukiami akcijq
nasirinkimo sandoriai.
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8.17. Akcininkai, visq pirma instituciniai akcininkai,
turdtq bDti skatinami dalyvauti visuotiniuose
akcininkq susirinkimuose ir balsuoti direktoriq
atlveinimu nustatvmo klausimais.

8.18. Nemenkinant organq, atsakingq uZ direktoriq
atlyginimq nustatym4 vaidmens, atlyginimq politika
arba bet kuris esminis atlyginimq politikos pokytis
turetq buti [traukiamas I metinio visuotinio akcininkq
susirinkimo darbotvarkg. Atlyginimq ataskaita turetq
buti pateikiama akcininkq balsavimui metiniame
visuotiniame akcininkq susirinkime. Balsavimas gali

8.19. Schemoms, pagal kurias direkloriams
atlyginama akcijomis, akcijq pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisemis [sigyti akcijq arba bfrti atlyginamam
remiantis akcijq kainq pokydiais, iki jq taikymo
pradZios turetq pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame akcininkq susirinkime priimdami
atitinkam4 sprendim4. Pritarimas turetrl biiti susijgs su
padia schema ir akcininkai neturetq sprgsti del
atskiriems direktoriams pagal tq schem4 suteikiamos
akcijomis pagr[stos naudos. Visiems esminiams
schemq sqlygq pakeitimams iki jq taikymo pradZios

taip pat turetq pritarti akcininkai, priimdami
sprendim4 metiniame visuotiniame akcininkq
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turetq b[ti
informuoti apie visas sifilomq pakeitimq s4lygas ir
gauti paaiSkinim4 apie sifrlomq pakeitimq poveikl.

8.20. Metinio visuotinio akcininkq susirinkimo
pritarimas turettl b[ti gaunamas Siais klausimais:
I ) atlyginimo direkoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, iskaitant akcijtl
pasirinkimo sandorius;
2) maksimalaus akcijq skaidiaus nustatymas ir
pagrindines akcij q suteikimo tvarkos sqlygos;
3) laikotarpis, per kuri pasirinkimo sandoriai gali bfiti
realizuoti;
4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriq
realizavimo kainos pokydio nustatymo s4lygos, jeigu

[statymai tai leidZia1,

5) visos kitos ilgalaikes direktoriq skatinimo schemos,
kurios panaSiomis sqlygomis ndra siDlomos visiems
kiti ems bendrovds darbuotoj ams.
Metiniame visuotiniame akcininkq susirinkime taip
pat turetq buti nustatytas galutinis terminas, per kur[
uZ direktoriq atlyginimq atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte i5vardytq tipq kompensacijas
atskiriems direktoriams.
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8.21. Jeigu leidLia nacionaline teise arba bendroves

[statai, kiekvienam pasirinkimo sandoriq su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teises pasira5yti

akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia tq dien4
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatfa per kelet4 dienq prieS realizavimo kainos
nustatym4, taip pat turetq pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturetq buti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis

s4lygomis siDlomas bendroves darbuotojams arba bet
kurios dukterines imonds darbuotojams, kurie turi
teisg dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta

metiniame visuotiniame akcininku susirinkime.

8.23. Prie5 metini visuotin[ akcininkq susirinkim4

kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodl'tq

sprendim4 akcininkams turetq bflti suteikta galimybe

susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu

informaciniu prane5imu (Sie dokumentai turetq bdti
paskelbti bendrovds tinklalapyje). Siame praneiime

turetq b0ti pateiktas visas akcijomis pagristo

atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siq
schemq pagrindiniq s4lygq apra5ymas, taip pat

schemq dalyviq vardai ir pavardds. Prane5ime taip pat

turetq blti nurodytas schemq ir bendros direktorirtr
atlyginimq politikos rySys. Sprendimo projekte turetq
buti ai5ki nuoroda i padiq schem4 arba pateikta

pagrindinitl jos sqlygq santrauka. Akcininkams taip
pat tur€tq bfiti pateikta informacija apie tai, kaip

bendrove ketina apsirupinti akcijomis, kurios

rei kal ingos [si parei goj imams pagal skatinimo schemas

igyvendinti: turetq bfiti ai5kiai nurodyta, ar bendrovd

ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas

atsargoje ar i5leisti naujq akcijq. Taip pat turetq b[ti
pateikta schemos i5laid6 kurias patirs bendrove del

numatomo schemos taikymo, apLttalga. Siame punkte

nurodyta informacija turetq b[ti paskelbta bendrovds
intemeto tinklalapyie.

IX principas: Interesrl tur6tojq vaidmuo bendrov6s valdyme

Bendrovds valdymo sistema tur6tq pripaiinti interesq tur6tojq teises, [tvirtintas istatymuose, ir skatinti aktyJq
bendrovds ir interesq turdtojq bendradarbiavimq kuriant bendrovds gerovp, darbo vietas ir finansini stabilumq. Sio
principo kontekste sqvoka interesq turitojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekdjus, klientus' vietos
bendruomenp ir kitus asmenis, turintius interesq konkrelioje bendrovOje.

9.1. Bendroves valdymo sistema turetq uZtikrinti, kad

bltq gerbiamos tos interesq turetojtl teises, kurias gina

istatvmai.
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9.2. Bendroves valdymo sistema turetq sudaryti
s4lygas interesq turetojams dallvauti bendrov6s
valdyme istatymq nustat).ta tvarka. Interesq turetojq
dalyvavimo bendroves valdyme pavyzdLiai galetq bnti
darbuotojq kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojq
kolektyvu bendroves valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojq dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriq itraukimas I bendrovds
valdyma bendroves nemokumo atveiais ir kt.

9.3. Kai interesq turetojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turdtq bfiti sudaromos s4lygos
susioaZinti su reikiama informaciia.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrov6s valdymo sistema turdtq uitikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrov€s klausimus, iskaitant
finansing situacijqo veikl4 ir bendrov6s valdym4, biltq atskleidZiama laiku ir tiksliai.

l0.l . Bendrovd tur6tq atskleisti informacij4 apie:

l) bendroves veiklqir finansinius rezultatus;

2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybes teise turindius bendrov€s
akcijq paket4 arji valdandius;

4) bendroves prieZiuros ir valdymo organq narius,
bendrovds vadovq bei j q atlyginim4;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovds ir susijusirl asmenq sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne iprastines bendroves
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesq turetojais;

8) bendroves valdymo strukt[r4 ir strategijq.

Sis sqra5as laikytinas minimaliu, ir bendrovds yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sqra5e, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant l0.l rekomendacijos I punkte

nurody4 informacijq rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kitq bendroviq atZvilgiu,
atskleisti informacij4 apie visos imoniq grupes
konsol i duotus rezu ltatus-

10.3. AtskleidZiant l0.l rekomendacijos 4 punkte

nurody4 informacij6 rekomenduojama pateikti

informacij4 apie bendroves prieZi[ros ir valdymo
organq nariq, bendrovds vadovo profesing patirti,

kvalifikacij4 ir potencialius interesq konfliktus, kurie
galetq paveikti jq sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendrovds prieZi[ros ir

valdymo organq nariq, bendroves vadovo i5

bendrovds gauname atlyginimq ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte

nurodltq informacij4 rekomenduojama atskleisti
informacijq apie bendroves ir interesq turetojg tokiq

kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekejai, vietos
bendruomend, santykius, [skaitant bendrov€s politik4

Zmoni Skqi q i5tekl iq atZvi I giu, darbuotoj q dalyvavimo
bendrovds akciniame kapitale programas ir pan.

Taip Visa informacij a skelbiama Bendrovds tinklalapyj e.
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10.5. Informacija turetq b[ti atskleidZiama tokiu btidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai neb0trl
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir
apimties atZvilgiu. Informacija turdtq bfiti
atskleidZiama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius

ivykius bltq skelbiami prieS arba po Vilniaus
vertybiniq popieriq birZos prekybos sesijos, kad visi
bendrovds akcininkai ir investuotojai turetq vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip Laikomasi rekomendacijrl.

10.6. Informacijos skleidimo bldai turetrl uZtikrinti
informacijos naudotojams neSaliSkq savalaik[ ir
nebrangLl, o teises aktq nustatytais atvejais
neatlygintin4 priejimq prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologij as, pavyzdZiui,

skelbti informacijq bendrovds interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijq skelbti ir deti i
bendroves intemeto tinklalapi ne tik lietuviq bet ir
anglq kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroves intemeto
tinklalapyje skelbti bendroves metini prane5imq
finansiniq ataskaitq rinkin[ bei kitas bendroves
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat silloma i
tinklalapi ddti bendrovds praneiimus apie esminius

ivykius bei bendroves akcijq kainq kitimq vertybiniq
popieriq birZoje.

XI principas: Bendrovds audito imonds parinkimas

Bendrovds audito imon6s parinkimo mechanizmas tur6tq uZtikrinti audito imonds i5vados ir nuomonds
neDriklausomuma.

I 1.1. Siekiant gauti objektyvi4 nuomonQ del
bendroves tarpiniq finansiniq ataskaitq rinkinio,
bendroves metiniq finansiniq ataskaitq rinkinio ir
metinio prane5imo patikrinim4 turetq atlikti
nepriklausoma audito [mone.

Taip Finansines atskaitomybes ir metinio prane3imo

patikrinim4 atlieka nepriklausoma audito imond.

11.2. Rekomenduojama, kad audito imonds
kandidatlrq visuotiniam akcininkq susirinkimui
si[lytt1 bendroves stebetojq taryba, o jeigu ji

bendroveje nesudaroma, - bendrovds valdyba.

Taip Skelbiamas konkursas auditui atlikti. Valdyboje

svarstomi gauti pasillymai, priimamas sprendimas ir.

audito fmones kandidaturq pasiuloma visuotiniam

akcininkq susirinkimui.

I1.3. Jei audito imone yra gavusi i5 bendroves
uZmokest[ uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrovd
turetq tai atskleisti akcininkams. 3ia informacija taip
pat turetq disponuoti bendroves stebetojrl taryba, o
jeigu ji bendroveje nesudaroma, - bendroves valdyba,
svarstydama, kuriq audito imones kandidatfir4
pasi Dlyi visuotiniam akcininkq susirinkimui.

Taip Akcininkams suteikiama visa turima informacija apie

audito [monq.

//'/,/,/
2' 624{ / /-.'4 t-t: a ca <'
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NEPRIKLAUSOMJ,S

AUDITAS
hJTPFJII]LAUSOMO AUDITORIATTS ISVADA

Skina .18,, Gube.rnij a " akcininksns

Gv'ada qpie finsnsines etaskaitas

Me,s arlikone cia pidedamo AB ,,Gub,emija (torigu - Bendrove) netiniq finansiniq ataskdit4 riokinio, kuri
sgdaro 2009 n- gruo<lZio 31 dietros balq'l$q+ h 2009 m- peluo (nuostolft{) aiaskaib,'mroeavo tipiafo pokylfti uturt riu,
pinigq srauQ ataskaita bei aiSkinaffisis ra{tas (toliatr -finansin6s aaskaitgs), agdit4

I/a douyb ds as a komyb e td ftn ons inw o *c kai t as

- UL 5ft1 finanriaiq araskaiq pareagin4 ir tcisinga pateikim4 pagal Lietuvos Re*publikoja galiojandius teises aktus,
reglameutrrojancius h:haLteririg apsl<aiQ x f:narisinr'q ut*ruih}-suaaryma bei Tarpialtiuiui nnaniines atskaitomybes
staild8ftts, priimnrs takyti Eurtpos S+jumsaje yna atnkinge Benilroves uaaovybe. n€,ndroves iadorybts msatonyUo
xpimr vid45 kontoles siste.lacs, kuri ulfilcin.ng kad fmnnsines alaslc*tos Uctol po"uglos ir teisingai pateiktos be
reiksniqgq infbrmacrjos i$a*i13,:64 del apgades ar del klaidos, suknrin4 idiegtna ir patairym+ Ben*q.,us vadorryb6
tarp pat atsaldnga u.t tink*mrr: apskaitos pohtrk,rr pnrfukire4 L. ra\ua bei *lxnatiniU l"ertinirn$ huie yr:a pagisti
esamomisapunny*bemis,a{u:'ln+.

Aaditori ws ats alomy'be

M6sq pareiga yrq reniaads nlisq atliknr afldiht pareik{ti nuomong apie Eias finaneines ataskaitas. Audie meb
Sfto*.- lngal Tarpta.utbius'auditc shndarus (toliau - 

-SunO*tai), 
huiuos nustato Tarptartinc hhaltedq fedeicija.

Siuose Sandartrose r.eikalarqlama, l<ad Fe$ laflcyrnm€mes profesines etikos redkalavimq ir plmuorune Uii *Uorme
auditq taip, kail gar*rme pat<edcsm4 ufff,fituiu4 apie qi, ar finaasinese ataskaitose ncraren<dringq illaaipymq.

Audito metu buvo atijkros fiuaagini4 anskaitq sunas ir a$kleirtimru pagrindZimfirl irodymq gavino proce&lros.
Pasirinlrros procedtms prikiauso nuo audibriaur prcfesiaio sprendinno, lstcuiant fin;$nir+ ifrrt<aiq reiksmingo
i$oaiplmo rizikos del apgauies ar d€l kkudos, ivertinimq. trvanindamas Eiarizilc1 arrditorir$ irsizvetgrai BcodrovEs
vidars kontoles sistem& kuri fta Bendroves finansiniq ataskaina sudarjrmnri ir ioisingar ja pateftimui, kad galehl
p"*ry esamonis aplinf,ybernh riakarus andito pro*edfnas, bat ne rotq," kad parc*Stq nuonooue apie Be,neovgs vidarrs
konroles sistemos veibmingurua Audit: netr &b pat buvo iu"rtiour tnr,),t 6 apekaitos- polititos tinkamuma.s,
vadovybes atliktq apllcutid4 ir,'ennimq pa.grisrirmas b,eibe,ndr,*s fiuao"siuiq arastiia paien<imes.-

Mes tkiqe, kad nrfrsrtr gauti audifo r,*odyrnai 1m pakar*ami ;ru*ei, kad pagrlst$ nflsq ummong

ISIygos pagrindas

[rengimamr, uenaudojaniens veikloje, nusidevejinu ueskaidiuojamas. 16 TAS, reglamenilojandian [r,lT
apskaitg nrrrodomr,, k"td ucr:audo;amanr g61si nusid€vejimaS nenrri bgti srgaffiVgs. Nrsidevejimo sqgarrdU SurD4
neatvaizduota finssshese arajkair+se g2g fiik$"Lt $ia swna rwdrq bE! itgalaftio hnto verte bci &diilaei
ataskaitiniu metq nuo sto Liai.

Nuomaft su iilyga

Mtlsq nuomoue, ifs$,n po,'!iq,Iru,i finassinfus araskaitoms tureq Mcsqiti dalykal kaip aprasyapastraipoje
',Iityew pagrindes", taln:i par,eiktos finaucffi6s btmxnitos r{sars reik3m.inpio 

-affivfrgi;is'tciiioggi 
p"r"i"

AB"Guber:nija" 2009 nL gurul''s ,cl d. S-rrinsin? bLkig, ?{}r}g m" fin:anEimrrE vciftIos rearlAnu h pinigu **i p6gtf
Trrptautinius finansines arska"i,rml,.b* si*.,d,a-rus, pdimfrrs ui$ai Er:ropos sqjringoje.

Suba&iaus g. 15/2-Jl
LT 01126 *i/ilnius

T€,i,  +]?N 5 27tt5g7
-,-r";0 5 26ifig5g

f 3h:l 'r: i  l l  f i  / ir4tr86

A.q. LT72 7300 0jOCI 0SZZ j897 .Ltnones kodas
AB 

'*ankas 
,,Hansabankas'* tr 5167225

8p:ikr: go4rr trOO*



Dalyka pabrd,irnas

Finansinirl Eraskaigl I pas{aba atskleidiia lxrof,gs aearitikima lsinimaliq LR teises aktq reikalavimq nnosunm

kapitalui 2009 m- gn odtio 31 d. Remiantis L.irnrves F.esp"ublikos ,AJccini4 bentlrovirl istafymil, akcininkq nuosav:&t

frri btrti ne naZesni nei 50 Froc- Ecadroves ista€nio kapitaio"

Taip par nolpurx1e atireipri dgmesi" jog 2009 m. gruodiio 31 d- Bendrov*$ ttmPalaikisi isipareigojimai virlijo

ffimpalail(i run4 22.804.07-l Lt. Trunpalaiirruoee isipareig-ojimuose atvaizdrota grqtintinos paskolos suna 17.770.398

Lt, noketinq pafrl<uaq pagal paskoloi sutarqi sunaa 616-388 I*, apskaitoje aeulregistuota bei finansiuesc sskaitose

neatskleisca gineiunU delspr:nigiq nuo laiku negrq,*intos paskolos dalies suml 981.73? Lt tSnagrin€jq Bendrov'Es

mokumo rodiklius, truupatuilrio nnto ir nrunpalaikig.lsipare(gojin4 sud*t! manome, kad Bendrov€ nepajegi hiku

vyk-dyn laeditavimo srrrartier pdevolcs. Tai parod+, kaci iStieka reiktimbgas neapib'rt?lr.mas, lauis galetq kelb abejoues

d€l Bendrov€s sugebdjimo tFr:{ti veiklq.

I5vads apir kit4 tsi$e$ flktq relkalrujam4 pateiktl tnfiouu*ti34

Be to, mes perskair.:se tolian pareil*+q ̂&,8*Sr:,x;nija" 1S09 m. netini pnuesbq it ncpastebejone jokiq

reik$mingq i ji $auirtos f;;i:,rnsff€l infrnlracijos neatialdm1l AB"&rbqnija* 2009 m. finansinems ataskaitoms-

Auditord 01ga l{ir,;l
2010 m. kcvo 16 d-
Subatriarx g.I5f7-53,
LT 0I125 Vil:dus
Auditoriaus paZ5m,:'jimo I'{" , il*i}476

U.n-B,,hieprfl<iausornas a'Jdiras"
Audito inones paiymejimo Nr. 001247
Drcltorflauditore Ana Sirien€ j -
Auditonaus pdvtreii;;;ocoes t'aaFp'-

"4f.#



AB GUBERNIJA .  I  4 . I 71  5765
( imoncs  pavad i r r i r nas )

DVARO I79 ,  S IATJL IA I
( j rnon0s kodas,  tdresas.  l i i t i  duomenvs)

PA' IVIRTINTA

protokolo Nr.

200 ( )  r n .g ruodZ io  3 l  d .  PEL : \ iO  (N t jOSTOLtU)  ATASKATTA/
INCOM E S' I 'A ' I 'EN' I  ENT

2009-01-01. .2009-12-31 ( f inansin ies atskai lomybds suclar lmo dara 2010-03-15
a taska i t i n i s  l a i l i o t a rn i s '

m.  d .

Nr.

Li tas/ in Li tas

Stra ipsnia i /  l tenrs

Pa sta
bos
N r./

Notes

F inans .  m . /
F inan .

yea12009- I 2-
3 l

Praejg fin. rn./
Previous
f inancia I

yea12008- I  2-
3 l

F inans .  m . /
F inan .

Yea 12009- I 0
0 r . . 2009 - I2 -

3 t

Pracjg I ' in .
m. /  Prer  io t rs

l ' inancia I
yea12008- l  0-
0 r . . 2008 -  t 2 -

I 'ARDAVI MO PAJAMOS/ SA I -ES t 8 2s 830 387 38 3r6  709 5 685 689 8 5,13 091
l t PARDAVIMO SAVIKATNA/  COST OF SALES l 9 20 599 776 30 038 894 I 709 782 1 182 246

I t l
r t r - l \ t_r l { .AJtJ t - t l t ,1\45 (1\  uu5 t  uLlAl) /  Gl{uss

PROFIT 5 2 3 0 6 1 1 8 2 7 7  8 1 5 975 907 | 360 S.ls
t v . VEIKLOS SANAUDOS /  OPERATINC EXPENSES 2 0 7 8t7 632 l2 229 179 I  758 592 3 t28  837

t \ Pardavimo/  Sale 5 282 795 8 365 876 I  l  l 6  3 l , t 2  t 29  95J
t \ Bendrosios i r  adminis t rac in6s/  General  ancl  adminis t rat i r 2 53,1837 3 863 302 6-t2 278 99tt 883

V .
I  t r t i \ r .s  vr_ i l ( r ,us p l . , l_N.{s (NU()sToLlAl )  /
OPERATINC PROFI ' I ' (2 587 021 (3 951 36,1) ( 7rj2 68s) |  1( t7 ( )92)

v t . KI I 'A  VE IK I , , \  /  OTHEI I  OPERA ' f  IONS ( s2 t r0 ) ( .r9 002) ( 3 l  l 6 , t ) (  t8 2e2)
V I 'a iamos/  Incorne r6  rsO 35 697 7 203 8 070
V I5l r r idos/  l l rp t .nses 68 260 8 ,1699 38 367 t6  J6 l

v t l
IT INANSINE IR  INVESTIC INT ]  VE I  KLA /  F INANCI  A  I ,
AND INVESTING ACTIV IT IES 2 l r  8 t0  789) (2 i l l  768) ( 2 9 8  1 7 9 ) (  659 56r ;v I 'ajamos/ Incorne 60 275 8 025 r 2  2 5 5 7 128

V l 5 l a i dos /  E rpcnses I 8 7 1061 2 r l9 793 310,13 ; l 666 6( ) i

x l .
t, E |-NAS ( N t. OSTO L I A | ) pR I rriS A pM o K E s.r i n I Nl,tl
CU RRIINT' YI 'AIT PROITII '  BEIiOITE TAXES (J  -H9 920) (6  n2  r33 ) r r 12 02rJ) 2 .145 ftS I

x t l PEI,NO MOI(ES' I ' IS/  PROFI 'T TAX 22 2613 0 1 l , l 5  I  15

x i l l
GRYNASTS pELNAS (N tJ ( )S t 'O t , tA I ) /  NET  pROI r t . f

O IT  CURRI IN I 'YEAR ( 4  l 8 s  6 1 8 ) (s  967 0r9) ( r  I  t 2  0 2 8 ) l q l l 7 , t

PELNAS V IENAI  AKCIJA I /  NET  PROFIT
0) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

,/'
G e n e r a l i n d c l i r e k t o r d  4 2  < : t '  ( ( (  & ( < ' c ' i  '  ' 4  t I  ' < "

( i l n o n c s a d r l r i n i s t r a c i j o s ' n . | n , ' u p o * i g q , = s ' * . . \ ' , ( , \ , - , t . ^ J . , . . u , . . f f i
n a v a d i n i n t i t s )  

" /  
'
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\  . \ R O  r  - q .  s t , \ t  I  I  \ l
( in ro i l i s  l .o (1 r5 .  i r ( l f i  s i l s .  l i i t i  i l , ro i l r r i l \  s )

200i) il)

f \ t \ [ t ' f t \ t \

2tJ i l r .

2009,0 |  -0 t . .2009- r :- .1 |

I  r t rs l ix i t i i l is hikotaf Dis)

(  r l s k r i t o n r y b t s  s t r d a t \ ' r ' o  d r t r )

06

P f o t o L o l o  \ f .

\ (  o s  \ \ o  K , \ p t T r \ L o  p o t i \ c t [  {  r i s K \ t T A /
s l . \  r ' r . rN lEN I  oF cH, \ \ ( ;Ls  tN LQIn  \

2 0 1 0  0 l  1 5  \ r .

Pcrk i l i i l o i in ro  rezcr tNs

( r e r ! l r i r r ; ) /  I t $  a l u a r i o n

resr r ' \  cs  (  rc \u l l s )
rozer l r i /  [ , (g r l  r

l i i t i  r  ezena i ,

O l h c r

S a r  q

rk( i j r l

is igi j in 'oi
i c q t r i s i l i o

L l . iL.uipr^i i .  l i t r rns. rnt 'nr prbaigojc/  Betrn( al  l l r r
o l  l l i l r i l c ia l  \e i r  hc tb re  l ) rc \ ious ( l 6 . l s j  9 7 1 )

2 .  \ t ) . k : r i t n s  t " ' l i r i l , o \  | | . r L c i t i n r o  r c / u l t i l l n s  R e i l r t t  o l

l )s i l r i i l i q  k l : r idL1  t r i s r  r r )o  r rz i l l tn l i s /  Rcsu l l  o l

S . P r r s k r i i i u o t r s  l i h " l i i  u i p u i j u s i r l  f i  n a i l s i n i U  n r e l q

I ) r h r i g o i e  l t c c r l c r ' | ' t f ( l  h r l r r c f  n t  l h c  c i l ( t  o t  I i n ^ | c i i l
\ c r !  l ) c l o I r  t ) r 1 \ i 0 u \

2 .  \ t ' . L . r i t o .  t l o l i t i l o .  I ) . r L e i t i i l r ' ,  l / i l l t j r t j r \  t ( ( \ i l t r  o t

.1.  l lg ihik io lur lo vcrta\ prdidi i inrrs (srrnrrzcj inrns)/
r r rs r  (d (c rease)  i i l  n0n-cur rcn t  tnng ib le  nsse ls , !a lue

8 i l2 050

I9 .  l ' e l i l o  (n t ros lo l iq )  i t l sLa i to je  i lepr ipx i i i l l l s  pe l i l f l s

r r u o . t o l i . r i r  l ) r ' o l l r  r l o . \ , . r \ c k r ' l r ( l  f l o D r  i , r c o i l r r . t . r l r i l r c l l
(  t 5 l  t 2 1 )

2t ) .  . \ ( r \ l i r i t i i l ;o  l r , l .o t r , .p io  g I l  r rs is  I ,L ln is  i  ruos lo l i r i  )1
\ e 1  t ) r o l ; t  ( l o s s )  o l  t h c  |  ( t ) o r t i D g  p e r  i o d

2 S .  l s t r l i n i o  k l p j t r l o  ( l i ( l i , r i r n ^ s  (  n r r i i t r i r D r s ) /  l n ( r ' r : r s (
l i o n )  o f  r u t o f i \ c r l  ( r p i t x l I  0 2 5  - 2 0

20.  I  i l ( r l i s  r f r \L r i l i i l i u  l j I r i l s i i l i l l  n re tU prba igo ie ,

Ihh i l ce  n l  fhe  r ld  o f  Iep0 '1 ing  f inx i l c i r l  l  enr '  - l  I

I ) e r e ' n b e r ' 2 0 0 8
(2 | (tixr 56s)

19.  I1 ' lno  ( i luos to l i r t )  i l : r \ l i a i to je  nepr ipa i in tas  pehra \

r i ) /  I ' ro l i t  ( loss l .  r rc ludcd f ron l  inco i l rc  , l r f rn )€n l

2 (1 .  A l rs l . r i l i i l i o  l i i l i o t i l l ) io  g r . \  n is is  l )e l i las  ( i l i l o \ to l i i i l

\ c t  p ro l i t  { lo \s }  o l  lh r  r r t ro r l i i l g  p r r iod

L I ) i \  ide i l ( l r i i  D i \  tdo i l r l :

22- Kiros i inokos, Oth.r  1, i l  nrr tr ts

2J.  Sudar l t i  rezcNi i /  I .o ' i l l ed  r rsencs

21. P;rnrur iot i  reTcnri /  [  \ed rescr\es

211.  , \ r rs l in i r i i l i o  h i lo r r ,  l ) io  g r \n rs is  pe l i l i l s  (n " Is to l i t i ) ,1

\ e t  l ) r ! l i l  ( l o s s )  o l  t l t  r r ' t ) o r l i n g  p e r i o d ( . 1  l s 5  6 | | J )

2 S .  l : t : ' t i " i , '  L : ' t ' i ' : , 1 , ,  , l i . l i , , i ' r ' : ' .  r  r I : r i i r r i r r r r r . r  t r r L  r r : , r
r ' r r , , r r )  o l  x u r u r ' i \ ( r l  ( i r l , j l r l

6 .  l . i l i i l l i \  n tnsk i l i t i i l i r l  l i r i l ns i r r iq  Inc lq  pabr igo ie ,

lhhr r t t ' i l I  l he  cn( l  o l  l l  ( l ( cenbc f  2009 ( 2 . 1  l l {  q - x l

( ;enera l in i  d i rek to r ( ,)
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PA'T\ ' I  R'TIN'I]A
20
pro toko l0  Nr .

2009 m.  GruodZ io  J l  d .  BAL. \NSAS/  BALANCE SHEET

( f inans in€s  a ts l<a i tomvbds sudr rymo d l ta )  2010-03-15 Nr .
2009-0 l -0 I ..2009- I 2-3 l

( : r ta \ l i i r i t i n i \  l : t i ko t : r rp is ) l , i tas / in  l , i tas

I 'TJIT'TAS/ ASSETS

Pasta-

bos
N r./

Notes

F i n a n s i n  i a i

nretai/
F i n a n n c i a l  v e a r

2009.  12 .3  r

Pradj gf ina nsi n ia
i  rn . /  F in lnnc ia l
yea12008- I  2-3 l

Praej 9
f innns in ia i  rn . /

Prev ious
f inanc ia l  vear

2007-t2-31
A. ILGALAIKIS T t IRTAS/  Lons  te rm assets 32336124 3679107 | J3 763 263
t .
t .3

NENIATERIALUSIS TURTAS /  INTANGIBLE ASSETS
Patenta i ,  l i cenc i jos /  L icences  and pa ten ts

l t2 s9338 209 t63
2 54500 163 s00

t . J Prosram ine  i ransa/  Comouter  so f tware 2 1372 ,tJ l l.l
t .5 K i t a s  n e n r a t c r i a l u s  l u r t a s /  O t h e r  i n t a n c i b l e  : r s s e t s 8 ,165 2 519

i \ tA1 'ERl . r \L t rS lS  TURTAS/  1 'ANC; IBLE ASSETS 2 t 2 3 1 9 3 r 2 367 t.16J{ lJ 27,1 059
") Pasta ta i  i r  s ta t in in i  /  Bu i ld inss  & P lan l I 79J6563 l 9720930 I  I  957 J {2

. J Nla i inos  i r  i rens i rna i  /  N l i rch iner r '&  eau inment l J t 5 2 9 l 9 r 5225330 l 9 t 7 l 282
.l Tr l nspo r l o  r r r i emonds  /  \ ' eh i c l es 265193 3J85 | tt 106 059

I  t . 5 Ki ta  ! ranga,  p r ie ta isa i ,  i rank ia i  i r  ! reng i rna i  i  Other  p ropcr ty ,  p lan t

a n d  e o u i o m e n t 177973 9t2270 ,136l t 7
I  t .6 Neba ig ta  s t l t r  ba /  Const ruc l ion  in  n rogrcss
i l .7 K i tas  n ru tc r i r r lus is  tu r tas  i  Other  tanp ib le  assets 4tt646.1 5 | 7586 303 239

I I I .
|  |  l . . l

F INANSINIS TTIRTAS /  F INANCIAL LONG -  TERN' I  ASSETS
Ki tas  I ' i nans in is  tu r tas /  Other  f inanc ia l  assc ts

J 1 7 1 0 0 r 7 t 0 0 l 7 100
1  7 1 0 0 t 7 t 0 0 t 7 100

I \ ' . KII ' .r \S I t ,G A LA I KIS TtJ RTAS/O]'H ER 1'A NG I B L E A SS ETS 0 0 262 941
I \ ' .  I At iddto pelno mokesi io turtas/Dil 'erend profi t  taxes assets 262 911
t]. fRUI ' IPALAI I { lS  TURTAS/  Shor t  te rm assets 6326650 7696000 l0 0J |  ,1,17

I
A 'TS. \RCOS.  ISAN KSTIN IA  I  A  PNIOKEJINIAI  IR  NEBA IGTOS
\  \ 'KDYTI  ST]TARTYS/  STOCK AND CON' IRACTS IN
PROCRESS

J
2867280 3512,1 10 J  872 198

I . l Atsarsos/ Invcntories 2609996 J | 651 2{) J  3 7 1  r ) 7 1

L l . I
Zal iavos ir  komplektavimo gaminiai/  Raw materials and
consu mab les 2026516 2 | 15150 2 511 268

t . l  . 2 Neba is ta  gamyba/  Wor l t  in  Drosress 175577 309208 287 57  I

l .  l . J P: rg rnr in tu  p rodukc i ia /  l r in isher l  goods 397J58 697566 529 08J
r .  t . 1 Pi rk tos  prekes ,  sk i r tos  perparduot i /  Gnods fo r  resa le l05.15 I  2896 r l 0-19
t.2 l Sanks t i n i a i  l r omok i i ima i /  P reDa ln ren t s : 257281 317290 500 227

l. -l \eba ig tos  r  r  k t l t  t i  su tn r l \  \ /  ( -on t rxc ts  in  t r rogress

I I
PER VIENERITIS NIE ' [ IJS GALI l ' INOS ST]NIOS/  ANIOL] \ I 'S
R E C E I \ , \ B L [ -  W I T H I N  O N E  Y E A R 6 3091  137 378805 l 5 792 172

I t . t Pi rke iu  i s isko l in imas /  T rade debtors 308662,1 3782965 5 785 9.1|

I t . 3 Ki tos  gaut in r rs  sumos /  Othg  arnoun ls  rece ivab le ,1513 5086 6  2 3 1
I i l K l ' IAS TRUNIPALAIKIS TURTr \S/Other  shor t  te rm assets 87 200

i l t . l Terminuot i  indd l ia i /  T ime depos i ts
'7 288300 288300 87 20t)

t\ ' .

p tN IGAt  rR  PTNTGU EKVTVALEN ' | 'A r /  CASH lN  t sANK AND rN
}IAND 8 79934 l 072J9 279 U '77

TtTRTO IS \ ' lSO /  TOTAL , \SSl iTS: 3866307,1 1118707 | { l  7 9 {  7 1 0



\ I I O S A V A S  K A P I T A L A S  l I f  ! S I P A R E t G O J I N I A t /  ( i n p i t a t  a n r l
rese l ' \ 'es

Pasta-
bos
N r./

Notes

F ina  ns in  ia i
meta i /

F i n a n  n c i a  I
vea 12009- I  2-3 |

F i n a n s i n i a i
rnetn i /

F i n n  n  n c i a  I

vea12008-  l2 - - l  I

Prae jg
f i n a n s i n i a i  r n .

Prer  ious
l i n a n c i u l

c. N UOS.\ \"\  S I(A PI-I 'A LAS / SH,\ R UHO LD L, RS CA PIT,.\  L 816703r |  2J52650 8 l 6 t 9'70
I KAPITALAS/  C. \P ITAL () 21814720 21811720 2 l  786000
I .  t l s ta t in is  (pas i raSytas is )  /  Subscr ibed cap i ta l 21811720 24811720 21 786 000
| .,1 Savo! akci jos/ Own Shares (

I I
PERKAINOJ IMO REZER\ 'AS ( ITEZTILTATAI ) /
REVA I,TJ.\1 ION RESE RVI- t 0 8177290 923,1495 2  8 5 9  9 { l

i l l R E Z E R \  , \  l r  R E S E R \  E s
i l t . l Privalonrlsis rezervas/ Legl l  reser.ve

i l t .2 Savoms rkc i jonrs  i s ig r t i /  Reserve  lb r  acqu i r ing  own sh : l res
I  I t . 3 Ki t i  rczer ta i i  Other  resenes

|  \ ' .
N EPASI( l  RS ' l ' }  TASIS PITLNAS (N t lOSTOt , tA  |  )  PROF T I '
(LOSS) /  BROTJGHT FORWAI ID t l -24821978 -2 I  696565 l 6118197 l

t v . l
Atas l<a i t in iq  n re tq  pe lnas  (nuos to l i s ) /  P@
year prof i t -J I 28,11 3 -52 r 2591 (s  68s  r06)

I\ ' .2 Ankstesn iQ nrc tq  pe lnas  (nuos to l i s )Pro f i t  ( loss)  o f the  prev ious  yeur 2 l 696565 I  648397 l l0  7e8 865)

E .
NIOKETINOS S tJ \ ' IOS I  R  !S t  P . . \  RETGOJI  i \ tA t /  Anrou n ts  pava b te
a n d  l i a b i l i t i e s l 2 J0.1960,12 32t31122 356327-10po \ / tE\Et i lu  NtETt  NtOt(Et  tNos st jNtos tR t t ,cAt . , \ tKtAl
ISIPAREIGOJINIAI /  Amounts payable af ter  one vear  anr l  long
terrn l iab i l i t ies

I J
| ]653 r  5 l  J089 | 75 l5  718 457

t . l F  inans ines  s l io los /  F inanc ia l  debts (, l  r.159558 l : l  791  509
t . l . I

l , iz ingo ( l inansines n uonros) a r panails isi  pareigoj i  maTT,eaics
and s imi la r  ob l iga t ions

t . 1 . 2 Kred i t inAmr  ins t i tuc i jonrs  /  payab le  to  k rec l i t  ins t i tu t rons
I .  1 . 3 K i tos  /  Other  f inanc ia l  l i ab i l i t ies I J l 1 ,159558 l : l  791  509
t . 5 At id0 t ie i i  rno l ies i ia i /  Defer re  d  ta res l 5 13653 t5 t6296t7 9,16 9.18
1 . 6

K i tos  n ro l ie t inos  sumos i r  i l ga la ik ia i  i s ipare igo j ima i /  Other  amour r ts
pavab le  lnc l  non-cur ren t  l iab i l i t ies

l l
P E R  ! ' I E N E R I I ] S  V I E T T , S  N I O I { E T I N O S  S U N I O S  I R
TRt l \ ' IPA L ; \  I  K l . { l  IS IPA R E IGOJI \ tA l /  A  mou n ts  Dayabte  in  onc
year  and shor t  te rnr  l iab i l i t i cs

r6
2913072-l 190,152{7 r 989{28J

l t . l
l l ga la i l i i q  sko lq  e inamqjq  nre tq  da l i s /  Cur ren t  por t ion  o l 'non-
cur ren t  debts 20s85570 63108,10 3  8 1 0  8 r 5

i l .2 F inans ines  sko los /  F inanc ia l  debts 500000 279327 I 2 8JJ OJ9
1t .2.1K r e d i t i n e r n r  i n s t i t u c i j o m s  i  ( ' r e r l i t  i n s t i t u t i o n s 500000
i l .2 .2 K i tos  sko los /  Othcr  debts 2793271 2 8J3 0J9

J ko los  t ieke . i : r rns /  Trade anrounts  pa l  ab le 2996891 160967 | 5 ,103 983
I .1 Av : rnsu  gau tos  sumos  /  pa ln rens  rece i ved  i n  adv lnce t 9 l  I  l 6 { r 817 809

Pclno  rnokes i . io  i s ipare igo j ima i /  l ) ro f i t  tax  I iab i l i t ies

I  t . J
Su dnrbo sant lk ia is  sus i jg  !s ipare igo j ima i . /  l , iab i l i t ies  re la led  u . i th
labour  re la t ions tt92478 t1t4262 |  6 1 9  0 8 9

lt.7 :\  r ! !e. i jn ia i /  [ ' rovisions

l t . 8
Ki tos  mol<et inos  sumos i r  t rumpa la ik ia i  i s ipare igo j ima i /  Other
amounts  pavab le  and cur ren t  l iab i l i t ies l 7 3855785 2006035 ' l  389 5{8

NtiosAVo KApn'ALO tR ISIPAIrEtcoJINtu,
rS vtso/ TorAL EetJtTY AND LIABtLtTtES: J866307,1 1418707 | 43 791 7 t0

L iener r l in i '  d i rc l i to re

( i n r o n a \  x ( l o r i r i s t r a r i . j o s  r  r r l o r o  p a r e i g q

l r r r  a r l  i  n  i  r r r  ns  )

(  l ) r  r r ias ) t ig i l r  tu  r (
\  i j o le ta  I )u r r r r rs l i ien i '

r  : r r  r l l t r . I a r  a t r l i . ( n a l t ( . .  \ u r ' l : l l ( . )



AB GU BERNIJ A, 1 447 1 57 65
( imones pavad in in ras)

DVARO 179,  SIAULIAI
( imon€s l< .od : rs ,  adrcsas ,  h i t i  duonr r 'n rs )

PAT\ ' IR 'T INTA

2 0 . . . ,  n r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . d .
p r o t o l i o l o  N r ' . . . . . .

2009 rn .  g ruodz io  J l  d  P lNtc ( t  SR; \U- r ' ( l  AT ASKAI ' t ' . \ /  cASH FLow STATEMENT

(fi  nansines atskaitomyb€s suclarymo rlata)

(a r  (n t r rska i t in is  Ia i l<o tarp is )2009-01-01. .2009_12_31

2010-03,15

Litas/in Litas

E i l .  N r . S t ra i l l sn ia i /  I tems
Pusta bos

Nr . /  Notes

F inans in ia i  meta i /
F inannc ia l  yea12009-

|  ? - 1 r

Prae jg  l inans in ia i  n r . /
Prev ious  f inanc ia l

v o q r ? O O l l - l  f - 1 1
t . I 'agrindin0s I 'ei l<los pinigq srautai/  Cash f lorvs fronr

otrerut ing activi t ies
t . l Ataska i t in io  la iko tarJ r io  p in igq  lp laukos  (su  p \ , \ {  ) /

Inf lorvs of the report ing pcriod (VAT included)
2 8  8 8 1  l { t 26 539 694

t . l . l Pinigq !plauhos i5 l<l ientq/ Inf lorvs from customers 2 8 7 4 5 7 1 5 26 ,l0J 065t . r . 2 . Kitos ip laukos/  Other  in f l  ou,s l  5209 r 3 5102 135 ( r29
t . 2 . Atas l<a i t in io  la iko tarp io  p in igq  i5mol ios /  Out l ' l ows o f  the

rcpor t ing  per iod
(36 363 958) (10  218  066 )

| . 2 . 1 l ' i n iga i ,  sumok€t i  Zn l iavq ,  p re l i iq  i r  pns laugq t iek0 jnnrs
(su  PVNI) /  Cash pa id  to  suJr l r l ie rs  o f  ra rv  mater ia ls .  gooc ls
and sen ices .  and en l r lovees  ( \ , 'AT inc lu r le r l \

(20  8 l , l  I  l 5 ) (2t  t57 176

t .2 .2 . l ' i n ig r l  i i rnokos ,  sus i jus ios  su  durbo santv l i ia is /  Out f lo r rs
connectcd  rv i th  labour  re la t io r rs

(1 426 692) r 8  3 J J  2  1 0 ;

t .2 .3. Sumoketi  i  biudZet4 ntohcsi iai/  Taxes paid into the ( / r 8 l r 0 9 (9 (t11292'
t .2 .1. l i i tos iSlnol<os/ Other l lal ,ments (3 9-12 0J2 ) (r  072 088)

l ' lows frorn operatinp activi t ies
(7  182  8 l  t ) ( t3  678 372)

t l n les l i c in0s  vc i l< los  p in igq  s rau la i /  Cash f ' lows f rom
nvest ing  ac t iv i t ies

7 9Jt  630

l l . l .  l l l ga l r r ih io  tu r ro  ( i5s l i , r ' rus  inves t ic i . jas ) ls ig i . j imas/

lAcqu is i t ion  
o l '  non-cur rcn t  asse ts  (exc luc l ing  inves t ruents )

(  88 38e)l  (  2s3 I  sS)

i l .2. I  lga la i l< io  tu  r to  ( iSs l<yrus  inves t ic i jas )  per le id imns/
Trans l 'e r  o f  non-cu  r rcn t  asse ts  (exc lu t l ing  inves tments )

t1  602 57ti

| 1.,1. I  lga laihi q investici j  q per. leidinras/ Tra nsfer oI '  lon g_ternr

l lons frorn inl 'est ins activi f  ies
(73  787 ) (  2s2 s80)

i l l l . ' i nans i r r0s  ve ih los  p in igq  s rau t : r i /  Cash f lo rvs  f ronr
l inanc i r rg  l c t i v i t ies

i l t .2. Pin igq  s rau ta i ,  sus i jg  su  l i i ta is  l inansar . imo 5a l t in ia is /
( lash f lol ls arising frorq other I ' inancins sources

8  078  139 t1 127 178

i l t . 2 . t Pasliolq gavim:rs r  r00  559
i l t .2.2. Fin : rns in iq  sko lq  sumaZej imas/  Decrease in  f inanc ia l (r  3s0 687) (2 086 s3e)
1i l .2 .2.1Paskolq gr4Zinimas/ Lo:rns returned (  600 ss9) (  831  927 )
ilt.2.2.2. Obl igac i jq  sup i rk imas/  Purchase o f  bont ls

1fi.2.2.3.Sunrokdtos  pa l I l<anos /  ln te res t  pa id (  7s0  128 ) ( l 25:l612

nl .2.2.1.l , i z ingo ( l inans in6s  nuurnos)  n roke j i r r ra i /  pav lnents  o f
lease ( l in tncc  lease)  l iab i l i l i cs

|  |  r .2.J. Ki lq  in ronds  ls ipare igo . l in rq  pad ide j i rnas /  Inc rease i r r
o ther  en ter l ) r i se  l iab i l i t ies

9 r33  996 r 8 322 587



I  l t . 2 . l . l r . i1q  !n rones  !s ipare igo . j  imq surnaZ€ j in ras /  |  nc rcasc  in
o thcr  cn le r l t r i se  l ia l l i l i t i cs

( ri05 729) r 0 857(f

|  |  t .3 . Ki l i  I ' i nans in0s  ve ik los  p in ig r l  s rau t r l  p td id0 . j in ra i /  Other
increase in cash f lows frorn I ' inancing acl ivi t ies

-l :136 7 291

I  I  t . 1 . Ki t i  I ' i nar rs in0s  ve ik los  p in ig r l  s rau tq  sumaZej ima i /  Other
decreasc in cash f lorvs fronr f inancing i tems

( 432 127 (  378  r s r )

Gryn ie i i  f inans inds  ve ik los  p in igu  s r lu ta i /  Net  cash l lo rys
f ronr  f i r runc ing  ac l i r  i t ies

7 650 ,l4t 13  756  621

l \ ' . \ ' pa t ingq. jq  s l ra ipsn iq  p in igq  s rau ta i /  C lash  f lo lvs  l i .onr
cx t r i ron l inarv  i tems

l \ ' . 1 Ypat ingq jq  s f  ra ipsn iq  p in igq  s rau tq  pad ic tO j in ras /
Increas t ' in  cash f lo l l ' s  f ron t  ex t raord in : r r r  i fems

| \"2. Ypat ingq. j  q  s t ra ipsn  iq  p in igq  s rau tq  sunraZ6 j in ras /
Decrease in cash f lolys fronr crtraordinarv i tems

\" Val iutq kursq pasikei t imo i tak: r  grynr t j r t  p in igq i r  p in igq
ekvivalentu l iku i iu i /  Change in exchanse r : r te

(  1 3  9 1 6 I 693

\ .1 Grvnas is  p in igq  s r lu t r l  p r rc l idc j imas (sumaie j in ras) /  Net
increase (decrease)  in  cash f lo l , s

79 934 ( t726J8

\  t l l ' i n iga i  i l  p in igq  e l< r , i va len ta i  l l i ko ta rp io  p radZ io . je /  Cash
a t  t h q  l e g i n n i n g  o f  p e r i o d

279 ll"7

\ l i l P in iga i  i r '  p in igq  ehv iva len ta i  la i l<o tarp io  l lab t igo je l  Cash
i t t  t h e  e r r r l  o l l r e r i o r l

79 93. t 0 72J9

Cenera l in0  d i rek to r€
(imon0s admin istraci. jos vadovo
pare igq  pavad in in ras)

{'
r  a . . : C . { . a . "

paraSas(s ignature)  (vardas i rp lvard€)

. .  / <  t ,

,:.4



N EM A ' I I i I I IALUSIS I 'URTAS i  I  N ' I 'ANGI  BLE ASSETS

AB G U BERNIJ A, 1 447 1 57 65
@

DVARO 179, SIAULIAI
w

Nemater ia lus is  tur tas/  State of  l in tangib le assets 2009-12-3 l

Pr iedas  Nr .1
App.
(Lt)

I lod ik l ia i /  l te rns

Patenta i ,
l icenci jos i r

pan. i
I n tang ib le

r ighls

Programinc

i ra nga/
Corn puters

soll lva re

Ki tas nemate-
r ia lus is  tur tas/

other  assets

l5 v iso/
l 'ota I

t , ikut ine ver te prac. j  us iq f inansin iq
nretq pabaigoje i  Acquis i t ion value at
the errd of  prev ious f inancia l  year

5,1 500 4 372 165 s9 338

a) l lga la i l i . is  nemater ia lus is  tur tas

is ig i . j imo savikaina/  Acquis i t ion v i r lue

Praejus iq l inansi r r iq  nretq pabaigoje/
a t  t he  end  o l ' p rev ious  f i nanc ia l  l ea r

J27 00t) l l  I r5"t 67 225 505 379

I . ' inansin iq metq polo, t i l i /  Currcnl
vea r  changes : :
-  tur lo  !s ig i j imas/  Acquis i t ions of
assets
-  k i t iems asmenims per le is tas i r
r rura5l tas tur tas ( - ) i  Cessions and
disusecl  assels ( - )

l i

perr i r5ymai  i5  r ' ieno st ra ipsnio i
t4 + i (-) 

' l 'ransl'ers 
from one

, q d i n o  l n  q r r n f l r p r

[ . - inansin iq metq pabaigoje/  At  thc
e r rd  o f  t he  cu r ren t  \ ca r

327 000 l l l l5 , t 67 22s 505 379

b) Arnor t izac i ia /  Dcnreciat ions

Pradjus iq f inansin iq metq pabaigoje/
, \1  the encl  of  prev ious f inancia l  vear

272 500 t06  782 66 760 .t16 012

[ ' inansin iq metq pol iv i ia i /  Current
- , , . - -  - -  , . t . , , . . - , ^ ^  .

-  f i r ransin iq mctq anror t izac i . ja l
r lcprcc iat ion o l '  l ' inarrc ia I  vca r

5{ {e8 d  370 ,157 s9 32s

-  l i i t ie lns asmenirns pcr le is to i r
n u ras\'to tu rto itrrto rt izacija (-)l
acqui red bv th i rd par t ies

-  perraSy'mai  i5  r ' ieno st ra ipsnio !
l i i t4 + / (-)/Transl'ers from one
hcad ing  to  ano the r

l i inansin iq metq pabaigoje/  at  the end
f i nanc ia l  vca r

326 998 l l l r52 67 217 505 367

c)  Ver tes sumaZcj inras/  decrease 0f
v a I u e

F inans in iq  me tq  paba igo je /  a t  t he  end
l ' inancia l  vear

d)  L ihut ine ver te f i r ransin iq metq
pabaigoje/  Ne1 r 'a lue at  the end o l '
currerr t  ler r r  (a)  -  (b)  -  (c)

2 2 8 l 2



I  t_GA t.A r  K ts M A'r-  u RtA LUSTS ] 'U R]-AS/ INTANC; I  t r  l ,E {SS U] 's

AB GUBERNIJA, 14471 5765
l lmones pavaotn tmas,  kodas)

DVARO 179, SIAULIAI

I  lga la i l i is  mater ia lus is  tu r tas/  Sta le o l '  ta  ngib le assets 2009- I  2-J I

priedas Nr.2

l , i tas/ in I- i tns
Rod i l t l ia i /  I terns l 'asta1:r i  i r

s t l t in ia i /
l lu  i ld  ings

and
constr t rc t i

a ) t t  {

MaSinos  i r

! rengimai /
Mach ine rv

and
eq u ip  ments

' l ' ranspor lo

pr icmones/
Vcch i lc

I lga lak is
tu r tas

l<onrplekta
cijo.ieltangi
b le assets

i n  l <  o rn  n l ek f

Ki tns  nra te-
l ia lus is  tu r tas /
O t h e r  t a n g i b l e

ass ets

Neba ig ta
s la tyb l /Cont r

u c t i o  i n
progrcs

l i  V i so / l ' o t a l

t , i ku t in€  ver td  p rad jus i t l

l i nans in iq  metq  paba igo je  /
Acqu is i t io r r  va lue  a t  the  end o f
orev ious  f i  nanc i l t l  ve l r '

t9  720 930 r5  225 330 138  518 s 1 7  5 8 6 912 270 36 7 l . l  63J

a )  [ s i g i j i m o  s a v i k n i n a /
, \ c c u i s i t i o n  y a l u e

l ' r ' a i jus iL l  l i nans in i r l  n re tq
p lba igo jo /  n t  the  end o l  p rer " ious

I ' inanc ia l  vear
l : l  1 5 7  8 0 1 39 742 88'7 J t l2 {01 5 r 7 5 8 6 8  0 0 7  l  t 7 .130 706 06 26850r

tu r to  i s ig i j imas/  Acqu is i t ions  o f 28 000 30  591 58  591
-  per le is tas  i r  nura iy t rs  tu r tas  ( -

) /  ( less ions  and d isuset l  asse ts  ( - ) 103 146 360 50J 76J 950

-  J re r ra ivmai  i5  v ieno s t ra ipsn io  i
ki t :1 + / (-)/  I  ranslers l i 'onr one
head ine  1o  ar ro ther

2r 052 (  6 r  7 t 3 ) ,10 661

F  i nans in i q  n re tq  paba igo je /  ; \ t

t he  end  o f  t he  cu r r cn t  - r , ea r
H  t 5 7  8 0 1 39 360 493 J J40 40.t lu6 J6J 7 687 274 lJO 706 65 563 l . l2

b)  Perhu ino j imas/

RE\JALTIATION

Pra€ jus iq  l innns in iq  metq
pr rb : r iqo . ic /  l t  the  en{ l  o f  p rer  ious
l i n a n c i a l  r e a r

t t  709 821 l  I  709 82J

Ver tcs
pad i r l6 . i  i rnar (su  nr : r id . j  i rn : r r  )

-  p e r r a 5 l n r a i  i 5  r  i e n o  s t r a i p s n i o  i
l i i t4 + / (-)/  ' l ' ransl 'ers 

f i 'onr one
h e u d i n g  l o  r n o t h e r

I " innns in iq  metq  paba igo je /  a t  the
end o l ' f inanc ia l  vear

t l  709  821 l t  709  824

c)  \us iddr '0 j imas/  Deprcc ia t ions

l ' rae j  us iq  f inans in iq  n re tq
paba igo jc /  . { t  the  end o l 'p rev ious

f i r ra r rc ia l  lear
6 577J 0 l 21 5t7 5 5 / 3 073 8u6 7 09.1817 . l l  26J 691

-  l i nans in i r ;  rne tq  nus i t lCr '6 j  i rnas /
t le  p rec i l l i on  o f  f inanc ia l  1 'ear

462 860 2 093 316 l 0 l l 2s 469 5(rl 3 126 8(t2

l l e r l<a inuoto  tu r to
rr  r  r  c id i .  i  i  nr q c /rol  ol  r  r  of  i  n rr

I  321  507 32r  507
-  l i i t i ems asnren ims per ' le is to  i r
nura lv to  tu r to  nus id0r  d j imas ( - ) /

rucqu i re t l  b r  th i rd  par t ies
,103 299 355 I  07 758 J ( l ( r

-  per ra i l -n ra i  i5  v ieno s t ra ipsn io  i
k i t4  +  /  1 - ) / ' f rans fc rs  l r0nr  one
h e n t l i n g  l o  a n 0 t h e r

l : ' i nans in i q  n re l q  paba igo je /  1 r t  t he

c n d  o f  f i n a n c i a l  t e r r
8  t6 l  768 26 207 574 3 l 7 5 0 l l 7 209 301 1-l 953 65.1

e)  L iku t in t ' r "e r te  f inans in iq  metq
paba igo je /  Net  va lue  a t  the  end o f
cur ren t  )e2r r
( : t ) + ( b ) - ( c ) - ( d )

l  7  505 857 1 3  1 5 2  9 t 9 265 391 .lu6 464 177 973 ,130 706 3 2 J l 9 J t :
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2009 nretq l lnarrsincl  i i tskai tornl 'be

I.  BENDRO.II  DAt, IS

AB "Guberni ja" ( lo l iau -  Benclrove). jLrr ic i in i t l  asmenrl  registre i registrr-rota 1993 r l .  geguZes 5 cl .
Bcndroves kodas 144115765. Registro tr 'a lkt to- ias -  Valsty 'bes i r lond registrLl  centras.

Bendrolds pagrindine veikla -  alatrs i r  rrealkohol iniLl  edr inrq gaury,ba ir  prekl 'ba. Paldavinras vr l<sla
viet ine. je i r  uZsienio r inkose ir  bendroves f- i r rr in0sc parduotur,ese Bendrove tur i  f l t ' t t t ines pardtrotLrves:
Dvar6  179.  V . l (gc l i r l i os  4 : l  A .  V i ln iaus  g . l5  A .  l . y ros  g .  13 ,  B i ru tes  g .37-  S iaLr l iu r rse .Juozapav i i iaLrs  p r .
l0A.  Kaune,  Sa l tup io  9 .26 ,  AnykSd iuose.  Ta ikos  pr . l15-119,  Na ikupes  pr . '1 .1"  l ( la ipedo ie .  Kqs lu i io  g .  , :1 .

Kret ingoje, Gerosios Vi l t ies lBA, Vytauto g.39 Vi lniLr3e, taip pat AB "Guberni ia" tur i  atstovr bq i r
didrrrert inds prek1,-bos sandel i  (M. Slezevi i iaLrs g. 7.  Vi l rr iLrs).

Bendroveje "Guberni ja",  gaminanras ar-r l i5tos l iokybes produktai  naudojatt t  t radicines uarnlbos
tech no logij as : ta i l iorrras n atural u s rLisi n-lo nrctoclas. n csk i edZi arna.
Svarbios s4lvgos, kur iont is dirba !mon6 ir  kur ios gal i  paveikt i  imonds pl6tr4

Af3 ( iLrberrr i ia" dirba sudet ingorr is f i r ransindrr is sqly 'gornis i r  esant ki t ierns t tcapibre2t ierns
re. i l isnianrs. l iur ie gal i  lLrret i  i takos benrl lc l r ,es vei l i los perspel<tvrorrs.  I lertdt 'ore ei lc rnett l  d irba
nuo- r to l inga i  .  todc l  de l  nuc ls to l iL l  a rba  pas ike i t r rs i r r  ap l ink lb iq  r in l .o . ie  be i  e l \onorn ines  l i l i z i s .  a te i t ies  re i l i l a
bLrs sLrnhi.  Del suniaTe. jusir4 garny'bos apinr i i t lat leista dal is darbr-r tr t rr iL[  .

V idu t in is  sq laS in is  darbuoto jq  ska ic iL rs  [mone je .  apska id iuo tas  vadorau jau t is  ta isvk lc r l i s .
patvir t intomis LR stat ist i l ios depaltarrento pr ie L.R Vvriar-rs1,bes 2001-12-22 isakl 'mu Nr. l .1i .  Prae. jusiLr 2008
m. buvo 231 darbuoto- jai ,  o ataskait in iq 2009 n. -  192 darbLroto. jL. .

Bendrovd tarpiues f inansiues atasl<aitas skelbia AI3 . .  GLrberni ja . .  internelo pLrslapl je
tr&lAvrvLgruqliiall

I I .  APSKAITOS POI,ITIKA

AB."  ( lubern i ja "  savo ve ik lo je  ra r io raLr jas i  L . ie t r - rvos  Respub l i l i os  Akc in i r l  be t tc l ro r iL1 .  r ' c r t rb in iq
popier iq r inkos istat-v"rnais.  l i i ta is LictLn'os Respubl i l ios istatvmrais i l  te ises al ' ta is [ ]crt i l ror c t l t tarts inc
atskaitom-vbg rengia vaclovaujant is LietLrvos RcspLrbl i l io. je f inansiuq apsl iai t4 reglarnentuo. iani iais teiscs
aktais.  Tarptar-r t in iais f- inzrnsiuds atskaitoml bes sl i l r rdar lais (TFAS) i r  bendroves apsl<aitos pol i t i l ia.

Finansine-fe atskaitontybeje skaidiai  pateikianr i  nacional ine val iuta. l i ta is.  Operaci jos Lr7-sienio r 'a l iuta

[ lef l inantos l i ta is operaci- jos dienq esandiLr val iLrtos heit i rno kursu. Bendroves f inansiniai  mctai  prasideda
sairsio I  d.  i r  baigiasi  gruodZio - i  I  d.

General inio cl i rektor iaus isal ivrru. nLro 2008 rnetLl  l iepos mdnesio AB..Guberui ja" pal ic i te i lgalai l ' io
tLrr to (garnybinir-1 [rengimrl  grLrpes) apsktr i tos pol i t ikq- i rengirnams apskaityt i  perkaino. i i rno utetodas
pal ie istas i  is igi j inro sar, ' i l ia inos nrctodi l"  taip pat rr t l i l<tas antr inis trrastatrp i l  stat ini t l  pel l ia irro. i i r ras.
200() nr.  glLrodZio 3l  c l .  l lnansinc atskaitorrr l  be vl l  parenst i i  vei l i los tqst inur lo pagrinclu.

I [l.\/ciklos testinumas

Per f lnausinius rnetus pasibaigusius 2009 m. gruodZit ' r  3l  d.  Bendrove patyfe 4 lU5 618 Lt nuostol io.
2009 m. gruodZio 3 I  d.  Bendroves lruosavas hapitalas siehia B 161 03 I  Lt .  o I lendroves trurnpalai l ' ia i

[ s ipare igo j ina i  2009 m.  g ruodZ io  31  d .22  804 017 L t  v i r i i j o  t rL r rnpa la ik i  tu r14 .  Benc l lovcs  vac ]or , rbes
luuonroue Bendrove gal i  tEst i  veiklq.  nes t i l i inrasi  i i  Bendroves akcininkt l  gi tut i  f inansine bci  k i tq rci l ia l inga
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tqs t iu r r rnq  a te i ty  je .  De l
tgsti n Lrnro pagri ndr,r.

S i i i s  p r ieZas l ies  2009 nr .  g ruod) io  3 l  d .l ]er rdrov is  vei l i los
ra parerrgta veik los

IV. -tpskaitos principai

,1.  1.  Nemater ialus lurtas

Nemater ia l ia janr  tur tu i  pr isk i r iamas tur tas.  r reLur int is  rnate l iu l ios l i r rnros.  l tu l iL to lJer tdrove c l ispot tLro. ja

i r  l tur I  nauclodanra t i l i is i  gaut i  ekonorni r r ts  naLr t los ate i ty- ;e.  apskai tornas Is ig i - j  imo sal  i l ia ina"  s t t t lzr2 i r t ta

sLrkaLrptos arnor l izac i  j  os i  l  nuver t6 j  i t lo  n r - tosto I  i  L l  sunla.
Anror t izac i ja  skai i iLro. jar la  ta ikant  t ies iogia i  p l r )porc ingQ ( t ies inf  rnetoc l4 pcr  tok ius iver t in t t ts

e l iouonr i r r is  naudos gavi r lo  la ikotarp iLrs.  l i t r r ie  { l t i t i r } l (a  I - ie tuvos l {espubl ikos 200 I  nr .  sr t roc lZ io 20 d.  Pel r rcr

nrokesdio is taty-mo Nr. lX-675 I  pr iedel i "  i r  l<ur io nr in i tnal i  is ig i j imo ver td 1, ra 100 Lt .  Proqlarr r i r t i  i ransa
arnor l izLro- ianta per  - l  metus.  Per  ataskai t in l  la ikotarp i  pr iskaid i t rota anto l t izac i . i r )s  sLnl ta parodot l la  pel l ro

(n uostoI  iq)  ataska i to . je  veik los s4traudq st la  ipsnvje.

Ncmater ia l ic l - jo  tur to eksploatav iuro i r  k i tos r " i lesnds iS la idos pr isk i l iantcts  to atas l ia i t i t t io  la ikotarp i t t .

kuriLto jos buvo patirtos. s4naudorls. Nernaterialio.io turto vertes sr-rrnaZej into" tt-u1o t.ttraSvttro ttLtostoliai

pr is l i i r ianr i  imcl r rcs veik los s4naudor. t rs .  I )cr le idrrs  nemater ia lq i  i  t l l f tQ pel l to  ( t t t rosto l i t l )  a tas l ia i tcr - ie .  l i i tc ts

le ik los dal l ' je ,  parodomas saudor ic ' r  rezul tatas -  pelnas at 'ba t tuosto l is .

.1 .2.  Mater ia lus tur tas

I lgala ik iLr  nrzr ter ia l iuo. ju  tuf tu la i l tor ras tur tas,  l iur i  Bendror ,€ valdo i r  l<ontro l i t t t r . ia"  i i  I ' t r r io  t i l i is i  g i tLr t r

c l tonont ines narrc los businta is ia is  la ikota lp ia is .  LLr l is  bLrs naudo. jantas i lg iau nei  l ' ic ' t tcr iL ts  t t te t t ts .  l i t t r ic t

[ s i g i j i n to  (pas igau r i n i r r o )  sav i ka inq  ga l i r l a  pa t i k i r r r a i  nus ta t r , t i .  i r ' l t u r i o  ve r t i  d i c l csne  L t7  I t t r s ta t y ' t i 1  rn i r l i n ra l i q

tos tLil ' to gfLlpes ve fiQ.
N4ate l ia l r , rs is  tLrr las apskai tontas is igr l inro \cr te.  sumi lZ inta sukaupto I tus ic leve- i inro i l  iver l i l t t : t  l 'er tes

sur laZe. j  i  r .no suma. Zenrei  nusidcve- i  i  mas ncsl ia  ic  i  u . l j  ar t tas.

Nusidevej i rnas skai i i r - ro. janras ta ikarr t  t ies i t ' ! ia i  p loporc ing4 ( t ies in l )  metod4" nLtc lev i t r t  t t r r to  ver tq i l i i

l ikLr l ines ver tds per  numatornq tur to naudingo ta lnt rv inro la ikotarp[ .  NLrs ideve. j  i r r tas; l ladedal t tas s l ia i i iLr t t t .

nuo k i to  rnenesic ' r  po to.  ka i  tur las praddtas nauc|r t i .  datos.  NLrs ider 'e . j  inro s4nauclos p l isk i r iar r tos I ler tc l rc t r ' is

r  e i k l os  sqnaudo t r s .
Bendrovd [s igy, tam i lga la i l i iaut  tur tu i  ta i l (o  to l i ius i lga la ik io r r rater ia laus t t t r to  I taLtc lo. j  in io la i l 'o tar 'p i t rs .

kLrr ie  at i t inka L ietuvos Respubl i l ios 2001 nr .  gruo<lZio 20 c l .  Pelno tnokesdio is tan 'mo Nr. lX-675 I  p l iec lc l [ .
" fur tas pr isk i r iantas i lga la ik iam tLrr tu i " . je i - jo  ta lnavinro t r l lk r .ne yra i lgesne t te i  v ier ter i  I t tc t i t i  i t '  ls ig i . i  i r t r r - r

r .er tc  ne r laZesrr i  ka ip 100 Lt .
Pelnas arba uuosto l is  i5  i lga la ik io mater ia laus lur to pardavinro I rustatot ras l<aip sk i r l t rn tas tafp ip laLr l .q

i r  per le is to mater ia laus i lga la ik io t r - r r1o l i l iu t ines ver t6s bei  yra p l ipaZistanas pelno (nt rosto l iq)  atashai to je

kaip l i i tos veiklos pa-lamos arba s4uaudos.
' fLr r to 

is ig i j i l ro  savikaina y la d id inanra at l ik t r l  rer .nouto darbq ver te i r  pat iks l ina lnas to tLt t lo  nar td ingas

tarn i r r  in to la ikota lp is- . je i  i tga la ik io rnater ia l io- io  t r . i r to  renronto darbai  pai lg i l ta  tur lo  t tar- td i t rso tarnavi t lo  l i t i l '11

i r  pager i r ra naudingi ls ias savybes.  Rernonto c l i r rbLl  r  cr te pr ipaZi .s tanra a las l ia i t in io la i l io tarp io vc i l ' los

s4uaLrdonr is . - jc i  to l ' ie  renronto darbai  nel taucr ina r iaLrd i r ruL!q t r - r r to  savy 'b i t1  i r  nepai lg i t l t  t taucl i r tg t t  ta t - l tar  i t t t t t

l a i ko .  o  t i l i  pa la i ko  t i nka r t rE - j an r  eksp loa tuo t i  buk l c .

4.3.  F inansin is  tu r1: rs

I r inarrs in is  tuf tas apskai to- je  regis t rLro. janras t ik  tada,  ka i  Bendrove gauna arba [g1ja te isg g l rut i  p i r r igLrs

arba k i t4  f inansin i  tLrr t4.  Pinnq kar t4 f inansin is  t ln ' tas pr ipaZ[starnas is ig i j i rno ver te.  o paskiat r  l i ie l iv icr rq

f inarrs ines atskai tonr l 'bes sudaryrno d ienq pr ik lausonrai  nuo tuf to is i -e i j imo t iks lo:

o f lnansin is  tur tas s l i i r tas pcrpalduot i  -  l i l i t 'q ia  ve ' r ' te :

.  i lg i r la ikes ; laskolos i r  gaut inos sunrr)s  la ik( )nros ik i  i ip i r l i i r lo  -  a t lc t r t iz t to ta sar  i l ia i r ta :

o t rurnrpala ikcs pasl io los i r  gaLr t inos sLuros la ikon-ros ik i  i5p i r l i i rno -  [s ig i j inro sar i l ia i r ra.  atet t t t rs

nuver te i iu ta:
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Berrdrove nrrraicl  f - i r rarrsini  turt4 ar- io dal i  t i l '  tada" hai- j i  netenka teises kontrol iuot i  t i l  turtq ar ' - jo t la l1.
PerleidLrs ar rruraSiLrs f inansini turt4 ar. io dal1. pelno (nLrostol iLl)  ataskaitc l . ie parodonras perlc ic l i rntr  rczrr l t r tas.
Pe lnas  ar  nu t ls to l ia i  de l  f iuans in io  tu r to  t i l t l os ios  ver t i s  pas i l ie i t imo p l ipa2 ls t l rn i  pc ln t l  ( r rL r r l s to l iL l  )
atasl iai to. ie.  F' inansinio t t rr t t r .  i \  c l t into anrort izrrota sar i l ia ina. anrol t izae i . j t )s \unra. tcnl i .ant i  atasl iai t in ianr
lai l<olarpiLr i .  pr ipaZIstarna f- inausinis i r  inv'est ic inc-.  lc ik l t is pa. jarrrorr is pelno (nLrostol iq) alasl 'a i to- je.

zl . ;1.  Finansiniai  is i l lareigoi imai

Finansiniai  is ipareigoj imai apskaito. jc registrLrojarni  t ik tada. I ia i  [ ]endrove pr is i i r ra is ipareigo. j i r rra
sunrtrh6t i  pinigLrs ar atsiskaitvt i  k i tu f luausiniu turtu.  [ ]endrove f inensin[ [s ipareigol inr.r .  pirurq l iart4 pr ipaZista

[sigi i imo savikaina. o po to kiekvienq f lnansinis atsl ia i tonrvbis sudarl  rrc l  dicnq ivcrt ina iS narr jo.
p l i k lausona i  nLro . jq  s4r '1 '5 io  su  r inkos  l ia inonr is  be i  a ts iska i tv r ro  la i l io ta rp io :  l inans in ia r  i s iparc igo- j in ra i  sLrs i . ig
srr t ' i r rkos l<ainclrnis -  t i l i r '41a verte: l<i t i  i lgalaihr i r i  f l r ransiniai  ls ipareigtr- j  inrai  -  anr()r ' t  izLlola savi l i i i ina. I ' i1 i
t rL r r rpa la ik ia i  f lnans in i l i  i s ipa lc igo . j i rna i  sav ika ina .

Bendrovi  nrrraso f inansin[ [s ipareigo. i i rnzl  ar jo dal i  t i l i .  tada. kai  ls ipaleigoj i rnas [rv l ic lornas.
anLrl iuojarnas ar nustoja gal iot i .  PerleidLrs ar panai l i inus f inarrsinI  is ipareigo. j inr4 sandorio rezLrl tatas
parodomas pelno (nuostol iq) ataskaitoje.  Pelnas ar nuostol is del  f inansinio is ipareigoj ino t ikrosios vertes
pasikei t i rno pr ipaZistauras pelno (nuostol iq) ataskaitoje.  Finansinio is ipareigo-j i rno. I rert into ernorl izutr ta
savi l<aina. amort izaci jos sLuna. tenl iant i  atasl i .ai t i r r ianr lai l<otarpiLr i ,  pr ipaZistanra kaip si lnarrclos i i  i r rr .cst ic incs
i r  l l r ra r rs inds  ve i l i . los  pe lno  (nLros to l iL l )  a tas l i i r i to . ie .  Pa l r - rkar ros  i r  nuos to l ia i .  sLrs i jg  su  l l r rans i r r ia is
is ipareigo.; i rnais.  tLrr i  but i  pr ipaZistarni  sqnaLrdouris pelno (nuostol i r l )  atasl iai to. je.

;1.5. '\lsarqos

lsigytos atsargos apskaitoje registruoiarrrr , .  jL1 is igi j i rno savikaina. Balarrse atr 'a izclLro. jar los is igi j i r rro
savi l ia i t ta arba grvn. l ja gal inro real izavi tnr.r  vel1e. ta.  kur i  i5 - i t t  ,vra maZesne. PaldLrotq prekiLr savi l ia ina ) ' ra
nustatolna naudo.jant FIFO kainLl atsargrl nur:rivn'ro rnetodq. Atsargr-1 savikainzl sLrdaro isigijimo r,elte.
t lansportavimo sqnaudos ir  k i tos susi j r-rs ios i i la idos.

4.6, Gaut inos sumos

Cautinos sl lnros )  ra apshaitornos t ikrqja verte. Gal inrarn gaLrt inq sunr. !  r 'ert is surrraZc. j  inrrr i
f r rrnrrro. jamas rezervas pagal gaLrt inq sLlmr[ ls isene. j  i rnt l  i r  atskirq gaLrt inq sLrrnr l  i r  ef t in inrr l .

4.7. Pinigai  i r  pinigu ekvivalent:r i

Pinigus sudar"o gr1 'nr !q p i r r igq l ikudia i  l iasojc .  indel ia i  banke i r  p in igr l  l i l tLrc ia i  prckvbos i ' ic tose ( i3 i rn1i  i i
e lekt lonin iq kasos aparatq) .  P in igLl  ekv ivalentus sLrdaro t rumpala ikes i r  aLrhsto l ikv idr :mo i r rvcst ic i jos.  I ' r r l ios
gal i  b l r t i  gre i ta i  konver tuojanros I  gr- r  nrros ius p in is l rs"  SiLp invest ic i iL l  t ru l<nre l ruo - i r -1 ls ig i l i r lo  c latos ner  i r i i ia
t r i jq  r r rdnesi r -1 la i l io tarp io bei  tok ic ls  invesl ic i jos ndr i r  . jaLr t l ios re i l tSrr ingieurs. jq  ver les pokl  c iarr rs .

:1.8.  LIZsicnio val iu ta

Sandor ia i  r - r 2s ien io  va l i L r t a  apska i t on r i  paga l  sando r i o  d ien4  ga l i o j us i  o l - i c i a l t l  r a l i L r t q  l i e i t i n ro  l i u l s r l .
Pa. janos i r  nuosto l is  i5  to l i iL lsarrdor iq ivykc l , " -n io be i  p in ig in io tur to.  i r  is ipare igoj i r rq Lr2s ienio val iLr ta pcr ioc lo
pabaigai  perskaid iav i rno I  nacional ing val iu t4.  apsl ,a i tornas pelno (nuosto l i r l )  a taskai to- je  .

1.9.  Paiamu i r  sanauclu pr iDaZin imas

Bendrovds t ip ine veik la -  a laus i l  neal l iohol in iq ger inrq gamvba i r  preky 'ba.
Pr t junns 1ra pr ipaZistarros.  ka i  uZdirbarnos.  Pa- jarronr is  la ikonras t ik  Bendrovcs ckonornines naLrc los

padidej i rnas.  Tredi r l j r l  asnrenLl  var"du sur inktos suuros bei  pr idet ines vcr tds rnol .cst is  pajarronr is
nepr ipaZistarnas.

Pajarros iS proclu l<tL1 pardavi r ro pf ipa2ista lnos tuonret .  l ia i :  Bendrove p i lkc jLrr  pcr t luocl i r  r iz ih4"  sLrs i j r rs i i l
su parc luota produkci la ;  bendrol 'd  uebevalckr  i r  nel iontro l iLrcr . ja  palc l t ro los prodLr l<c i jos:  t i l .e t ina"  l iac l  bencl rore l
gaus su produl i tq  pardavi rno sandor iu sLrs i jLrs i4 c l iononr ing uaud4.  kLrr i4  bLrs gal i r ra pat ik inra i  [vc ' r t in t i :  i r
sqnaudos.  sr - rs i f  Lrs ios sn pardavinro sandor i t r  gal i  br r t i  pat ik imai  ive l t in tos.
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Sqnuudos pl ipaZistarnos vadovaujant is l iaLrpimo ir  palyginamumo principais tuo atasl iai t in i t r
la ikotarpiu, kai  LrZdirbanrr)s st-r jor l is susi jLrsios pajunrc'rs,  neatsiZvelgiant i  aprnoke. j i rno laik4.

Kitai  veiklui .  iSsl iyrLrs f iuansinq ir  iuvest ic irrq veiklE, pr is l t i r iarnas naudoto i lgalaikio nratel ial io. io i r
ner l : t le r ia l io jo  tL r r - to  per le id i r ro  rezu l ta tas  .  an t r in iL l  Ta l iavq  rea l i zav imas.  be i  k i tos  t ip ine i  rc i l< la i  nepr is l< i r tos
pa"f anos ar s4naudos.

F-irrrrnsinei ir investicinei veiklui plisl<iriarna: dividendai, paltlkanos. baudos. clelspinigiai. nt-tosar''t ' lris
lnetor lu apskaitorr t l  invcst ic i jq pelnas ar nuostol i l i i ,  t rnarrsirr io tr . rr to perleidir lo rezultatas. uTsienio val i t t tos
kLrrso pasikei t iuro rezultatas. Dividendq paiarnos pr ipaZistarnos tada. kai  c l i r , idendai paskelbiarr i .  [ ]aLrclos i r
del slli n i-uiai pripaZistami pa-iatnorn i s (sqnaudorlis ) tacla. liai j ie sLtsidaro.

,1.10. Veiklos nuonra -  I lenclrovd yra nuomininl<e

l lga la ik io ntater ia l io jo tur to veik los r luouur.  l ia i  r ruomotoju i  l ieka re i l iSnr i r tga l iz i l ios i r  t t i tos i t r  r  l re  s

tc ik iarnos naLrdos dal rs .  l i las i l lhuo. janra kaip nuonr l r .  Veik los nuonros i rnol ios ( i t t i t t tus bet  l io l ' ias i i  t tL tor t io to j t r
p. i tu tJS nLrola idas)  pr ipa2istanros sqnaLrdornis  pc l r ro (nrrosto l i r l )  a tas l ia i to . ic  pro l torc i t tu l t i  per  r  isa.  t t t t t 'n t t rs

la iko larp l .

4.11 Vers lo segrnentu aDibudin imas i r  paiamu bci  sanaudu Dashirs tymo segmentnnts bf idai

Pagr indi l t ia i  vers lo segmentai  bendloveje vra pre l iyba a l r - r rn i  i r  nealkohol in ia is  gcr i rnais .  nrarket ingo

paslaugos.
S4nrrr rdos tarp pagr inc l  i  n  i t1  segrrentq paski  ls tot ros :

l .  P rodu l i c i j os  pa rdav in to  sav i l <a ina  p r i sk i r i ama  t i cs iog in iu  bL ldu .  paga l  l ak t i i l i a i  pa ldL ro tq  I ' i c l i 1 :

2.  Zer t r iaLr  iSr  a ld intos s4rraudos p l is l i i r i iLnros t ies io-{ - I in iu budu:  pardar  i r t ro.  t ta t i i ra l ios r te le l i t ies

sqnaLrdos:  t ransportav i r . r . ro s4naLrdos i r  nuonros szytauclos.  darbo t t2mokescict  sqr tat rdos.  l i i t i  r  e i l . l t ts

r r ro l i ,esdia i ,  i lga la i l i io  ntatcr ia laus tur to nt ts ide\ve. i in to s t l t . l t t - tc los.

Ki tos s4naudos.  [s l ia i tant  komurra l in i r - rs  patanravinrus.  rySio.  pasl i i rs to l r t ts  proporc i t tgai  ta l i . t i ikoms

kiekvieno segnento squaudorrs.

4.12 Pelno mohest is

2009  f i nans in iq  r re tL l  pe lnas  I l a  ap rno l<es1  i na l l l as  ?0  p rocen tL l  pe lno  n tokcsc io  l a r i  l i r  paga l  L . i c tL t ros

Res l  r L rh l  i  l . os  t t t o l i c s i '  i  t t  i s l i t t r  t t t t t s .
At ic letas pelno t lo l<cst is  apsl<ai tornas ta i l i .ar r t  is iparc igo- j  i r r - rq rnetodq v is icrns la ik in icnts s l i i r l t tn l t t ls"

sus i t l a ran t i en t s  t a rp  t u r t r )  i r ' l s i pa rc ig t r - i  i r r r q  r ro l (es t i n i o  pag l i ndo  i t . i  r - l  aps l i a i t i nc  r c r t i s  l i r t a r t s i t i c s

a t sk i r i t on rvbds  suda r l ' n to  t i k s l a i s .
At ideto pel r ru r t ro l tesdio apsl ia ic iav i r rLr i  uaucl t r jaur i  gal io- lantys pelno Inoke s i io  tar i f  a i .

At ideto jo peluo nro l iesdio is ipare igo. l i rnLr  la ikoma bl rs i rnais ia is  ataskai t in ia is  la ikotarp ia is  t roket i t tos

pelno nrokesdio surros.  l tur ios susidaro del  apmol 'est inarr r -1 j r -1 la ik inqjq sk i r tunq.  At ideto jo pel t to  r rokesi i t l

tu f l r r  la ikoma br- rs i rnais ia is  ataskai t in ia is  la ihota lp ia is  atgaLr t i t . ros pelno nokesi io  sLl l los"  kur ios sLts ic lat 'o  c ' le i l

is l ta i torr r l jL l  la ik inLl iq  sk i r tumt l  i r  nepanaudotq rnokest in i t -1 nuosto l iq  perkel imo i r  t i l i  tok ia apinr t i r r i .  I 'ok ia

Bendrove pagr[s ta i  t i l< is i  a te i ty ' je  Lr2di rbt i  pakarr l iarnai  apmokest inarno- jo pelno.  l iL t r io  pakas la ik in icrns

s l i i l l t r t t t a t t t :  pa r l t t t t l o l  i .
At ideto- io nrokescic ' r  tur tas i r  ls ipare igoj inras p l ipa2[stami i lga la ik ia is .  At ideto- io pelno I r to l iesc io tuf t i ls

i r  [s ipare igo. j  in ta i  uZsl 'ar t ( ]n t i  t i l l ' l )usarr . je  t ik  tada" kai  v ienu tnetu l ie t i r ta tna atgaut i  a t ic le to. io  pel l to  I t r t lkcs i i t r

tLrr tq i r  padengt i  a t ide lo. io  pelno rnol iesdio is ipale i r :o j i rnq

V. l i inansines rizikos valdynto polit ika

Porduvim4 skolos riziku. Bendrovi kontrolitro.ja pardavimq sr-r atidetu apnrokej itnu rizi lt i l . nttstatl 'clanta

l i rn i rus k iekv ieuanr p i r l i .e- lu i  ar  . jL1 grupei .  S i  r iz ika r  la  nuolat  s tebinra.  zr t l ie l<ant  regtr l iar ias p i lhc ' iL1

i . i . k o l  i n i r r r t l  p e r z i i r r l ' .
I 'u l iu tos r iz iku.  [Jerrdrovd v," - l<do ats is l , : r i t , r  nrus sr- r  sr t ro pa-{ t ' i r rd in ia is  t ieke ' ja is  ELr la is .  bc tc l  a ts i2r ,e ls iarr t

Ineki t r tarnq L i to i r  [ ruro saut l 'k i .  be i  atc i ty ie nul ] rat ] tq  [ ruro l - ie tuvos I {espLrbl i l i .o . ie  ivec l inr tp.  Bet td l txe

lucnnlo re i l iSr l i r rgos val iu tL l  r iz ikos Bertc l t 'ovCs to l i rnest te i  ve ik la i .

Puli lkutttT tu)rntos riz,iku. Bendrolt tLrri paskoltl, del kuriq rinkos palukanq Itonntl sr'\ 'ravirnai

nef t i r l io- ja  bendrcx,6s vei l i los rezul tatq,  bei  nedic i rna su tLto susi jus ios palukanL[  l tor r tos r iz ihos.
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VI. Bendrovds politika ir programos aplinkos apsaugos, atliekq panautlojimoo tar5os maZinimo sritysc

Bendror"es pol i t ika -  patenkint i  vartolojr-1 visus poreikius. Kad pasiula at i t iktq paklaLrs4. Prel i iaLrt i
l<ok1b i5ka  produkc i ja .  NLro la t t i r t i  r inkq  pas i l ink t i c r l s  t i ks lams i r  uZdav in ia r r rs  [gvvenc l in t i .  Drc le l i s  derncsrs
skir iarras atsakingq darbuotojLl  utcl l tynruisi .  Dal l ' rauta ne vienarre senriuare i r  moky'nruose. Benclrove vrkcle
Apl inkos rninister i jos pal<uodiq at l iekq sur inl i inr4 pakartot inam panaudo-j inrui  uZclLrot[ .  s iehiant apl inkos
tar5os maZininro.

VII. Kainodaros ;rolitika

Bendrove. ie vra ekonornistas. kul is t iksl ia i  ivert ina parduodarnos proclLrkci jos strr i l ia inos st l t rktr l ra. . j r l
pelningr"rr lq i r  pelrrq didinandiLrs. bei  nraZintrndiLrs veiksnius. Gerai  Zino vartoto- ir-1 nuonrclnq apie i ios inrt ' rncs
parduodarr4 prodLrl<ci jz1. IJe to,  [vcrt ina konl iurentq kainq pol i t ik4" ivert ina r inkos elast ingLrrnq. el ionorrr i rres
s4l.v-gas i l  pardavimtl  bIdLrs. At l ieka r inkos tyr i rnus. l ia ip l t inta kainq pol i t i l ia ar pardar i rno budai" tai  ar krtai
prckei.  Bendroves pardavirnr-1 sl<vr iaus darbLroto. jai  kasdiene.fe dalyl i ine. je veiklo- ie naLrdo. jasi  rrodernia
rrrobi l iq ja verslo \aldvnto sisterna. Pa2attgios teclrnologi jos bendrovei le ic lZia serokai sLrtrLrmpirr t i  la ikotarpi
ntto uZsal iyrno pr idnt inro ik i  . jo [vykdvmo, iSvcngt i  hlaidq. sufbrmuo.jant t iksl iq pirk irnLl  i l  paldavinrr l
c luott ienq bazg. Ri ipinarrasi  prekir" l  reklarninemis akci jomis bei paldavimr-1 skat inirno kantpani lomis. r1,5iL1 sLr
visuornene pro. j  ektq igvvendin imu.

AtsiZvelgdarna I  pardavimq vei l isnrus. berrdrove planuoja i r  der ina prekiLl  r 'eklan.ros pasirodvrn4
Z in iask la idos  pr ie rnonese.

Bendrovds infbrrracine sistema padeda korrerci jos darbuotojarns stebet i  pardaviurLlraidq rr  la iku pr i i r rr t i
te is ingus sprendinrus pal<. i tLrs s4lygorns plataLrs varto. j i rno prekiq r inkoje ar Sal ies ekonorni l io je.

IX. AiSkinamoio ra3to pastabos

2009 metq balansas

Pastnb:r Nr. 0l - nematerialiojo turto bukle (A. f.)
L i ta is

I lodi l i l ia i

Pat tnta i .  1 I ' rograrninr i
l i cenc i . j o s  i r  :  i r anga

pa  l l .

l i i tas nenl : r tc-
r i a l us i s  t u r t as

I i  r  i so

l . i l i u t i ne  ve r t 0  p ra t . j us i q  f i nans in i q  mc t r l
pubu iqo je / , \ cqu i s i t i o r r  va l u r  a t  l he  end  o l '

l l rcr  ious l inrncia l  l  c l r
5 . { i 0 0  I  1 1 7 2

I
-165 5e 3.lu
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cnt l , r l 'previoLrs i inanci i r l  vcar

3 ) 7 0 0 0  I  i l r r 5 , + 6 i 225 i o i . r 7 9

: inarrs i r r iL l  nrctq pokr drai /  Currenl  1 'ear
:hang. 's :  :

t L rno  i s i g t j r n t as l  ' \ c r l u r s i l i ons  o1  l s se t s
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b). \ rnort izaci ja/  l )cpr l t l l " r r l  
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2 1 5 1 7 5 5 7  I  3 ( ) i 3 3 8 6

f  . t  951  65 - l

l inan-s in iq netq

l )a D[rgoJ e
( a ) .  ( b )  -  ( c )  -  ( d )

Nebaigto- ie stat) ,bo. ie sukaupta 430 706 Lt dalbq sl lnra. kLlr i  r reki to per f inal ls i l l ius ?00c) r t lctLts

2009 uretais pr iskaityta i lgalaikio lnatel ialaLrs tLrr to nLrsiddve-i imo 3 126 862 Lt.

ls igl ta tLrr lo:
- [sigy'ta trar]sllorto priernon6s 28 000 Lt:
- [sig,"-ta kito nraterialaus turto 30 591 Lt

Patikejinro teise valdonto tt lrto betldt'ove tletLtt ' i .

NaLrdo. jarna 6162 r ' ieneta i  i lga la ik io ruater ia l r rs t l l r to  I lus idevi jLrs io i l< i  l ikv idaci l l is  re l tds I  L t

l ' i r s l ab i t  N r .03  -  F in : t ns i r t i s  t l r l ' l as  ( , \ ' l l l ' t

Inves t ic i jq  pokyd iL l  iduk ter ines  i r  asoc i juo tas  [n rones  2009 nr .  nebuvo.  2009-12-31 sLrda lo  t i l< .  inves t ic i ios  i
.  VS[  ' '  Za l ias is  ta5kas"  -  15  000 L t '
.  i  VSt SiaLrl i t l  t - tniversi teto tnokslo i r  te 'chrrologi jos parl t4 -2000 Lt '

r  t JAB "  I ( rep i i r r i s  i r  rnes . ' ' -100 [ .1 .

Paslaba Nr.  0z l  -  Atsargos i r  iSankst in ia i  rpmoki j imai  (13.  I .1- I .1 . f  )

Atsargos pa. jamr-ro. jantos is ig i j imo savikaina.  Bendror ,6 atsargas per l<a t ik  savo re i l i r l ldr l rs .  McdTiagos

nuraSornos ta i l tant  FI I rO l ta inLl  [ka inoj i r r ro bt rdq.

\ / i so

I  1 6 5  1 2 0

I
l
l

Nebaigtq r',yl idvti

l l ie is tq nredZiagq.
sutard iL l  2009 metais  r tera.

medZiagq pas t redi t ros i t ts  ast le t l is  bendrov6 t te t t t r i .

[ 'aganr i  nta
plorlu kci. ja

i 9 7 l 5 t t
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Pas laba  Nr .05  -  Pe rv iene r i us  me tus  ga r r t i nos  s l r n ros  ( l i .  I I . 1 . -  I I . 3 )

Pavatl inimas

P.. n,.nt l , lut,1n9!rs gaytinos sumor
l ) i l kc iu  i s isko l in in ras

v t so :

Sucier intos pirke. jq skolos i r  sLrdcr inimo al i rai  pasira5lt i  sv 57oh pir l te- jq.  I ( i tos nesLrderintos pirkc.yq
skolos sunros buha l ter i  nej  e apsl iai to. je laikorrros tc i  s i  n gonr i  s.

P:rslaba Nr. 06 -  Ki las l rumpalaikis tur las (8. I  I I .1.-  t I I .3)

I 'ar ad ininrirs

( i l l .  t r u r n l l , r l a i k i s  t u r t a s

[ - - l  . , , , , i r l t , , , t , , ' n l i l i . i
t r i r , , ' i r r r r r r t ' r t r l l \ l u r ' l l .  "  __-

l ( i t as  t r u r t r pa la i k i s  t u r t as  t a i  t e l r n i r r u t i t as  i nc ie l i s "  k t r r i s  suda r l t as  i 5 r ' e2amos  p rodL rkc i j os  i i  sa r t c l c l i c r

a ltc i zt1 rno l iesd i o nrokc' ; i  m Lr i garautuoti.

Paslaba Nr.07 Pinigai ir pinigq ekvivalentai

Paslaba Nr. 08 -  Nuosavas hapitalas (C. I . -  IV. l  . )

Ist:rtinis (pasiraSvtlsis) kapitalas

L lendrores  is ta t in is  kap i ta las  2009 r r r .  g ruo t lZ io  3 l
vieno I i tL l  uominaI ios vert is paplast i ls ias varcl ines akci jas.

Bendroves istat inio kapitalo strul i tura.

l i t r1 .  . l i s  pada l in tas  i  2481-+710
apnroketos.

d. sudaro 24814120
Visos  a l i c i ios  p i lna i

Alici. iU skaii ig!

24 8t4 720

.lqul G,0* -
24  811  120

2.+ 8 1,1 720

't

I
l

Pl_1Qai kelyie i bankl( i! E4!y!9! r4E)_

Pin igai  i r  p in igq ekvivalenta i  i5  v iso

f 'er  2009 rnetus [s tat in io kapi ta lo pol ty  d iq ne- [ )L l \  o .

21 811 120
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Perliainoj imo rezervas

Perkaino- j  ino rezervas sudarytas iS past i r tq  i r  s tat in iL l  perkainotos ver tes s l< i r tunro.  NLrdevint
pcrkaiuoto tur to dal i .  rnaZinamas perkaino. j imo rezer ' \ 'as i r  f iksLro janras nepr ipaZir r tas atas l<ai t in iL l  r r ret r l
pe lnas.  o panaudotas at ic letas is  pelno r rokest is  f - i l< .sr" ro. jamas pel r ro (nuosto l iq)  atas l ia i to- je .  NeprrpaZintas
atas l ,a i t in i r luret r lpe lnas del  perkaincxos tur to dal ics nLrs ic leve- i imo I  057 206 Lt .

Rezervai

2009 nr.  sausio I  d.  bendrove netur i  sulbrmavusi istatvrnLr reglanrcntuotqpl ivalorrrqj  i lezelr i l .

Nepaski rsh ' tas is  pel  nas (nuosto l in i )

Bendrc lves nepaski rs t r ' ' t ino- jo pelno (nLrosto l iLr )  prae ' jus i r l  f inansin iL l  r ret r l  pabaigo;c tu le. jo  (21 696 -565)
t,r.

Per 2009 ataskait in iLrs f- inansinius rrretLrs berrclrovd patvre nuostol i  3 l2U 4l3 t . t
Berrr i rove akcin in l iar rs  s iu lo 2009 m. pelno (nLrosto l i r l )  pasl i i rs tyno pro. jekt4:

S t ra ipsn ia i  I  s , ' u , , '  i  L t  )
l )  Anl<stesniL l  f inansin i r l  metq nepaski rs ty tas is  rezul tats  pelnas (nuosto l ia i )  (21 696 -56-5)
l 1 ( J r rnas i s  a task l i r i r r i t l  l i nans in iq  me tq  rezu l t a tas  -  pe lnas  (nL ros to l i a i . l  ]  t 3  128  413 )
3)Pelno(nuosto l iq)ataskai to- je  nepr ipaZintas ataskai t in iu f inansin iq metq 

0
peln i rs(nr- rosto l ia i  )

I  + l  P . '  t . j l r o i  i s  r . r . ' ' r , 1  -

| : r a t i . i n i n t L 1 i r r a S a i n l | . , s r ; l i a l l N p a d ; l l 3 r i
6 ;  Pusl< i rs t i  t inasis  pel r tas (nLrosto l ia i )  i3  v iso (2.1 82-1 978)

l - .

|  7 ,1 P.  lno dal is .  prs l< i r t l  i  pr iva lonrq i l  rezerval  0

81 Pt  lno dal is ,  pasl ' i t ra  i  rczervq savonrs a l<c i jorns [s ig, r  t i  ( .1

I  g)  Pelno dal is .  i  l< i tus rezervus 0

I  f  o f  f  ' . l nu  . l a l i s .  t . r r sk i r r r  d i r  i denda r r r s  i i r noke t i  I  { r
|  '  , l r , . i -  .  x : l - . - . . . , . ' . . , . .  , . ,  . , : , , i , , . . .  ; ^ , , , . , - r  ^ . , , - .  , r . . , . r . , , . . - , ; , , - , . , . , - ; ; ^ , - , .  i , .  r . i , i , , . , .  I  

-  -

I  I  l )  I 'e lno dal is ,  pasl< i r ta  n lc t ineurs i5r lo l ionrs darbr- roto. j  L .L premi jorns i r  l< i t ieurs 
0

,  t i l<s l iL rns  
'

'  ; ' :
,  l l , t  Ncpaskirstr  t rrs is pelnas (nuostol iai)  atasl<ait in iu f- in, insiniq nretL[ pabaigo. je. (2.1 824 978)

I c l l i .  l i r r r r t i s  i -  k i t r r i  l i r t l r t r i r t i r r s  r t t e t t r s

L 
--

I

I
. ,  1

I
I

l

Savq akci jq 2010 nretais bendrove neplanutr. ja sLrpirkt i .  Divic lendalns nera 2009
oelno" skirstvmui.

rrr .  Lr2dirbta gnno. jo

str .  3 d. 2009 nrctr lBendroves nLrosavas kapi ta las

! l | u ( ' d2 io  . l  I  d .  hc r r t l r ' l . r r  cs  l t t t osa r  as

Pustaba Nr.  09 -Po v iener iq metq

tapo nra2esnis nei nLlstatyta Akciniq bendroviq 38
kapitalas sudalo 32.4 proc. istat inio kapitalo.

mok6l inos suinos i r  i lealaikini

I  [o,t i t , t ioi
fT inr r r* ine,  skolos
[Ar i l . : , rq l ,n ! !9 ! !1 ! , -  -

l
I



Pastaba Nr. 10 -Per vienerius
(E. i l .1.- rr.8.)

f rq{!tql-
i M;[-trqsu;.I .'i;1r"idt,;;; p"srl''l-ra-

l 0

metus mokdtinos surnos ir trumpalaikiai lsipareigojimai

.U9lSt_L1g $L.!!r lrl t rt1!91)'s
I  i ta  is

Pel  r  iener i i rs
f lnans in  i r . rs  rne tus

Po v iener iq t inansin iq nretL l .
bet  ne vel iau kaip per

rus  I ne tus

l io pcrr l ier i t l

l r r t a n s i n  i L l n e t L r

r']
I  l (rccJito jstaigoms
l .  I ( i tos  sko los

t . : k l r i ; r u i e  : r r k u t r p t , r . .  l . l r l u k l r t t r r i  2 0 U ( i -

Kitos skolos v iso

t .skaid iu je:
Sus i  j  us ienrs t iekejarns
I( i t ienrs t ieke
moliesiiq sknlos
t .  ska id  iu . le :
-nel<i lnojamo-io turto rrroliestis
-  r ro l<est is  uZ apl i r r l<c ls  te15int4
-  pardavi r lo  PVM
- akcizo nrokest is
-  pakuotcs nrokesl is
-  pel r ro nrokest is
Su darbo santyk ia is  susi jg

!s ipa re igoj  imai
t. sl<a id iLrj e:
-darbo uZmokestis
-  socia l in is  draudir ras
-gyvento.i r-1 pa.j arlq rnokesti s
-at ide. j iniai nepanaudotq atostogll
iSrrol<e.j irnarns ir sociaI i n io clraudimo
pl iskai t l ' rna i
- l i i tos skolos

2t 085 570

-500 000
20 58-) . i70

2 996 89-+

3 217 215

23 e t6
4  2 i 8

r  0 6 9 r i l
I  i l 9  330

l/

__q _
|  192,178

259 243
1 3 3  7 5 9
r rJ3  317
6 1 6  I  1 9

T -

l - ' l638 5r0

Berrdrovei pasl iolas sutei l<e l i redi t ines inst i tuci ios bei f iz iniai  asuteu) 's.  Visq paskol i lgr4l inir las
LrZt ikr intas i lgalaikiu rnater ial iLro. jLr tuf tu.  pinigais l ranke. iskai tant br-rsir las [plaLrkas i  banko s4sltai tas.
Pal i l l<anq l tor l ra ui  paskolas nLrstayta t 'err iant is l in l t t ' rs palLrkanLl nonna. kur i  per7i i i r inra l ias i  ntc-nesius. c lel
1o paskolr l  apsl tai t ine verte at i t inka. jq t ikrqiq vel tr l .  o diskontavirno por, 'e ik is nera leik inr ingas.

Sl<ol iniq Is ipi t reigo j inrq. l iLrr iq i r ' \ ' l ,d,r 'nras uTt ik l intas r  alstvbes garant i ja i r  (arba) tul tLr.  l iz in.r ]o
(t inansines nuonros).  benclrol 'd nctur i .

Suderintos sl<olos t iekejams ir  suderinir lo al<tai  pasiraSyt i  sLr 590% t ieke. jq.  Ki tos skolos t iekc. jarns
bLrhalter i rre. je apshaito- ie laikornos teis ingos. Berrdrove teis iq i r  [s ipareigoj i rnq, kLr l ie butq neatspinclet i
balanse. netur i .

Vidut inis atsiskaitvrno Iai l totarpis sLr t iekejais 5.1 d.
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Pelno (nuostol iu) ataskaita (  I .  -  IV.)

Pastaba Nr.ll - Verslo segmentas

(]IJ
- ' ' . -
i  U-\+

116q
' 4 1 4 )

Paslar

- r!!9
83 I .+tt6
620 ,11-5

0 l l2 l  I

'gcrs ___
2008

--iqir !!5
_ 72570_-5 __

i l 3  9 5 0

I V

2009
-vElq-o-
q4q i71

( 7 8 2  6 8 5 )

4  t 8 9 6 2 0  4 1 5 32_5 705 I  501 066

3 1 0 0 3 009 l(r-16

I5 pateiktq dttotr tenq matorre. kad bendrol 'es 2009 metq veihlos rezultatus nulenre plcklbos rczultatas.
2009 n. prekybos pajatros paly'ginant sLr 2008 nr. sunraZe-ic'r 3291%. Benclror,,ti patl,re uuostoli i! tipines
veiklos 2 587 021 Lt.

Prekiq nathral ios rrelekt ies per 2009 rr .  beuclrove patyfe 6 723 280 Lt. .  kas rra leidZiauri  atsl<ainnrai
pagaI  pe lno  r r rokesc io  i s rn ty r r rq .

Paslaba Nr.12 - Ki ta vcikla

Kitos veiklos pa. iamtl  straipsnl ' je apskaitornos rret ipines veiklos pajarnos 16 150 l- t .  kul ios sLrrraZe. jcr
54.76% lyginant su 2008 rn. Ki tos veiklos s4nnudLl straipsny. je apskaitomos s4naudos Siorrs pajanorls
u2d i rb t i  sus idare  13  2601. t .  ta iy ra  sumaZe. jo  13 .51% lyg inant  su  2008 r r .

Pas{aba Nr. l3 - Fin:rnsin6s ir investicinds veiklos rezultatai

-  neig iama val iu tq kurso pasikei t in to i taka
-  baudq i r  delspin ig iq sEnaudos

Lliq4eqe ugg

21 196 994
' f ip incs 

vei l< los (2 798 092)

Prel< iu savikaina t9  919  361

Sunaudota savoms
le'iknrinrs

51 241

r  871 061

953 i00
6 r  3 6 1
575 448
280 955

L___ _ Rodil i l iai _

f - . ' ; - - -  .  -
L4) l_ i n 41fqf i r i n r e s t i c i n.0!_y9! !!!!_p!j4f!9!
LE:'ri,lggqltflflletal izav i rnas

-  gautos pal [kanos i5 bankq
I  -  Dotaci ios i5  darbo b i r2os
L , - - - -  : -

[  
-  kr t t 's  pa.L4ls _-_

f 
- r, 'alrutLl l iurso teigramg_lgsrlgrtrl l lo ital<a _-
- st!!q!_qq1tl9; s p4{!''sli o_pgbo _

- kitos s4naudos
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I-- inansines i r  invest ic ines veiklos pa-jamq slraipsnl ' je apskaitorros net ipinds veiklos pajanros 60 l7i  t -1.

kr-rr i t rs padidejo 8--55% l lginant sLr 2008 rr .  Ki tos rcik los s4naLtdq straipsnl ' je apskaitornos s4t lat tc los i iotr . ts

pa. ianroms LrZdirbt i  sLrsiclare I  871 064 Lt.  tai  )- fa st tmaZc\ io 1,1.58% l l"ginant sLr 200t i  r t r .

Paslaba Nr.14 -  Sandor ia i  su susi ius iomis Sal i rn is

Beudroves akc i j os priklaLr so ivairient s akc i tt i  tt kams,

k i tq ia l i  ar  gal i  daryt i  re ik5rn ing4 i tak4 k i ta i  5al ia i  pr i i rnant
iS kur iL l  v iena Sal is  r retur i  gal in t l -bes kor t t lo l iLrot i

f i  uansin iLts  i r  ve ik los sprencl i l lus.

Pastaba Nr.15 -  . , \ t i r le to io Delno mokesdio pan:r r rdoi in las

Peluo r rokest is  yra pauaudotas pelno nro l icsdio at idej inrams del  i lga la ih io t t t r to  perkaino. j i r l lc r

nLrs i t levej i rno.  kur icn ' rs  ankstesnia is  la ihotarp ia is  bLtvo sufor t l r " rot i  pe lno rnokesi io  at ic lc . i ina i .

Paslaba Nr. l6 -  Grynasis pelnas (nuostol iai)

Per 2009 rn. ketvi l tq ketvir t [  bendrol i  pat)re I  l l2 028 I- t  nuostol i .  o per 2009 nr.  dr '1- l i l ia

nreuesir-1 patyre 4 1 B-5 6l  B Lt.  nLrostol [ .

Pas{aba Nr. 17 -  Ki ta reik5minga infornraci ia

2009 m. vasario 02 cl .  r ,aldybos posedyje pateukintas AB,.  GLrberni ja general inio direktor iaLrs Povi lo

Stunrbr io pra5ynas at3aukt i . j i  i5 general inio direl i tor iaLrs pareigq i t ' t r r-ro 2009 r l .  vasat ' io 3 d. iSr inkt i  Dianq

Veleckienp laik inai  ei t i  bendroves general inio direktor iaus pareigas. ik i  btrs paskir las rruolat i r l is bendroves

vaclovas. Taip pat pasl iebta. kad 2009 rnetr l  r 'asario l2 d. l3 val .  Saukiatras pal iartot inis rreei l i r r is

visuot inis akcininl iq sr-rsir inkirnas i r  paskelbta- jo clarbotvarke. 2009 mett lvasario l2 d. AB..GLtberni ja. .  garcr

Vi lniaus apygardos teisnto 2009 metq vasario l2 d. nutart i ,  l iur ia teisrr tas t l t tsprcncl i  Lr2dratrst i  ; \B

..GLrberl i ja" vy'kcl1,t i  2009 nretq vasaf io l2 d..  l3 val  susarlkt4 neei l in i  pakartot inI  r isLrot inI  al ic i rr i r r l<Lt

sr-rsir iukirn4 i r  ik i  2009 uretq kovo 21 d. be atsl i i ro te isnto leidinro AB..  Gtrbcrni ia ' '  negal i  vr 'kd) ' t i  i r  SaLrl i t i

akc i r r  in l iq  sus i r i r t l i i no .

2009 pietLl  ge-quZes 18 cl .  bendrovi  gart ' r  SiaLrl i t l  apl l i r r l<.es teismo is i tersejusi4 ntr tart [  apie tai  .kad

tcisrrras uZdrar-rde AB..  GLrberni ja ' '  i registruot i  . lur idini t l  astretrq registre 2009-04-30 r ' isLtot inio ei l in io

akci  n inkLl susir inl i imo protoko 14 ir  sprendi m us.

2009-07-03 Teismo sprendirnr-r  sustabdr, tas 2009-06-23 visuot inio neei l in io akcirr inl<t1 susir i t tk i rntr

protokolo i r  sprendinq gal io. i imas. uZdratrsta . luos [ret istrLrot i j t r l id iniq astnetr l l  registrc.  I { in l ios opcraci . jq

depar tanren to  sprend inras  (2009-07-03.  Nr .  l9 l )  Tgs t i  s teb in ro . jo  s ta t l rsQ:  Gt rbern i ia  PVA (1 . f000011 '1357

G U B  I  L )

2009 met r l  gegt rTes  l9  d .  S iau l i t l  apskr i t ies  va ls t ) ,b ine  nrokesc i tp  inspekc i ia  p r ie r r te  sprend inrq  a t ide t i  I

086 006.8 Lt rrokest inds neprierrokos rrrol ie- j inr i l  i l i i  2010-05-27 d..  at idedant moki j i r lq pladZia ik i  2009-

06-22 ct.  I r  k i tas SiaLrl iq apsl<r i t ies valstybines nrohesdiq inspekci jos sprendimas 2009 n. grLrocl2io 30 d..

iSdestytas rnokesl inds nepriemokos sunroke-j i rno at ide. j i rnas. sLr s4lyga. kad jos sLrmoke. i in las tur i  bt t t r

t rZ t i k r in tas  tuno ike i t i l r r t r  a r  gara t t t i j a .

I 'aslaba Nr. l tJ -  I l t formaci ia apie valdvnro organus.

2009 m.  l iepos  20  c l .  AB NASDAQ OM. \  V i ln iL rs  gavo S iar r l r t l  r t t ies to  apr l in l ies  te is r r ro l00g I r r .

l i epgs  09  c1 .  nu ta f t i .  hur ia  te isnras  pana i l i i no  20(19 m.  b i rZe l io  l0  d .  S ia t r l i r l  r r t i cs t ( r  apr l in l i cs  r rL r ta r t i  de l

laik inLjq apsalrgos pr ienronir . l  la ikynro. krr l io. jc bulo ntt tat ' ta st tstabdl ' t i  AB..GLrberni ia""200c) rn. birTel icr

2icl .  v isLrot ipio akcininkr l  sr-rsir iu l i i rncl  protokolo i l  sprendintq gal ioj inr4- uZdraLrclTial l t  . iLros i registr trot i
JLrr i r l in iq asrneltq I 'egistre.

2009-01-21 Teisrras panaikino 2009-06-iUd. Siaul iq rniesto apyl inl tes teismo nutart i  del  la ik ir t t [q

apsaLlgos pr iemon i  t1 taik l 'mo.
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2001)-01-22 AB' '  Girberni ja" iSplat ino praneSinr l .  kad 2009 m. l iepos l7 cl . .  nesatt t  sLtsir in l ' i r rrrr
lo 'olLrrrr-r i .  akcinis bendrovds . .CiLrberni ja" neei l in is r  isuot inis al ic ininl tq susir inkirnas ne' i rr  l io.

2009 nr .  l iepos  2 l  d .  i r '1 ,kus io  A IJ  "Gt rbern i ia "  va ld l 'bos  posedZ io  sprenc l imu 2009 r r r .  rL rgp . j r rc io  l3  d .
l l  r 'a l .  Sauk ian- las  pa l ia r to t in is  nee i l in is  v isLro t i r r i s  a l<c i r r inkq  sus i r iuk iu ras .  S i i i l oma pa l ia r to t in io  nee i l in io
r, '  isLrot in io akci  n in kq sLrs i r i r tk irno darbot l  ar l ie:

I  )Bendroves turto [kei t i r rr i rs SiaLrl iL l  AVMI rraudai rnokest inds paskolos lai l iotarpiLr.

2009 m.  rL rgp- j r l c io  l3  d . .  nesus i r in l ius  t i l . c in inhar rs .  akc ines  bcndrov ts  . .C iL rbern i ia "  pa l ia r to t in is
neei I  in is v i  sucl t i  n i  s al ic i  n inkr l  srrsir inkinras ne[vvl io.

: .
Siuo rnettr  \ r i ln iar-rs apvqardos teisrnc l ,ykst i r  c iv i l inc byla Nr.2-2071-10412009,kLrr io. je vra sprencl2iant i

l i lausirnai.sLrsi jg sr.r  2004 nr.  grr-rodi io 2B d. l i redi tar in ' ro sulart ies t . r-r .0640,10,1060817-20 vvl<d1'nru.

AB"'  Guberni ia" 2009 nretq f  inansine atsl<aitornybe aLrdi tuota.

General ine direktore V i io le ta  Dunaus l i iene

Vr , r . buha l t e l i Da i r  a  Le ina r t i ene


