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AUDTTORZAT iT KONSLILTANTAT

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB,.GUBERNIJA"
AKCININKAMS

l' Mes atlikome toliau pridedamq AB ,,GUBERNIJA* imonds finansinds atskaitomybes, kuri4sudaro 2008 m' gruodzio 31 d' balanso, pelno (nuostoliq) ataskaitos, nuosavo kapitalo pokydiqataskaitos, pinigq srautq ataskaitos uz ataskaitinius metus, metinio pranesimo ir svarbios apskaitospolitikos santraukos bei kitq ai5kinamqiq pastabq, audit4.

M[sq nuomone AB ,,GUBERNIJA" imones finansine atskaitomybe parengta pagal EuroposSEi ungoj e patvirtintus Tarptautinius fi nansines atskaitomybes standartus.

Vadovybe yra atsakin ga uL' Sios finansines atskaitomybes perengim4 ir teising4 pateikim4pagal rarptautinius finansines atskaitomybes standartus. vadovybes atsafomybe yra sukurti, idiegtiir palaikyti vidaus kontrolg, kuri yra svarbi tam, kad finansine atskaito;ybe butq parengta irteisingai pateikta be reiksmingq informacijos. iskraipymq, gurinel.l 
"ir"".iil"k 

del apgaules, tiekdel klaidos' vadovybe taip pat atsakinga uz tinkamor apsiaitos politikos parinkim4 ir taikym4 beiapskaitiniq iverrinimq, kurie yra pagristi tomis aplinkybemis, atlikim4

2' Milsq pareiga - remiantis atliktu auditu pareiksti savo nuomong apie siq finansingatskaitomybg ir ivertinti, ar metiniame pranesime pateikti duomenys atitinka frnansinesatskaitomybds duomenis. Audit4 mes atlikome pagal iarptautiniu audiio standartus ir esam*praktik4' Sie Standartai reikalauja, jo_g audit4 -"r'pt*uotume ir atliktume taip, kad gautumepakankam4 pagrind4 tvirtinti, jog 
- 

finansineje atskaitomybeje ndra reiksmingq informacijosiSkraipymq' Audito metu testais buvo iStirti irodymai, putulrtirr*tys finansin€s atskaitomybessumas ir atskleidimus. Audito metu buvo ivertinti ;ikyti apskaitos principai bei vadovybes atliktireiksmingi ivertinimai, taip pat bendras finansines atskaitomybes pateikimas. MDsq darbas metiniopranesimo atzvilgiu apsiribojo patikrinimu, ar jame pateitti duomenys atitinka finansin6satskaitomybes duomenis ir neapeme vadovybes lo.rtinirnri, veiklos planq i, p.ognoriq tikrinimo.Mes tikime, kad atliktas auditas suteikia pakankam4 pagrind4 mfisq nuomonei.

3' AB ,'GUBERNIJA" turto ir atsargq inventorizacrjoje mes nedalyvavome, nes nebuvomeinformuoti, apie atlikimo terminus, o mfrsq naudoti testai ir atliktos procedtros buvonepakankamos' kad bes4lygi5kai patvirtintume bendrovei priklausandio turto ir atsargq kieki beisum4 2008 metq gruodLio 3l d.

4' Laikome pareiga atkreipti demes! i kapitalo pakankamumo ir Bendrovds mokumoproblemas, kuriq buvimas gali tureti itakos Bindrovis veiklos tgstinumui.

4' M[sq nuomone' i5skyrus itak4, kuri4 galejo padaryti 3 tr 4 pastraipose i5vardintiapribojimai' finansine atskaitomybe visais reik5mirgais atZvilgiais tikrai ir teisingai parodo AB
,,GUBERNIJA" imones 2008 m. gruodZio 31 d. finaising bfrkl;, 2008 metq veiklos rezultatus bei



Paruo5ta pagal AB "GUBERNIJA*

pinigq srautus pagal Lietuvos Respublikoje galiojandius teises aktus, reglamentuojandius
buhaltering apskait4 ir finansines atskaitomybes sudarym4, bei Tarptautines finansines
atskaitomybes standartus

5' AB ,,GUBERNIJA" imones 2008 m. metiniame pranesime nepastebejome jokiq
reiksmingq neatitikimq, lyginant su audituota finansine atskaitomybe.

2009 m. kovo menesio 30 d.
Vilnius

UAB,,Auditoriai ir
Audito imones paZy

Auditorius Antanas
Auditoriaus paZymeji

UAB "Auditoriai ir konsultantai"



AB GUBERNTJ A. 1447 151 65
(lmones pavadinimas)

DVARO 179. SIAULIAI
(imones kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA

protokolo Nr.

2008 m.gruodZio 3l d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA/

m. d.

TNCOME STATEMENT

200g-01-01..2008-12-31 (finansinies atskaitomybes sudarymo data) 2009 Nr.

1nt"<(aitinis laikotarpis) 
Litas/in Litas

Straipsniai/ Items

Pasta-
bos
Nr./

Notes

Finans. m./
Finan.

year2008-12-
3 l

Praejg fin. m./
Previous
financial

year2007 -12-

J I

Finans. m./
Finan.

Year2008 1 0-
0  r  . .2008-12-

3 1

Praejg hn. m./
Previous
financial

year2007-10-
01. .2001-t2-

PARDAVIMO PAJAMOS/ SALES t 8 38 316 709 50 480 692 8 543 091 r0 303 ss3
II PARDAVIMO SAVIKAINA/ COST OF SALES 1 9 30 038 894 39 583 762 7 182246 8 608 543

I i l .

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAIY GROSS
PROFIT 8277 8r5 l0 896 930 l 360 845 1 695 010

IV. VEIKLOS SANAUDOS / OPERATING EXPENSES 20 12 229 179 t5 r4r 032 3 128 837 4 013 248

I \ Pardavimo/ Sales 8 36s 876 10 787 247 2 129 9s4 2 7 t 4 1 5 1

I \ Bendrosios ir administracines/ General and admini strative 3 863 302 4 353 78s 998 883 | 298 491

v.
TPTNNS VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) /

OPERATING PROFIT (3 9s1 364) (4 244 102\ (r 767 992) (2 3r8 238)

VI. KITA VEIKLA / OTHER OPERATIONS ( 49 002\ t63 532 t8 292) (  51  080)

Paiamos/ Income 35 697 3 1 3  8 5 5 8 070 t4  523

ISlaidos/ Expenses 84 699 t50 323 26 362 6s 603

v l l

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA/ FINANCIAL

AND INVESTING ACTIVITIES 21 o ttt 768\ I 8s3 938) ( 659 s67') (  528 818)

Paiamos/ lncome 8 025 )  J ) 6 7 128 -) t 9 l

I5laidos/ Expenses 2 t19 793 | 8s9 296 666 695 532 01s

xl.
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIEs APMOKESTINIM.T/
CURRENT YEAR PROFIT BEFORE TAXES (6 l12 r33) (s 934 s08) (2 445 851\ (2 898 136)

XII PELNO MOKESTIS/ PROFIT TAX 22 t45 1 1 5 ( 2t4 046) 54 677 108 965

XIII

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAIY NET PROFIT
OF CURRENT YEAR Z J (5 967 019) (6 148 554) (2 39r 174) (2 789 171\

PELNAS VIENAI AKCIJAI/ NET PROFIT
0) ( 0 ) ( 0 ) 0)

L.e.gen direktoriaus pareigas
(  imones administraci jos vadovo pareigq

Diana Veleckiene
vardass ir pavarde (name, sun namepara3as( signature)

t1

pavadinimas)



AB GUBERNI.IA. 1447 157 65
( imones navadinimas)

DVARO I79.  SIAULIAl

([mones kodas. adresas, kiti duomenys)
PATVIRTINTA

20 m.
protokolo Nr.

2008 m.gruodzio 31 d NUOSAVO KAPITALO POKYaTU- ATASKAITA/

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

200g-0 I -0 I ..200s- I 2-3 I 
( atskaitomybes sudarymo data) 2009 Nr.

( ataskaitinis laikotarpis)

Litas/in Litas

Apmoketas

Istatinis
kapitalas/

Payed
autorised
capital

AK
cu
rl

pri
eda
rl
Sh
are
pre
ml

Savos

akcijos

t)/
Own

shares (

)

Perkainojimo rezervas

(rezultatai)/ Revaluation reserves
(results)

Istatymo numatyti
rezew ail Legal reserves

Kiti

rezer\

arl Nepa-

skirstyasis
pelnas

(nuostoliai)/

Retained

earnings (losses)

I5 viso/ Total

I I gal aikio material ioj o

turto/ Tangible assets

Finansi

n io

turto/

Financ

ial

ASSETS

Privaloma-

sls/

Compulsory

Savq

akcrjrl

isigijimo/
acquisition

ofown

shares

I . Lik.uZpradj, finans. metq

pabaigoje/  Balance at  the end of

linancial year before Previous

21 786 000 3 323 389 (10 798 86s) 1,1 310 524

Z. Apskaitos politikos pakeitimo
'ezultatas/ Result ofchanges in

rccounting policy

3. Esminiq klaidq taisymo
rezultatas/ Resull  of correct ions
fundemental enors

4.Perskailiuotas likutis

uZpradj  usiq f i  nansin iq metq

pabaigoje Recalculated balance

at the end of financial year

b : previous

21 786 000 3 323 389 (10  798 865) t1  310 524

19. Pelno (nuostoliq) ataskaitoje

nepripaZintas pelnas (nuostoliai)/

Profit (loss), excluded from

lncome statement

( 463 448) 463 448

20. Ataskaitinio laikotarpio

grynasis pelnas (nuostoliat)/ Net

prof i t  t loss)  of thc report ing per iot

(6 r48 554) (6 148 ss4)

26. Likutis ataskaitiniq

fi nansiniq metq pabaigoje/

Balance at the end of rePorting

f inancia l  year 31 December

2001

21 786 000 2 8s9 94r (16 183 971) 8 l 6 l 970

5. Ilgalaikio materialiojo

turto venes padidejimas

(sumaZej imas)/ Increase
(decrease) in non-current

8 112 650 8  1 1 2 6 5 0

2. Apskaitos politikos pakeitimo

rezultatas/ Result ofchanges in

accounting policy

(  983 671) (  983 67r  )



19. Pelno (nuostoliq) ataskaitoje

nepripaZintas pelnas (nuostoliai)/

Profit (loss). excluded from

income statement

(754 424) 754 424 ( 0 )

20. Ataskaitinio laikotarPio
grynasis pelnas (nuostoliai)/ Net
profit (loss) ofthe reporting period

(s  e67 019) (s e67 01e)

25. Istatrnio kaprtalo didinimas

(maZinimas)/ lncrease (reduction)

of autorised capital

3 028 720 3 028 720

26. Likutis ataskaitiniq

fi nansiniq metq Pabaigoje/
Balance at  the end of3l

decenber 2008

24814'720 9 231 495 (21 696 s6s) 12 352 650

-.e. gen. direktoriaus pareigas
([mones adrninistraci.ios vadovo pareigq pavadinimas) Sas)signature 4 Diana Veleckiene

vardas,pavarde(name, surname)



AB GUBERNTJ A. 1447 157 65
l i rnones  pavad in imas)

DVARO 179. SIAULIAI
(irnones kodas, adresas, kit i duomenys)

PATVIRTINTA
20
protokolo Nr.

2008 m. GruodZio 31 d. BALANSAS/ BALANCE SHEET

(finansines atskaitomybes sudarymo data) 2009 Nr

2008-0 1 -0 1. .2008-12-3 |
(ataskaitinis laikotarpis) Litas/in Litas

TURTAS/ ASSETS

Pasta-

bos
Nr./

Notes

Finansiniai
metai/ Finanncial

year
2008. r  2.3 I

PraejEfinansiniai
m./ Finanncial

year2007-12-31

Praejp finansiniai
m./ Previous

financial year

2006-12-31

{

| _ - l

ILGALAIKIS TURTAS/ Lons term assets 36 79r 07r 33 763 263 39 725 248

NEMATERIALUSIS TURTAS / INTANGIBLE ASSETS
Patentai. licenciios/ Licences and patents

I s9 338 209 163 363 489
54 500 163 500 272 500

1.4 Prosramine iranga/ Computer software 4 3'72 + J 114 83 364

t .5 Kitas nematerialus turtas/ Other intangible assets 465 2 549 7 625

I I MATERIALUSIS TURTAS/ TANGIBLE ASSETS 2 36 7 t4 634 33 274 0s9 38 724 788

II.2 Pastatai ir statiniai / Buildines & Plant 19 720 930 1t  957 342 t2973 173

I I .3 Ma5inos ir irengimai / Machinery & equipment l5  225 330 t9 171 282 22 430 766

I t . 4 T'ransporto priemones / Vehicles 3 3 8  5 r 8 406 059 636 659

U.5 Kita iranga, prietaisai. irankiai ir [rengimai / Other propeny, plant and

equiDment 912 270 +-)o t J  I 2 348 774

I t . 6 Nebaigta stalyba./ Conslruct ion in progress
Kitas materialusis turtas / Other tangible assets 5 1 7  5 8 6 J|JS 239 3 3 5  4 1 6

I I I .
I I I . 4

FINANSINIS TURTAS / FINANCIAL LONG - TERM ASSBTS
Kitas flnansinis turtas/ Other financial assets

3 17  100 t 7 r00 l7  100
1 7  1 0 0 1 7  1 0 0 1 7  1 0 0

IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS/OTHER TANGIBLE ASSETS 262 941 619 871

I V . I Atideto oelno mokesdio turtas/Diferend profit taxes assets 262 941 6 1 9  8 7 1

B. TRUMPALAIKIS TURTAS/ Short term assets 7 696 000 t0 031 447 12 s09 865

t .

, .  t

ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS/ STOCK AND CONTRACTS IN
PROGRESS

+

3  512  410 3 872 198 4 45s 192

Atsarsos/ Inventories 3 165 120 3 371 97r 4 023 994

t . l .  r
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai/ Rarv materials and

consumables 2 145 450
2 544 268 2993 464

r . 1 . 2 Nebaista samrba,/ Work in Drogress 309 208 287 571 393 839

r . 1 . 3 Pasaminta produkciia/ Finished goods 697 s66 529 083 6 1 8  3 4 8

r. t.4 Pirktos prekes. skirtos perparduoti/ Goods for resale t2 896 l l  049 r8  343
L2 I sanks t in ia i  apmoke i ima i /  Prepa lments 5 347 290 s00 227 4 3 t 198

I .3 \ebaistos vvkdyti sutartvs/ Contracts in progress

I I

PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS/ AMOUNTS
RECEIVABLE WITHIN ONE YEAR 6 3 788 051 5 792 172 7 666 tt2

t I . 1 )irkeiu isiskolinimas / Trade debtors 3 '182 965 5 785 941 7 655 220

I I .3 Kitos eautinos sumos / Other amounts receivable 5 086 6 231 t0 892

I I l KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS/Other short term assets 8'7 200

I I I I'erminuoti indeliai/ Time deposits 7 288 300 8'7 200

IV.
PINTCAT IR PINIGU EKVIVALENTAU CASH IN BANK AND IN
HAND 8 t07 239 279 877 388 561

|URTO IS VISO / T'OTAL ASSETS: 44 48',t 071 43 794 710 s2 23s  1r3



NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI/ Capital and

reserves

Pasta-
bos
Nr./

Notes

Finansiniai
metai/ Finanncial
year2008- I 2-3 I

PraejE tinansiniai

m. Previous
financial

vear2007-12-31

PraeiQ finansiniai
m. Previous

flnancial

vear2006-12-31

c. NUOSAVAS KAPITALAS / SHAREHOLDEBqIAPIrAL 12 352 650 8 l61 970 t4 310 524

I . KAPITALAS/ CAPITAL o 24 814 720 2 1 786000

l . l lstatinis (pasiraSytasis) / Subscrj!ecl ggpita] 24 814 720 21 786 000 2l  786 000

I .4 Savos akciios/ Own Shares (-

I I

Fnnxl,norlMo REZERvAS (REZU LTATATy
REVALUATION RESERVE l 0 9 z a q 495 2 859 94r 3 323 389

I I I , REZERVAV RESERVES
II I Privalomasis rezervas/ Legal reserve

IIT.2 Savoms akciioms isigyti/ Reserve for acquqing lrvn rhg199

I I I .3 Kiti rezervai/ Other reserves

IV.
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) PROFIT
(LOSSY BROUGHT FORWARD l l (21 696 56sl 06 483 971 (10 798 865)

t v . l
Ms[aiTin]u metq pelnas (nuostolis)/ Protit (toss) ot the reponlng year

rrofil
(s 212 594) (5 685 r06) 3 738 329

tv.2 Ankstesniq metq pelnas (nuoslolis)Profit (loss) 06 483 97r (10 798 865) 7 060 536

q

I .

MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI/ Amounts pavable

and liabil i t ies t2 32 134 422 35 632 740 37 924 589

po vtnNonlu METU MOKETINOS SUMOS lR ILGALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI/ Amounts payable after one year and long
t . . m  l i o h i l i f i e s  -

I J

13 089 l7s l5 738 45? t9 040 670

l . l Finansines skolos/ Financial debts r  l  459  558 1 4'791509 t7 950 838

I . 1 . 1
@5[s isipareigoj imai/ Leases and

s imi la r  ob l iga t ions

t . 1 . 2 Kreditinems instituciioms / pa1'able to kredit institutions

I . 1 . 3 Kitos / Other financial liabilities 1 4 I  r  459 558 t 4 791509

I . 5 Atidetieii mokesdiai/ Deferred taxes l 5 1 629 617 946 948 r  089 832

I.6
Kitos mokdtinos sumos ir i lgalaikiai isipareigoj imai/ Other amounts

^ - . , - h l a  o n d  n n n - n r r r r c n f  l i a h i l i f i e s

II
PNNVMNONIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI/ Amounts payable in one

.eqr end shnrf  ferm l iabi l i t ies

16
19 045 247 19 894 283 l8 883 919

tr. I ttgutuit iq skolq einamqjq metq dalis/ Current portion of non-current

debts
6  310  840 3  8 1 0  8 1 s 3 246 587

I .2 Finansines skolos/ Financial debts 2 793 274 2 833 039 2 7'19 942

tr.2.l kreditinems instituciioms / Credit institutions
t l ) ) Kitos skolos/ Other debts 2 793 2'74 2 833039 2 7'79 942

I I .3 Skolos tiekei ams/ Trade ameunls-pgJg$ 4 609 67r 5 403 983 6077  474

i l .4 Avansu gautos sumos / paymens received in advance |  91 164 1 837 809

1 725 916
I I .5

l l . 6
Su aurUo t-tykiais susijQ isipareigojimai./ Liabilities related with

labour relations -
| 414262 1  619  089

i l . '7 Atidei iniai/  Provisions

I I .8
Kitos t ok.tinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai/ Other amounts

-a . ,eh le  end c r r r ren t  l iah i l i t ies

t 1 2 006 035 4 389 548 5 054 000

NUOSAVO KAPITALO IR TSIPAREIGOJIMU,
IS VISO/ TOTAL EQUITY AND LIABILITIES:

44 487 071 43 794 710 s2 235 113

L.e .  Cen.  d i rek to r iaus  Pare lgas

( nnones administraciios vadovo pareigq pavadinimas) (paraSas)signature

Diana Veleckiene

vardas,pavarde(name, sumame)



AB GUBERNIJA, 1 447 1 57 65
([mones pavadinimas)
DVARO 179,  SIAULIAI

([mones kodas, adresas, kiti duomenys)

2008 m. gruodZio 31 d PINIGU SRAUTU ATASKAITA/

(finansines atskaitomybes sudarymo data) 2009-

(r  (ataskai t in is  la ikotarp is)2008-01-01. .2008-12-31

PATVIRTINTA
2 0 . . . .  m . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . d .

protokolo Nr. . . . . .
CASH FLOW STATEMENT

Litas/in Litas

Ei l .Nr. Straipsniai/ Items
Pastabos

Nr./ Notes
Finansiniai metai/

Finanncial year2008-
l ? - ? t

Praejp finansiniai m./
Previous financial

v e z r ) O O ' 7 - 1 ) - 1 1

I Pagrindin0s veiklos pinigq srautai/ Cash flows from
nncrq f ino  qc f iw i f ies

I . 1 . Ataskaitinio laikotarpio pinigq [plaukos (su PVM )/ Inflows

of the reportins period (VAT included)

26 539 694 52 753 946

I . 1 . r . Pinieu iplaukos i3 klientq/ Inflows from customers 26 404 065 52 400 261

t . r . 2 . Kitos iplaukos/ Other inflowsl5209 t3s 629 353  685

1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigq iSmokos/ Outflows of the

reporting period

(40  218  066 (s0 875 608'

r.2.1 Pinigai, sumoketi Laliavq, prekiq ir paslaugq tiekejams (su

PVM)/ Cash paid to suppliers of raw materials, goods and
cenr inec  qnd emnlnwees /VAT inc l r rded)

(21 t57 476 (27 s39 318

1.2.2. Pinigq iSmokos, susijusios su darbo santykiais/ Outflows
connected with labour relations

(8 344 210 ( 8  5 r 4  r 0 2 )

1 .2 .3 . Sumoketi I biudZetq mokesdiai/ Taxes paid into the budget (9 644 292 (14 126 921

t .2.4. Kitos iSmokos/ Other payments ( r  072 088 ( 695267

Gryniei i  pasrindinds veiklos pinigu srautai/  Net cash

flows from operating activities

( t 3  678  372 I 878 338

I I Investicinds veiklos pinigq srautai/ Cash flows from

investing activities

I I . 1 . lgalaikio turto (iSskyrus investic
. f  - ^ -  ^ , , - ^ - +  ^ - . ^ + .  / - - ^ l " ' l i - r

as) [sigijimas/ Acquisition
r r r o c t n e n i c \

(  253  158 ) (  188 246

11.2. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicij as) perleidimas/ Transfer

of non-current assets (excluding investments)

578 7 1953

I t .4. Ilgalaikiq investicijq perleidimas/ Transfer of long-term

Grvnieii investicinds veiklos pinigu srautai/ Net cash

flows from investing activities

( 2s2 s80l (116 29s

tI l Finansinds veiklos pinigq srautai/ Cash flows from

financing activities

tlt.2. Pinigq srautai, susijE su kitais finansavimo Saltiniais/ Cash
flows arisins from other financing sources

t4 127 478 (r 870 729)

rlt.2.l paskolu favimas 1 000 000

1| .2.2. Finansiniq skohl sumaZejimas/ Decrease in financial debts \ z 086 539 (4 708 536)

I \ . 2 .2 .1 Paskolq gr4Zinimas/ Loans returned ( 831 927) (3 507 809

ril.2.2.2,Obligacijq supirkimas/ Purchase of bonds

111.2.2.3.Sumoketos paliikanos/ Interest paid (1 2s4 612 (1 097 732

|tr.2.2.4.Lizingo (finansines nuomos) mokejimai/ Payments of lease
(  f i n q n a e  l e a c e \  l i c h i l i t i e q

( r02 9e5)



I i l .2 .3. Kitq imones [sipareigojimq padidejimas/ Increase in other
enfernr ice  I  iah i l  i t i es

t8  322587 1 837 807

1Il.2.4. Kitq [mones isipareigojimq sumaZejimas/ Increase in other

enterprise liabilities
\ z 1 0 8  5 7 0

I I I 3 . Kiti finansines veiklos pinigq srautrl padidejimai/ Other

increase in cash flows from financing activities

7 294

III.4. Kiti finansines veiklos pinigq srautq sumaZejimai/ Other

decrease in cash flows from financing items

(  3 7 8  1 5 r

Grynieii finansinds veiklos pinigu srautai/ Net cash flows

from f i  nancine activi t ies

t3 756 621 (r 870 729'

IV. Ypatingqjq straipsniq pinigq srautai/ Cash flows from

v. Valiutq kursq pasikeitimo itaka grynqiq pinigq ir pinigq
ekvivclentn l ikui iu i /  Chanpe in exchanse rate

I 693

VI. Grynasis pinigq srautq padiddjimas (sumaZdjimas)/ Net

increase (decrease) in cash flows

(r72 638) ( r08 684)

VII. Pinigai ir pinigq ekvivalentai laikotarpio pradZioje/ Cash

at the beginning of period

279 877 388 56r

VII I . Pinigai ir pinigq ekvivalentai laikotarpio patraigoje/ Cash

at the end of period
107239 279 87i

,. e. gen. direktoriaus pareigas

imones administraciios vadovo
><-Diana Veleckiene
paiaSastslriture) (vardas ir pavarde)

pareigq pavadinimas)



NEMATERIALUSIS TURTAS / INTANGIBLE ASSETS

AB GU BERN IJA, 1 447 1 57 65
@

DVARO 179, SIAULIAI Priedas Nr. ' l
App.

Nematerialusis turtas/ State of l inta ble assets 2008-12-31 (Lt

Rodikliai/ Items

Patentai,
l icencijos ir

pan./
Intangible

rights

Programin€

iranga/
Computers

software

Kitas nemate-
rialusis turtas/

other assets

I5 viso/
Total

Likutin0 vert€ pra€jusiq fi nansiniq

metq pabaigoje/ Acquisit ion value at

the end of previous financial year
t63  500 43 114 2 549 209 163

a) Ilgalaikis nematerialusis turtas

isisii imo savikaina/ Acquisit ion value

327 000 t22 043

l0  889

102 061

34 836

Praejusirl finansiniq metq pabaigoje/ at

end ofprevious financial year
55 r1 0 4

Finansiniq metq pokydiai/ Current year

chanses::

tur to [s ig i j imas/  Acquis i t ions of  assets

- kitiems asmenims perleistas ir

nuraS1'tas tuftas (-)/ Cessions and
d iq r rqed  asse f s  ( - )

A <  1 1 <

- perra5ymai i5 vieno straipsnio I
kit4 + / (-) Transfers fiom one heading

Finansiniq metq pabaigoje/ At the

end ofthe current Year
327 000 1 l l t54 67 225 505 379

b) Amortizaciia/ DePreciations

163 500

109 000

78 929

38 740

r 0  8 8 7

99 512

2 080

34 832

Praejusiq finansiniq metq pabaigoje/ At

the end ofprevious financial year
341941

Finansiniq metq pokydiai/ Current year

. rnansiniq metq amorlizacij a/

:preciation of financial year
149 820

- kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto

turto amortizacija (-)/ acquired by third

oafties

45 719

- perraSymai i5 vieno straipsnio I
kitq + / (-)/Transfers from one heading

to another

Finansiniq metq pabaigoje/ at the end

financial year
2',72 500 106 782 66 160 446 042

c) Vert€s sumaZ€jimas/ decrease of

value

Finansiniq metq pabaigoje/ at the end

financial year

d) Likutind vert€ finansiniq metq

pabaigoje/ Net value at the end of

current year (a) - (b) - (c)
54 500 +  )  t z 465 5 9  3 3 8



ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS/ INTANGIBLE ASSETS

AB GU BERNIJ A, 1 447 1 57 65
(lmones pavaornrmas. Kooas)

DVARO 179, slAULlAl priedas Nr.2
(adresas)

aikis materialusis turtas/ State of tan assets 2008-12-3 Litas/in Litas

Rodikliai/ Items Pastatai ir
statiniai/
Buildings

and
constructi

MaSinos i r

irengimai/
Machinery

and
equipments

Transporto
priemonds/

Vechile

l lgalakis
turtas

komplekta
cijoje/tangi
ble assets

i n l . n m n l o L +

Kitas mate-
r ialusis turtas/

Other tangible
assets

Nebaigta

statyba/Contr
uctio in
progres

I5 Viso/Total

Likutind vertd Pradjusiq
f inansiniq metq pabaigoje /

Acquisit ion value at the end of

previous f inancial year

n 951 342 1 9t7l 282 406 059 303 239 436131 33 274 059

r) [sigi j imo savikaina/
Acnn is i f ion  va lue

Praejusiq fi nansiniq metq

pabaigoje/ at the end ofprevious

financial year
t4 549 339 40 426 309 3 481 082 303 239 8 109 823 66 869 192

turto lsigijimas/ Acquisitions of t69 23 527 184 356 35 842 243 894

. ^ leistas ir nuraSytas turtas (-)/

lessions and disused assets (-)
199 t 8 9 I  16  540 2 214 078 529 809

- perra5ymai i5 vieno straiPsnio i
kita + / (-)/ Transf'ers from one
heading to another

3 9 r 68 ( 484 402) 24 335 29 993 75 531 (  3  l 5  3 7 5 )

Finansiniq metq Pabaigoje/ At

the end ofthe current Year
1 458850'7 39 1 42 887 3 412 404 5 1 7  5 8 6 8 0 0 7 1 1 8 66 268 502

b) Perkainoj imas/

REVALUATION

Prae.jusiq fi nansiniq metq

pabaigoje/ at the end ofPrevious

financial year

2 s30 947 2 40t 995 4 932 942

Vertes padidej imas(sumaZej imas) 9 178 877 (gse 174)

(  55  305)

8 219 103

- perraSymai i5 vieno straiPsnio i
kit4 + / (-)/ Transf'ers from one

h^.ding to another

(  55  105 ' l

Inansiniq metq pabaigoje/ at

nd off inancial year
11 109 824 I 3 8 75 r6 t3 097 340

c) Nusiddv€j imas/ DePreciat ions

Praejusiq fi nansiniq metq

pabaigoje/ At the end ofPrevious

financial year
5 r22 945 23 657 021 3 075 023 6 673 686 38 s28 675

- finansiniq metq nusidevejimas/

depreciation of financial year
634 987 2 646 261 r  l 5  396 630 414 4 027 118

perkainuoto turto
nr rsidei imaq/relelrrat ion

8t9 469 t48 327 967 196

- kitiems asmenims Perleisto rr

nura5y'to turto nusidevejimas (-)/

acquired by third parties
199 063 1 16 533 209 313 524 909

- perraSymai i5 vieno straiPsnio I
kitq+ I (-)/ Transfers from one

heading to another

(347 473) (34',7 473)

Finansiniq metq pabaigoje/ at the

end of f inancial year
6 571 401 25 905 013 3 073 886 7 094 841 42 651 201

:)  L, ikut ind vertd f inansiniq metq

labaigoje/ Net value at the end ol

:urrent year

a ) + ( b ) - ( c ) - ( d )

t9 120 930 ts 22s 330 3 3 8  5 1 8 5 1 7  5 8 6 912 270 36 7 t4  634



AB "Gubernija" i.k.l447|5765, Dvaro I79, Siauliai

AISKINAMASIS RASTAS
2008 metq tarpinds finansines atskaitomybes

I. BENDROJI DALIS

AB "Gubernija" (toliau - Bendrove) juridiniq asmenq registre [registruota 1993 m.

geguZes 5 d. Bendroves kodas 144715765. Registro tvarkytojas - Valstybes imone registrq centras.

Bendroves pagrindine veiklos kryptis - alaus, alaus g€rimq ir giros gamyba bei

pardavimas vietineje ir uZsienio rinkose ir bendroves firminese parduotuv€se . Bendrove turi firmines

parduotuves Dvaro 179, V.Kudirkos 44 A, Vilniaus g. 15 A, Lyros g. 13, Birutes g.37, Siauliuose,

Juozapavidiaus pr. 10A, Kaune, Saltupio 9.26, Anyk5diuose, Taikos pr. 115-119, Naikupds pr.44,

Klaipedoje, Kgstudio g.4, Kretingoje, Gerosios Vilt ies 18A, Vyauto g.39 Vilniuje, taip pat AB

"Gubernija" turi atstovybg ir didmeninOs prekybos sandeli (M. Slezevidiaus g. 7, Vilnius).
Bendroveje "Gubernija", gaminamas auk5tos kokybes alus naudojant tradicines gamybos

technologijas: taikomas nat[ralus rlgimo metodas, alus neskiedliamas. Visq bendrov€je gaminamq

produktq strukturoje alus sudaro 77.5 proc.

Alaus gamyba (t[kst. dekalitrq)

Alus i5 viso (pagamntas) t  485 .1  0 150+

tamesk.: buteliuose t310.1 2009
pilstomas |  14.4 3 5 5

2 Gira viso(pagaminta) 431.4 465.6

AB "Gubemija" alumi prekiauja visoje Lietuvoje ir eksportuoja i JAV, Jungtinius Arabq

Emiratus, Rusij4 Afrik4 tiekia alq I Latvij4 ir Vokietij4 Gira prekiaujama Latvijoje, Lenkijoje, Airijoje,

Vokietij oj e, DidZioj oj e Britanij oj e, Rusij oj e.

AB , Gubernija" dirba sunkiomis finansinemis sElygomis ir esant kitiems neapibreZtiems

veiksniams, kurie gali tureti itakos bendroves veiklos perspektyvoms. Bendrove eilg metq i5 eiles dirba

nuostolingai , todel del nuostoliq arba pasikeitusiq aplinkybiq rinkoje bei ekonomines krizes, ateities

veikla bus sunki.
Bendroves istatinis kapitalas 24 814 720 Lt. Vienos akcijos nominali vefte I Lt. Visos

akcijos apmoketos. Bendrovd savq akcijq per ataskaitin[ laikotarpi nepirko.
Vidutinis s4raSinis darbuotojq skaidius 2008 metq gruodZio 31 d. buvo 231 darbuotojai ,

2007 metq gruodZio 3l d. buvo 270 darbuotojq.
Bendrove tarpines finansines ataskaitas skelbia AB ,, Gubernija ,, interneto puslapyje

l r t tp :  www.guberni ia . l t , .

II. APSKAITOS PRINCIPAI

AB ,, Gubemija ,, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Akciniq bendrovir.S vertybiniq popieriq

rinkos istatymais, kitais Lietuvos Respublikos istatymais ir teises aktais.Bendrove finansinq atskaitomybq

rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikoje finansing apskaitE reglamentuojandiais teises aktais,

tarptautiniais finansines atskaitomybes standartais ir bendroves apskaitos politika. Bendrove vykdo veikl4

numatytq bendroves istatuose.



Finansin€ atskaitomybe parengta remiantis prielaida, kad bendrove artimiausioje
ateityje gales tgsti savo veikl4. Siose ataskaitose skaidiai pateikti nacionaline valiuta, litais (Lt).

Generalinio direktoriaus [sakymu, nuo 2008 metq liepos mdnesio AB ,, Gubernija" pakeite
ilgalaikio turto (gamybiniq irengimq grupes) apskaitos politik4- [rengimams apskaityti perkainojimo
metodas pakeistas I isigijimo savikainos metodq ir atliktas antrinis pastatq ir statiniq perkainojimas.
UAB Korporacija ,,Matininkai" atliko antrin[ pastatq ir statiniq perkainojimE ir nustate pastatq ir statiniq
rinkos vertq 2008 metq l iepos I d.

III. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

I pastaba. Nematerialusis turtas

Per ataskaitini laikotarpi AB " Gubernija" nematerialaus turto nepirko. Nura5yta programine iranga, kuri
pilnai amortizuota ir moraliSkai pasenusi.
2008 m. gruodZio 3l d. nematerialaus turto likutine verte 59 338 Lt. (priedas Nr.l )

2 pastaba. Ilgalaikis materialusis tuftas

Ilgalaikio turto grupems: (pastatai, statiniai ) 2008 metq liepos I d. atliktas antrinis perkainojimas , o

irengimams apskaityti perkainojimo metodas pakeistas i isigijimo savikainos metod4 . Apskaitos
politikos keitimas, liediantis irengimus, neturejo [takos bendroves ankstesniq metq ir einamqjq metq
finansiniams rezultatams , bet sumaZejo gamybiniq [rengimq straipsnio balansine verte ir atitinkamai
perkainoj imo rezervas ir sudarytiej i atidetoj o mokesdio lsiparei goj imai.

Apskaitos politikos keitimo itaka ankstesniq laikotarpiq metiniam balansui

TURTAS/
ASSETS

2004 -12-

3 l iki apsk
polit ikos
keitimo

2004-12-
3l  po
apsk

polit ikos
keitimo/

after
change

in
accoun.p

olicy

2005-12-
31 ik i
apsk

politikos
keitimo

2005 -

12-31 po
apsk

polit ikos
keitimo/

after
change

in
account.

nolicv

2006-12-
31 ik i
apsk

politikos
keitimo

2006-12-
31 po
apsk

polit ikos
keitimo/

after
change

in
accoun.p

olicy

2001-t2-
3l  ik i
apsk

politikos
keitimo

2007-r2-
31 po
apsk

polit ikos
keitimo/

after
change

in
accoun.p

olicv
MATERIALUS

IS TURTAS/
TANGIBLE

ASSETS
Ma5inos ir

irengimai /

Machinery &

equipment

25563 818 22 898
f , f , /

25 203
674

23 296
781

2t 296
546

l9 834
451

t9 t7l
282

l8 040
941

Perkainojimo
rezerYas

(rezultatai)
Revaluation

reserve

4 796 4r8 2 530
947

3 92s
706

2 306
260

3 323
389

2 082
303

2 859
94r

r 900
846

Atiddtieji
mokesdiai'

Deferred taxes
846 427 446 638

| 278
250

878 46r l 089
832 690 043 946 948 547 tsg



Apskaitos politikos keitimo itaka ankstesniq laikotarpiq tarpiniams balansams

Del 2008 metq liepos I d. atlikto pastatq ir statinir"l antrinio perkainojimo pastatq verte
padidejo
9 544 294 lt. , statiniq vefte sumaZej o 365 417 Lt . Del pastatq perkainojimo registruotas perkainojimo
rezervo (rezultatq) padidejimas 8 112 650 Lt. ir 1 431 644 Lt. atidetojo mokesdio [sipareigojimo
padidejimas, susijgs su pastatq perkainojimu. Del antrojo statiniq perkainojimo bendrove regisrravo, tufto
vert€s suma2€jim4 maZindama turt4 ( perkainojimas statiniai) ir ([sigijimo savikaina statiniai),
perkainojimo rezervq (rezultatus) , atidetojo mokesdio [sipareigojim4 ir pripaZino 268 049 Lt. nuostol[ del
turto vefies sumaZejimo .

Ilgalaikio materialaus turto. likutine verl€ 36 714 634 Lt. Per 2008 metus bendrove
[sigijo turto uL 243,8 tr]kst litq. AB ,, Gubernija" pastatrl bDkle gera. [sipareigojimams uZtikrinti
uZstatytas bendroves nekilnojamas turtas ir gamybiniai irengimai . Ilgalaikis materialusis turtas ( priedas
Nr .2 ) .

3 pastaba. Finansinis turtas

Bendrov6 yra investavusi :
. i  VSI " Zaliasis taSkas" - l5 000 Lt.
. i VSt Siauliq universiteto mokslo ir technologijos park4
o UAB " Krep5inis ir mes."-100 Lt.

Bendroves finansinio turto apskaitai taikomas [sigijimo savikainos
fi nansinis turtas nesikeite.

-2000 Lt.

metodas. Per ataskaitinl laikotarpi

Atideto pelno mokesdio turtas

Vadovaujantis persvarstytu 12 TAS, kuris reikalauja , kad atideto mokesdio tufias ir atidetojo mokesiio
[sipareigojimai butq pripaZinti tik tada, kai tiketina, kad bus gautas apmokestinamasis pelnas tam, kad bltq
galima naudoti atidetojo mokesdio turt4 ir [sipareigojimus , iStyrus rink4 ir vadavaujantis atsargumo

TURTAS/
ASSETS

2004 -

l2-31 iki
apsk

polit ikos
keitimo

200s-09-
30 iki

apskaito
S

politikos
pakeiti

mo

2005-09-
30 po

apskaito
s

polit ikos
pakeiti

mo/after
change

in
accouut.

nolicv

2006-09-
30 iki

apskaito
s

polit ikos
pakeiti

mo

2006-09-
30 po

apskaito
S

polit ikos
pakeiti

mo/after
change

in
accouut.

nolicv

2007-09-
30 iki

apskaito
S

polit ikos
pakeiti

mo

2007-09-
30 po

apskaito
s

polit ikos
pakeiti

mo/after
change

in
accouut.

oolicv

2008-09-
30 po

apskaito
S

polit ikos
pakeiti

mo
/afterch
ange in

accouut.
policy

MATERIALUSI
S TURTAS/
TANGIBLE

ASSETS
MaSinos ir

irengimai /
Machinery &

equinment

25 563
8 1 8

25 952
674

23 981
597

22 528
s93

20 974
799

t9 987
355

l8 779
1 3 1

l5  907
883

Perkainojimo
rezervas
(rezultatai)
Revaluation
reserve

4 796
4 1 8

4 831
852

2 746
664

3 364
165

2 097
8 1 8

2 967
255

r 941
960

9 544
334

AtidOtieji
mokestiai/
Deferred taxes

846 427 I 528
769

| 128
980

| 278
250 878 461 | 026

98s 627 789 l 684
294



Sraipsnio pavadinimas 2OO8I-XII 2007-12-31

Atideto pelno mokesdio turto
likutis2007- 12-3 1

262941

Atidetojo pelno mokesdio
isioareisoi imo likutis 2007 - 12-3 |

439891

Pelno mokesdio turto maZinimas 262941

Atidetojo pelno mok maZinimas -439891

principu ir nesitikint blsimaisiais laikotarpiais uZdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno,

bendrove maZina anksdiau pripaZinto atidetojo mokesdio turt4 del kapitalizuotq pripaZinimo

s4naudomis ir atidetojo mokesdio [sipareigojim4 kuris buvo pripaZintas del bendroveje taikyto II

investiciiu bfido.

4 pastaba . Atsargos

Pastaruoju metu bendroveje daug demesio skiriama pagrindiniq gamybai naudojamrl

Laliavq ir kittl pagalbiniq medZiagrl isigijimui kuo maZiausiomis s4naudomis. leSkoma naujq tiekejq,

galindiq palankesnemis sElygomis ir kainomis tiekti Sias medZiagas.

5 pastaba. ISanstiniai apmokejimai

NemaZai pakavimo taros bendrove perka uZsienyje, todel pagal sutarties s4lygas , uZ dall gaunamrl

prekiq mokame i5 anksto.

Rodikliai/ Items Zaliavos
ir

komplek-
tavimo

gaminiai/
Materials

and
supplies

Nebaigta
gamyba/
Work in
progress

Pagaminta
produkcija/
Finnished

goods

Pirktos
prek€s,
skirtos
perpar-

duoti/ Other
inventories

15 viso/
Total

a) Atsargq [sigij imo savikaina/ acquisit ion
costs:

Praejusiq finansiniq metq pabaigoj el at the
end ofprevious financial year 2544268 281 51  l 529083 1 1 0 4 9 337 t97 1

Finansiniq metq pabaigoiel at the end of
previous financial year 2145450 309208 697 566 t2896 3165272

b) Nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vert€s (atstatymas)/
Reevaluation ti l l  realisable value

Praejusiq finansiniq metq pabaigoj el atthe
end ofprevious financial year

Finansiniq metq pabaigoje/ at the end of
financial vear 2145450 309208 697566 t2896 31652',72

c) Grynoji galimo realizavimo vert€
finansiniq metq pabaigoje (a) - (b)/
realisable value at the end of f inancial
vear 2145450 309208 697 s66 t2896 3165272

lkainojimo skirtumai, jei buvo taikomas
LIFO budas/ Evaluation differencies if
LIFO method was used

[keistq atsargq vert6/ value of mortgaged
inventory 2145450 309208 697 s66 12896 3165272

Atsargos pas treiiuosius asmenis/
Inventory on third parties hands



Pirkejq [siskolinimas

Finansiniai
metai 2008 m
I -XIImen

Praejg
finansiniai
metai 200'7-
t z - ) l

Pirkeiu isiskolinmas 3924749 5 189291
Nuvertinimast -

K atgautinos vertes 136698 -3350

Kitos eautinos sumos 5086
IS VISO: 318296s 5785941

6 pastaba. Gautinos sumos

Bendrov6s pirkejq skolos dalinai yra apdraustos. Daug demesio skiriama skolq administravimui.

7 pastaba. Terminuoti indeliai

Balanso straipsnyje ,,Kitas trumpalaikis turtas" suma 288 300 Lt. -tai garantas Valstybinei

mokesdirl inspekcijai del akciziniq prekiq likudiq bendroves akciziniame sandelyje.

8 pastaba. Pinigai ir pinigq akvivalentai

9 pastaba.Kapitalas

Vienos akcijos nominali verte - I Lt. Visos akcijos apmoketos. AB "Gubernija" veftybiniai popieriai

(akcijos) nuo 2004-09-13 yra "NASDAQ OMX,, birZos einamajame prekybos s4raSe. Per ataskaitin[

laikotarpl AB"Gubernija" savq akcijq nepirko ir neprekiauja kitose birZose.

Metq pabaigoje bendroves nuosavas kapitalas vel tapo maZesnis nei nustatyta Akciniq bendroviq 38 str. 3

dalies nuostatuose.
AB ,, Gubernija ,, ir AB FMI ,, Finasta" (Konstitucijos prospektas 23, Vilnius) yra pasira5iusios sutarti del

bendroves i5leistq veftubiniq popieriq apskaitos tvarkymo, periodiniq ataskaitq rengimo ir kitrl paslaugq

teikimo.
l0 pastaba. Perkainojimo rezervas

2004 metq pabaigoje bendrove pirmq kar14 perkainojo pastatus, statinius ir gamybinius

irengimus. Generalinio direktoriaus isakymu nuo 2008 metq liepos 01 d. pakeista ilgalaikio turto (

gamybiniq [rengimq grupes ) apskaitos politik4. Gamybiniams [rengimams apskaityti perkainojimo

metodas pakeistas I lsigijimo savikainos metod4 ir atliktas antrinis pastatq ir statiniq perkainojimas.

UAB Korporacija ,,Matininkai" atliko antrin[ pastatrl ir statiniq perkainojim4 ir nustate

pastatq ir statiniq rinkos vertq 2008 met4 liepos 1 d.

Rodikliai

Finansiniai
metai
2008m.
l -Xl lmen

Praejg
finansiniai
metai 2001-
12-31

Pinigai banke 68499 229157

Pinigai kasoje 85 84 t6692

Pinisu ekvivalentai 3 0 1 5 6 34028
I5  v iso: t01239 279877

Rodikliai Akci iq skaidius Suma

.kcinio kapitalo struktura finansiniq metq pabaigoje

. Pagal akci-iq rlrSis

. l. Paprastosios akcijos

.2.  Pr iv i leg i juotos ios akci ios

.3. Darbuotojq akciios

.4. Specialiosios akcij os

.5. Kitos akciios

248t4720

24814120

24814120

248t4720

IS VISO: 248t4720 24814720



Kadangi pastatai ir statiniai ir toliaus bus apskaitomi perkainotos vertes bldu , o turto
vertes pasikeitimas reik5mingas (balansine pastatq verte padidejo 9 544 294 Lt., statiniq verte

sumaZejo 365 416 Lt. ) bendrove pripaZino perkainojimo rezervo padidejim4 8 112 650 Lt. ir atidetojo

mokesdio [sipareigijimo padidejim4 1 431 644 Lt. Del statiniq vertes sumaZejimo , nustatyto po 2-ojo
perkainojimo , bendrove registruoja turto vertes sumaZejim4 maZindama turt4 (perkainojimas Statiniai) ,

isigijimo savikaina statiniai, perkainojimo rezervq (rezultatus ) ir atidetojo mokesdio isipareigojimq ir

pripaZista 268 049 Lt. nuostoll del statiniq veftes sumaZejimo.Turto vertes sumaZejimas registruojamas

tiesiai nuosavo kapitalo s4skaitose.
Apskaitos politikos keitimas, liediantis [rengimus, neturejo [takos bendroves finansiniams rezultatams , bet

sumaZejo gamybinirl irengimq straipsnio balansine verte ir atitinkamai perkainojimo rezervas ir sudaryieji

atidetoj o mokesdio isipareigoj imai.
Apskaidiuojant pelno mokesti ateityje leidZiamais atskaitymais bus laikomas tiktai to turto

lsigijimo savikainos nusidevejimo s4naudos. Tuo tarpu nusidevejimas , apskaidiuotas nuo turto vertes

padidejimo, nemaZins ataskaitinio laikotarpio pelno mokesdio (apskaidiuoto pagal Pelno mokesdio istatymo
reikalavimus). Atideqjq mokesdiq pripaZinimas ir panaudojimas daro poveiki tik finansinems ataskaitoms

ir pelno(nuostoliq) ataskaitai.
Nudevint perkainoto tufto dali maZinamas perkainojimo rezervas ir fiksuojamas

nepripaZintas ataskaitiniq metq pelnas, o panaudotas atidetasis pelno mokestis fiksuojamas pelno

(nuostolir) ataskaitoje .
12 pastaba. I lgalaikiai isipareigoj imai

AB " Gubernua " kreditorius UAB " Respublikos investicija". Bendroves prievoliq, kylandiq i5

Kreditavimo sutarties, nustatyta lykdymo tvarka ir terminai nepasikeite, tadiau bendrove , del sudetingos

finansines padeties , nepajegi qzkdyti savo lsipareigojimq. lsipareigojimams uZtikrinti yra uZstatytas

bendroves ilgalaikis turtas (pastatai ir gamybiniai [rengimai).

l3 -14-15-16 -17 pastaba. Moketinos sumos ir [sipareigojimai Lt.

{keisto turto pavadinimas Turto vertintojq nustatyta verte ikeitimo
momentu

Gamybiniai [rengimai 27 650880

Pastatai 9 379 704

I5  v iso: 37 030 584

Rodikliai Skolos ar iu dalys, apmoketinos

Moketinq sumq skaidymas pagal r[Sis
Per vienerius
finansinius
metus

Po vieneriq
metq, bet ne
veliau kaip per
penkerius mettls

Po penkeriq
metq

llgalaikiq skolq einamqiq metr.1 dalis
Kitos skolos

63 r 0840
2793274

I  1459558

Skolos tiekeiams 4609671
Avansu gautos umos p/g pasiraSvtas sutartis t 9 1 164
Du darbo santvkiais susiie isipareigoiimai t414262
Kitos mok€tinos sumos. mok€tini mokesiiai 2006036
Akcizas 965804
Aol inkos ter5imo mokestis 703 8
Nekilnoia moio turto mokestis 1 6 1  5 l
Pridetines vert€s mokestis 492912
Kitos moketinos sulnos s23530
Atideti mokesdiai 1 6 2 9 6 1 1

IS VISO: r9045247 r3089175

Kitq moketinq sumq ir trumpalaikiq isipareigojimq straipsnis apima moketin4

aplinkos tarSos mokestl i3 mobiliqjq ir stacionariq Saltiniq, nekilnojamojo tufto ,
savininkq mokesdius bei kitas moketinas sumas.

akciz4 pridetines vertes ,
Zemds nuomos, transporto



Eil. Nr. Rodiklis 2008 m. l -XI Imen. 2007 m. l -XI Imen

I Pardavimo pajamos/sales 38,32 50.48

2 . Pardavimo savikaina/cost of sales 30,04 39.58

l 8- I 9 pastaba . Pardavimq paj amos
T0kst.. Lt

Pardavimu struktlra uZsienio rinkose

Giros eltsportas 2008m. pagal $alis
{6 dldtiausi}

11%

Lt.

todikliai
,t.

Sesmentai  (produkci ios, prekiu, veiklos rnsys)
Visos [mones

Alus
Nealkoholiniai
serimai

i idrai
(it i

1008 l-xlt
2007 r
XI I

2008 |
X I I

2007I -x t l 2008t-xlZOOTI-XII
2008 r
XII

ZOOT I-XII
ZOO8I -X I I1007 I -xr r

)ajamos

It
29433113399606977838562 7697962 I  7035s51 04s034 I  1 18478 38316709 50480692

Savikaina
, . l t

25291923338691734 3 0 5 1 5 14218278 t296990 441820 139321 3003889439583762

Sendrasis
pelnas Lt

4141 190 60915243533411 3419864 406565 603214 979151
8217815 I  0896930

Alaus ekportas 2008rn. pagal Salis {S didii*usi}

ElAf rif(a

rJAE

ClLatvrja

cRusija

rJAV

ElVokietija4?6 396 2%



Per 2008 metus produkcijos I uZsienio Salis parduotau22,7 mln. Lt. ir tai sudaro 7,2
proc visq pardavimq. (2007 metais sudare 8,5 proc. visq pardavimrf. Produkcijos pardavimo pajamos
lyginant su praejusiq metq tuo padiu laikotarpiu sumaZejo 24,1 proc. Siekiant tenkinti pirkejq poreikius,
bendrove sistemingai papildo gerimq asortiment4 pagamino ir pateike rinkai: ,, Grand" alq SeimE: Grand"
5,9, ,,Grand" 3,9, ir ,, Grand" 9,5 , i5plete nealkoholiniq gerimq asortiment4 : i5leido ,, Valstidiq gir4",

Gubernijos girq (Obolilt skonio), ,,Gubernijos gira ,, 0,75 I talpoje, pagamino gaivqii gerimq,, Guber cola"
tadiau pasiekti praejusirl metq pardavimq lygio nepavyko.
Alaus pardavimq sumaZejimas turejo neigiamos itakos bendrovds bendrojo pelningumo rodikliui.
SumaZejus pagamintos produkcijos kiekiui iSaugo pastov[s kaStai, tenkantys 1 dal. produkcijos. Savikainos
padidejimui itakos turejo Zaliavq ir energetiniq resursq pabrangimas bei struktlriniai produkcijos
pokydiai.

Pagrindinitl gaminiq pardavimai natlrine ir vertine iSraiSka

20 pastaba. Veiklos s4naudos

Veiklos s4naudos, lyginant su praejusiq metq tuo padiu laikotarpiu , sumaZejo 19,24 proc.

arba 2,9 mln. Lt., ivertinant tai , kad brango kuras , kitos medZiagos ir paslaugos. Bendrove ir toliau

vykdo labai griehq ir kryptingE visq resursq taupymo politik4.

21 pastaba. Finansine ir investicine veikla

Bendrove per 2008 metus pafyre 2, I mln.Lt. finansines veiklos sEnaudq. DidZioji jq dalis - sumokdtos

pal[kanos kreditoriams.

Produkcija 2008 2001 2006
Tlkst.
dal

Tiikst. Lt Proc. T[kst.
dal

Tlkst. Lt Proc. Tdkst.
dal

TDkst.
Lt

Proc.

Alus, i5 jq: 1413 30262,0 79,01 ? 4 1 1 5 42119,7 82,6 28-t3 47939 87.9

buteliuose |  1 s 6  5 0 21430^9 7 l , 6 l 38623,6 75,8 2681 47116 80,9

Kitas (keg) I  16 ,50 283  l ,  r t - 4 t \ /  { 3496.1 6 ,8 192 3823 '7 1

Duonos gira 202,9 5576.2 t4.56 233.03 \ 1 { 4  I 10,8 1 9 8 40t7 ' 7 4

Kita gira ??s  go )46i ") 226,0 2162.9 4 ) 212 I 864 { \

sidrai I  1 8 . 5 i l48.6 ) 4 3 0 '7  t3 t )

I5 viso: 1 9 0 1 , 8 38301.40 1 0 0 301 I  ,03 50966, I 0 100 J J  I J s4533 r00

Rodikliai/ Items Finansiniai metai
2008- I  2-3 1

Praejg finansiniai
metai2}}'l -12-31

a) Finansinds ir investicin6s veiklos pajamos/Total 8025 s 358

Banko palukanq pajamos 103 9 3 473

Banko komisin ai lva l  iu tu kursu sk i r tumai 6985 I  885

b) Finansin€s ir investicinOs veiklos s4naudos (21r9793) (1 8s9 296)

Banko komisiniai, valiutq kurso skirtumai 314277 179 718

PalDkanos uZ paskolE 1267115 1 3 5 5 1  l  r

Delspinigiai, baudos, kitos finansines s4naudos 478401 324 467

c) Finansines ir investicines veiklos rezultatas (a-b) (2111768) ( r  8s3 938)



22 pastaba. Atidetojo pelno mokesdio panaudojimas

IX ,, Pelno mokestis" eiluteje ira5yta suma yra panaudotas pelno mokesdio atidejimas del

ilgalaikio turto perkainojimo nusidevejimo, kuriems ankstesniais laikotarpiais buvo suformuoti pelno

mokesdio atidejimai.
23 pastaba. Grynasis pelnas (nuostoliai)

2008 metais bendrove dirbo nuostolingai ir patyre 6,1 mln Lt. nuostoli prie5

apmokestinim4. Pelnas prie5 amortizacij4 nusidevejimq ir sumoketas palukanas (EBITDA) I 193

370 lt. Balanso IV.1 eiluteje,,Ataskaitiniqmetqpelnas(nuostoliai)" sumanesutampasuPelno(
nuostoliq) ataskaitos XIII. eilute ,, Grynasis pelnas( nuostoliai)" del perkainotos turto dalies

nusidevejimo nepripaZinto ataskaitiniq metq pelno

Kita reik5minga informacij a

FINANSINIAI RYSIAI SU IMONES VADOVAIS IR KITAIS
SUSIJUSIAIS ASMENIMIS

Pelno naskirstvmo s
Straipsniai/ Item Suma (Lt)/

Amount

Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas (nuostoliai) - praejusiq finansiniq metq pabaigoje/

Profit brought forward liom the previous year (t6 483 971)

Grynasis finansiniu metu rezultatas - pelnas (nuostoliai)/ Current year profit (loss) (s96',7019)
Pelno nuostoliq ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniq metq pelnas/Profit(loss),excluded
from income statement 754 424

Paskirstytinas rezultatas - pelnas (nuostoliai) - finansiniq metr4 pabaigoje/ Profit(loss) to

be appropriated at the end offinancial year (21 696 s6s)
Akcininku ina5ai nuostoliams padengti/ Shareholders contributions to cover losses

Pervedimai i5 rezervu / Transfers from reserves

Paskirstvtinas oelnas / Profit to be appropriated

Pelno paskirstvmas/ Appropriation of profit:

istatvmo numatvtus rezervus/ to legal reserves:

kitus rezervus/ to other reserves:

dividendai / dividends
- kiti / other appropriation

Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas (nuostoliai) - finansiniq metq pabaigoje/ Profit (loss)

to be caried forward at the end ofthe current year (2169656s)

Lt
Rodikliai/ Items Finansiniai metai/

Current f inancial
year

Pradjg finansiniai
metai/ Previous
financial vear

Likutis f inansiniq
metq pabaigoje/ Saldo
at the end ofthe year

A. Per metus priskaidiuotos sumos, susijusios
su darbo santykiais/ Remunerations paid to:

l. Vadovams/ Management (Directors)
2. Kitiems susijusiems asmenims/ Other
related Dersons

580867

1357

637743

23912

0

Vidutinis vadovq skaidius per metus/
Average number of managers during the year 6 7 X

kapitalu.
Juridiniq asmenq registre 2008 metq sausio l4 d. iregistruoti bendroves [statai su padidintu istatiniu



Bendroves istatinis kapitalas po padidnimo 24 814120lt. (7 186 740 EUR). 2008-04-17 d

AB,, Gubernija" gavo Vito Tomkaus ir UAB ,, Respublikos spaustuve" prane5imq apie balsavimo teisiq

netekim4 ir Povilo Stumbrio prane5im4 apie balsavimo teisiq igijimq.
2008 metq balandZio 17 d. atsistatydino bendroves generalinis direktorius Romas Bubnelis.

2008 metq rugpjtrdio 13 d. atstatytas AB ,, Gubernija,, nuosavas kapitalas.

2008 metq spalio mdn. uldarytanuostolingai dirbusi Joni5kio firmine parduotuve. Taip pat 2008 metq spalio men.

pareik5ta pretenzija pirkejui amerikoje USA" Gubernija co LTD ,, del 50 435,58 USD skolos uZ parduot4

produkcij4 ir del Sios kompanijos skolos sudaryta debitorinio i5jie5kojimo sutartis su UAB" IGK service LT" ir

gautas atsakymas, kad 5i bendrove jokio turto neturi ir skolos i5ie5kojimas yra negalimas.

UZ prarastq bendroves turt4 i5 SIA ,, Envils" prisiteista 6676 latq suma .
2008 metq gruodZio 18 d. gautas Povilo Stumbrio prane5imas apie balsavimo teisiq netekimq ir Vito

Tomkaus ir UAB ,,Respublikos spaustuvd" apie balsavimo teisiq isigijima.
2009 metq sausio 9 d. i5platino esmin[ [vyki, kad del gaminamos produkcijos paklausos sumaZejimo

ir ekonominio nuosmukio bendrove (i5skyrus nepertraukiam4 gamybf dirba keturias dienas per savaitq.

2009 metq vasario 02 d. valdybos posedyje patenkintas AB ,, Gubernija generalinio direktoriaus
povilo Stumbrio pra5ymas atSaukti ji i5 generalinio direktoriaus pareigq ir nuo 2009 m. vasario 3 d. i5rinkti Dianq

Veleckieng laikinai eiti bendroves generalinio direktoriaus pareigas, iki bus paskirtas nuolatinis bendroves vadovas.

Taip pat paskebta , kad 2009 metq vasario 12 d,. 13 val. Saukiamas pakartotinis neeilinis visuotinis akcininkq

susirinkimas ir paskelbta jo darbotvarke.
2009 metq vasario 12 d. AB ,,Gubernija,, gavo Vilniaus apygardos teismo 2009 metq vasario 12 d'

nutarti, kuria teismas nusprende uZdrausti AB ,, Gubernija vykdyti 2009 metq vasario 12 d,. 13 val su5aukt4 neeilini

pakartotini visuotinl akcininkq susirinkimq ir iki 2009 metq kovo 21 d. be atskiro teismo leidimo AB ,, Cubernija"

negali rykdyti ir Saukti akcininkq susirinkimo.
AB" Gubernija" 2008 metq finansine atskaitomybe audituota.

L.e. generalinio direktoriaus pareigas Diana Veleckienery

10



METINIS PRANESIMAS

Ataskaitinis laikotarpis nuo 2008-01 -0 I ..2008- I 2-3 I

Akcine bendrove Gubernija (toliau - Bendrove) iregistruota 1993 m. geguZes 5 d. lmones kodas 144715765.
Buveinds adresas Dvaro g. 179, LT-76176 Siauliai. Elektroninis paStas: info@guberfiijall., internelo svetaines
adresas : www gubemija. lt.

Trumpas bendroves istor| os apraiymas.

AB ,, Cubemrja ,, yra seniausia Lietuvoje veikianti pramonin€ alaus darykla, iSaugusi i5
manufakl[rin6s dvaro kardiamos ir alaus bravoro. Zinoma. jog 1682 m. jos gaminiai pasiekdavo ne tik ivairias
l-ietuvos vietas, bet ir dal[ vakarq Baltarusijos, Minsk4. Var5uvoje esandiuose Radvilq istoriniuose archyvuose yra
dokumentas datuotas XVll a. antros puses, kuriame smulkiai apra5omas Siauliq dvaro bravoras. Gubernijos alaus
darykla pagristai laikoma seniausia alaus darykla Lietuvoje.

Pirmoji alaus daryklos rekonstrukcija, prasid€jusi 1799 m., trtiko daugiau kaip de5imt metq. Antroji daryklos
rekonffukcija vyko XIX a. paskutini de5imtmeti ir XX a. pradZioje. lki XIX a. pabaigos visi darbai buvo atliekami
rankiniu b[du. Alus buvo pilstomas vien I statinaites ir tik XIX a. pabaigoje buvo pradeta pilstyti I butelius.

Antrojo pasaulinio karo metais Gubemijos alaus darykla buvo labai sugriauta ir sudeginta, ta(iau 1944 m. rugp.lldio
men. darykla vel pradejo veikti. PamaZu darykla pletesi, augo. 1982 m. buvo atidarytas erdvus alaus pilstymo baras,
1985 m. pastatytas adminisracinis-buitinus pastatas. 1996 m., privatizavus alaus darykl4 prasidejo naujas daryklos
istorijos etapas. 1999 m. alaus darykloje pradeta esmind rekonstrukcija. Senosios Gubernijos teritorijoje pastafyta
moderni, Siuolaikiniq technologijq alaus darykla.

Veiklos teisiniai pagrindai ir apivalga

AB ,, Gubemija"savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniq bendrovir4, vertybiniq popieriq rinkos

istatymais, kitais t-ietuvos Respublikos istatymais ir teises aktais, savo istatais ir apskaitos politika.

Bendrove turi f irmines parduotuves Dvaro 179, V.Kudirkos 44 A, Vilniaus g. l5 A, Lyros g. 13,
Birutds g.37, Siauliuose, Juozapavidiaus pr. 10A, Kaune, Saltupio 9.26, Anyk5diuose, Taikos pr. l l5-119, Naikupes
pr.44, Klaipedoje, Kgstudio g.4, Kretingoje, Gerosios Vilt ies l8A, Vytauto g.39 Vilniuje, taip pat AB "Gubernija"
turi atstovybE ir didmenines prekybos sandeli (M. Slezevidiaus g. 7, Vilnius).

AB ,, Gubemija" priklauso l-ietuvos aludariq asociacijai, tadiau nuo 20A8-01-02 AB ,, Gubernija" narystd Lietuvos
aludariq asociacijos veikloje suspenduota. Taip pat AB ,, Gubemija" priklauso Siauliq pramoninkq asociacijai .

Bendrov€s pagrindin€ veiklos kyptis - alaus, alaus gdrimq, sidro. giros gamyba ir pardavimas. Bendrove pastoviai
atnaujina gaminamos produkcijos asortimentfo daug demesio skiria kokyber.

Bendrove jau eilE metq i5 eiles dirba nuostolingai, tadiau pastarieji metai buvo ypatingai sudetingi ,
nes bendrove dirba labai sunkiomis finansinemis s4lygomis ir esant kitiems ncapibreZtiems veiksniams, kurie gali
tureti itakos bendroves veiklos perspekfyvoms. Ypatingai sunkus veiklos poZitriu buvo 2008 metq pirmas pusmetis:
truko apyvartiniq le5q, kilo Zaliavq , meZiagq paslaugq ir energetiniq resursq kainos. Del pagrindiniq Zaliavq ir kitq
gamybai reikalingq medZiagq tr[kumo bendrove sumaZino gaminamos produkcijos asortiment4, Bendrove tik dalinai
patenkina pagrindiniq prekiq pirkejq uZsakymus, kiti uZsakymai vykdomi tik dalinai arba i5 vis nevykdomi. Visa tai
matydami Zaliavq , medZiagq ir paslaugq tiekejai eme reikalauti i5akstinio mokejimo uZ uZ parduodamas AB ,,
Gubernija" prekes ir reikalauti skolq.

2008 metq balandZio 17 d. atsistatydino bendrovds generalinis direktorius Romas Bubnelis. Nuo 2008
metrl balandZio29 d. generaliniu direktoriumi paskirtas Povilas Stumbrys.

Atlikus kai kuriuos strukt[rinius pakitimus bendroves veikloje bei mobilizavus vidinius resursus,
atsisakius nuostolingq produkcijos tiekimo sutardiq, padetis buvo dalinai stabilizuota birZelio men pabaigoje.

Per 2008 metus atlikta daug veiksmq perZi[rint produkcijos pardavimo kainas, atsisakant
nuostolingo eksporto, netikslingos patalpLl ir teritorijq nuomos. I5ejo i5 darbo turintys patirtl pardavimq skyriaus
darbuotojai, o naujiems darbuotojams dar labai tr[ksta patirties. Viena pagrindiniq komplikuotos Bendroves padeties
prieZasdiq yra pardavimq sumaZejimas ir salyklo bei energetiniq resursq reikSmingas pabrangimas. Bendroves gaminiq
struktDroje alus ir alaus gerimai sudaro 77,5 proc.2008 metais alaus pagaminta 1485,1 tukst. dekalitrq, tai 878,9
tfikst. dekalitrq maZiau nei jo buvo pagaminta 2007 metais. SumaZejus pagamintos produkcijos kiekiui, i5augo



pastovus kaStai, tenkantys ldal produkcijos. Savikainos padidejimui [takos turejo Zaliavq, darbo ir energetiniq
resursq pabrangimas bei struktDriniai produkcijos pokyiiai.

F i nans ini4 v ei klos r ezultat 4 an aliz e

2008 metais AB ,,Gubemija" dirbo nuostolingai (nuostolis prieS apmokestinim4 6, 1l mln. Lt.), Toki rezultat4 leme
pardavimq kritimas , didele kadry kaita, Tuo tarpu pelnas pries palukanas, mokese ius, nusidevejim4 ir amortizacij4
(EBITDA) yra teigiamas 1,19 mln.. Lt. taip yra del to, kad Zenklia bendroves s4naudq dal[ sudaro ilgalaikio turto
nusidevej imas ir amortizacij a.

2008 metais daug demesio buvo skirta i5laidq kontrolei ir veiklos optimizavimui, tadiau teigiamq rezultaq pasiekti
nepavyko .

Bendroves bendras turtas 2008 m. gruodZio 3l d.d. sudare 44,49 mln. Lt. ,trumpalaikis turtas 2008 m. gruodZio 3l d.
sudare 7,6 mln. Lt. trumpalaikiai isipareigojimai- 19,05 mln. Lt.

Siuo metu bendroves finansine padetis yra labai sudetinga. Veluojama mok€ti mokesdius, skolas tiek€jams,
atsiskaityti su atleistais i5 darbo darbuotojais ir bendroveje dirbandiais darbuotojais . Siekiant isvengti konfliktq su
atleistais i5 darbo darbuotojais , su jais sudarytos sutartys del atsiskaitymo grafikq. Metq pabaigoje AB,, Gubernija"
nuosavas kapitalas tapo maZesnis kaip % [statuose nurodyto istatinio kapitalo dydZio. Bendroves administracija ir
valdyba informuota apie susidariusi4 padeti ir ne veliau kaip per tris menesius turi priimti sprendimus susidariusiai
padediai iStaisyti.

Mokumo rodiklis

Nr. Rodiklio
pavadinimas

Ro dik lio aps kaitiavimas
Laikotarok Rekomenduojamus

dvtlis2008 2007

Bendras
mokumas

Trumpalaikis turtas
Per vienerius metus moketinos sumos

ir isinareisoiimai 0.40 0.50 t,2-2

z
Mokumo
greitis

Trumpalaikis turtas - atsargos
Per vienerius metus moketinos sumos

ir [sipareigojimai 0.22 0 . 3 1 Daueiau nei I

J

Grynasis
apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas - Per vienerius
metus mokdtinos sumos ir

isipareigojimai n349246.009862836.00 >0

f siskolinimo rodikliai

Nr. Rodiklio
pavadinimas Rodiklio aps kaidiavimos

Laikotorpis Rekomenduojamos
dvdis2008 2007

I

Bendras skolos
rodiklis

Mokctinos sumos ir isipareisoj imai
Turtas i5 viso 0.72 0.8 r l K l  u . )

2

Trumpalaikis
[siskolinimas

Per vienerius metus moketinos
sumos ir isipareigoj imai

Kapitalas ir rezervai 1 . 5 4 2.44 rki r.3
Grynqjq pinigq
isiskolinimo
santykis

Grynipinigai + terminuoti ind.+
vertyb.popieriai Moketinos sumos ir

isipareigojimar 0.01 0.0 r Nuo 0,8

4

Absoliutus
grynqjq pinigq
[siskolinimo
santykis

Gryni oinigai saskaitoje ir kasoje
Moketinos sumos ir [sipareigojimai 0.00 0.01 Nuo 0.3

5

Skolos - akcinio
kapitalo
koeficientas

Moketinos
viso Kapitalas ir rezervai 2.64 A  a a

+ . J  I l K l  I



Veiklosvaldvmo el'e mo rodikliai

Nr. Rodiklio
pavadinimas Rodiklio aps kait iav imts

Laikotarpis Rekomenduojamas
dvdis2008 2007

Atsiskirymq
apyvartumas

Pardavimai ir paslaugos
Per I metus gautinos sumos ir

isinareieoiimai l 0 . l 8 .7

2

Atsiskitymq
apyvartumas
dienomis

Per 1 metus gautinos sumos ir
isipareis. * 365

Pardavimai ir paslaugos 3 6 . 1 41.9 30-60

J

Trumpalaikio
turto
apyvartumas
kartais

Pardavimai
Trumpalaikis turtas

5.0 5 .0

q

Ilgalaikio turto
apyvanumas
kartais

Pardavimai
Ilgalaikis turtas

1 . 0 t . 5

5

Viso turto
apyvartumas
kartais

Pardavimai ir paslaugos
Turtas i5 viso

0.9 1.2 L6-1 .8

mones Delninsumo rol ikliai

Nr, Rodiklio
pavatlinimos Rodik lio aps kaitiavimas

Laikotarpis

2008 2007
Bendras
pelningumas

Bendrasis pelnas
Pardavimai ir paslaugos 0.22 0.22

2
Grynasis
pelningumas

Grynasis pelnas naskirstymui
Pardavimai ir paslaugos -0 .  t6 - 0 . 1 2

3
Veiklos
pelningumas

Veiklos pel_nas
Pardavimai ir paslaugos -0 .10 -0.08

A

lprastines veiklos
pelningumas

Iprastin€s veiklos pelnas
Pardavimai ir paslaugos

- 0 . l 6 -0. t2

5

Aktyvq
pelningumas

Ataskaitinir{ metq nelnas pr_ieS apmokestinim4
Tunas i5 viso

-0 .14 -0 .14

6

Nuosavo kapitalo
pelningumas

Ataskaitiniu metu pelnas pries apmokestinim4
Kapitalas ir rezervai

-0.49 -0.73

A ir kapitalo ivertinimo rodikliai

Nr. Rodiklio
pavadinimas Rodiklio apskaitiavimas

Laikotorpis

trtt I tW

Grynasis pelnas,
tenkantis I akcijai

Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas
Aklcijq skaidius -0.24 -0.2s

2
ISmokq rodiklis Bendra i5moketu dividendu suma

Gqmasis ataskaitinio laikotarpio rczultatas 0.000 0.00



V*tybiniai popieriai

Juridiniq asmenu *'i:T--2999.TtF oyig l4^!.^ir-eastruoti bendroves 
Hhg tu padidintu istatiniu kapiaru.Bendov.s lsatinis tioitig" po padidinimo ztilqtzo-u:. rzitiez+i-ffi. Kapitaras parfnrintas iz4 Bt4 i2o;"e!ffi'df;ffi ,*$;"if il:,tt#..Tgslt%i?,ffi *:r;,)*;i,'.,;;;.,",A8iiluff i:'1i"1"""ffi:::ffi?:fili#;ffi '.L.t*;*tr;*ilffi'1ffi 3;i"Y,3;,ffi xg%,g;fltrfi

AB" Gubennija" savq akcijq p"i,ii"t"iii"i laikotarp[ nepirko.

AB 
" Gubernija 

" ir AB FM{ ',finasta" (Konstit'cijos prospektas 23, virnius }rya pasirasiusios surart[ der bendrovesisleistq vertvbiniq popi.ri l aprk;ilili#;todini4 ataskaio,;rgr.; ' kitq pasraugq teikimo.

Bendras bendroves akcininkq skaidius _ 2gg

Akcininkai' nuosavyb€s teise turcjq ar valdg da"giau kaip 5 proc. emitento istatinio kapitaro 200g-r2-3r d,

VP prckybos istorija
Valiuta:LTL

Rodiktis 2W4 2005
0

AtidarymoTaiil
5,20

20a6 2007 2008
1,45 l , t 9 I , t  8

[anna 8,70 7,55

@
t,45

t , t u 2,31 l ,  r9
lYroausta KilD8 s 2 0
rasKutlne kaina 7,Xt 0,84 _ 0,90 0,37
1{Dwarta vnt 2174t7 t , l v I ,  r9 0,42

Apyvafta mln. r,62 19,42
? t  < o

J2E7E/l 30u2289 184244
r mln. t7,21

-T 5,06 4,7E 0 , l 5
11,t3 25.93 9.15

200743-21perleista
balsavimo teise UAB

Rcspublikos
spaustuvi dvejicms
metams - iki 2009-

03-22

Akcininko vardag pavardd
lltoTo: pavadinimas, rosis,
DuveinGs adresas, kodas)

LT0000l 14357
PVA7297223

UAB,nEspuB-xG\tGE
l ".Tilol-o_s g. 2, Vitnius, LT00001 14357

PVA2 469 2oO

LT0000t t4357
PVA 25901 r0 2W743-21pedcista

balsavimo teisc UAg
Respublikos

spaustuve dvejiems
motams iki2009-03-

22LT0000l t4357

PVA I 310 t60

RoMUALDAS DTINAUSKAS

LT0000l t4357
PVA 2870090
LT00001276t5
PVA 79044t
Viso:3660531



Vlclr-Era DLNAUSKTENE.

LT0000l 14357
PVA 98940
LT0000r 276t 5
PVA27249
Viso:126l89

t t  I  I 0,51

39^9 t

I , INA DUNAUSKAITE,

LT0000l t4357
PVA I I 740

LT0000l 2761 s
PVA 3233

Viso:14973

0,06 0,06

UAB,.LrNos NAMAI",
Vi lniaus g. 166, Siaul iai.  ! .k.
300038452

LT0000l r4357
PVA1369039

LT0000l 2761 5
PVA l 448828
Viso:2815867

I 1 .34 |  1 . 3 4

JAVELIN FINANCE,
Siute 4, 4l Lower Baggot Street,
Dublin. Airij4 i.k. 221234

LT0000l 14357
PVA 2 696 480

L1'00001 276 | 5
PV.{593738

l t  ? s l ?  ? 5

AB , Gubemija,, akcininkai neturi specialiqiq kontroles teisiq.
2008 m . balandZio l7 d. AB , Gubernija,, gavo Vito Tomkaus ir UAB ,,Respublikos

spaustuve" prane5imus apie balsavimo teisiq netekim4 ir Povilo Stumbrio prane5imq apie balsavimo teisiq igijim4.
2008metq gruodZio l5d.AB,Gubernija,, gavo VitoTomkaus ir UAB,,Respublikos spaustuve"pran.Si.ui
apie balsavimo teisiq igrjims ir Povilo Stumbrio prane5im4 apie balsavimo teisiq netekim4. Deklaruojamos ribos
perZengimo prieZastis , 2008 metq gruodZio 9 d. susitarimai del 2008 metq balandZio l6 d. surarlies del balsavimo
teisiq perleidimo , nuffaukimas.

Darbuotojai

2008 m- gruodZio 3 I d. bendroveje dirbo 23 I darbuotoj ai (2007 m. gruodZio 3 I d. - 270). Darbo
sutartyse su emitento darbuotojais nera numatytq ypatingrl teisiq ar pareigq bei konpensacijq nutraukus darbo
sutartis.

AB " Gubernija" fstatq pakeitimo tvarka numatyta emitento istaruose . Akciniq bendrovirl istatai : ,, 6.2 bendroves
visuotiniam akcininkq susirinkimui priskiriama Lietuvos Respublikos Akciniq bendroviq lrtuty*" nrr,ury,u
kompetencija ; keisti bendroves istatus ( iSskyrus Lietuvos Respublikos Akciniq bendroviq [statyme numarytus
atvejus) , . AB ,, Gubernija" turi visuotini akcininkq susirinkim4 ir vienasmeni valdymo oig*a- bendrovis vadov4
( generalini direktoriq) bei kolegialq valdymo organ4 -valdyba steberojq raryba bendioveje nesudaroma. Valdybq 4
metrl laikotarpiui renka visuotinis akcininkq susirinkimas. Bendroves valdyba sudaryta is 5 nariq. Bendroves uidouq
renka ir at5aukia bei atleidZia i5 pareigq, nustato jo atlyginim4 wirtina par.iginius nuostatus, skatina jl ir skiria
nuobaudas bendroves valdvba.

Darbuotoj
q grupe

Vidutinis
s4raSinis
skaidius

ISsilavinimas

auk5tasis spec. vidurinis vidurinis
Nebaigtas
vidurinis

Vidutjnis atlyginimas,
Lt

2006 200.200{200(2007200t 200(2007z00l200(200 200t200(z00i200t 2006 2007 i 2008
Vadovai 7 'l

6 1 7 6 7 7  l 7 't344 9337
Specialistai 80 83 '74

J Z J Z A A 46 44 44 z 4 6 2 1 7 2 228 12192
Darbininkai r 9 5 r80 l ) l z I ) i l o t64 1 4 5 124 20 t 4 l 0 1436 1627  ' 1864



Yaldynw organqnariai

Bendroves valdymo organq nariai

Vardag prvard{ esmens kodas Pareigos
PriskaiEiuo
tot pitrtge
sumos
Lr200E

Priskeiiiuo
tos pinigrp
sumos Lt
2007m.

VALDYBA NUO2OO7JI4JI5

V)4autas Liubinas Yl]9vUor pirmininkas nuo ZO0Z-0tOe iti201I eilinio visuot. Akc susirink.-
2943 9s65

Romas Bubnelis v-:rr.ryaqs narys nuo ztlo7-U+M iki 201I
eilinio visuot. akcininku susirinkimo

NUorc verSinskiene vdsyDos rure nuo 2u07_04_,06 iki 2 007{6_
l l

Romualdas Drmauskas, v-.uoyoos narys nuo 2007_04-06 iki 201 I
eilinio visuot. akcininku srsirintrim^

Lina Dunauskaite v..uqyoos ryue nuo 200T-4446 iki 201I
eilinio vizuot. akcininku srrsirintria^

Diana Veleckien€ vafdybos nar6 nuo 2007{l6_fi iki 201I
eilinio visuot- llceininlnr crrci-i-Lr- ^

ut4 t4347

Bendrovds administracij a :
Priskeiliuo
tos pinigrl
sumos
LL2OOE

Priskeiliuo
tos pinigq
sum(N
LL2007Romualdas nrmausfcas,

__---_-
Algirdas Gumauskas

."r^*"*

Generalinis direltorius ftiAAOT _0442 24s363

r,.e. gelrerannto duelctoriaus pareigas nuo
20074442 ild007-04-06

8082 1597t7

vEurir.urnrs qrreKtonus nuo200744_06 iki2008-u-t? 4855s 134654
v rrarq a xamanauskiene,

-
Povilas Stumbrys

vyrrausroJl nnansminke nuo 2004 {6_lg iki
dabar 78543 98009

\rctreralm$ orektoriu nuo 2009_03_05 iki
200942-02 134954

Bendroves valdyba isrinkta 
.2.y7.4416 ketveriq metq kadencijai iki 201 I meq eilinio visuotinio akcininkrt

lT,ffi:.,":i:"f #$,i_:e"jt#',*lvaaruosiradministracUosnariamsnebuvo.
.fri:fi fiT'?:il":l:Hx;Hff#;'i'fi x*n"f;,ffi xJff,ll1ffi ffi-T'#ft "-,pasike*us
i."tlfi"tfjm offiffotu 

*ot**""ijq del emitento ir jo organq nariq ar darbuotojrl arsistatydinimo,

Bendrwis veiklos planai ir prognozis.

2009 metais bendrovi planuoja.kurti naujas produktq rtisis , pl€sti nealkoholinirl gerimu asortiment4 ir !ir.produktq pasiiilq' Alaus vig"i 'i"l"1nra"Glma pasiuryti i-: *u.i^ J*s riliis ir ypatingai didel[ dgmes[ skirtieksport'i I ne ES salis' Taippat aiainti uen-drovet"kffi;;fr;f;;audojaot bendroves vidinius resursus.Pagrindinis bendroves tit$6 ;{k;i"""r."qk piral4. islaikyi ir atstatyti buvusias pozicijas alaus rinkoje, didinrialaus pardavimq apimtis, p*it lki*ii";i.fi;x pnemones mazinti gamybines , prekybos ir adminshacines
:Tll*., 

atshryri apy"ariiniq lcsq ruk;;,
benorove nevykde jokirl veiklos tyrymq .

Uhio subjefuo galinybes t6tiveiHq



Jei Bendrove sugebetrl atstatyti apyvartines leSas, bDtq pajegi tEsti veikl4. SumaZintas darbuotojq skaieius, atpigQs
salyklas, pingandios dujos bei taraleidlia manyti, kad galimareikSmingai sumaZinti gamybinp sivikain4bei veiklos
ka5tus. Optimizavus asortimentq bei tinkamai organizavus pardavimq skatinimo bei rinkodaros procesus galima
pasiekti produkcijos pardavimo augimq bei didesniq pajamq generavim4.

Sv ar b us iry ka i, ivy kq p o Ji n a ns i n i4 m et4 p a b ai go s.

Del gaminamos produkcijos paklausos sumaZejimo ir sudetingos finansines padeties nuo 2009 metq sausio 9 d.
bendrov€ dirba keturias dienas per savaitE.
2009 metq vasario 02 dienos valdybos posedyje patenkintas bendroves generalinio direktoriaus Povilo Srumbrio
pradymas atSaukti ji i5 bendroves generalinio direktoriaus pareigq
Diana Veleckiene iSrinkta laikinai eiti bendroves generalinio direktoriaus pareigas, iki bus paskirtas nuolatinis

bendroves vadovas.
Valdybos sprendimu 2009- m. vasario l2 d. 13 val. Bendroves buveineie buvo Saukiamas pakartotinis neeilinis
akcininkq susirinkimas.
2009 m. vasario 3 d. AB ,, Gubernija" gavo Siauliq miesto apylinkes teismo Hipotekos skyriaus ra5t4 del kreditoriaus
UAB ,, Durpa" skolos iSjieikojimo uZ parduot4 salykl4 galimumo.
2009 m. vasario l2 d. Vilniaus apygardos teismas uZdraude rykdyti 2009 m. vasario l2 d. neeilini AB ,, Gubernija,,
akcininkq susirinkim4 iki 2009 m. kovo 2l d . be atskiro teismo leidimo.
Paruo5us AB ,, Gubernija" tarpinq neaudituotq finansinp atskaitomybq uL2008 metus tapo ai5ku, kad 2008 metq
gruodZio 31 d. duomenimis AB ,, Gubemija" nuosavas kapitalas tapo maZesnis kaip % [statuose nurodyo istatinio
kapitalo dydZio. Bendroves valdyba informuota apie susidariusi4 padeti ir ne v€liau kiip per fris menesius turi priimti
sprendimus susidariusiai padediai istaisyti.

2009 metq kovo 23 d. AB , Gubernija" ir AB Ukio bankas pasira5e sutarti del dviejq milijonq litq kredito suteikimo.
Kredito galiojimo terminas iki 2009 metq rugsejo 23 d. Kredito uZtikrinimui [keitas bendroves turtas. Dalis kredito
panaudotas AB ,, Gubernija" skolai uZ salykl4 tiekejui UAB ,, Durpa,, apmoketi .

L.e.generalinio direktoriaus pareigas Diana veleckieneq



Bendroviq, kuriq verlybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso
laikymosi atskleidimo forma

Akcine bendrove ,lB GUBERNIJA", vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniq popieriq

istatymo 2l straipsnio 3 dalimi ir Akcines bendrovds ,,Vilniaus vertybiniq popieriq birLa" prekybos
taisykliq 20.5. punktu, atskleidlia, kaip ji laikosi VVPB patvirtinto bendroviq, kuriq vertybiniais
popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkrediq jo nuostatq. Jei Sio
kodekso ar kai kuriq jo nuostatq nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuritl konkrediq nuostatq nesilaikoma ir
del kokiq prieZasiiq:

PRINCIPAI/ REKOM ENDACIJOS
T A I P  / \ E

/xo,rxrt,.r.lr.t KOMENTARAS

I principas: Pagrindines nuostatos

Pagrindinis bendrovds tikslas turdtq btrti visq akcininkq interesq tenkinimas, uZtikrinant nuolatini
akcininkq nuosavybds vertds didinim4.

1.1 . Bendrove turetq rengti ir vie5ai skelbt
bendrovds pletros strategij4 ir tikslus, ai5kia
deklaruodama. kaip ji planuoja veikt
akcininkq interesais ir didinti akcininkr
nuosawbe.

Taip Bendrove siekia tureti iki 10 proc. alus rinkos, iki 20
proc. garninamo alaus eksporluoti, padidinti
nealkoholiniq gerimq garnybq vidaus ir uZsienio rinkai.:
iSsamesni komentarai apie strategi-i4 ir t ikslus bendroves
internetin i ame tinklalapyj e ski ltyj e " l nvestuotoj ams"

1.2. Visq bendrovds organq veikla turetq buti
sukoncentruota i strateginiq tikslq

igyvendinim4 atsiZvelgiant i poreiki didinti
akcininku nuosavybg.

Taip Bendroves valdybos sprendimu patvirl intas
nealkoholiniq gerimq pletros planas bei rinkodariniai
veiksmai eksportui. Bendrov€s valdybos veiksmai
nukre ipt i  f inansavimo gal imybiq uZt ikr in imui

1.3. Bendroves prieZiDros ir valdymo organai
turetq glaudZiai bendradarbiauti, siekdami
kuo didesnes naudos bendrovei ir
akcininkams.

Taip Bendrov€s valdybos pirmininkas ir generalinis
direktorius glaudZiai bendradarbauja , todel Zymiai
paprastesnis valdymo modelis garantuoja operatyvius
strateginius veiksmus ir atsakomybes laipsn[. Bendroves
valdyba karlu su generaliniu direktoriumi yra labai
dinamiSki, o sprendimai objetyviai realus.

1.4. Bendroves prieZi[ros ir valdymo organai
turettl uZtikrinti, kad bDtq gerbiamos ne tik
bendroves akcininkq, bet ir kitq bendroves
veikloje dalyvaujandiq ar su ta veikla
susijusirl asmenq (darbuotojq, kreditoriq.
tiekejq, klientq, vietos bendruomenes) teises
ir interesai.

Taip Simtrnediais gaminarno produkto tradicijos nuosekliai
perduoda ZmogiSkumo ir pagarbos nuostatas. Bendroves
valdyba, vykdantys direktoriai, kit i atsakingi darbuotojai
naturaliai ir hannoningai atstovau.ja produkto ir
bendroves interesus. Bendroves prekinio Zenklo
vystymas ipareigoja labiau, nei bet kokios
rekomendacin io pobudZio biurokratines nuostatos.

II principas: Bendrovds valdymo sistema

Bendrov€s valdymo sistema turetq uZtikrinti strategini vadovavimq bendrovei, efektyvi4 bendrov€s
valdymo organq prieZifirq, tinkam4 pusiausvyr4 ir funkcijq pasiskirstymA tarp bendrovds organq,
akcininkq interesq apsaugQ.



2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniq
bendroviq istatyme numatytq privalomq
organrl - visuotinio akcininkq susirinkimo ir
bendrovds vadovo, rekomenduojama
bendroveje sudaryti tiek kolegialq prieZilros
organ4, tiek kolegialq valdymo organe.
Kolegialiq prieZitros ir valdymo organq
sudarymas uztikrina valdymo ir prieZiDros
funkcijq aiSkq atskyrim4 bendrovdje,
bendroves vadovo atskaitomybE bei kontrolE,
o tai savo ruoZtu s4lygoja efektyvesni ir
skaidresni bendroves valdymo procesa.

Taip Bendroves valdymo organai yra visuotinis akcinikq
susirinkimas , valdyba ir vadovas. Stebetojq taryba
nesudaroma..

2.2. Kolegialus valdymo organas yra
atsakingas uL. strategini vadovavim4
bendrovei bei vykdo kitas esmines bendroves
valdymo funkcijas. Kolegialus prieZiDros
organas yra atsakingas uL efektyvi4
bendroves valdymo organu veiklos prieZilra.

Taip Esrnines bendroves valdymo funkciias atl ieka generali is
direktorius ir valdyba

2.3. Jeigu bendrove nusprendZia sudaryti t ik vienq
kolegialq organtu rekomenduojama, kad tai b[t11
prieZiDros organas, t.y. stebetojq taryba. Tokiu atveju
stebetojq taryba yra atsakinga uZ efektyvi4 bendroves
vadovo vykdomq fu nkcijq prieZitir4.

Ne Stebetojq taryba nesudaroma

2.4. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas
kolegialus prieZifiros organas turetq buti sudaromas ir
turetq veikti III ir IV principuose iSdestyta tvarka.
Jeigu bendrove nusprqstrl nesudaryti kolegialaus
prieZiuros organo, tadiau sudarytq kolegiahl valdymo
organE - valdyb4 III ir IV principai turetq bDti
taikomi valdybai, kiek tai neprie5tarauja Sio organo
esmei ir naskirdiai. l

Ne

2.5. Bendroves valdymo ir prieZifiros organus turetl l
sudaryti toks valdybos nariq (vykdomqjq direktoriq) ir
stebetojrl tarybos nariq (direktoriq konsultantq)
skaidius, kad atskiras asmuo arba nedidele asmenq
grupe.negaletq dominuoti Siems organams priimant
sDrendrmus.-

Taip Visuotinis akcininkq susirinkimas ketveriems metams
i3rinko 5 nariq valdyb4. Sis nariq skaidius yra
pakankamas. nes jais tapo skirt ingq sridiq specialistai

' III ir IV principrl nuostatos labiau pritaikyos tiems atvejams, kai visuotinis akcininkq susirinkimas renka stcbetojq tarybq, t.y. organq. kuris iS
esmes sudaromas siekiant uZtikrinti bendroves valdybos ir vadovo prieZilr4 bei atstovauti bendroves akcininkams. Vis delto, jeigu bendroveje
stebctojq taryba nesudarorna, bet sudaroma valdyba, daugelis Ill ir lV principuose pateiktq rekomendacijq tampa aktualios ir taikltinos valdybai.
Tadiau paiymetina, kad kai kurios rekomendacfos, kurios pagal savo esmg ir prigimti yra susijusios iSimtinai su stebetojrl taryba. neturetq bnli
ta ikomosvaldybai ,kadangi  Sioorganopaskir t is i r funkci jospagal  Akcin iqbendrovrqistat lm4(2in.2003.Nr.  123-5574)yraki tokios.Pav.vzdZiui .
kodekso 3.1 punktas del valdymo organq prieZirlros valdybai taikyinas tiek. kiek tai susi.jg su bendroves vadol'o, bet ne padios valdybos prieZilra;
kodekso 4.1 punktas del rekomendaci.jq teikimo valdymo organams taikytinas tiek. kiek tai susijg su rekomendacr.lq teikimu bendroves vadovui;
kodekso 4.6 punktas del visuotinio akcininkq susirinkirno renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovds valdymo organq
taikytinas tiek. kiek tai susrl9 su nepriklausomumu nuo bendroves vadovo.
2 L'ykdomoi o direktoriaus ir direkloriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvej ais, kai bendrovc.je sudaromas tik vienas kolcgial us organas.



2.6. Direktoriai konsultantai arba stebetojtl tarybos
nariai turetq blt i skiriami apibreZtam laikotarpiui, su
galimybe b[ti individualiai perrenkamierns
maksimaliais Lietuvos Respublikos teises aktq
leidZiamais intervalais, tam, kad butll uZtikrintas
butinas profesinds patirties augimas ir pakankamai
daZnas jq statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turetq b0ti numatyta galimybe juos atleisti, tadiau ta
proced[ra neturetq b[ti lengvesne uZ vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedlrq.

Taip Valdybos nariq kadencijos trukme 4 ( ketveri )metai

2.1 . Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali b[ti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebltq kliutis
nepriklausomai ir neSaliSkai prieZiDrai vykdyti. Kai
bendroveje nesudaroma stebetojLl taryba. bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama. kad bendroves
valdybos pirmininkas ir bendrovds vadovas neb[tq tas
pats asmuo. BuvEs bendrovds vadovas neturetq b[ti
tuoj pat skiriamas i visuotinio akcininkq susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko post4. Kai
bendrove nusprendZia nesilaikyti Siq rekomendacijq,
turetq bflti pateikiama informacija apie priemones,
kuriu imtasi orieZifiros ne5aliSkumui uZtikrinti.

Ne Bendroves valdybos pinnininkas ir generalinis
direktorius yra ne tas pats asmuo.

III principas: Visuotinio ukcirtirtk4 susirinkinn renkamo kolegialaus organo sudarymo tvurka.

Bendrovds visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka tur€tq uZtikrinti bendrov€s
smulkiqjq akcininkq interesq atstovavimq, Sio organo atskaitomybg akcininkams ir objektyvi4 bendrovds veiklos bei
jos valdymo organq' prieZiur4.

3.1. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe - kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turetq uZtikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendroves
valdymo organq prieZi[ra. taip pat t inkamai
atstovauj ami smulkiqjq akcininkq interesai.

Taip Visuotiniarn akcinikq susirinkimui teikianrl kandidatus

I valdyb4 yra suteikiama infornacija apie kiekvierrq
siuloma kandidat4.

3.2. Kandidatq i kolegialaus organo narius vardai,
pavardes, informacija apie j,+ iSsilavinimE
kvalifikacij4 profesinq patirti, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius isipareigojimus ir potencialius
interesq konfliktus turetq b[ti atskleista bendroves
akcininkams dar prie5 visuotinl akcininkq
susirinkimq, paliekant akcininkams pakankarnai laiko
apsisprpsti, uZ kur[ kandidat4 balsuoti. Taip pat turetLl
b[ti atskleistos visos aplinkybes, galindios paveikti
kandidato nepriklausomumq (pavyzdinis jq sqra5as
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turetq blt i informuojamas apie velesnius Siame punkte
nurodytos informacijos pokydius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turetq kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos

bendroves metiniame praneSime.

Taip Valdyba dirba pagal Valdybos darbo reglament4.

v isqbent l rovesva ldymoorganr1 ,o t i kv ienas t r ren iova |dy tnoorga lobenc l ro rcs ladoro-pr ie2 i i i r4 'Srpas tabata iky t ina ta ippat i r3 ' lpunk toa tZ l ' |g iu -



3.3. Kai sil loma paskirti kolegialaus organo narl,
turetq bIti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galetq iverlinti, ar 5i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendroves metiniame praneSime turetq
skelbti informacij4 apie savo sudeti ir apie konkrediq
atskirq savo nariq kompetencij4 tiesiogiai susijusiq su
jq darbu kolegialiame organe.

Taip Valdybos nariamams ir kit iems specialistams
sudarytos visos galimybes dalyvauti seminaruose
konferncij ose kvalifi kacij ai kelti.

yra
i r

3.4. Siekiant iSlaikyti t inkam4 kolegialaus organo
nariq turimos kvalif ikacijos pusiausvyr4 kolegialus
organas savo norimq sudeti turetq nustatyti
atsiZvelgdamas I bendroves strukt[rE ir veiklos pobudI

ir periodi5kai tai vertinti. Kolegialus organas turdtq
uZtikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, turetq

ivairiapusiq Ziniq, nuomoniq ir patirt ies savo
uZduotims tinkamai atl ikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turetq tureti naujausiq Ziniq ir atit inkam4
patirti listinguojamq bendrovitl finansq ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

Taip Sudarytos visos s4lygos valdybos narlams ir
specialistams kelti savo kvalif ikacij4. isigyti
[vairiapusiq Ziniq, nuomoniq ir patirt ies savo uZduotims
tinkamai atl ikti.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turdtlt buti siuloma individuali programa, skirta
supaZindinti su pareigomis, bendroves organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turetq atl ikti metinI
patikrinim4 kad bltq nustatytos sritys, kuriose jo

nariams reikia atnaujinti savo [g[dZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susrjg esminiai interesq konfliktai bltq
sprendZiami tinkamai, i bendrovds kolegialq organ4
turetq bflti iSrinktas pakankamasa nepriklausomq5
nariu skaidius.

talp I bendroves valdyba iSrinktas pakankamas
nepriklausomq nariq skaidius.

t inkamcsnio bendrovitl valdyno paryzdZiu.

kodekse itvinintus nepriklausonumo kriteri j us.



3.7. Kolegialaus organo narys turetq blt i laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystes arba kitokie ry5iai su bendrove. j4
kontroliuojandiu akcininku arba jq administracija, del
kuriq kyla ar gali ki lt i  interesq konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomonq. Kadangi visq atvejq, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
i5vardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovese
santykiai arba aplinkybes, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skit l is, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
begant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomufiIo

[vertinimas turetq buti grindZiamas santykiq ir
aplinkybiq turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriteri jai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bilt i
laikomas nepriklausomu, turdtq b[ti 5ie:

l) j is negali b[ti bendroves arba susijusios
bendroves vykdomasis direktorius arba
valdybos narys 0ei visuotinio akcininkq
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebetojq taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi buti ejqs tokiq pareigql

2) j is negali buti bendroves arba susijusios
bendroves darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi buti ejgs tokiq pareigq, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso rl,resniajai vadovybei ir buvo
i5rinktas i kolegiatq organE kaip darbuotojq
atstovas:

3) j is neturi gauti arba neb0ti gavgs reikSmingo
papildomo atlyginimo i5 bendrovds arba
susijusios bendrovds, i5skyrus uZmokesti,
gaut4 uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijq
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultatq priklausandiose uZmokesdio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijq
planq nustatytq kompensacijq iSmokos
(fskaitant atidetas kompensacijas) uL
ankstesn[ darb4 bendroveje (su sElyga. kad
tokia i5rnoka niekaip nesusiiusi su
velesndmis pareigomis);

j is neturi b[ti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrole nustatoma pagal Tarybos
direktyvos 83649EEB I straipsnio 1 dall);

j is negali tureti ir per praejusius metus neturi
biiti turejqs svarbiq verslo ry5iq su bendrove
arba susijusia bendrove nei t iesiogiai, nei
kaip turindio tokius rySius subjekto parlneris,
akcininkas, direktorius arba vir5esnis

4)

darbuotoias. Turindiu verslo lnas



6)

subjektas, kuris yra svarbus prekiq tiekejas
arba paslaugq teikejas (lskaitant finansines,
teisines, patariamEsias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija. kuri gauna reik5mingas [rnokas
i5 bendroves arbajos grupes;

j is negali b[ti ir per paskutinius trejus rnetus
neturi b[ti buvps bendroves arba susijusios
bendroves dabartin€s arba ankstesnes i5ores
audito imones partneriu arba darbuotoju;

jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendroveje, kurioje
bendrovds vykdomasis direktorius arba
valdybos narys 0ei visuotinio akcininkq
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebetojq taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebetojq tarybos narys, taip pat jis
negali tureti kitq reikSmingq ry5iq su
bendroves vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kitq bendrovir"l
arba organq veikloje;

1)

8) j is neturi blt i ejqs kolegialaus organo nano
pareigq i lgiau kaip l2 metq;

9) jis neturi bnti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (iei visuotinio akcininkq
susirinkimo renkamas kolegialus organas
stebetojq taryba), arba 1 8 punkte nurodytq
asmenq artimas Seimos narys. Arlirnu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tevai.

3.8. Nepriklausomumo sqvokos turini i5 esmds nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nusprqsti, kad tam tikrasjo narysi nors ir atit inka visus
5iame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriteri jus,
vis delto negali b[ti laikomas nepriklausomu del
ypatingrl asmeniniq ar su bendrove susiiusiq
aplinkybiq.



3.9. Turetq bdti atskleidZiama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriq priejo kolegialus organas
ai5kindamasis, ar tam tikras jo narys gali btiti
laikomas nepriklausomu. Kai siDloma paskirti
kolegialaus organo nari, bendrove turetq paskelbti, ar
laiko j i nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliq Siame kodekse
nustatytq nepriklausor-numo verlinimo kriterijq,
bendrove turetq paskelbti prieZastis, kodel tq nar[ j i

vis delto laiko nepriklausomu. Be to, bendrove
kiekviename savo metiniame praneSime turetq
paskelbti. kuriuos kolegialaus organo narius laiko
neoriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo verlinimo kriteri jai nebuvo
tenkinami i5tisus metus, bendrove turetq paskelbti
prieZastis, kodel konkretq kolegialaus organo narI
laiko nepriklausomu. Kad b[tq uZtikrintas
informacijos, pateikiamos del kolegialaus organo
nariq nepriklausomumo, tikslumas, bendrove turetq
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtintq savo nepriklausomumE.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariatns
uZ jq darb4 ir dalyvavirn4 kolegialaus organo
posedZiuose gali bnti atlyginama i5 bendroves ldSq'.
Tokio atlyginimo dydi turetq tvirtinti bendroves
visuotinis akcininkq susirinkimas.

Ne Neaktualu, nes nera atlyginama i5 bendroves le5q.

IV principas: Visuotinio akcinink4 susirinkinto renkanto kolegialuus orguno pureigos ir atsukomybt

Bendrov€s valdymo sistema tur€tq uZtikrinti, kad visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas kolegialus organas

tinkamai ir efektyviai funkcionuotq, o jam suteiktos teis€s turdtq uZtikrinti efektyvi4 bendrovds valclymo organqt

prieZiur4 ir visq bendrovds akcininkq interesq apsauga.

4.1. Visuotinio akcininkq susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe - kolegialus
organas) turdtq uZtikrinti bendroves finansin0s
apskaitos ir kontroles sistemos vientisumq bei
skaidrumq. Kolegialus organas turetq nuolat teikti
rekomendacijas bendroves valdyrno organams ir
priZilreti bei kontroliuoti jq veikl4 valdant bendrovq.8

Taip Metine flnansine atskaitornybe ir pelno paskitlymo
projektas yra svarstomas ir tvirt inarnas valdybos

tantietnomis. bet ir kitais budais, nors aiSkiai tokios galinybes taip prt rrein irt ir la

/r -t lsnasa

organui - vadovui.



4.2. Kolegialaus organo nariai tur€tq sqZiningai.
r[pestingai ir atsakingai veikti bendrovds bei
akcininkq naudai ir jq interesais, atsiZvelgdami I
darbuotojq interesus ir visuomends gerovQ.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turetq: a) bet
kokiomis s4lygomis i5laikyti savo analizes, sprendimq
priemimo ir veiksmq nepriklausomurnq; b) nesiekti ir
nepriimti jokiq nepagristtl lengvatq, kurios gali

komprornituoti jq nepriklausomumE, c) aiSkiai reik5ti
savo prieStaravim4 tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priemps
sprendimq, del kuriq nepriklausomas narys turi rimtLl
abejoniq, tokiu atveju 5is narys turetq padaryti
atit inkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydintq, prieZastis .iis turetq paai5kinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei

reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausandiam
organui (institucij ai).

Neaktualu

4.3. Kolegialaus organo nario pareigorns atl ikti
kiekvienas narys turetq skirti pakankamai laiko ir
demesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turetq

isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

isipareigojimus (ypad direktoriaus pareigas kitose
bendrovese), kad j ie netrukdytq tinkanai atl ikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puseje'kolegialaus
organo posedZiq per bendroves finansinius metus,
apie rai turetq buti informuojami bendroves
akcininkai.

Neaktualu

4.4.Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirt ingai
paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turetq elgtis s4Ziningai ir neSaliSkai.
Jis turetq uZtikrinti, kad akcininkai butq tinkamai
informuojami apie bendrovds reikalus, jos strategij4
rizikos valdym4 ir interesq konfliktq sprendim4.
Bendroveje turetq blti ai5kiai nustatytas kolegialaus
organo nariq vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir isipareigojant akcininkams.

Taip Bendroves darbo reglamente yra nustatyta aiSki
bendradarbiavimo su akcininkais tvarka.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus

maZareikSmius del nedideles jq verles arba sudarytus
standartinemis sqlygomis vykdant iprastinq bendrov0s
veikl4), sudaromi tarp bendroves ir jos akcininkq,
prieZilros ar valdymo organq nariq, ar kitq bendroves
valdymui itakq darandiq ar galindiq daryti fiziniq ar
juridiniq asmenll bltq tvirt inami kolegialaus organo.
Sprendimas del tokiq sandoriq tvirt inimo turetq buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tok[ sprendim4
balsuoja dauguma nepriklausomq kolegialaus organo

naritl.

Taip Del svarbiq sandoriq sprendintus pri irna valdyba.

lr iemonds vra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendrovitl valdymo pavvzdZiu.



4.6. Kolegialus organas turetq blt i nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turindius reikSmes bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turetq b[ti nepriklausomas nuo bendroves valdymo
organq'0. Kolegialaus organo nariq darbui ir
sprendimams neturetq daryti itakos juos iSrinkq
asmenys. Bendrove turetq uXikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bDtq apr[pinti pakankamais
iStekliais (tarp jq ir f inansiniais), reikalingais
pareigorns atlikti, lskaitant teisE gauti - ypad i5
bendrovds darbuotojq - vis4 reikiam4 informacijE ir
teisq kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iSorinius teises, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitetq kompetencijai
priklausandiais klausinrais.

Neaktualu.

4.7. Kolegialaus organo veikla turetq buti organizuota
taip, kad nepriklausorni kolegialaus organo nariai
galetq tureti didelg [tak4 it in svarbiose srityse, kuriose
interesq konfliktq galimybe yra ypad didele. Tokiomis
srit imis laikytini klausimai, susijq su bendroves
direktoriq skyrimu, atlyginimo bendroves
direktoriams nustatymu ir bendroves audito kontrole
bei [vertinimu. Todel tuo atveju. kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti mineti klausimai.
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo.
atlyginimq ir audito komitetus. Bendroves turetq
uZtikrinti, kad skyrimo, atlyginimtl ir audito
komitetams priskirtos funkcijos b[tq lykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurli maZiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroves turetq
iSsamiai paaiSkinti, kodel jos pasirinko alternatyvq
poZiDri ir kaip pasirinktas poZilris atit inka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovese,
kuriq kolegialus organas turi nedaug nariq. trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu j is atit inka komitetams
keliamus sudeties reikalavimus ir jeigu Siuo klausirnu
atskleidZia atitinkam4 informacij4. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypad del jr ' t vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turetq bfiti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne Bendrov€je nesudaromi
netikslinga, del nraZo
skaid iaus.

jokie komitetai, nes tai
specialistq ir tarnautojrl

taikytrna tick, kiek tai susijq su repriklausotnunu nuo bendroves vadovo



10

4.8. Pagrindinis komitetq tikslas - didinti kolegialaus
organo darbo efektyvum4 uZtikrinant, kad sprendimai
butq pri imami juos tinkamai apsvarsdius, ir padeti
organizuoti darb4 taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedarytq itakos esminiai interesq
konfliktai. Komitetai turetq teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutini sprendimq priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jE komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visi5kai atsakingas uZ savo
kompetencij os ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turetq
susideti bent i5 tri jq nariq. Bendrovese, kuriose
kolegialaus organo nariq yra nedaug, i5imties tvarka
komitetai gali bDti sudaryti tik i5 dviejq nariq.
Kiekvieno komiteto nariq daugumE turetq sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendroveje stebetojq taryba nesudaroma,
atlyginimq ir audito komitetai turetq b[ti sudaryti
iSimtinai i5 direktorirl konsultantq.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto [galiojimus turetq
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turetlt
vykdyti savo pareigas Iaikydamiesi nustatyttt

igaliojimq ir reguliariai informuoti kolegialq organ4
apie savo veiklE ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto

igaliojimai, apibreZiantys jo vaidmenl ir nurodantys jo

teises bei pareigas, turetq buti paskelbti bent kartq per
metus (kaip dalis informacijos, kuriq bendrove kasmet
skelbia apie savo valdymo strukturq ir praktikq).
Bendroves taip pat kasmet savo metiniame praneSirne
turetq skelbti esamq komitetq praneSimus apie jq

sudeti, posedZiq skaidiq ir nariq dalyvavirnq
posedZiuose per praejusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turetq patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriq buvo imtasi tam, kad prieit i tokios i5vados.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitetq savarankiSkum4 ir
objektylum4 kolegialaus organo nariai, kurie nera
komiteto nariai, paprastai turdtq tureti teisg dalyvauti
komiteto posedZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posedyje
dalyvautq tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turetq b[ti sudarytos
s4lygos tiesiogiai palaikyti ry3ius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turetq b0ti daroma, reiketq
nurodyti komiteto veikl4 reglamentuojandiose
taisyklese.
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4.  12.  Skyr i rno komitetas.

4.12.1. Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turetq
bflti Sios:

l) parinkti kandidatus I laisvas valdymo organq nariq
vietas ir rekomenduoti kolegialiarn organui juos

svarstyti. Skyrimo komitetas turetq iverlinti igDdZiq,
Ziniq ir patirlies pusiausvyr4 valdymo organe, parengti
funkcijq ir sugebejimq, kuriq reikia konkrediam
postui, apraS4 ir lvertinti ipareigojimui atlikti
reikalingE laik4. Skyrimo komitetas taip pat gali

vertinti bendroves akcininkq pasillytus kandidatus I
ko legialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZilros ir valdymo organq
struktDr4 dydl, sudeti ir veikl4 teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamq pokydiq;

3) reguliariai vertinti atskirq direktoriq ig[dZius,
Zinias bei patirt l ir apie tai praneSti kolegialiam
organui;

4) reikiam4 demes[ skirt i tqstinumo planavimui;

5) perZiDreti valdyrno organq polit ikq ddl vyresniosios
vadovybes r ink imo i r  skyr i rno.

4.12.2. Skyrimo komitetas turetq apsvarstyti kitq
aslrenq, iskaitant administracij4 ir akcininkus.
pateiktus pasi[lymus. Kai sprendZiami klausimai,
susijE su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (ei visuotinio akcininkq susirinkimo renkantas
kolegialus organas - stebetojq taryba) ir vyresniqia
vadovybe, turetq blti konsultuojamasi su bendrovds
vadovu, suteikiant jam teisE teikti pasi[lyntus
Skvrimo komitetui.

4. I 3. Atlyginimq komitetas.

4.13.1. Pagrindines atlyginimq komiteto funkcijos
turetq blti Sios:

l) teikti kolegialiam organui svarstyti pasi[lymus del
valdymo organq nariq ir vykdomqjq direktoriq
atlyginimq polit ikos. Tokia polit ika turetq apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuot4 atlyginimq nuo
veiklos rezultatq priklausandio atlyginimo sistemas,
pensijq modelius ir i5eitines i5mokas. Pasiulymai,
susijg su nuo veiklos rezultatq priklausandio
atlyginimo sistemomis, turetq bnti pateikiami kaftu su
rekomendacijomis del su tuo susijusiq tikslq ir

iverlinimo kriterijq, kuriq tikslas - tinkamai suderinti
vykdomqiq direktoriq ir valdymo organq nariq
atlyginim4 su bendroves kolegialaus organo
nustatytais i lgalaikiais akcininkq interesais ir t ikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasil lymus del
individualiq atlyginimq vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organq nariams siekiant, kad jie atitiktrt
bendroves atlyginim4 polit ik4 ir Siq asmenq veiklos

[vertinimq. Vykdydamas Siq funkcij4 komitetas turetq
bDti gerai informuotas apie bendrq atlyginimq kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organq nariai gauna
i5 kittl susijusiq bendroviq;

3) teikti kolegialiam organui pasillymus del tinkamq
sutardiu su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
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organq nanals rormq;

4) padeti kolegialiam organui priZilreti, kaip
bendrove laikosi galiojandiq nuostatq del
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypad del galiojandios atlyginirnq polit ikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organq nariams bendras rekomendacijas del
vyresniosios vadovybes (kaip apibreZta paties
kolegialaus organo) atlyginimq dydZio ir struktlros,
taip pat stebeti vyresniosios vadoqrbes atlyginimq
dyd[ ir struktDr4 remiantis atitinkama informacija.
kuri4 pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organq nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia sprgsti skatinimo
klausim4 susijusi su akcijq pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonemis, kurios gali b[ti taikornos direktoriarns
arba kit iems darbuotojams, komitetas turetq:

I ) apsvarstyti bendr4 tokiq skatinirno sistemq taikymo
polit ikq ypating4 demesi skirdamas skatinimui.
susijusiam su akcijq pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasil lymus;

2) iSnagrineti informacijq kuri pateikta Siuo klausimu
bendroves metiniame praneSime ir dokumentuose.
skirtuose akc ininkq susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasiulymus del
pasirinkimo sandoriq pasira5ant akcijas arba
pasirinkimo sandoriq perkant akcijas alternatyvos
apibreZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimq komitetas, sprEsdamas jo

kompetencijai priskirtus klausimus, turetq pasidometi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)

bendroves vadovo nuomone del kitq vykdomr!q
direktoriq ir valdymo organq nariq atlyginimq.
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4. I 4. Audito komitetas.

4.14.1 . Pagrindines audito komiteto funkcijos turetq
blti Sios:

I ) stebeti bendroves teikiamos finansines informacijos
vientisum4 ypating4 demes[ skiriant bendroves ir jos

grupes naudojamq apskaitos metodq tinkamumui ir
nuoseklumui (iskaitant bendroviq grupes finansiniq
atskaitomybiq konsolidavimo kriterij us);

2) maZiausiai kart4 per metus perZilreti vidaus
kontroles ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uZtikrinti, kad pagrindines rizikos ([skaitant rizikq,
susijusi4 su galiojandiq istatyrnq ir taisykliq
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdornos ir apie
j as atskleidZiama informacij a;

3) uZtikrinti vidaus audito f 'unkcijq veiksmingum4 be

kita ko, teikiant rekomendacijas del vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakarlotinio
skyrimo bei atleidimo ir del Sio padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovds administracija
reaguoja | Sio padalinio i3vadas ir rekomendacijas. Jei
bendroveje nera vidaus audito funkcijos, komitetas
poreik[tureti 5i4 funkcijqturetq [verlinti bent kart4 per
metus:

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSores audito [mones parinkimu, skyrimu,
pakarlotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendroves visuotinis akcininkq susirinkimas) bei
sutarties su audito [mone s4lygomis. Komitetas turetq
iStirt i situacijas, del kuriq audito imonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti

rekomendacijas del tokiu atveju bDtinq veiksmq;

5) stebeti i5ores audito lmones nepriklausomum4 ir

objektyvum4 ypad svarbu patikrinti, ar audito [mone
atsiZvelgia i reikalavimus, susijusius su audito
partneriq rotacija, taip pat butina patikinti atlyginimo.
kuri bendrove moka audito imonei, dydl ir panaSius

dalykus. Siekiant uZkirsti keli4 esminiams interesq
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia i5ores
audito imones skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito [monei bei jos tinklui
moka bendrove irjos grupe, turdtq nuolat priZi[reti ne

audito paslaugq pobldi ir mastq. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguZds 16 d. Komisijos
rekomendacij oje 20021590/EB itviftintais principais ir
gairemis, turdttl nustatyti ir taikyti formaliq polit ik4

apibreZiandi4 ne audito paslaugq ruSis, kuriq pirkin,as

i5 audito imones yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui i3nagrinejus ir c) leidZiamas be kreipimosi I
komitet4;

6) t ikrinti iSores audito proceso veiksmingumq ir

adrninistracijos reakcijq I rekomendacijas, kurias
audito [mone pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turetq bDti apriipinti
i5samia informacija, susijusia su specifiniais
bendroves apskaitos, f inansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendroves administracija turetq informuoti audito
komitet4 apie svarbiq ir neiprastq sandoriq apskaitos

budus, kai apskaita gali buti vykdoma skirtingais

bldais. Siuo atveiu ypatingas demesys turetq blt i
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skiriamas bendrov€s veiklai olSoriniuose centruose tr
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turetq nusprEsti, ar jo

posedZiuose turi dalyvauti (iei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendroves
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba vir5esni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaitq), vidaus
auditorius ir i5ores auditorius. Komitetas turetq tur€ti
galimybp prireikus susitikti su atit inkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organq nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSores auditoriams turetq bfit i
uZtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybes susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turetq
veikti kaip pagrindine instancija rySiams su vidaus ir
iSores auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turetq buti informuotas apie
vidaus auditoriq darbo program4 ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodinq santrauk4. Audito komitetas
taip pat turetq buti informuotas apie iSores auditoriq
darbo programq ir turetq i5 audito imones gauti

ataskait4 kurioje butq apraSomi visi ry5iai tarp
nepriklausomos audito [mones ir bendroves bei jos

grupes. Komitetas turetq laiku gauti informacij4 apie
visus su bendrovds auditu susiiusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turetq tikrinti, ar bendrove
laikosi galiojandiq nuostatq, reglamentuojandiq
darbuotojq galimybE pateikti skundq arba anonimi5kai
prane3ti apie itarimus, kad bendrove.ie daromi svarbus
paZeidimai (daZniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turetq uZtikrinti, kad
bltLl nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiq klausimq tyrimui ir
atit inkamiens tolesniems veiksmams.

4.14.1. Audito komitetas turetq teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kart4 per 5e5is
mdnesius, tuo metu, kai tvirl inamos metines ir puses
metu ataskaitos.



1 5

4. I 5. Kiekvienais metais kolegialus organas turetq
atlikti savo veiklos ivertinirnE. Jis turetq apimti
kolegialaus organo strukt[ros, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupe veftinim4, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimE bei
vertinim4 ar kolegialus organas pasieke nustatyttl
veiklos tikslq. Kolegialus organas turetq bent kar14 per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kuri4
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo struktlras
ir praktikd atit inkamq informacij4 apie savo viding
organizacij4 ir veiklos procedflras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokydius nuleme kolegialaus organo
al l ik tas savo veik los [ver t in i lnas.

V principas: Bendrovis kolegiali4 organq darbo tvarka

Bendrov€je nustatyta kolegialiq prieZiuros ir valdymo organq darbo tvarka tur€tq uZtikrinti efektyvq 5iq organq darb4

i r  sprendimq pr iemim4, skat in t i  aktyvq bendrov€s organq bendradarbiav imq.

5.1. Bendroves kolegialiems prieZifiros ir valdl 'mo
organams (Siame principe s4voka kolegialils ot'fltttlcti
apima tiek kolegialius prieZifiros. t iek valdymo
organus) vadovauja Sirl organq pirmininkai.

Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas u2
kolegialaus organo posedZiq tinkamE suSaukim4.
Pirmininkas turetq uZtikrinti t inkam4 visq koiegialaus
organo nariq informavim4 apie SaukiamE posedi ir
posedZio darbotvarkE. Jis taip pat turetq uZtikrinti
t inkam4 vadovavim4 kolegialaus organo posedZiams

bei tvark4 ir darbing4 atmosferq posedZio metu.

5.2. Bendroves kolegialiq organq posedZius

rekomenduojama rengti atit inkamu periodiSkurnu,
pagal iS anksto patvirtint4 grafikq. Kiekviena
bendrove pati sprendZia, kokiu periodi5kumu Saukti
kolegialiq organq posedZius, tadiau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodi5kumu, kad biittl uZtikrintas
neperlraukiamas esminiq bendroves valdymo
klausimq sprendimas. Bendroves stebetojq tarybos
posedZiai turetq b[ti Saukiami bent kafi4 per metq
ketvirli, o bendroves valdybos posedZiai - bent kart4
per menesi. "

Taip Bendrove pati sprendZia. kokiu periodiSkurrru 5aukti
valdybos posedZius. Valdybos posedZiai vyksta viena
kartq per men. Esant reikalui su5aukiamas neeil inis
valdybos posedis .

tarybai, t.1. bent kaft4 per metq ketvlrtt.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamq posedi

turetU bnti inforrnuojami i5 anksto, kad turetq
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje

nagrinejamq klausimq svarstymui ir galetq vykti

naudinga diskusija, po kurios b[tq pri imami tinkami

sprendimai. Karlu su praneSimu apie Saukiamq posed[

kolegialaus organo nariatns turetrl b[ti pateikta visa

reikalinga, su posedZio darbotvarke susijusi medZiaga.

Darbotvarke posedZio metu neturetq blti keidiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatideliotinai
reikia sprgsti svarbius bendrovei klausimus.

Valdybos narianrs prie5 savaitp pateikiama posedZio

darbotvarke.

5.4. Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiq organq

darbq bei uZtikrinti efektyvq sprendimq priemimo

proces% bendroves kolegialiq prieZiuros ir valdymo

organq pirmininkai turdtq tarpusavyje derinti

Saukiamq posedZiq datas, jq darbotvarkes, glaudZiai

bendradarbiauti sprqsdami kitus su bendroves
valdymu susijusius klausimus. Bendroves stebetojq

tarybos posedZiai turetq b[ti atviri bendroves
valdybos nariams, ypad tais atveiais. kai posedyje

svarstomi klausimai, susijE su valdybos nariq

atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Derinamos posedZirl datos ir darbotvarkds.

VI principas: Neiuliflkus akcittink4 truktavimus ir akcinittk4 teisds

Bendrov€s valdymo sistema turdtq uZtikrinti neSali5kq visq akcininkq, !skaitant
traktavim4. Bendrov6s valdymo sistema tur€tq apsaugoti akcininkq teises.

smulk iuosius bei  uZsienie i ius,

6.1. Rekomenduojama, kad bendroves kapital4

sudarytq tik tokios akcijos, kurios jq turetojams

suteikia vienodas balsavimo, nuosalryb€s, dividendq ir

kitas teises.

Taip Bendrovds istotinl kapitalcl sudaraniios paprastosios

vardin€s akciios visiems bendrovr)s akcij4 savininkams
sttte ikia vi en odas t e is es.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams

s4lygas i5 anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipaZinti

su i5leidZiamq naujq ar jau i5leistq akcijq

suteikiamomis teisemis.

Taip Akcininkq susirinkime pateikairna pilna infbrmacija

apie i5leidZiarrras akcijas. Taip pat skelbianras esrninis

ivykis spaudoje.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarb[s sandoriai,

tokie kaip bendroves turto perleidimas, investavimas,

ikeitirnas ar kitoks apsunkinimas, turetq gauti

visuotinio akcininkq susirinkimo pritarim4'' '  Visiems

akcininkams turetq bDti sudarytos vienodos galimybes

susipaZinti ir dalyvauti pri imant bendrovei svarbius

sprendimus, [skaitant paminetq sandoriq tvirtinim4.

Ne bendrovei svarbius sprendimus, iskaitant paminetq

sandoriq tvirt in irn4 priima valdyba.

nepertraukiam4 ir efektyvi4 bendroves veikl4.
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6.4. Visuotiniq akcininkq susirinkimq suSaukimo rr
vedimo procedDros turetq sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturetq paZeisti
akcininkq teisiq bei interesq. Pasirinkta visuotinio
akcininkq susirinkimo vieta, data ir laikas neturetq
uZkirsti kelio aktyviam akcininkq dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendroves akcininkams dar iki
visuotinio akcininkq susirinkimo turetq blti suteikta
galirnybe uZduoti bendrovds prieZi[ros ir valdymo
organq nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininkq susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus
i  iuos.

Taip Bendroves istatuose yra nustatyta kam yra pateikiama
infonnacija ir kokiu b[du

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininkq
susirinkimui parengtus dokumentus, iskaitant
susirinkimo sprendimq projektus, i5 anksto paskelbti
vie5ai prieinamai bendroves interneto tinklalapyje.rr
Visuotinio akcininkq susirinkimo protokol4 po jo

pasira5ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vie5ai prieinamai
bendroves interneto tinklalapyje. Siekiant uZtikrinti
uZsieniediq teisq susipaZinti su informacija, esant
galirnybei, Sioje rekomendacijoje pamineti
dokumentai turetq b[ti skelbiami ir anglq kalba ir (ar)

kitomis uZsienio kalbomis. Bendroves interneto
tinklalapyje vie5ai prieinamai gali bDti skelbiarna ne
visa dokumentq apimtis, jei jq vieSas paskelbimas
galetq pakenkti bendrovei arba b[tq atskleistos
bendroves komercines paslaptys.

ta ip Visuot in iam akcin inkq susi r ink imui  parengtus
dokumentus, iskaitant susirinkimo sprendimq pro"iektus"
i5 anksto skelb iami  v ieSai  ibendroves in terneto
tinklalapyje.

6.6. Akcininkarns turetq blt i sudarytos galimybes

balsuoti akcininkq susirinkime asrneni5kai . lame
dalyvauj ant arba nedalyvauj ant. Akcininkams neturetq
btti daroma jokiq kli[diq balsuoti i5 anksto raStu,
uZpildant bendrqj i balsavimo biuleten i.

Taip Visuot in iame akcin inkq susi r ink ime akcin ikas gal i
dalyvauti asmeniSkai, per atstov4jei asmuo turi t inkamq

igaliojim4 arba su juo sudaryta balsavimo teisds
perleidimo sutartis. gali balsuoti ra5tu.

6.7. Siekiant padidinti akcininkq galimybes dalyvauti
akcininkrl susirinkirnuose, bendrovems
rekomenduojama balsavimo procese pladiau taiky'ti
modernias technologijas ir tokiu bldu sudaryti
akcininkams galimybE balsuoti akcininkq
susirinkimuose naudoj antis telekomunikacij q galiniais

[renginiais. Tokiais atvejais turi bnti uZtikrintas
telekornunikacijq irenginiq saugumas, teksto apsauga,
galimybe identif ikuoti balsuojandio asmens paraS4. Be
to, bendroves galetq sudaryti s4lygas akcininkams,
ypad uZsieniediams, akcininkq susirinkimus stebeti
pasinaudoj ant moderniq technologij q priemonem is.

Ne taikyti modemias technologijas ir tokiu budu sudaryti
akcininkams galimybE balsuoti akcininkq
susirinkimuose naudojantis telekomunikacijq galiniais

[renginiais kol kas nera galimybiq.

VII principas: Interes4 konflikt4 vengimas it stskleidimas

Bendrov6s valdymo sistema turetq skatinti bendrovds organU narius vengti interesq konfliktq bei uZtikrinti skaidrq ir

26 straipsnio 7 dall je nurodytq l0 dienu iki visuotinio akcininkq susirinkimo temln4.



,18

efektyvq bendrov€s organq nariq interesq konfliktq atskleidimo mechanizm4.

7.1. Bendroves prieZiDros ir valdymo organo narys
turetq vengti situacijos. kai jo asmeniniai interesai
prie5tarauja ar gali prieStarauti bendrovds interesams.
Jeigu tokia situacija vis delto atsirado, bendroves
prieZiDros ar valdymo organo narys turetq per
proting4 termin4 praneSti kitiems to paties organo
nariams arba j[ i5rinkusiam bendroves organui, arba
bendroves akcininkams apie toki4 interesq
prieStaravimo situacij4 nurodyti interesq pobldi ir,
jeigu imanoma. veftQ.

Taip Valdybos nariai elgiasi pagal
nedalyvauja balsavime priimant
asmeniniai interesai.

Sias rekomendacijas,
sprendirnq.kai l iediami

7.2. Bendroves prieZiiiros ir valdymo organo narys
negali painioti bendroves tut'to, kurio naudojimas
specialiai su juo nera aptartas, su savo tuftu arba
naudoti j l  arba informacij4 kuriq j is gauna bldamas
bendroves organo nariu, asmeninei naudai ar trediojo
asmens naudai gauti be bendroves visuotinio
akcininkq susirinkimo ar jo igalioto kito bendroves
organo sutikimo.

7.3. Bendroves prieZilros ir valdymo organo narys
gali sudary'ti sandori su bendrove, kurios organo narl's
j is yra. Apie toki sandori (i5skyrus maZareik5mius del
nedideles jq verles arba sudarytus vykdant lprastinq
bendroves veikl4 bei standartinemis s4lygomis) j is

privalo nedelsdamas ra5tu arba ZodZiu, iraSant tai 1
posedZio protokol4 prane5ti kit iems to paties organo
nariams arba j i i5rinkusiam bendroves organui. arba
bendroves akcininkams. Sioje rekomendacijoje

ivardytq sandoriq sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

7.4. Bendroves prieZifiros ir valdyrno organo narys
turetq susilaikyti nuo balsavimo. kai pri imami
sprendimai del sandoriq ar kitokiq klausimq, su
kuriais j is susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip Laikomasi  rekomendaci i t t

VIII principas: Bendrovis utlyginim4 politiku

Bendrovdje nustatyta atlyginimq polit ikos bei direktoriq atlyginimq tvirt inimo, perZiUrejimo

tur€tq uZkirsti keli4 galimiems interesq konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriq
uZtikrinti bendrov€s atlyginimq polit ikos bei direktoriq atlyginimq vie5um4 ir skaidrum4'

ir paskelbimo tvarka
at lyg in imus,  ta ip pat

8.1. Bendrove turdtq paskelbti savo atlyginimq
polit ikos ataskaitE (toliau - atlyginimq ataskaita). Si
ataskaita turetq buti paskelbta kaip bendroves metinio
praneSimo dalis. Atlyginimq ataskaita taip pat turetq
biiti skelbiama bendrovds interneto tinklalapyje.

talp Ai5kinamaj ame raSte skelbiama trumpa infonnac i j a

8.2. Atlyginimq ataskaitoje daugiausia
demesio turetq b[ti skiriama bendrovds
direktoriq atlyginimq politikai ateinandiais, o
kur tinka - ir tolesniais, finansiniais metais.
.ioje taip pat turetq buti apZvelgiama, kaip
atlyginimq politika buvo igyvendinama
praejusiais f-rnansiniais metais. Ypatingas
ddmesys turdtu bfti skiriamas esminiams
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bendrovds atlyginimq politikos pokydiams,
lyginant su praejusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimq ataskaitoje turetq buti
pateikta bent 5i informacija:
l) direktoriq atlyginimq kintamq ir
nekintamq sudedamqjq daliq santykis ir jo

paaiSkinimas;
2) pakankama informacija apie veiklos
rezultatq kriterijus, kuriais grindZiama teise
dalyvauti akcijq pasirinkimo sandoriuose,
teise ! akcijas arba kintamas sudedam4sias
atlyginimo dalis;
3) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultatq ry5i;
4) pagrindiniai metiniq premijq sistemos ir
bet kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jq pagrindimas;
5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo iSejimo i pensijE schemos pagrindiniq

savybiq apraSymasl tadiau atlyginimq ataskaitoje
neturetq bUti komerciniu poZiuriu neskelbtinos

informacijos.

8.4. Atlyginimq ataskaitoje taip pat turetq b[ti
apibendrinarna ir paaiSkinama bendroves politika.

susijusi su sutardiq, sudaromtl su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organq nariais, s4lygomis. Tai

turetq apimti, inter alia, informacijq apie sutardiq su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organq nariais
trukmq, taikomus prane5imo apie iSejimq i5 darbo
terminus ir iSsamiq informacijq apie iSeitines ir kitas
i5mokas, susijusias su sutardiq su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organrl nariais nutraukimu
nirma laiko.

8.5. Be to, turetq b[ti atskleidZiama informacija.
susijusi su parengiamuoju ir sprendimq priemimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovds direktoriq
atlyginimq polit ika. Informacija turetq apimti
duomenis, jei taikoma. apie atlyginirno komiteto

lgaliojimus ir sudeti, su bendrove nesusijusiq
konsultantq, kuriq paslaugomis naudotasi nustatant

atlyginimq polit ikq vardus ir pavardes bei metinio

visuotinio akcininkq susirinkimo vaidmeni.
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8.6. Nemenkinant organq, atsakingq ui.
direktoriq atlyginimq nustatym4 vaidmens,
atlyginimq politika arba bet kuris esminis
atlyginimq politikos pokytis turetq bUti

itraukiamas i metinio visuotinio akcininkq
susirinkimo darbotvarkE. Atlyginimq
ataskaita turetq blti pateikiama akcininktl
balsavimui metiniame visuotiniame
akcininkq susirinkime. Balsavimas gali buti
privalomoi o arba patariamoi o pobudZio.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turetq blti
iSsamiai paskelbiama atlyginimq ataskaitoje.
Siame dokumente turetq bflti pateikta bent
8.7.I-8.7.4 punktuose nurodyta informacija
apie kiekvienq asmeni, kuris bendroveje ejo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamq
finansiniq metq laikotarpiu.
8.7.\. Turetq bfiti pateikta tokia su
atlyginimais ir (arba) tarnybinemis
paj amomis susij usi informacij a:
1) bendra atlyginimo suma, sumokdta arba
moketina direktoriui uZ paslaugas. suteiktas
praejusiais finansiniais metais, [skaitant, jei

taikoma, dalyvavimo mokesdius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininkq
susirinkime:
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i5 bet
kurios imones, priklausandios tai padiai
grupei;
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijos, bei prieZastys, del kuritl
tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo
paskirtos;
4) j.i tai leidZiama pagal istatymus,
kiekvienas esminis papildomas atlyginimas,
mokamas direktoriams uZ specialias
paslaugas, kurios nepriklauso iprastinems
direktoriaus funkcij oms ;
5) kompensacija, gautina arba sumokdta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar
valdymo organq nariui, pasitraukusiam i5
savo pareigq praejusiais finansiniais metais;
6) bendra apskaidiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, vetle,
jeigu tokia nauda neturi bDti nurodyta pagal
1-5 punktus.
8.7.2. Twetq blti pateikiama 5i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisemis
dalyvauti akcrjq pasirinkimo sandoriuose, ir
(arba) su visomis kitomis darbuotojq
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skatinimo akcij omis sistemomis :
1) praejusiais finansiniais metais bendroves
pasi[lytq akcijq pasirinkimo sandoriq arba
suteiktq akcijq skaidius ir taikymo s4lygos;
2) akcijq pasirinkimo sandoriq skaidius,
realizuotas per praejusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijq skaidiq
bei realizavimo kain4 arba dalyvavimo
darbuotojq skatinimo akcijomis sistemoje
veftd finansiniq metq pabaigoje;
3) finansinitl metq pabaigoje nerealizuotas
akcijq pasirinkimo sandoriq skaidius. jq

realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindines teisiq [gyvendinimo s4lygos;
4) visi esamq akcrjq pasirinkimo sandoriq
s4lygrl pokydiai ateinandiais finansiniais
metais.
8.7.3. Turetq blti pateikiama 5i su papildomq
pensij q schemomis susij usi informacij a:
1) kai pensijq schema yra apibreZtq i5mokq.
pagal jq direktoriq sukauptq i5mokq pokydiai
atitinkamais finansiniais metais;
2) kai pensijq schema yra aprbreLttl [mokq.
iSsami informacija apie imokas, kurias uZ
direktoriq sumokejo arba turetq sumoketi
bendrove atitinkamais finansiniais metais.
8.7.4. Turetq buti nurodytos sumos. kurias
bendrove arba bet kuri dukterind bendrovd ar

imond, itraukta i bendroves konsoliduot4
metinq finansinq atskaitomybq, iSmokejo
kaip paskolas, i5ankstines i5mokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris ejo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamq
finansiniq metrl laikotarpiu, iskaitant
nesumoketas sumas ir Dal norm
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktonams
atlyginama akcijomis, akcijq pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisemis isigyti akcijq
arba blti atlyginamam remiantis akcijq kainq
pokydiais, iki jLt taikymo pradZios turetq
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame
akcininkq susirinkime priimdami atitinkam4
sprendim4. Pritarimas turetq buti susijqs su
padia schema ir akcininkai neturdtq sprqsti
del atskiriems direktoriams pagal t4 schem4
suteikiamos akcijomis pagr[stos naudos.
Visiems esminiams schemq s4lygq
pakeitimams iki jq taikymo pradZios taip pat
turetq pritarti akcininkai, priimdami
sprendim4 metiniame visuotiniame
akcininkq susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turetq buti informuoti apie visas
siulomq pakeitimtl s4lygas ir gauti
paaiSkinim4 apie si[lomq pakeitimq poveik[.

8.9. Metinio visuotinio akcininkq
susirinkimo pritarimas turetq blti gaunamas
Siais klausimais:
1) atlyginimo direktoriams skyrimas
remiantis akcijomis pagristomis schemomis,

iskaitant akcrjq pasirinkimo sandorius;
2) maksimalaus akcijq skaidiaus nustatymas
ir pagrindines akcijq suteikimo tvarkos
s4lygos;
3) laikotarpis, per kuri pasirinkimo sandoriai
gali blti realizuoti;
4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriq
realizavimo kainos pokydio nustatymo
s4lygos, jeigu istatymai tai leidLia;
5) visos kitos ilgalaikes direktoriq skatinimo
schemos, kurios pana5iomis s4lygomis nera
sifllomos visiems kitiems bendroves
darbuotojams.
Metiniame visuotiniame akcininkq
susirinkime taip pat turetq blti nustatytas
galutinis terminas, per kuri uZ direktoriq
atlyginim4 atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte i5vardytq tipq kompensacijas
atskiriems direktoriams.



8.10. Jeigu leidZia nacionaline teise arba
bendroves istatai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriq su nuolaida modeliui, pagal kuri yra
suteikiamos teises pasira5yti akcij as Zemesne
nei rinkos kaina, galiojandia t4 dien4, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per kelet4 dienq prie5 realizavimo
kainos nustatym4 taip pat turetq pritarti
akcininkai.
8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturetq buti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas pana5iomis
s4lygomis sillomas bendroves darbuotojams
arba bet kurios dukterines imones
darbuotojams, kurie turi teisE dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininku susirinkime.
8.12. Prie5 metini visuotini akcininkq
susirinkim4 kuriame ketinama svarstyti 8.8
punkte nurody4 sprendim4, akcininkams
turetq buti suteikta galimybe susipaZinti su
sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (5ie dokumentai
turetq blti paskelbti bendroves tinklalapyje).
Siame prane5ime turetq buti pateiktas visas
akcijomis pagristo atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siq schemq
pagrindiniq selygr+ apra5ymas, taip pat
schemrl dalyviq vardai ir pavardds.
Pranesime taip pat turet4 bfiti nurodytas
schemq ir bendros direktoriq atlyginimq
politikos ry5ys. Sprendimo projekte turetq
b[ti ai5ki nuoroda i padi4 schem4 arba
pateikta pagrindiniq jos selygll santrauka.
Akcininkams taip pat turetq blti pateikta
informacija apie tai, kaip bendrovd ketina
apsirlpinti akcijomis, kurios reikalingos

isipareigojimams pagal skatinimo schemas

lgyvendinti: turetq buti ai5kiai nurodyta, ar
bendrove ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar i5leisti naujq
akcijq. Taip pat turetq buti pateikta schemos
iSlaidq, kurias patirs bendrove ddl numatomo
schemos taikymo, apLvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turetq buti paskelbta
bendroves interneto tinklalapyi e,

IX principas: Interes4 turdtoi4 vaidmuo bendrovts valdyme

Bendroves valdymo sistema turdtq pripaZinti interesq tur€tojq teises, ltvirt intas lstatymuose, ir skatinti aktyyq

bendrov€s ir interesq tur€tojq bendradarbiavim4 kuriant bendrov€s gerovg, darbo vietas ir f inansin! stabilum4. Sio

principo kontekste s4voka interes4 turetojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, t iekdjus, klientus, vietos

bendruomenp ir kitus asmenis, turintius interesq konkretioje bendrov€je.
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9.I . Bendroves valdymo sistema turetq uZtikrinti, kad

butq gerbiamos tos interesq turetojq teises, kurias gina

istatymai.

9.2. Bendroves valdymo sistema turetq sudaryti
sqlygas interesq turetojams dalyvauti bendroves
valdyme istatymrl nustatyta tvarka. lnteresq turetojq
dalyvavimo bendroves valdyme pavyzdLiai galetq buti
darbuotojq kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoitl
kolektyvu bendroves valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojq dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriq itraukimas I bendroves
valdym4 bendrovds nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesq turetojai dalyvauja
bendroves valdymo procese, jiems turetq buti
sudaromos sqlygos susipaZinti su reikiama
informaciia.

X p r inci p us : Inforntac ii os uts k le id imas

Bendrovds valtlymo sistema turttq uitikrinti, kad inforntuciju apie visus esntinius bendrov1s kktusimus, iskaitant

Jinurtsittg situacijq, veiklq ir bendrovts vuklJ,nub btit4 atskleidiiamu laiku ir tiksliui.
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10.1 . Bendrove turetrl atskleisti informacijq apie:

1) bendroves veikl4 ir f inansinius rezultatus;

2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybes teise turindius bendroves

akcijq paketq arj i valdandius;

4) bendroves prieZi[ros ir valdymo organq narius,

bendrovds vadovq bei  jq  at lyg in imql

5) galirnus numatyti esminius rizikos veiksniusl

6) bendroves ir susijusiq asmenq sandorius, taip pat

sandorius, kurie sudaryti ne iprastines bendroves

veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais

ir kitais interesrl turetojais;

8) bendroves valdymo struktDrq ir strategijE.

Sis sqraSas laikytinas minimaliu. ir bendroves yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

5iarne sqra5e, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos I punkte

nurodyt4 informacij4 rekomenduojama atskleisti

informacij4 apie visos [moniq grupes, kuriai priklauso

bendrove, konsol iduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4
punkte nurodr4
rekomenduojama pateikti informacij4 apie
bendrovds prieZilros ir valdymo organrl
nariq, bendrovds vadovo profesinQ patirti.

kvalifikacij4 ir potencialius interesq
konfliktus, kurie galetq paveikti jq

sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovds prieZi[ros ir valdymo
organq nariq, bendrovds vadovo i5 bendroves
gaunamE atlyginim4 at kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII
principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendaciios 7
punkte nurodytq informacij4
rekomenduojama atskleisti informacij4 apie
bendrovds ir interesq turetojq, tokiq kaip
darbuotojai, kreditoriai, tiekejai, vietos
bendruomene, santykius, iskaitant bendroves
politik4 Zmoni5kqiq i5tekliq atZvilgiu,
darbuotojq dalyvavimo bendroves akciniame

Taip Vi sa informac ij a ske lbiarna B endrovds ti nklalapyj e.

kapitale
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10, j. Informacija turetq bflt i  atskleidZiama tokiu b[du,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebutq
diskriminuojami informacijos gavimo b[do ir
apimties atZvilgiu. Informacija turetq bOti
atskleidZiama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius

irykius bltq skelbiami prie5 arba po Vilniaus
vertybiniq popieriq birZos prekybos sesijos, kad visi
bendroves akcininkai ir investuotojai turetq vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atit inkamus investicinius sprendimus.

ta ip Laikomasi rekomendaci jq.

10.6. Informacijos skleidimo b[dai turetq uZtikrinti
informacijos naudotojams ne5aliSk4 savalaiki ir
nebrangq priejim4 prie informacijos.
Rekomenduojarna informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacij4 bendroves intemeto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijq skelbti ir deti i
bendroves interneto tinklalapl ne tik l ietuviq, bet ir
anglq kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroves interneto
tinklalapyje skelbti bendroves rnetini praneSim4 metq
prospekt4-ataskaitq bei kitas bendrovds rengiarnas
periodines ataskaitas, taip pat si[ loma I t inklalapi deti
bendroves praneSimus apie esminius [vykius bei
bendroves akcijq kainq kit im4 venybiniq popieriq
birZoje.

XI principas: Bendrovis audito imon4s parinkinrus

Bendrovds audi to imon€s par ink imo mechanizmas tur i tq  uZt ikr in t i  audi to lmon€s i5vados i r  nuomonds

nepr ik lausomumq.

I L 1 . Siekiant gauti objektyvi4 nuomonQ del
bendroves tarpines finansinds atskaitomybds,
bendroves rnetines finansines atskaitomybes ir
metinio prane5imo patikrinim4 turetq atl ikti
nepr ik lausorna audi to [mone.

Taip finansines atskaitomybes ir metinio praneSimo
patikrinim4 atl ieka nepriklausoma audito imon€.

11.2. Rekomenduojama, kad audito lmones
kandidatflr4 visuotiniam akcininkq susirinkimui
sillytq bendroves stebetojq taryba, o jeigu ji

bendroveje nesudaroma, - bendroves valdyba.

Taip Skelbiamas konkursas auditui atl ikti. Valdyboje
svarstomi gaut i  pasiu lymai .  pr i imamas sprendimas i r .
audito [mon€s kandidat[r4 pasiIloma visuotiniam
akcin inku susi r ink imui .

1 I .3. Jei audito imond yra gavusi i5 bendroves
uZmokesti uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turetq tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turetq disponuoti bendroves stebetojq taryba, o
jeigu j i bendroveje nesudaroma, - bendroves valdyba,
svarstydama, kuriq audito imones kandidat[rE
pasii i lyti visuotiniam akcininkq susirinkimui.

Taip Akcinikams suteikiama visa turima informacija apie
audito imong.

' \ : '+-  
DianaVeleck iene
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L.e. generalinio direktoriaus pareigas


