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Vadibas zinojums

2009. gada,Grindeks” koncernu veidoja AS,Grindeks” un
Cetras tas meitas sabiedribas: AS Tallinas Farmacijas rtp-
nica” Igaunija, AS ,Kalceks” SIA ,Namu Apsaimniekosanas
projekti” Latvija un SIA ,Grindeks Rus” Krievija. Koncerna
pamatdarbiba ir originalo produktu, patentbrivo medika-
mentu un aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba, izstrade,
razosana un pardosana.

. " Kirovs Lipmans Janis Romanovskis
AS,,Grmdeks Padomes priekssedétajs Valdes prieksseédétajs
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,Grindeks" koncerna darbiba 2009. gada

Koncerna apgrozijums 2009. gada bija 53,6 milj. latu, kas ir par 8,5 milj. latu vai par 13,7% mazak k& 2008. gada. Savukart,
koncerna neto pelna, kas attiecinama uz mates sabiedribas akcionariem, atskaites perioda bija 3,6 milj. latu, kas, salidzinot
ar 2008. gadu, ir samazinajusies par 60%.

Bruto pelnas rentabilitate 2009. gada bija 49,8%, savukart tiras pelnas rentabilitate bija 6,9%. Parskata perioda koncerna
sarazota produkcija eksportéta uz 44 pasaules valstim, kopuma par 50,8 milj. latu, kas ir par 8,5 milj. latu vai 14,3% mazak ka
iepriekséja gada.

2009. gada pasu kapitala atdeve (ROE) bija 7,2%; aktivu koeficients (ROA) bija 6,5%; likviditate bija 2,25.

Galvenais faktors, kas butiski ietekméja koncerna apgrozijuma un pelnas samazinajumu, salidzinot ar 2008. gadu, bija
globala ekonomiska lejupslide. Ta veicinaja visparéju patérétaju pirktspéjas samazinasanos un, tadéjadi, ari pieprasijuma
kritumu gan péc,Grindeks”gatavajam zalém, gan aktivajam farmaceitiskajam vielam veterinaro zalu tirgus segmenta. Tapat
2009. gada koncerna rezultatus ietekméja nacionalo valUtu devalvacija Krievija un vairakas citas NVS valstis. Papildu slodzi
radija farmacijas tirgus noteikumu maina pagajusa gada — zalu izplatitaju tendence samazinat medikamentu krajumus
noliktavas un parcelt ieprieks saskanotos iepirkumu terminus.

2009. gada vasaras ménesi koncernam bija vismazak ienesigi, tacu jau 2009. gada 4. ceturksni un 2010. gada sakuma
VErojams pozitivs pieprasijuma kapums péc,Grindeks” produkcijas.

Gatavo zalu pardosana

,Grindeks"gatavo zalu pardosanas apjoms 2009. gada bija 48,2 milj. latu, kas, salidzinot ar 2008. gadu, ir samazinajies par 8,7
milj. latu vai 15,2%. 2009. gada ,Grindeks” gatavo zalu eksporta apjoms uz NVS valstim, t.sk. Krieviju, kas ir galvenie gatavo
zalu noieta tirgi, bija 41,9 milj. latu.

2009. gada lielakais gatavo zalu pardosanas samazinajums bija vérojams Baltkrievija, Kazahstana un Krievija. Mérktiecigi
pastiprinot marketinga un pardosanas aktivitates, sakot ar pagajusa gada oktobri, rezultatos ir verojamas pozitivas izmainas
Krievija un Kazahstana. Savukart, Baltkrievija, kur batiski ir samazinajusas valsts starptautisko valUtu rezerves un pastiprinati
tiek ierobeZots medikamentu imports, situacija vél nav mainijusies.

Saspringtas ekonomiskas situacijas apstak|os 2009. gada apgrozijums Baltijas un citas Eiropas valstis bija 6,3 milj. latu, kas ir
par 2,2% vairak ka iepriek3éja gada.
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Aktivo farmaceitisko vielu pardosana

Galvenie ,Grindeks" aktivo farmaceitisko vielu eksporta tirgi ir Eiropa, Japana, ASV, Australija, Pakistana un Indija. 2009. gada
aktivo farmaceitisko vielu eksports sasniedza 5,3 milj. latu, kas ir par 3,9% vairak ka 2008. gada.

,Grindeks” ir noslédzis vairakpakapju, ilgtermina sadarbibas ligumu ar Vacijas farmacijas uznémumu ,Marenis Pharma” un
razosana ieviesis jaunu aktivo farmaceitisko vielu ursodeoksiholskabi (UDHS), kas tiek izmantota gatavo za|u razosanai aknu
un zultsakmenu slimibu arstésana.

Investiciju programma
milj. LVL
2009 4,36 ‘

2008 8,71
2007 6,95
2006 6,05

2005 2,64 ‘

2009. gada janvari,Grindeks” atklaja jaunu gatavo za|u formu razotni, kas ir vérienigakais investiciju projekts uznéemuma vés-
turé. Gatavo zalu razotnes paplasinasana un modernizésana tika veikta divu gadu laika un kopa taja ieguldits 9,1 milj. latu.

RUpéjoties par vides aizsardzibu, 2009. gada junija,Grindeks”atklaja jaunas ripniecisko notekUdenu attirisanas iekartas, ku-
ras istenots biologiskas attirisanas princips un uzstaditas modernakas tehnologijas. Biologiskas attirisanas princips ir inova-
tivs un kimiskaja rapnieciba videi draudzigakais notekGdenu attirisanas veids. Kopéjais investiciju apjoms bija 2,5 milj. latu.

Lai nodrosinatu regularu UDHS aktivas farmaceitiskas vielas izstradi un razosanu, ,Grindeks” ir uzsacis jauna razosanas
iecirkna izbGvi. Objekta celtniecibailgs 1,5 — 2 gadus, un taja paredzéts investét gandriz 6 milj. latu.

2009. gada,Grindeks"turpinaja un 2010. gada sakuma pabeidza starptautisku klinisko pétijumu par originalprodukta Mildro-
nats® ietekmi slodzes stenokardijas arstésana. Pabeigta starptautiska kliniska pétijuma rezultati vélreiz apstiprinaja Mildro-
nata® efektivitati slodzes stenokardijas arstésana kombinacija ar standarta terapiju un medikamenta augsto drosibu. legdtie
rezultati sekmés Mildronata® pardosanu un registraciju jaunos tirgos. Kopa,Grindeks” pétijuma ir ieguldijis 1,6 milj. latu.

Kvalitate un vides aizsardziba

2009. gada ,Grindeks” sekmigi noritéjusi 23 nozimigi Latvijas un citu valstu zaJu un uztura bagatinataju razosanas
uzraudzibas iestazu, klientu, vides uzraudzibas institdciju auditi un inspekcijas. Sekmigi pabeigti 1SO9001 un 1SO14001
parsertificésanas auditi un Eiropas Savienibas APIC tresas puses neatkarigais Labas razosanas prakses audits ,Grindeks”
apstiprinasanai par Oksitocina, Droperidola un Ksilazina aktivas farmaceitiskas vielas razotaju-piegadataju. 2009. gada
,Grindeks"ir ieviesis Eiropas jaunakas likumdosanas prasibas zalu razosanas joma — tiek izstradati produktu kvalitates gada
parskati, slegti atseviski kvalitates ligumi ar kontraktrazosanas organizacijam, ka ari zalu kvalitates analizes tiek veiktas péc
modernakajam metodém, kas ir 2-4 reizes efektivakas ka ieprieks.
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Nakotnes izredzes
Parvarot 2009. gada globalo ekonomisko lejupslidi, 2010. gada,Grindeks” plano atgut iepriekséjo gadu pieauguma tempus.
Tapéc, lai efektivi organizétu daudzpusigo farmacijas biznesu un sasniegtu biznesa mérkus,,Grindeks” taktika bas:

o elastiga pieeja mainigos tirgus apstak|os;
o sadarbiba ar drosiem biznesa partneriem katra atseviska tirgQ;
o stingra izmaksu kontrole, ka ari razosanas un resursu optimizacija;

o mérktieciga biznesa darbibas diversifikacija:
- jaunu produktu ieviesana;
«jaunu tirgu apgusana;
- razo$anas jaudu noslodzes palielinasana, piedavajot razosanas pakalpojumus citiem uznémumiem;

o investicijas nakotnei — jauni biznesa projekti, pétnieciba, zalu izstrade.
,Grindeks” apzinas, ka resursu taupibai un izmaksu mazinasanai ari nakamajos gados bds augsta prioritate. Tacu ta nedrikst
ietekmét uznémuma attistibu! Prasmigi lidzsvarojot uznémuma vajadzibas, iespéjas un izaicinajumus, biznesa mérki tiks

sasniegti!

Paldies,Grindeks” darbiniekiem un sadarbibas partneriem par ieguldijumu uznémuma izaugsmé un attistibal
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Par uznémumu

,Grindeks”ir vadosais farmacijas uznémumes Baltijas valstis
ar ilggadéju pieredzi originalo un patentbrivo medika-
mentu, ka arm aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba, iz-
stradé, razosana un pardosana vairak neka 40 pasaules
valstis. Ta darbiba ir vertikali integréta, un uznémumam ir
viss nepieciesamais, lai ar saviem resursiem veiktu pilnu
produkta izstrades ciklu — sakot no zalu pétniecibas un
izstrades un beidzot ar gatava produkta registraciju un
pardosanu.

Liela prieksrociba ir,Grindeks” geografiskais novietojums
Latvija — tilts starp Eiropu un Austrumiem, kas |auj ietaupit
logistikas izmaksas, piegadajot produktus abos virzienos.
Uznémuma biznesa filozofija ir ciesi saistita ar vértibam,
kas stimule ,Grindeks” izaugsmi, veicina konkurétspéju un
veido uznémuma iek$éjo kultaru.

,Grindeks” darbibu raksturo:

o Darbibas procesu vertikala integracija, kas lauj nodrosinat produkta izstradi no A lidz Z pasu spékiem;

o Tehnologiskais nodrosinajums — tehnologiski modernu iekartu zina,Grindeks” var ierindot pasaules limena uznémumu
Virsotne;

o Originalie produkti —,Grindeks” razo kvalitativus originalproduktus, izmantojot vidéji dargus pakalpojumus un vidéji
dargas izejvielas;

o Saikne ar zinatni — cieSa sadarbiba ar Latvijas zinatniekiem, ka ari vésturiski izveidojusies saikne ar Krievijas un citu NVS
valstu zinatniekiem, kuru augsto zinasanu limeni nekad neviens nav apsaubijis;

o Plasa specializacija, zinasanas, praktiska pieredze un elastiba.

Faktori, kas veicina,Grindeks” attistibu:

o Orientacija uz augstiem starptautiskajiem standartiem;

o Spécigas zinasanas un pieredze visa produkta dzives ciklg;

o Augsti kvalificéts personals;

o Jaunas un modernas tehnologijas;

o Kvalitates nodrosinajums atbilstosi starptautiskam prasibam (,LRP’,,LLP" FDA, TGI, APIC u. c));

o Vésturiski izveidojusies ciesa zinatnes un razotaja sadarbiba Latvija, Krievija un citas NVS valstis;

o Parstavniecibu tikls Baltija, NVS valstis, sadarbibas partneri Eiropa un citur pasaulé.
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Stratégija

Starptautiska pardosanas tikla
paplasinasana un jaunu tirgu apgusana

Pastaviga infrastruktdras uzlabosana
un razosanas jaudu palielinasana

Farmacijas koncerna paplasinasana,
attistot jaunas parstavniecibas arval-
stis un mekléjot iespéjas iegadaties
citus zalu razosanas uznémumus

Pastaviga produktu portfela
papildinasana, medikamentu registrésana
daudzas pasaules valstis

Misija
Més rdpé&jamies par sabiedribas veselibu, darbinieku motivaciju un akcionaru interesem.
Esam uz inovacijam balstits un videi draudzigs uznémums.

Vizija

Vélamies k|0t par Eiropas nozimes farmacijas uznémumul.

\Vertibas

o Darbinieki — més esam profesionali, kas izmanto savas zinasanas un prasmes, lai sasniegtu izvirzito mérki.
o Kvalitate — més esam atbildigi par drosam un efektivam zalém, ekologiski tiru apkartéjo vidi un darba drosibu.
o Jaunrade — més virzam zinatnes un izpétes attistibu un ieviesam jaunakas tehnologijas.

o Stabilitate — més esam uzticami partneri, sociali atbildigi un cienam tradicijas.
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Korporativa
parvaldiba

AS ,Grindeks” sava darbiba ievero augstus korporativas
parvaldibas standartus un organizé uznémuma parvaldi
saskana ar,NASDAQ OMX Riga”2008. gada pienemtajiem
Korporativas parvaldibas principiem. Vienlaikus ar,Grin-
deks” konsolidéto gada revidéeto parskatu,NASDAQ OMX
Riga”jau ceturto gadu tiek iesniegts ar Korporativas par-
valdibas zinojums, ar kuru var iepazities gan uznémuma,
gan,NASDAQ OMX Riga”interneta majas lapa.

,Grindeks” parvalda akcionaru sapulce, padome un valde.

Akcionaru sapulce

Atskaites perioda,Grindeks” akcionaru pilnsapulce tika sasaukta vienu reizi — 2009. gada 19. maija tika sasaukta kartéja
akcionaru pilnsapulce, kura tika apstiprinats akciju sabiedribas gada parskats, tika pienemts IéEmums iepriek$éja perioda
saimnieciskas darbibas pelnu novirzit koncerna attistibai ar mérki palielinat,Grindeks”konkurétspéju, tika ievéléts revidents
AS,BDO Invest Riga” (tagad AS,BDO") 2009. gada parskatu revizijas veikSanai, tapat tika ievéléta Revizijas komiteja un tika
apstiprinati AS,Grindeks” statUti jauna redakcija.

Padome

Kirovs Lipmans dzimis 1940. gada. Kirovs Lipmans ir AS,Grindeks” padomes priek$sédé-
tajs jau kops$ 2003. gada. No 1996. lidz 2002. gadam bijis AS,Liepajas Ellas rapnica” un AS
,Liepdjas Metalurgs” padomes priekssédétajs. K. Lipmans vienlaikus ir ari Latvijas Hokeja fe-
deracijas prezidents, Latvijas Olimpiskas komitejas izpildkomitejas loceklis, SIA,Liplats 2000
valdes priekssédétajs, AS,Kalceks” un AS,Tallinas farmaceitiska rapnica” padomes priekssé-
détajs. Beidzis Leningradas Dzelzcela un transporta inZenierijas institdtu, ka art Latvijas Uni-
versitates Ekonomikas fakultati, apgustot inzeniera ekonomista specialitati. K. Lipmans ir ari
lielakais,Grindeks” akcionars.

Kirovs Lipmans
Padomes priekssedetajs

Anna Lipmane dzimusi 1948. gada. Anna Lipmane ir AS,Grindeks” padomes locekle kop3
2008. gada. A. Lipmane ir sertificéta arste-neirologe un Latvijas Arstu biedribas, Latvijas Inter-
nistu biedribas, Latvijas Kardiologu biedribas un Latvijas Neirologu biedribas locekle. A. Lip-
mane ir viena no lielakajam AS,Grindeks” akcionarém.

Anna Lipmane
Padomes priekssedétaja
vietniece
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Uldis Osis

Padomes loceklis

Janis Naglis
Padomes loceklis

Ivars Kalvin$
Padomes loceklis

Uldis Osis dzimis 1948. gada. AS,Grindeks” padomé Uldis Osis darbojas kop$ 2002. gada.
Lidztekus darbam ,Grindeks”U. Osis ir SIA ,Konsorts”prezidents. U. Osis ir Latvijas Zinatnu aka-
démijas korespondétajloceklis un,Ekonomistu apvieniba 2010" biedrs. U. Osis beidzis Lenin-
gradas Valsts universitates Ekonomikas fakultates politekonomijas virzienu, ka arf PSRS Celt-
niecibas komitejas Celtniecibas ekonomikas zinatniskas pétniecibas institUta aspirantdru,
iegUstot ekonomikas zinatnu kandidata diplomu.

Janis Naglis dzimis 1958. gada. Janis Naglis ir AS ,Grindeks” padomes loceklis kops 2002.
gada. Papildus darba pienakumiem ,Grindeks” J. Naglis ir ari SIA Islande Hotel” generaldi-
rektors, SIA Janis Naglis” direktors, SIA ,Purvciema majas’, SIA ,Imantas majas’, SIA ,Kembi”
valdes priekssédétajs, SIA ,Puzes karjers’, SIA ,JA GRS’ SIA ,Kauguru priedes’, SIA ,Arsan’, SIA
,Nordic bioenergy”, SIA ,Kempings Gauja’, SIA Baltic TAXI" valdes loceklis. Tapat J. Naglis ir ar
Latvijas Viesnicu un restoranu asociacijas prezidents, Latvijas Automobilu federacijas prezi-
dents, Latvijas Tautas sporta asociacijas valdes loceklis un Latvijas Darba devéju konfede-
racijas padomes loceklis. Augstako izglitibu J. Naglis ieguvis, pabeidzot Rigas Politehnisko
institatu ar kvalifikaciju — inzenieris mehanikis.

Ivars Kalving dzimis 1947. gada. Prof. lvars Kalving kop$ 2003. gada ir Latvijas Organiskas
sintézes institata (OSI) direktors, Mediciniskas kimijas nodalas vaditajs un Karbofunkcionalo
savienojumu kimijas laboratorijas vaditajs. Pirms tam bijis OSI direktora vietnieks zinatniskaja
darba. No 2006. lidz 2008. gadam darbojies AS ,Grindeks” padomé. Prof. | Kalvins ir viens no
Latvijas izcilakajiem zinatniekiem, Kimijas zinatnu habil. doktors, Latvijas Zinatnu akadéemijas
istenais loceklis, ir sanémis virkni dazadu apbalvojumu. Prof. 1.Kalvins darbojas vairakas
profesionalas un sabiedriskas organizacijas.
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Valde

,Grindeks” koncerna ikdienas darba organizésanu un stratégisko |Emumu realizaciju veic valde, ko veido uznémuma no-
Zimigako biznesa sféru vadrtaji.

Janis Romanovskis dzimis 1960. gada. Beidzis Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati.
AS ,Grindeks” strada kops$ 2003. gada, ieprieks pildijis finansu un administrativa direktora
pienakumus, ka ari bijis valdes loceklis. Pirms tam stradajis par,Komerccentra Dati grupa”
finansu direktoru. Vienlaikus J. Romanovskis ir art AS ,Kalceks” un AS,Tallinas farmaceitiska
rapnica” padomes loceklis.

Janis Romanovskis
Valdes priekssedétajs

Lipmans Zeligmans dzimis 1947. gada. Beidzis Rigas Politehniska institata Kimijas fakul-
tati. AS,Grindeks” strada no 1992. gada, ieprieks stradajis Latvijas Zinatnu akadémijas Orga-
niskas sintézes institta eksperimentalaja rdpnica. Vienlaikus L. Zeligmans ir arT AS ,Kalceks”
valdes priekssédétajs un AS ,Tallinas farmaceitiska rdpnica” padomes loceklis.

Lipmans Zeligmans
Valdes loceklis, gatavo zalu formu razosanas direktors

Vadims Rabsa dzimis 1976. gada. Beidzis Rigas Ekonomikas augstskolu, kur studéjis eko-
nomiku un uznéméjdarbibu. AS,Grindeks” strada kops 2007. gada. leprieks stradajis,Exigen
Services"Ltd., kur ienémis finansu direktora amatu, ka ar bijis AS,DATI Exigen Group” valdes
priekSsédétaja vietnieks. Ir stradajis ari AS ,Latvijas Balzams’, kur pildijis finansu direktora
amata pienakumus.

Vadims Rabsa
Valdes loceklis, finansu un administrativais direktors
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Akcijas
AS,Grindeks"akcijas tiek kotétas, NASDAQ OMX Riga”"kops 1998. gada 1. junija. Kops 2006. gada 2. janvara,Grindeks”akcijas
tiek kotétas,NASDAQ OMX Riga” Oficialaja saraksta.

ISIN V0000100659
Birzas kods GRDI1R
Nominalvertiba LVL 1.00
Kopéjais vértspapiru skaits 9585 000
Vertspapiru skaits publiska apgroziba 6 245 600
Likviditates nodrosinataji Nav
B35Gl, B35PI, OMXBBCAPGI,
Indeksi OMXBBCAPPI, OMXBBGI, OMXBBPI,

OMXBGI, OMXBPI, OMXRGI

AS,Grindeks” akciju cena ,NASDAQ OMX Riga”2009. gada svarstijas robezas no Ls 1,55 lidz Ls 5,09. 2009. gada AS,Grindeks”
vidéja akciju cena,NASDAQ OMX Riga”bija Ls 2,80. Kopéjais kompanijas, NASDAQ OMX Riga“tirgoto akciju skaits 2009. ga-
da bija 1 059 348 akcijas, sasniedzot 2,97 milj. latu apgrozijumu. 2009. gada beigas,Grindeks” akciju tirgus kapitalizacija bija
36,42 milj. latu.

2009. gada koncerna pelna uz vienu akciju (EPS koeficients) bija 0,37 lati, salidzinot ar 0,94 latiem 2008. gada.

Akcijas cenas attistiba 2009. gada (LVL)

5.50 Pirma LVL 3,23
500 Max LVL 5,09
4.50 9
400 - Min LVL 1,55
350 e AV A Vidéja sverta LVL 2,85
300 e 7| : Pédeja darfjuma cena  LVL 3,80
=t ] Izmainas 17,65 %
2.00 - N ;
- Darijumu skaits 2607
Jan Febh  Mar  Apr Mey  Jun Jul g Sep  Oct Mov  Dec Tirgoto akciju skaits 1059 348
300.0
2000 Apgrozijums LVL 2 967 886,65
100.0 . on 9= a8
Akciju kapitalizacija
oo Uz 31.12.2000. LVL 36 423 000
EPS koeficients LVL 0,37
P/E koeficients LVL 10,27
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Akcijas cenas attistiba 2009. gada (LVL)

130% -
120% A
110% 1
100% R

30% LE
A%
70%A
B0% -
50% -
40%
30%-

20%
m.moy  01.03.07 01.08.07 01.01.08 01.05.08 01.09.08 o.orog 01.03.09 01.09.09

IndexEquity  01.01.2007 31.12.2009 +i-%a
= OMX Riga §355.54 278.94 -57.45%

= GRO1R 720 LWL 3.B0LWL -47.22%

"Grindeks” akcionari (virs 5% no visa kapitala)*

Akcionars Akciju skaits %
Kirovs Lipmans 33,29
Anna Lipmane 16,69
JFarmstandart” 11,38

,Skandinaviska Enskilda Banken”

(nominalais turétajs) 1022

,Swedbank”AS Clients Account

v . 17
(nominalais turétajs) .

* Latvijas Centrala Depozitarija dati 17.05.2010.
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS
AS “Grindeks” akcionariem

Zinojums par finansu parskatu

M&s esam veikusi pievienoto AS “Grindeks”, reg. nr.40003034935 (turpmak teksta -
Sabiedriba) 2009. gada finansu parskata un AS “Grindeks” un tas meitas sabiedribu
(turpmak teksta - Koncerns) konsolidéta 2009. gada finansu parskata reviziju, kas
ieklauti [Sabiedribas konsolidétaja'2009. gadaparskata un atspoguloti no 9. lidz 37.
lappusei. Revidetie finansu, parskati ietver 2009. gada 31. decembra-bilanci, 2009. gada
pelnas vai zaud&jumu aprékinu, pasu kapitala izmainu parskatu un naudas pldsmas
parskatu, ka ari nozimigu—gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkumu un citu
paskaidrojosu informaciju pielikuma. |

Vadibas atbildibg par-finansu parskata sagatavosanu

AS “Grindeks” vadiba ir atbildiga par $o finansu parskatu sagatavoSanu un taja sniegtas
informacijas patiesu atspogulosanu saskana ar Starptautiskajiem finapsu parskatu
standartiem, kurus apstiprinajusi Eiropas Savieniba. 51 atbildiba ietver tadu iekséjas
kontroles izveidoSanu, ievieSanu un uzturé$anu, kas nodrofina finaniu parskata, kas
nesatur ne krapsanas, ne kliidu izraisitas biitiskas neatbilstibas, sagatavosanu un patiesu
atspogulojumu, piemérotas gramatvedibas politikas izvéli un lietoganu, ka ari apstakliem
atbilstosu gramatvedibas aplésu sagatavosanu.

Revidenta atbildiba

Més esam atbildigi par atzinumu, ko, pamatojoties uz misu veikto reviziju, izsakam par
Siem finan$u parskatu. M&s veicam reviziju saskana ar Latvija atzitajiem
starptautiskajiem revizijas standartiem. Sie standarti nosaka, ka mums jaievéro &tikas
prasibas un japlano un javeic revizija ta, lai ieglitu pietiekamu parliecibu par to, ka
finansu parskata nav batisku neatbilstibu.

Revizija ietver proceddras, kas tiek veiktas, lai iegltu revizijas pieradijumus par finansu
parskatos uzraditajam summam un atklato informaciju. Procediras tiek izvélétas,
pamatojoties uz revidenta profesionalu vértéjumu, ieskaitot krapsanas vai klidu izraisitu
batisku neatbilstibu riska novértéjumu finansu parskata. Veicot So riska novert&jumu,
revidents nem véra iek$&jo kontroli, kas izveidota, lai nodrofinatu finaniu parskata
sagatavosanu un taja sniegtas informacijas patiesu atspogulosanu, ar mérki noteikt
apstakliem piemérotas revizijas procediras, bet nevis lai izteiktu atzinumu par kontroles
efektivitati. Revizija ietver arT pielietoto gramatvedibas principu un nozimigu vadibas
izdarito pienémumu pamatotibas, ka ari finansu parskata sniegtas informacijas visparéju
izveértéjumu.

Norékinu konts nr. LV76UNLAO001003469481, SEB banka AS, Swift kods UNLALVZX, Vienotais registracijas nr. 40003035771
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Uzskatam, ka masu iegitie revizijas pieradijumi ir pietiekami un atbilstodi misu
revizijas atzinuma izteiksanai.

Atzinums

Musuprat ieprieks minétie finansu parskati visos bitiskajos jautajumos sniedz patiesu un
skaidru priekSstatu par Sabiedribas un Koncerna finansialo stavokli 2009. gada 31.
decembri, ka arm par to darbibas finansu rezultatiem un naudas plismam 2009. gada
saskana ar Starptautiskajiem finan$u parskatu standartiem, kurus apstiprinajusi Eiropas
Savieniba.

Zinojums par vadibas zinojuma atbilstibu

Mes esam iepazinusies ariar vadibas zinojumu par 2009, gadu; kas atspdgul,ots no 5. lidz
7. lappusei un neesam atklajusi butiskas neatbilstibas stafp Saja vadibas zinojuma un
2009. gada finansu parskatos-atspoguloto finansu|informaciju.

AS “BDO” Z §
zverinatu revidentu komercsabiedriba
licence Nr-112

Vb4

./ "'
D.Tunsts // A.Putnins
Valdes priekssedétajs Atbildigais zvérinatais revidents

Sertifikata Nr. 123

Riga, Latvija
2010. gada 27. aprilis
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Konsolidéta bilance uz
2009. gada 31. decembiri

Koncerns Koncerns
31.12.2000. 31.12.2008.
LVL LVL
AKTIVS
llgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
P_rogrammas, F_)at_entl, |.|ce_nces, precu 491,500 369,105
Zimes un tamlidzigas tiesibas
Avans?.maksajuml par nematerialajiem 295,178 61495
ieguldijumiem
Kopa nematerialie ieguldijumi 786,678 430,600
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ékas un baves 16,358,280 7,139,276
lekartas un masinas 10,204,746 8,910,574
Paréjie pamatlidzekli 835,899 804,418
Pamqtl@zeklu |;ve|d95ana un nepabeigto 3405717 13,144,030
celtniecibas objektu izmaksas
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 2,386,423 685,242
Kopa pamatlidzekli 33,191,065 30,683,540
leguldijuma ipasumi 5,049,220 4,763,966
llgtermina finansu ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala - -
Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala 22,000 22,000
Aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem un vadibai 710,335 84,118
Kopa ilgtermina finansu ieguldijumi 732,335 106,118
Kopa ilgtermina ieguldijumi 39,759,298 35,984,224
Apgrozamie lidzek|i
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 3,147,807 1,830,040
Nepabeigtie razojumi 1,848,574 1,993,927
Gatavie raZzojumi un preces pardosanai 5,567,468 3,332,771
Avansa maksajumi par precém - 450
Kopa krajumi 10,563,849 7,157,188
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 19,148,974 18,026,541
Radniecigo sabiedribu paradi - -
Citi debitori 3,432,653 1,394,270
Aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem un vadibai 741,893 -
Nakamo periodu izmaksas 174,661 152,124
Kopa debitori 23,498,181 19,572,935
Nauda un naudas ekvivalenti 116,412 868,796
Kopa apgrozamie lidzekli 34,178,442 27,598,919
KOPA AKTIVS 73,937,740 63,583,143
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Konsolidéta bilance uz
2009. gada 31. decembiri

Koncerns Koncerns
31.12.2000. 31.12.2008.
LVL LVL
PASIVS
PASU KAPITALS
Akciju kapitals 9,585,000 9,585,000
Akciju emisijas uzcenojums 15,687,750 15,687,750
Pargjas rezerves 464,905 464,905
ValUtas kursu parvéertésanas rezerve (117,972) (40,036)
Nesadalita pelna
a) iepriekséjo gadu nesadalita pelna 22,012,072 12,984,900
b) parskata gada pelna 3,568,060 9,027,172
Pa_su kap|t§|s, lfas att|e§|nza_ms vz 51,199,815 47,709,691
mates sabiedribas akcionariem
Mazakuma dala 55,462 54,110
Kopa pasu kapitals 51,255,277 47,763,801
KREDITORI
llgtermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 3,324,869 4471843
Finansu lizinga saistibas 1,230,828 1,102,339
Nakamo periodu ienémumi 1,084,826 1,209,953
Atlikta uznemumu ienakuma 1,827,506 1,509,328
nodokla saistibas
Kopa ilgtermina kreditori 7,468,029 8,293,463
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 7,241,415 2,123,016
Finansu lizinga saistibas 332,263 228,949
No pircéjiem sanemtie avansi 11,922 72416
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 6,435,314 3,811,221
Noglo_kh_ un valsts socialas apdrosinasanas 253627 367012
obligatas iemaksas
Citi kreditori 635,030 308,385
Uzkratas saistibas 88,444 490,574
Nakamo periodu ienemumi 216,419 124,306
Kopa istermina kreditori 15,214,434 7,525,879
Kopa kreditori 22,682,463 15,819,342
KOPA PASIVS 73,937,740 63,583,143

Konsolidétos finansu parskatus 2010. gada 27. aprili parakstija:

23

Janis Romanovskis
Valdes priekssédétajs
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Konsolidétais pelnas vai zaudejumu

aprékins par gadu, kas noslédzas

2009. gada 31. decembri

Neto apgrozijums
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Bruto pelna

Pardosanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Patiesas vértibas izmainas

Procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
Nekustama Tpasuma nodoklis

Pelna pirms nodokliem

Uznémumu ienakuma nodoklis

PARSKATA GADA PELNA

Pelna attiecindma uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Mazakuma akcionariem

KOPA

Pelna uz vienu akciju, kas attiecinama
uz mates sabiedribas akcionariem
(LVL uz vienu akciju)
Pamata pelna uz vienu akciju
Korigéta pelna uz vienu akciju

Koncerns Koncerns
2009 2008

LVL LVL
53,574,211 62,107,484
(26,881,534) (27,655,298)
26,692,677 34,452,186
(14,858,102) (14,016,038)
(6,814,185) (7,765,585)
82,264 575,460
(1,937,816) (2,403,464)
1,287,886 112,200
41,223 14,011
(195,884) (232,141)
(83,105) (86,917)
4,214,958 10,649,712
(645,546) (1,620,913)
3,569,412 9,028,799
3,568,060 9,027,172
1,352 1,627
3,569,412 9,028,799
0,37 0,94

0,37 0,94

Konsolidétos finansu parskatus 2010. gada 27. aprili parakstija:
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Janis Romanovskis
Valdes priekssédétajs
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Produkti

,Grindeks"specializacija ir sirds un asinsvadu, centralo ner-
VU sistemu ietekméjoso un pretvéza medikamentu tera-
peitiskas grupas. Uznémuma produktu klasta ir vairak ka
100 gatavo zalu formas — divi originalprodukti Mildro-
nats® un Ftorafur® un patentbrivas zales. Nozimiga loma
uznémumu produktu klasta ir arl aktivajam farmaceitis-
kajam vielam.

Originalie produkti

Mildronats®

Originalprodukts Mildronats® ir,Grindeks” pieprasitakais sirds un asinsvadu lidzek|u grupas medikaments. Ta unikala ie-
darbibas specifika lauj So medikamentu lietot dazadu kardiologisko saslimsanu gadijumos - sirds mazspéjas, infarkta, ste-
nokardijas, trombu veidosanas u. c. arstésana, ka ari profilakses nolikos garigas vai fiziskas parslodzes gadijumos un reha-
bilitacijas laika. Medikaments ir pieejams gan kapsulu, gan injekciju formas.

Vislielakais pieprasijums péc Mildronata® ir Krievija un citas NVS valstis. Vairakus gadus Mildronats® ir atzits par Latvijas
eksportspéjigako produktu nepartikas precu grupa.

2010. gada sakuma sekmigi tika pabeigts starptautiskais kliniskais pétijums par Mildronata® ietekmi slodzes stenokardijas
arstésana. Pétijums tika veikts sadarbiba ar pieredzes bagatiem pétniekiem, zinatniskajiem konsultantiem un arvalstu I-
gumorganizacijam atbilstosi Labai kliniskai praksei” (ICH/GCP) un Eiropas Savienibas normativo aktu prasibam par 1-IV
fazes kliniskajiem pétijumiem. Randomizéts, multinacionals, daudz-centru, dubult-akls, k& ari placebo kontroléts Mildro-
nata® kliniskais pétijums tika veikts 37 pétnieciskajos centros Latvija, Lietuva, Krievija un Ukraina. Starptautiska kliniska
pétijuma rezultati vélreiz apstiprindja Mildronata® efektivitati slodzes stenokardijas arstésana kombinacija ar standarta
terapiju un medikamenta augsto drosibu.

Ftorafur®

Otrs pazistamakais ,Grindeks” originalprodukts Ftorafur® ir pretvéza medikaments kunga un zarnu trakta arstésanai. Fto-
rafur® ienem nozimigu vietu,Grindeks” produktu kopéja pardosanas apjoma ka viens no svarigakajiem eksporta medika-
mentiem. Jau vairak neka 30 gadu ftoraflrs (tegaflrs) ka substance tiek veiksmigi eksportéts uz Japanu. Savukart, Eiropas
tirgos, Krievija un paréjas NVS valstis norit aktivas medikamenta marketinga aktivitates.

,Grindeks” pétniecibas un attistibas aktivitates virzitas ari uz i produkta pilnveidosanu, attistot ta kombinésanas iespéjas ar
citiem medikamentiem.

Patentbrivie medikamenti

Sirds un asinsvadu saslimsanu arstésanai, lidzas originalproduktam Mildronats®,,Grindeks” piedava tadus arstu un pacientu
pieprasitus medikamentus ka Karvidils®, Simvalimits®, Lizinoprils, Varfarins u. c.

2009. gada tika turpinati vairaki zalu registracijas procesi, lai paplasinatu,Grindeks” onkologiskas grupas produktu pie-
davajumu. 2009. gada sekmigi tika virzits jaunakas paaudzes medikaments progreséjosa krats véza arstésanai sievietém
postmenopauzée — Axastrol®.

Nozimigakie medikamenti nervu sistému ietekméjoso lidzek|u grupa ir miega Iidzeklis Somnols® un citi efektivi centralo
nervu sistemu ietekméjosi medikamenti Alprozolams, Betamaks® un Venlaksors. Viens no veiksmigakajiem ,Grindeks” me-
dikamentiem $aja terapeitiskaja grupa ir Rispaxol® - kvalitativs jaunas paaudzes medikaments sizofrénijas arstésanai.
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BezrecepSu produktu grupa, galvenokart, ir fokuséta uz
zieZu un pretsapju/pretiekaisuma lidzeklu attistibu. Loti
pieprasiti produkti ir ziedes Capsicam® un Viprosal B®,
pircéju vidd populars ir arT tonizéjosais dabas produkts
Apilaks. 2009. gada otraja pusgada ,Grindeks” saka pie-
davat efektivu sorbentu ,Sorbex” kas ir efektivs lidzeklis
toksisko savienojumu uzstksanai un izvadisanai no cil-
véka organisma. 2009. gada nogalé uznemums ieviesa
medikamentu Rimantadine-Grindeks, kas ir iedarbigs un
atzits pretvirusu preparats sezonalas gripas arstésana.

Aktivas farmaceitiskas vielas

“Grindeks” produktu klasta neatnemama sastavdala ir art
aktivas farmaceitiskas vielas (AFV), kas tiek raZotas gan
talakai gatavo zalu formu razosanai pasu uznémuma, gan

pardosanai citiem farmaceitiskajiem uznémumiem pa-
saulé, galvenokart Rietumvalstu tirgos.

Uznémums piedava komplicétus, daudzpakapju sintézé
raditus produktus, kas gadu no gada dazado un rada
atraktivaku AFV produktu portfeli. Sobrid ,Grindeks” razo
16 veidu aktivas substances. Vispieprasitakie produkti ir
tegaflrs (ftorafars), zopiklons, oksitocins, rilmenidins un
jaunie veterinarie produkti — detomidins, medetomidins
un atipamezols.

AFV zopiklona un oksitocina registracija atbilstosi Eiropas
Farmakopejas prasibam nodrosina eksporta iespéjas uz
Eiropas Savienibas (ES) valstim. Abas sis,Grindeks” razotas
substances ir registrétas Eiropas medicinas kvalitates
direktorata (European Directorate for the Quality of Medi-
cines — EDQM).

Kops 2009. gada sakuma ,Grindeks” piedalas Vispasaules organizacijas PATH un Argentinas farmaceitiska uznémuma
Jnstituto Bioldgico Argentino S.ALC! projekta ,Oxytocin in Uniject™, kura ir izvéléts par sadarbibas partneri aktivas
farmaceitiskas vielas oksitocina raZzosana un piegadé. “Oxytocin in Uniject™”ir inovativs produkts — vienreiz lietojama 3lirce
ar taja jau iepilditu oksitocina devu.

2009. gada otraja pusé,Grindeks"razosana ir ieviesa jaunu AFV — ursodeoksiholskabi (UDHS), kas tiek izmantota gatavo zalu
razosanai aknu un zultsakmenu slimibu arstésana. UDHS ieviesana diversificés,Grindeks” biznesa darbibu, ka ari paplasinas
uznémuma produktu portfeli un attistibas iespéjas lidz sim uznémumam pilnigi jauna medikamentu terapeitiskaja grupa
— gastroenterologiskas slimibas. Saskana ar noslégto ligumu, 2011. gada ,Grindeks” japiegada 30t UDHS substances. Tas
kopuma,Grindeks” AFV biznesu batiski palielinas un spés pat dubultot.

,Grindeks” AFV augsto kvalitati apstiprina Latvijas Zalu valsts agentUras pieskirtais Labas razosanas prakses” (,LRP”") ser-
tifikats un ASV Partikas un zalu inspekcijas (U.S. Food and Drug Administration) atzinums par standarta atbilstibu visai AFV
razotnei, ka arl Eiropas Kimijas federacijas AFV komitejas (APIC) atzinums par,Grindeks” razotnes atbilstibu ES vadlinijam
(ICH Q7A). Loti nozimigs Australijas inspekcijas (TGA — Therapeutic Goods Administration) atzinums par iespéju eksportét
aktivo farmaceitisko vielu zopiklonu uz Australiju.
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Razosana

Gatavas zalu formas

Aktivas farmaceitiskas vielas



Razosana

,Grindeks” liela pieredze pilna cikla farmaceitiskaja razo-
sana, sakot no substancém Iidz gatavam zalu formam, ap-
liecina uznémuma spéju daudzpusigi organizét daudz-
Skautnaino farmacijas biznesu.

Gatavas zalu formas

,Grindeks” gatavo zalu formu - tablesu, kapsuly, injekciju,
Ziezu un sirupu razosana ir organizéta gan Latvija, gan
arvalstis. Tabletes, kapsulas un sirupus,Grindeks” razo Lat-
vija, savukart ziezu razosana ir specializéjies,Grindeks" mei-
tas uznémums Igaunija — Tallinas farmaceitiska rdpnica.

2009. gada janvari,Grindeks” svinigi atklaja jaunu gatavo zalu formu razotni. Ta tika uzcelta blakus lidzsinéjai un pilniba
savienota jau ar eso$o razotni. Paplasinasana un modernizésana tika veikta divu gadu laika, kopuma investéjot 9,1 miljonu
latu. Pateicoties vérienigajam projektam, produktivitate un razosanas jauda tiks batiski palielinata — jaunaja razotné varés
sarazot 1,5 miljardus tablesu un 500 miljonus kapsulu gada.,Grindeks” gatavo zalu formu razotnes kopéja platiba ir 5500 m?.
RazoSanas procesi ir organizéti atbilstosi,Labas razoSanas prakses” un ISO kvalitates standartu prasibam, kas kopuma
garanté sarazoto za|u drosumu un kvalitati. Jaunaja razotné ir uzstadita moderna automatiska vadibas sistéema, kas kontrolé
mikroklimatu telpas, inzeniertehnisko sistemu darbibu, ka ari regulé citus razo$anas procesus un ievérojami ekonomé
energoresursus. Savukart értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanu nodrosina modernas un jaudigas tehnologiskas
iekartas.

Injekciju razosana, saskana ar noslégtajiem ligumiem, tiek organizéta farmaceitiskajos uznémumos ,Sanitas” Lietuva, ,Jelfa
SA"Polija un Slovakijas uznémumu "HBM Pharma".

Aktivas farmaceitiskas vielas (AFV)
,Grindeks” AFV razotne aiznem apméram 10 000 m? lielu
platibu. Taja dazada tilpuma - sakot no 100 lidz 4000 litru

— reaktoros top augstas kvalitates aktivas farmaceitiskas
vielas gan ,Grindeks” gatavo zalu raZotnes vajadzibam,
gan eksportam arvalstu klientiem.

Pateicoties mérktiecigi veiktam investicijam, pédéjo piecu
gadu laika produkcijas apjoms ir dubultojies. Pasreiz
maksimala aktivo farmaceitisko vielu razosanas jauda ir
150 tonnas gada. 2009. gada piegades ,Grindeks” gatavo
zalu razotnei veidojusas vairak neka 67 tonnas aktivo
farmaceitisko vielu, savukart eksportam sarazotas 7 ton-
nas substancu.

,Grindeks” ir visi nepieciesamie resursi, lai AFV joma no-
drosinatu art kontraktizpétes un kontraktrazosanas pakal-
pojumus.
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Gatavo zalu formu noieta tirgi

Aktivo farmaceitisko vielu noieta tirgi

Jaunie eksporta tirgi




,Grindeks” starptautiska darbiba attistas gan razosanas,
gan ari tirdzniecibas joma - paslaik eksports veido 96% no

kopéja apgrozijuma.,Grindeks” produkcija tiek eksportéta
uz vairak neka 40 valstim.

,Grindeks”parstavji un parstavniecibas strada 14 valstis. Fi-
liales un parstavniecibas ir Lietuva, lgaunija, Krievija, Ka-
zahstana, Ukraina, Baltkrievija, Moldova, Gruzija, Azer-
baidZana un Uzbekistana, savukart parstavji strada Polija,
Cehija, Ungarija un Arménija.

Galvenie “Grindeks” eksporta tirgi

1. Kanada 9. Belgija 17. Polija 25. Krievija 33.Indija

2. ASV 10. Vacija 18. Cehija 26. Gruzija 34.Kina

3. Gvatemala 11. Francija 19. Austrija 27. Arménija 35. Japana

4. Argentina 12. Sveice 20. Baltkrievija 28. AzerbaidZana 36. Taizeme

5. Trija 13. Spanija 21.Ungarija 29. Kazahstana 37.Singapura

6. Lielbritanija 14. Somija 22.Moldova 30. Uzbekistana 38.Taivana

7. Danija 15. lgaunija 23. Ukraina 31.Irana 39. Australija

8. Niderlande 16. Lietuva 24. Bulgarija 32. Pakistana 40. Egipte
41.DAR
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Gatavo zalu formu noieta tirgi

,Grindeks"gatavo zalu pardosanas apjoms 2009. gada bija 48,2 milj. latu, kas, salidzinot ar 2008. gadu, ir samazinajies par 8,7
milj. latu vai 15,2%. 2009. gada,Grindeks” gatavo zalu eksporta apjoms uz NVS valstim, t. sk. Krieviju, kas ir galvenie gatavo
zalu noieta tirgi, bija 41,9 mil}. latu.

2009. gada lielakais gatavo zalu pardosanas samazinajums bija vérojams Baltkrievija, Kazahstana un Krievija. Mérktiecigi
pastiprinot marketinga un pardosanas aktivitates, sakot ar 2009. gada oktobri, rezultatos vérojamas pozitivas izmainas Krie-
vija un Kazahstana. Savukart, Baltkrievija, kur batiski ir samazinajusas valsts starptautisko valGtu rezerves un pastiprinati tiek
ierobezots medikamentu imports, situacija nav mainijusies.

Saspringtas ekonomiskas situacijas apstaklos 2009. gada apgrozijums Baltijas un citas Eiropas valstis bija 6,3 milj. latu, kas ir
par 2,2% vairak ka iepriekséja gada.

Aktivo farmaceitisko vielu noieta tirgi
Galvenie ,Grindeks" aktivo farmaceitisko vielu eksporta tirgi ir Eiropa, Japana, Kanada, ASV, Krievija un Pakistana. 2009. gada
aktivo farmaceitisko vielu eksports sasniedza 5,3 milj. latu, kas ir par 3,9% vairak ka 2008. gada.

Ar zopiklona un oksitocina eksportu,Grindeks” notur 31% pasaules tirgus, bet jauno veterinaro substancu eksports Eiropas
Savienibas valstis kopsumma veido 28% no ES tirgus. Savukart, pateicoties noslégtajam vairakpakapju, ilgtermina sadar-
bibas ligumam par UDHS raZzosanu un piegadi, 2014. gada,Grindeks” plano iekarot aptuveni 15% no pasaules tirgus.

Galvenie sadarbibas partneri - “Taiho Pharmaceutical” (Japana),,GDL International” (ASV), "Bimeda" (Kanada), ,Mylan” (Fran-
cija, Irija), ,Eurovet Animal Health” (Niderlande), ,Marenis Pharma” (Vacija).

Jaunie eksporta tirgi

,Grindeks” tirgus stratégija sevi ir attaisnojusi, tapéc ari
turpmak savu darbibu uznémums koncentrés gan uz
esosajiem tirgiem, gan ari uz jaunu, perspektivu tirgu ka
Kina un Turcija apguvi, ka arl ieieSanu mazakos
Dienvidaustrumazijas tirgos, pieméram, Vjetnama. 2009.
gada tika turpinata medikamentu registracija Kina un
uzsakta  originalprodukta  Mildronats®  registracija
Vjetnama.

Pasreiz uznémums meérktiecigi izvérs savu darbibu
Austrumeiropas, Balkanu, un Skandinavijas regiona un ir
uzsacis gatavo zalu eksportu uz Rumaniju, Slovakiju,
Albaniju, Kosovu, Zviedriju un Somiju.
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Investiciju
programma

Gatavo Zé!U formu razotne

2009. gada janvari,Grindeks” atklaja jaunu gatavo zalu for-
mu razotni, kas ir vérienigakais investiciju projekts uzné-
muma vesturé. Gatavo zalu razotnes paplasinasana un
modernizésana tika veikta divu gadu laika un kopa taja
ieguldits 9,1 milj. latu.

RUpniecisko notekudenu attirisanas
iekartas

RUpéjoties par vides aizsardzibu, 2009. gada junija,Grin-
deks"atklaja jaunas rapniecisko notekddenu attirisanas ie-
kartas, kuras Tstenots biologiskas attirisanas princips un
uzstaditas modernakas tehnologijas. Biologiskas attirisa-
nas princips ir inovativs un kimiskaja rGpnieciba videi
draudzigakais notektdenu attirisanas veids. Kopéjais in-
vesticiju apjoms bija 2,5 milj. latu.
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UDHS razo$anas iecirkna izbGve

Lai nodrosinatu regularu UDHS aktivas farmaceitiskas vie-
las izstradi un razosanu,,Grindeks” 2009. gada vidU uzsaka
jauna razosanas iecirkna izbavi. Objekta celtnieciba ilgs

1,5-2 gadus, un taja paredzéts investét gandriz 6 milj. latu.

Starptautiskais kliniskais pétijums par
originalprodukta Mildronats® ietekmi
slodzes stenokardijas arstésana

2009. gada,Grindeks” turpinaja un 2010. gada sakuma pa-
beidza starptautisku klinisko pétijumu par originalpro-
dukta Mildronats® ietekmi slodzes stenokardijas arstésa-
na. Pabeigta starptautiska kliniska pétijuma rezultati vél-
reiz apstiprindja Mildronata® efektivitati slodzes stenokar-
dijas arstésana kombinacija ar standarta terapiju un me-
dikamenta augsto drosibu. legUtie rezultati sekmés Mil-
dronata® pardosanu un registraciju jaunos tirgos. Kopa
,Grindeks” pétijuma ir ieguldijis 1,6 milj. latu.
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Kvalitate

Kvalitates prasibas farmacijas nozaré un,Labas razosanas
prakses”sfera palielinas ar katru gadu, tapéc ari 2009. gada
,Grindeks"turpinaja pilnveidot savu darbibu $aja joma.

Kvalitates vadibas sistéema
,Grindeks"integretas vadibas sistéma aptver visus produk-
ta dzives cikla etapus — gan pétniecibu un izstradi, gan
razosanu, kvalitates kontroli, pardosanu un ari darba un
vides uzraudzibu.,Grindeks” kvalitates vadibas sistéma ir
sertificéta kops 2006. gada, savukart 2009. gada pavasar
tika veikta Kvalitates vadibas sistémas parsertiifikacija sa-
skana ar LVS EN 1SO 9001:2008 jauno versiju un sanemts
jauns sertifikats.

Ipasa vériba uznémuma tiek pievérsta biznesa risku vadibai, kuras mérkis ir nodrosinat strukturétu un planveidigu
uznémuma risku vadibas procesu un noverst iespéju, ka noteikti notikumi, darbiba vai bezdarbiba negativi ietekmé
uznémuma mérku sasniegsanu un stratégijas istenosanu.

Uznémuma ir ieviests Darbibas nepartrauktibas vadibas process, kura mérkis ir nodrosinat drosu un elastigu biznesa vidi,
kas spéj nekavéjoties un efektivi reagét nozimiga incidenta gadijuma, veicina atru darbibas atjaunosanas procesu un
iespéju robezas palidz aizsargat resursus un reputaciju. Process ieklauj atras reagésanas planu, krizes vadibas un
komunikacijas planu un atgtsanas stratégijas.

Pateicoties datorizétajai dokumentu vadibas sistémai, kas uznémuma ir ieviesta stratégiski svarigakajas jomas, dokumentu
aprite ir kluvusi efektivaka un operativaka, jo var labak veikt dokumentu uzskaiti un izsekojamibu. Datorizéta dokumentu vadibas
sistéma nodrosina atbilstibu likumdosanai, elektronisku dokumentu dzivesciklu un parakstisanu, veikto darbibu izsekojamibu
[idz konkrétam darbiniekam, nepieciesamo validacijas procesu un iespéju noteikt katra darbinieka lomu un pienakumus.

Tehnologiskais nodroSinajums

Kvalitates kontrolei nepartraukti, iespéju robezas,Grindeks” nolietojusas un morali novecojosas iekartas tiek nomainitas ar
jaunam, modernakam un jaudigakam iekartam. Tapat tiek investéti lidzekli principiali jaunu iekartu, mérisanas lidzek|u un
panémienu ieviesanai.

Ja daudzas valstis tadi kontroles lidzekli ka kvadrupola masspektrometriskie, gaismas izkliedes vai refraktometriskie detek-
tori vai kapilaras elektroforézes un ultraefektivas skidruma hromatografijas iekarta ir retums, tad ,Grindeks” $adas unikalas

iekartas izmanto ne vien pétijumos, bet mildronata, ursodeoksiholskabes, oksitocina u. c. produktu kontrolei ikdiena.

Inspekcijas, auditi, kvalitates sertifikati

2009. gads uznémumam bija zZimigs ar to, ka uznémuma noritéja vairak auditu un inspekciju neka citos gados. Kopa
sekmigi noritéjusi 23 nozimigi Latvijas un citu valstu za|u un uztura bagatinataju razosanas uzraudzibas iestazu, ka ari
klientu veiktie auditi par atsevisku razotnu un visa uznémuma atbilstibu ,Labas razosanas praksei”. Ka ipasi nozimigas
jaatzimé Latvijas un Baltkrievijas farmaceitisko, partikas un veterinaro dienestu parbaudes, Eiropas Savienibas APIC tresas
puses neatkarigais Labas razosanas prakses” audits ,Grindeks” apstiprinasanai par oksitocina, droperidola un ksilazina
aktivas farmaceitiskas vielas razotaju-piegadataju.

Ja,Labas razosanas prakses”sistema sakotnéja ieviesanas posma — pagajusa gadsimta 90-tajos gados aptvéra galvenokart
gatavo zalu razosanu un kontroli, tad 2009. gada tas prasibas un normas reglamenté ne tikai praktiski visas uznémuma
darbibas sféras, bet ari uzliek uznémumam atbildibu par kvalitati ligumorganizacijas. Izpildot so farmaceitiskas likum-
dosanas prasibu,,Grindeks” specialisti veica vairak ka 30 auditus sadarbibas partneru un izejvielu razotaju uznémumos, tes-
tésanas laboratorijas un tipografijas ne vien Eiropa, bet ari Kina, Indija, Turcija u. c. valstis.
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Personala politika

Darbinieku skaits — 895 -

~~ i

60% darbinieku ar augstako izglitibu
Vidéjais darbinieka vecums — 43 gadi

Vidéjais darba stazs uznémuma - 9,6 gadi

Personala mainibas samazinasanas un pieprasijums péc
darba un prakses vietam uznemuma ir apliecinajums sek-
migi realizétai,Grindeks” personala politikai un labai dar-
badeveéja reputacijai.

Uznémuma ir ieviesta Personala vadibas sistéma, kas ietver Personala nodrodinajuma planu, Izglitibas, Struktdras un Prom-
bdtnes modulus, e-pasta pazinojumus par darbinieka pienemsanu vai atbrivosanu no darba, strukturalam un amata iz-
mainam, ka ar1 par darbinieku dzimsanas dienam, Kompetencu parvaldes un attistibas moduli u. c.

Uznémuma personala politika, izmantojot masdienigus [T risinajumus, tiek sekmigi realizéta gan Latvija, gan parstav-
niecibas.

Nodarbinatibas politika

Galvenie nodarbinatibas politikas principi ir:
o Darba apstak|u nodrosinasana atbilstosi darba drosibas noteikumiem un,Labas razosanas prakses” prasibam;

o Sakopta darba vide, darbam nepieciesamais tehniskais nodrosinajums (tehnologijas, datortehnika, darba automasinas,
komunikaciju sakari utt.);

o Atklata informacija par uznémuma attistibas perspektivam, karjeras un izaugsmes iespéjam.

Razosanas attiecibu politika
Liela nozime ir arf razosanas attiecibu politikai, kas ietver vienotu proceddru izstradi, reqularu to aktualizaciju, darba procesu
optimizaciju un darba novértésanu.

,Grindeks” nodrosina visam darba drosibas prasibam atbilstosu, sakoptu darba vidi un modernu tehnisko nodrosinajumu
un, nemot véra uznémuma attistibas perspektivas, veicina darbinieku karjeras un izaugsmes iespéjas.

Darba izpilde un attistibas planosana
Ik gadu uznémuma tiek veikta profesionald darbinieku novértésana, kuras uzdevums ir novértét darba izpildi iepriekséja
gada un apzinat darbinieku apmacibu vajadzibas.

2009. gada tika ieviests jauns Kompetencu parvaldes un attistibas modelis visiem 230 uznémuma amatiem. Tas ietver
darba izpildes analizi, attistibas planosanu un konkrétam darbam nepieciesamo kompetencu vértéjumul.

|zstradatais kompetencu modelis tiek pielietots:

o Personala atlasé;

o Darba izpildes vadiba;

o Karjeras planosana;

o Macibu vajadzibu noteiksana un darbinieku attistibas vadiba;

o Atalgojumu sistéma.
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Kvalifikacijas celSana un apmacibas politika

Atzistot, ka darbinieku profesionalitate veicina uznémuma konkurétspéju, loti liela uzmaniba tiek pievérsta apmacibai,
kompetences un kvalifikacijas pilnveidosanai. Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas paaugstinasana tiek planota atbilstosi
uznémuma stratégiskajiem mérkiem, apkopojot ikgadéja profesionalaja novértésana apzinatas apmacibu vajadzibas.

2009. gada apmacibu stundu skaits uz vienu stradajoso ir 132,5 stundas, pasu uzmanibu veltot jauno tehnologiju apgu-
sanai, Labas razosanas prakses’, visaptverosas kvalitates vadibas jautajumiem, ka ari vides aizsardzibas prasibam un prin-
cipiem. Papildus uznémuma lidzekliem, 2009. gada ,Grindeks’, uzvarot projektu konkursa piesaistija Eiropas Savienibas
struktarfondu lidzek|us darbinieku apmacibai un profesionalo prasmju un iemanu celsanai.

Darba samaksas politika

,Grindeks” piedava darba tirgus prasibam un darbinieka novértéjumam atbilstosu atalgojumu un konkurétspéjigu prémiju
sistému, ka arT projektu bonusus.

Sociala politika

,Grindeks” lielu nozimi pieskir personala socialajai politikai, kas paredz socialas garantijas, pabalstu pieskirsanu, darbinieku
veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu, ka ari dazadus atvieglojumus — daléju édinasanas kompensaciju un értu
pusdienosanu uznémuma édnica, transportu darbinieku parvadasanai un apmaksatas brivdienas.

Uznémumam ir ari savs sporta komplekss, kura darbiniekiem ir iespéja vairakas reizes nedéla spélét basketbolu, volejboluy,
nodarboties ar aerobiku, izmantot trenazieru zali, ka ari péc sportiskajam aktivitatém atpdsties sauna.

Atslodzi no darba rutinas un uzmundrinajumu var gt ari dazados,Grindeks” organizétos pasakumos. Par tradiciju ir kluvusi,
,Grindeks” Janu ieligosana, savukart ziema komandas garu var stiprinat boulinga turnira u.c. pasakumos, ka ari kopigas
svetku svinésanas reizes.

Ik gadu ,Grindeks” izvirza un sveic gada labakos darbiniekus. Savukart darbiniekiem, kas uznémuma nostradajusi ilgus
gadus,,Grindeks” pieskir sudraba nozimites — par 15 darba gadiem uznémuma; un zelta nozimites — par 25 darba gadiem
uznémuma.

Dazadi problematiski jautajumi uznemuma tiek risinati sociala dialoga cela, un,Grindeks”vadiba vienmer ir atverta sarunam
ar darbinieku arodbiedribu, kas pastav jau kops uznémuma dibinasanas. Par tradiciju k|uvis Tsi pirms Ziemassvétkiem
noslégt kopligumu ar darbiniekiem, kas dod tiem socialas garantijas papildus bez obligatajam, kuras noteiktas Darba
likuma, pieméram:

o macibu atvalinajums tiem uznémuma darbiniekiem, kuri, nepartraucot darbu, sekmigi apgust augstako izglitibu macibu
iestades uznémumam nepieciesamas specialitatés;

o tris apmaksatas brivdienas (ar stasanos lauliba; tévam ar bérna piedzimsanu);

o Tpasa katra darbinieka svétku diena.

Jaunie darbinieki

Organizéjot Jauno darbinieku informacijas dienas, ,Grindeks” palidz jaunajiem darbiniekiem vieglak uzsékt savas darba
gaitas uznémuma. Informacijas dienas laika darbinieki tiek iepazistinati ar uznémuma darbibu, struktarvienibu darbu, vides,
kvalitates, darba aizsardzibas un ugunsdrosibas jautajumiem, tiek uzaicinati doties ekskursija pa uznémuma teritoriju un
iepazities vienam ar otru.

Kimijas, farmacijas, biotehnologiju, vides nozaru kvalifikacijas centrs
RUpéjoties par potencialajiem darbiniekiem un esoso darbinieku kvalifikaciju lidz ar citiem Latvijas kimijas un farmacijas
uznémumiem, ,Grindeks” ir aktivi iesaistijies Kimijas, farmacijas, biotehnologiju, vides nozaru kvalifikdcijas centra izveides
projekta. St projekta mérkis ir kvalificétu nozares specialistu sagatavosana. Planots, ka kvalifikacijas un eksaminacijas centrs
veiks nozares specialistu un pedagogu kvalifikacijas paaugstinasanu un parkvalifikaciju, un ta funkcijas tiks ietverts gan
metodiskais darbs, gan eksaminacija.
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Komunikacijas
politika

Lai sekmétu ,Grindeks” mérku sasniegsanu, uznémums
stratégiski un operativi realizé aréjo un iekséjo komuni-
kaciju.,Grindeks” komunikacijas stratégiju raksturo vieno-
ta komunikacijas platforma visas valstis, uz rezultatu
orientétas komunikacijas aktivitates, noteikti kritériji ko-
munikacijas aktivitasu izvértésanai.

Uznémuma aréja komunikacija ipasa loma tiek pieskirta
komunikacijai un atgriezeniskajai saitei ar uznémuma
svarigajam auditorijam — farmacijas nozares specialistiem,
sadarbibas partneriem, investoriem un sabiedribai kopu-
ma. Uznémums regulari sniedz informéaciju par aktualita-
tém birzai un medijiem. Vispusiga un aktuala informacija
par uznémumu vienmeér ir atrodama uznémuma inter-
neta majas lapa www.grindeks.lv, savukart krievu valodu
parvaldosie arsti un specialisti par uznémuma original-
produktu Mildronatu® var uzzinat speciali izveidotaja in-
terneta majaslapa www.mildronat.ru. Uznémumes regulari
izdot avizi “Grindeks ona 3gopoeba” un kops 2009. gada
vienu reizi ceturksnr - “Grindeks update” — elektronisku iz-
devumu ang|u valoda.

Lai uzturétu ciesu saikni ar arstiem, specialistiem, sadarbi-
bas partneriem, ,Grindeks” piedalas dazadas nozares kon-
ferencés, seminaros un izstadés. Jau vairakus gadus péc
kartas ,Grindeks” ar savu stendu piedalas galvenaja no-
zares notikuma — starptautiskaja izstadé ,CPhl"

Ipasi nozimiga ir komunikacija ar,Grindeks” darbiniekiem.
Lai pilnveidotu informacijas plasmu, 2009. gada uzné-
mums izstradaja un 2010. gada sakuma ieviesa intranetu
— portalu,Grindeks” darbiniekiem. Ta¢u neatnemama uz-
némuma komunikacijas forma ir ari ceturkSna sapulces,
ikgadéjas regionalo parstavju tiksanas un videokonfe-
rences.

Lai novertétu, cik efektiva ir komunikacija ar auditorijam,
,Grindeks"veic publicitates monitoringu, analizé interneta
majaslapu apmeklétibu, veic sociologiskos pétijumus un
komunikacijas projektu nosléeguma izvérté ieguvumus un
atdevi.
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2009. gada
notikumi



2009. gada notikumi B

Janvaris

o Latvijas Valsts prezidents V. Zatlers un "Grindeks” (™
padomes priekssédétajs K. Lipmans atklaj jaunu Gatavo
za|u formu razotni. Kopuma ieguldits 9,1 milj. latu.

Februaris

o,Grindeks” piedalas projekta ,Atvérto durvju nedéla’, ku-
ras laika uznémumu apmeklé 180 skoléni no dazadam
Latvijas skolam.

o ,Grindeks” piedalas Pasaules organizacijas PATH un Ar-
gentinas farmaceitiska uznémuma, Instituto Bioldgico Ar-
gentino S.A.L.C"projekta,Oxytocin in Uniject’, kura izvéléts
par sadarbibas partneri oksitocina razosana un piegadé.

Marts

o Piesaistot Eiropas Savienibas struktdrfondu lidzfinanse-
jumu,,Grindeks” organizé darbinieku apmacibu un kvalifi-
kacijas paaugstinasanas projektus.
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Aprilis
o Maskava notiek preses konference par Mildronata® pie-
lietosanas sasniegumiem arstniecibas prakse.

o Krievijas un citu NVS valstu arstiem un farmaceitiem iz-
veidota Mildronata® majaslapa: www.mildronat.ru.

o Aprila sakuma elektroniski izsatits pirmais jaunas infor-
mativas avizes ,Grindeks Update” numurs, kas paredzéets

angliski runajosajiem ,Grindeks”sadarbibas partneriem un
klientiem.

Maijs

o, Grindeks” piedalas 6. Baltijas neirologijas kongresa Lietuva.

o ,Grindeks” komanda Latvijas Farmaceitu biedribas riko-
taja basketbola turnira izcina godpilno 2. vietu.

Junijs
o Atklatas jaunas rapniecisko notekGdenu attirisanas ie-

kartas, kas ir vienas no modernakajam Baltija. Projekta ko-
puma investéts 2,5 milj. latu.

o,Grindeks” atbalsta 6. Latvijas arstu kongresu, kas pulcé
vairak neka 2500 arstu no Latvijas un citam valstim.
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Jalijs
o Otro gadu péc kartas,Grindeks” tiek atzits par labako

Baltijas birza kotéto Latvijas uznéemumu un sanem ,Balti-
jas korporativas izcilibas balvu 2009".

Baltic Corporate Excellence
Award 2009

Best in Latvia

) R

Augusts
o Grindeks"apmeklé Japanas delegacijas ekonomikas gru-
pas parstavji un Japanas véstnieks Latvija Takasi Osanai.

o Jarmala notiek 2. starptautiska konference ,Ftorafur -
musdienu kimijterapija”

o,Grindeks” sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes ministriju
un OMTK izstrada jaunas macibu programmas.
o,Grindeks” sekmigi norit kartéja Latvijas Za|u valsts agen-
taras veikta,Labas razosanas prakses” atbilstibas inspekcija.

Septembris

o, Grindeks” padomes priek$seédétajs Kirovs Lipmans tie-
kas ar Kinas vicepremjeru Hueju Ljanju un apspriez iespeé-
jas paatrinat Mildronata registraciju Kina.

o,Grindeks” uzsakta jauna UDHS raZzo$anas iecirkna izbu-
ve. Projekta tiks investéts gandriz 6 milj. latu.

o,Grindeks”sekmigi norit kvalitates vadibas (ISO 9001) un vi-
des parvaldibas (ISO 14001) sistémas parsertifikacijas audits.
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Oktobris

o,Grindeks" piedalas lielakaja starptautiskaja farmacijas iz- U
stadé,CPhl Worldwide 2009 Madridé, Spanija. aF Pl oy .

rship throughout the Product cycle!

o,Grindeks” pirmo reizi piedalas Krievijas psihiatru un nar-
kologu konferencé un organizé satelitsimpoziju par de-
presijas un miega traucéjumu téemam.

o Efektivas parvaldibas un partneribas foruma ,Grindeks”
iegUst atzinibu par korporativas parvaldes principu ievé-
rosanu uznémuma un efektivu parmainu un finansu vadibu.

Decembiris

o, NASDAQ OMX" Baltijas birzu rikotaja,The Baltic Market
Awards” ceremonija,Grindeks” sanem balvu par Baltija la-
bakajam investoru attiecibam interneta 2009. gada.

o,Grindeks” fonds ,Zinatnes un izglitibas atbalstam” turpi-
na atbalstit un motivét studentus, skolotajus, zinatniekus
un macibu iestades inzenierzinatnés, dabaszinatnés un

farmacija.
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