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Valdybos pirmininko

kreipimasis

Gerbiamieji,

2022 mety pradzioje ziniasklaidos, visuomenes ir politiky dar-
botvarkese su pandemija susijusius klausimus per naktj pakei-
te zinios apie karg ir saugumg masy regione. Demesys nukrypo
ir j energijos istekliy jtakg tarptautiniams santykiams, dar kartq
iSryskejo ju svarba musy kasdieniam gyvenimui. Neabejoju, kad
2022 metais prasides naujas pasauliniy geopolitiniu procesuy
etapas, sie metai taps ir ryskiu riboZenkliu energetikai visame
regione,

Lietuva uztikrintai ir sekmingai zengia energetines nepriklau-
somybes link. Vasario 24-osios ryte visos ,EPS0-G" grupes ko-
mandos ryztas kuo sparciau eiti Siuo keliu dar labiau padidéjo.

Stebime ir vertiname pokycius pasaulinese energetikos rinkose
ir energetikos technologijy raidg. Taciau dar daugiau demesio
skiriame Lietuvos energetikos pokyciy inicijavimui. Pagrindines
pokyciy gaires ir kryptis nusistateme pernai patvirtine jmoniy
grupes Strategijg 2030. Islaikysime sparty integracijos j Vaka-
ry Europos rinkas tempag. Energijos istekliy gamintojams toliau
vystysime regionine rinkg ir infrastruktdrg, skatinsianciq inves-
tuotij zaliosios energijos gamyba. Visa tai leis Lietuvoje mazinti
neigiamg poveikj aplinkai ir pasiekti issikelty dekarbonizacijos
tiksly.

Prognozuojame, kad jgyvendinus visus strategijoje numatytus
tikslus, socialiné ir ekonominé investicijy nauda Lietuvai per
desimtmet] sudarys mazdaug 4 mird. eury, o finansiné grgza
siekty mazdaug 160 min. eury.

Siekiant Siy tiksly tures reiksmingai keistis ir pati ,EPS0-G" jmo-
niy grupe - ji taps dar stipriau orientuota j kintancius klienty
ir visuomenes lukescius. Nors ir budamos natdralios bei regu-
liuojomos monopolijos savo srityse, grupes jmones jau prade-
jo sisteminius pokycius siekiant nuolat gerinti paslaugas savo
klientams. Esame pasiryze iS esmes stiprinti visg jmoniy grupe
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pleciant jos veiklas bei atitinkamai koreguoti jmoniy grupes vei-
klos modelj.

Kartu su strategijoje numatytais tikslais jsipareigojome iki
2030 mety sumazinti jmoniy grupes poveikj aplinkai dviem
trecdaliais. Pernai zengeme pirmuosius nuoseklius, efektyvius
ir iSmatuojamus tvarios veiklos zingsnius. O ateityje masy lau-
kia naujy technologijy diegimo, procesy bei veiklos grandines
tobulinimo veiksmu.

Imoniy grupe ir toliau siekia auksciausiy geros valdysenos ir
skaidrumo standarty - pernai pelnéme valdysenos jvertinimg A.

2021 metais jvyko ,EPSO-G" jmoniy grupes komandos pokyciu.
Bendroves ,Litgrid" vairg mety pradZioje sekmingai peréme
Rokas Masiulis. 0 mety pabaigoje darbg ,EPSO-G" pabaige Ro-
landas Zukas, dirbes grupéje beveik nuo jos veiklos pradZios.

Pavasarj darbg pradesiantis naujasis jmoniy grupes vadovas
imsis intensyvesnes tarptautinei pletros bei taps tuo kataliza-
toriumi spartesnei jmoniy grupés, o tuo paciu ir viso Lietuvos
energetikos sektoriaus transformacijai.

Pastaraisiais menesiais turejau daug progy stebeti ,EPSO-G"
ir visos jmoniy grupes komandos, akcininky atstovy, valdybos
ir komitety nariy bei partneriy susitelkimg ir motyvacijg jveikti
ciu ir linkiu mums visiems su tokiu paciu susitelkimu ir motyva-
cija dirbti kartu ir ateityje.

~Prognozucjame, kad jgyvendinus visus strategijoje numatytus tiks-
lus, socialine ir ekonominé investiciju nauda Lietuvai per deSimtmet;j
sudarys mazdaug 4 mird. eury, o finansiné grgza siekty mazdaug 160

min. eury.”

EPSOG
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L.E.P Generalinio direkto-

riaus kreipimasis

Gerbiamieji,

2021 metai buvo svarbas ir jdomus daugeliu atzvilgiu, Sparti
Lietuvos ekonomikos plétra leme didesnius Salies energetinius
poreikius, o tai sglygojo ir didesnes ,EPSO-G" grupes jmones
veiklos apimtis. ISaugusi elektros ir dujy perdavimo veikla, se-
kmingas dujy bei biokuro birzy darbas bei sklandziai jgyvendi-
nami strateginiai infrastruktdros plétros projektai lemeé trecda-
liu didesnes jmoniu grupés pajamas - jos sieke 363 min. euru.

Pernai sekmingai ejome energetines nepriklausomybes keliu.
,Litgrid" sekmingai baigé du sinchronizacijai su kontinentines
Europos tinklais svarbius projektus: iSplete jungtj su Lenkija
,LitPol Link", optimizava Siaurés Ryty Lietuvos tinklg. Sekmin-
gai jgyvendinami ir visi kiti sinchronizacijos projektai, kuriuos
bendrove baigs iki 2025 mety. Pernai gruodj atliktas bandymas
parode, kad ,LitPol Link" kritiniu atveju leisty uZtikrinti Salies
elektros energetikos sistemos darbg dirbant sinchroniskai su
Lenkijos sistema, o kartu - ir su kontinentine Europa.

+Amber Grid" gruodj Lietuvos teritorijoje baige dujotiekio tarp
Lietuvos ir Lenkijos GIPL statybos darbus. Lietuvai sujungus
savo dujotiekius su Lenkijos, o tuo paciu ir su visos Europos
dujy rinka, Siemet atsivers naujos tarptautinés prekybos du-
jomis galimybés. Todel ,Amber Grid" pradejo dujy birZos ,GET
Baltic" strateginio partnerio atrankg. Kartu su basimuoju par-
tneriu galesime iSnaudoti europines dujy rinkos potencialg ir
sudaryti galimybe klientams pasitlyti pazangiausius prekybos
dujomis sprendimus.

Pernai pradejome Fizinio barjero pasienyje su Baltarusija pro-
jekto jgyvendinima. LiGto dalis darby teko grupes bendrovei
,Tetas", kurie iki mety galo svarbiausiuose pasienio ruoZuose
jrenge koncertinos uZtvarg. O kartu su kitomis statybos ben-
drovemis visq fizinj barjerg daugiau nei 500 kilometry ilgio pa-
sienyje jrengs iki Siy mety rugsejo.

EPSOG
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Veiklg sekmingai plétojo ir ,Baltpool" - augantis birZoje par-
duotas biokuro kiekis ir tokiu badu plétojama rinka reikSmingai
didino paskatas sparciau atsisakyti iskastinio kuro.

Jauniausia jmoniy grupes bendrove ,Energy cells" pernai pra-
dejo ir Siemet ketina uzbaigti elektros energijos kaupimo jren-
giniy sistemos projektg. 200 megavaty galios ir 200 megava-
tvalandziy talpos jrenginiai suteiks galimybes Lietuvai tureti
sinchronizacijai itin svarbu momentinj izoliuoto darbo elektros
energijos rezerva.

| strateginius Salies energetikos infrastruktdros objektus ,EP-
S0-G" grupes jmones pernai investavo daugiau nei 97 min.
eury. O j ateitj zvelgiame per pernai patvirtintos jmoniy grupes
strategijos iki 2030 mety prizme. Joje - tolesnis salies energe-
tines nepriklausomybes stiprinimas ir viso Lietuvos energetikos
sektoriaus transformacija.

2022 mety pradzioje per kelias valandas ir per kelias dienas
teko ryztingai keisti daug sprendimy, kuriais anksc¢iau vadova-
vomes daugelj meénesiy ir metu. Siuo laikotarpiu i$ry$kejo, jog
Lietuva daugelj mety uztikrintai ir sekmingai Zengia energeti-
nes nepriklausomybes keliu. I15rySkejo ir tai, jog jmoniy grupeje
dirbantys darbuotojai veikia susitelke ir yra pasiryze jveikti vi-

Tariu acid ,EPSO-G" ir visos grupes jmoniy klientams, darbuoto-
jams ir partneriams uzZ bendrg darbg 2021 metais. Linkiu toles-
nio susitelkimo ir ryZzto mums visiems. 2022 metai bus taip pat
labai jdomas. Zengiame teisinga kryptimi,

»| strateginius Salies energetikos infrastruktiros objektus ,,EPS0-G* gru-
pes imoneés pernai investavo daugiau nei 97 min. euru. 0 j ateitj zvel-
giame per pernai patvirtintos imoniy grupés strategijos iki 2030 mety

prizme. “

EPSOG
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é < Tiek per 2021 metus iSaugo

konsoliduotos EPSO-G pajamos
(iki 362,6 min. eury)

O/ tokia 2021 metais b
oKkia metdls buvo
O

EPSO-G grupes nuosavybes
grgza

@ tiek gamtiniy dujy perduota

Lietuvos gyventojams ir verslui
(-4,0 proc.)

Tiek per 2021 m. buvo parduota
.Baltpool" birzoje biokuro
(+5,8 proc.)

EPSOG

tiek per 2021 metus padidejo
veiklos pelnas (EBITDA)
(iki 79,6 min. eury)

tiek elektros perduota
Lietuvos gyventojams ir
verslui (+8,4 %)

tiek per metus iSaugo prekybos
dujomis apimtis GET Baltic birzoje
pradejus veiklg Suomijos rinkoje

taip jvertintas EPSO-G grupes
valdysenos skaidrumas ir
atskaitingumas
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PAJAMOS, tukst. Eur 362 603 270 519 92 084 34,0%
EBITDA', tukst. Eur /9 639 74 549 5090 6,8%

GRYNASIS PELNAS, tikst. Eur 39 818 40 085 -2b7 -0,7%
NUOSAVO KAPITALO GRAZA (ROEY, % 15,8% 18,8%

DARBUOTOJU SKAICIUS 1278 1081 197 18,2%

PERDUOTAS ELEKTROS ENERGIJOS

KIEKIS, GWh 10 937 10 089 848 8,4%
TRANSPORTUOTAS DUJU KIEKIS, GWh 24136 25144 -1008 -4,0%
GAMTINIU DUJY BIRZ0OS APYVARTA, GWh 7957 7206 751 10,4%
ENERGIJOS ISTEKLIY BIRZOJE PARDUOTAS 5 781 5 466 315 5,8%

BIOKURO KIEKIS, tne

EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansines veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sqnaudos + turto vertes
sumazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojimg) + turto nurasymo sgnaudos

2 Nuosavo kapitalo grgza = Grynasis pelnas/((Nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2)

EPSOG
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,EPSO-G* akcininkui

Mdsy nuomoneée

Muisy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg

UAB ,EPSO-G* (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamujy jmoniy (toliau visos kartu — Grupg)

2021 m. gruodzio 31 d. atskirosios ir konsoliduotosios finansinés biklés ir tuomet pasibaigusiy mety
Bendroveés ir Grupeés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty bei atskiryjy ir
konsoliduotujy pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
patvirtintus taikyti Europos Sagjungoje.

Miasy audito apimtis

Bendrovés ir Grupés atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

- 2021 m. gruodzio 31 d. konsoliduota ir Bendrovés finansinés blklés ataskaita;

- tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaita;

« tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaitos;
- tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir Bendrovés pinigy srauty ataskaita; ir

- atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus
apskaitos principus ir kitg aiSkinamagjg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Misy atsakomybé pagal TAS toliau
aprasyta misy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendroves ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymu, kurie taikytini atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomeés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotajj metinj pranesimg

UZ kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj metinj pranesima,
taiau neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, misy auditoriaus iSvados apie Sias
ataskaitas bei neapima informacijos apie skaidrumo gairiy laikymasi, pranesimo apie AB Nasdaq
Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymasi.

Muasuy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas (toliau — finansinés
ataskaitos) neapima kitos informacijos, jskaitant konsoliduotgjj metinj pranesima.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybe — perskaityti pirmiau minétg Kitg
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy

UAB ,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwe.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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ataskaity ar audito metu masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymu.

Konsoliduotojo metinio pranesimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame pranesime
pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatyme,
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, midsy nuomone:

« finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, konsoliduotajame metiniame
pranesime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

- konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsiZvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgytg supratimg apie
Bendrove ir Grupe bei jy aplinka, nustatéme reik§mingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame
pranesime, kurj gavome iki $ios auditoriaus i$vados i$leidimo dienos. Siuo atvilgiu néra nieko, apie
ka turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sgjungoje, parengimg
bei uz tokig vidaus kontrolés sistemg, kuri, vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity
parengimui be reikSmingy iSkraipymu, galinciy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima toliau testi
veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas — gauti pakankamag uZztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, tadiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reik§mingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagristai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

- nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankama ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo del
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik3mingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bati suk¢iavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas;

- i$siaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkreéioms
aplinkybéems tinkamas audito procediras, tadiau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvumg;



jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma beiv adovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

padarome iSvadg délv adovybés taikomov eiklos testinumoa pskaitos principo tinkamumoi r dél to,
ar, remiantiss urinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréZtumas,s usijess u
jvykiais ar sglygomis, délk uriy gali kiltir eik§mingy abejoniy délB endroveési rG rupés gebéjimo
testiv eikla. Jeigu padarome iSvada, kadt oksr eikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus
iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,j ei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuotis avo nuomone. Miisy iSvadosp agrjstos audito
jrodymais, surinktais ikia uditoriaus iSvadosi Sleidimo dienos. Taciau bdsimi jvykiai ar sglygosg ali
lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testis avov eiklos;

jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus,i r tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindZiantyss andoriai bei jvykiai pateikti taip,k ad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija;

surenkamep akankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomag
veiklg Grupéje,k ad galétume pareikstin uomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uzv adovavimg Grupés auditui, jop riezilirg ir atlikimg. Tik mes atsakome uzp areikstg
audito nuomone.

Mes, bek ity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojama audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingusp astebeéjimusa udito metu, jskaitant visuss varbiusv idausk ontrolés
trdkumus, kuriuos nustatomea uditom etu.

UAB,, PricewaterhouseCoopers“v ardu

Rasa Radzeviciené
Partneré
Auditoriausp azyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022m . balandzio 15 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSsomat ik Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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Bendroji informacija apie EPS0-G jmoniy grupe

Bendroji informacija apie
EPSO-G jmoniy grupe

Konsoliduotas EPSO-G valdymo bendroves ir jmoniy grupes
pranesimas parengtas uz 12 menesiy laikotarpj, pasibaigusj
2021 m. gruodzio 31 d.

EPSO-G yra 100 proc. valstybes valdoma energijos perdavimo ir mai-
ny jmoniy grupé. Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G" akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

BENDROVES PAVADINIMAS UAB ,EPSC-G"

TEISINE FORMA

Uzdaroji akcineé bendrove

IREGISTRAVIMO DATA IR VIETA

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

IMONES KODAS 302826889

BUVEINES ADRESAS

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

ADRESAS KORESPONDENCIJAI
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Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina LR energetikos ministerija

Svarbiausia 1278 darbuotojy turincios ,EPS0-G" grupes veikla yra
uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavimg
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto
slegio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo sistemy valdymag,

EPSOG

prieziurg ir pletrg. Grupei priklausancios bendroves taip pat valdo
ir plétoja biokuro, gamtiniy duju bei medienos prekybos platfor-
mas, skirtas uztikrinti sqglygas skaidriai konkurencijai energijos
iStekliy ir apvaliosios medienos rinkoje.



mailto:info@epsog.lt
http://www.epsog.lt

Bendroji informacija apie EPSO-G jmoniy grupe

Visy ,EPS0O-G" grupes jmoniy pareiga - efektyviai ir numatytu
laiku jgyvendinti akcininko ltkesciy laiSke iSkeltus valstybei svar-
bius energijos perdavimo ir mainy infrastrukttros pletros pro-
jektus prisidedant prie Nacionalingje energetikos strategijoje
nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike verte

akcininkui Lietuvos valstybei, Zzmonéms ir Salies Gkiui,

EPSO0-G jmoniu grupés struktura 2021 m. gruodzio 31d:

LIETUVOS RESPUBLIKOS

ENERGETIKOS MINISTERIJA

UAB EPSO

I

100

2021 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe (toliau - Grupe) sudare
valdymo bendrove UAB ,EPSO-G" (toliau - ,EPS0O-G" arba Bendro-
ve), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupes jmones (LITGRID
AB (toliau - ,Litgrid"), AB ,Amber Grid" (toliau - ,Amber Grid"),
BALTPOOL UAB (taliau - ,Baltpool"), UAB ,TETAS" (toliau ,Tetas"),
Energy cells, UAB (toliau - ,Energy cells") ir netiesiogiai kontro-
liuojoma UAB GET Baltic (toliau - ,GET Baltic").
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,EPS0-G" yra 100 proc. valstybes valdoma energijos perdavi-
mo ir mainy jmoniy grupe. Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G"
akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikas
energetikos ministerija.

Svarbiausia 1 278 darbuotojy turincios ,EPSO-G" grupes veikla
yra uztikrinti nepertraukiamag, stabily elektros energijos perda-
vimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimag
auksto slegio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo sistemy
valdymaq, priezidrg ir plétrg. Grupei priklausancios bendroves
taip pat valdo ir plétoja biokuro, gamtiniu dujy bei medienos
prekybos platformas, skirtas uztikrinti sqlygas skaidriai konku-
rencijai energijos iStekliy ir apvaliosios medienos rinkoje.

Visy ,EPSO-G" grupes jmoniy pareiga - efektyviai ir numaty-
tu laiku jgyvendinti akcininko ltkesciy laiske iskeltus valstybei
svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktdros plétros

EPS0-G, UAB yra valdymo bendrove, kuriai vienintelio akcinin-
ko - Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos - keliamas
tikslas yra kurti pazangig, efektyviai valdoma, ilgalaike naudg
akcininkams teikianciqg energijos perdavimo ir birzy operatoriy
grupe, uztikrinancig strateginiy Lietuvos energetikos interesy
jgyvendinima ir prisidedancig prie salies konkurencingumo didi-
nimo bei visuomenes geroves karimo.

Jgyvendindama Nacionalingje energetinés nepriklausomybés
strategijoje (toliau tekste NENS), pagal akcininko lakesciy lais-
ke nubreztas veiklos kryptis valdymo bendrove nustato Grupes
ir jg sudaranciy bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius,
priziuri ju jgyvendinimg, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas
bei taiko priemones Grupes jmoniy veiklos efektyvumui didin-
ti, Valdymo bendrove taip pat nustato gergjg verslo praktikg
atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja Grupei priklausanciy
jmoniy veiklg audito, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, soci-
alines atsakomybes, inovacijy, kamunikacijos bei kitose veiklos
skaidruma ir atskaitingumag didinanciose srityse, taip kurdama
tvariq ilgalaike verte Lietuvos Zmonems ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G" grupes jmoniy valdysenaos praktika yra
jgyvendinama remiantis Korporatyvinio valdymo politika, prie
kurios yra prisijungusios grupes bendroves ir valdymo bendro-
ves nominuotiems atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuo-
jamuy jmoniy valdyby darbe,

EPSOG
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projektus prisidedant prie Nacionalingje energetikos strategi-
joje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ilgalaike
verte akcininkui Lietuvos valstybei, zmonems ir Salies Gkiui.

2021 m. gruodzio 31 d. ,EPSO-G" grupe (toliou - Grupe) sudare
valdymo bendrove UAB ,EPSO-G" (toliau - ,EPSO-G" arba Ben-
drove), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupes jmones (LIT-
GRID AB (toliau - ,Litgrid"), AB ,Amber Grid" (toliau - ,Amber
Grid"), BALTPOOL UAB (toliau - ,Baltpool"), UAB , TETAS" (toliau
,Tetas"), Energy cells, UAB (toliau - ,Energy cells") ir netiesio-
giai kontroliuojama UAB GET Baltic (toliau - ,GET Baltic").

EPSO-G valdymo bendrove priezidros bei kontroles funkcijas
vykdo Siomis priemonemis:

priimdama visuotinio EPSO-G akcininky susirinkimo kom-
petencijai priskiriamus sprendimus patronuojamose Gru-
pes bendrovese, taip uztikrinant veiklos krypciy, tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy sgsajas;

nominuodama valdymo bendroves atstovus j Grupes jmo-
niy valdybas, taip uztikrindama kryptingg akcininko iskelty
tiksly jgyvendinimag, derinant patronuojamy grupes jmoniy
veiklos strategijas su Grupes strategijos kryptimis;
organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darbg, taip
uztikrindama priimamy sprendimy skaidrumag, kontrole ir
atskaitingumag Grupeje;

organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto
darbg, taip uztikrindama vienodus skyrimo ir atlygio mo-
kejimo principus Grupeje;

vykdydama centralizuotg Grupes mastu veikiantj vidaus audi-
tg, kuris yra tiesiogiai atskaitingas audito komitetui bei Ben-
droves valdybai ir nera pavaldus Bendroviy administracijai;

priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politi-
kas, taip diegdama geragjq tvarios pletros praktikg Grupeje;

parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projek-
tus, kurie suvienodina Grupés bendroviy veiklg;

: jgyvendindama funkcinj veiklos sriciy kuravimg Grupeje;
teikdama konsultacines paslaugas Grupes jmonems.
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1.2.1. EPS0-G valdymo bendrovés uzdaviniai, funkcijos ir veikla juos igyvendinant

EPSO-G UZDAVINIAI PROJEKTAI / FUNKCIJOS

VEIKLA

Sinchronizacija
Strateginiu
projekty
valdymas GIPL

Strateginiy projekty jgyvendinimo kontrole

Interesy atstovavimas Lietuvos ir tarptautinese institucijose
Veiksmu koregavimas del rezultato ir integruotumo
uztikrinimas

VieSujy pirkimy skaidrumo ir efektyvumo uztikrinimas

Kompetentingas akcininko interesy

atstovavimas Grupes jmoniy
valdymo organuose

Tiksly nustatymas ir integravimas

Galimybiy identifikavimas ir plétros

Imoniy jgalinimas
valdymas

Efektyvumo uztikrinimas

Veiklos kontrole

Atitikties ir riziky valdymas

Grupes strategija ir bendri tikslai, jgyvendinantys akcininko
l0kescius

Integruotos, vienodais principais pagrjstos finansy ir verslo
valdymo praktikos (vieningos grupes politikos)

Gerujy verslo praktiky diegimas

Jmoniy veiklos plany derinimas ir tvirtinimas
Metiniy tiksly nustatymas valdybose, suderinamumo
uztikrinimas

Keliami ambicingi tikslai, kuriamos naujos veiklos, naujy
jmoniy jsigijimai

Jmoniu grupes veiklos efektyvumo jvertinimas ir optimizavimo
priemoniy numatymas ir jgyvendinimas

BiudZeto uzdaviniai ir veiklos sgnaudy kontrole

Vienodas, brandus ir su rinka palyginamas atlygio valdymas

Centralizuota audito funkcija
Veiklos plany jgyvendinimo priezitra
Metiniy rezultaty jvertinimas valdybose

Atitikties valdymo principu nustatymas
Riziky valdymo priemoniy nustatymo ir valdymo kontrolé

Atskaitomybe akcininkui

Santykiy su interesy turetojais
valdymas

Atskaitingumo

uztikrinimas

Pirkimy kriterijai, kontrole

Veiklos ir elgsenos modeliy
nustatymas

Skaidrumas

Atskaitomybe pagal ltkesciy laisko reikalavimus
Kokybiska ir greita informacija apie grupes jmoniy bukle
Kokybiska ir greita informacija apie projekty bukle
Formalioji ir neformalioji komunikacija

Interesy turétoju grupiy identifikavimas

Interesy turetojy lukesciy nustatymas

Komunikacijos strategijos ir funkcines lyderystes riziky
valdymui uztikrinimas

Komunikacija

Dalyvavimas pirkimy komisijose
Esminiy sutarciy sqglygu analize, vertinimas ir tvirtinimas
valdybose

Bendros vertybes, politikos ir tvarkos, kuriomis vadovaujasi
Visos grupes jmones

Atskaitomybes suinteresuotosioms salims uztikrinimas
Korupcijos prevencijos uztikrinimas

Finansy valdymas

Sinergijy
uztikrinimas Veikly valdymas

Bendras izdo valdymas

Bendri pirkimai

Paslaugos grupes jmonems
Dalijimasis Ziniomis (angl. know-how)
Inovacijy paieska ir jgyvendinimas

EPSOG
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1.2.2. Klientai

,EPS0-G" Kklientas - tai Grupes akcininkas ir Grupes jmones.
Kokybiskiems, lemiama jtakqg valdomuy bendroviy veiklai daran-
tiems valdymo sprendimams, efektyviai veiklos kontrolei bei
konsultavimui uztikrinti yra batini aukstos kvalifikacijos specia-
listai ir gera valdymo bendroves dalykine reputacija.

,Litgrid" yra elektros perdavimo sistemos operatorius, kuris
uztikrina patikimg elektros energijos perdavimg bei elektros
energijos balansg, valdo ir eksploatuoja aukstos jtampos elek-
tros perdavimo tinklg ir nuolatines sroves jungtis , LitPol Link"
bei ,NordBalt". Bendrove rupinasi perdavimo tinklo ir elektros
energijos rinkos pletra, koordinuoja elektros srautus ir palaiko
stabily Salies energetikos sistemos darba.

Vadovaujantis Nacionalineje energetines nepriklausomybes
strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais, svarbiausios , Litgrid"
veiklos sritys ir atsakomybes yra: Salies elektros energetikos
infrastruktaros palaikymas ir integracija su Vakary ir Siaures
Europos elektros energetikos infrastruktdra; elektros rinkos
vystymas ir dalyvavimas kuriant bendrg Baltijos Saliy bei Eu-
ropos elektros rinkg; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros
energetikos sistemu integracija darbui sinchroniniu rezimu.

1.3.1. ,LITGRID* teikiamos paslaugos

. elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110
ir 330 kV) elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos ope-
ratorius persiuncia elektros energijg iS gamintoju varto-
tojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir skirstomuju
tinkly operatoriams. Elektros energijos perdavimas yra
valstybes reguliuojama veikla. Pagrindine elektros ener-
gijos perdavimo sistemos operatoriaus veikla - valdyti
aukstos jtampos elektros perdavimo tinklg ir uZtikrinti
patikimg, efektyvy, kokybiska, skaidry ir saugy elektros
energijos perdavima.

EPSOG
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ISsami informacija apie ,EPS0-G" valdymo bendroves veiklg yra
pateikta Sio tarpinio pranesimo 7-ajame skirsnyje ,Valdysenos
ataskaita",

Jelgava
9 Aizkraukle

1 Masa

Darbénai
Telsiai
Siauliai

SK
Liksna

Utena
Postavus

Biténai _ jurbarkas

Sovietskas

Molodetnas

Gardinas

. Nuolatinés sroves keitiklis Kaupiklis SK | Sinchroninis kampensator

@ 330 kv pastote @ Vykdomas LitPol isplétimas
Naouja pastoté/skirstykla -= 300 kv jarinis kabelis

— 330 kV oro linija 400 kv oro linija

. sisteminés paslaugos patikimam sistemos darbui palaikyti.

Perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid" iS energijos ga-
mintojy perka galios rezervo uztikrinimo elektros energi-
jos gamybos jrenginiuose, reaktyviosios galios ir jtampos
valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir ju likvidavimo
paslaugas ir teikia vartotojams sistemines paslaugas. Ga-
lios rezervas reikalingas, kai staiga neplanuotai sumazeja
elektros energijos gamyba arba iSauga jos suvartojimas.
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prekyba balansavimo ir reguliavimo elektros energija
uztikrinant gamybos ir vartojimo balansg. Perdavimo
sistemos operatorius organizuoja prekybg balansavimo
elektros energija, perka ir parduoda balansavimo elektros
energijq, reikalingg Salies elektros energijos gamybos ir
vartojimo balansui uztikrinti. Reguliavimo elektros energi-
ja - perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta
ir/ar parduota elektros energija, reikalinga salies elektros
energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo funkcijai
atlikti. Perdavimo sistemos operatorius organizuoja preky-
bg reguliavimo elektros energija aukcione. ,Litgrid" kartu
su Estijos ir Latvijos operatoriais organizuoja bendrg Bal-
tijos saliu balansavimo energijos rinka, kurioje valdomas
bendras Baltijos Saliy balansas ir prekiaujama balansavi-
mo energija vienodais principais ir sglygomis.

viesuosius interesus atitinkancios paslaugos. Tai paslau-
gos, uztikrinancios ir didinancios nacionalinj energetinj
saugumag ir elektros energijos, gaminamos IS atsinauji-

teresus atitinkanciy paslaugy sgrasa, teikejus ir teikimo
tvarkg tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybe ar jos
jgaliota institucija, vadovaudamasi viesaisiais interesais
elektros energetikos sektoriuje. VIAP leéSos - tai lesos,
sumokamos VIAP paslaugy teikejams. Litgrid" teikia Sias
VIAP paslaugas: elektros energijos gamybos jrenginiu,
naudojanciy vejo, biomases, saulés energijg ar hidroener-
gijg, prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo
optimizavimas, pletra ir (ar) rekonstrukcija, susijusi su at-
sinaujinancius energijos isteklius naudojanciy gamintojy
pagamintos elektros energijos priemimu ir persiuntimu;
gamintojy iS atsinaujinanciy energijos istekliy, prijungty
prie perdavimo tinklo, kuriems skirta atleidimo nuo ba-
lansavimo atsakomybes skatinimo priemone, pagamintos
elektros energijos balansavimas.

aukstos jtampos nuolatinés srovés jungciu techninés
prieziuros, eksploatacijos ir valdymo paslaugos.

Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos tiekéjai - tai

nanciy istekliy, integracijg ir panaudojima. Viesuosius in- . T
elektros energijos gamintojai ir tiekejai.

1.3.2. Svarbiausi , Litgrid“ grupeés finansiniai rodikliai

POKYTIS
2021 m. 2020 m.

/= %
PAJAMOS, tukst, Eur 270 588 207 516 63 072 30,4%
EBITDA', tlkst, Eur 46 206 51199 -4 993 -9,8%
GRYNASIS PELNAS, tikst, Eur 20 013 26 603 -6 5380 -24,8%
TURTAS, takst. Eur 489 825 414 353 75 472 18,2%
DARBUOTOJU SKAICIUS? 335 308 27 8,8%

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansineés veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusideveéjimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertés suma-
Zejimo sagnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nurasymo sgnaudos

EPSOG




Bendroji informacija apie EPSO-G jmoniy grupe

1.4. AMBER GRID

,2Amber Grid" yra gamtiniy dujy perdavimo sistemos operato-
rius atsakingas uz gamtiniy duju perdavimg ir magistraliniy
dujotiekiy eksploatavimg, saugig ir patikimg dujy perdavimo
sistemos veiklg bei pletrg, taip pat administruoja dujy, paga-
minty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEl), nacionalinj kil-
mes garantijy registra.

Bendroves misija yra efektyviai ir patikimai vykdyti duju perda-
vimag, sudarant palankias sglygas konkurencijai dujy rinkoje ir
atsinaujinanciy energijos istekliy pletrai.

,2Amber Grid" valdomq perdavimo sistemg sudaro magistrali-
niai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo stotys,
dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jren-
giniai, duomeny perdavimo ir rySio sistemos bei kitas turtas
priskirtas perdavimo sistemai.

Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su Latvijos, Bal-
tarusijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities gamtiniy
dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos SGD terminalu, Lietuvos
skirstymo sistemy operatoriy skirstymo sistemomis ir tiesiogiai
prie perdavimo sistemos prijungtomis vartotojy sistemomis.

1.4.1. Paslaugos

JAmber Grid" sistemos naudotojams, kitiems operatoriams,
dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy duju perdavimo pas-
laugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartoto-
jams, taip pat transportuoja gamtines dujas j Latvijg ir Rusijos
Federacijos Kaliningrado sritj.

Bendrove sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy
rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

duju perdavimo Lietuvos teritorijoje;
' duju srauty balansavimo perdavimao sistemaje;

SGD terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei
pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo

EPSOG

Gamtiniy dujy perdavimo sistema Lietuvoje

LIETUVOS-LATVIJOS JUNGTIS
Naujoji Akmené

SIAULIAL  pojqyojis

Kursénai

Gorgzdoi Panevezys

Visoginos
Uteno

Kedoinioi

Tauragé
Ukmergé

—___ Jurbarkes

& vounianai

LIETUVOS-RUSIJOS JUNGTIS
KAUNAS

Prienai LIETUVOS-LATVIJOS JUNGTIS

VILNIUS

TRANZITAS I BALTARUSIOS

= Magistraliniai dujotiekiai [0 oujy apskaitos stotys B oujy kompresariy stotys
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1.4.3. GET BALTIC

+Amber Grid" valdo 100 proc. GET Baltic akcijy. GET Baltic yra
licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatore, turinti registruo-
to duomeny teikimo subjekto statusq (RRM) suteiktg ACER
agentdros. Bendrove administruoja elektronine prekybos
sistema, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilga-
laikiais gamtiniy dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos
ir Estijos, Suomijos prekybos aikstelese. Kurdama gamtiniy
duju prekybai pritaikytus sprendimus GET Baltic siekia didinti
didmenines gamtiniu duju rinkos likviduma, konkurencinguma
ir skaidrumag Baltijos Salyse ir Suomijoje.

1.4.2. Klientai

JAmber Grid" klientai yra didelés Lietuvos pramones jmones
ir vidutines Lietuvos verslo bendroves, elektros, centralizuo-
tos silumos gamybos jmones. Taip pat Baltijos ir treciyjy saliy
energetikos, gamtiniu duju tiekimo jmones, kurioms teikiamos
gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

1.4.3. Svarbiausi ,Amber Grid“ grupés finansiniai rodikliai

POKYTIS
2021 m. 2020 m.

S/ %
PAJAMOS, tukst. Eur 68 595 52 286 16 309 312%
EBITDA', tkst, Eur 35 372 26 060 9 312 35,7%
GRYNASIS PELNAS, tikst, Eur 2321 18 170 5041 27,7%
TURTAS, takst. Eur 380 214 316 371 63 843 20,2%
DARBUOTOJY SKAIEIUS? 324 319 S 16%

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes suma-
Zejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nurasymo sgnaudos

EPSOG
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,Baltpool" yra energijos iStekliy ir prekybos mediena birzos
operatorius, kuris organizuoja prekybg, t. y. sudaro vienodas
sglygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkuren-
cijos saglygomis, taip uztikrinant didziausig naudg vartotojams
ir grgzg valstybei,

,Baltpool" organizuoja j centralizuotus tinklus tiekiamos Silu-
mos aukcionus ir vykdo elektronines medienos pardavimo sis-
temos administratoriaus funkcijas.

Bendrovei keliamas tikslas - sudaryti vienodas sglygas rinkos
dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sqlygomis
ir taip sudaryti sglygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj
atspindin¢ioms kainoms.

Birzos veikla vykdoma Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje,
Danijoje, Suomijaje ir Svedijoje.

1.5.1. ,Baltpool” klientai pagal vykdomas veiklas

Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkejai (cen-
tralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi Silumos
gamintojai ir kitos jmones, savo veikloje naudojancios bir-
70je prekiaujamus biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai
(medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekejai);

Medienos aukcionu organizavimo veikloje klientai yra me-
dienos pardavejai - Valstybiniy misky urédija ir jos terito-
riniai padaliniai. Medienos pirkeéjai - jmones, savo veikloje
naudojancios medienos produktus: nuo medienos apdirbi-
mo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniu.

Silumos aukcionu organizavimo veikloje svarbiausi klien-
tai yra Silumos tiekimo jmones, kurios jpareigotos joms
reikalingg silumos kiekj is nepriklausomuy Silumos tiekejy
supirkti Silumos aukcionuose ir nepriklausomi Silumos tie-
kejai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir
parduoda Silumg aukcione.

EPSOG
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VIAP lésy administravimo veiklos klientai yra elektros
energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj teisinj regulia-
vima privalo moketi VIAP |éSas uz savo suvartotg elektros
energijg. IS elektros energijos vartotoju, prijungty prie
skirstomojo tinklo, VIAP leSos yra surenkamaos per skirsto-
mojo tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie perdavimo
sistemos operatoriaus valdomy tinkly, VIAP lesas admi-
nistratoriui perveda tiesiogiai. Bendroves klientais taip
pat yra energetikos jmones, teises akty nustatyta tvarka
teikiancios viesuosius interesus atitinkancias paslaugas:
elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos
iStekliy, teikianciy elektros energijos gamybos, kuri yra
bdtina elektros energijos tiekimo saugumui uZtikrinti, pas-
laugas ir kitas paslaugas, nustatytas Viesuosius interesus
atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje tei-
kimo tvarkos aprase.
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Specialis jpareigojimai:

LR Vyriausybes nutarimu ,Baltpool" yra paskirta jgyvendinti
specialyjj jpareigojimg - vykdyti vieSuosius interesus atitinkan-
tiy paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - VIAP) lesy
administratoriaus funkcijas. ISsami informacija ir ataskaitos
apie sios funkcijos vykdymaq yra viesai skelbiama ,Baltpool" in-
ternetiniame puslapyje https://www.baltpool.eu/It/viap-gau-
tos-ismolketos-likutis/.

1.5.7. Svarbiausi ,,Baltpool“ veiklos rodikliai

POKYTIS
2021 m. 2020 m.

/s %
PAJAMOS, tukst. Eur 1269 1132 137 121%
EBITDA', tkst, Eur 186 273 -87 -31,9%
GRYNASIS PELNAS, tukst. Eur 89 182 -93 -51,1%
TURTAS, takst. Eur 113 806 45 953 67 853 147,7%
DARBUOTOJY SKAIEIUS IE! 18 1 5,6%

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidevéjimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes suma-
Zejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nurasymo sgnaudos

EPSOG
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UAB ,Tetas" pagrindine veikla - inzineriniy tinkly t. y. elektros
jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Taip pat ben-
drove vykdo statybos darbus - stato ir montuoja statybines
konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir skirstymo
jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniu elektros inzine-
riniy sistemy jrengimo darbus:

jungimo prie tinkly darbai, jskaitant ir vartotojo nuosavy-
beje esanciy elektros tinkly montavimo darbai.

Atliekami relines apsaugos ir automatikos (RAA) konfigu-
ravimo ir paleidimo - derinimo darbai.

RuoSiami ypatingos svarbos energetikos ir rysiy stati-

Elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir eksploata-
cijos darbai: atliekami elektros linijuy, elektros skirstykly ir
pastociy iki 400kV, galios transformatoriy ir kity objekty

niy statybos, rekonstravimo ir remonto projektai ar ats-
kiros ju dalys nuo objekto kdrimo pradines studijos iki
projekto parengimo. Atliekami projekto vykdymo prie-

statybos, rekonstravimo, technineés priezidros ir remonto Zitros darbai.

darbai.

Ruosiami naujy elektros energijos vartotojy elektros jren-
Elektros tinkly tiesimas: atliekami 0,4-110 kV nauju kabe- giniy prijungimo prie tinkly projektai,

liniy linijy tiesimas, technine priezidra ir rekanstravimas. , L o
UAB ,TETAS" taip pat vykdo optiniy rysiy kabeliy inzinerines inf-

rastruktdros jrengimo darbus, teikia saules jegainiy projektavi-
mo paslaugas ir jrengimo darbus. Bendrovéje yra suformuotas
projektavimo paslaugas teikiantis padalinys. Taip pat Bendrove
teikia elektros jrenginiy bandymo ir diagnostikos paslaugas.

Atsinaujinanciu energetiniy iStekliu montavimas: saules
elektriniu montavimas, jrangos tiekimas/komplektavimas,
technine priezitra ir gedimuy Salinimas.

Naujy elektros energijos vartotojy elektros jrenginiy pri-

1.6.1. Svarbiausi , Tetas* veiklos rodikliai

POKYTIS
2021 m. 2020 m.

+/- %
PAJAMOS, tukst, Eur 33 338 26129 7209 27,6%
EBITDA', tllkst. Eur 1679 2218 =589 -24,3%
GRYNASIS PELNAS, tikst, Eur 382 854 -472 -55,3%
TURTAS, takst. Eur 32 657 11 926 20 731 173,8%
DARBUOTOJU SKAIEIUS 498 395 103 26,1%

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansines veiklos sgnaudos -finansinés veiklos pajamos + nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes suma-
Zejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nurasymo sgnaudos

EPSOG
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Misija, vizija,
vertybes

,EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandu ir patiki-
maq Lietuvos perejimg prie didelius kiekius AEl integruojancios
energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, ini-
cijuojant sistemu susiejimo projektus bei palengvinant klimatui
neutralios energijos mainus.

EPSO-G vertybeés:

. Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas
grupeje buty pripaZzintas ir galety augti kaip savo srities
profesionalas. Suprantame profesiniy ziniy, praktines pa-
tirties ir nuolatinio mokymosi svarbg grupes rezultatams
ir veiklos testinumui uztikrinti,

@
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Bendradarbiavimas - akcentuojame nuoSirdy ir konstruk-
tyvy bendradarbiavimg tarpusavyje, sudarantj sglygas
darniai siekti uzsibrezty tikslu.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir ide-
joms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti prasmingus
pokycius bei veda mus | priekj.

N\

EPSO-G vizija - jgalinsime Lietuvos EPSO0-G misija - jgalinti tvarius ir efektyvius Profesionalumas

energetikos sektoriaus sauguma, energijos mainus.
integracijg, transformacijq.

EPSOG

Bendradarbiavimas
Pazanga
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—— A% atlieku darbg geriau, nei i$ manes tikimasi
AS sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau

g Profesionalumas

L AS$ tesiu duotus pazadus

— A% atlieku darbg geriau, nei i$ manes tikimasi

AS sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau
L AS$tesiu duotus pazadus

A$ atlieku darbg geriau, nei i$ manes tikimasi
AS sakau, kg darau ir darau tai, kg sakau

é@o Bendradarbiavimas
“ﬁ ‘ Pazanga [

2021 metais ,EPSO-G" jmoniy grupes veiklai didZiausios jtakos
turejo Salta 2020-2021 mety ziema ir vesus pavasaris. Tai didi-
no energijos, ypac elektros, poreikj. Po COVID-19 pandemijos at-
sigaunanti pasaulio ir Lietuvos ekonomika, padidejusi elektros
energijos ir atitinkamai elektros energijos perdavimo paslaugy
paklausa, del situacijos pasaulinése ir Europos energijos rinko-
se zenkliai iSaugusios gamtiniy dujy ir elektros energijos kainos
didmeninese rinkose, turejusios jtakos ir perdavimo sistemos
operatoriy patiriamoms sgnaudoms ir kartu gaunamoms paja-
moms, teikiant sistemos balansavimo paslaugas.

Rekordiskai aukstos gamtiniy dujy kainos Europos rinkose 2021
metais, pradejusios sparciai kilti vasarg ir mety pabaigoje ES
likvidziausiuose dujy prekybos taskuose siekusios ir apie 180
Eur/MWh kaing, nejprastai mazi gamtiniy dujy rezervai Euro-
pos gamtiniy duju saugyklose, apyvartiniy tarsos leidimy (ATL)
kainy padidejimas, padidejusi dujy paklausa Azijos rinkose, taip
pat iSaugusi elektros energijos paklausa, elektros energijos i$
atsinaujinanciy energijos saltiniy generacijos rezimai Europoje,
sudaré sglygas didmeniniy elektros energijos kainy Europoje
didejimui iki neregety aukStumy per pastargjj deSimtmetj, Tam
tikromis 2021 mety antros puses dienomis ar valandomis sie-
kianciu ir kelis Simtus ar net takstantj eury uZz megavatvalande
(MWh) neatideliotiny (angl. Spot) sandoriu rinkoje.

Sios tendencijos lemeé tai, kad 2021 metais Lietuvoje buvo
fiksuota didziausia didmenine elektros kaina nuo 2013 metu.
Remiantis ,Nord Pool" duomenimis, pernai Lietuvoje vidutine
didmeniné elektros rinkos kaina siekeé 90,45 Eur / MWh ir, paly-
ginti su 2020 metais, padidejo 66 procentais.

EPSOG

AS tesiu duotus paZzadus

Pagal importo ir eksporto (saldo) santykj, 2021 metais 66 proc.
Lietuvos elektros energijos poreikio buvo importuota; 44 proc.
buvo importuota per sieng su Latvija, 31 proc. - i$ Skandinavijos
per ,NordBalt" jungtj, 17 proc. elektros importo sudare elektra is
treciyjy saliy ir 7 proc. per ,LitPol Link" jungtj su Lenkija. 2020 m.
buvo importuota 52 proc. Lietuvos elektros energijos poreikio.

2021 metais metinis elektros energijos galutinis suvartojimas
Lietuvoje (be kiekiu Kruonio hidroakumuliacines elektrines
(KHAE) uzkrovimui ir technologiniy tinkly sgnaudy) buvo 8 proc.
didesnis, palyginti su 2020 metais. Planuojama, kad suvartoji-
mo didejimo tendencijos isliks ir ateityje. ,Litgrid" prognozuoja,
kad elektros paklausa (bendras Salies poreikis) per ateinantj
deSimtmetj augs vidutiniskai po kiek daugiau nei 2 proc. kas-
met ir 2030 metais sieks apie 15 TWh (2020 m. - 12 TWh). Elek-
tros energijos vartojimui didziausios jtakos tures bendros eko-
nomikos tendencijos, didejantis elektros energijos sunaudojimo
efektyvumas, elektra varomuy automobiliy ir Silumos siurbliy
skaicius, suvartojamas elektros energijos kiekis. Taip pat jtakos
tures globalios tendencijos pereiti prie maziau siltnamio efektg
sukelian¢iu duju energijos Saltiniy, Europos Sgjungos siekis, kad
jos ribose iki 2050 m. vyrauty klimatui neutrali ekonomika.

Atitinkamai 2021 metais metinis ,Litgrid" perduotas elektros
energijos kiekis salies poreikiams buvo 8,4 proc. didesnis, pa-
lyginti su 2020 metais, ir sieke beveik 11 TWh (2020 m. - 10,1
TWh). Perduotos elektros energijos kiekio augimg daugiausiai
leme auganti Salies ekonomika. Preliminariais Lietuvos banko
duomenimis, 2021 metais Lietuvos bendrasis vidaus produktas
(BVP) augo apie 5 proc.
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,EPSO-G" grupes jmoniy vykdomos elektros energijos ir gam-
tiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos istekliy ir dujy rinku
operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia isskir-
tines teises teikti perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lie-
tuvos Respublikos teritorijoje.

,EPSO-G" jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai yra vieninteliai
Lietuvoje, galintys teikti sias paslaugas. Jie veikia naturalios
monopolijos sglygomis, todeél jy vykdomuy veikly kainos yra vals-
tybes reguliuojamos. ,EPSO-G" grupei priklausanciy energijos
iStekliy ir dujy rinkos operatoriy nustatomi prekybos birzose
jkainiai yra derinami su reguliuojancia institucija. Reguliavimo
funkcijg ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezidrg Lietuvoje
atlieka Valstybine energetikos reguliavimo taryba (toliau - Ta-
ryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimu tiesiogiai
priklauso reguliuojamy ,EPS0-G" grupes jmoniy finansiniai re-
zultatai, skiriamos lesos butinoms veiklos sgnaudoms, investici-
joms elektros ir dujuy perdavimo sistemuy patikimumui uztikrinti,
taip pat galimybes strateginius projektus finansuoti nuosavo-
mis ar skolintomis leSomis.

Elektros energijos ir gamtiniy duju perdavimo kainos reguliuoja-
mos nustatant virsutines kainy ir (ar) pajamu ribas. LeidZziamg
pajamy lygj sudaro pagristos butinosios sgnaudos, jskaitant
protingumo kriterijy atitinkancig investiciju grgzag. Konkrecias
paslaugy kainas, nevirsijancias nustatyty virsutiniy riby, nusta-
to paslaugy teikejai (operatoriai), o Taryba, patikrinusi ir nusta-
tiusi, kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar) tarify nustaty-
mo reikalavimuy, nustatyty VERT kainy ir (ar) pajamy virsutiniy
riby skaiciavimo bei operatoriy metodikose (tvarkose), bei, kad
jos nediskriminuoja vartotoju ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniu dujy perdavimo paslaugy kainy
ir (ar) pajamy virsutines ribos nustatomos penkeriy mety re-
guliavimo periodui (motyvuotu VERT sprendimu periodo trukme
gali bati keiciama). Jos gali bati koreguojamos, kai yra vieno
ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos, reiksmingy
pokyciy, jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciu, kity
objektyviuy, nuo operatoriy nepriklausanciy, veiksniy. Elektros
energijos perdavimo kainy virSutines ribos gali buti koreguoja-
mos ne dazniau kaip du kartus per metus, gamtiniy duju - vieng
kartg per metus.

Nuo 2021 mety sausio 1 dienos galiojo perdavimo sistemuy ope-
ratoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir
gamtiniy dujy perdavimo kainos bei , Litgrid" sisteminiy paslau-
gy kaina 2021 metams. Taip pat pernai galiojo VERT 2020 mety
rugpjutj nustatytas ir nuo rugsejo 1 dienos taikomas prekybos
biokuroje birZoje ,Baltpool" jkainis, pratesiant, tik konvertavus
j kitus energijos vienetus, iki 2020 m. rugsejo 1 d. taikyto jkai-
nio galiojimag, kiti ,Baltpool" jkainiai. Galiojo ir VERT dar 2015

EPSOG

m. gruodj nustatyti ,GET Baltic" gamtiniy duju birzos paslaugy
jkainiai.

Vidutine 2021 metams ,Amber Grid" taikyta (pagal VERT patvir-
tintas kainas) perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy po-
reikiams sudare 1,40 Eur/MWh. 2021 m. vidutine kaina, palyginti
su 2020 metais taikyta 1,22 Eur/MWh vidutine kaina, buvo apie
15 proc. didesneé, o palyginti su 2019 m. vidutine kaina (1,46 Eur/
MWh) - apie 4 proc. mazesne. Siam poky¢iui didZiausios jtakos
turéjo vienkartine investicijy grgzos korekcija 2020 metams uz
ankstesnius laikotarpius.

Vidutine 2021 metams patvirtinta ,Litgrid" elektros energijos
perdavimo paslaugos kaina 0,721 ct/kWh, palyginus su 2020 m.
(0,814 ct/kwh), buvo 11,4 proc. mazesné. Tam didZiausios jtakos
turéjo gauta didesne, nei Tarybos nustatyta, investiciju grgza
ankstesniais laikotarpiais, kurios dalis buvo grgzinama 2021
metais.

Nuo 2021 mety sausio 1 d. taikyta VERT patvirtinta viduting,
nediferencijuota ,Litgrid" sisteminiy paslaugy kaina 2021 me-
tams, palyginti su 2020 m. taikyta (0,785 ct/kwh), sumazejo
2,9 proc. - iki 0,762 ct/kwh, Esmines priezastys, léemusios Sios
kainos pokytj, buvo prognozuojamos 2021 metams mazesnes
galios rezervy sgnaudos, ypac tretinio aktyviosios galios rezer-
vo paslaugos sgnaudos, kurios del Zenkliai mazZesnes tretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugos jsigijimo kainos buvo pro-
gnozuotos apie 34 proc, mazesnes, palyginti su nustatytomis
2020 metams. Taip pat prognozuojamos mazesnes sgnaudos,
reikalingos reaktyviosios galios valdymui,

2021 metais buvo taikomi, nuo 2022 m. taliau taikomi ir (ar) nuo
2022 mety pradeti taikyti Sie ,Baltpool" ir ,GET Baltic" paslaugy
ikainiai (be PVM):

. »Baltpool” reguliugjamuy / licencijuojamu veikly;

- 2021 ir 2022 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams,
pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje - 41,27 Eur / 1000
MWh (be PVM). Sis VERT 2020 m. rugpjdtj priimtu sprendimu
nustatytas nuo 2020 m. rugsejo 1d. taikomas jkainis atitinka iki
2020 m. rugsejo 1d. taikytg 0,48 Eur/tne jkainj, kai nuo 2020 m.
rugsejo 1 d. buvo pratestas jo galiojimas, jkainj konvertuojant
j kitus vienetus (iki 2020 m. rugsejo 1 d. taikytas 0,48 Eur/tne
jkainis nuo 2020 m. rugséjo 1 d. buvo konvertuotas j 41,27 Eur
/ 1000 MWh vienetus, taikant koeficientg 1 tne = 11,63 MWh).
,Baltpool" prekybos biokuro birzoje 0,48 Eur/tne jkainis buvo
taikomas nuo 2019 m. lapkricio 1d. ir, palyginti su anksc¢iau ga-
liojusiu (0,61 Eur/tne) jkainiu, buvo 21,3 proc. mazesnis. |kainio
mazejimq labiausiai leme ,Baltpool" 2017-2018 m. uzdirbtos pa-
jamos, vykdant aktyvig prekybg biokuro birzoje, todél Si suma
buvo grgzinama, mazinant paslauguy kaing birzos dalyviams;
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,2Amber Grid" perdavimo sistema, kaip ir per pastaruosius kelis
metais, buvo perduoti solidis gamtiniu duju perdavimo kiekiai,
uztikrinantys Salies energetinj ir kartu nacionalinj sauguma.

,2Amber Grid" duomenimis, 2021 m. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Suomijos vartotojams transportuota 26 teravatvalandes (TWh)
gamtiniy dujy. IS jy Lietuvoje buvo suvartota 24 TWh dujy (4
proc. maziau nei 2020 m.) ir beveik 2 TWh - kitoms Baltijos
Salims ir Suomijai (76 proc. maziau, palyginti su 2020 metais).

Del suskystintu gamtiniu dujy konkurencingumo rinkoje, didelis
buvo ir dujuy transportavimas per Klaipedos SGO terminalg. 2021
metais dujy importas per SGD terminalg sudare 62 proc, viso
per Lietuvg j ES duju rinkg patiekto dujy kiekio, Palyginimui -
2020 metais Sis rodiklis sieke 65 proc, o 2018 m. - 35 procento.
Jungtimi iS Latvijos | Lietuvos duju perdavimo sistemg buvo
transportuota 12 proc. (3,2 TWh), o iS Baltarusijos - 26 proc.
duju (6,8 TWh).

Dujy transportavimas is Baltarusijos per Lietuvg j Karaliauciaus
sritj 2021 metais sudare 26,7 TWh ir buvo 7,2 proc. didesnis nei
2020 metais, kai tranzitu j Karaliauciy buvo perduota 24,9 TWh
duju.

IS viso per 2021 metus ,Amber Grid" valdoma Lietuvos dujy per-
davimo sistemag buvo transportuota beveik 53 TWh gamtiniy
duju, 2020 m. - 58 Twh,

2Amber Grid" vertinimu, sukurta perdavimo infrastruktdra uzti-
krina duju sistemos naudotojy poreikius atitinkancius srautus,
yra pakankamai pralaidi juos perduoti ir atspari nepalankiy ar
ekstremaliy aplinkybiy atvejais.

Nepaisant iSaugusiy dujy kainy Europoje ir regione, ,GET Baltic"
dujy birZos apyvarta 2021 m. buvo rekordine ir sieke 8 TWh, t. y.
buvo 10 proc. didesne nei 2020 m. (7,2 TWh). ,GET Baltic" vertini-
mu, dujy birzos prekybos rezultatai atspindi aktyvy didmenines
dujy rinkos dalyviy jsitraukimg bei tvarias birzos augimo ten-
dencijas. Numatoma, kad Lietuvos vaidmuo bendroje regiono
dujy rinkoje dar labiau isrySkes 2022 m., po 2021 m. uzbaigtos
dujotiekiy jungties su Lenkija (GIPL) statybos Lietuvos puseje
ir 2022 m. pradejus naudoti naujg, alternatyvy duju tiekimo ir
transportavimo kanalg.

Energijos istekliy birzoje parduotas biokuro kiekis pernai augo
6 proc. ir sudaré 5,8 TWh.

Remiantis naujausiu Finansy ministerijos skelbiamu Lietuvos

Ekonomines raidos scenarijumi, 2022-2024 m. prognozuojamas
3,5-3,7 proc. Lietuvos BVP augimas. Atitinkamai, tikimasi, kad
pozityvios tendencijos turety atsispindeti ir velesniy laikotarpiy
EPSO-G jmoniy grupes rezultatuose.

,EPSO-G" grupes veiklas bei strateginius pasirinkimus reiksmin-
gai jtakoja nacionalinio ir ES lygmens teisekuros iniciatyvos bei
strateginio planavimo dokumentai:

Nacionaliniu lygmeniu, svarbiausi ,EPS0O-G" grupes veiklg
jtakojantys strateginiai planavimo dokumentai yra 2018
metais Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta atnaujin-
ta Nacionalines energetines nepriklausomybes strategija
(toliau - NENS) bei 2020 metais patvirtintas ir Europos
Komisijai teikiamas Nacionalinis energetikos ir klimato sri-
ties veiksmu planas (toliau - NEKS). NENS Lietuva issikele
ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai prisidés prie Energe-
tikos sgjungos, Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi dar-
botvarkes iki 2030 metuy, Paryziaus susitarime nustatyty
tiksly ir 2030 mety ES energetikos ir klimato politikos tiks-
ly jgyvendinimo. Jais siekioma padidinti atsinaujinanciy
energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i5 AEI
pagaminty dujy) salies bendrajame galutiniame energijos
suvartojime; 2030 metais - 45 proc., 0 nuo 2050 mety - 80
procenty.

ES kontekste ,EPSO-G" grupei itin svarbus ,Zaliasis kur-
sas" - ES sketine strategija ir veiksmy planas, apimantys
jvairius ekonomikos sektarius. Siekioma, kad iki 2050 mety
Europa tapty klimatui neutraliu kontinentu, tuo tarpu CO2
emisijos 2030 metais buty sumazintos 55 proc,, lyginant
su 1990 metais. ,Zaliojo kurso" apimtyje pristatytos Ener-
getikos sistemu integracijos, Vandenilio ir Jarinio vejo
strategijos tiesiogiai jtakoja Grupes jmoniy (visy pirma
perdavimo sistemos operatoriy) planus bei joms keliamus
ilgalaikius tikslus, akcentuoja naujyjy technologijy integra-
cijos ir tarpsektoriniy iniciatyvy svarba.

ES kontekste taip pat svarbus, galimai darysiantis reiks-
mingg jtakg ,EPSO-G" grupei ir ypac - ,Amber Grid" - 2021-
12-15 Europos Komisijos paskelbtas Europos Sgjungos
(ES) teises akty pasitlymy rinkinys, kuriuo siekioma de-
karbonizuoti ES duju rinkag, palengvinant atsinaujinanciy
ir mazai anglies dioksido isskirianciy (angl. low-carbon)
dujy, jskaitant vandenilj, jsisavinimg ir uztikrinti energijos
tiekimo saugumg visiems Europos pilieciams. Sprendimai
del Sio paketo ES lygiu jsigaliojimo galimai bus priimami
2022 metais.

IS viso per 2021 metus ,Amber Grid“ valdomag Lietuvos dujy perdavimo sis-
temag buvo transportuota beveik 53 TWh gamtiniu dujy, 2020 m. - 58 TWh.“
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- 2021 ir 2022 m. medienos birzos jkainis - 0,12 proc. nuo EMPS
(Elektronineje medienos prekybos sistemoje) sudaryty medie-
nos pirkimo-pardavimo sandorio vertes;

- nuo 2021 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo prekybos Silumos aukci-
ony segmente jkainis - 15,65 Eur/1000 MWh uz nurodytg Silu-
mos kiekj (iki tol galiojo 2018 m. geguze VERT nustatytas 9,84
Eur/1000 MWh jkainis) (jkainis pakoreguotas, jvertinus 2021-
2024 m. prognozuojamy sgnaudu, leistinos pelno normos, su-
teiktiny paslaugy rodiklius bei veiklos rezultatus 2018-2020 m.);

- nuo 2022 m. sausio 15 d. taikomas degaly i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy (DAEI) apskaitos sistemos jkainis - 0,017 Eur
uz takstantj DAEI apskaitos vienety (pradeta nauja ,Baltpool”
veikla - DAEI sistemos administravimas).

. »Baltpool“ nereguliucjamos veiklos:

- 2021 ir 2022 m. prekybos biokuro birzoje jkainis, kai biokuras
tiekiamas ne Lietuvoje - 0,5 % nuo sandorio vertes;

. »GET Baltic":

- 2021ir 2022 m. metines narystes jkainis - fiksuotas jkainis uz
kalendorinius metus - 5000 Eur /metus planui Nr. 1ir O Eur /
metus planui Nr. 2;

- 2021ir 2022 m. kintamasis prekybos jkainis - uz birzoje jsigytq
ir (ar) parduotqg produkto kiekj - 0,08 Eur / MWh planui Nr, 1ir
0,12 Eur / MWh planui Nr. 2 (nurodyti jkainiai - tai VERT dar 2015
m. gruodzio nutarimu patvirtinti nuo 2016 m. taikomi jkainiai);

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy
(jskaitant REMIT duomeny teikimo paslaugos, duomeny mai-
ny paslaugos ir kt. paslaugy) jkainius skelbiama ,GET Baltic"
tinklalapyje: https://www.getbaltic.com/wp-content/uploads/

GET-Baltic-paslaug%C5%B3-%C4%AFkainiai 20211120.pdf. 2022
m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nusta-

tytos ir Tarybos patvirtintos elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo kainos bei ,Litgrid" sisteminiu paslaugy kaina. ,Am-
ber Grid" atveju buvo pakoreguota 2021 metams nustatyta pa-
jamu virsutiné riba ir atitinkamai kainos 2022 metams, o , Lit-
grid" atveju nustatyta kainos virSutine riba naujam 2022-2026
m. reguliavimo periodui ir atitinkamai 2022 m. kainas.

2021 m. geguzeés 31 d. Taryba, atsizvelgdama | Tarybos 2021 m.
geguzes 10 d. sprendimu pakoreguotq gamtiniy dujy perdavimo
veiklos virsutine ribg, patvirtino ,Amber Grid" valdybos nustaty-
tas gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas, jsigaliosiancias
nuo 2022 m. sausio 1d.

Patvirtinta, kad vidutine dujy perdavimo paslaugy kaina Lie-
tuvos vartotojy poreikioms 2022 metais, palyginti su 2021 m.
taikyta vidutine kaina (1,40 Eur/MWh) mazes trecdaliu arba 29
proc. ir sudarys 1 Eur/MWh, 2022 metais vartotojams / siste-
mos naudotojams taikyting iki Siol maziausiqg dujy perdavimo
paslaugos kaing pagrinde leme gauta didesne, nei Tarybos nu-
statyta, investiciju grgza uz 2019-2020 m. 2022 m. perdavimo
paslaugy kainoms jtakos turejo ir 2020 m. gruodzio - 2020 m.
vasario men. vykusios viesosios konsultacijos del 2022-2023 m.
taikytinos perdavimo kainy metodikos, 2020 m. ,Amber Grid"
vykdytos GIPL jungties komercinio panaudojimo apklausos re-
zultatai ir GIPL jungties veikimo pradzia 2022 m.

,Patvirtinta, kad vidutiné duju perdavimo paslaugu kaina Lietuvos var-
totojuy poreikiams 2022 metais, palyginti su 2021 m. taikyta vidutine
kaina (1,40 Eur/MWh) mazés trecdaliu arba 29 proc. ir sudarys 1 Eur/

MWh."
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2021 m. spalio 1 d. Taryba patvirtino 0,684 ct/kWh elektros
energijos perdavimo aukstos jtampos tinklais paslaugos kainos
virsutine ribg naujam 2022-2026 m. reguliavimo periodui, kuri
jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 dienas, ir, palyginti su taikyta
2021 m. (0,721 ct/kwh), yra 5,1 proc. mazesne. Siam pokytiui
didZiousig jtakq turéjo prognozuojamas apie 10 proc. didesnis
(nei prognozuota 2021 mety kainoms) perduoti elektros energi-
jos kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virsutine ribg mazinan-
tis veiksnys). Taip pat jtakos turejo ir (1) ,Litgrid" 2018-2020 m.
gauta didesne, nei Tarybos nustatyta, investiciju grgza (kainos
virsutine ribg mazinantis veiksnys), (2) j leistiny 2022 m. pajamu
lygj jtraukiomy prognozuojamuy sgnaudy pokyciai naujam , Lit-
grid" reguliavimo periodui; prognozuojamos didesneés sgnaudos
technologinems reikmems del situacijos elektros energijos rin-
kose (kainos virsutine ribg didinantis veiksnys), investicijy grg-
70s (WACC) del naujos WACC metodikos nuo 2022 m. taikymo
bei situacijos finansuy rinkose sumazejimas nuo 5,34 % (2021 m.)
iki 4,03 % (2022 m.) (kainos virsutine ribg mazinantis veiksnys)
ir kiti sgnaudy pokyciai. Nevirsijant Sios ribos bei atsizvelgiant
j Tarybos 2021 m. spalio 15 d. sprendimg del elektros energijos
sisteminiy paslaugy kainos, ,Litgrid" nustate elektros energijos
perdavimo paslaugy kainas ir ju taikymo tvarkg, kurig, kaip nu-
matyta teises aktuose, 2021 m. spalio 29 d. paskelbe Taryba.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutine elektros energijos
perdavimo paslaugos kaina sumazejo atitinkamai 5,1 proc. - iki
0,684 ct/kwh.

Tarybos patvirtinta , Litgrid" sisteminiy paslaugy vidutine nedi-
ferencijuota kaina nuo 2022 m. sausio 1d. sumazejo 22,7 proc.
- iki 0,589 ct/kwh, Esminés priezastys, léemusios Sios kainos
pokytj, buvo prognozuojamas apie 10 proc. didesnis (nei pro-
gnozuota nustatant 2021 mety sisteminiy paslaugy kaing) su-
teiktiny sisteminiy paslaugy kiekis, bei prognozuojamos apie
15 proc. mazesnes (lyginant nustatytoms 2021 m.) sisteminiy
paslaugy sgnudos 2022-iems metams pagrinde del mazesniy
sgnaudy elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo uztikri-
nimui bei del 2020 m. patirty mazesniy sisteminiy paslaugy
sgnaudy (lyginant su prognozuotomis, nustatant 2020 m. sis-
teminiy paslaugy kaing).

Pokyciai elektros energijos balansavimo rinkoje:

nuo 2021 m. birzelio pradzios Baltijos Saliy elektros rinkos
duomenys skelbiami naujai sukurtoje platformoje: Baltijos
Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai (PS0O) - Lietu-
vos ,Litgrid", Latvijos AST ir Estijos ,Elering" - jdiege naujg
Baltijos saliy elektros rinkos duomeny skelbimo platformg
,Baltic Transparency Dashboad" (https://baltic.transpa-
rency-dashboard.eu), pakeitusig ,Baltic CoBa Balancing
Dashboard" sistema. Naujasis sprendimas patogesnis rin-
kos dalyviams, o operatoriai turi daugiau lankstumo ir gali
skelbti dar daugiau sistemos duomenu;

siekiant jgyvendinti tolimesnius harmonizavimo tarp ES
valstybiy nariy reikalavimus, 2021 m. atnaujintos Baltijos
balansavimo regiono disbalanso apskaitos taisykles, atsi-
Zvelgiant j 2021 m. liepg-rugpjatj vykdytos viesosios kon-
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sultacijos rezultatus;

2021 m. spalio 5 d. ,Litgrid" paskelbe kartu su Latvijos ir
Estijos elektros PSO parengtq Baltijos Saliy balansavimo
rinkos plétros plang. Siuo tikslu Baltijos PSO iki 2024 m.
pab. planuoja sukurti Baltijos apkrovos ir daznio valdymo
(ADV) blokg, bendrg Baltijos Saliy balansavimo pajegumy
rinkg, jdiegdami pajegumuy rinkos ir tarpvalstybinio paje-
gumo paskirstymo mechanizmus, kad balanso paslaugy
teikejai Baltijos Salyse galety konkuruoti likvidzZioje rinkoje,
uztikrindami efektyviausig balansavimo pajegumy pirkimg
Baltijos Salyse. ISsamesne informacija apie plang skel-
biama ,Litgrid" tinklalapyje https://www. litgrid.eu/index.
php/naujienos/naujienos/baltijos-saliu-balansavimo-pla-
nas/31646;

2021 m. lapkricio 30 d. VERT suderino ,Litgrid" parengtas
atnaujintas disbalanso pirkimo-pardavimo sutarties stan-
dartines saglygas. VERT teigimu, lyginant su iki tol galioju-
siomis sglygomis, atnaujinta tvarka turety labiau skatinti
rinkos dalyvius iSvengti patiriamo disbalanso ir uztikrinti
nuosekly ir labiau harmonizuotg atsiskaitymo uz disbalan-
sg taisykliy taikymg, tuo paciu prisidedant prie elektros
energijos sistemos efektyvumo didinimo galutiniy varto-
toju naudai.

Siekiant didinti pasinaudojimo gamtiniy dujy perdavimo siste-
ma paprastuma ir lankstumg bei skatinti regionines dujy rinkos
pletrg, nuo 2020 m. jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kai-
nos harmonizuotos su kaimyninegje tarify zonoje, apimancioje
Latvijg, Estijg ir Suomijg, jleidimo kainomis. Be to, siekiant su-
daryti kuo geresnes sglygas rinkos dalyviams pasinaudoti Lie-
tuvos SGD terminalu ir didinti konkurencinj spaudimg kainoms
dujy rinkoje, nuo 2019 m. taikoma 75 proc. nuolaida perdavimo
paslaugy kainai Klaipedos jleidimo taske. Tokia pati kainodara
bus taikoma ir 2022 metais.

Vertinant Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos nacionaliniy
instituciju, atsakingy ministerijy ir perdavimo sistemos opera-
toriy vykdomas diskusijas, planus, siekiant bendros Lietuvos ir
FINESTLAT (Latvijos, Estijos ir Suomijos) tarify zonos sukarimo,
ateityje galimi pokyciai ,Amber Grid" perdavimo kainy struktu-
roje,

Pazymetina ir tai, kad, ,Energy cells" - kaip paskirtojo kaupimo
sistemos operatoriaus (toliau - PKSO) - veikla PKSO paskyrimo
laikotarpiu - iki Lietuvos Respublikos elektros energetikos sis-
temos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais (iki
sinchronizacijos projekto jgyvendinimo pabaigos), jskaitant pas-
laugy kainas, yra reguliuojama valstybés. ,Energy cells" teikti-
nos izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing numatoma jtrauktj
j ,Litgrid" sisteminiy paslaugy kaing. Atitinkamus sprendimus
dél izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos ir jos jtraukimo
j ,Litgrid" sisteminiy paslaugy kaing VERT, remiantis galiojan-
tiais teises aktais, turety priimti 2022 m. antroje puseje.
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2021 mety liepg patvirtinta ,EPSO-G" strategija 2030" apibre-
Zia jmoniu grupes vizijg, misijg, vertybes, strategines kryptis,
tikslus bei numatomus finansinius ir kitus veiklos rodiklius iki
2030 mety. Sie elementai leidzia ,EPSO-G" grupei uztikrinti
tvarius bei efektyvius energijos mainus bei jgyvendinti savo
misijg identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotoms salims
- vartotojams, gamintojams ir tiekejams, steigejui, visuomenei
bei darbuotojams (vieni kitiems). Strategija buvo parengta at-
sizvelgiant j rastqg del valstybes siekiamuy tiksly ir keliamy ltkes-
¢iy ,EPSO-G", kuriam pritarta 2021 m. geguzes 3 d. Energetikos
ministro jsakymu.

EPS0-G misija - jgalinti tvarius ir efektyvius energijos mainus.
Siekiant jgyvendinti misijg, EPS0O-G jsipareigoja:

. Vartotojams - vystyti patikima ir skaidrig platformg, tei-
kiancig placias energijos jsigijimo galimybes uz konkuren-
cingg kaing;

. Gamintojams ir tiekéjams - vystyti patikima ir skaidrig
platformg, kurioje paprasta ir greita realizuoti energijos
produktus likvidzioje rinkoje;

. Steigéjui - uztikrinti subalansuotg ir integruotg energijos
mainy sistemg;

. Visuomenei - skatinti klimatui neutralius energijos pasi-
rinkimus, siekiant ilgalaikio Lietuvos ekonominio konku-
rencingumo;

. Vieni kitiems - kurti atvirg ir pazangig komandg, gyvenan-
¢ig ateities energetika.
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,EPSO-G" turi esminj vaidmenj uZtikrinant sklandy ir patiki-
mq Lietuvos perejimg prie didelius kiekius AEl integruojancios
energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, ini-
cijuojant sistemu susiejimo projektus bei palengvinant klimatui
neutralios energijos mainus. ,EPS0-G" veikla suvokiama per
platformos verslo modelj, kurio esminiai bruozai yra Sie: jgali-
namos verte kuriancios sgveikos tarp tiekeju ir vartotoju; atvi-
ra, dalyvavimg skatinanti infrastrukttra toms sgveikoms bei
bendros taisykles. Taigi savo veikla Grupe kuria tvarig, skaidrig,
vienodais standartais paremtg ekosistemg, palengvinancig
mainus tarp gamintojy, tiekejy ir vartotojy, bei kuriancig verte
visuomenei per tvarios energijos pasirinkimuy jgalinimg bei inde-
lj kuriant Salies konkurencinguma.

,EPS0-G“ vizija - jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus
sauguma, integracijg, transformacijg. Atitinkamai, suformuluo-
tos vizijos jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety:

. Vartotojams - sukurta j vartotojy poreikius orientuota or-
ganizacija, kurianti naujas galimybes;

. Gamintojams ir tiekéjams - iSvystyta likvidi regionine rin-
ka ir investicijoms j energijos gamybg patraukli infrastruk-
tara;

. Steigéjui - integruotas Lietuvos energetikos sistemos
vystymas;

. Visuomenei - kryptingai mazejantis veiklos poveikis aplin-
kai ir energijos sistemos, pritaikytos energetikos sekto-
riaus dekarbonizacijai;

. Vieni kitiems - pripazinti ateities energetikos lyderiai re-
gione.
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Vartotojams - sukurta j vartotojy poreikius orientuota organi-
zacija, kurianti naujas galimybes.

Klienty pasitenkinimo didinimas yra vienas is ,EPSO-G" grupes
strateginiy tiksly, prisidedanciy prie sklandaus ,EPSO G" strate-
gijos jgyvendinimo, siekiant sukurti j vartotoju poreikius orien-
tuotqg organizacijg. Grupes mastu klienty pasitenkinimo tyrimai
pagal vieningg metodologijg buvo atlikti pirmg kartg 2021 mety
lapkricio - gruodzio menesiais. Tyrimuose dalyvavo 221 klien-
tas, besinaudojantis bendroviy ,Amber Grid", ,Baltpool", ,GET
Baltic", ,Litgrid" ir ,Tetas" paslaugomis. Naudojant GCSI ir NPS
metodikas buvo analizuojamas ,EPSO-G" grupes jmoniy klienty
pasitenkinimas teikiomomis paslaugomis, jy atitikimas klienty
|Ukesciams bei noras rekomenduoti Sias paslaugas kitiems.
Grupes jmoniy indeksai pagal GCSI metodikg varijavo nuo 75
iki 88, tuo tarpu Grupes strategijoje keliamas ilgalaikis tikslas
uztikrinti, kad klienty pasitenkinimo indeksas grupes bendrove-
se buty =80, ty. jmoniy rezultatai patekty tarp rinkos lyderiy.

Strategijoje keliamas tikslas sukurti bendrg Lietuvos, Lenki-
jos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy perdavimo ta-
rify zong iki 2025 m. konkurencingoms gamtiniu dujy kainoms
uztikrinti. Tikimasi, kad zenklios naudos Lietuvos ir visam Ryty
Baltijos regionui suteiks ir GIPL tasko komercinio panaudojimo
galimybiy nuoseklus ispletimas.

Del Lietuvos prisijungimo prie kaimynines tarify zonos, apiman-
¢ios Latvijg, Estijg ir Suomijg (FINESTLAT tarify zona) ir taikytiny
Baltijos saliy ir Suomijos duju rinkos integravimosi priemoniy
2021 m. aktyviai testos diskusijos su regioniniais partneriais.
Siekiant Lietuvai prisijungti prie FINESLAT tarify zonos visoms
Salims naudingomis ir subalansuotomis sglygomis, kartu su
kitais operatoriais 2021 m. buvo parengta alternatyvy analize
del galimo kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemy ope-
ratoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) Me-
chanism). Baltijos Salys ir Suomija toliau derins pozicijas del
tolesneés rinkos integracijos. 2022 metais numatoma skelbti
viesg konsultacijg dél bendros tarify zonos sukdrimo ir ITC me-
chanizmo jdiegimo. Radus kompromisinj sprendimg, Lietuva pri-
sijungty prie FINESTLAT tarify zonos nuo 2023-2024 m.

AtsiZvelgiant j vartotojy poreikius rinktis vartojamg energija,
tame tarpe pagamintg iS AEl, svarbu sukurti placias galimybes
prekybai energijos kilmes sertifikatais. Elektros ir duju, paga-
minty i$ AEl, nacionalinius kilmes garantiju registrus adminis-
truoja atitinkamai ,Litgrid" ir ,Amber Grid", Siekta, kad 2021
m. buty sukurta efektyvi ir patikima elektros energijos kilmes
sertifikaty sistema, 2022 m. - sukurtos galimybes prekiauti bio-
metano kilmes garantijomis tarp LT-LV-EE-FI. Pastarosios prie-
mones jgyvendinimas Baltijos saliy ir Suomijos PSO sprendimu
laikinai sustabdytas. Del Estijoje inicijuoty teises akty pakei-
timy bei veluojanciy teises akty, susijusiy su kilmes garantijy
veikla, priemimo Latvijoje bei Suomijoje, galimybeés prekiauti
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biometano kilmes garantijomis (su tvarumo sertifikatais) tarp
Baltijos saliy ir Suomijos nusikels j 2022 m. pabaigg ar 2023 m.
Tuo tarpu Nacionalinés dujy, pagaminty is AEI (jskaitant vande-
nilj), kilmés garantijy sistemos integravimas j regionine ir kuria-
mag Europine sistemg 2021 m. vyko pagal REGATRACE projekte
numatytus terminus.

Grupe skiria didelj déemesj pasiruosimui atverti rinkai reikSmin-
gus duomenis bei skaitmenizacijos brandos didinimui. 2021 m.
pradetas Grupes jmoniy duomeny valdysenos, duomeny ana-
litikos ir atviry duomeny projektas kaip pirmas zingsnis link
duomenimis grjstos organizacijy grupes - atitinkamos kultdros
ir ekosistemos, kur leis pilnai isnaudoti ir j Grupes veiklg inte-
gruoti duomenis, analitikg ir jais remiantis priimti geriausius
veiklos sprendimus.

Grupes paslaugy kuriama verte ir pleciamos galimybes rinktis
iS daugiau saltiniy (pvz. dujy rinkos regioniné integracija, jgy-
vendinus GIPL), tiekeju, paslaugy (pvz., duju perdavimo siste-
mos pritaikymas vandenilio transportavimui, prekyba energijos
kilmes sertifikatais, elektros infrastrukttros parengimas gele-
zinkeliy elektrifikacijai, elektros vartotojy sistemy prijungimo
spartinimas) prisides prie gyventoju geroves, klimatui neutra-
lios energetikos sistemos karimo, o kartu (per konkurencingas
energijos kainas) ir Salies tkio konkurencingumo didinimo.

Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regionineé rinka ir
investicijoms j energijos gamybag patraukli infrastruktiara

Strategijos laikotarpiu, per ateinantj desSimtmetj, bus siekia-
ma iSlaikyti aukstg perdavimo sistemuy patikimumag bei skai-
tmenizuoti technologinj turtg. Tai aktualu visiems platformos
dalyviams - identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms
Salims. Atitinkamai, strateginiais KPI laikome VERT kasmet nu-
statomus perdavimo patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje
AIT (vidutineé elektros energijos perdavimo nutraukimo trukme
minutemis) ir ENS (perdavimo tinklu neperduotos elektros
energijos kiekis, kwh) rodikliai 2021 metais nevirsijo priimtinu
reikSmiy. Dujy sektoriuje 2021 metais nebuvo neplanuoty nu-
traukimuy del operatoriaus atsakomybes.

Strategijos laikotarpiu aktualu efektyvinti ilgalaikj sistemy ple-
tros planavimag, siekiant mazinti perdavimo tinkly pralaidumuy
apribojimus, uztikrinant efektyvy tarptautiniy jungciy, vidaus
tinklo pletros projekty jgyvendinimg bei nauju generuojanciy
Saltiniy ir naujy vartotojy prijungima.

NENS kuriama ambicinga vizija - iki 2030 mety 45 proc. elektros
energijos galutiniame suvartojime turi sudaryti AEl ,Litgrid"
vertinimu, pleciant atsinaujinancius energijos isteklius, siekiant
ambicingesniy AEI pletros tiksly, 2030 metais AEl dalis suvarto-
jime gali siekti ir iki 80 proc.
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Todel itin daug demesio 2021 metais buvo skiriama jvertinti
tinklo gebejimui prisitaikyti atsinaujinanciy energetikos sal-
tiniy integracijai bei energijos kaupimo technologijy diegimui
bei uztikrinti, kad energijos perdavimo sistema bdty parengta
iki 5 GW sausumos AEl ir jarinio vejo integracijai iki 2030 m.
Prie sklandesnes AEl integracijos prisidés ir 200 MW energijos
kaupimo sistemaos projektas, kuris bus uzbaigtas 2022 m., kurio
pagrindinis tikslas veiklos pradzioje - uztikrinti elektros ener-
getikos sistemos nacionalinj saugumg, o velesniame etape, po
2025 m., teikti lankstumo paslaugas.

Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir
energijos sistemos, pritaikytos energetikos sektoriaus dekar-
bonizacijai

Grupes siekis - iki 2030 m. 2/3 sumazinti veikly poveikj aplinkai.
2021 m. pradetas EPSO-G grupes jmoniy veikly poveikio aplin-
kai vertinimas, tame tarpe SESD inventorizacija, kadangi iki ol
Grupes veikly poveikis aplinkai nebuvo sistemingai matuotas.
2021 m. visose projekte dalyvaujanciose bendrovese uzbaigta
SESD inventorizacija bei grupés mastu pateikta tarpiné SESD
inventorizacijos ataskaita, nustatyti pagrindiniai CO2 emisijy
Saltiniai kiekvienos jmoneés veikloje. 2022 m. bus atlikti likusiu
aplinkosauginiy poveikiy skaiciavimai bei apsibreztos veiksmuy
kryptys, parengti poveikiy mazinimo veiksmuy planai. Priemoniy,
mazinanciy grupes veikly daromag poveikj klimatui (tokiy kaip
zaliyjy pirkimu vykdymas, AEl varomas transporto parkas), sg-
rasas bus kasmet atnaujinamas ir pleciamas. Taip pat toliau
bus vystomas dialogas su reguliatoriumi del palankios klimato
neutralumui sprendimams aplinkos sukarimo.

Vertiname, kad Grupes jmones atlieka svarby vaidmenj jgali-
nant sklandzig Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijq
j .zaligja" energetika gristg sistemg. Suvaldyti AEl integracijg
Grupe ruosiasi identifikavusi prioritetines reikalingy jgyti naujy
kompetencijy sritis bei rengdamasi integruoti Zenklius kiekius
jarinio vejo, pletoti kilmes garantiju sistemas, palengvinancias
energijos iS AEl mainus, prijungti biometano ir vandenilio ga-
mintojus. Bus siekiama Lietuvos dujy perdavimo sistemos pri-
taikymo vandenilio transportavimui, kas yra strategiskai svar-
bus ir kompleksiskas uzdavinys atsizvelgiant j ES vandenilio
strategijg bei Energijos sistemu integracijos strategijg. Salia
techninio parengtumo bei dujy kokybes reikalavimy pritaikymo
svarbus reguliacines aplinkos pokyciy, batiny Zaliojo vandenilio
integravimui, sukdrimas bei bendradarbiavimo vandenilio te-
matika skatinimas regione. Atitinkamai, 2021 metais pradetos
rengti nacionalinés vandenilio technologijos pletros Lietuvoje
gaires iki 2050 mety; kartu su Baltijos saliy ir Suomijos dujy
perdavimo sistemos operatoriais pradetas rengti techniniy
vandenilio transportavimo galimybiy tyrimy ir pletros planas;
testi darbai jgyvendinant demonstracinj ,zalio" vandenilio jmai-
Symo j dujy tinklus projekta.
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Vieni kitiems : pripazinti ateities energetikos lyderiai regione

,EPSO-G" grupes jmonese dirba daug aukstos kvalifikacijos dar-
buotojy, sukaupta plataus masto ir tarptautiniy projekty prak-
tine patirtis (angl. know-how). Pletojant tvarig darbdavio ir dar-
buotojo partneryste, siekiama stiprinti ir toliau brandinti jmoniy
valdymo ir energetikos kompetencijas, kurios bus svarbios stra-
teginiams tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy
projekty jgyvendinimu, dekarbonizacija, tarpsektorine energijos
sistemy integracija, pasiekti bei islikti konkurencingais, siekiant
reikSmingo grupes pajamu dalies is nereguliuojamy veikly ir uz-
sienio rinky padidinimo.

2021 metais grupéje pradetas kompetenciju modeliy atnauji-
nimas - Grupeés jmonés patobulino kompetencijy modelius, su-
darytus iS bendryjy ir vadovavimo kompetencijy, taip pat buvo
pasirinktos prioritetines sritys ,Amber Grid" ir , Litgrid" funkciniy
kompetencijy modeliy parengimui. Be to, Grupes mastu inici-
juota darbdavio jvaizdZio gerinimo programa bei nustatytos
darbdavio jvaizdzio gerinimo kryptys.

Grupei keliamas tikslas pajamu struktdroje padidinti pajamuy i$
nereguliuojamuy veikly ir uzsienio rinky proc. - 2021 m. Sis rodiklis
sieke 10,5 proc. ir buvo kiek mazesnis nei planuota (11 proc.).

Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos
vystymas

Grupes strategijoje akcentuojama butinybe sudaryti palankias
sqglygas Zaliosios energetikos gamintojy prijungimui prie gru-
pes valdomos infrastruktlros - parengti sistemqg biometano
ir vandenilio maiSymui, pritaikyti elektros perdavimo sistemg
tolimesnei juros ir sausumos vejo, saules energetikos pletrai.

Be to, svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspek-
tas, taip siekiant optimalaus sistemos subalansavimo. Kartu
su partneriais inicijuoti bandomieji demonstraciniai projektai,
integruojant elektros ir centralizuoto Silumos tiekimo sektorius
(power-to-heat) bei siekiant prijungti prie perdavimo sistemos
vandenilio gamintojg (bandomojoje aplinkoje) (power-to-gas).
Toks skirtingy ekonomikos sektoriy bendradarbiavimas energe-
tikoje tiek Salies viduje, tiek regione leis optimaliai panaudoti
turimg infrastruktdrg, sumazins poreikj ateityje riboti AEl ener-
gijg ir padidins bendrg sistemos efektyvuma.




Strateginiai tikslai 35

Remiantis akcininko ldkesciy laisSke nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis kryptimis, ,EPS0-G" valdyba valdymo bendrovei iskelé
Siuos 2021 mety veiklos tikslus.

EPS0-G 2021 m. veiklos tikslai

TIKSLO
METINIS TIKSLAS SIEKTINAS RODIKLIO DYDIS SVORIS
Grupés jmoniy strateginiy projekty jgy- 1. Igyvendintas LitPol Link iSpletimo projektas - rodiklio svoris 25%; 40%
vendinimo valdymas 2. Pasirasyta sutartis dél kompensatoriy pirkimo - rodiklio svoris 25%;
3. ) Sinchronizacijos su KET programos projekty nurodyty gairiy ir uzbaigimy
vykdymas laiku - rodiklio svoris 20 %;
4, GIPL projekto nurodyty gairiy ir uzbaigimo vykdymas laiku - rodiklio svoris
10 %;
5. 200 MW energijos kaupimo sistemos projekto nurodyty gairiy ir uzbaigi-
mo vykdymas laiku - rodiklio svoris 20%.
LR elektros energetikos sistemos Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos avarinio prijungimo prie 15%
patikimo veikimo stiprinimas Lenkijos Respublikos elektros tinkly darbui sinchroniniu rezimu projekto jgyven-
dinimas (avarinés pagalbos per sinchronine jungtj su Lenkija bandymas) bei
pateikti pasitlymai del LEES vystymaosi integruoto plano
Pagal kompetencijg uztikrintas elektros 1 Sukurtas elektros energijos, patenkancios is treciujy saliy, prekybos 15%
energijos iS nesaugios Astravo atomines ir pralaidumy nustatymo teisinis reguliavimas, uztikrinantis Batinuju
elektrines nepatekimas priemoniy jstatymo jgyvendinima siekiant, kad Baltijos Salyse nebdty
prekiaujama Baltarusijoje pagaminta elektros energija bei nebaty finan-
suojama Astravo atomines elektrines veikla. (Il ketv.) - rodiklio svoris 70%;
2. ISanalizuotos galimybeés, parengti sprendiniai ir veiksmy planas del elek-
tros energijos pralaidumo i$ Baltarusijos j Lietuvg nuoseklaus mazinimo
iki 2025 m. (Il ketv.) - rodiklio svoris 30%.
Valdymo bendroves vertes didi- 1 Iki liepos 2 d. perzidreti ir identifikuoti Valdymo bendroveés verte didinan- 20%
nimas tys pamatuojami rodikliai, susije su:
i) Grupes strategijos 2030 jgyvendinimo paZanga;
ii) Korporatyvinio modelio perzidra;
iii) Valdymo bendroveés ir Grupes tiksly formulavimo ir kaskadavimo
sistema;
iv) Grupés kompetenciju centro apibrezimu
- rodiklio svoris 34%
2. Sutarta apimtimi jgyvendinti pagal pirmg punktq isgryninti tikslai ir rodi-
kliai - rodiklio svoris 66%.
Fizinio barjero su Baltarusija 1 2 DALIS 397 km - PasiraSyti sutartis su gen. rangovais iki gruodzio 1d. ir 10%
jrengimo projekto jgyvendinimas pradéti darbus iki gruodZio 31 d. - rodiklio svoris 40%.
numatyta apimtimi 2. ki 2021-12-31 d. jrengti koncertinos prizme Druskininky, Adutiskio, Baraus-
ko, Kabeliy ir Kapciamiestio PU - rodiklio svoris 60%.
UZ nustatyty tiksly jgyvendinimg EPS0O-G generalinis direkto- Valdymo bendroves valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly
rius yra atskaitingas valdybai. Bendrovei keliami veiklos finan- pasiekimo jvertinimg. Jo rezultatas lemia kintamos atlygio da-
siniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatds EPSO-G generalinio lies dydj, nevirsijantj atlygio politikoje nustatytos proporcijos.

direktoriaus tikslams.

EPSO-G valdymo bendrovei iskelti tikslai, valdybos vertinimu,
2021 m. buvo jvykdyti 83,4 proc.
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3.4.1. Elektros energetikos sistemos parengimas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos tinklais

Pagrindinis Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentines Eu-
ropos tinklais tikslas yra iki 2025 m. pritaikyti Europos Sgjun-
gos teisine baze elektros rinkos, elektros sistemos valdymo ir
pletros srityse, bei eliminuoti politizuojama ir diskriminuojancig
sistemos valdymo praktikq. Baltijos Saliy sinchroninis darbas
su KET yra svarbus politiniais ir techniniais aspektais: sistemos
valdymas pagal nediskriminuojancius, su kitais PSO suderintus

Sinchronizacijos programos igyvendinimas

principus, atitinkancius ES treciojo energetikos dokumenty pa-
keto reikalavimus; lygiavertes konkurencijos su treciosiomis $a-
limis elektros rinkoje galimybeés; sglygos prekiauti ir uzsitikrinti
elektros energijos rezervus bendroje Europos rinkoje; decentra-
lizuotas, pagal elektriniy technologines galimybes vykdomas
daznio reguliavimas, kuris uztikrins didesnj Baltijos Saliy EES
savarankiskuma.

Tvirtiname Lietuvos vartus j Vakarus - Pleciame

,LitPol Link" jungtj ir Alytaus pastote ® Mita

Tiesi L . i Link == Darbénai o TelSiai m

iesiame jarine jungtj su Lenkija ,Harmony Link" —====" )

P Siauliai
v
K3 e
@ stipriname vidinius Lietuvos perdavimo tinklus ,// Klaipeda
4
,/" Ignalina
Kuriame pagrindg tinklo patikimumui: statome - Utena e @
sinchroninius kompensatorius = %)
Pagegiai m .
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Sinchroniskas darbas su kontinentinés Europos elektros tin-
klais uztikrins:

: energetikos sistemy patikimg darbg ir saugy elektros
perdavimg;

' tarpusavyje derinamus veiksmus priZidrint jrenginius ir
planuojant tinklo pletrg;

' bendras energetikos sistemuy valdymo taisykles - tinkly
kodeksus, kurie vienodai bus taikomi visose Europos
Sgjungos valstybese;

' elektros prieinamumag i$ Vakary Europos energetikos
sistemu.

PabréZiant integracijos su Zemynines Europos elektros perdavimo

sistema svarbg, 2020 m. balandZio 14 d. LR Vyriausybe jsteige
specialig elektros tinkly sinchronizavimo projektui skirtg komisijg,
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kuri uztikrina darby koordinavimg auksciausiu lygiu. Komisijai
vadovauja Salies ministras pirmininkas. Jos darbe dalyvauja
energetikos, aplinkos, finansy, uZsienio reikaly ir Zemeés dkio
ministrai, taip pat ,Litgrid" ir EPSO-G vadovai,

2020 m. LR Seimas priéme Elektros energetikos sistemos su-
jungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais jstatymo
pakeitimg, kuriuo sinchronizavimo su Europos elektros tinklais
projektui nustaté specialiuosius saugumo reikalavimus. Jie
skirti efektyviai valdyti galimas rizikas ir sklandziai jgyvendinti
elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentines Eu-
ropos elektros tinklais infrastruktdros projektus.

|statymu numatyta pareiga perdavimo sistemos operatoriui
“Litgrid" uztikrinti perdavimo sistemos stabilumo, saugumo,
patikimumo, konfidencialios informacijos apsaugos, rangovy
atitikties nacionalinio saugumo interesams, kibernetines sau-
gos ir jrenginiy saugumo reikalavimus.
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Bendradarbiavimas su Baltijos Saliy ir Lenkijos perdavimo sistemu operatoriais:

Sinchronizacijos su KET programos sklandus jgyvendinimas yra
glaudziai susijes ir priklauso nuo tarptautinio bendradarbiavi-
mo ir veiksmy derinimo su regiono partneremis, ypac su Latvija,
Estija, Lenkija bei Svedija.

2021 m. , Litgrid" aktyviai tese §j bendradarbiavimg trimis kryptimis:
Sinchronizacijos programy koordinavimas:

2021 m. kovo 5 d. buvo pasirasytas papildomas susitarimas
del sistemos valdymo sutarties tarp Lietuvos Respublikos
ir Lenkijos Respublikos elektros perdavimo sistemy ope-
ratoriu del izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo.

2021 m. kovo 30 d. Baltijos elektros perdavimo sistemy
operatoriai pasirase paslaugy teikimo sutartj su kontinen-
tines Europos perdavimo sistemy operatoriy konsorciumu
del 5 tyrimy, kuriy tikslas - pateikti rekomendacijas kaip
uztikrinti saugu ir stabily Baltijos saliu veikimag kontinenti-
nés Europos sinchronineje zonoje nuo 2025 m.

2021 m. spalio 29 d. buvo pasirasytas avarines pagalbos
bandymo susitarimas tarp Litgrid ir PSE.

2021 m. gruodzio 21 d. buvo sudarytas susitarimas su Sve-
dijos PSO del aktyviosios galios rezervo izoliuoto darbo
metu.

Bendry projekty igyvendinimas:

Techninis Baltijos Saliy sistemu sinchronizavimo scenarijus nu-
mato, kad sinchronizacija su KET vyks esama jungtimi tarp Lie-
tuvos ir Lenkijos ,LitPol Link" nutiesiant naujq jarinj kabelj tarp
Sy valstybiy. Sj scenarijy 2018 m. rugséjo 14 d. patvirtino Bal-
tijos energijos rinkos jungciy plano (BEMIP) auksto lygio grupe.
Tinkly sinchronizavimo procesq priziri Europos elektros perda-
vimo sistemos operatoriy asociacijos (ENTSO-E) kontinentines
Europos regionine grupe, o projektg ,Harmony Link" jgyvendina
,PSE"ir ,Litgrid".

Planuojamas ,Harmony Link" jungties galingumas 700 MW, il-
gis - mazdaug 330 km.

|gyvendinant $j bendrg su PSE ,Harmony Link" projektg 2021
metais buvo padaryta pazanga:

gautas leidimas ir atlikti jaros dugno tyrimo darbai Svedi-
jos isskirtineje ekonomineje zonoje;

jsigytas sklypas Darbény pastotes statybai;

2021 m. geguzés 31 d. patvirtinta kabelio techniné specifi-
kacija, pirkimo strategija;

2021 m. liepos 9 d. paskelbtas aukstos jtampos nuolatines
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sroves keitikliy gamybos ir jrengimo pirkimas, organizuoja-
mas Lenkijos perdavimo sistemos operatoriaus PSE;

2021 m. rugpjdcio 10 d. paskelbtas kabelio projektavimo,
gamybos ir jrengimo darby pirkimas;

2021 m. rugpjucio 17 d. buvo pabaigtas ,Harmony Link
jungties statyba" projekto jaros dugno tyrimo pagrindinis
etapas, patvirtinta tyrimo ataskaita;

2021 m. rugsejo 14 d. buvo patvirtintas ,Harmony Link
jungties statyba" ir ,Darbény 330 kV skirstyklos" statybos
inZinerinés infrastruktdros vystymo planas;

pradeta rengti dokumentacija uzsakovy atstovo darby pir-
kimui, kurj organizuoja Lenkijos perdavimo sistemos ope-
ratoriaus PSE,

Programos finansavimas:

2021 m. spalio meénesj ,Litgrid" kartu su PSE (Lenkija), AST (La-
tvija) ir Elering (Estija) pateike paraiskg Baltijos Sinchronizacijos
projekto Il etapo jgyvendinimo finansavimui i$ Europos Infras-
truktdros tinkly priemones (EITP, CEF - Connecting Europe Fa-
cility).

2022 m. sausio 26 d. Europos Sgjungos infrastruktdros tinkly
fondo ,Connecting Europe Facility" (CEF) koordinacinis komite-
tas auksciausiais balais jvertino bendrg Lietuvos, Latvijos, Esti-
jos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiska.

Keturios valstybes sieke investicijy projektams, kuriy bendra
verte sudaro 238 min. eury, i$ kuriy CEF parama kompensuoty
maksimalig galimg kompensuoti sumg - 170 min. eury. Lietuvos
projekty verte yra 41 min. eury, Latvijos - 49 min. eury, Estijos
- 37 miIn. eury, Lenkijos - 111 min. eury. Lesos buty skiriamos
tinklo atnaujinimui, daznio valdymo jrangai ir informaciniy sis-
temy projektams.

Lietuvos dalies finansavimas numatytas keturiems ,Litgrid"
projektams - Darbeny pastotes statybai, pasienyje su Latvi-
ja esancios 330 kV elektros perdavimo oro perdavimo linijos
Klaipéda-Grobine rekonstrukcijai, elektros perdavimo sistemos
informaciniy technologijy sistemoms ir Lietuvos-Svedijos elek-
tros jungties ,NordBalt" informaciniy technologijy sistemoms.
Sutartj del Il etapo finansavimo EITP leSomis planuojama su-
derinti ir pasirasyti per 2022 m. pirmgjj pusmetj.
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Investicijos:

Bendra sinchronizacijos su KET projekto investiciju verte, trims
Baltijos $alims - iki 1650 min. Eury. Sis projektas yra jtrauktas j
Europos Komisijos Bendrojo intereso projekty sgrasg. Projektas
yra jgyvendinamas atskirais finansavimo etapais.

Bendra trijy Baltijos Saliy pirmojo finansavimo etapo in-
vesticiju verte siekia 430,4 min. eury, is ju 166,33 mIn. eury
- Lietuvos elektros energetikos sistemos atnaujinimui ir
sustiprinimui. 2018 m. pirmajam investicijy etapui ES Lie-
tuvai skyre 124,7 min, eury, arba 75 proc. reikiamos sumos
iS Europos tinkly infrastruktdros priemones.

Bendra Baltijos saliy ir Lenkijos antrojo finansavimo eta-
po jgyvendinimo investicijy verté siekia 859,6 min. eury, i$
ju 400,6 min. eury Lietuvai tenkanti investiciju dalis. Sio
darby etapo investicijy verte yra didZiausia del numato-
mos jarines jungties ,Harmony link" statybos ir numatomuy
statyti sinchroniniy kompensatoriy Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje. 2020 m. gruodzio men. pasirasytoje paramos su-
tartyje Lietuvai skirta 300,45 mlIn. eury parama.

Be to, 2019 m. su EK buvo pasirasyta sutartis del Sinchro-
nizacijos projekto Il etapo parengiamuyjy darby finansa-
vimo. Lenkijos ir Lietuvos bendros investicijos pagal Sig
sutartj sudaro 20,58 min. eury, tame tarpe Lietuvos inves-
ticijos - 8,12 miIn. euru. IS CEF bus finansuojama 50 proc.
investicijy, kas sudaro 10,28 min. eury abiem salims ir 4,06
min. eury - Lietuvai.

Valstybinés svarbos projektu igyvendinimo pazZanga

Sinchronizacijos su KET tikslo jgyvendinimui 2019 m. rugsejo 4
d. nutarimu Nr. 918 Lietuvos Respublikos Vyriausybe patvirtino
Elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto veiks-
my ir priemoniy plang (toliau - Sinchronizacijos projekto veiks-
my ir priemoniy planas arba VPP) ir jpareigojo ,Litgrid", kaip
Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoriy, jgyvendinti
§j plang glaudZiai bendradarbiaujant su Baltijos Saliy bei Len-
kijos operatoriais ir prizirint Lietuvos Respublikos Energetikos
ministerijai.

Visi VPP veiksmai ir priemones, kuriy jgyvendinimo terminai
buvo numatyti 2021 m. buvo jvykdyti (25 veiksmai), iSskyrus
projekto antrojo etapo antros dalies projekty ir darby dalinio
finansavimo Europos infrastrukturos tinkly priemones (EITP)
finansines paramos lesomis uztikrinimg, kuriam LR Vyriausy-
bé patvirtino atnaujintg baigimo terming - 2022 m. Il ketvirtis.
Papildomai per 2021 metus uzbaigtas vienas veiksmas, kurio
jgyvendinimo terminas numatytas 2022 m.2021 m. buvo jgy-
vendinti du sinchronizacijos programai svarbus projektai, Atas-
kaitinio laikotarpio pabaigoje buvo jgyvendinti penki i$ 14 pro-
gramoje numatyty projekty.
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LitPol Link jungties iSplétimas. , LitPaol Link jungties iSpléetimas"
yra vienas is kertiniy projekty Sinchronizacijos programai ir
ypac - avarinio prisijungimo sinchroniniu rezimu prie Lenkijos
elektros tinkly galimybei uztikrinti. 2021 mety gruodzio menesj
projektas buvo sekmingai uzbaigtas.

,LitPol Link" jungties iSpletimo projektg sudare ,LitPol Link"
skirstyklos, Alytaus transformatoriy pastotes, salia esanciy 330
lV ir 110 kV elektros perdavimo oro linijy rekonstrukcijos. Vienas
pagrindiniy atnaujintos , LitPol Link" skirstyklos elementy - trys
600 MVA galios autotransformatoriai. Tai galingiausi tokio tipo
jrenginiai Baltijos salyse. Btent jie leis vienu daZniu sujungti
Baltijos Saliy ir kontinentinés Europos elektros tinklus. Bendra
,LitPol Link" iSpletimo projekto verté - 22,5 min, eury, projek-
tas is dalies finansuojamas is ES Europos infrastruktdros tinkly
priemones. Uzbaigus statybos darbus Si jungtis gruodzio 4 d.
buvo sekmingai iSbandyta atliekant avarines pagalbos bandy-
mag kartu su Lenkijos operatore PSE tam atvejui, jei del ne-
numatyty priezasciy sinchronizacijg buty butina atlikti iki 2025
metu.

Siaurés rytu Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimiza-
vimas ir paruosimas sinchroniniam darbui su kontinentinés
Europos energetikos sistema. Sj projektg sudaré Ignalinos AE
ir Utenos transformatoriy pastociy 330 kV ir 110 kV skirstykly
rekonstrukcijos ir Lietuvos elektrinés transformatoriy pastotes
330 kV skirstyklos rekonstrukcija perkeliant valdomag Suntinj re-
aktoriy is Ignalinos AE pastotes | Elektreny kompleksa.

Projekto jgyvendinimo metu ,Litgrid" paruose Ignalinos AE ir
Utenos transformatoriy pastotes bei su jomis susijusias perda-
vimo linijas sinchronizacijai su kontinentines Europos tinklais.
Jgyvendintas projektas ne tik priartina valstybe prie strateginio
tikslo, bet ir prisideda prie Lietuvos elektros energetikos siste-
mos efektyvumo ir patikimumo.

Viso projekto verte yra apie 24 min. eury. Projektas i$ dalies
finansuojamas IS Europos Sgjungos Regionines pletros fon-
do priemones ,Elektros perdavimo sistemos modernizavimas
ir pletra“. Kompleksinis projekto jgyvendinimas leis sutaupyti
apie 6 min. eury investicijy j elektros perdavimo tinklg ir papil-
domai apie 0,6 min. eury kasmet del maZesniy elektros jrengi-
niy eksploatavimo kastu.

Sinchroniniy kompensatoriy jgyvendinimas Lietuvos elektros
energetikos sistemoje. Sia projekto jgyvendinima metu Lietu-
voje bus pastatytos trys sinchroniniy kompensatoriy stotys,
kurios bus prijungtos prie TelSiy, Alytaus ir Neries (Nementcine,
Vilniaus rajonas) 330 kV transformatoriy pastociu.
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2021 m. gruodzio 29 d. ,Litgrid" pasirase sutartj su bendrove ,Sie-
mens Energy", kuri Lietuvoje iki 2024 mety pabaigos jrengs tris
sinchroninius kompensatorius, batinus ruoSiantis Baltijos Saliy
sinchronizacijai su kontinentine Europa. Su tarptautinj pirkimg
laimejusia ,Siemens Energy" sudarytos sinchroniniy kompensa-
toriy projektavimo, gamybos ir jrengimo darby sutarties verte
- 87,4 min. eury (be PVM). Bendrove turés ne tik jrengti sinchro-
ninius kompensatorius, bet ir teikti garantinj aptarnavimg bei
atsargines dalis, batinas uztikrinti sinchroniniy kompensatoriy
patikimg veikima.

Lygiagreciai UAB , Tetas" vykde darbus del pastociy rekonstrukci-
jos, reikalingos SK jrengti, juos planuojama uzbaigti 2022 metais.

Projektu jgyvendinimo kontrolé

,EPSO-G" grupéje centralizuojant projekty kontroles sritj, 2021
m. buvo jsteigtos ir uzpildytos keturios ePMO projekty vado-
vy pareigybes (angl. ePMO - enterprise project management
office).

Projekty jgyvendinimo statusas 2021 m. gruodzio 31d.

Tai leis toliau tobulinti vienodaq projekty valdymo kulttrg visose
grupes bendrovese, teikti metodine pagalbg bendroviy pada-
liniy ir projekty vadovams del projekty jgyvendinimo, riziky ar
problemy valdymo bei kitais su Siomis funkcijomis susijusiais
klausimais.

EPSO-G ePMO projekty vadovy funkcijos:

centralizuota projekty portfeliy, programy ir projekty jgy-
vendinimo kontrole bei atitikimo galiojantiems procesams
patikra;

projekty jgyvendinimo rodikliy duomeny surinkimas, pro-
jekty ir jy portfeliy ataskaity parengimas ir pristatymas
vadovybei;

efektyviy projekty valdymo ir kontrolés metody, procediry
ir jrankiy karimas, pazangiausiy projekty valdymo praktiky
Grupéje diegimas;

Grupés darbuotoju konsultavimas.

NR. PROJEKTAS

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 330 kv Biteny transformatoriy pastotes ispletimas

2. 110 kV elektros perdavimo linijos Pagegiai-Bitenai statyba

3. 330 kV elektros perdavimo linijos Lietuvos elektring - Vilnius rekonstravimas

4, LitPol Link jungties iSpletimas

Siaureés ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavima ir pa-

2 ruoSmas sichroniniam darbui su KET sistema

6. 330 kV elektros perdavimo linijos Kruonio HAE - Bitenai statyba
7. 330 kV elektros perdavimo linijos Darbenai - Biténai statyba

8. Naujy sinchroniniy kompensatoriy jrengimas Lietuvos EES

g, 30 kV EPL Vilnius-Neris statyba

10. 30 kv skirstyklos ,Darbenai” statyba

1. 30 kV skirstyklos ,Mdsa" statyba

2. ,Harmony Link" jungties statyba

Elektros energetikos sistemos daznio stabilumo vertinimo
(FSAS) valdymo sistemos jrengimas

14, Automatinio generacijos valdymo sistemos jdiegimas
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3.4.2. Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos GIPL

Siuo projektu siekioma integruoti Baltijos $aliy ir Suomijas
dujy rinkas | bendrg ES dujy rinkg, diversifikuoti dujy tieki-
mo Saltinius ir padidinti dujy tiekimo saugumag. ,Amber Grid"
jgyvendina dujotiekio projekto dalj Lietuvos teritorijoje, o
Lenkijos Respublikos teritorijoje - Lenkijos dujy perdavimo
sistemos operatorius GAZ-SYSTEM S.A.

Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) - tai gam-
tiniy dujy infrastruktdra, sujungsianti Lenkijos ir Lietuvos, o

e LIETUVA
Jaunidnai
LENKIJA
Holowczyce

GIPL projekto tikslai:

integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg
ES dujy rinka,

diversifikuoti dujy tiekimo saltinius,
padidinti dujy tiekimo sauguma.

Bendras dujotiekio ilgis bus 508 km, i$ kuriy Lietuvos terito-
rijoje - 165 km. Sukurti pajegumai leis Baltijos saliy kryptimi
transportuoti iki 27 TWh gamtiniy dujy per metus, Lenkijos
kryptimi - iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suo-
mijos rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

tuo paciu Baltijos saliy bei Suomijos perdavimo sistemas su
Europos Sgjungos (ES) sistema.

Europos Komisija GIPL projektg pripazino dideles svarbos
dujy tiekimo saugumg uztikrinanciu infrastrukturos projek-
tu, reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio saugumo
uztikrinimo. ,Amber Grid" GIPL projektg jgyvendina kartu su
Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM
S.A

Vamzdzio diametras

(/) 700 mm

Jungties pajegumai

74 GWh 58 GWh

per parg per parg

27 GWh 21 GWh

per metus per metus

Bendras dujatiekio ilgis LIETUVA LENKIJA
508 km —> 165 km 343 km

GIPL projekto nauda:

integruos Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg
ES duju rinka,

sukurs prieigg prie alternatyviy dujy tiekimo Saltiniu,
keliy bei sandorio Saliy ir padidins dujy rinkos konku-
rencinguma,

padidins dujy tiekimo sauguma ir patikimumg - suku-
riant tiek papildomus dujuy perdavimo pajegumus, tiek
galimybes taikyti ES Saliy solidarumo mechanizmus
ekstremalios situacijos atveju,

sudarys sglygas lanksciau ir efektyviau panaudoti Len-
kijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo tinklus,

padidins dujy prekybos likvidumg Lenkijos ir Baltijos
Saliy prekybos zonose, sustiprins juy regioninj vaidmenj.

EPSOG
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Nuo 2020 m. sausio vyke tarptautinio dujotiekio, jungiancio
Lietuvg ir Lenkijg GIPL statybos darbai Lietuvos teritorijoje
uzbaigti 2021 m. gruodzio 31 d., kai buvo gautas paskutinis
GIPL projekto statybos uzbaigimo aktas. Lenkijoje statybos
darbus planuojama pabaigti per 2022 m. pirmajj pusmet;.

GIPL statyby metu Lietuvoje buvo nutiestas dujotiekis per
devynias savivaldybes nuo Sirvinty iki Lazdiju. Projekto ran-
gos darbus jgyvendino jmoniy konsorciumas, kurj sudare
UAB ,Alvara" ir UAB ,Siauliy dujotiekio statyba". Dujotiekis
paklotas po didziausiomis Lietuvos upemis Nemunu ir Neri-
mi, taikant aplinkg tausojantj horizontalaus kryptinio grezi-
mo HDD metodg, atlikti masiniai archeologiniai tyringjimai,
pastatyta Santakos dujy apskaitos ir slegio reguliavimo
stotis, Lietuvoje jrengtas dujotiekis sujungtas su Lenkijoje
paklotu vamzdynu, suvirinant auksine sitle valstybiy sieny
sankirtoje. Visas dujotiekis yra patikrintas maksimalia apkro-
va ir uzpildytas dujomis.

Investicijos:

GIPL projektas finansuojamas ,Amber Grid" bei GAZ-SYSTEM
S.A. nuosavomis ir skolintomis léSomis, ES finansinés para-
mos pagal Europos Komisijos transeuropiniy energetikos
tinkly (TEN-E) programg bei Infrastruktdros tinkly priemone
(CEF). Be ES finansines paramos GIPL projekto statybos dar-
bus finansuos Lietuva, Latvija ir Estija pagal tarpvalstybinj
sgnaudy paskirstymo sprendimg, padengdamos dalj GIPL in-
vesticijy Lenkijos teritorijoje. 500 miIn. eury vertes GIPL pro-
jekto investicijos Lietuvos puseje del dideles konkurencijos
pirkimy konkurse buvo apie 22 min. eury mazesne, palyginti
su pradZioje planuotais 136 min. eury.

Daugiau informacijos apie GIPL projektg, jo eigq ir naujienas
galima rasti ,Amber Grid" interneto tinklapyje.

3.4.3. Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajegumuy padidinimas

Projektu siekioma padidinti dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lie-
tuvos pajegumus, uztikrinti gamtiniy duju tiekimo sauguma ir pa-
tikimumag, efektyvesnj infrastruktros panaudojimg bei geresne
Baltijos saliy dujy rinky integracijg. Taip pat bus sudarytos geres-
neés sqlygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugykla.
Projekto vykdytojai - ,Amber Grid" ir Latvijos perdavimo sistemos
operatorius AS ,Conexus Baltic Grid".

Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos galimybiy studija ir kas-
ty naudos analizé, kurioje jvertinta regiono rinkos dujy paklausa ir
srauty modeliavimas, parodeé, kad regiono duju poreikio ir tiekimo
saugumo uztikrinimui, po to, kai bus sukurta kita regiono dujy per-
davimo infrastruktdra, t. y. nutiestos dujotiekiy jungtys tarp Suomi-
jos ir Estijos (Balticconnector) bei Lenkijos ir Lietuvos (GIPL) ir kita,
tarp Lietuvos ir Latvijos bus reikalingi didesni perdavimo pajegumai
- iki 130,47 GWh per parg Latvijos kryptimi ir iki 19,5 GWh per parg
Lietuvos kryptimi,

Jgyvendinus projektg, padideje dujy perdavimo pajegumai tarp
Lietuvos ir Latvijos bus vertingi ir del tuomet jau veiksiancios GIPL
jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos.

Jungties pajegumams padidinti, Lietuvos teritorijoje numatoma
padidinti Kiemeny dujy apskaitos stoties pajegumus ir pertvarky-
ti dujotiekj prie Panevezio kompresoriy stoties. Latvijos teritorijoje
reikes rekonstruoti dalj magistraliniy dujotiekiy pietingje, centrineje
ir vakaringje Salies dalyse, siekiant padidinti maksimaly projektinj
slégj dujotiekiuose iki 50 bar, ir jrengti naujg kompresoriy stotj salia
In¢ukalnio poZzemineés duju saugyklos. Projektg numatoma jgyven-
dinti iki 2023 m. pabaigos.
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Karksi

) Korneti
Rigo ® Incukains
LATVIJA

A Kiemenai

Siauliai Panevezys

Klaipeda
LIETUVA
Sakiai Kotlovka

GIPL Vilnius

Investicijos:

Planuojama projekto investicijy suma - 10,2 min. Eur, i$ ju, Lie-
tuvos teritorijoje - 4,7 min. Eur.

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpi:

uzbaigti projektavimo darbai;

gauti statybg leidzZiantys dokumentai abiem rekons-
trukcijos projekto dalims;

paskelbtas rangos darby pirkimas ir sudaryta laimetojy
eile rangos darbams atlikti I'ir Il pirkimo daliai. Sutarciy
pasirasymas numatytas 2022 m. pirmajj ketvirtj, o ran-
gos darbai planuojama, kad truks iki 2023 m. pabaigos.
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3.4.4. Lietuvos elektros energijos kaupimo jrenginiu sistemos projektas

Lietuvos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema yra ba-
tina siekiant uZztikrinti Lietuvos energetikos sistemos saugumag
ir galimybe dirbti izoliuotu rezimu. Momentinj izoliuoto darbo
elektros energijos rezervg Lietuvai iki sinchronizacijos su KET
uztikrinsianti energijos kaupikliu sistema po sinchronizacijos
bus naudojama is atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaminamos
energijos integracijai.

2021 m. liepos pabaigoje Lietuvos Respublikos Vyriausybe
paskyre ,EPSO-G" jmoniy grupes bendrove ,Energy cells" mo-
mentinj izoliuoto darbo elektros energijos rezervg Lietuvai tu-
rinciy uztikrinti kaupimo jrenginiy operatore ir patikéjo jai val-
dyti elektros kaupimo jrenginiy sistemag. ,Energy cells" jrengs
ir j Lietuvos energetikos sistemqg integruos keturiy energijos
kaupikliy (baterijy) sistemag, kuriy bendra sumine galia ir talpa
sieks 200 megavaty (MW) ir 200 megavatvalandzZiy (MWh). Ke-
turis po 50 MW galios ir 50 MWh talpos energijos kaupimo jren-
ginius ,Energy cells" jdiegs Vilniaus, Siauliu, Alytaus ir Utenos
transformatoriy pastotese. Tai yra didZiausias Baltijos Salyse ir
vienas didziausiy tokio tipo projekty Europoje.

Investicijos:

Planuojama projekto investicijy suma - apie 103 min. Eur, i$ ku-

3.4.5. Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimas

Baltarusijos reZimui pradejus hibridine atakq pries Lietuvg ir j
Lietuvg emus plusti nelegaliems migrantams, 2021 mety rug-
pjacio 23 dieng Ministru kabinetas pritaré Vidaus reikaly minis-
terijos pasitlymui pasienyje su Baltarusija jrengti fizinj barjera.
Vyriausybe taip pat nutare, kad Sio Valstybines reiksmes pro-
jekto vykdytojas bus Energetikos ministerijos valdoma jmoniy
grupe ,EPSO-G",

,EPSO-G" iki 2022 mety rugsejo 1 d. prie sienos su Baltarusija
jrengs mazdaug 500 km ilgio fizinj barjerg. Bendras Lietuvos
sienos su Baltarusija ilgis yra 679 kilometrai, daugiau nei 100
kilometry siena eina upiy ir ezery krantais, kur fizinis barjero
jrengimas nenumatytas. Taip pat siena nebus statoma rezer-
vatuose, pelketose vietovese ar kitose del sudetingy gamtos
sqlygy nejveikiamose vietose - natdraliame barjere,

Investicijos:
Planuojama projekto investicijy suma - 152 min. Eur,
Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpi:
2021 m. rugpjacio 23 d. Vyriausybe apsisprende del fizi-

nio barjero jrengimo prie sienos su Baltarusija, jj statyti
pavede ,EPSO-G"
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riy didzioji dalis (iki 100 mln. Eur) bus finansuota Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones lesomis.

Svarbus jvykiai per ataskaitinj laikotarpi:

2021 m. sausio men. jsteigta specialios paskirties 100
proc. EPSO-G valdoma dukteriné bendrove ,Energy
cells”,

2021 m. sausio men. paskelbtas tarptautinis baterijy
energijos kaupimo jrenginiy sistemos projektavimo,
gamybos, jrengimo Lietuvos EES darby ir techninio
aptarnavimo paslaugy pirkimo konkursas.

2021 m. spalio men. ,Energy cells" pasirase sutartj
su pirkimg laimejusiu ,Siemens Energy" ir ,Fluence"
konsorciumu,

2021 m. lapkricio men. - energijos kaupimo jrenginiy
sistemos projektavimo darby pradzia.

Energijos kaupimo jrenginiy sistemos projektavimo, gamy-
bos, jrengimo darbai bus uZbaigti iki 2022 m. pabaigos, o
juos uzbaigus ketinama pradéti teikti izoliuoto elektros ener-
getikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugag.

2021 m. rugsejo 10 d. ,EPSO-G" pradejo konsultacijg
su rinkos dalyviais del fizinio barjero prie Baltarusijos
sienos jrengimao.

2021 m. rugsejo 13 d. Fizinio barjero prie sienos su
Baltarusija pirmojo etapo sutartis pasirasyta su ,EP-
SO0-G" grupes jmone UAB ,Tetas".

2021 m. rugsejo 21 d. ,EPSO-G" baigia rinkos konsul-
tacijas del fizinio barjero antrojo etapo jrengimo, kitg
savaite bus skelbiamas viesasis pirkimas.

2021 m. rugsejo 29 d. po atlikty rinkos konsultacijy
buvo paskelbtas fizinio barjero prie sienos su Balta-
rusija antrojo etapo pirkimas.

2021 m. lapkricio 29 d. pasirasytos antrojo etapo fizi-
nio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo rangos
sutartys su UAB ,Tetas", UAB ,Brosta“, UAB ,Kauno
tiltai®,

2021 m. gruodj pasienyje su Baltarusija pradeti fizinio
barjero antrojo etapo jrengimo darbai.

3.5. Perdavimo tinklo plétra

Gerbdamos interesy turetojy teise i$ anksto jvertinti artimoje
aplinkoje pléetojamy projekty poveikj jy ekonominiams ir soci-
aliniams interesams, ,EPSO-G" grupes bendroves, kurios yra
perdavimo sistemuy operatoriai, periodiskai atnaujina ir skelbia
desimties mety tinklo plétros planus.
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3.5.1. Elektros energijos perdavimo tinkly plétros planas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos (LR) Elektros energetikos
jstatymu, elektros perdavimo sistemos operatore (PS0) valdo
elektros energijos perdavimo tinklus, uztikrina Siu tinkly eks-
ploatavima, pletrg, technine priezidrg ir jy ilgalaikj pralaidumag
pagrjstiems elektros energijos perdavimo poreikiams tenkinti,
taip pat atsako uz LR elektros energetikos sistemos sujungimag
su kity valstybiy elektros energetikos sistemomis, atlieka ba-
lansavimg ir elektros energetikos sistemos dispecerinj valdymaq
ir turi atitinkama veiklos licencijg.

2021 m. ,Litgrid" atnaujino ,Lietuvos elektros energetikos siste-
mos 400-110 kV tinkly pletros plang 2021-2030 m." Plang VERT
suderino 2021 m. spalio 28 d. Plane pateikiamos elektros galios
ir energijos vartojimo poreikiy, elektriniy (gamybos jrenginiy)
galiy prognozes, elektros sistemos adekvatumo vertinimas,
elektros rinkos ir sistemos elektros galiy ir energijos balansy
prognoze, taip pat informacija apie elektros perdavimo tinklg,
jo pletrg ir atstatymg, diegiamas inovacijas bei numatomas in-
vesticijas.

DesSimties mety tinklo plétros plane numatoma, kad:

2021-2030 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali
reiketi apie 1,35 mird. eury. Mazdaug puse planuojamu
investicijy bus skirtos strateginiy valstybes projekty
jgyvendinimui, Kitg puse (apie 52 proc.) numatomy in-
vesticijy ketinama skirti tinklo efektyviai pletrai ir sis-
temingam atnaujinimui, fizinei ir informacinei saugai,
informaciniy sistemy pletrai, taip pat tyrimams ir ino-
vacijoms;

ruoSiantis prisijungimui prie Europos, bus uzbaigti su
sinchronizacija susije projektai: jurine elektros jungtis
su Lenkija ,Harmony Link" statyba, bus dar nutiesta ir
rekonstruota apie 430 km vidiniy elektros perdavimo li-
niju, jrengtos dvi naujos 330 kV skirstyklos, jrengti nauji
sinchroniniai kompensatoriai bei EES daznio stabilumo
vertinimo ir automatinio generacijos valdymo sistemos;

be tinklo vystymo prisijungimui prie Europos, ,Litgrid"
planuoja nutiesti 84 km naujy linijy siekiant uztikrinti
elektros tinklo patikimumg, taip pat planuojama 2021~
2030 m. baigti, vykdyti toliau ar pradeti vykdyti apie 118
vnt. 330-110 kV pastociy rekonstravimus;

3.5.2 Gamtiniy dujy perdavimo tinklo plétros planas

Vadovaudamasi Gamtiniy dujy jstatymo nuostatomis, ,Amber
Grid" kas dvejus metus rengia perdavimo sistemos operatoriaus
10 mety tinklo pletros plang. 2020 m. birzelio men. ,Amber Grid"
parenge ir pateike VERT deSimties mety (2020-2029 m.) tinklo
plétros plang (kurj VERT suderino 2020 m. spalio 1 d.). Jame
numatoma investicijy verte j dujy perdavimo sistemos pléetros
projektus per artimiausig deSimtmetj sudaro 229,15 min. Eur
(jskaitant 2021 m. baigtg vykdyti GIPL projektq Lietuvos teritori-
joje, taip pat testiniy investiciju dalj, atlikta iki 2020 m.).
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nepaisant COVID-19 pandemijos sukelto trumpalaikio
elektros vartojimo sumazejimo, prognozuojama, kad
galutinis elektros energijos suvartojimas per ateinantj
deSimtmetj augs vidutiniskai po 1,9 proc. kasmet ir 2030
metais sieks 13,7 TWh (2021 m. - 11,97 TWh). Elektros
energijos vartojimui didZiausios jtakos turés bendros
ekonomikos tendencijos, didéjantis elektros energijos
sunaudojimo efektyvumas, elektra varomu automobiliy
ir Silumos siurbliy skaicius, gelezinkeliy elektrifikacija;

elektromobiliy skaicius 2030 m. Salyje gali virsyti 230
takst, ir jie naudos apie 507 min. kwh per metus. Palyginti,
2020 m. pabaigoje elektromobiliy Lietuvoje buvo mazdaug
2,5 takst, ,Litgrid" skaiciuoja, kad perdavimo sistemai pro-
blemu nekilty ir jei elektromobiliy skaicius Salyje baty di-
desnis nei prognozuojama - perdavimo sistema tam bus
paruosta;

itin daug démesio skiriama jvertinti tinklo gebejimui pri-
sitaikyti atsinaujinanciy energetikos Saltiniy integracijai
bei energijos kaupimo technologijy diegimui. 2021 m. pa-
baigoje Vilniaus transformatoriy pastoteje buvo jrengta
bandomoji 1 MW galios ir 1 MWh talpos baterijy energijos
kaupimo sistema. Taip bus patikrintos bateriju kaupimo
sistemy panaudojimo galimybes realiomis Lietuvos elek-
tros energetikos sistemos sglygomis. Gauti rezultatai ir
Zinios pades ,Litgrid" ugdyti kompetencijas ir diegti ener-
gijos kaupiklius bei apibrézti baterijy galimas teikti papil-
domas paslaugas;

pleciant atsinaujinancius energijos isteklius, planuojama,
kad siekiant ambicingesniy AEl pletros tiksly, 2030 m AEl
dalis suvartojime gali siekti ir iki 90 proc.

prisidedant prie zaliosios energijos politikos tiksly jgyven-
dinimo, planuojama iSnaudoti Baltijos jdros regioninj ben-
dradarbiavimg, pletojant jdrine vejo energijq ir tarptautinj
elektros perdavima. Todel ateityje ,Litgrid" skirs ypatingg
demesj juros vejo elektriniy prijungimui prie sausumos
perdavimo tinklo.

,Litgrid" 10 mety elektros perdavimo tinklo pletros planas yra
skelbiamas bendroves svetaineje https://www.litgrid.eu/index.
php/tinklo-pletra/lietuvos-elektros-perdavimo-tinklu-10-me-
tu-pletros-planas-/3850.

Prognozuojama, kad per ateinancius desimt mety Lietuvoje
suvartojamu duju kiekiai nezenkliai dides, 2022 m. atsiras gali-
mybe transportuoti dujas naujomis kryptimis - dujotiekiu tarp
Lenkijos ir Lietuvos. Taip pat tinklo pletros plane numatytos
pagrindines perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp juy - de-
mesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

Daugiau informacijos apie planuojamas investicijas pateikiama
Bendroves interneto tinklalapyje https://www.ambergrid.lt/It/
perdavimo-sistemas-pletros-planas.

2022 m. numatoma atnaujinti perdavimo sistemos operato-
riaus 10 mety tinklo pletros plang.
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2021 m. sausio 21 d. vienintelis ,EPSO-G" akcininkas - Energetikos ministerija - pritare bendroves valdybos sprendimui steigti
specialios paskirties dukterine bendrove ,Energy cells”, Pagal patvirtintg nacionalinio saugumo interesus uztikrinancio projekto
koncepcijg, bendroves funkcija - Lietuvoje jdiegti energijos kaupimo jrenginiu sistemg, kuriy bendra suminé galia ir talpa sieks
maziausiai 200 megavaty ir 200 megavatvalandziu. ,Energy Cells" Juridiniy asmeny registre jregistruota 2020 m. sausio 26 d.

2021 m. vasario 3 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriy , Litgrid" ir PSE vykdomame naujos jarines elektros
jungties projekte pradeti Baltijos juros dugno tyrimo darbai. Tyrimai yra skirti iSzvalgyti 290 km ilgio ir 300 m plocio trasg Baltijos
juroje, iStirti grunto meginius, isanalizuoti juros dugne identifikuotus objektai, tarp ju - pavojingas nuolauzas ar sprogmenis. Tyrimo
ataskaitos duomenys bus naudojami kabelio tiesimo ir apsaugos strategijai rengti.

2021 m. vasario 9 d. ,Litgrid" valdyba, jvertinusi viesos atrankos rezultatus ir kandidato kompetencijq bei patirtj, , Litgrid" genera-
liniu direktoriumi paskyre Rokg Masiulj. Jis darbg pradejo 2021 m. vasario 22 diena.

2021 m. vasario 24 d. ,Litgrid" pranese, kad su Valstybine energetikos reguliavimo taryba buvo suderintas 10 mety Lietuvos
elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly pletros planas. Jame numatyta, kad 2020-2029 metais elektros perdavimo tinklo
vystymui bus skirta 1,25 mird. Eur ,Litgrid" investiciju. IS ju apie 54 proc. planuojama panaudoti strateginiy valstybes projekty jgy-
vendinimui, Apie 46 proc. bus skirta bendroves tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir informacinei saugai,
informaciniy sistemy pletrai, taip pat tyrimams ir inovacijoms.

2021 m. kovo 4 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemos operatoriai ,Litgrid" ir PSE baige ,Harmony Link", jarines elek-
tros jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos, projekto jgyvendinimo studijg, kuri padejo pagrindus planucjamuy skelbti jungties keitikliy ir
kabelio pirkimy sglygoms.

2020 m. kovo 10 d. ,Litgrid" pranese, kad 2020 m. kovo 9 d. gavo patronuojancios bendroves EPS0O-G Audito komiteto nuomone del
ketinamo sudaryti ,Litgrid" ir ,Baltpool" pajegumy mechanizmo aukciony IT sistemas pirkimo - pardavimo sandario.

2021 m. kovo 17 d. pléesdama savo veiklg ,Baltpool* biokuro birza pradéjo prekybg nauju produktu - naudota mediena. Sis spren-
dimas atveria galimybes jvairioms statybiniu ir pramoniniy atlieky tvarkymu uzsiimancioms jmonems dalyvauti biokuro prekybos
aukcionuose bei pasiulyti naudotg medieng Baltijos ir Skandinavijos Saliy energijos bei Silumos gamintojams.
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2021 m. kovo 23 d. ,GET Baltic" valdyba laikinai eiti bendroves generalines direktores pareigas paskyre Jarate Marcinkoniene, kuri
balandzio 13 d. pakeite ,GET Baltic" vadove Giedre Kurme jos nestumo ir gimdymo bei vaiko priezitros atostogy metu.

2020 m. balandzio 1d. ,Baltpool" pradejo biokuro prekybg Baltijos ir Skandinavijos Saliy bei Lenkijos uostuose. Biokuro prekyba
laivais vyksta kaip jprastai ,Baltpool” elektronineje prekybos platformoje pagal standartizuotas prekybos taisykles. Tai suteikia
daugiau galimybiy biokuro gamintojams didinti produkty prekybos apimtis ir geografijg tarptautinese rinkose, o pirkejai is Skan-
dinavijos Saliy tures daugiau galimybiy jsigyti tvaraus biokuro i$ Baltijos juros regiono valstybiy.

2020 m. balandij ,GET Baltic" valdyboje darbg pradejo naujai isrinkta valdybos nare - ,Amber Grid" teises ir administravimo direk-
tore Ingrida Kudabiene, valdybos pirmininku isrinktas ,EPS0-G" finansy vadovas Viktoras Baltuskonis.,

2021 m. geguzeés 31d. ,Litgrid" bei PSE akcininkai pritare investicijoms j jarinés jungties ,Harmony Link" statybg. Priemus finansa-
vimo sprendimg abejose Salyse bus pereita j projekto jgyvendinimo etapq ir bus pradeti vykdyti projekto grafike numatyti darbai.
,2Harmony Link" projektui numatytos investicijos siekia 680 mln. eury, i5 kuriy 493 min. eury sudarys iS Europos infrastruktiros
tinkly priemonés (EITP) gauta maksimali galima parama.

2021 m. birzelio 4 d. ,Litgrid" informavo kitu BRELL sutarties Saliy, tarp ju ir Baltarusijos operatorius apie pradedamag teisinj
procesg deél Lietuvos ir Baltarusijos elektros jungtiu kontrolés. Siy veiksmu ,Litgrid" emesi vykdydama Batinuju priemoniu, skirtu
apsisaugoti nuo tretiuju aliu nesaugiu branduoliniy elektriniy keliamy grésmiu, jstatymao nuostatas. Sio jstatymo nuostatos drau-
dzia j Lietuvos elektros energijos rinkg patekti elektros energijai is treciujy saliy, kuriose veikia nesaugios branduolines elektrines.

2021 m. birzelj ,Tetas" tapo oficialia energetikos giganto E.ON rangove. Buvo patvirtinta bendroves kvalifikacing paraiska siekiant
dalyvauti vieno didZiausiy Europoje energetikos koncerny E.ON rangos konkursuose.

2021 m. birzelio 11 d. trys Baltijos saliy elektros sistemos perdavimo operatoriai - ,Litgrid", Latvijos AST ir Estijos ,Elering" - jdiege
naujg Baltijos saliy elektros rinkos duomeny skelbimo platformag ,Baltic Transparency Dashboard”. Naujasis sprendimas bus pato-
gesnis rinkos dalyviams, o operatoriai turés daugiau lankstumo ir gales skelbti dar daugiau sistemos duomenu.

2021 m. liepos 5 d., Litgrid" informavo BRELL Saliy operatorius apie planuojamg maksimalaus perdavimo pralaidumo is Baltarusijos
j Lietuvg sumazinimg. Siua veiksmu siekiama uztikrinti, kad masy Salies elektros linijos nebity naudojamos Baltarusijoje paga-
mintos elektros prekybai ir jgyvendinti Batinujuy priemoniy, skirty apsisaugoti nuo treciyjy saliy nesaugiy branduoliniy elektriniy
keliamy gresmiy, jstatymo nuostatas.

2021 m. liepos 20 d. buvo paskelbtas Lietuvos vandenilio sektoriaus plétros gairiy parengimo viesasis konkursas. Lietuvai imantis
zaliojo vandenilio sektoriaus pletros paskelbtas viesasis tarptautinis konkursas vandenilio sektoriaus panaudaojimo ir pletros iki

2050 m. studijai parengti. Sutartj su studijos rengeju planuojama pasirasyti jau §j rudenj, o nacionalines vandenilio sektoriaus
pletros gaires ir jy jgyvendinimo veiksmy planas bus parengtas iki 2022 m. pavasario.

2021 m. liepos 28 d. Vyriausybe paskyre ,Energy cells" elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos operatore.
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2021 m. rugpjucio 18 d. ,Litgrid" paskelbe pirkimg atlikti studijg, kuria bus nustatytos sglygos Lietuvos elektros energetikos sis-
temai veikti izoliuotu rezimu. Ruosdamasi salies energetikos sistemos sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, ,Litgrid"
siekia uztikrinti, kad prireikus sistema galety veikti savarankiskai, atskirai nuo kity valstybiy ir Vakary Europos tinkly bei IPS / UPS
elektros energetikos sistemos.

2021 m. rugpjacio 23 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybe nutare, kad Fizinio barjero per sienos su Baltarusija vykdytojas bus jmoniy
grupe ,EPS0O-G", kuri turi reikiomy iStekliy Sio projekto jgyvendinimui, patirties jrengiant sudetingus infrastruktdrinius objektus bei
gebejimus suvaldyti su tokio tipo projekty jgyvendinimu susijusias rizikas.

2021 m. rugpjucio 26 d. ,EPSO-G" pristate jmoniy grupes strategijg iki 2030 mety, kuri buvo parengta vadovaujantis bendroves ak-
cininko keliamais lGkesciais, numatytais Lietuvos Respublikos energetikos ministro patvirtintame raste del valstybes siekiamuy tiks-
ly ir keliamuy lukesciu. Jgyvendindama naujgjg strategijg jmoniy grupe iki 2030 mety planuoja mazdaug 1,8 mird. eury investicijas.

2021 m. rugseéjo 14 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos dujy perdavimo sistemuy operatoriai ,Amber Grid", ,Conexus Baltic Grid",
,Elering" ir ,Gasgrid Finland" pasirase susitarimo memorandumg del Zaliyju duju, dar vadinamuy atsinaujinanciomis dujomis, rinkos
pletros skatinimo.

2021 m. rugseéjo 14 d. ,EPS0O-G" pasirase sutartj su ,Tetu" del pirmojo Fizinio barjero prie Baltarusijos sienos jrengimo etapo.

2021 m. rugséjo 20 d. ,Litgrid" Vilniaus transformatoriy pastoteje sumontavo pirmajg prie elektros perdavimo tinklo prijungtqg ba-
terijg. 1 MW galios ir 1 MWh talpos baterija yra pirmasis pilotinis projektas Baltijos Salyse, kurio metu ,Litgrid" specialistai testuos
tokio jrenginio teikiomas galimybes veikti perdavimo tinkle.

2021 m. spalio 15 d. ,Energy cells" pasirase sutartj su jungtines veiklos pagrindu dirbsianciomis bendrovemis ,Siemens Energy"
ir ,Fluence" del 200 megavaty (MW) galios ir 200 megavatvalandziy (MWh) talpos jrenginiy sistemos projektavimo, gamybos ir
jrengimo bei Sios sistemos aptarnavimo darbu.

2021 m. spalio 19 d. Baltijos Saliy ir Suomijos duju perdavimo sistemos operatoriai pradejo rengti techniniy vandenilio transpor-
tavimo galimybiy tyrimy ir pletros plana.

2021 m. spalio 22 d. Lietuvos ir Lenkijos pasienyje, nutiesus tarptautinio GIPL dujotiekio dalis iS abieju valstybiy pusiy, suvirinta
simbaoline auksine sidle, zyminti dvieju Europos Sgjungos saliy dujy perdavimo sistemu fizinj sujungima.

2021 m. lapkricio 9 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo operatores - Lietuvos ,Litgrid", Estijos ,Elering" ir Latvijos AST - sutare kartu
jsteigti Baltijos Saliy regioninj koordinavimo centrg, kuris veiks Taline.

2021 m. lapkricio 15 d. , Litgrid" sekmingai uzbaige Lietuvos ir Lenkijos elektros jungties ,LitPol Link" iSplétimo projektq. Tai - reiks-
mingiausias is keturiy iki Siol jgyvendinty sinchronizacijos projektu, nes iSplesta prie Alytaus esanti ,LitPol Link" jungtis nuo Siol
esant reikalui turi galimybe veikti sinchroniniu rezimu su kontinentines Europos tinklais.

2021 m. lapkricio 26 d. Fizinio barjero pasienyje su Baltarusija projekto priezitros komisija patvirtino ,EPS0O-G" vykdyto viesojo pir-

kimo rezultatus ir pritare esminems sutarciy su projekto antrojo etapo ruoZuose uztvarg jrengsianciomis bendrovemis sglygoms.
Kiek veliau bendrove pasirase sutartis su bendrovemis ,Tetas", ,Brosta” ir bendroviy ,Kauno tiltai" ir ,Alkesta" konsorciumu.

2021 m. gruodzio 6 d. ,Energy cells” paskelbé simboline projekto jgyvendinimo darby pradzig. Momentinio izoliuoto elektros ener-
getikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugg jmone prades nuo 2022 mety gruodzio.
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2021 m. gruodzio 6 d. ,Energy cells" paskelbe simbaline projekto jgyvendinimo darby pradzig. Momentinio izoliuoto elektros ener-
getikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugg jmone pradeés nuo 2022 mety gruodzio.

2021 m. gruodzio 8 d. Lietuvos ir Lenkijos elektros perdavimo sistemuy operatores ,Litgrid" ir PSE atliko isskirtinj bandymag, kurio
metu dalis Lietuvos elektros energijos sistemos pirma kartq istorijoje dirbo sinchroniskai su Lenkijos sistema, o kartu - ir su kon-

tinentines Europos sinchronine zona.

2021 m. gruodzio 22 d. ,Litgrid" sekmingai jgyvendino Siaurés Ryty Lietuvos elektros perdavimo tinklo optimizavimo projektq.
Bendrove paruose Ignalinos AE ir Utenos transformatoriy pastotes bei su jomis susijusias perdavimo linijas sinchronizacijai su
kontinentines Europos tinklais. Jgyvendintas projektas ne tik priartina valstybe prie strateginio tikslo, bet ir prisideda prie Lietuvos

elektros energetikos sistemos efektyvumo ir patikimumo.

2021 m. gruodzio 29 d. ,Litgrid" treciadien] pasirase sutartj su bendrove ,Siemens Energy", kuri Lietuvoje iki 2024 m. pabaigos
jrengs tris sinchroninius kompensatorius, batinus ruosiantis Baltijos Saliy sinchronizacijai su kontinentine Europa.

2021 metais ,EPSO-G" jmoniy grupes veiklai didZiausios teigia-
mos jtakos turejo ypac sparciai auganti Salies ekonomika bei
reikSmingi oro temperatdros nuokrypiai nuo standartines kli-
mato normos mety pradZioje bei pabaigoje, padidine energijos
perdavimo poreikj. Didesnes pajamas iS gamtiniy dujy perdavi-
mo turejo jtakos pasikeitusi perdavimo srauty struktdra.

Aukstos jtampos elektros perdavimo tinklais Salies gyvento-
ju ir verslo poreikiams per laikotarpj buvo perduota beveik 11
teravatvalandziy (TWh) elektros energijos - 8,4 proc. daugiau,
palyginti su 2020 m. 12 mén. laikotarpiu.

Pagerejo pagrindiniai elektros perdavimo sistemos patikimumo
rodikliai, Nutraukimuy vidutines trukmes (angl. average interrup-
tion time, AIT) ir neperduotos energijos kiekio (angl. energy not
supplied, ENS) rodikliai pernai buvo mazesni palyginti su 2020
mety rodikliais. AIT pernai sieke 0,112 min. (2020 metais Sis rodi-
klis buvo 0,209 minutes), o ENS pernai sudare 3,356 MWh (2020
metais jis sieke 6,300 MWh).

Tarpsisteminiy jungéiy su Svedija ir Lenkija ,NordBalt" ir ,LitPal
Link" bendras prieinamumas 2021 metais buvo atitinkamai 97,3
proc. ir 87,5 proc. ,LitPol Link" prieinamumas, palyginti su pernai
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mety tuo paciu laikotarpiu, mazejo del planiniy prieZidros dar-
by geguze ir laikiny atjungimy uzbaigiant , Litpol Link" jungties
iSpletimo projekta.

2021 metais Lietuvos ir Baltijos regiono bei Suomijos vartoto-
jams buvo transportuotos 26 teravatvalandes (TWh) gamtiniy
dujy, neskaitant dujy perdavimo j Karaliguciaus sritj. IS ju Lietu-
voje buvo suvartotos 24 TWh dujy (4 proc. maZiau nei 2020 m.)
ir beveik 2 TWh buvo transportuotos kitoms Baltijos salims ir
Suomijai (76 proc. maziau, palyginti su 2020 metais).

Per 2021 metus iS Klaipedos SGD terminalo buvo patiekta 62
proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Suomijos vartotojams (16,3 TWh). Jungtimi is Latvijos j Lietuvos
dujy perdavimo sistemg buvo transportuota 12 proc. (3,2 TWh),
0 i$ Baltarusijos - 26 proc. duju (6,8 TWh).

Gamtiniy dujy perdavimo tinklo prieinamumas sistemos naudo-
tojams sieke 100 proc.
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Svarbiausi EPS0-G grupes jmoniy veiklos rodikliai:

POKYTIS
2021 m. 2020 m.

+/' D/n
PERDUOTAS ELEKTROS o
ENERGIJOS KIEKIS, GWh 10 937 10 089 848 8,4% 10 277
ENS (neperduotos el. energijos
kiekis del atsijungimy), MWH* 3.36 621 323
AI]‘ [*wdutmls nutraukimy laikas), on 0.21 113
min.
,NORDBALT“ PRIEINAMUMAS, proc. 97,3% 95,6% 97,6%
»LITPOL LINK" PRIEINAMUMAS, proc. 87,5% 92,4% 97,9%
DUJU KIEKIS, TRANSPORTUOTAS | ~ o
VIDIN] ISLEIDIMO TASKA, GWh 24136 25144 1008 4,0% 23 530
DUJU KIEKIS, TRANSPORTUOTAS | B ) o
GRETIMAS PERDAVIMO SISTEMAS, GWh** 28 595 32 861 4266 13.0% 31991
GAMTINIU DUJU BIRZ0S APYVARTA, GWh 7 957 7206 751 10,4% 2 858
ENERGIJOS ISTEKLIU BIRZOJE PARDUOTAS 5781 5 466 315 5,8% 5 023

BIOKURO KIEKIS, tukst. GWh

* Tik del operatorigus atsakomybei priskiriamuy ir del nenustatyty priezasciu.
** Latvijos ir Rusijos Federacijos Kaliningrado srities perdavimo sistemas.

2021 metais ,GET Baltic" gamtiniy duju birzos prekybos apimtis
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje sudare beveik 8 terava-
tvalandes (TWh). Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2020 metais,
prekybos apimtys padidejo beveik 10 proc. Didziausios jtakos
iSaugusioms prekybos apimtims turéjo saltesni nei jprasta orai
mety pradzioje bei pabaigoje ir iSaugusi elektros energijos ga-

myba.

EPSOG

2021 metais energijos istekliy birzoje ,Baltpool" prekyba bioku-
ru iSaugo beveik 6 proc. - 2021 metais buvo suprekiauta 5,8 te-
ravatvalandes (TWh), o 2020 metais prekybos apimtys sudare
5,5 TWh. Birzoje buvo sudaryta beveik 8 tukst. sandoriy, kuriy
verte sieke 99,7 min. eury. Bendroves Silumos aukciono duome-
ny valdymo sistemoje buvo sudaryta sandoriy del 4,9 GWh Silu-
mos pirkimo-pardavimo, o medienos aukciony sistemoje EMPS
buvo sudaryta sandoriy 1,722 min. m3 medienos pardavimui uz
106,90 min. Eur.




Veiklos apzvalga

50

POKYTIS
2021 m. 2020 m. 2018 m.

+/- %
PAJAMOS 362 603 270 519 92 084 34,0% 250 985
VEIKLOS SANAUDOS 318 10 230 058 88 052 38,3% 235 210
EBITDA' 79 639 74 549 5090 6,8% 47790
GRYNASIS PELNAS 39 818 40085 -267 -0,7% 11403
TURTAS 962 606 787 532 175 074 22.2% 719 546
ILGALAIKIS TURTAS 651787 635 287 16 500 2,6% 565 052
TRUMPALAIKIS TURTAS 310 819 152 245 158 574 104,2% 154 494
NUOSAVYBE 271598 233 066 38 532 16,5% 193 961
|SIPAREIGOJIMAI 691008 554 466 136 542 24,6% 525 585
GRYNOJI SKOLA? 220 508 366 881 -146 372 -39,9% 316 654
DIVIDENDAI* nepaskirti 777 - - 773

*Dividendai uz ataskaitinius metus iSmokami sekanciais metais.

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmaokestinima + finansines veiklos sgnaudos -finansines veiklos pajamos + nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos + turto vertes su-

mazejimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigioma perkaingjimg) + turto nurasymo sgnaudos - netipines veiklos jtaka

2) Grynoji skola = llgalaike finansine skola + Trumpalaike finansine skola + Nuomos jsipareigojimai + |sipareigojimas ,Ignitis”, UAB uZ ,Litgrid" AB akcijy jsigijimag - Trumpalaikes
investicijos - Terminuoti indeliai - Pinigai ir pinigy ekvivalentai

EPSOG
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POKYTIS
SANTYKINIAI FINANSINIAI 2021 m. 2010 m. 2019 m.
RODIKLIAI, % .

+/- %
EBITDA MARZA® 22,0% 276% 18,9%
NUOSAVO KAPITALO . . .
GRAZA (ROE) 15,8% 18,8% 6,0%
TURTO APYVARTUMAS® 37,7% 34,4% 34,9%
GRYNOSIOS SKOLOS IR EBITDA
SANTYKIS 28 49 66
GRYNOSIOS SKOLOS IR NUOSAVYBES . . .
SANTYKIS 81,2% 157,4% 158,6%
NUOSAVO KAPITALO IR TURTO 28.2% 28,5% 210%

SANTYKIS

3) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos

4) Nuosavo kapitalo grgZa = Grynasis pelnas/(Nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje + Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje)/2

5) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

4.3.1. Pajamos

2021 metais konsoliduotos ,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti
su tuo paciu laikotarpiu 2020 metais, padidejo nuo 270,5 min.
eury iki 362,6 min. eury, t. y. 92,1 min. Eur arba 34,0 procento.

Pajamos is elektros perdavimo ir susijusios veiklos 2021 metais
sieke 267,3 min. eury ir buvo 30,4 proc. didesnes nei 2020 me-
tais. Pajamy augimg daugiausiai léme disbalanso ir balansavi-
mo elektros pajamos, kurios sieke 71,7 min. Eur ir buvo 3,4 karto
didesnés nei 2020 metais. Siy pajamu augimas neturi jtakos
ilgalaikiom bendroves pelningumui.

Dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy bei gamtiniy dujy preky-

400

bos organizavimo pajamos 2021 metais sudare 68,6 min. Eur.
Tai - 31 proc. daugiau nei 2020 metais. Didesniam pajamy lygiui
jtakos turejo Salta 2021 mety Ziema ir vésus pavasaris bei pa-
sikeitusi perdavimo srauty struktdra, lemusi didesnj transpor-
tavimg per taskus, kuriuose taikomos aukstesnes perdavimo
paslaugy kainos.

Kitos grupés pajamos, jskaitant VIAP, sudare 28,1 min. Eur, kuriy
didzigjg dalj sudaré dukterinés jmones ,Tetas" pajamos (tame
tarpe ir 6,7 min. pajamy, gauty jgyvendinant Fizinio barjero pa-
sienyje su Baltarusija projektq - didZioji dalis Sio projekto vykdo-
ma ,de-minimis" sglygomis, todel jtaka pelningumui yra ribota).

224 3626

m Elektros perdavimas

m Elektros balansavimas

m Sistemineés paslaugos

® Duju transportavimas
® Dujy balansavimas

B Kitos pajamos

2020 m. Elektros

pajamos perdavimas

EPSOG

balansavimas

Sistemines Dujy Duju Kitos 2021 m.
paslaugos transportavimas balansavimas pajamos pajamos
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4.3.2. Veiklos sgnaudos

Grupes bendrosios veiklos sgnaudos 2021 metais sudare 3181
min. Eur, Daugiausia del Zenkliai aukstesniy vidutiniy energijos .
iStekliy kainy jos buvo 88,1 min, Eur arba 38,3 proc. didesnes
lyginant su 2020 metais. Sgnaudas taip pat didino ir dukterines
jmoneés ,Tetas" patirtos islaidos Fizinio barjero projekte. A

DidZiausig veiklos sgnaudu dalj sudare energetiniy istekliy ir
susijusiy paslaugy pirkimas - 205,7 min. Eur (elektros energijos
ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos sudare 194,5 min. Eur,
gamtiniy duju jsigijimo sgnaudos sieke 11,3 min. Eur.) arba 64,5
proc. visy sgnaudu. Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos su-
dareé beveik 34,8 min. Eur, darbo uzmokestis ir susijusios sgnau-
dos - 35,4 min. Eur, rangos ir subrangos darbai bei medZiagos
- 11,7 min, Eur, remonty ir priezitros sgnaudos - 6,2 min. Eur, te-
lekomunikaciju ir ITT sgnaudos - 4 min. Eur, o likusios sgnaudos
sudare 20,4 min. Eur (didele dalj sudare Fizinio barjero projekto
vykdymo savikaina).

6.0%

2019 2020 2021

B Grynasis pelnas, min. ~O— RGE, proc.
Eur

350

2,1
2020 m. Elektros Duju isigijimo Nusidevejimo Darbo Remonty Kitos 2021 m.
sgnaudos energijos sgnaudos sgnaudos uzmokestis sgnaudos sgnaudos sgnaudos
sgnaudos
W Elektros energijos sgnaudos B Darbo uZmokestis
= Duju jsigijimo sgnaudos B Remonty sgnaudos
B Nusidevejimo sgnaudos B Kitos sgnaudos

EPSOG
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4.3.3. Veiklos rezultatas

Grupes veiklos pelnas iki mokesciy, palukany, nusidevejimo ir
amortizacijos (EBITDA) 2021 metais sieke 79,6 min. Eur. Palyginti
su 2020 metais EBITDA iSaugo 6,8 procento. EBITDA marza 2021
metais sieke 22,0 proc. (tuo paciu laikotarpiu 2020 m. ji buvo
27,6 proc.).

Pagrindines Grupes EBITDA augimo priezastys:

Palyginti su 2020 m. 30 proc. didesnes elektros energijos
perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos.

Palyginti su 2020 m. 35 proc. didesnés gamtiniy dujy perda-
vimo ir susijusios pajamaos.

Neigiamg jtakg EBITDA sudare 515 proc. didesnes elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos, bei 77,6 proc.
didesnes gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos,

4.3.4. Finansinés buklés ataskaita

2021 m. gruodzio 31 d. Grupes turtas sudare 962,6 min. Eur.
Grupes ilgalaikis turtas sieke 651,8 min, Eur ir sudare 67,7 proc.
viso Grupes turto. llgalaikis turtas labiausiai augo del dujotiekio
jungties GIPL statybos darbu uzbaigimo ir investicijy j elektros
perdavimo infrastruktdrg., Akcininky nuosavybé padidéjo 16,5
proc. - iki 271,6 min. Eur, o nuosavybes dalis lyginant su Grupes
konsoliduotu turtu mety pabaigai sudare 28,2 procenty. Grupes
trumpalaikio turto verte 2021 m. pabaigoje sudare 310,8 min.

Trumpalaikis turtas

kurias savo ruoztu nuleme iSaugusios energetiniy istekliy kai-
nos. Didesnes perdavimo sistemuy balansavimo ir technologines
sgnaudos bus kompensuotos velesniais laikotarpiais per kainu
reguliavimo mechanizma.

2021 m. ,EPSO-G" jmoniy grupeés grynasis pelnas buvo 39,8 min.
Eur. Lyginant su 40,1 min. Eur grynojo pelno 2020 metais, lygi-
nant su pernai metais jis pelnas buvo 0,7 proc. mazesnis.

,EPSO-G" jmoniy grupes kapitalo grgza 2021 m. sudare 15,8
proc, kai LR Vyriausybe 2019 - 2021 m. laikotarpiui ,EPS0O-G"
jmoniy grupei buvo nustaciusi 5,7 proc. dydzio vidutines nuosa-
vybés grgzos tikslg. Elektros ir dujy perdavimo veikla yra regu-
liuojama, todel uzdirbtas pelno pervirsis yra grgzinamas salies
vartotojams perzitrint taikomus paslaugy tarifus ateinanciais
reguliavimo laikotarpiais.

Eur, ir palyginus su 2020 m., iSaugo daugiau nei dvigubai. Di-
dziausig jtakq Siam pokyciui turéjo del mety pabaigoje smarkiai
iSaugusios dujy kainos padideje gamtiniy dujy birzos dalyviy
iSankstiniai mokejimai, del aukstos elektros kainos surinktos
bet dar neisSmokétos VIAP eésos ir sukauptos didesnes perkrovy
iplauky pajamos. Mineti veiksniai atitinkamai nuleme ir laiking
trumpalaikiy jsipareigojimy isaugima.

Trumpalaikis turtas Trumpalaikis turtas

llgalaikis turtas llgalaikis turtas ligalaikis turtas

llgalaikiai jsipareigojimai llgalaikiai jsipareigojimai ligalaikiai jsipareigojimai
2019 Trumpalaikiai jsipareigojimai 2020 Trumpalaikiai jsipareigojimai 2021 Nuosavas kapitalas

Nuosavas kapitalas Nuosavas kapitalas Finansines skolos

Finansines skolos

EPSOG

Finansines skolos Trumpalaikiai jsipareigojimai
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2021 m. pabaigoje Grupes grynigji finansiniai jsipareigojimai
kreditoriams, jskaitant nuomos jsipareigojimus, sieke 220,5
min. Eur (jskaitant 84,1 min. Eur jsipareigojimg AB ,Ignitis gru-
pe" uz ,Litgrid" akcijy jsigijimag 2012 metais, per 2021 metus jsi-
skolinimas buvo sumazintas beveik 65 min, Eur). Grynieji pinigai
ir ekvivalentai periodo pabaigai sudare 41,3 min. Eur, ,EPSO-G"
grupes grynosios skolos (jskaitant nuomos jsipareigojimus)

4.3.5. Investicijos

Per 2021 metus ,Litgrid" investicijos, neatsizvelgiant j apmoke-
jimo terminus, sieke 51,6 min. eury, o ,Amber Grid" atitinkamai
sudare 45,6 min. Eur, daugiausia del nuo 2020 m. pradzios vyk-

Nacionalines energetines nepriklausomybes strategijos tikslai
del atsinaujinanciyjy energijos istekliy integravimo ir tuo pat
metu vykdomas Baltijos Saliy sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais projektas bei regionines duju rinkos integraci-
jos procesai skatina EPSO-G grupes jmones ieskoti naujy ino-
vatyviy sprendiniy del Lietuvos energetikos sistemos patikimo
veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai tyrimai ir studijos, inovaci-
ju diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupes
bendroves efektyvinti savo veiklg, taikant naujus metodus,
priemones ir gergsias praktikas.

Vykdant Sig veiklg EPSO-G jmoniy grupes vadovaujasi Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés pletros bei inovacijy veiklos gaire-
mis (toliau - MTEPI veiklos gaires). MTEPI veiklos gairiy tikslas
- per tyrimus, inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti EPS0-G
jmoniy grupes bendroviy veiklos testinumag ir efektyvuma, kon-
kurencingumg ar sglygy konkurencijai uztikrinti sudarymag jgy-
vendinant NENS tikslus ir sukuriant didesne pridetine verte
visuomenei,

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai Grupei moks-
liniy tyrimy ir eksperimentines pletros, inovacijy ir inovacines
veiklos sgvaokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifika-
vimo principai bei rekomendacijos perdavimo sistemos opera-
toriams del lesy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama regu-
liuojamai veiklai.

Vykdant inovacijy veiklg, 2021 m. jmoniy grupeje inicijuoti 38
nauji jvairios apimties projektai, baigtas 21 projektas. Jtraukiant
darbuotojus j aktualiy issukiy sprendimg buvo organizuotos ku-
rybinio mgstymo dirbtuves grupes darbuotojams.

2021 metu pabaigoje grupes inovacijy portfelj sudare 40 prie-
moniu, kurios orientuotos | pazangy ir efektyvy sistemuy valdy-
mg@ ir stebeseng, modernius turto valdymo sprendimus, grupes
ITT ir skaitmenizacijos pletrg bei naujy verslo organizavimo ir
paslaugy vystyma. Keletas tokiy projektu:

. Lietuvos vandenilio plétros gairiy ir vystymo plano paren-
gimas;

EPSOG
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santykis su nuosavybe sudare 81,3 proc.
,Litgrid" sukauptos perkrovy pajamy lesos 2021 m. pabaigai su-

dare 109,17 min. Eur - Sios lesos netolimoje ateityje bus panau-
dotos sinchronizacijos projektu finansavimui.

domuy dujotiekio jungties j Lenkijg (GIPL) statybos darby uzbai-
gimo.

' Power-to-Heat pilotas;

. Dujy perdavimo sistemos pritaikymas vandenilio ir gamti-
niy dujy misinio transportavimui;

Kintamo linijos pralaidumo (DLR - dynamic line rating) pi-
lotas;

Lankstumo paslaugy demonstracinis projektas ONENET;
. Pirmosios pastotes be tarsiy dujy (SF6);
ISmanaus elektromabiliy krovimo pilotinis projektas;

' Inovatyviy priemoniy taikymo integruojat AEl elektrines
tyrimas ir optimaliy sprendiniy nustatymo metodika;

' Pilotinis (bandomasis) projektas oro liniju priezidrai nau-
doti palydovines nuotraukas.

Grupeje, siekiant darbuotojy jsitraukimo | inovacijy vystymag,

veikia papildomo skatinimo sistema, kurios pagrindu 2021 m.
buvo apdovanotos siy projekty komandos:

Pilotinis magistralinio dujotiekio apskridimas fotografuo-
jant ir skenuojant lazeriu;

Antrine perdavimo pajegumy prekybos platforma;

' Duomeny apsikeitimas per aplikacijy programavimo sgsa-
ja

' RAIDA 2050 ir P2G analize;

Drony panaudojimas perdavimo tinklo oro linijos gedimo
vietos nustatymui;

' ISmanus NordBalt kabelio gedimo vietos nustatymas;

. Privilegijuoty vartotoju darbo viety kibernetinio saugumo
priemoniy diegimas.
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2021 m. ,EPSO-G" valdymo bendrove ir perdavimo sistemy ope-

ratoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy (tokiy kaip Nacionaliné

Lietuvos energetikos asociacija - NLEA) ir jvairiy tarptautiniy
organizacijy bei asociaciju, tokiy kaip Europos elektros perda-
vimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa - ENTSO-E)

ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl.
santrumpa - ENTS0-G), Centrines Europos energetikos partne-
riy asociacijos (angl. santrumpa - CEEP), PSO ir kity elektros

energetikos jmoniy asociacijos ,Best Grid" veikloje.

,EPSO-G" strategijos ir pletros direktorius Vytautas Bitinas yra
naujai isrinktos NLEA tarybos narys, pakeites iki 2022 m, sausio
Sias pareigas ejusj Rolandg Zuka.

ATSTOVAUJANTI

ORGANIZACIJOS

ORGANIZACIJA BENDROVE NUORODA APRASYMAS
Asociacija vienija Europoje jsikdrusias nacionalines bioe-
: " www.bioenergyeuro- nergetikos asociacijas ir jmones, veikiancias bioenerge-
Bioenergy Europe ,Baltpool \ o , i L : .
pe.org tikos srityje, taip pat Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.
Central Europe Energy EPSO-G WWw.CcoeD.be Centnpe; Europo; gnergenkps ir er)ergetllmlalms resur-
Partners (CEEP) WWW.CRED.DE sams imliy sektariy jmones vienijanti asociacija.
INTERNATIONAL Pasauliné ne pelno siekianti organizacija, kurios veiklos
COUNCIL ON LARGE Litgrid" www.cigre.or sritis apima techninius ir ekonominius elektros tinklo
" Www.clgre.org '
ELECTRIC SYSTEMS g o tp i . iy «
(CIGRE) aip pat aplinkosaugos ir reguliavimo aspektus,
NACIONALINE LIETUVOS EPSO-G. Amber Grid" Asaciacija, vienijanti Lietuvos elektros energijos ir gam-
ENERGETIKOS L " www.nlea.lt tiniy dujy sektoriuose veikiancias bendroves, taip pat

ASOCIACIJA (NLEA)

“Litgrid"

mokslo jstaigas.

Organizacija, vienijanti Europos elektros perdavimo sis-

ENTSO-E JLitgrid" www.entsoe.eu .
temuy operatorius.
ENTSO-G Amber Grid WWW.BNtSaa.eU Dlrgmmzmcuo, wemlmnn Europos gamtiniu dujy perdavimo
Www.ents0g.ed sistemy operatorius.
Organizacija, kurios tikslas duju, pagaminty i$ atsinauji-
European Renewable _— y T T .
N JAmber Grid WWw.ergar.org nanciy energijos saltiniy, kilmes garantiju prekybos tarp
Gas Registry . o
Saliy pletojimas.
Asociacija jkurta pletoti ir skatinti supaprastintg ir
EASEE-gas Amber Grid" WWW.easee-gas.eu racionalizuotg fizinj dujy transportavimag ir prekybg
dujomis visoje Europoje.
DigiTech sektoriaus asociacija, siekianti sukurti geriau-
) - sias sqglygas technologijy taikymui, rinkos plétrai bei
Infobalt EPSO-G, ,Amber Grid", www.infobalt.lt eksportui. ,Infobalt" ir ,EPSO-G" grupés jmoniy suburta

“Litgrid"

grupe ,EnergyTech Digital", kuri skatins platesnj skai-
tmeniniy technologijy panaudojimg energetikoje.

EPSOG
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ATSTOVAUJANTI ORGANIZACIJOS
ORGANIZACIJA BENDROVE NUORODA APRASYMAS
FIF Marketing ,Baltpool" - -

Lenkijos ir Lietuvos

prekybos ramai JAmber Grid", ,Litgrid"  www.plcc.lt

Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir Lenkijos ekono-
minj bendradarbiavima.

Lietuvos projekty

vadybos asociacija EPSO-G www.jpma.lt

Asociacija, vienijanti projekty valdymo profesionalus.

Lietuvos vandenilio

platforma JAmber Grid", EPS0-G -

Tai bendradarbiavimo formatas, telkiantis salies mokslo
institucijy, verslo ir viesojo sektoriaus atstovus bendram
tikslui - siekti vandenilio technologiju pletros Salyje.

Lietuvos vandenilio

Salies makslininkus ir verslo organizacijas jungianti aso-
ciacija dalyvauja formuojant nacionaling, regionine ir ES
politikg bei tikslus, jskaitant Lietuvos vandenilio energe-

. - Amber Grid" www.h2lt.eu : : R . .
energetikos asociacija tikos sektoriy reglamentuojanciy teises akty leidybos
procese strategijos ir vandenilio plétros veiksmu plano
parengimg
Platformos partneriai siekia skatinti SGD kaip naujo, Sva-
. . resnio ir tylesnio kuro naudojimg transporto, pramones
Lietuvos suskystinty b i bei ki y ki Ktori Jima | PO P il
dujy platforma JAmber Gri - ei <|‘tuose ukio se <tor|uo§e ir 5u<grt| visy potencialiy
SGD rinkos dalyviy bendrg informacine ir darbo platfor-
ma.
PVPA (personalo ) T .
valdymo profesionaly EPSO-G WWW.pvpa.lt Asociacija, vienijanti personalo valdymo profesionalus.
Euopos Svaraus
vandeilio aljansas . Aljansas, vienijantis asmenis, siekianc¢ius vandenilio
+Amber Grid www. .ech2a.eu

(European Green
Hydrogen Alliance)

technologijy pletros Europoje

Intelligent Energy Lab  EPSO-G www.iel.lt/

Intelligent Energy Lab yra Vilniuje veikianti atvira plat-
forma, kurioje inovacijy tema bendradarbiauja jmones,
universitetai, institutai ir asociacijos.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPS0O-G" grupeje buvo vadovaujama-
si Sandoriy su susijusiomis salimis politika. Ji nustato Grupes
bendroviy sudaromuy sandoriy su susijusiomis salimis priezitros
ir atskleidimo proceduras, kurios leidzia tinkamai jvertinti su to-
kiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti to-
kiy sandoriy galimas neigiamas pasekmes bendrovems, smul-
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kiesiems akcininkams ir su sandoriu nesusijusiems asmenims.
Sis dokumentas yra skelbiamas viesai ,EPS0-G" internetingje
svetaingje Veiklos politikos skirsnyje.

Informacija apie susijusiy saliy sandorius yra atskleista metine-
se finansinese ataskaitose 34 pastaboje.



http://www.plcc.lt
http://www.ipma.lt
http://www.enmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-3/vandenilio-technologijos-1
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Atitikties Ir rizikos
valdymas bel auditas

2021 metais ,EPSO-G" toliau nuosekliai laikesi pozitrio, kad
jgyvendinant veiklos strategijg, tinkamas rizikos valdymas yra
batina prielaida didinant patronuojamuy bendroviy veiklos efek-

tyvumg, valdymo kokybe, saugig aplinkg darbuotojams bei ku-
riant interesy turetojy pasitikejimg jmoniy grupe.

Tiksly nustatymas, resursy
skyrimas bei priezira

Veiksmai (jskaitant rizikas valdyma) organizaciniams tikslams pasiekti

Pagrindines funkcijos: Pagrindines funkcijos:

nustatyty finansu kontrole, riziky ir atitikties
tikslu jgyvendinimas, valdymo koordinavimas,
rizikos valdymas projekty kontrolé

I LINIJA [I'LINIJA

Pirmaji linija yra ,EPSO-G" vadovai ir darbuotojai, kurie kasdie-
neje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.

Antrgjg linijg uZtikrina ,EPSO-G" grupés funkcijos, kuriy atsako-
mybe yra numatyti rizika:

finansuy kontroles funkcija yra atsakinga uz nuolatine Gru-
pes finansiniy rezultaty kontrole;

rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupes riziky
valdymo sistemos kaordinavima ir tobulinimg. Si funkcija
apibendrina visy Grupes jmoniy pagrindines rizikos sritis ir
koordinuoja jy valdymo veiksmu jgyvendinimg;

. atitikties valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupes ati-
tikties valdymo sistemos koordinavimg ir tobulinimg. Si
funkcija koordinuotai padeda uztikrinti atitikt] prioriteti-

Atskaitomybe
ir ataskaity teikimas

Tiksly nustatymas,
resursy skyrimas

Pagrindines funkcijos:

nepriklausomas ir objektyvus
uztikrinimas bei
konsultacijos

Derinimas, veiksmu
koordinavimas,
komunikavimas,

bendradarbiavimas

[ LINIJA

nese srityse, kuriose reikalavimy pazeidimas galety tureti
didZiausig poveikj atitinkamoms Grupes bendrovéms;

duomeny apsaugos funkcija yra atsakinga uz nuolatine
asmens duomenu apsaugos priemoniy veikimo priezidrg.

Trecioji linija yra atsakinga uz nepriklausomaq ir objektyvy uz-
tikrinimg bei konsultacijas deél organizacijos valdymo ir riziky
valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvuma,
taip pat palaiko organizacijos strategijos jgyvendinimg ir ska-
tina nuolatinj tobuléjimg bei prie jo prisideda. Centralizuotas
vidaus audito padalinys teikia priezitros funkcijas vykdanciai
Valdybai ir Audito komitetui vertinimag, ar pirmosios dvi linijos
tinkamai atlieka savo funkcijas. ,EPSO-G" jmoniy metines fi-
nansines ataskaitas jstatymy nustatyta tvarka auditucja ne-
priklausomos isorés audito bendroves. ISorés audito bendroves
iSrenka Grupes bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

EPSOG
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5.1. Riziky valdymo sistema

EPSO-G grupeje riziky valdymas suprantamas, kaip struktdri-
zuotas poziuris j neapibreztumy valdyma, metodiskai jvertinant
riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo

priemones.

2021 m. metais ,EPS0O-G" grupe vadovavosi valdybos patvirtinta
Grupes riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Jos
jtvirtino vienodg, bendrais principais pagrjstq ir gergjq prakti-
kq atitinkanciq riziky valdymo sistema, remiantis tarptautingje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Ma-

nagement) metodologija ir standartais.

Visos Grupes bendroves yra prisijungusios prie ,EPS0-G" riziky
valdymo politikos ir, taikydamos Grupes riziky valdymo metodi-
kg, yra identifikavusios joms aktualias rizikas, jas jvertino, nu-
state riziky stebesenos rodiklius bei sudare Siy riziky valdymo
planus, kurie buvo patvirtinti Grupes bendroviy valdybose.

Grupes jmones identifikavo 2021 mety veiklos rizikas, atliko jy
vertinimg, nustate riziky stebesenos rodiklius ir numate riziky
valdymo priemones. ,EPSO-G" valdyba, jvertinusi grupes ben-
drovese identifikuotas ir valdomas rizikas bei ju lygj (poveik
bendroves veiklai, taip pat visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) pa-
tvirtino grupes lygio riziky sgrasg. Nustatyti Sie pagrindiniai kri-
terijai, kuomet rizika jtraukioma j ,EPSO-G" grupes lygio riziky

sqrasaq:
rizika tiesiogiai jvardinta jmoniy grupes strategijoje,
rizika daro esmine jtakq strateginiy tiksly pasiekimui;

rizikos, jvertintos kaip auksciausio (ekstremalaus) bei labai
didelio lygio.

1. Pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimuy
pazeidimy rizika
2. Verslo skaidrumo rizika
3. Darbuotojy tinkama kvalifikacijos trdkomo, kaitos,
motyvacijos rizika
4, Darbo saugos reikalavimy nesilaikymo rizika
5. Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika
6. Technologine rizika
7. Strateginiy projekty jgyvendimo velavimo rizika
8. Dujy ir elektros sektoriy kainy rizika
9, Skolos grgzinimo rizika
10. Grupes pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir
uzsienio rinkuy rizika
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Kiekvieng 2021 m. ketvirtj ,EPS0-G" audito komitetas vertino
kiekvienos Grupes bendroves pagrindiniy rizikos rodikliu poky-
tius, rizikos valdymo efektyvumg ir pateike savo iSvadas ir re-
komendacijas bendroviy valdyboms.
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5.1.1. | grupés lygio riziky sgrasq buvo jtrauktos Sios grupes veiklos strategijoje nurodytos pagrindinés rizikos:

1. Pagrindiniy veikly reguliaciniu reikalavimu pazeidimo rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy pas-
laugy kainos yra reguliuojamaos, kainy ir pajamuy virsutines ribas
nustato VERT. Esminiy reguliavimo principy pakeitimai gali tu-
reti jtakg reguliuojamuy jmoniy investiciju grgzai ir atitinkamai
svarbiy investicijy projekty finansavimui bei jgyvendinimui. Taip
pat galimybei moketi dividendus. Valdant pagrindiniy veikly re-
guliaciniy reikalavimy paZeidimo rizikq, ataskaitiniu laikotarpiu
buvo vykdomas nuolatinis reguliuocjama veiklg reglamentuo-
janciy VERT ir kity institucijy rengiamy ir keiciamy teises akty
monitoringas. Taip pat, esant poreikiui, teikiomos pastabos ir
pasitlymai del rengiamy ir keiciamy teises akty projekty, for-
muluojama bendra Grupés pozicija.

2. Verslo skaidrumo rizika

,EPS0-G" grupeé jgyvendina regionines ir nacionalinés reiksmes
strateginius projektus. Tai dideliy investicijy reikalaujantys pro-
jektai, ju sekme priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuo-
janciy bei reguliuojanciy institucijy ir visuomenes pasitikejimo ir
paramos. Todel savo veikloje ,EPS0-G" ir toliau daug demesio
skyre pirkimy procesy priezitrai ir korupcijos prevencijai.

,EPS0-G" nuosekliai jgyvendino VieSujy ir privaciy interesy de-
rinimo jstatymo reikalavimus, pagal kuriuos savo interesus jpa-
reigoti deklaruoti viesai visu ,EPS0-G" valdomy bendroviy vado-
vai ir valdyby nariai. Jstatymo reikalavimai jgyvendinti didesne
nei jstatymuose numatyta apimtimi remiantis ,EPS0-G" jmoniy
grupes kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politika.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPS0-G" grupes bendroves kryptingai
laikesi nuostatos netoleruoti korupcijos, $eimos nariu, giminiy,
draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy,
nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmones bei privaciy intere-
sy konflikty prevencijg. Grupes bendroves skatina darbuotojus
ir kitus Interesy turetojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy
tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, ne-
etisSkg ar nesgziningg elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsoag.
It, grupés bendroviy pasitikejimo linija arba tiesiogiai Lietuvos
Respublikos Specialiyjy tyrimuy tarnybai (STT).

3. Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trikumo, kaitos, motyva-
cijos rizika

,EPS0-G" valdomos bendroves susiduria su stiprejanciais darbo
rinkos isStkiais - konkurencija dél aukstos kvalifikacijos specia-
listy, galinciy prisideti prie strategine reikSme turinciy projekty
jgyvendinimo. Valdant darbuotojy tinkamo kvalifikacijos traku-
mo, kaitos ir motyvacijos rizikg, bendrovese ataskaitiniu laiko-
tarpiu buvo taikoma vienoda ,EPS0O-G" jmoniy grupes darbuo-
tojy atlygio politika, kasmet atliekamas nepriklausomas darbo
uzmokescio ir rinkos tendencijy tyrimas, atliekama iS darbo
iSeinanciy darbuotojy jvardinty iSejimo priezastiy analize, gru-
pes bendrovese sudaryti kritiniy pareigybiy pamainumo planai
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ir vykdomi juose numatyti veiksmai Siai rizikai minimizuoti. Taip
grupes bendrovese periodiSkai vertinamas darbuotaojy jsitrau-
kimas bei imamasi atitinkamy veiksmy talentams pritrauk-
ti, motyvuoti ir iSlaikyti. PeriodiSkai matuojamos darbuotojy
kompetencijos, vykdomos specialios specialisty kvalifikacijos
kelimo mokymo ir ugdymo programos, grupes bendroves ben-
dradarbiauja su universitetais ir kitomis mokymo jstaigomis,
siekdamos pritraukti talentingus darbuotojus ir prisideti prie
studenty praktinio mokymo.

4, Darbo saugos reikalavimu nesilaikymo rizika

Grupes valdomose bendrovése ,Litgrid", ,Amber Grid" bei ,Te-
tas" skiriamas didelis demesys darby saugai. Rengiami profesi-
nés rizikos vertinimo darbuy planai. Identifikuojamos darbo vie-
tos, darbo priemones, technologiniai procesai, kuriuose darby
saugos rizikos lygis yra auksciausias. Organizuojamos darbo
saugos dienos padaliniuose. Bendradarbigujama su uzsako-
vais, kaip su darby saugos partneriais, siekiant efektyvios dar-
bo saugos kontroles ir aukStesnes darbo saugos kultdros. De-
mesys skiriamas darbo saugos prevenciniams patikrinimams.

5. Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

,EPSO-G" ir patronuojamos bendroves ,Litgrid" ir ,Amber Grid"
yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmones, valdan-
tios jrenginius ir turtg, jskaitant ir svarbuy nacionaliniom sau-
gumui uztikrinti. Grupes jmoniy valdoma informacija ir duome-
nys turi strategine reikSme Lietuvos nacionaliniom saugumui,
todel tokios informacijos ar duomeny praradimas, neteisetas
pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomenuy srauto
reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai nutraukimas gali
sukelti ,EPSO-G" grupes jmoniy veiklos sutrikimuy, padaryti Za-
los kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims.

Valdant Sig rizikq ataskaitiniu laikotarpiu bendroveje , Litgrid"
buvo vykdoma kritinés infrastruktros duomeny tinklo stebe-
sena, jdiegti kibernetinés saugos uztikrinimui reikalingi pro-
cesai, ISpletoti reikalavimai ir kontroles proceddros visoms
iSores Salims, kurios turi jtakos bendroves saugumui. Bendro-
veje ,Amber Grid" buvo vykdomi rezervinio duomeny centro
jrengimo darbai, vykdomi kritines infrastruktiros duomeny
tinklo stebesenos sistemos pletimo darbai, kibernetines sau-
gos uztikrinimui reikalingos programines jrangos atnaujinimo
ir diegimo darbai.
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Per ataskaitinj laikotarpj ,Litgrid" valdant rizikg del izoliuoto
darbo bandymo bendroveje buvo uztikrintos avarijy, sutrikimy
prevencijos ir likvidavimo sistemines paslaugos, izoliuoto darbo
galios rezervy. Valdant rizikg, kai del nenumatyty treciyjy sa-
liy veiksmy ar neveikimo atjungiamos oro linijos, buvo atlikta
Elektros tinkly naudojimo taisykliy pakeitimy perzitra ir derini-
mas, eskaluotas elektros energijos kaupikliu (bateriju) sistemos
poreikis, Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo jgyvendinamos
priemones siekiant valdyti tarpsisteminiy jungciy ,NordBalt"
ir ,LitPol Link" atsijungimo rizikg, uztikrinta kokybiska jungciy
eksploatacija ir prieinamumas, uztikrintas savalaikis paslaugy,
darby bei kritiniy atsarginiu daliy tiekimas.

+Amber Grid" ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdoma vamzdyno
diagnostika, kurig planuojama testi 2022 metais. Buvo Salina-
mi nustatyti magistralinio dujotiekio defektus. |Jgyvendinant
tarptautinj projektg ,SecureGas", kartu su partneriais i$ Italijos
dujy nuotekiy paieskai 2021 metais buvo sukurtas inovatyvus
bepilotis orlaivis (dronas), kuris skrisdamas virS magistralinio
dujotiekio lazerinio daviklio pagalba matuoja metano dujy kon-
centracijg ore bei nustato dujy nuotekio koordinates. Valdant
dujotiekio ruozuy, kuriuose virSytas uzstatymo normatyvas, per-
klojimo Bendroves leSomis rizikg, buvo atlikta studija del apri-
bojimy vietoves klases vienete jvertinimo. Jos pagrindu 2022
metais bus ruoSiami magistralinio dujotiekio jrengimo ir ple-
tros taisykliy ir kity susijusiy teises akty koregavimo projektai.
Studijos rezultatai pristatyti Energetikos ministerijos ir VERT
atstovams.
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7. Strateginiy projektu jgyvendinimo vélavimo rizika

Valdydama Sig grupes lygio rizikg ,EPS0O-G" stebejo pagrindi-
nius riziky rodiklius bei atsizvelgdama j nustatytas tolerancijos
ribas jgyvendino riziky valdymo priemones del neefektyvios
projekty kontrolés grupes jmonese, uzsakovo ir rangovo nesu-
tarimy jgyvendinant strateginius ir bendrus projektus bei ne-
teisingos ir neigiamos informacijos sklaidos rizikose.

Valdydama Siq rizikg ir siekdama jgyvendinti GIPL projektg nu-
statytais terminais, bendrove ,Amber Grid" laikesi gerujy pro-
jektu valdymo ir kokybes valdymo praktiky standarto, stebejo
statyby darby eigq pagal su rangovais suderintg darby atliki-
mo grafikqg (gaires), nuolat vykde kontrole. Dujotiekio statybos
darbai buvo vykdomi pagal patvirtintg darby grafikg, projektas
jgyvendintas laiku. Valdydama Projekty portfelio plano nesilai-
kymo rizikqg Bendrove vykde savalaikius pirkimus, uztikrinant
nenukrypimg nuo terminy ir pilng atitiktj teises aktams, regla-
mentuojantiems vieSujy pirkimy proceduaras, ribojo ir minimiza-
vo susidariusius darby atlikimo tarpinius velavimus.

Valdydama Sig grupes lygio rizikg ,Litgrid" valde Lietuvos EES
pasirengimo pilnai sinchronizacijai su KET uztikrinimo velavimo,
Sinchronizacijos programos projekty investicines vertes nuo-
krypio, Sinchronizacijos su KET Zmogiskujy resursy bei kitas
susijusias rizikas. Valdydama Sias rizikas bendrove jgyvendino
priemones del vykdomy pirkimy (buvo vykdytos rinkos kon-
sultacijos ir tyrimai, ankstyvas suinteresuotuyjy institucijy jtrau-
kimas teritoriju planavimo, projekty derinimo ir statyby eta-
puose), buvo stiprinama sutarciy kontrole, didinamas projekty
valdymo efektyvinimas pateikiant standartizuotus reikalavi-
mus rangos grafikams, jgyvendintos kitos priemones.

| grupés lygio riziky sgrasa taip pat buvo jtrauktos svarbiausios su Grupés veiklos strategijoje tiksly pasie-

kimu susijusios rizikos:

8. Dujuy ir elektros sektoriy kainy rizika

2021 metais ,,Amber Grid" rizikos valdymo priemones buvo nu-
kreiptos j dujy tiekimo diversifikavimag ir tranzito j kitas ES Salis
potencialo didinimg ieskant bendro susitarimo su Baltijos sali-
mis ir Suomija regionineés rinkos projekte bei statant dujotiekiy
jungtj su Lenkija (GIPL). Siekiant pritraukti ,Zaliyjy" dujy tiekimag
j dujy perdavimo tinklus, priimti sprendimai del nacionalinio kil-
mes garantijy registro pritaikymo tarptautinei kilmes garanti-
ju prekybai, testi darbai jgyvendinant demonstracinj ,Zaliojo"
vandenilio jmaiSymo j dujy tinklus projektq, iSduotos technines
sglygos 9 biodujy gamintojams del jy prisijungimo prie Lietuvos
dujy perdavimo tinkly. ,Litgrid", valdydama ES CACM ir FCA ko-
deksy nevykdymo rizikg, bendradarbiavo su VERT, Energetikos
ministerija bei Baltijos Saliy operatoriais ieskant bendro suta-
rimo dél Multi Nemo teisinés ir technines aplinkos sukadrimo.
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9, Skolos grgzinimo rizika

Siekdama valdyti jsiskolinimo UAB ,Ignitis grupe" grgzinimo ri-
zika, ,EPS0O-G" atliko rinkos dalyviy apklausq dél skolos refinan-
savimo sqlygy, buvo priimti sprendimai del refinansavimo salti-
niy. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo grazinta dalis skolos.

10. Grupés pajamy i$ nereguliucjamy veikly ir uzsienio rinky
rizika

Valdydama sSig grupes lygio rizikg, ,Baltpool”, ,Tetas" ir ,GET
Baltic" taiko tokias valdymo priemones, kaip klienty, veikly ir
rinky diversifikavimas, pardavimy analize bei kitas priemones,
kuriomis siekiama uztikrinti nustatyty pardavimo plany tiksly
Lietuvos ir uzsienio rinkose pasiekima.




Atitikties ir rizikos valdymas bei auditas

62

5.1.3. COVID-19 rizikos valdymas ir koordinavimas grupéje

Visose grupes jmonese 2021 metais buvo tesiamas ir suplanuotos
naujos veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencines priemones.
Tesiamos nuotolinio darbo organizavimo, darbuotojy srauty val-
dymo, platinta informacija darbuotojams del prevenciniy priemo-
niy, darbuotojai aprdpinti asmeninémis apsaugos priemonemis,
sudarytos galimybes skiepytis. Bendrovese ,Litgrid" ir ,Amber
Grid" buvo taikomos papildomos organizacines priemones sistemy
valdymo centruose, technines ir pavadavimo priemones sistemy
valdymo centruose esant virusa iplitimui. Siose bendrovese taip

Grupes bendrovese siekiame sukurti vienodg atitikties valdymo
sistema, kuri:

1. leisty apsaugoti Grupes bendroves nuo finansines ar reputa-
cijos zalos, galincios kilti del vidiniy ir iSoriniy reikalavimy nea-
titinkancio elgesio;

2. leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir at-
siradimo tikimybe;

3. skatinty atitikties uztikrinimo kultdrg, t. y.. Grupes darbuoto-
jus skatinty dirbti laikantis nustatyty reikalavimu ir jy taikyma
gristi Grupes vertybemis.

Vadovaujantis Atitikties valdymo politika ir jg jgyvendinancia
atitikties valdymo metodika, 2021 metais bendrocvese ,EP-

EPSO-G vidaus audito misija yra kurti pridéetine verte visoms
grupes bendrovems ir prisideti prie ju veiklos tiksly jgyvendini-
mo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti
valdymo, rizikos valdymo ir kontroles procesy veiksminguma.
Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausoma ir objek-
tyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg.

Uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvuma, EPS0O-G jmoniy gru-
peje veikia centralizuotas vidaus audito padalinys, kuris paves-
tas funkcijas vykdo grupes mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas
EPSO0-G valdybai, kurios daugumg sudaro nepriklausomi nariai.

EPS0-G valdymo bendroves auditoriai néra pavaldds audituo-
jamos jmones administracijai. Tai sukuria sqglygas pastebeti
galimus veiklos trakumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis
veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlie-
ka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos reko-
mendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole su-
sije trikumai, kuriuos yra jvardije iSores auditoriai, reguliatorius
ar valstybines kontroles jstaigos.

EPSOG

pat perzidreti ekstremaliy situacijy valdymo planai, rengiami pa-
pildomi dokumentai bei jdiegtos priemones - veiklos sriciy kritiniy
veikly sgrasai, priemoniuy, reikalingy, kad Sios veiklos buty neper-
traukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sgrasai bei kiti dokumen-
tai ir priemones.

S0-G", ,Amber Grid" ir ,Litgrid" buvo jgyvendinama eilé veiksmy
bei priemoniy siekiant metodiskai uztikrinti atitiktj pasirinktose
prioritetinese srityse, kuriose neatitikties riziky pasireiksimas
kelty didZiausig neigiamg poveikj minetoms bendrovems bei vi-
sai Grupei. Prioritetinese sritys - perdavimo sistemuy operatoriy
nepriklausomumo ir veikly atskyrimo, pirkimy, asmens duome-
ny apsaugos, viesai neatskleistos bei viesai privalomos skelbti
informacijos reguliavimo sritys.

2022 metais Atitikties valdymo metodikoje numatyti pagrindi-
niai atitikties uZtikrinimo veiksmai bus jgyvendinami ,Tetas" ir
,Baltpool" valdyby patvirtintose prioritetinese srityse bei tesia-
mi veiksmai atitikties valdymo veiksmai ,Amber Grid", ,EPS0-G"
ir ,Litgrid", Nuo 2022 m. papildomai j prioritetiniy sriciu sgrasg
jtraukta korupcijos prevencijos sritis.

Centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apeme Sias sritis,
kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nusta-
tant prioritetines tikrintinas jmones ir/ar procesus:

netesyby taikymo ir gincy sprendimo procesy kontroles
vertinimas;

komercines veiklos (pardavimuy) kontroliy vertinimas;
viesuju pirkimuy kontroliy vertinimas;

personalo valdymo vertinimas;

projekty valdymo kokybes vertinimas;

kontroliy nustatant ir iSmokant atlygj vertinimas

Atliekant vidaus auditus, buvo vertinamos ir korupcijos preven-
cijai sukurtos kontroles priemones. Taip pat demesio buvo ski-
riama stebesenai, kaip jmones jgyvendino vidaus audito reko-
mendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmu jtaka.

Vidaus audito iSvados su rekomendacijomis tobulintinoms sri-
tims teikiamos tikrinty jmoniy vadovybei bei grupes jmoniy val-
dyboms, taip pat ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui,
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Veiklos apzvalga

2020 metais ,EPSO-G" atviro konkurso budu vykde grupeés ben-
drovems 2020-2021 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy
bendrg viesgjj pirkimg. Atsizvelgiant j vieso audito paslaugy
pirkimo rezultatus, laimeéjusiu buvo pripazintas UAB ,Price-
waterhouseCoopers" pasiulymas.

,EPSO-G" audito komitetas, jvertines audito jmones atrankos
proceduros rezultatus, prieme sprendima rekomenduoti grupes
bendroviy valdyboms sitlyti savo visuotiniams akcininky susi-
rinkimams isrinkti audito jmone 2020 - 2021 m. finansiniy atas-
kaity auditui atlikti UAB ,PricewaterhouseCoopers"”, mokant
audito paslaugy kaing, nurodytq Sios audito jmones pasidlyme.

Grupes bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo
priimti sprendimai isrinkti UAB ,PricewaterhouseCoopers" audi-
to jmone 2020 ir 2021 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti bei

nustatyti audito jmoneés pasitlyme nurodytg metinj atlygj uz
finansiniy ir susijusiy ataskaity audito paslaugas.

2021 m. jsteigus ,EPSO-G" dukterine bendrove ,Energy cells",
viesojo pirkimo bddu buvo gautas UAB ,PricewaterhouseCoo-
pers" pasidlymas. ,EPSO-G" audito komitetui rekomendavus,
vienintelio akcininko sprendimu audito jmone 2021 - 2022 m.
finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo isrinkta UAB ,Price-
waterhouseCoopers", mokant audito paslaugu kaing, nurodytg
Sios audito jmones pasidlyme.

Informacija apie EPS0-G grupés bendroviy iSorés audito jmones ir ju audito paslaugu kainas:

2021 m. finansiniy

Audito imonés atlygis uz

2020 m. finansiniy Audito jmonés atlygis uz

Bendrové ataskaity auditg 2021 m. finansiniy ataskaity ataskaity auditg 2019 m. finansiniu ataskaity
atlikusi jmoné auditg, Eur (be PVYM)* atlikusi jmoneé auditg, Eur (be PVM)

EPSO-G 20 570 20 570

,LITGRID 61710 61710

»~AMBER GRID* UAB 50 490 UAB Pricewaterhou- 90 490
,Pricewaterhouse C y

,BALTPOOL" Coopers" 14 960 & Loopers 14 960

TETAS 26180 26 180

GET BALTIC 13 090 13 080

+ENERGYCELLS" 6 000 -

UAB ,PricewaterhouseCoopers" 2021 metais ,EPS0-G" grupes
bendrovems suteike nedraudziamy ne audito paslaugy uz 4
074 Eur, 2020 metais - 9 438 Eur konsultacijy mokesciy klausi-
mais. Paslaugos buvo jsigytos vadovaujantis ,EPSO-G" jmoniy

EPSOG

grupes ne audito paslaugy pirkimo iS audito jmones ar bet ku-
rios tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone, politikos
nuostatomis.
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Akcininkai ir
dividendai

Vienintelis ,EPS0-G" valdymo bendroves akcininkas yra Lietu-
vos Respublika (100 proc. akciju), kurios turtines ir neturtines
teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybes nutarimo Nr, 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendro-
ves steigimo ir valstybes turto investavimo" 2.3 punktu, jgyven-
dina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovauja-
ma Lietuvos Respublikos energetikos ministro.
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2021 metais pokyctiy EPSO-G akcininky struktroje nebuvo.
Bendroves jstatinis kapitalas nesikeite. 2021 m. gruodzio 31 d.
EPSO-G bendroves jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 6395
Eur. Jis padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertes 77 526 533
paprastgsias vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra
visisSkai apmoketos.

BENDROVES AKCIgU AKCIqOS NOMINALI AKCINIS VALDOMA KAPITALO
AKCININKAS SKAICIUS VERTE, Eur KAPITALAS, Eur DALIS, proc.
Lietuvos Respublika, atstovaujama 77 596 533 0,29 99 482 695 100

LR energetikos ministerijos

,EPS0-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teises aktuose numatyti,
vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai. Konvertuojamy ver-
tybiniy popieriy ,EPSO-G" ar Grupes jmones nera isleidusiosios.
,EPSO-G" savo akciju néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarpj
,EPSO-G" savo akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendroves dukterinés jmoneés taip pat néra jsigijusios Bendro-
ves akciju. ,EPS0-G" akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kito-
kiy nei numato LR teises aktai, neturi.

EPSO0-G patronucjamu ,Litgrid“ ir ,Amber Grid" akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ Vilnius:

BENDROVE ISIN KODAS VP TRUMPINYS PREKYBOS SARASAS VP TVARKYTOJAS
LITGRID AB LTO000128415 LGDIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas
Amber Grid AB LTO000128696 AMGIL BALTIC SECONDARY LIST AB SEB bankas

Kity EPSO-G valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

EPSOG
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Lietuvos Respublikos Vyriausybeés sprendimu, ,EPS0O-G" iki 2022
m. | valstybes biudzetq privalo moketi tiesiogiai 0,5 proc. pa-
skirstytojo pelno dydzio dividendus. Taip nuspresta jvertinus
batinybe skirti pakankamai lesy jvykdyti 217 min, eury finansinj
jpareigojimg valstybes valdomai jmonei ,Ignitis grupe" uz pa-
tronuojamos bendroves ,Litgrid" akcijas. Antrgjj 2021 m. ketvirtj
,EPSO-G" pagal numatytq grafikg grgzino 14,5 min. Eur, 0 mety
pabaigoje dar papildomai 50 min. Eur sumazino savo finansinj
jsipareigojima, sumazindama skolg iki 84,17 min. euru.

,EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dy-
dZio nustatymo, ju ismokeéjimo ir skelbimo tvarkq visoms grupe
sudarancioms bendrovems, nustato aiskias tiketinos nuosavy-
bes ir investicijy grgzos gaires esamiems ir potencialiems akci-
ninkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés
augima, savalaikj saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendini-
mag ir kryptingai stiprinant pasitikejimg visa energijos perdavi-
mo ir mainy jmoniy grupe.

Remdamasis LR Vyriausybes nutarimu, uz 2020 metus ,EP-
S0-G" pernai tiesiogiai j valstybes biudzetg sumokeéjo 777 tukst.
eury dividendy (uz 2019 m.- 773 tukst. eury) tuo pat metu uzti-
krindama tvarig grupés finansine bukle ruosiantis svarbiy sin-
chronizacijos ir regiono energetikos rinky integracijos darbams
ir vykdant finansinius jsipareigojimus valstybes kapitalo jmonei
LJlgnitis grupe" uz ,Litgrid" akcijas.

,EPS0-G" dividendy politika tiesiogiai susieja moketiny dividen-
dy dydj su jmonés nuosavo kapitalo naudojimo efektyvumu -
kuo didesne naudg bendrove sukuria akcininkui, tuo didesne
pelno dalj ji gali skirti tolimesnei pletrai ar kity svarbiy projekty
jgyvendinimui,

Dividendy politika yra skelbiama ,EPS0-G" tinklalapyje Veiklos
politikos skirsnyje.

Tarptautines kredito reitingy agenturos ,EPS0-G" grupes bendrovems kredito reitingy nera suteikusios.

»EPS0-G dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendu dydzio
nustatymo, ju iSmokeéjimo ir skelbimo tvarkg visoms grupe sudarancioms
bendrovems, nustato aiskias tikétinos nuosavybeés ir investiciju grgzos
gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant
tvaruy ilgalaiki imoniy vertes augima, savalaikj Saliai svarbiy strateginiu
projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjimag EPS0-G
energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.“

EPSOG
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2021 metais ,EPS0-G" valdymo bendroves korporatyvinis valdy-
mas buvo vykdomas pagal vienintelio akcininko 2018 m. balan-
dzio 24 d. sprendimu priimtas ,EPSO-G" jmoniy grupes korpo-
ratyvinio valdymo gaires. Jos nustato bendrus visai ,EPSO-G"
jmoniu grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus, val-
dymo organizavimo modelj, valdymo strukturg, atskaitomybes
ir veiklos prieZidros bei kontrolés sistemas.

,EPS0-G" valdymo bendrove laikesi Siy svarbiy korporatyvinio
valdymo principu:

veiklos skaidrumo,
valstybes nuosavybes ir reguliavimo funkciju atskyrimo,
tiksly apibréztumo ir tvarumo,

' tinkama akcininky teisiy realizavimo,

: atitikties teises akty reikalavimams ir geriausios praktikos
standartams,

veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

' valdymo ir priezidros organy atsakomybes bei atskaito-
mybeés akcininkams.

,EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, isdestyta Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) pa-
skelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tau-
ty bei ,Nasdaqg Vilnius" rekomendacijose, kituose tarptautiniu
mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos reko-
mendacijose, kuriy svarbiausias tikslas - uztikrinti, kad valsty-
bes valdomos bendroves buty valdomas skaidriai ir efektyviai.

EPSOG
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Kryptingai siekiant pelnyti pasitikejimag vykdomais strateginiais
projektais ir itin daug demesio skiriant veiklos skaidrumui bei
atskaitingumui, ,EPS0O-G" jmoniy grupes bendroji valdysenos
kokybe pelne ,A" jvertinimg. Tai parode V§) Valdymo koordinavi-
mo centras (VKC) paskelbtas ,VV) gerosios valdysenos indeksas
2020/21 metai". VKC gerojo valdymo indeksas yra placiausiai
visy VV| valdymo kokybe jvertinantis jrankis. Indeksg sudaro
trys pagrindines vertinimo dimensijos: skaidrumas, kolegialts
organai bei strateginis planavimas ir jgyvendinimas.

Pagal skaidrumo dimensijg EPS0-G pelne ,A" jvertinima, identi-
fikuojant tobulintinas sritis taikant darnumo praktikas ateityje.

Auksciausias galimas jvertinimas ,A+" buvo skirtas uz kolegia-
liy organy darbag, ju nariy atrankos procesq, kompetencijg, jsi-
traukima ir tai, jog kolegialiu organy funkcijos atitinka gerosios
valdysenos principus.

EPSQ-G strateginis planavimas ir jgyvendinimas jvertintas ,A"
balu.

Rengdama 2022 m. veiklos plang, EPSO-G valdymo bendrove
numato toligu diegti priemones ir tobulinti valdysenos kokybe
atsizvelgiant j VKC rekomendacijas, didelj demesj skiriant dar-
numo praktiky tobulinimui,
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2021 m. vasario 22 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota EPS0-G valdymo bendroves jstaty redakcija. Keiciant bendroves jstatus
,EPS0-G" 3 mety veiklos plano tvirtinimas perduotas vadovo kompetencijai, buvo aiskiai nurodyta, kad ilgalaikiai ir trumpalaikiai, finansi-
niai ir nefinansiniai tikslai numatyti Grupés strategijoje, taip pat aiSkumo tikslais nurodyta, jog Bendroves generalinis direktorius teises

akty nustatytose ribose uztikrina Grupes strategijos jgyvendinima.

Esamas korporatyvinis valdymo modelis uztikrina ,EPS0-G" grupes organizacines ir valdymo struktiros efektyvumag bei atitikimg auks-

tigusiems valdysenos standartams.

Su ,EPSO-G jstatais kvieciame susipazinti tinklalapyje www.epsoa.lt Korporatyvinis valdymas skirsnyje.

EPSO-G grupes korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg
sudaro:

EPSO-G jmoniy grupes korporatyvinio valdymo gaires;
. Valdymo ir grupes bendroviy jstatai;
. Korporatyvinio valdymo politika;
' Valdybos darbo reglamentas;
Audito komiteto veiklos nuostatai;
Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
Inovacijy ir plétros komiteto nuostatai;

Patvirtinti grupes bendroviy korporatyvinio valdymo
dokumentai;

Korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu patvirtinti
grupes bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima susipazinti valdymo
bendroves EPSO-G puslapyje www.epsog.lt.

Audito
komitetas

Inovacijy ir pletros

\— Vidaus

EPSO0-G priezidros ir valdymo struktira

Atlygio ir skyrimo
komitetas

lkomitetas " 7 77 auditas
|
L
Teises Finansy Strategijos Infrastruktaros Atitikties ir
korporatyvinio direktorius ir plétros direktorius riziky valdymo
valdymo direktorius direktorius direktorius
Teise Finansy Planavimas ir Infrastruktara Atitiktis
kontrole reguliavimas ir investicijos
Korporatyvinis Riziky valdymas
valdymas Apskaita Plétra Inovacijos
Viesigji Organizacijos Informacinés
pirkimai vystymas technologijos
Administravimas Komunikacija | [Projekty kontrolé

- AN
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Vienintelio ,EPS0-G" valdymo bendroves akcininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministe-
rija. ,EPSO-G" vienintelis akcininkas priima sprendimus strate-

giniais veiklos krypciy klausimais, tvirtina svarbiausias veiklos
gaires (korporatyvinio valdymo gairés, kolegialiy organy atlygio
gaires ir kt.).

Per 2021 m. vienintelis EPS0-G akcininkas priéme Siuos sprendimus

DATA ESMINIAI SPRENDIMAI
Prieme sprendima pradéti naujg veiklg - vykdyti ,Elektros energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengi-

2021-01-21 Lo L e s T .
mas" projektq ir jsteigti naujg juridinj asmenj - Energy cells, UAB.

2021-02-12 Patvirtino naujg UAB ,EPSO-G" jstaty redakcijg.

Nustate valdybos ir audito komiteto veiklos biudZetus 2021 m. ir tolimesniems metams.

2021-05-11 Patvirtino EPSO-G konsoliduoty ir Bendroves 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinj.
Patvirtino sprendimg dél pelno paskirstymo.

2021-08-23 Pritare EPSO-G valdybos sprendimui del fizinio barjero, kaip jis apibreztas LR fizinio barjero Lietuvos Res-
publikos teritorijoje prie Europos Sgjungos iSores sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyme,
jrengimo projekto vykdymo.

2021-12-22 Pritaré naujai ,Energy Cells", UAB jstaty redakcijai.

Pagal galiojanciq ,EPSO-G" jstaty redakcijg valdybg sudaro pen-
ki nariai, kuriuos skiria EPSO-G vienintelis akcininkas ketveriy
mety kadencijai, atsizvelgdamas | atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiomas kadencijos laikas yra ne ilges-
nis kaip dvi kadencijos is eiles, t. y. ne daugiau kaip asStuoneri
metai is eiles. Valdybos nariai renkami pagal LR Vyriausybes
2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j
valstybes jmones ar savivaldybes jmones valdybag ir kandida-
ty j valstybes ar savivaldybes valdomaos bendroves visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZidros ar valdymo
organg atrankos aprasa.

EPSOG

2022 mety vasarj ,EPS0O-G" valdybos pirmininku buvo isrinktas
nepriklausomas jos narys Robertas Vysniauskas. Iki to laiko nuo
2018 mety kovo Sias pareigas ejo Gediminas Almantas, kuris ir
toliou dirbs valdyboje iki jos kadencijos pabaigos 2023 metais.




Valdysenos ataskaita

EPSO0-G valdyba:

formuoja bendrg Jmoniy grupes korporatyvinio valdymo
politika;

yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Grupes vystymag
bei valdyma jai priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

atlieka Grupes bendroviy veiklos, ju strategijy, veiklos tiks-
ly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumentu ir kity sprendi-
my Grupes bendrovese jgyvendinimo stebeseng;

7

vykdo Grupes bendroviy jgyvendinamuy strateginiy projek-
tu, jtraukty j nacionaline energetikos strategijg, ypatingos
valstybines svarbos projekty, valstybei svarbiy ekonomi-
nius projekty valdymo priezitrg bei kontrole;

vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta LR akciniy
bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 21 valdybos posedis, iS ju 2
sprendimai buvo priimti balsuojant rastu. Ataskaitiniais metais
taip pat buvo organizuojamos dvi strategines sesijos ir dvi ben-
dradarbiavimo sesijos.

EPSO0-G valdybos sudétis 2021 m. gruodzio 31d.

Gediminas Almantas
Nepriklausomas narys, pirmininkas

Gediminas Karalius
Narys

\

Robertas VysSniauskas
Nepriklausomas narys

Dainius Braziinas
Narys

EPSOG

,Per ataskaitinj laikotarpij ivyko 21 valdybos posédis, is$ ju 2 sprendimai

buvo priimti balsuojant rastu.”
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EPS0-G valdybos sudétis 2020 m. gruodzio 31d.:
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VARDAS =
PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Robertas Nepriklausomas narys, Nuo 2019-03-20 JValstybes investicinis kapi- Mylkolo Romerio universitetas, teises

Vysniauskas pirmininkas (nuo 2022

m. vasario)

talas" generalinis direktorius,
,Vilniaus vystymo kompanijos"
valdybos narys

makslu magistras.

Gediminas Nepriklausomas narys Nuo 2019-03-20 V| Lietuvos oro uostai valdy- Vilniaus universitetas, teises moksly
Almantas bos narys, Tarptautinégs Raud-  magistras;
onojo KryZiaus ir Raudonojo .
pusmenulio draugijy feder- Berno universitetas, Sveicarija, teises
acijos atitikties ir mediacijos maksly magistras;
komiteto narys
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby
etika, industrinis doktorantas.
Dainius Narys Nuo 2019-03-20 LR energetikos ministerija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Brazidnas energetinio saugumo grupes energetikos moksly bakalauras.
vadovas; AB ,Klaipedos nafta”,
valdybos narys
Gediminas Narys Nuo 2019-03-20 LR energetikos ministerija, Mykolo Romerio universitetas, ES teises
Karalius energetinio saugumo grupes moksly magistras;

vyresnysis patarejas

ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
vadybos ir verslo administravimo moksly
magistras.

»+Ataskaitiniais metais taip pat buvo organizuojamos dvi strateginés sesijos

ir dvi bendradarbiavimo sesijos. “

EPSOG
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EPS0-G valdybos poséedziai 2021 m.:

Dalyvavo Nedalyvavo

POSEDZIO GEDIMINAS DAINIUS GEDIMINAS TOMAS ROBERTAS
DATA ALMANTAS BRAZIUNAS KARALIUS TUMENAS* VYSNIAUSKAS

Sausio 8 d.

Sausio 15 d.

Sausio 29 d.

Vasario 19 d.

Vasario 26 d.

Kovo 18 d.

Balandzio 2 d.

Balandzio 16 d.

Geguzes 14 d.

Geguzes 28 d.

Liepos 2 d.

Rugpjdcio 4 d.

Rugpjacio 23 d.

Rugpjdcio 30 d.

Rugséjo 17 d.

Rugsejo 24 d.

Spalio 29 d.

Lapkricio 10 d.

Lapkricio 26 d.

Gruodzio 2 d. N/A

Gruodzio 21 d. N/A

*Valdybos narys T. Tuménas 2021-12-01 pateiké prasyma atsistatydinti iS Bendroves valdybos nariy pareigy nuo 2021-12-16 (iki to laiko - buvo nusalintas), atsizvelgiant j
privalomus teises akty reikalavimus, susijusius su lll ES energetikos paketo reikalavimais, ir j naujas T. Tuméno pareigas.

EPSOG
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2021 m. priimti valdybos sprendimai:
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2021-01 08 15 29
Priimtas sprendimas del LITGRID Priimtas sprendimas del EPSO-G Spresta del naujos Bendroves organizacines struktdros, vidaus
balsavimo neeiliniame visuotinia- naujos veiklos vykdant elektros audito veiklos plano iki 2023 m., Grupes lygio riziky sgraso tvir-
me akcininky susirinkime energijos kaupimo sistemos tinimo
projektq
2021-02 19 26
Priimti sprendimai del valdymo konsultacijy jkainiy nustatymo, TE-  pqtyirtintos atnaujintos Grupés projekty valdymo ir Grupés atly-
TAS valdybos nario skyrimo | IPK, balsuota TETAS neeiliniame visuo-  gig, veildos vertinimo ir ugdymo politikos, spresta del tarpusavio
tiniame akcininky susirinkime skalinimosi sutarties su Litgrid sudarymo
2021-03 19
Priimtas sprendimas del generalinio direktoriaus 2020 m. veiklos tiksly jgyvendinimo, spresta dél Grupes politiky taikymo Energy Cells
2021-04 02 16
Nustatyti veiklos tikslai 2021 m.,,  Patvirtintas atnaujintas EPS0-G pareigybiy sgrasas ir organizacing struktdra; Patvirtinta EPSO-G
priimtas sprendimas del vidaus jmoniy grupés veiklos strategijos 2017-2025 m. jgyvendinimo ataskaita uz 2020 m.; Spresta del
gudito vadoves 2020 m. tiksly  balsavimo dukteriniy bendroviy eiliniuose akcininky susirinkimuose; patvirtintas Bendroveés ir konso-
pasiekimo jvertinimo ir tiksly liduotas metinis pranesimas bei pritarta Bendroves ir konsoliduotam metiniam finansiniy ataskaity
nustatymo 2021 m. rinkiniui, pelno paskirstymo projektui, inicijuotas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
2021-05 14 28
Priimtas sprendimas del balsavimo Litgrid neeiliniame visuotiniame  Patvirtinti veiksmai, skirti personalo valdymo vidaus audito pateiktoms
akcininky susirinkime, spresta del tarpusavio sglygy tarp Bendrovés  rekomendacijoms, jgyvendinti
ir TETAS pakeitimao
2021-07 02
Atnaujintas Bendroves biudzetas, patvirtinta Grupes strategija 2030, priimta atnaujinta Integruoto planavimo ir stebesenos palitika,
priimtas sprendimas del Bendroves stojimo j asociacijg INFOBALT
2021-08 04 23 30
Perzilretas ir atnaujintas Gru-  Priimtas sprendimas del fizinio barjero, kaip Priimti TETAS vienintelio akcininko sprendimai del
pés riziky sgrasas ir valdymo jis apibreztas LR fizinio barjero Lietuvos Res- valdybos nariy skyrimo, atsizvelgiant j fizinio bar-
priemoniy publikos teritorijoje prie Europos Sgjungos iso- jero jrengimo projektg atnaujinta Bendroves or-
res sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo  ganizacine struktdra, balsuota neeiliniame Litgrid
jstatyme, jrengimo projekto vykdymo visuotiniame akcininky susirinkime
2021-09 17 24
Spresta del tarpusavio sglygy tarp Bendroves ir TETAS Pritarta strateginei korporatyvinio valdymo krypciai, atnaujinta Grupes
pakeitimo integruoto planavimo ir stebesenos politika
2021-10 29
Patvirtintos Grupes akcijy pardavimo sandoriy sudarymo, aplinkosaugos, Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos politikos, spresta del
atlygio reziy nustatymo, balsuota neeiliniame Litgrid visuotiniame akcininky susirinkime, priimti sprendimai del tarpusavio skolinimo
sutarties su Energy cells sudarymo
2021-11 15 26
Pritarta atnaujintam EPSO-G jmoniy grupes strategijos iki Priimti sprendimai del Energy Cells jstaty pakeitimo, balsuota neeili-
2030 m. projektui niame Litgrid visuotiniame akcininky susirinkime, patvirtintos Grupes
lygiy galimybiy ir darnumo politikos, priimtas sprendimas del 2022 m.
valdybos veiklos plano
2021-12 02 21
Svarstyta del vadovo pasikeiti-  Priimtas sprendimas del tarpusavio skolinimo sutarties su Baltpool pakeitimo, patvirtintas 2022 m. riziky

MO proceso

sgrasas ir valdymao priemoniy planas, patvirtinti ASK, AK ir IPK veiklos planai, atnaujintos Grupes atlygio,

veiklos vertinimo ir ugdymo bei pirkimy politikos, patvirtintas atitikties prioritetiniy sriciy sgrasas

EPSOG
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7.5. EPS0-G atlygio ir skyrimo komitetas (ASK)

Pagal ,EPSO-G" jstatus, atlygio ir skyrimo komitetas sudaro-
mas i$ ne maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip
ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba
iS jos atrinkty kandidaty. Skiriant atlygio ir skyrimo komiteto
narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudetyje bty ne maziau
kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto

EPSO0-G atlygio ir skyrimo komitetas:

padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose
Grupes bendroveése;

teikia rekomendacijas Grupes bendrovems del valdymo
organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir atlygio
jiems nustatymo;

' teikia rekomendacijas del Grupes korporatyvinio valdymo
dokumenty, susijusiy su kolegialiy organy, Grupes bendro-
viy darbuotoju atlygio, veiklos vertinimo klausimais;
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nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos i$ eiles.

2021 m. Atlygio ir skyrimo komitete dirbo Gediminas Almantas,
Dainius Braziunas bei pirmininkeé Jolita Lauciuviene.

teikia rekomendacijas del Grupes kolegialiy organy, vado-
vy, vadovybes ir kritiniy pareigybiy pamainumo planavimo
sistemos.

. ir kt.

Per 2021 m. jvyko 10 atlygio ir skyrimo komiteto posedziu.

Jolita Lauciuviené
Nepriklausoma nare, pirmininke

EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto sudétis 2021 m. gruodzio 31d.

Gediminas Almantas
Nepriklausomas narys Narys

Dainius Braziiinas

VARDAS

PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Jolita Nepriklausoma Nuo 2018-05-20 UAB ,Personalo verte verslui”, Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly magistre;
Lauciuviene  nare, pirmininkeé direktore Lietuvos edukologijos universitetas, psichologijos
moksly bakalaure.

Dainius Narys Nuo 2019-03-29 LR energetikos ministerija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Brazilnas energetinio saugumo grupes energetikos moksly bakalauras.

vadovas;

AB "Klaipedos nafta, valdybos narys
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2018-03-29 Lietuvos oro uosty valdybos narys Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;
Almantas narys

Berno universitetas, Sveicarij, teisés moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla, verslo derybuy etika,
industrinis doktorantas.

EPSOG
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Atlygio ir skyrimo komiteto 2021 m. posédziy lankomumas ir priimti esminiai sprendimai:

Dalyvavo Nedalyvavo
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POSEDZIO JOLITA GEDIMINAS DAINIUS
DATA LAUCIUVIENE ALMANTAS BRAZIONAS

Sausio 22 d.

Vasario 10 d.

Kovo 3 d.

Balandzio 7 d.

Geguzes 5 d.

Rugpjacio 30 d.

Rugséjo 8 d.

Spalio 6 d.

Lapkritio 16 d.

GruodZio 8 d.

~Per 2021 m. jvyko 10 atlygio ir skyrimo komiteto posédziy. “
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2021 m. atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai:

2021-01 22
Teikta rekomendacija Litgrid valdybai dél kandidatu j Litgrid generalinio direktoriaus pozicijg
2021-02 10
Teikta rekomendacija del Grupes atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikos, aptartas kolegialiy organu veiklos jsivertinimo procesas,
kolegialiy organy kuriamos vertes matavimo klausimai, nagrineti Grupes darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai
2021-03 03
Teiktos rekomendacijos del Grupes bendroviy kolegialiy organy veiklos ir sudeties, atliktas ASK jsivertinimas, pritarta ASK veiklos atas-
kaitai
2021-04 07
Teikta rekomendacija del sitlomo kandidato j GET Baltic valdybos narius, svarstyta del auksciausio lygio vadovy pamainumo
2021-05 05
Svarstyta del personalo palitikos ir Kolegialiy organy nariy, vadavy ir darbuotojy interesy valdymo politikos (kiek ji yra susijusi su KO nepri-
klausomumo kriterijais ir jy jvertinimu) ataskaitos, spresta del grupes darbuotojy jsitraukimo tyrimo metu identifikuoty tobulintiny sriciy
2021-08 30
Teikta rekomendacija dél valdybos nariy j ,Tetas" valdybg
2021-09 08
Diskutuota klausimais, susijusiais su vadovy atlygio sistema, projektiniu apmokejimu
2021-10 06
Teikta rekomendacija dél Grupes bendroviy atlygio dydZiy ir atlygio dydZiu rinkoje analizes / atlygio konkurencingumo
2021-1 16
Teikta rekomendacija dél ,Energy Cells" valdybos kampetencijy matricos, dél tiksly vertinimo rezultatus mazinanciy faktoriy
2021-12 08

Nagrineti darbuotojy nuotolinio darbo uzsienyje principai, teikta rekomendacija del Grupes Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo palitikos,
aptartas EPS0-G vadovo atrankos procesas

EPSOG
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7.6. EPS0-G audito komitetas (AK)

Remiantis ,EPS0O-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas is ne
maziau kaip triju nariy, kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety
laikotarpiui skiria ,EPS0O-G" vienintelis akcininkas, atsizvelgiant j
Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos.
Audito komiteto nario nepertraukiomos kadencijos laikas yra
ne ilgesnis kaip dvi kadencijos is eiles. Audito komiteto pirmi-
ninku gali bati tik nepriklausomas narys.

EPSO0-G audito komitetas:

vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei
audito atlikimo priezidrg;

yra atsakingas uz Grupes bendroviy auditoriy ir audito
jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laiky-
mosi uztikrinima;

yra atsakingas uz Grupes bendroviy vidaus kontroles, ri-
zikos valdymo ir vidaus audito sistemuy, veiklos procesy
veiksmingumo priezilrag;
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Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklauso-
mi nariai - Gediminas Siusas ir Robertas Vy$niauskas, taip pat
Energetikos ministerijos nominuotas ,EPSO-G" valdybos narys
Gediminas Karalius.

yra atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) au-
dito jmones ne audito paslaugy teikimo kontrole;

vertina Grupés bendroviu, kuriy akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, sudaromus sandorius su susijusiomis
Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 18 audito komiteto posedziy bei
6 balsavimai apklausos budu.

Gediminas Siusas
Nepriklausomas narys, pirmininkas

EPSO0-G audito komiteto sudétis 2021 m. gruodzio 31d.

@

Gediminas Karalius

Robertas Vysniauskas
Nepriklausomas narys

~Per ataskaitinj laikotarpi jvyko 18 audito komiteto posédziy.“

EPSOG
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EPSO0-G audito komiteto sudétis 2021 m. gruodzio 31d. ir jo pokyciai per ataskaitinj laikotarpi:

VARDAS =
PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2020-10-22 UAB ,Convera Lithuania®, apskaitos  Stokholmo ekonomikos aukstoji mokykla Rygoje,
Siusas narys, direktaorius ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras;
pirmininkas Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administra-
vimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras.
Gediminas Narys Nuo 2020-10-22 Lietuvos Respublikos energetikos Mykolo Romerio universitetas, teises ir valdymo
Karalius ministerija, Energetinio saugumo moksly bakalauras;
grupes vyresnysis patarejas Mykolo Romerio universitetas, ES teises moksly
magistras;
ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos ir
verslo administravimo moksly magistras.
Robertas Nepriklausomas Nuo 2020-10-22 Valstybes investicinis kapitalas, UAB Mykaolo Romerio universitete, teises moksly

Vysniauskas

narys

generalinis direktorius; UAB, Vilniaus
vystymo kompanija“, valdybos narys

magistras.

Audito komiteto 2021 m. posédziy lankomumas:

Dalyvavo

Nedalyvavo

POSEDZIO
DATA

GEDIMINAS
SIusas

GEDIMINAS
KARALIUS

ROBERTAS
VYSNIAUSKAS

Sausio 7 d.

Sausio 25 d.

Vasario 5 d.

Vasario 11 d.

Vasario 17 d.

Vasario 22 d.

Kovo 1d.

Kovo 10 d.

Kovo 15 d.

Kova 17 d.

Kovo 29 d.

Balandzio 12 d.

Balandzio 14 d.

Geguzes 3 d.

Geguzes 20 d.

Birzelio 1d.

BirZelio 14 d.

Liepos 29 d.

Rugpjdcio 23 d.

Rugseéjo 13 d.
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Dalyvavo Nedalyvavo
POSEDZIO GEDIMINAS GEDIMINAS ROBERTAS
DATA SIUSAs KARALIUS VYSNIAUSKAS
Spalio 10 d.

Lapkricio 15 d.

GruodZio 6 d.

Gruodzio 16 d.

2021 m. priimti Audito komiteto esminiai sprendimai:

2021-01 07 27

Pritarta LITGRID 2021 m. riziky Pritarta LITGRID 2021 m. riziky sgraso ir valdymo priemoniu plano papildymui naujomis rizikomis bei

sgraso ir valdymo priemoniy teiktos rekomendacijos del riziky valdymo priemoniy ir rodikliy stebesenos; patvirtinta AK nuomone

plano papildymui nauja rizika del Litgrid ketinamo sudaryti sandorio su susijusia salimi; pritarta Vidaus audito 2021-2023 m. vi-
daus audity planui; pritarta 2021 m. Grupeés lygio riziky sgrasui

2021-02 22

Patvirtintos AK nuomoneés del Litgrid ir Amber Grid ketinamuy sudaryti sandoriy su susijusia salimi; patvirtinta rekomendacija Energy cells
dél prisijungimo prie Grupes politiky

2021-03 15 17 29

Patvirtinta AK nuomoné, kad AK  Patvirtintos iSvados del LITGRID, BALTPOOL, Te- Patvirtinta iSvada del Amber Grid atskiry ir kon-
atlikus pasirinkty Grupes ben-  tas ir GET Baltic atskiry ir konsoliduoty 2020 m. soliduoty 2020 m. finansiniy ataskaity pritarta

droviy 2020 m. Il pusm. spren-  finansiniy ataskaity Vidaus audito vadoves 2020 m. tiksly pasiekimo
dimy perzitra neatitikéiy nenu- ataskaitai ir 2021 m. tikslams
statyta

2021-04 12 14
Pritarta EPSO-G centralizuoto vidaus audito padalinio pa- Patvirtinta iSvada del EPSO-G atskiry ir konsoliduoty 2020 m. fi-
pildymui vyr. vidaus auditorigus pareigybe nansiniy ataskaity

2021-05 03

Svarstytos 2021 m. | ketv. riziky valdymo, atitikties ir vidaus audity rezultaty ataskaitos

2021-06 01 14
Patvirtinta AK nuomoneé del LITGRID ketinamo sudaryti sandorio su  Pritarta EPSO-G, Tetas bei Amber Grid 2021 m. riziky sgrasuy ir val-
susijusia salimi dymo priemoniy plany pakeitimams

2021-07 29

Pritarta EPSO-G 2021 m. riziky sgraso ir valdymo priemoniu plano pakeitimams; pritarta Centralizuoto vidaus audito jgyvendinimo Grupeje
gairiy projekto naujai redakcijai

2021-08 23
Patvirtinta AK nuomone del GET Baltic ketinamo sudaryti sandorio su Amber Grid susijusia salimi

2021-09 13

Rekomenduota Energy cells audito jmone 2021-22 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkti gudito jmone PricewaterhouseCoopers;
patvirtinta AK nuomone del LITGRID ketinamo sudaryti sandorio su susijusia salimi

2021-10 25

Pritarta LITGRID 2021 m. riziky sgraso ir valdymo priemoniu plano pakeitimams; patvirtinta AK nuomone del Amber Grid ketinamo sudaryti
sandorio su susijusia salimi

2021-1 15

Patvirtinta AK nuomone, kad AK atlikus pasirinktos Grupes bendroves 2021 m. | pusm. sprendimy perzitra neatitikéiy nenustatyta; pritarta
Amber Grid ir Baltpool 2022 m. riziky sgrasams ir valdymo priemoniy planams

2021-12 06 16

Pritarta EPSO-G. Amber Grid, Litgrid, Baltpool ir Tetas atitikties prioritetiniy sri¢iyu sgrasams; Patvirtintos 2 AK nuomaones del LIT-
pritarta Vidaus audito 2022-2024 m. vidaus audity; pritarta AK 2022 m. veiklos plano projektui; GRID ketinamy sudaryti sandoriy su
pritarta LITGRID, Tetas, GET Baltic, Energy cells ir EPS0-G 2022 m. riziky sgrasams ir valdymo susijusia Salimi

priemoniy planams

EPSOG
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Pagal EPSO-G jstatus EPSO-G valdyba, siekdama uztikrinti
veiksmingg vidaus kontroles sistemq bei veiklos riziky valdyma
Jmoniy grupes mastu, turi teise sudaryti laikino (ad hoc) arba
nuolatinio pobldZio specializuotus komitetus, kuriems paveda-
ma nagrineti ir teikti EPSO-G valdybai ar kitiems Bendroves bei
Grupes bendroviy organams pasidlymus bei rekomendacijas
del tokiy komitety kompetencijai priskirty sriciy bei klausimu.

Inovacijy ir pléetros komitetas - patariamasis EPSO-G valdybos
organas inovacijy, pletros ir efektyvumo klausimais. Jis taip pat
kaip ir audito komitetas bei atlygio ir skyrimo komitetas veikia
Grupeés mastu, t. y. gali teikti iSvadas, nuomones, rekomendaci-
jas bei pasitlymus kompetentingos Grupes bendroves Valdybai
del klausimuy, susijusiy su Inovacijy ir plétros komiteto funkcijo-
mis bei pareigomis.
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Valdyba tvirtina ir keic¢ia Inovacijy ir pletros komiteto veiklos
nuostatus, veiklos plang, formuoja komitetui uzduotis.

Sudarant Inovacijy ir pletros komitetg siekioma: (i) daugiau de-
mesio skirti inovacijoms, naujy Grupés veikly paieskai, veiklos
efektyvumui; (i) inovatyviy idéjy sinergijos Grupes lygmeniu ir
inovacijy krypciy suderinimo; (iii) didesnio nepriklausomy valdy-
bos nariy jsitraukimo j Grupes veiklq, ju turimy Ziniy ir patirties
panaudojimo; (iv) kad Inovacijy ir plétros komiteto nariai veikty
kaip inovacijy, pletros, efektyvumo ambasadoriai Grupes ben-
drovese.

Inovaciju ir plétros komiteto sudétis ir jos pokyciai per ataskaitini laikotarpi:

VARDAS

PAVARDE PAREIGOS KADENCIJA KITOS PAREIGOS ISSILAVINIMAS
Sigitas Nepriklausomas Nuo 20139-11-29 AB ,Amber Grid" nepriklausomas Vilnigus universitetas, ekonomikos ir bankininkys-
Zutautas narys, valdybos narys tes moksly bakalauras, apskaitos ir audito moksly
pirmininkas* magistras.
Baltic Institute of Corporate Governance, profesio-
nalaus valdybos nario studijos
Tomas Nepriklausomas Nuo 2019-11-29 iki  UAB ,EPSO-G" nepriklausomas Vilnigus universitetas, finansy valdymo moksly
Tumenas narys 2021-12-16** valdybos narys; UAB , Limedika" magistras;
finansu direktorius, AB , Linas Agro Aalborgo universitetas, tarptautinio verslo ekono-
Group" valdybaos narys mikar
Mancesterio verslo mokykla; finansy valdymo mok-
slo magistras
Artdras Nepriklausomas Nuo 2020-06-01 LITGRID AB nepriklausomas valdy- Kauno technologijos universitetas (KTU), InZinerijos
Vilimas narys bos narys laipsnis
Gediminas Nepriklausomas Nuo 2020-06-01 BALTPOOL UAB nepriklausomas Baltijos vadybos institutas, EMBA programa;
Mikalitnas narys valdybos narys, Barclays IT operaciju  vjinigus universitetas, informatikos magistras
gutomatizavimo ir pertvarkymo
vadovas
Nedas Nepriklausomas Nuo 2021-03-01 UAB ,Tetas" nepriklausomas valdy- Baltic Institute of Corporate Governance (BICG),
Karklius narys bos narys; UAB ,Svaros broliai*, valdybos nariy mokymai; Baltic Management Insti-

fransizinés plovyklos savininkas,
direktorius; UAB ,Ultraprojektai”,
savininkas, direktarius.

tute (BMI), vadovy magistratdros studijos; Vilniaus
universitetas, teises magistras; Kauno Technologi-
jos Universitetas (KTU), vadybos magistras.

* Inovacijy ir plétros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d., perrinktas 2020 m. birzelio 17 d.

** EPSO-G Valdybos narys T. Tuménas 2021-12-01 pateike prasyma atsistatydinti iS Bendroves valdybos nariy pareigy
nuo 2021-12-16 (iki to laiko - buvo nusalintas), atsiZvelgiant j privalomus teises akty reikalavimus, susijusius su Il ES
energetikos paketo reikalavimais, ir j naujas T. Tumeno pareigas. Tuo paciu metu pasibaige ir T. Tumeno kadencija IPK.
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ir plétros komiteto 2021 m. posédziu lankomumas:

Nedalyvavo

POSEDZI0
DATA

SIGITAS TOMAS ARTURAS GEDIMINAS NEDAS
ZUTAUTAS TUMENAS VILIMAS MIKALIONAS KARKLIUS

Sausio 19 d.

Vasario 12 d

Kovo 17 d.

Kovo 23 d.

BalandZio 7

d. - -

Geguzes 7d

Birzelio 16 d

Rugsejo 14 d.

Lapkricio 4 d.

Lapkricio 24

d.

Gruodzio 17 d. -

2021 m. Inovaciju ir plétros komiteto svarstyti esminiai klausimai:

2021-01 19
Perzidréta inovaciju projekty portfelio bakles ataskaita, jZvalgos po studijos RAIDA 2050 ir P2G analizes.
2021-02 12
Aptarta grupes skaitmeninés transformacijos strategija, apzvelgtas grupés inovacijy procesas.
2021-03 17 23
Diskusija dél gamtiniy dujy birzos veiklos Aptartos BALTPOOL plétros kryptys ir prioritetai, aptarta
inovacijy dimensija grupés bendroviy strategijose
2021-04 07
Svarstytas naujas inovacijy valdymo modelis jmoniu grupéje. Patvirtinta IPK metiné veiklos ataskaita. Perzidréta inovaciju projekty port-
felio bakles ataskaita.
2021-05 07
Priimta rekomendacija del inovacijy projekty komandy paskatinimo
2021-06 17

Aptarti UAB ,Tetas" planai saulés energetikoje. Perzitrétas skaitmenineés transformacijos programos progresas. Aptartas finansinis ino-
vacijy skatinimas ir su tuo susijes reguliavimas. TEPCO studijos ,Technical and Economic Analysis of Synthetic Inertia for HVDC Links,
Battery Energy Storage Systems or RES Generation Units Such as Wind and Solar by Grid Forming Convertor Control in Baltic States"
rezultaty pristatymas
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2021-09 14
Aptartas Agile metodiky integravimas ir tam numatomi jrankiai. Diskutuota del technologinio turto valdymo modelio pasirinkimo, mata-
vimo rodikliu.

2021-1 04 24
Svarstytas inovacijy funkcinis veiklos planas, pateikti pa- Pakartotinai svarstytas inovacijy funkcinis veiklos planas. Pritarta IPK
sidlymai korekcijoms. Perzidréta inovacijy portfelio baklés 2022 m. veiklos planui, pateikta rekomendacija Valdybai jj tvirtinti, Patvir-
ataskaita. tintas IPK posedziy tvarkarastis 2022 m.

2021-12 17

Svarstyti plétros funkcijos jmoniy grupeje esama situacija ir planai. Aptartos investavimo galimybeés.

~Pagal EPS0-G jstatus EPS0-G valdyba, siekdama uztikrinti veiksmingg
vidaus kontrolés sistema bei veiklos riziky valdymag |moniy grupés mastu,
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turi teise sudaryti laikino (ad hoc) arba nuolatinio pobudzio specializuotus
komitetus, kuriems pavedama nagrinéti ir teikti EPS0-G valdybai ar kitiems
Bendroves bei Grupés bendroviu organams pasiulymus bei rekomendacijas
del tokiu komitety kompetencijai priskirty sriciu bei klausimu. “
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,EPSO-G" generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba,
atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendaci-
jas. Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

A. Juozaponis yra ,EPS0O-G" finansy direktorius, nuo 2022
m. sausio men. laikinai einantis ,EPS0O-G" yuldymo ben-
droves generalinio direktoriaus pareigas. Sias pareigas,

EPSO0-G generalinis direktorius:

organizuoja ir kontroliuoja Grupes veiklos strategijos jgy-
vendinimg ir (uztikrina Bendroveés strategijos, kuri yra
Jmoniy grupes strategijos dalis, jgyvendinimag), visuotinio
akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinimg
Bendroveje;

kontroliuoja dukteriniy bendroviy veiklg, teikia sitlymus
bei iSvadas ,EPSO-G" valdybai del Grupes veiklos organi-
zavimo ir jos pletros;

Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas nuo 2022 m. va-
sario) - EPSO-G valdybos pirmininko pareigas R. VySniauskas
eina nuo 2022 mety vasario. R. VySniauskas taip pat yra ben-
droves ,Valstybes investicinis kapitalas" generalinis direktorius,
WVilniaus vystymo kompanijos" valdybos narys, bendroviy val-
dymo, teises bei mokesciy konsultantas.

Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas iki 2022 m. vasa-
rio) - EPSO-G valdybos pirmininko pareigas G. Almantas ejo nuo
2018 m. kovo 30 dienos. G. Almantas V| Lietuvos oro uostai
nepriklausomas valdybos narys, Tarptautinés Raudonojo Kry-
Ziaus ir Raudonojo pusmenulio draugijy federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys, Lietuvos Raudonojo Kryziaus drau-
gijos pirmininkas, Atviros Lietuvos Fondo tarybos pirmininkas,
Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos pirkimy ir investicijy
politikos komiteto narys.

L.e.p. generalinis direktorius Algirdas Juozaponis Sias parei-
gas eina nuo 2022 m. sausio 3 d. Algirdas Juozaponis nuo 2015
m. spalio 15 d. yra UAB ,EPSQO-G" finansy direktorius, nuo 2020
m. balandZio 20 d. yra Litgrid, AB valdybos narys, nuo 2020 m.
rugpjucio 18 d. - valdybos pirmininkas, nuo 2020 m. balandzio
20 d. - AB ,Amber Grid" valdybos pirmininkas. Algirdas Juoza-
ponis yra Vilniaus universiteto bankininkystes magistras, Bal-
tic Institute of Corporate Governance, profesionalus valdybos
narys.

Zydriinas Augutis (vyriausias finansininkas) - daugiau nei

dvideSimties mety darbo patirties finansy apskaitos ir mokes-
¢iy srityje turintis Z. Augutis EPSO-G vyriausiojo finansininko
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jis pradejo eiti buvusiam ,EPS0O-G" vadovui Rolandui Zukui
pasitraukus is generalinio direktoriaus pareiguy. A. Juoza-
ponis Sias pareigas eis iki bus paskirtas naujas bendroves
vadovas.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo AB|
nustatytos bendroves vadovo kompetencijos, isskyrus js-
tatuose numatytg papildomg kompetencijg.

organizuoja ir uztikrina dukteriniu bendroviy strategijos,
ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy (taktiniy) tiksly jgy-
vendinimo stebéseng, veiklos vertinimg, teikia sitlymus
EPSO-G valdybai del veiklos tobulinimo;

ir kt.

pareigas eina nuo 2019 m. balandzio 29 d. PrieS pradedamas
dirbti EPSO-G, jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendro-
ves ,Litgrid" vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB ,Lietuvos
dujos" (is jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta ,Amber Grid")
buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis &jo EPSO-G pa-
tronuojamosios bendroves ,Tetas" valdybos nario pareigas. Z.
Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos
ir audito specialybes magistras.

Rasa Juodelyté (vidaus audito vadoveé) ,EPSO-G" centralizuoto
vidaus audito padalinio vadoves pareigas eina nuo 2017 m. sau-
sio 2 d. Pries pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus
buvo atsakinga uZ vidaus audito padalinio veiklg patronuoja-
moje bendroveje ,Litgrid", tokj pat darbg dirbo tarptautingje
didmeninés ir mazmenines prekybos naftos produktais kompa-
nijoje. R, Juodelyté 2020 m. taip pat buvo V] Ignalinos atomine
elektrines Audito ir riziky komiteto nare. R, Juodelyte yra Vil-
niaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistre.

Bendroves valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direkto-
riaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami EPS0O-G internetiniame

puslapyje www.epsog.lt




Valdysenos ataskaita

Geroji valdysenos praktika ,EPS0O-G" grupes jmonése ataskaiti-
niu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir nuolat kryptingai
tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra
prisijungusios Grupes bendroves.

,EPSO-G" grupes veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklig ir
veiksmingg organizacijos valdymo sistemq, padedancig darbuo-
tojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir
skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies Zmonems ir verslui.
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Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumag, visos grupés
imones kasmet rengia veiklos politiky jgyvendinimo pazangos
ataskaitg valdymo bendroves ,EPSO-G" valdybai. Atskiry Gru-
pés jmoniy veiklos politiky jgyvendinimo pazangos ataskaitos
yra pristatomos ir atitinkamos bendroves valdybai.

lgyvendindami akcininko lakesciy laiSke keliamus tikslus, ,EP-
S0-G" valdymo bendrove yra nustaciusi pagrindinius principus,
o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srity-
se Grupes mastu:

ALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOUAI AR TURTAS
Korporatyvinis valdymas Atranka Darnumas Apskaita
Planavimas ir stebesena Lygios galimybes Aplinkosauga Dividentai

Atitiktis Atlygis, vertinimas, ugdymas Korupcijos prevencija |7das
Riziky valdymas Etika Skaidrumas ir komunikacija Technologinis turtas

Vidaus auditas Darbuotojy sauga

Pirkimai Transportas

Projekty valdymas

Tyrimai ir inovacijos

Per ataskaitinj laikotarpj itin daug démesio buvo skiriama dar-
numo praktiky stiprinimui - patvirtintos naujos aplinkosaugos,
darbuotojy saugos ir sveikatos ir lygiy galimybiy politikos. IS es-
mes perzidretos Darnumo (anksciau - Socialinés atsakomybes)
ir Pirkimy politika. Taip pat, jgyvendinant privalomus teises akty
reikalavimus, parengta nauja Grupes akciju pardavimo sandoriy
sudarymo politika. Ataskaitiniu laikotarpiu ir toliau buvo tobuli-
nama Grupes politiky sistema atliekant ir kitus politiky atnau-
jinimus.

Politikos ar ju santraukos yra skelbiamos EPS0O-G interneto sve-
taineje www.epsoa.lt , Veiklos politikos" skirsnyje.

Interesy valdymas Informacinés technologijos

Parama Informaciné apsauga

Susijusios salys Duomenuy apsaugo

Akcijy pardavimas

Funkciniy sriciy valdysena

Valdymo bendrové EPSO-G savo veikloje taiko funkcines lyde-
rystes valdymo modelj, kuris, remiantis tarptautine praktika,
jmoniu grupems kuria didziausig verte.

Taikydama funkcines lyderystes modelj EPSO-G valdymo bendrove:

didziagusig demesj skiria veiklos efektyvumui, bendriems
iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

skiria resursus ir didina kompetencijg svarbioms, verte il-
galaikeje perspektyvoje kuriancioms, veiklos sritims - stra-
tegijos vystymui, investiciju valdymui ir inovacijoms;

nustato jmoniy grupes politikas, standartizuoja pagrindi-
nius grupes procesus;

skatina dalijimgsi geragjg praktika tarp patronuojamuy ben-
droviy ir palaiko veiklos gerinimo iniciatyvas.

EPSOG
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Valdymo modelio efektyvumas

Valdysenos modelio efektyvumag EPS0O-G matuoja vykdydama darbuotojy jsitraukimo tyrimag. Remiantis tyrimo rezultatais identifikuo-
jamos tobulintinas sritys ir pagal tai koreguojamas tolimesnis organizacijos vystymo veiksmy planas.

Atsizvelgdami j Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires,
2022 m. pradzioje EPSO-G valdymo bendroves ir patronuojamy
grupes bendroviy valdymo organai jvykde savo veiklos 2021 m.
jvertinimag.

Apibendrinti kiekvieno kolegialaus organo nariy vertinimai buvo
aptarti kiekvieno kolegialaus organo posedzio metu, Buvo iden-
tifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip
gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy bei uzduo-
iy plang 2022 metams.

,EPSO-G" valdymo bendrove laikosi AB Nasdag Vilnius listin-
guojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty (galima rasti
www.nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek

,EPS0-G" jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes
nutarimo Nr, 1052 ,Del Valstybes valdomu jmoniy veiklos skai-
drumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau - Skaidru-
mo gaires). Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos EPS0-G
valdymo bendrovei.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi EPS0-G jmoniy grupéje jgy-
vendinamo, grupeje galioja veiklos skaidrumo ir komunikacijos
politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairese ke-
liamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupes
bendrovems,

Kolegialiy organy savo veiklos vertinimg koordinavo ir apiben-
drino EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas.

Atlygio ir skyrimo komitetas identifikavo $ig pagrindine 2022 m
tobulinting sritj:

Bendradarbiavimo tarp UAB ,EPS0-G" jmoniy grupes kole-
gialiy organy stiprinimas.

Bendroves jstatai nenumato kitaip. Bendrove atskleidzia, kaip
laikosi valdymo kodekso nuostaty reikalavimy Sio metinio pra-
nesimo Il-ame priede.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra is esmes uztikrinamas per
informacijq, atskleidziamg metiniame pranesime, bei informaci-
jos atskleidimg interneto svetainese, siekiant interesy tureto-
jams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra
pateikta Sio metinio pranesimo I-mame priede.

»Skaidrumo gairiu igyvendinimas yra iS esmeés uztrikrinamas per
informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime, bei informacijos
atskleidimg interneto svetainése, siekiant interesu turétojams pateikti
informacijg prieinama ir suprantama forma.“
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Kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivado-
vaujancig organizacijg, kurioje vyrauja profesionalios partne-
rystes santykiai tarp darbdavio ir darbuotojuy, kiekvienas turi
savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba
prisiimti atsakomybe uZ savo sprendimus ir veiksmus.

Savo veikloje vadovaujames Siomis vertybemis: profesionalu-
mas, bendradarbiavimas, pazanga.

|Jgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tiks-
lus - sukurti energijos perdavimo ir mainy platformag, susietg
su Europos sgjungos Salimis ir jgalinancig tvarius ir efektyvius
energijos mainus regiono vartotojams, ir taip didindami salies
verslo konkurencingumag bei Lietuvos Zmoniy gerove, siekiame
pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybemis
bei Grupes elgesio kodekso nuostatomis besivadovaujancius ir
uzbreztg rezultatg pasiekiancius savo sriciy profesionalus.

UZ EPSO-G atlygio politikos jgyvendinimag ir priezidrg atsakinga
bendroves valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamg atlygio politikos formavimg, stebe-
seng ir darbo uzmokescio fondo valdymg, EPSO-G jmoniy gru-
peje yra jsteigtas ir veikia triju nariy Atlygio ir skyrimo komite-
tas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas Sig funkcijg EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas,:

teikia rekomendacijas del valdyby nariy ir (ar) vadovy
sutarciy su jais sglygy, jskaitant maksimaly atlygio dyd;]
Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudzetg jy
atlygiui;
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Nuolat skatiname darbuotojus tobuleti ir kelti kvalifikacijg. Ug-
dome darbuotojy profesines (funkcines) ir bendrgsias (parem-
tas vertybemis) kompetencijas. Didelj demesj skiriame vadovy
kompetencijy ugdymui.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertina-
me jy pasiekimg. Skatiname visus darbuotojus sidlyti ir diegti
savo veikloje inovacijas - nuo kasdienius veiklos procesus pa-
lengvinanciy inovatyviy darbo metodu ir jrankiy - iki naujas vei-
klos kryptis lemianciy proverzio inovacijy.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir
geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu paremtas investici-
jas, atsakingai valdome darbo uzmokescio biudZetg. Mokame
darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, ska-
tiname uzZ papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

' rengia jmoniy grupes bendroviy vadovy veiklos pagrindi-
nius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires, taikomas nusta-
tant atlygj uz veiklg Bendroves ir Grupes patronuojamy
bendroviy valdyboje, atlygio ir skyrimo komitete, audito
komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie
sudaromi. Ju jgyvendinimg perzidri ne reciau kaip kartg
per metus;

teikia valdymo organams pasitlymus del individualiy atly-
ginimy vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams
siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir Siy asmeny vei-
klos jvertinimag;

vykdydamas Sig funkcijg, atlygio ir skyrimo komitetas yra
informuojamas apie bendrg atlygj, kurj vadovaujantys dar-
buotojai ir organy nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;
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uztikrina, kad individualds atlyginimai vadovaujantiems
darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams buty propor-
cingas kity Bendroves ir/ar Jmoniy grupes vadovaujanciy
darbuotojy arba organy nariy ir kity Bendroves ir/ar Jmo-
niy grupes dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

teikia rekomendacijas del valdybos nustatomos Bendroves
patronuojamy bendroviy bei paskesnio lygio patronuoja-
my bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir kity vadovaujan-
Ciy darbuotojy darbo apmokejimo politikas, ne reciau kaip
kartg per metus perzidreti jg bei jos jgyvendinimag;

stebi ir teikia iSvadas kaip Bendrove ir J/moniy grupes ben-
droves laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos, susi-
jusios su atlyginimais, skelbimo;

teikia jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir/ar organy
nariams bendras rekomendacijas del siy darbuotojy ir/ar

EPSO-G grupes jmonese jdiegta ir veikia atsakomybes ir atskai-
tingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas
- efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti
motyvacines paskatas, siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai pri-
klausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamuy tiksly
jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo vei-
klos jvertinimg. Todel EPSO-G vadovy ir darbuotojuy atlygj suda-
ro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo
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organy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat ste-
beti juy atlyginimy dydj ir struktdrg, remiantis Bendroves ir
Jmoniy grupes dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse su-
rinktg bei gautg informacijq ir jos pagrindu teikia reko-
mendacijas atitinkamam Jmoniy grupes organui;

' kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas tei-
kia rasytine savo veiklos ataskaitg, apimancig vienerius
kalendorinius metus.

Valdyba ir kiti Bendroves ir/ar Jmoniy grupes patronuoja-
muy bendroviu organai turi teise kreiptis j atlygio ir skyri-
mo komitetq ir pateikti iSvadas del konkreciy ju nurodyty
klausimuy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio ir skyrimo
komiteto kompetencijg.

pareigybes atsakomybes lygio, kuris nustatomas pagal tarp-
tautineje praktikoje taikomg metodikg. Kintama atlygio dalis
mokama tuomet, kai pasiekiami individualis metinio vertinimo
metu nustatyti tikslai, o jmone atsiskaito akcininkui ir valdybai
uz metiniy bendroves tiksly pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, EPSO-G
atlygio politika yra tvirtinama arba keiciama valdyboje tik po
to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame daugumg sudaro
nepriklausomi nariai, pateikia savo rekomendacijas.

8.2.1. Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

' Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuo-
tojams.

' Atlygio fondg tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo
komitetas stebi, kad baty subalansuota darbo uzmokescio
iSlaidu kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuo-
toju skatinimu.

EPSO-G vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - pa-
stovioji ir kintama.

Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybes atsakomybes
lygio. Jis nustatomas pagal tarptautineje praktikoje pri-
pazintg ir placiai taikomg metodika.

: Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami indi-
vidualds metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmone
valdybai atsiskaito uz metiniy bendroves tiksly pasiekima.

Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi
vadovaujantis EPSO-G jmoniy grupeés darbuotojy veiklos
vertinimo politika.

' Kintama atlyginimo dalis darbuotojui nera mokama tuo
atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka lakesciy pagal nu-
statytus vertinimo kriterijus arba jmones veiklos ir finansi-
niai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami,

EPSOG

Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virSyti 20-30
proc. pastoviosios atlygio dalies.

' Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendroves biudzete
ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituoja-
mas ir skelbiamas viesai.

Bendroves vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo
bendroves strategijoje keliamy tiksly, kurie skelbiami vie-
$ai bendroves tinklapyje, igyvendinima.

Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy na-
riams.

Darbuotojams iSeitineés mokamos LR darbo kodekso bei
darbo sutartyse nustatyta tvarka.

ISeitinés ismokos nevirsija sumu, kurias nustato LR teises
aktai, iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais del objektyviy
priezasciy susitariama del didesniy iSmoky. Apie tokiy is-
mokuy iSmokejimus ir ju iSmokéjimo pagrindus privalo bati
informuojama atitinkama Grupes bendroves valdyba jos
artimiausiame posedyije.

' AuksSciausio lygio bendroviy vadovy darbo, atlygio, taip pat
iSeitines iSmokos, dydj nustato bendroves valdyba.
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Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenuma-
tytus darbuotojo metiniuose tiksluose, iSimtiniais atvejais
gali buti skiriama nevirsijanti politikoje nustatyto dydZio
skatinamoji iSmoka. Apie tai privalo bati informuojama
atitinkama grupes bendroves valdyba jos artimiausiame
posedyje.

ISankstiniai susitarimai del iseitiniy iSmoky dydziy, issky-
rus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdy-
ba, nera sudaromi.

: Atlygio politikoje nera numatytas joks atlygis suteikiantis va-
dovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise j akcijas,
akciju pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagristg
akcijy kainos pokyciais ar kitomis finansinemis priemonemis.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir
efektyvaus vadovavimo sglygy, padedanti siekti EPSO-G jmo-
niy grupes tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp darbuotojy ir
vadovy, leidzianti planuoti darbuotojy karjerg, didinti jy moty-
vacijq ir jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemaone, uztikrinanti, kad EPSO-G darbuo-
toju individualUs tikslai bdty keliami atsizvelgiant | bendroves
tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi is-
matuojami, apibrezti laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.

Darbuotojy skaicius imoniy grupeéje ir atskirose imonése
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Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, EPS0O-G
grupes bendroves skiria emacinj nefinansinj atlygj. Netie-
sioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripazinimas
ir jvertinimas uz itin gerus veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksmingumg, yra viesai
skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai pagal pareigybiy
grupes. Tai sudaro prielaidas EPSO-G jmoniy grupes jmonems
tinkamai atlyginti keliamuy tiksly pasiekiantiems ir lakescius vir-
Sijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reiksme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencingumg, re-
miamasi rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant EPSO-G atlygio
politikg iSores konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Metinis ir tarpinis pokalbis yra skirtas jvertinti EPS0O-G darbuo-
tojui iskelty tiksly pasiekimg ir nustatyti naujus, formuoja grjzta-
mojo rysio kultdrg tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbio metu yra
taip pat aptariomos darbuotojo ugdymo, kompetencijuy kelimo
poreikis ir tolimesnes profesinio augimo bei karjeros galimybeés,

EPSO-G grupes jmonese individualus tikslai su kiekvienu dar-
buotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Juy jgyvendinimas daro
tiesiogine jtakg kintamos atlygio dalies dydziui, kuris taip pat
priklauso nuo bendry visos jmones tiksly pasiekimao.

2021 M. GRUODZI0 31D.

2020 M. GRUODZI0 31D.

|moniu grupé 1278 1081
EPSO-G 74 32
+Amber Grid" 324 319
JLitgrid" 335 308
,Tetas"” 498 395
,Baltpoal” 19 8
,Get Baltic" 8 9
,Energy cells" 20 -

EPSOG
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Darbuotoju pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2021m. gruodzio 31 dienai (Zmonés)

ekspertai - specialistai auksciausio lygmens vadovai
darbininkai vidurinio ir pirminio lygmens vadovai

’ |

generalinis direktorius

Darbuotoju pasiskirstymas pagal stazg, amziy, iSsilavinimg, lyti 2021 m. gruodzio 31 dienai (%)

<6 mety ‘ <20-30 mety

Ml 5-10 mety 30-40 mety
10-20 mety Bl 40-50 mety
20-30 metu 50-60 mety

H >30 metu B >60 mety

’ W Aukstasis

Aukstesnysis W Vyrai
W Vidurinis Moterys
Profesinis
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2021 m. gruodZio 31 d. ,EPSO-G" grupes jmonese dirbo 1 278
darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. - 1 081 darbuotojas). ,EP-

Darbo uzmokescio informacija

S0-G" grupes darbo uzmokescio fondas 2021 metais buvo 35
133 tdkst, Eur (2020 m. - 29 885 tukst, Eur).

GRUPE

DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis meénesinis darbo uzmokestis

PAGAL DARBUOTOJU , . T \ ) , N 2. .
GRUPES (laikotarpio pabaigoje) (iskaitant kintamg darbo uzmokescio dalj)
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Generalinis direktorius 7 6 9 063 9094
Auksciausio lygio vadovai 21 20 7999 7650
Vidurinio lygmens vadovai 135 103 4518 4 326
Specialistai 725 623 2 582 2 385
Darbininkai 390 329 1375 1175
Viso 1278 1081 2561 2339
Darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 35133 29 885
Informacija apie valdymo bendrovés EPS0-G fiksuotg ir kintamag darbo uzmokestj
BENDROVE
Darbuotojy skaicius 2021 m. 2020 m.

DARBO UZMOKESTIS

(laikotarpio pabaigoje)

PAGAL DARBUOTOJU

GRUPES Vidutinis mé-  Kintama at- Vidutinis mé-  Kintama at-
nesinis darbo  lygio dalis uz nesinis darbo  lygio dalis uz
uzmakestis 2020 m. rezu-  uzmokestis 2019 m. rezul-

2021 m. 2020 m. Eur [tatus Eur Eur tatus Eur

Generalinis direktorius 1 1 8 078 2140 8 040 2179

Auksciausio lygio vadovai 5 4 7142 1794 6 838 1971

Vidurinio lygmens vadovai 17 12 4 676 798 4594 924

Specialistai 51 15 3031 177 2 769 400

Viso 74 32 4254 647 4280 904

Darbo uzmokescio fondas, tikst. Eur 2495 1609

EPSOG
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EPSO-G prieziGros ir valdymo organu nariai yra skiriami ketveriy
mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilines sutartys, ku-
riose detalizuojamos jo/jos atsakomybes, pareigos, teises bei
funkcijos.

2018 m. vienintelis valdymo bendroves akcininkas - Energeti-
kos ministerija - patvirtino atnaujintas EPSO-G atlygio gaires.
Jos jsigaliojo nuo 2019 m. gruodzio 1 d. ir buvo taikomos 2020
metais.

2020 metais buvo taikomi sie atlygio dydziai nepriklausomiems
valdybos nariams (neatskaicius moketiny mokesciu):

2 150 Eur (du tukstanciai vienas simtas penkiasdeSimt
eury), atsizvelgiant j papildomas kolegialaus organo pirmi-
ninko administracinio pobddzio funkcijas, valdybos pirmi-
ninkui, kuris taip pat eina bent vieno grupeje suformuoto
valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto pirminin-
kui, kuris taip pat eina ir nepriklausomo valdybos nario
pareigas grupeje;

. 1800 Eur (vienas tukstantis astuoni Simtai eury), atsizvel-
giant | papildomas kolegialaus organo pirmininko admi-
nistracinio pobtdzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris
neina ne vieno is grupeje suformuoto valdybos komiteto
nario pareigu;

. 1750 Eur (vienas takstantis septyni simtai penkiasdesimt
eury) nepriklausomiems valdybos nariams, kurie taip pat
eina bent vieno EPSO-G jmoniy grupeje suformuoto valdy-
bos komiteto nario pareigas;

1400 Eur (vienas takstantis keturi simtai eury) nepriklau-
somiems valdybos nariams, kurie neina ne vieno grupeje
suformuoto valdybos komiteto nario pareigu;

: 850 Eur (astuoni Simtai penkiasdesimt eury) valdybos ko-
miteto nepriklausomiems nariams, kurie nera nepriklau-
somais valdybu nariais. Siems nariams einant valdybos
komiteto pirmininko pareigas - 1100 Eur (vienas takstantis
vienas simtas euru);
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Atsizvelgiant j tai, kad auksciau nurodytos sumos yra paskai-
tiuotos, atsizvelgiant j galiojancius teises aktus del mokesciy
nustatymo, t. v. jtraukiont moketinus mokescius, pasikeitus
mokestiniam rezimui, iki bus priimti nauji sprendimai del atly-
gio, kolegialiy organy nariams mokamas atlygis, atskaicius mo-
kescius, neturi pasikeisti lyginant su apskaiciuota suma pagal
auksciau nurodytas sumas.

Nustatyta, kad tuo atveju, jeigu Bendroves nepriklausomas
valdybos narys yra iSrenkamas grupéje suformuoto valdybos
komiteto nariu ir / arba valdybos pirmininku arba Bendroves
nepriklausomas valdybos narys yra atsaukiamas / atsistaty-
dina is grupeje suformuoto valdybos komiteto nario ir / arba
valdybos pirmininko pareigy, tokio Bendroves nepriklausomo
valdybos nario atlygis yra keiciamas atsizvelgiant | auksciau
nurodytus Bendroves nepriklausomy valdybos nariy atlygiy
dydzius. Atitinkamai Bendroves generaliniam direktoriui yra
pavedama ir jis yra jpareigojamas Bendroves vardu pasirasyti
sutarciy su Bendroves nepriklausomais valdybos nariais pakei-
timus, jtvirtinancius tokius atitinkamy Bendroves nepriklauso-
muy valdybos nariy atlygio pokycius.

Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams nera mokama.

Vienintelio akcininko - Energetikos ministerijos - deleguotiems
EPSO-G valdybos nariams atlygis pagal civiline valdybos nario
sutartj néra mokamas.

EPSO-G valdymo bendroves, kaip didziausio akcininko, deleguo-
tiems valdyby nariams uz akcininko teisiy ir pareigy vykdymag
patronuojamose jmonese, atlygis pagal civiline valdybos nario
sutart taip pat néra mokamas. Sis principas galioja patronuo-
jamose jmoneése, deleguojancioms narius j ju patronuojamas
bendroves.

Su priezidros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys
nesuteikia jokiy teisiy j EPSO-G grupes jmoniy akcijas, kitokias
atlygio formas ar papildomas naudas.

Sutartyse néra numatytos jokios iseitines iSmokos ir jspejimo
terminai.

Informacija apie valdymo bendrovés EPS0-G fiksuotg ir kintamag darbo uzmokestj

2021 M. GRUODZ10 31D. 2020 M. GRUODZ10 31D.

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy posedziai (vnt.) 94 65
Kolegialiu organy nariu, kuriems mokamas atlygis, skaicius (asmenys)* 4 5
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (tdkst. Eur) 94 92

EPSOG
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Informacija apie kolegialiems prieziuros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

NARIO VARDAS, PAVARDE

2021 M. GRUODZ10 31D. 2020 M. GRUODZI0 31D.

Gediminas Almantas* 25 800 25 800
Robertas Vysniauskas* 21000 20 542
Tomas Tumenas* 20 546 21000
Gediminas Siusas** 13 200 11760

Jolita Lauciuviene** 13 200 13 200

* nurodyti bendri atlygiai uz veiklg nepriklausomo valdybos nario pareigose ir atitinkamo EPSO-G grupes valdybos kamiteto nario pareigose;

** nurodyti atlygiai uz veiklg EPSO-G grupes valdybos komiteto nario pareigose.

Informacija apie teisinius gincus ir neapibreztumus yra atskleista Sio metinio pranesimo finansines ataskaitos 37 pastabaje.

8.8.1 VIAP léSy administravimo veikla

EPSO-G grupei priklausanti ,Baltpool" bendrové LR Vyriausybés
2012 m. lapkricio 7 d. nutarimu Nr. 1338 ,Del vieSuosius intere-
sus atitinkanciu paslauguy elektros energetikos sektoriuje lesy
administratoriaus paskyrimo" yra paskirta jgyvendinti speci-
alyjj jpareigojimg - vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau - VIAP) lesy
administratoriaus funkcijas.

Vykdydama sig funkcijg, ,Baltpool” teises akty nustatyta tvarka
surenka, ismoka ir administruoja VIAP léSas. VIAP lesy admi-
nistravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teises akty nustatyta
tvarka kompensuojamos ne is valstybes, o iS VIAP lesy biudzeto.

Nuo 2019 m. balandzio 1 d. yra taikoma VIAP kainos diferencija-
vimo sistema, kuri galios iki 2028 m. gruodzio 31 d. Remiantis ja,
daug (= 1 GWh per metus) elektros energijos naudojantys Gkio
subjektai, sudare sutartj su VIAP leSy administravimo funkcijg
vykdancia ,Baltpool" ir atitinkantys teises akty nustatytus rei-
kalavimus, gali susigrgzinti 85 procentus per praejusius kalen-
dorinius metus uz elektros energijos kiekj, virsijantj 1 GWh, su-
moketos VIAP kainos dalies, skirtos skatinti elektros energijos
iS atsinaujinanciy energijos istekliy gamybg. Elektros energijg
intensyviai naudojantis vartotojas jsipareigoja ne maziau kaip
75 % galimos susigrgzinti VIAP kainos dalies sumos investuoti

EPSOG

ngeriuusiu energijos vartojimo efektyvumo priemoniy jdiegima.
Sia lengvata ukio subjektai gali pasinaudoti uz laikotarpj nuo
2018 m. sausio 1d. iki 2028 m. gruodzio 31 d.

Prie VIAP diferencijavimo schemos iki 2021 m. gruodzio 31 d.
buvo prisijunge i$ viso 48 elektros energijai imliose Gkio Sakose
veiklg vykdantys subjektai: 2019 m. prie schemos prisijunge 39
vartotojai, 2020 m. - 16 vartotojy, 2021 m. - 6 vartotojai, taciau
2021 m. spalio-gruodZio men. ,Baltpool" inicijavo sutarciy nu-
traukimg su 13 vartotojy, kurie neatitiko keliamuy teises akty
reikalavimuy.

TrisdeSimt astuoniems VIAP diferencijavimo schemoje dalyvau-
jantiems elektros energijos vartotojams ,Baltpool" 2021 metais
grgzino 12 310 759 Eur (su PVM) uz 2020 metus sumokeétos VIAP
kainos dalies sumag.

Iki 2022 m. liepos 1 d. prasymus del VIAP kainos dalies grgZini-
mo uz 2021 m. VIAP leSy administratoriui gales pateikti ketu-
riasdeSimt penki su ,Baltpool" sutartis del VIAP kainos dalies
grgZinimo sudare elektros energijai imlioje Gkio Sakoje veiklg
vykdantys subjektai (trys vartotojai prasymus del VIAP kainos
dalies grgzinimo galés pateikti tik uz 2022 m.). Nustatyta tvarka
iSnagrinéjes siuos prasymus ,Baltpool" priims sprendimg deél
2021 m, sumoketos VIAP kainos dalies grgzinimao.
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8.8.2 Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija irengimo pro-
jekto vykdytojo funkciju igyvendinimas

|gyvendinant LR Fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje
prie EUropos Sgjungos isores sienos su Baltarusijos Respublika
jrengimo jstatymag (toliau - LR Fizinio barjero jstatymas), LR
Vyriausybes 2021 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 680 "Del Lietu-
vos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje
prie Europos Sgjungos iSores sienos su Baltarusijos Respublika
jrengimo jstatymo jgyvendinimo" UAB "EPSO-G" yra paskirta
jgyvendinti specialyjj jpareigojima - vykdyti fizinio barjero, kaip
jis apibréztas LR Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje
(toliau - fizinis barjeras), jrengimo projekto vykdytojo funkcijas.
Priskirty funkciju atlikimui UAB “EPSO-G" turi teise, prireikus, pa-
sitelkti savo kontroliuojamus juridinius asmenis.

ISsamesne informacija apie fizinio barjero projektg, susijusius
projekto tikslus ir svarbiausius jvykius per ataskaitinj laikotarpj
pateikioma 3.4.5 skyriuje "Fizinio barjero prie sienos su Balta-
rusija jrengimas” bei EPSO-G tinklalapyje: https://www.epsog.
|t/It/projects/fizinio-barjero-prie-sienos-su-Baltarusija-irengi-
mas-1.

Informacija apie Siuos UAB "EPSO-G" ir jos dukteriniu bendroviy
vykdomus specialiuosius jpareigojimus pateikiama ir Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16
d. jsakymu Nr. 4-193 patvirtintame (su velesniais pakeitimais)
Valstybes valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy
specialiyjy jpareigojimuy sgrase.

EPSOG

2022 m. sausio 6 d. ,EPS0-G" vadovas Rolandas Zukas baige darbg jmoniy grupeje. Laikinai eiti generalinio direktoriaus pareigas
valdyba pavede bendroves finansy direktoriui Algirdui Juozaponiui.

2022 m. sausio 27 d. Europos Sgjungos infrastruktaros tinkly fondo ,Connecting Europe Facility" (CEF) koordinacinis komitetas
auksciausiais balais jvertino bendrg Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiskg ir atvere kelig
didziausiai galimai 170 min. eury paramai gauti. Sios 1&3as uztikrins tolesnj sklandy svarbiausiu infrastruktdros projektu jgyvendini-
maq ir leis jau 2025 m. Baltijos saliy elektros sistemoms pradeti savarankiskai veikti vienu dazniu su Lenkija ir kitomis kontinentines
Europos Salimis.

2022 m. sausio 27 d. ,Litgrid" uzbaigé pirmosios Baltijos Salyse prie elektros perdavimo tinklo prijungtos 1 MW baterijos bandymus.
Ju metu surinkti duomenys yra svarbus ruosiant Lietuvos elektros perdavimo tinklg sinchronizacijai su kontinentines Europos
tinklais, sistemos patikimumo uztikrinimui ir sparciai atsinaujinancios energetikos pletrai salyje.

2022 m. vasario 1d. ,Amber Grid" pradejo dukterinés jmones regioninés dujy birzos ,GET Baltic" strateginio partnerio atrankag. Jo
pritraukimu siekiama iSnaudoti atsiveriancios europines duju rinkos potencialg ir sudaryti galimybe ,GET Baltic" klientams pasitlyti
pazangiausius prekybos dujomis sprendimus.

2022 m. vasario 10 d. , Amber Grid" pasirase 2,8 min. eury vertes sutartj su viesgjj konkursg laimejusia energetikos rangos jmone
,MT Group" del vieno i$ projekto ELLI rangos darby etapo - Kieménu dujy apskaitos stoties rekonstrukcijos darby.

2022 m. vasario 28 d. ,EPS0-G" valdybos pirmininku isrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vysniauskas. Ligsiolinis valdybos
pirmininkas Gediminas Almantas ir toliau dirbs valdyboje iki jos kadencijos pabaigos 2023 metais.

2022 m. kovo 2 d. ,Litgrid" ir kity Baltijos Saliy perdavimo tinklo operatoriai prieme sprendimg mazinti komercinius srautus is
Rusijos tinkly. Elektros sistemos veikimas bus uztikrinamas vietine elektros gamyba Lietuvoje ir importu i$ strateginiy partneriy -
Europos Sgjungos Saliy per turimas jungtis su Svedija, Lenkija ir Latvija.

2022 m. kovo 31 d. Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe ,EPSO-G" anksctiau numatyto termino grgzino 84 min, eury skolos
likutj bendrovei ,Ignitis grupe" ir tokiu budu jvykde savo jsipareigojimus mainais uz perdavimo operatores ,Litgrid" akcijas. Anks-
iau galutinis skolos grgzinimas buvo numatytas 2022 mety rudenj.

2022 m. kovo 31 d. Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe ,EPS0-G" anksciau numatyto termino grgzino 84 min. eury skolos
likutj bendrovei ,Ignitis grupe" ir tokiu badu jvykde savo jsipareigojimus mainais uz perdavimo operatores ,Litgrid" akcijas. Anks-
¢iau galutinis skolos grgzZinimas buvo numatytas 2022 mety rudenj,
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Darnios veiklos ataskaita

,EPSO-G" jmoniy grupes darnios veiklos tikslas - jgyvendinti
energetikos sektoriaus transformacijg, uztikrinant darnig pu-
siausvyrg tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly,
tuo prisidedant prie klimatui neutralios ekonomikos karimo.

EPSO-G tiki, kad darnumo principai turi bati integruoti j visy gru-
pes jmoniy veiklas bei procesus. Budama strategiskai svarbios
energetikos infrastruktdros valdytoja, EPSO-G siekia prisidéti
prie Paryziaus susitarime, Europos Zaliagjame kurse, Nacianali-
neje energetines nepriklausomybes strategijoje bei Nacionali-

neje klimato kaitos valdymo darbotvarkeje apibrezty su klimato
kaita ir aplinkosauga susijusiy jsipareigojimy jgyvendinimo.

Pagrindines EPSO-G darnaus vystymosi kryptys kyla is grupes
ilgalaikeje strategijoje iki 2030 mety apibrezty veikly:

Klimatui neutralios energetikos jgalinimas,
mazinant veikly poveikj aplinkai

Pazangios, darnuma principy besilaikancios
organizacijos karimas

Skaidrus ir efektyvus energijos mainy
platformos valdymas bei vystymas
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Savo veikla EPSO-G taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jung- gija uztikrinimui, kovai su klimato kaita, modernios infrastruk-
tiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, didziausig taros ir inovacijy vystymui, saugiu ir deramy darbo sqlygy, dar-
demesj skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia ener- buotoju geroves bei darnios tiekimo grandines kdrimui.

Prieinama ir Deramas darbas ir Pramoneg, inovacijos ir Atsakingas vartojimas Kova su klimato

Svari energija ekonomikos augimas infrastruktara ir gamyba kaita
Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymaosi tikslo EP- 9 tikslas. Pramone, inovacijos ir infrastruktdra

$0-6 prisideda Siais veiksmais: Uztikriname patikimg ir saugy elektros bei duju perdavimo

7 tikslas. Prieinama ir Svari energija: sistemuy veikimg
Siekiame sudaryti palankios sglygas atsinaujinancios : Siekiame jmoniy struktdras ir motyvacines sistemas pri-
energijos gamintojuy prisijungimui prie elektros ir gamtiniy taikyti inovacijy skatinimui

dujy perdavimo infrastrukturos 12 tikslas. Atsakingas vartojimas ir gamyba

Vystome Zaliyju dujy kilmes garantijy mainy sistema, pa-
laikome Zaliosios elektros energijos kilmés garantijy sis-
temag

Veiklos partneriams siekiame taikyti ne tik kokybinius, bet
ir sgziningos veiklos bei darnumo kriterijus

: Uztikriname atsakingg jmoniy veikloje susidaranciy atlieky

: Siekiame pritaikyti dujy perdavimo sistemas vandenilio S X
rusiavimag bei tvarkymag

transportavimui

8 tikslas. Deramas darbas ir ekonominis augimas: Viesuose pirkimuose vadovaujames Zaligisiais kriterijais

Aktyviai ripinames darbuotoju saugumu ir sveikata 13 tikslas. Kova su klimato kaita

' Vertiname savo veikliy poveikj aplinkai, kuriame planus siy

Kuriame organizacine kulttrg, paremta pagarba zmogaus o oo
poveikiy mazinimui

teisems

Investuojame j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjimg 9'99'9”“9 DG,ZGHQ'GS CID|II’]|<”OS GD,SGUQOS valdymo  siste-
mas, jgyvendiname prevencijos priemones

Uztikriname aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz dar-

ba principus Siekiame didinti Zaliosios energijos naudojo apimtis vei-

kloje
Palaikome savanoriskg darbuotojy jungimagsi | profesines
sgjungas

Kiekvienoje ilgalaikeje darnumo kryptyje EPSO-G yra apsibre-
Zusi konkrecius siekius ir rodiklius, kurie leidZia matuoti grupes
pazangg darnumo srityje.
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EPS0-G VEIKSMAI 2021

ARTIMIAUSI VEIKSMAI

Aplinkosauga - klima-
tui neutralios energe-
tikos jgalinimas, ma-
zinant veikly poveikj
aplinkai

Sumazinti EPS0O-G jmo-
niy grupes veikly povei-
ki aplinkai 2/3 iki 2030
mety

Atlikome visu grupes jmoniy (iSskyrus
Energy Cells) Siltnamio efektg suke-
lian¢iy dujy auditg, pradeéjo likusiy po-
veikiy vertinimg

Rekonstruojamose Vilniaus ir Siauliy
transformatoriy pastotese nuspresta
naudoti inovatyvius jungtuvus bei ma-
tavimo transformatorius, savo sudety-
je neturincius SF6 (sieros heksafluori-
do) dujy bei izoliacines alyvos.

Dujy perdavimo sistemos operatorius
jsirengé beveik 1,5 megavaty (MW)
galios nuosavy sauleés jegainiy, kurios
pades sutaupyti apie 50 proc. jmones
iSlaidy uz elektra.

Pagal gautus SESD ir poveikiy verti-
nimo rezultatus paruosime poveikiy
mazinimo planus, kuriuos integruosi-
me j veiklos planus

Bus pleciamas atsinaujinancios ener-
gijos istekliy panaudojimas elektros
ir duju perdavimo tinkly technologi-
niams poreikiams tenkinti

Visoje jmoniy grupes administracine-
je veikloje bus pereita prie Zaliosios
energijos naudojimo

Administracingje veikloje naudoja-
mos transporto priemones bus pa-
keistos nenaudojanciomis iskastinio
kuro produkty

Uztikrinti 0 reikSmingy
aplinkosaugos inciden-
ty jmoniy veikloje

Parengeme aplinkosaugos  politikg,
suvienodinome aplinkosaugos srities
valdymo praktikas grupeje

‘Infrastruktdringje ir statyby veikloje
jgyvendinome prevencinius rangovy
patikrinimus del aplinkosauginiy reika-
lavimy laikymosi

Elektros energijos perdavimo veikloje
siekiame standartizuoti aplinkosau-
gos valdymo sistemg pagal tarptau-
tinj ISO standartg

Pritaikysime dujy per-
davimo sistemas van-
denilio transportavimui

Lietuvos dujy perdavimo sistemos
operatorius ,Amber Grid", ,Energijos
skirstymo operatorius" (ESQ) ir ben-
drové ,SG dujos Auto" pasirase ben-
dradarbiavimo susitarimg del vande-
nilio gamybos ,Power-to-gas" (P2G)
technologijos pletros. Projekto metu
pirmg kartg prie Lietuvos dujy siste-
mos bus prijungtas zaligjj vandenilj
gaminsiantis jrenginys. Planuojama,
kad pilotinis projektas bus jgyvendin-
tas ir Zaliosios vandenilio dujos, nau-
dojant P2G technologijg, Lietuvoje bus
pradétos gaminti 2024 metais.

Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos
dujy perdavimo sistemos operatoriai
pradéjo rengti techniniy vandenilio
transportavimo galimybiy tyrimy ir
plétros plang

Atsizvelgiant | energetikos transfor-
macijos kryptis, siekiant ekonomikos
dekarbonizacijos ir jgyvendinant Eu-
ropos Zaliojo kurso nuostatas, bus
pradetos rengti nacionalines vande-
nilio technologijos plétros Lietuvoje
gaires. Atlikus iSsamig analize, nepri-
klausomi uZsienio ekspertai, dirbda-
mi kartu su Lietuvos institucijomis ir
jmonémis, pateiks galimus vandenilio
sektoriaus vertes grandines sprendi-
mus.

Sudarysime palankias
sqglygas Zaliosios ener-
getikos gamintojuy pri-
jungimui prie grupes
valdomos  infrastruk-
taros

Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatorius ,Litgrid* tesia bendra-
darbiavimg su Japonijos energetikos
kompanija ,TEPCO Power Grid" ir pra-
déjo rengti studijg, skirtg jarinio vejo
integracijos techninems ir ekonomi-
nems alternatyvoms jvertinti,

| Lietuvg per kilmes garantijy sistemg
buvo importuotos pirmosios 10 MWh
zaliyjy dujy, kurioms ,Amber Grid",
atliekantis nacionalinio dujy is atsi-
naujinanciy energijos istekliy kilmes
garantijy registro funkcijas, suteike tai
irodancias kilmes garantijas. Siu zaliy-
ju, biometano dujy kilmes salis - Da-
nija, dujas jsigijo Lietuvos jmoné ,SG
dujos". Zaliyjy duju kilmés garantija
patvirtinag, kad dujos buvo pagamin-
tos, naudojant atsinaujinancius ener-
gijos isteklius.

Ruosiamasi parengti Lietuvos ener-
getikos sistemos transformacijos
studijg, pagal kurig bus pateikti pa-
sidlymai del energetikos sistemos
vystymosi ir pletros alternatyvy Lie-
tuvai pereinant prie Zaliosios energe-
tikos ir tampant energijg eksportuo-
jancia valstybe;

EPSOG
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Socialine sritis - pazan-
gios, darnumo principy
besilaikantios organi-
zacijos karimas

Uztikrinsime patikimag ir
saugy elektros bei dujy
perdavimo sistemy vei-
kimg

Perdavimo tinklu neperduotos elek-
tros energijos kiekis (ENS) - (tikslas =
6,3 MWh) - 3,356 MWh

Vidutine elektros energijos perdavimo
nutraukimo trukme (AIT) (tikslas =
0,29 min.) - 0,112 min.

2022- 2026 mety laikotarpiui VERT
nustate naujus rodiklius. Bus siekia-
ma kasmet isSlaikyti naujus aukstus
rodiklius. Vidutiné elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukme ne-
galeés virsyti 0,834 min., o perdavimo
tinklu neperduotos elektros energi-
jos kiekis negales virsyti 27,251 MWh,

Uztikrinsime 0 sunkiu
ar mirting nelaimingy
atsitikimy

Parengeme ir patvirtinome naujq dar-
buotojy saugos ir sveikatos politika,
kuria suvienodinome S$ios srities val-
dymo principus ir praktikas grupeje

Infrastruktdrineje ir statybu veikloje
jgyvendinome prevencinius rangovy
patikrinimus del darby saugos ir svei-
katos reikalavimy laikymaosi

Infrastruktdros ir statybos bendroviy
darbuotojams, o taip pat ir rangovy
darbuotojams buvo rengiami saugaus
darbo mokymai

Grupes jmonese nebuvo uZfiksuotas
ne vienas sunkus ar mirtinas nelai-
mingas atsitikimas (vertinant ir ran-
govy veikig).

Elektros energijos perdavimo vei-
kloje siekiome standartizuoti aplin-
kosaugos valdymo sistemg pagal
tarptautinj ISO standartg

Sieksime, kad Kklienty
pasitenkinimas bdty ne
maziau 70 proc.

2021 lapkricio - gruodZio menesiai
bendradarbiaudami su tyrimy ben-
drove ,Synopticom" atlikome EPSO-G
grupes jmoniy klienty pasitenkinimo
teikiomomis paslaugomis lygio tyri-
mq (GCSI), kuriame dalyvavo daugiau
nei 220 klienty. Tyrimas parode, kad
EPSO-G  grupées jmoniy teikiamos
paslaugos Kklienty vertinamos itin
gerai - bendro jmoniy pasitenkinimo
paslaugomis lygio vidurkis siekia 80,8
proc.

Pagal tyrimo metu gautus klienty
atsiliepimus bus rengiami paslaugy
ir aptarnavimo tobulinimo priemo-
niy planai

Svarstomos galimybes kurti klienty
aptarnavimo standartg

Sieksime, kad nema-
Ziau kaip 70 proc. dar-
buotojy, gamintajuy,
tiekejy ir  vartotojy
EPSO-G grupe vertinty
kaip atvirg, pazangig
ir darnaus vystymosi
principy  besilaikancig
arganizacija

2021 atliktas Kklienty pasitenkinimo
tyrimas, likusias suinteresuotas salis,
susijusias su sio tikslo pasiekimu pla-
nuojama apklausti veliau

Svarstomos galimybés atlikti tyri-
mg, kurio metu bdty jvertintas su-
interesuoty $aliy poZidrio j EPSO-G
grupe lygis

EPSOG
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EPSO-G VEIKSMAI 2021

ARTIMIAUSI VEIKSMAI

Valdysena - skaidrus
ir efektyvus energijos
mainy platformos val-
dymas bei vystymas

Uztikrinsime patikimg ir
saugy elektros bei dujy
perdavimo sistemy vei-
kima

Perdavimo tinklu neperduotos elektros
energijos kiekis (ENS) - (tikslas = 6,3
MWh) - 3,356 MWh

Vidutine elektros energijos perdavimo
nutraukimo trukme (AIT) (tikslas = 0,29
min.) - 0,112 min.

2022- 2026 mety laikotarpiui VERT
nustate naujus rodiklius. Bus siekia-
ma kasmet islaikyti naujus aukstus
rodiklius. Vidutine elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukme ne-
gales virsyti 0,934 min., o perdavimo
tinklu neperduotos elektros energi-
jos kiekis negalés virsyti 27,251 MWh,

Sieksime, kad VKC gero-
sios valdysenos indek-
sas baty A+

Siekiant uztikrinti, kad VV] valdysenos
politikos baty laikomasi, valstybe yra
jpareigojusi Valdymo  koordinavimo
centrg (VKC) atlikti reguliary Vv val-
dysenos monitoringg. VV| valdysenos
kokybes vertinimui yra taikomas VKC
sukurtas vertinimo jrankis - V) gero-
sios valdysenos indeksas. 2020/2021
metais atliko EPSO-G grupes jvertini-
mas - A

Atsizvelgiat j VKC pateiktas reko-
mendacijas, atliekame darnumo bei
kity reikalingy sriciy tobulinimg

Uztikrinsime 0 korupci-
jos atvejy

2021 m. atliktas EPSO-G grupes ben-
droviy darbuotojy korupcijos suvokimo
tyrimas.

2021 m. nebuvo pradeta tyrimy del ko-
rupcijos EPSO-G; taip pat nebuvo nu-
statyty pazeidimy, kuriais pasireiskia
korupcija.

Grupeje buvo rengiami mokymai ko-
rupcijos prevencijos tematika.

Toliau bus vertinamos korupcijos ri-
zikos, rengiami darbuotojy mokymai,
kuriy metu didinamas korupcijos su-
vokimo lygis grupeje

Visuose vykdomuose
viesuose pirkimuose
taikysime zaliuosius kri-
terijus

2021 atnaujinta EPSO-G grupes viesujy
pirkimu politika buvo papildyta zaliyjy
ir darniyjy pirkimuy kriterijais.

EPSO-G grupe jsipareigojo iki 2023
mety pasiekti, kad visi grupéje vykdo-
mi viesieji pirkimai bdty 100 proc. zali,
vertinant pagal pirkimy verte

Toliau plec¢iamas zaliyjy pirkimy kri-
terijy sgrasas, atnaujinami ir pildomi
viesyjy pirkimy dokumentai

Apie Zaliuosius pirkimus ir rengiami
specialds renginiai EPSO-G jmoniy
grupes tiekéjams bei pagrindiniams
rangovams

Integruosime darnumo
kriterijus | reikalavimus
rangovinems jmonems

Atlikta pirmine pagrindiniy EPS0O-G
grupes jmoniy tiekeéju analize, kurios
metu buvo siekioma jvertinti kokia
dalis pagrindiniy rangos paslaugas
teikianciy tiekejy yra jsidiegusi tarp-
tautinius 1SO standartus aplinkosau-
gos bei darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos srityse.

Ruosiamas tiekejuy etikos kodeksas,
kuris apims ne tik aplinkosaugi-
niu, bet ir skaidrumo bei socialiniy
veiklos kriteriju taikymg visiems
EPSO-G grupes prekiy ir paslaugy
tiekéjams

Pritaikysime imoniy
struktdras ir motyvaci-
nes sistemas inovacijy
skatinimui

Lietuvos  skaitmeniniy  technologiju
asociacija ,Infobalt" ir energetikos
jmoniu grupé EPSO-G subdré ,Energy-
Tech Digital" grupe, kuri skatins plates-
nj skaitmeniniy technologijy panaudo-
jimg energetikoje. ,EnergyTech Digital"
apjungs energetikos ir informaciniy
technologijy jmones bei pazangiau-
siuose salies universitetuose dirban-
tius ekspertus | glaudzig bendruo-
mene. Ji veiks kaip inovatyviy idejuy
bankas ir eksportuojamy kompetencijy
centras, kuris suteiks galimybes ben-
druomenes viduje dalintis jzvalgomis ir
patirtimis,

Toliau aktyviai dalyvaujant ,Energy-
Tech Digital" grupeje bus siekiama
atrasti inovacijas, kurias baty galima
iSnaudoti energetikos srityje.

EPSOG




Darnios veiklos ataskaita

102

Vykdant inovacijy veiklg, 2021 m. jmo-
niy grupeje inicijuota 38 naujiy jvairios
apimties projektai, baigta 21 projek-
tas. Jtraukiant darbuotojus | aktualiy
kdrybinio mgstymo dirbtuves grupes
darbuotojams. 2021 mety pabaigoje
grupés inovacijy portfelj sudare 40
priemoniy, kurios orientuotos | pa-
zangy ir efektyvy sistemuy valdymaq ir
stebeseng, modernius turto valdymo
sprendimus, grupes ITT ir skaitmeniza-
cijos pletrg bei naujy verslo organizavi-
mo ir paslaugy vystyma.

Siekiant darbuotojy jsitraukimo | ino-
vaciju vystyma, grup4je veikia papildo-
mo skatinimo sistema, kurios pagrindu
2021 m. buvo apdovanotos 7 inovacijy
projektu komandos.

2022- 2026 mety laikotarpiui VERT
nustaté naujus rodiklius. Bus siekia-
ma kasmet islaikyti naujus aukstus
rodiklius. Vidutiné elektros energijos
perdavimo nutraukimo trukme ne-
gales virSyti 0,934 min,, o perdavimo
tinklu neperduotos elektros energi-
jos kiekis negalés virsyti 27,251 MWh,

Kasmet uztikrinsime EP-
S0-G grupei valstybés
nustatyto ROE pasieki-
ma

EPSO-G grupes normalizuotas ROE
buvo 15,6 proc. Valstybes iskeltas tiks-
las grupei 2019-2021 mety laikotarpiui
buvo pasiekti 5,7 proc. ROE vidurkj.

Sekanciais laikotarpiais bus siekia-
ma jgyvendinti EPSO-G grupei nu-
statytg ROE lygj.

ISsami 2021 mety ,EPSO-G" jmoniy grupes darnios veiklos atas-
kaita, kurioje bus detaliai pristatyta grupes jmoniy pazanga

Sioje srityje, bus parengta ir paskelbta atskirai po Sio pranesi-

EPSOG

mo. Joje taip pat bus pateikti ,EPSO-G" jmoniy grupes darnumo
temu reikSmingumo vertinimo rezultatai.

,5avo veikla EPS0-G taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tautu
Darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo, didziausig demesij skirdama gali-
mybiy naudotis svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai su klimato
kaita, modernios infrastruktuaros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramuy
darbo salygu, darbuotoju gerovés bei darnios tiekimo grandines karimui. “
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gamintojais ir tiekeéjais, visuomene, savininku, darbuotojais, Zi-
niasklaida bei kitomis suinteresuotomis salimis.

SUINTERESUOTA MES KODEL SI
SALIS |SIPAREIGOJAME GRUPE SVARBI BENDRADARBIAUJAME
Klientai Kurti profesionalias ir pati- Grupes jmones veikia B2B Atsizvelgiant j teikiamy paslaugy
kimas partnerystes siekiant (verslas verslui) srityje kompleksiskumag ir ekonominius
abipusiy naudu. |Ukescius grupes jmones inicijuoja ir
rengia klientams savalaikius infor-
macinius renginius.
Kuria klienty poreikius atitinkancias
paslaugas ir/ar sprendimus.
Darbuotojai Kryptingai veikti, kad vie- Patyre, kompetentingi ir ver- Vykdome darbuotojy jsitraukimo tyri-
nodas grupes jmoniy verslo tybémis besivadovaujantys mus ir atitinkamai koreguojame veiks-
kultdra ir atlygio politika profesionalds darbuotojai my planus;
skatinty darbuotoju jsitrau- yra esmingé prielaida jgyven- vadovaujames vienodomis atlygio bei
kimg ir motyvacijg jgyvendi- dinti tikslus ir vizijg. socialines atsakomybes nuostatomis
nant strategijoje keliamus darbuotojy atzvilgiu;
t”fsllué' ) ) Rengiame ne reciau kaip kartg per ke-
Uztikrinti, kad grupés dar- tvirtj vadovu ir darbuotojy susitikimus
buatojai buty pakankamai darbuotojams svarbiems klausimams
ir laiku informuojami apie aptarti,
grupes vertybes, tikslus, ) o o
veikla, ir pokyéius. Tqbuhn.ume'wldmes komunikacijos
bddus ir turinj.
Akcininkai Uztikrinti tvaru grupes Vykdomy strateginiy projek- Rengiame reguliarius susitikimus aktu-

valdymag, jos augimg ir
ilgalaike naudag;

Teikti aktualig, teisingg,

ir savalaike informacijg,
leidZiancig akcininkams
jvertinti grupes veiklg, jos
perspektyvg ir priimti atitin-
kamus sprendimus;
Uztikrinti efektyvy grizta-
majj rysi.

ty sekme tiesiogiai priklauso
nuo akcininky pasitikejima ir
greity bei savalaikiy spren-
dimu.

aliems klausimams aptarti;

Ne reciau kaip kas ketvirtj teikiame
finansines ir nefinansines veiklos atas-
kaitas dél ,Akcininko lGkesciy laiske"
nustatytuy tikslu jgyvendinimo.

Uztikriname svarbiausiy grupes jmoniy
naujieny komunikacijg grupes mastu
kiekvieng darbo dieng skelbiamoje
Dienos naujienos skiltyje.

Grupés jmones

Kurti verte prasmingais
valdymo sprendimais;
Reaguojant j greitai besi-
keitiancig aplinka, sutelkti
grupes jmoniy stiprybes
siekiant tiksly jgyvendinimo
efektyvumo.

Grupes veiklos rezultatai
priklauso nuo kryptingo ir
sinchronisko grupes jmoniy
darbo siekiant strateginiy
tikslu.

Esame grupes jmoniy valdymo organy
nariais;

Taikome funkcines lyderystes veiklos
modelj.

Grupés mastu rengiame ir jgyvendina-
me vienodas veiklos politikas, jgalinan-
tias derinti veiksmus diegiant gergjg
valdysenos praktika.

Uzsienio partneriai
-energijos perdavi-
mo ir biokuro birzos
operatoriai

Strateginiy projekty jgy-
vendinime uztikrinti abipu-
siai naudingy susitarimy ir
veiksmu derinima.

Baltijos saliy elektros per-
davimo sistemu sinchroniza-
cija su Europos energetikos
sistema, regioninés dujy
rinkas karimas bei biokuro
prekybos sistemos pletra,
tiesiogiai priklauso nuo uz-
sienio parteriy jsitraukimo.

Siekiame uzmegzti ir reguliariai pa-
laikyti dalykiskus abipusiu pasitikejimu
gristus santykius;

Inicijuojame, ir dalyvaujame profesiniu-
ose susitikimuose ir/ar konferencijose
pristatant strategijoje numatytus
tikslus.
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SUINTERESUOTA
SALIS

|ISIPAREIGOJAME

KODEL SI
GRUPE SVARBI

BENDRADARBIAUJAME

Valstybes atstovai

Suprantama ir prieinama
forma teikti aktualig infor-
macijg, kuri tapty patikimu
pagrindu pagal kompeten-
cijg vertinti grupés jmoniu
veiklg, pasiektus rezultatus
bei naudg visuomenei.

Bendradarbiavimas su
valstybes atstovais batinas
siekiant uztikrinti nuoseklios
ir ilgalaikes energetikos sek-
toriaus vizijos formavima bei
sklandy valstybeés ir regiono
mastu svarbiy projekty jgy-
vendinima.

Inicijuojame susitikimus pagal porei-
kj aktualiems klausimams aptarti;
Pagal kompetencijg pristatome ar
pasisakome aktualiais klausimus
LRS komitetuose, LRV posedZiuose;

Dalyvaujame tarpinstituciniy darbo
grupiy veikloje.

Nacionaline Uztikrinti nuosekly teisés Pagrindinés grupes veiklos Laiku teikiome reguliuojanciosios insti-
reguliuojancioji akty reikalavimy laikymasi yra reguliuojamos, todel tucijos funkcijoms uztikrinti reikalingg
institucija grupéje; svarbu uztikrinti efektyvius informacijg;
Diegti atviro ir skaidraus dalykinius santykius, grin- Bendradarbiaujame diegiant naujus
dialogo su reguliatoriumi dzmlmus skaidrumu, atviru- rinky mechanizmus;
kultdrg mu ir atsakomybe. o o ,
' Inicijuojame susitikimus aktualiems
klgusimams aptarti.
Rangovai Dirbti su profesionaliais ir Grupes jmones vykdo itin Organizuojame kasmetinius informa-

profesines etikos standarty
besilaikanciais rangovais.

sudetingus ir kompleksinius
projektus, todel aktualu kelti
aukstg kokybes, skaidrumo
ir darbuotoju saugos kartele
rangovams.

cinius renginius potencialiems rango-

vams;

IS anksto viesai skelbiame pirkimy pla-
nus ir konsultacijas siekdami uztikrinti
didesne rinkos dalyviy konkurencijg.

Paslaugy ir prekiy
tiekeéjai

Konkurencijos sqlygomis
jsigyti kokybiskas paslau-
gas i$ geros reputacijos
tiekeéjy;

Kokybiskas ir verte kurian-
tias prekes ir paslaugas
laiku teikiantys tiekejai
prisideda prie grupés veikly
testinumo ir efektyvumo.

Konsultuojames su rinkos dalyviais ir
atliekame rinkos tyrimus;

Skelbiame planuojamuy pirkimy planus.

UZsienio partneriai
-energijos perdavi-
mo ir biokuro birzos
operatoriai

Strateginiu projekty jgy-
vendinime uztikrinti abipu-
siai naudingy susitarimy ir
veiksmu derinima.

Baltijos saliy elektros per-
davimo sistemu sinchroniza-
cija su Europos energetikos
sistema, regionines dujy
rinkas karimas bei biokuro
prekybos sistemos plétra,
tiesiogiai priklauso nuo uz-
sienio parteriy jsitraukimo.

Siekiame uzmegzti ir reguliariai pa-
laikyti dalykiskus abipusiu pasitikéjimu
gristus santykius;

Inicijuojame, ir dalyvaujame profesiniu-
ose susitikimuose ir/ar konferencijose
pristatant strategijoje numatytus
tikslus.

Nevyriausybines
organizacijos (NVO)

Bendravimas ir bendradar-
biavimas su aplinkosaugos
ir veiklos skaidruma skati-
nanciomis organizacijomis
padeda identifikuoti visuo-
menes poreikius ir jy spren-
dimo bddus.

Grupes jmones vykdo testine
poveikio aplinkai stebésena.
Grupes jmones diegia gergjg
valdysenos praktikg atskai-
tingumo ir korupcijos preven-
cijos srityse

Drauge su ornitology draugija jgyven-
diname poveikj aplinkai maZinancias
priemones.

Bendradarbiaujame su Lietuvos gam-
tos fondu tiesiant GIPL dujotiekj sie-
kiant darbu zonose minimizuoti poveikj
aplinkai.

Aktyviai bendradarbiaujama su archeo-
logu bendruomene vykdant tyrinéjimo
darbus GIPL dujotiekio tiesimo trasoje.

Profsgjungos

Uztikrinti konstruktyvy ir
pozityvy darbdavio ir dar-
buotojy atstovy socialinj
dialogq.

Darbuotojai lemia jmoniy
grupes sekme. Svarbu, kad
darbo santykiai ir juos regla-
mentuojantys sprendimai
uztikrinty teisingg ir vienodq
visy darbuotojy traktavimag
ir uZtikrinty teisetus jy in-
teresus.

Sudarydami sglygas profesines sgjun-
goms ir(ar) darbo taryby veiklai.

Sudarydami su profesinemis sgjungo-
mis ar(ir) darbo tarybomis kolektyvine
sutartj.

Periodiskuose susitikimuose su dar-
buotojais ir(ar) jy atstovais aptardami
kolektyvines sutarties jgyvendinima.

Informuodami ir konsultuodamiesi su

profesiniy sajungu ir(ar) darbo tarybu

atstovais priimant su darbo santykiais
susijusius sprendimus.
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SUINTERESUOTA
SALIS

|SIPAREIGOJAME

KODEL SI
GRUPE SVARBI

BENDRADARBIAUJAME

Placioji visuomene

Kurti pridetine verte visuo-

EPSO-G grupes misija - uz-

Vadovaujames grupes veiklos skai-

ir Ziniasklaida menei, verslui ir Salies eko- tikrinti grupei pavestuy stra- drumo ir komunikacijos politika;
nomikos konkurencingumui; teginiy Lietuvos energetikos palaikome dalykigkus santykius su
veikti socialiai atsakingai; tiksly .l.gyvendd\nlr.nq, Squtgu energetikos temomis dirbanciais
. . energijos perdavimo sistemy Si i ic toiki -
Teikti aktualig ir supran- veikirgnJ SEdGF e Ziniasklaidos atstovais teikiant pa-
. a ytsalyg kankamg informacijg jvertinti grupés
tama forma pateiktg asinaudoti efektyviai vei- : N ; : ;
: " [ pasinaua YV ) finansine ir nefinansine bei vykdo-
!ﬂformucp‘q, vadovaujantis kiancios infrastruktdros bei mus nroiektus
informacijos svarbumo, LT proj '
patikimumo, palyginamumo energijos istekliy birzy tei-
ir prieinamumo principais. kiamomis galimybemis ir
taip prisideti prie visuome-
nés geroves.
Vietines Derinant interesus didinti Labai svarbus projekty se- Grupes jmones dalinasi patirtimi apie
bendruomenes vietiniu bendruomeniy kmes elementas - vietiniu teritorijy planavimg;
pasitikejimag ir pritarimg bendruomeniy palaikymas, Organizuojami vietos bendruomenéms
vykdomiems projektams; kuriamas skatinant tarpusa- skirti informaciniai renginiai.
Prisideti prie augimo ir visa- vio pasitikéjima, supratima, Pagal susitikimuose gautas pagristas
vertio gyvenimo galimybiy Eneynbderadurbluwmq, atsake- pastabas koreguojami projekto jgyven-
karimo. dinimo darbai.
Profsgjungos Uztikrinti konstruktyvy ir Darbuotojai lemia jmaoniy Sudarydami sglygas profesines sajun-

pozityvy darbdavio ir dar-
buotojy atstovy socialinj
dialoga.

grupés sekme. Svarbu, kad
darbo santykiai ir juos regla-
mentuojantys sprendimai
uztikrinty teisingg ir vienoda
visy darbuotojy traktavimg
ir uztikrinty teisetus ju in-
teresus.

goms ir(ar) darbo taryby veiklai.

Sudarydami su profesinémis sgjungo-
mis ar(ir) darbo tarybomis kolektyvine
sutartj.

Periodiskuose susitikimuose su dar-
buotojais ir(ar) jy atstovais aptardami
kolektyvines sutarties jgyvendinima.

Informuodami ir konsultuodamiesi su

profesiniy sqjungy ir(ar) darbo taryby

atstovais priimant su darbo santykiais
susijusius sprendimus.

,EPSO-G" grupe ir bendroves darny vystymasi supranta kaip
integralig ir neatskiriamg savo veikly dalj. Grupeje veikiancios
politikos:

. Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uztikrinti
jmoniu grupeje gergjg valdysenos praktikg nustatant jmo-
niy grupeje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir
patronuojancios bendroveés bei kity grupés bendroviy tar-
pusavio sqveika.

. Darnumo politika. Darnumo politikoje apibréZiamos svar-
biausi darnumo vystymo kryptis ir principai, kuriais vado-
vaujantis baty pletojama grupes jmoniy veikla bei kuriama
pazangi organizacine kultdra. Uz Sios Politikos jgyvendini-
maq yra atsakingi grupes jmoniy vadovai ir Darnumo vysty-
mo funkcines srities kuratoriai.

. Darbuotojuy saugos ir sveikatos politika. Si politika api-
breZia ,EPSO-G" grupés darbuotoju saugos ir sveikatos
bendruosius principus bei j jgyvendinimo pagrindines gai-
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res. Politikos tikslas - uZtikrinti darbuotojy sveikatg darbo
vietose, kurti sveikq, saugiq ir produktyvig darbo aplinka.

Lygiu galimybiy politika. Lygiy galimybiy politikoje api-
brezti svarbiausi principai, kurie taikomi grupeés jmonese,
siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse baty
laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principu.
Uz Lygiy galimybiy politikos nuostaty jgyvendinimg kie-
kvienoje grupes jmoneje yra atsakingi ju vadovai.

Aplinkosaugos politika. Sioje politikoje apibréziami svar-
bigusi principai aplinkosaugos srityje, kurie taikomi gru-
péje, siekiant mazinti vykdomuy veikly poveikj aplinkai bei
diegiant darnaus vystymosi principais paremtq kultdrg
grupeje ir jos aplinkaje.

Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra pa-
deti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores interesy
turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.
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. Aplinkosaugos politika. Sioje politikaje apibréziami svar-
biausi principai aplinkosaugos srityje, kurie taikomi gru-
peje, siekiant mazinti vykdomy veikly paveikj aplinkai bei
diegiant darnaus vystymaosi principais paremtg kultdrg
grupeje ir jos aplinkoje.

. Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jis tikslas yra pa-
deti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su iSores interesy
turetojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

. Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra jmoniy
grupeje nustatyti pagrindinius korupcijos prevencijos prin-
cipus ir reikalavimus bei ju laikymosi uztikrinimo gaires,
kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas jgyven-
dinti aukSc¢iausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

. Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika. Jos tikslas -
nustatyti aiskius ir skaidrius grupés darbuotojuy atlygio uz
darbg principus ir jais paremtg darbuotojy atlygio sistema,
kurig taikant bdty efektyviai valdomos darbo uzmokescio
iSlaidos ir uztikrintos motyvacines paskatos darbuotojams
jgyvendinti organizacijai nustatytus tikslus.

. Apskaitos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad interesy
turétojai galety jvertinti grupés jmoniy veiklg, perspektyvg
ir priimti atitinkamus ekonominius sprendimus.

. Dividendy politika. Jos tikslas yra nustatyti aiskias tike-
tinos nuosavybes ir investicijy grgzos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tva-
ry ilgalaikj jmoniu vertés augima, savalaikj saliai svarbiy
strateginiy projekty jgyvendinimag, taip nuosekliai stipri-
nant pasitikejimg visa energijos perdavimo ir mainy jmo-
niy grupe.

. Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra jmoniy grupe-
je sukurti vieningg ir gergjg praktikg atitinkancig interesy
valdymo sistemq, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai
grupés bendrovese priimami objektyviai ir nesaliskai, o
taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty
pasitikejimg grupes bendroviy veikla.

Nustatyty darnumo principy jgyvendinimui ,EPSO-G" rengia
jgyvendinimo planus, integruoja principus j grupes jmoniy vei-
klos planus, koordinuoja grupes jmonems iskelty poveikio aplin-
kai ir SESD emisiju mazinimao bei darnios veiklas vystymo tiksly
jgyvendinima.

,EPSO-G" jsipareigoja reguliariai, bet ne reciau kaip kartg per

du metus, kartu su grupes jmonemis vykdyti aplinkosauginiy,
socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy
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. Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tiks-
las yra sukurti vienodg konfidencialios ir komercine (ga-
mybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo,
naudojimo ir apsaugos sistemq ir padeti grupes bendroviy
valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems
patiketg konfidencialig informacijg nuo netinkamo ir zalin-
go atskleidimo.

. Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika.
Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir naudos analize pa-
gristus elektros ir gamtiniy dujy infrastrukttros valdymo
ir pletros principus, diegti pazangias technologijas, valdyti
ir pletoti energijos perdavimo infrastruktdrg socialiai atsa-
kingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos
reikalavimus.

. Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama
parama badty viesa ir nekelty visuomenei abejoniy del
savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

. Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas
bendrgsias elgesio gaires bendraujant ir bendradarbiau-
jant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy varto-
tojais, rangovais, verslo partneriais, akcininkais, valstybes
ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso
nuostatos grindziamos ne tik darbdavio pareiga, bet ir as-
meniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys didi-
na bendroves, o taip pat visos grupes dalykine reputacijg
ir verte bei mazina reputacines rizikos tikimybe. Kodekso
nuostatos yra tiesiogiai kildinamaos iS grupes vertybiy, ly-
derystes principy ir papildo susijusias veiklos politikas.

perzidrg, atlikdama reikSmingumo analize, uztikrindama suinte-
resuoty saliy jtraukimg. Grupes jmones kartg per metus atsi-
skaito uz darnumo veikly jgyvendinimag, viesai teikdamos ats-
kiras darnumo ataskaitas arba integruoja savo darnios veiklos
rezultatus j EPSO-G darnumo ataskaitg.

llgalaikiai darnios pletros tikslai integruoti j ,EPSO-G" valdybos
patvirtintg veiklos strategijg iki 2030 metu.
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,EPSO-G" jmoniy grupe laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybes
nutarimo Nr. 1052 ,Del Valstybes valdomy jmoniy veiklos skai-
drumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skaidru-
mo gaires).

Skaidrumo gaires privalomai yra taikomos valdymo bendrovei,
nes ji yra valstybeés valdoma jmone, priskiriama dideliy jmoniy
kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmo-
niy finansines atskaitomybes jstatymas.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi jmoniy grupeje jgyvendina-
mo, grupeje galioja Skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje
detaliai atsizvelgioma j Skaidrumo gairese keliamus reikalavi-
mus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupes bendrovems.

,EPSO-G" grupes bendrovese 2021 metais identifikuotos korup-
cijos rizikos galincios pasireiksti vykdant pirkimus bei piktnau-
dziavimo tarnybine padetimi.

,EPS0-G“ valdymo bendroveje veikloje buvo identifikuotos
Netinkamuy viesujy pirkimy techniniy salygy parengimo rizika
(R1), Pirkimo procedury pazeidimo rizika (R2), Pirkimu savalai-
kio nejvykdymo rizika (R3), Viesujy pirkimy sutarciy vykdymo
su pazeidimais rizika (R4), Korupcijos vieSuosiuose pirkimuo-
se rizika (R5), Piktnaudziavimo tarnybine padetimi naudojant
EPSO-G turtg ir lesas rizika (R6). Vadovaujantis EPSO-G riziku
valdymo metodika buvo jvertinta Siy riziky tikimybe ir povei-
kis, nustatytas korupcijos viesuosiuose pirkimuose lygis. Sioms
rizikoms valdyti 2021m. buvo suplanuotos ir valdybos patvir-
tintos ir taikytos tokios valdymo priemones, kaip rinkos tyri-
mai, konsultacijos su ekspertais Grupes jmonese arba rinko-
je, rizikingiausi pirkimai kontroliuojami laikantis ,keturiy akiy"
principo, bendraujama su VPT gavus informacijg apie pradetg
tyrimg del galimo vieSuju pirkimu taisykliy pazeidimo. Valdant
korupcijos rizikg vykdomuose pirkimuose analizuojama pirkimy
komisijos nariy, pirkimy iniciatoriy bei eksperty ir pirkimus vyk-
danciy EPSO-G darbuotojy privaciy interesy deklaracijose patei-
kiama informacija, teikiomos rekomendacijos del nusisalinimu
ir tinkamo interesy konflikty valdymo. Rizikai stebeti nustatyti
tokie rodikliai kaip nusalinimy vykdant pirkimus skaicius, gauty
pagrjsty pretenzijy skaicius, Viesujy pirkimy tarnybos prasymuy
pateikti informacijg apie vykdomus pirkimus skaicius, ribotos
konkurencijos (kai pirkime dalyvauja maziau nei trys tiekejai)
skaicius. Nustatytos pagrindiniy rizikos rodikliy tolerancijos ri-
bos, kurias pasiekus privalo imtis papildomu korupcijos rizikos
valdymo priemoniy. Valdant Piktnaudziavimo tarnybine pa-
detimi naudojant EPSO-G turtg ir lesas rizikg nustatyta, kad
EPSO-G sprendimai susije su finansiniy istekliu naudojimu prii-
mami naudojant nustatytus kontroles mechanizmus pvz.: viza-
vimas, vidaus auditas ir kt. Nuolat fiksuojami ir analizuojami
tokie rodikliai, kaip pradeti tyrimai del netinkamu sprendimu
bei skundai, pranesimai dél netinkamo darbuotojy elgesio, 2021
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Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra is esmes uztikrinamas per
informacijq, atskleidziamg metiniame pranesime, bei informaci-
jos atskleidimg interneto svetainese, siekiant interesy tureto-
jams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija del skaidrumo gairiy vykdymo yra
pateikta Sio metinio pranesimo I-ame priede.

,EPS0-G" valdymo bendrove taip pat laikosi AB Nasdag Vilnius
listinguojamuy bendroviy valdymo kodekso nuostaty., Kodeksas
taikomas ta apimtimi, kiek Bendroves jstatai nenumato kitaip.
Bendrove atskleidZia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty
reikalavimy Sio metinio pranesimo ll-antrame priede.

m. pradety tyrimy ir skundy del netinkamo EPSQ0-G darbuotojy
elgesio nebuvo.

LLitgrid“ bendroveje identifikuotos ir buvo valdomos Neefek-
tyvaus Viesujy pirkimy procedury vykdymo proceso (R7) ir Ne-
uztikrinamos tiekejy konkurencijos vykdant viesuosius pirkimus
(R8) rizikos. Sioms rizikoms valdyti 2021 m. taikytos tokios
priemones, kaip darbuotojy, vykdanciy pirkimus, kvalifikacijos
kelimas, pirkimy planavimas, pirkimy proceso tobulinimas pa-
gal nustatytg poreikj rodikliy analize, kvalifikacijos reikalavimuy
standartizavimas. 2021 m. taip pat vykde pirkimy kontroles
stiprinimg: atvejy apie pirkimo proceddras, kai kreipiamasi tie-
siogiai j vieng tiekejqg (ir kai pasitlyma pateikia tik vienas daly-
vis) fiksavimas, analize ir periodines ataskaitos apie vykdytas
pirkimo proceddras. 2021 m. vykdyta pirkimy proceso perzidrg
siekiant, kad projekty vadovai nebdty dalyviai visy pirkimo inici-
avimo, vykdymo ir pasitulymo vertinimo etapuose.

+~Amber Grid" bendroveje identifikuotos ir valdytos Tiekejy kon-
kurencijos trakumo rizika (R9), Pirkimy jvykdymo ne laiku rizika
(R10), Pirkimu nutraukimo deél netinkamy / nepagrjsty reika-
lavimy rizika (R11), Netinkamo sutarciy vykdymo rizika (R12),
Tiekeju konkurencijos trakumo rizika (R13), Pirkimo proceddry
pazeidimo rizika (R14). Sioms rizikoms valdyti 2021 m. buvo
vykdomos rinkos konsultacijos su potencialiais tiekejais pries
pirkima, jtraukiant ir planuojamus kelti reikalavimus tiekejams
ir pirkimo objektui, papildomai taikoma sutarciy verciy kontrole,
yra jdiegta turto valdymo informacine sistema, kurios pagalba
vykdoma sutarciy kiekiy, terminu kontrolé, vykdytos kitos prie-
mones.
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»Baltpool“ bendrovéje 2021 m. identifikuota ir valdyta Netinka-
mo viesuju pirkimu proceddry vykdymo rizika (R15). Siai rizikai
valdyti 2021 m. taike tokias valdymo priemones, kaip pirkimy
proceso kontrolé laikantis ,keturiy akiy" principo. Bendroveje
buvo uztikrintas interesy deklaravimas, Interesy valdymo po-
litikos bei Pirkimy politikos nuostaty laikymasis bei kontrole,
mazos vertes pirkimy inicijavimui ir vykdymui buvo naudoja-
mos dokumenty valdymo sistemos priemones, kurios padeda
uztikrinti vykdomuy pirkimuy kontrole.

JTetas“ bendroveje 2021 m. identifikuotos ir valdytos Numa-
tyty pirkimy procedary ir (ar) tvarky nesilaikymo rizika (R16) ir
Netinkamo planavimo (pirkimy inicijavimo) rizika (R17). Valdant

Sias rizikas buvo atliekama esamos situacijos stebesena, fiksa-
vimas, vadovy informavimas , Tetas" identifikuota ir valdyta Pik-
tnaudziavimo tarnybine padetimi naudojant bendroves turtg ir
lesas rizika (R18). Valdant Sig rizikg, nustatyta, kad sprendimai
susije su finansiniy istekliy, atsargy ir kito turto naudojimu pri-
imami naudojant nustatytus kontroles mechanizmus pvz.: viza-
vimas, vidaus auditas ir kt.,, taip pat teikiamos interesy deklara-
cijos, patvirtintas darbo drausmes pareigy pazeidimo procesas.

»BET Baltic* 2021 metais buvo identifikuota ir valdyta Pirkimuy
procedury vykdymo rizika (R19). Valdant sig rizikg pirkimy pro-
cesas kontroliuojamas laikantis ,keturiy akiy" principo, patvir-
tintos pirkimy taisykles.

+EPS0-G" grupes bendroviy skaidrumo (korupcijos) riziky vertinimas

POVEIKIS
TIKIMYBE - Labai maza Maza Vidutiné Didele Lahai didele

Korupcijos prevencija

Per ataskaitinj laikotarpj EPSO-G grupes bendroves kryptingai
laikési nulinés korupcijos tolerancijos, Seimos nariy, giminiy,
draugy neprotegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu
formuy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinti jmones bei privaciy
interesy konflikty prevencijg. Korupcijos prevencijos priemones
turi veikti taip, kad EPSO-G grupes vadovai ir darbuotojai atpa-
Zinty korupcinio pobudzio nusizengimuy pozymius ir laiky imtysi
veiksmingy priemoniy, kad bendrovése nebdty padarytas nei
vienas teises pazeidimas, kuriuo pasireiskia korupcija.

EPSOG

Grupes bendroves skatina darbuotojus ir kitus Interesuy tureto-
jus nesibaiminant neigiomy pasekmiy tiesiogiai ar anonimis-
kai pranesti apie galimus paZeidimus, neetiskg ar nesgziningg
elgesj pasitikejimo linija pranesk@epsog.lt, grupes bendroviy
pasitikejimo linija arba tiesiogiai nurodytu LR Specialiujy tyri-
muy tarnybos adresu. Pasitikéjimo linijos taip pat yra jdiegtos
patronuojamose bendrovese.




Darnios veiklos ataskaita

Bendroviy korupcijos prevencijos veikla remiasi nacionaliniais
teises aktais bei savanoriskais juos virsijanciais jsipareigojimais:

visi Grupes bendroviy vadovai yra tiesiogiai atsakingi uz
korupcijos prevencijos priemoniu jgyvendinimag ir rodo pa-
vyzdj savo darbuotojams;

taikomos proporcingos, rizikos vertinimu pagrjstos antiko-
rupcines proceduros;

: reguliariai atliekamas su korupcija susijusiy riziky vertini-
mas, planuojamos ir pritaikomos korupcijos rizikg mazinan-
tios priemones, stebimas antikorupcines veiklos efektyvu-
mas ir, jei reikia, diegiomos veiksmingesnes priemones.

Grupes bendrovems ir jy darbuotojams teises akty ir vers-
lo etikos standarty reikalavimy laikymasis yra privalomas.

Interesuy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupes jmones vadovavosi
2018 m. gruodzio 13 d. patvirtinta naujos redakcijos ,EPSO-G*
jmoniy grupes kolegialiy valdymo ir priezidros organy nariy, va-
dovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Jos tikslas - tai-
kyti vienodg gergjqg praktikg atitinkancig interesy valdymo sis-
temaq, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupes bendrovese
priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai
nepalankig aplinkg bei didinty pasitikejimg grupes bendroviy
veikla,

Si palitika EPSO-G jmoniu grupéje nustata:

interesy valdymo ir galimy interesy konflikty sprendimo
principus;

reikalavimus interesy deklaravimo sistemai;

: nepriklausomumo kriterijus, kurie taikomi kolegialiy valdymo
ir priezidros organy nariams.

Susipazinti su EPSO-G interesy valdymo politika ir taikomais
nepriklausomumo Kkriterijais kvieciame susipazinti tinklalapyje
www.epsoa.lt ,Veiklos politikas" skirsnyje.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

. Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo
jsigije EPSO-G grupes jmoniy akcijy isskyrus ,,Amber Grid"
generalinj direktoriu Nemung Bikniy, kuris 2021 m. birZelio
30 d. turéjo 0,001055 proc. bendroves ,Amber Grid" akciju.
Per ataskaitinj laikotarpj jo turetas akcijy skaicius nesi-
keite,

. EPSO-G valdybos nariy bei generalinio direktoriaus inte-
resy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausio-
sios tarnybines etikos komisijos internetiniame puslapy-
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Darbuotojui, pazeidusiam Sias pareigas, Bendroviy vidaus nu-
statyta tvarka ir pagrindais taikomos drausmines nuobaudos,
jskaitant ir tokio darbuotojo atleidimag is darbo.

2021 m. gruodZio men. atliktas ,EPSO-G" grupés bendroviy
darbuotojy korupcijos suvokimo tyrimas. Tyrime dalyvavo 513
darbuotojy (2020 metais - 298). Remiantis tyrimo duomenimis,
94 proc. apklaustujy neigiamai vertina asmenis, kurie duoda ky-
Sius (2020 metais - 98 proc.); 97 proc. apklaustujy savo veikloje
per pastaruosius 3 metus nera susidure su korupcijos aprais-
koms (2020 metais - 98 proc.,); 89 proc. apklaustuju Zino kur
kreiptis susidurus su korupcija (2020 m. - 91 proc.). Apklausos
rezultatai rodo, jog darbuotojy korupcijos suvokimas ,EPSO-G"
grupes bendrovese islieka labai aukstas

je esanciame privaciy interesy registre (PINREG) ir www,
epsog.lt. Visi EPSO-G grupes jmoniy vadovai yra pateike
interesy deklaracijas valdymo bendrovei EPSO-G interesy
valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra
skelbiama www.epsoag.lt tinklalapyje ,Veiklos paolitikos"
skirsnyje.

Kolegialiy valdymo organu nariai ir bendroviy vadovai ne-
turéjo interesy konflikty tarp ju pareigy ,EPSO-G" grupei ir
privaciy interesy ir (arba) kity pareigu.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos dar-
buotojai neturejo tarpusavio Seiminiy rysiuy.

. Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai ne-
buvo teisti uz nusikalstamos veikos padarymag, jokios
reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius
metus nera pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankci-
ju, teismas nera uzdraudes eiti Bendroves administravi-
mo, valdymo ar priezilros organy nario pareigy arba eiti
vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet kurio emitento
reikalus.

Su minetais asmenimis ,EPSO-G" nebuvo sudariusi san-
doriy, nebddingy Bendroves pagrindinei veiklai arba apie
kuriuos atitinkama tvarka nebdty informuoti ,EPSO-G"
kolegialts valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti
tokius sandorius.

Vadovaujantis Interesy derinimo jstatymo reikalavimais viesai
interesus deklaravo visi ,EPSO-G" valdymo bendroves darbuo-
tojai.



http://www.epsog.lt
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Finansines ataskaitos

Finansines
ataskaitos

TURTAS

Nematerialusis turtas
Materialusis turtas
Naudojimo teise valdomas turtas

Investicijos j dukterines, asocijuotas jmones

Atideto pelno mokescio turtas
Po vieneriy mety gautinos sumos

Perkrovy valdymo jplauky likucio
ilgalaike dalis

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte

per kitas bendrgsias pajamas

Atsdrgos

ISankstiniai apmokejimai ir sutarciy turtas

Prekybos gautinos sumos
Kitos gautinos sumos

Kitas finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO

EPSOG

Pastabos

m

GRUPE BENDROVE
2021-12- 31 2021-12-31 2021-12- 31 2020-12-31
9754 11135 66 5
603 103 574 227 7 12
1127 9 829 213 307
- 323 566 321192
27 018 20 861 479 44
4 105 - -
- 18 041 - -
781 1089 - -
18 997 5191 - -
3712 3 431 132 132
74 674 32 460 50 50
106 767 83 315 27 663 27 663
65 385 - - -
41284 22 735 - -
962 606 787 532 372 862 353137




ne

Finansines ataskaitos

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

|statinis kapitalas
Perkainojimo rezervas
Privalomasis rezervas
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavas kapitalas, tenkantis
patronuojancios imonés akcininkams

Nekontroliuojanti dalis

llgalaikiai jsipareigojimai
llgalaikes paskolos
Kiti llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai
Perkrovy valdymo jplaukos
Atidéjiniai
.KiFD.S ilgqluilfés mokétinos sumos
ir jsipareigojimai
ligalaikiy jsipareigojimuy is viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
llgalaikiy paskoly einamuju mety dalis
Trumpalaikeés paskolos

Kity finansiniy jsipareigojimy einamuju
mety dalis

Nuomos jsipareigojimy einamujy mety dalis

Prekybos skolos
Gauti isankstiniai apmokejimai
Pelno mokescio jsipareigojimas

Perkrovy valdymo lesy einamuju mety dalis

Atidejiniai
Kitos trumpalaikes mokeétinos sumos
ir jsipareigojimai

Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMUY IS VISO

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Pastabos

21

22
23
24
25

26

21
21

22

28
29
27
24
25

30

GRUPE BENDROVE
2021-12- 31 2020-12-31 2021-12- 31 2020-12-31
22 483 22 483 22 483 22 483
310 475 - -
16 600 16 522 2 248 2 248
59 546 22 616 50 50
160 775 160 232 168 002 155 446
259 714 222 259 192 783 180 227
11 884 10 805 - -
142 843 167 242 - .
- 134 128 - 134 128
9028 7641 136 219
88 267 55 659 - -
1877 5313
3584 3029 - -
245 599 373012 136 134 347
24 399 26 959 - 2 560
- 20 019 94 652 20 653
84128 14 481 84128 14 481
1395 1523 83 90
75 433 36 118 284 81
57 867 14 891 - -
2 265 5007 - -
20 820
3795 885 - -
175 307 61573 796 692
445 409 181456 179 943 38563
962 606 787 532 372 862 353137




Finansines ataskaitos 113
GRUPE BENDROVE
2020 m. 2020 m.
Pastabos 2021 m. pergrupuota 2021 m. pergrupuota
PAJAMOS
Pajamos 31 358 638 268 950 493 296
Kitos pajamos 32 3 965 1570 - -
D|V|d¢qdu pajamos ir asocijuoty jmoniy 13 07 1796 16 129 4093
perleidimo pelnas
PAJAMU, KITU PAJAMU IR PELNO IS VISD 362 910 272 246 16 622 4389
VEIKLOS SANAUDOS
Bglqnsmvwmo ir reguliavimo elektros energijos (91 007) (29 638) ) )
pirkimo sgnaudos
Elektros energijos sisteminiy paslaugy sgnaudos (61 860) (81741 - -
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos (40 165) (15 190) - -
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sgnaudos (8 914) (5162) - -
Gamtiniy duju technologiniy reikmiy sgnaudos (2 354) (1183) - -
Nusidevejimas ir amortizacija 6,78 (34 765) (32 705) (103) (92)
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (35 423) (30 400) (2 408) (1769)
Remonty ir priezidros sgnaudos (6 469) (6 890) - -
Mokesciai ir privalomigji mokejimai (6 559) (5957) - -
Telekomunikacijy ir IT sistemuy sgnaudos (3 966) (3 483) (75) (35)
Transporto sgnaudos (3021 (2 317) (31 (37)
llgalaikio materialiojo turto nurasymo sgnaudos (154) (615) - -
Kito turto nurasymo (atstatymo) sgnaudos 45 (65) - -
llgalaikio materialiojo turto vertes sumazejimo an (233) _ )
sgnaudos
Atsargu nuraSymai, gautiny sumu tiketini kredito
L L . o (255) (471) - -
nuostoliai, investicijy vertes sumazejimas
Kitos sgnaudos (23 226) (13 959) (673) (522)
VEIKLOS SANAUDUY IS VISO (318 110) (230 058) (3 290) (2 455)
Veiklos pelnas 44 800 42188 13 332 1934
Finansineé veikla
Paltkany pajamos a4 125 170 189
Paltkany sgnaudos (1748) (2129) (613) (831
FINANSINE VEIKLOS SANAUDOS GRYNAJA VERTE (1704) (2004) (443) (642)
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PELNAS PRIES APMOKESTINIMA

Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 27
Atidetojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 27

Pelno mokescio iS viso

GRYNASIS PELNAS

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, KURIOS NEBUS PERKEL-
TOS | PELNA (NUOSTOLIUS) ATEITYJE

Nuostolis del ilgalaikio finansinio turto perkainojimo 17,18

Kito turto nurasymo (atstatymo) sgnaudos

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, KURIOS NEBUS
PERKELTOS | PELNA (NUOSTOLIUS) ATEITYJE, IS VISO

LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS, IS VISO

GRYNASIS PELNAS PRISKIRTINI:
Patronuojancios jmones akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

BENDROSIOS PAJAMOS PRISKIRTINOS:
Patronuojancios jmonés akcininkams

Nekontroliuojanciai daliai

14
43 096 40183 12 889 1292
(9 814) (9 642) - -

6 536 9544 445 385
(3 278) (98) 445 385
39 818 40 085 13 334 1677
- [6’]] - -

45 (65) - _

_ (52) _ -

39 818 40033 13 334 1677
38 326 38 850 13 334 1677
1492 1235 - -

39 818 40 085 13 334 1677
38 326 38 800 13 334 1677
1492 1233 - -

39 818 40033 13 334 1677

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansines ataskaitos

Pasta-
bos

Likutis 2020 m. sausio 1d.
BENDROSIOS PAJAMOS

llgalaikio materialaus turto
perkainojimas

Finansinio turto tikrosios
vertes pasikeitimas

Kitos bendrosios pajamos
(sgnaudos) uz metus is viso

Grynasis pelnas uz metus

Laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos) i$ viso

Pervesta j rezervus

Perkainojimo rezervo
nusidevejimas ir nurasytos
sumos

Dividendai 19,33

Likutis 2019 m. gruodzio 31d.

Likutis 2021 m. sausio 1d.

BENDROSIOS PAJAMOS
Grynasis pelnas uz metus

Laikotarpio bendrosios
pajamos (sanaudos) iS viso

Grynasis pelnas uz metus

Laikotarpio bendrosios
pajamos (sgnaudos) is viso

Perkainojimo rezervo

nusidevejimas ir 7
nurasytos sumos

Pervesta j rezervus

Dividendai 19,33

Kiti nuosavybes paokyciai

Likutis 2020 m. gruodzio 31d.

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Grupés akcininkams

|statinis Perkainojimo  Finansinio Privalomasis ~ Kiti Nepaskirsty-  Tarpine Nekontro- 15 viso
kapitalas rezervas turto tikro- rezervas rezervai tasis pelnas  suma liuojanti
sios vertes dalis
pasikeitimo
rezervas
22483 475 51 16 522 22572 122131 184 234 9727 193 961
(57 (51 M (52)
- - (57 - - - (57 M (52)
- - - - - 38 850 38 850 1235 40 085
- - (51 - - 38 850 38 850 1235 40 085
- 324 (588) - - 10 937 10 673 443 nne
- - - - 44 (44) - - -
(69) 69 - R R
- - - - - (773) (773) (156) (928)
22483 406 - 16 522 22616 160 232 222 259 10 805 233 064
22483 406 51 16 522 22616 160 232 222 259 10 805 233 064
- - - - - 38 326 38 326 1492 39 818
- - - - - 38 326 38 326 1492 39818
- - - - - 38 850 38 850 1235 40 085
- - (51) - - 38 850 38799 1234 40033
- (96) - - - 96 - - -
- - - 78 36 930 (37 008) - - -
- - - - (777) 777 (413) (1190)
(94) 94) - 94)
22483 310 - 16 600 59 546 160 775 259714 11884 271598

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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|statinis Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis 1S viso
kapitalas rezervas rezervai pelnas
Likutis 2020 m. sausio 1d. 22483 2248 50 154 542 179 323
Ataskaitinio laikotarpio R B .
bendrosios pajamos (sgnaudos) 1677 1677
Dividendai 1933 - - - (773) (773)
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 22 483 2248 50 155 446 180 227
Likutis 2021 m. sausio 1d. 22483 2248 50 155 446 180 227
Ataskaitinio laikotarpio B . . 13334 13334
bendrosios pajamos (sgnaudos)
Dividendai 1933 - - - 777) (777}
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 22483 2248 50 168 002 192783
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
GRUPE BENDROVE
Pasta-
bos 2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 40 085 40 085 13334 1677
NEPINIGINIYU SANAUDU (PAJAMU) ATSTATYMAS
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 6,78 34 765 32 705 103 92
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas/vertes sumazejimas 717 17 233 - -
Gautiny sumy vertés sumazejimas (sumazejimo atstatymas) (79) (248) - -
Pelno mokesctio sgnaudos 27 3278 98 (445) (385)
Dotacijos pripazintos kaip pajamuy korekcija (144) - - -
Finansinio turto vertes sumazejimas 213 719 - -
Nuostaliai is ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/nurasymo 154 460 - -
Finansines ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas:
Paltkanu pajamos (44) (100) (170) (189)
Paltkany sgnaudos 1748 2038 613 831
Dividendy pajamos (307) (835) (16 129) (4 093)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (pajamos) - (765) - -
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI
pirkejy jsiskolinimo (padidejimas) sumazéjimas (35 973) (8 713) (64) (12)
Kity gautiny sumu (padidejimas) sumazejimas (29 526) 23 483 (21m (60)
Atsurgu‘ |Suqlf§.t\m\u apmokejimy ir kito trumpalaikio turto (padide- (15137) (2 738) 78) (51)
jimas) sumazejimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazejimas) 36 557 2 897 241 (38)
Kity m‘ovketmu‘ sumy, dotgglju, Utewnup;\u Iulkoturpv\g”pummu ir 166 370 (48 969) 104 067
gauty isankstiniy apmokejimy padidéjimas (sumazeéjimas)
Kito finansinio turto pasikeitimas (24 637) (2 394) - -
(Sumokeétas) gautas pelno mokestis (12 669) (5749) 380 385
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai 164 404 32147 (2 322) (1500)
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INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Dukteriniy jmoniy (jsigijimas) / perleidimas

(Suteiktos) / susigrgzintos paskolos

Gautos dotacijos

Gautos perkrovy valdymo jplaukos

Gautos paltkanos
Gauti dividendai

Kiti investicines veiklos srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Gautos paskolos

Sugrgzintos paskolos

Nuomos mokejimai

Sgskaity likucio pervirsis (overdraftas)/trumpalaikes paskolos

Sumolketos paltkanos

ISmaketi dividendai

Kiti finansines veiklos pinigu srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai

Pinigu ir pinigy ekvivalentu padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

17

Pasta-
bos

20

21
21
23

21,22

GRUPE BENDROVE
2021 M. 2020 M. 2021 M. 2020 M.
(114 633) (137 967) (65) )
251 438 - -
- 1652 (2 375) -
- - 16 535 (20 020)
57548 26 964 - -
44 505 30748 - -
28 96 170 189
307 895 16 129 4093
B 5 B B
(11994) (77128) 30394 (15 745)
- 60 000 94 017 -
(26 959) (30 404) {2 560) (2 560)
{1694) (1559) (90) (81
(20 019) 20 019 (20 019) 20 654
(1939) (2 467) (656) (1014)
(1147) (962) 777 (773)
(64 481) (8 003) (64 481) (7 965)
(116 239) 36 624 5434 8 261
36 171 (8 357) 33506 (8 984)
5113 13 470 3362 12 346
41284 513 36 868 3362

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.




Finansines ataskaitos

UAB ,EPSO-G" (toliau - Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje
jregistruota uzdaroji akcine bendrove. Buveinés adresas - Ge-
dimino pr. 20, LT- 01103, Vilnius, Lietuva. Bendrove yra ribotos
civilines atsakomybes pelno siekiantis Ukio subjektas, 2012 m.
liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmones ko-
das 3028268889.

EPSO-G yra patronuojanti bendrove, atsakinga uzZ grupes jmo-
niy veiklg uztikrinant nepertraukiamg, stabily elektros energijos
perdavimg aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transpor-
tavimg auksto slegio vamzdynais bei uztikrinant siy perdavimo
sistemuy valdymg, prieziurg ir pletrg; taip pat prekybos organi-
zavimg gamtiniy dujy ir biokuro birzose; bei jrengimg ir valdymag
elektros energijos kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir
uztikrinsianciy patikimag, stabily ir vartotojy interesus atitinkan-
tj Lietuvos elektros energetikos sistemos darbag.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2021 m. rugpjdcio 23 d. nutari-
mu Bendrove paskyre vykdytoju ypatingos valstybines svarbos
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projekte - fizinio barjero jrengimo pasienyje su Baltarusija
(toliau - Projektas). Bendrove, atlikdama vykdytojo funkcijas,
patiria projekto administravimo islaidas, kurias kompensuoja
projekto uzsakovas - Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos. Bendroves ir
Grupes iki 2021 m. gruodzio 31 d. atlikty darbu ir suteikty pas-
laugy (patirty islaidy) apimtys nurodytos 34-oje pastaboje.

EPSO-G teikia valdymo paslaugas dukterinems ir paskesnio
lygio dukterinems bendrovems. Teikiamos valdymo paslau-
gos yra orientuotos j EPSO-G grupes jmoniy veiklos efektyvu-
mo didinima, istekliy panaudojimo optimizavimg ir vieningy
veiklos standarty diegimg. Sios paslaugos teikiomos pagal
vieSojo pirkimo budu sudarytas sutartis.

2021 ir 2020 m. gruodZio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas
buvo lygus 22 482 695 Eur, |statinis kapitalas 2021 ir 2020 m.
gruodzio 31d. buvo padalintas j 0,29 Eur nominaliosios vertes
paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos pilnai apmoketos.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Bendroves akcininkas

Akcinis kapitalas (€) %

Akcinis kapitalas (£€) %

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos

22 482 685

100 22 482 685 100

B Bendroves vadovybe patvirtino sias finansines ataskaitas
2022 m. balandzio 15 d. Bendroves akcininkas turi jstatymine
teise nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity ir reikalauti, kad
vadovybe parengty naujas finansines ataskaitas.

2021 m. gruodzio 31 d. EPSO-G grupeje dirbo 1 278 dar-
buotojai (2020 m. gruodzio 31 d. - 1 081 darbuotojas),
Bendroveje - 74 darbuotojai (2020 m. gruodzZio 31 d. - 32
darbuotojai).

EPS0-G grupe (toliau - Grupé) sudaro Bendroveé, zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos

dukterineés, asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés:

NUOSAVYBES DALIS (%)

IMONE IMONES BUVEINES PAGRINDINE
ADRESAS 2021 m. gruodZio 31d. 2020 m. gruodZio 31d. VEIKLA
Karlo Gustavo Emilio Elektros energijos perdavimo sistemaos
LITGRID AB Manerheima g. 8, Vilnius, 97,5 975 Energlos p
X operatorius
Lietuva
AB ,Amber Grid" Lglsves pr. 10, Vilnius, 96,6 %6 Gomt\mul duju perdavimo sistemos
Lietuva operatorius
. - Prekybos energijos iStekliais (biokuro
BALTPOOL UAB Zalgirio . 80, Vilnius, ¢ 67,0 produktais) birZoje operatorius, VIAP
Lietuva o P :
lesy administratorius
Transformatoriniy pastociy, skirstymo
UAB TETAS" Senamiescio g. 1028, 100 100 punkty, elektros linijy projektavimo,

Panevezys, Lietuva

statybos, rekonstrukcijos ir technines
priezidros paslaugos
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IMONES BUVEINES NUOSAVYBES DALIS (%) PAGRINDINE
ADRESAS 2021m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.  VEIKLA

IMONE

UAB GET Baltic

Gelezinio Vilko g. 18A, Prekybos gamtiniu dujy birZoje organiza-

(valdoma per AB Vilnius, Lietuva 36 96 vimas
JAmber Grid") '
Energy cells, UAB Gedimina pr. 20, Vilnius 100 - Elektros energjjos kaupimo jrenginiy dieg-

imas ir valdymas

*2012 m. lapkricio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu nuo 2013 m. sausio 1d. Baltpool, UAB buvo paskirtas elektros ener-
getikos sektoriaus viesgjj interesg atitinkanciy paslaugu (VIAP) 1esy administratoriumi.

Grupes investicijas i bendrai valdomas jmones sudareé:

IMONES BUVEINES GRUPES VALDOMU AKCIJU DALIS (PROC.) PAGRINDINE
VEIKLA

IMONE
ADRESAS 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Wojciecha Gorskiego
LitPol Link Sp.z.0.0 900-033 Varsuva, - 50 Likviduota
Lenkijos Respublika

2019 m. birzelio 19 d. Lenkijos ir Lietuvos perdavimo sistemas Investicijos j dukterines jmones detaliau aprasytos 9 pas-
operatoriai ,Polskie Sieci Elektroenergetyczne" ir ,Litgrid", taboje.
vieninteliai dukterinés jmones ,LitPol Link" akcininkai, ku-
riems priklauso po 50 proc. jmones akcijy, priéme sprendi- Bendrove 2021-01-26 jsteige 100 proc. valdomg dukterine
ma likviduoti jmone. 2020 m. spalio 15 d. buvo gauta Grupei bendrave ,Energy cells", UAB. Naujai jsteigtos bendrovés
priklausanti piniginiu lesy dalis, kuri sudaré 45,6 tukst. Eur. funkcija yra jdiegti energijos kaupimao irenginius, kuriy
2021 m. kovo 10 d. ,LitPol Link" Sp.z.0.0. buvo likviduota. bendra sumine galia ir talpa sieks maziausiai 200 mega-
vaty. Energijos kaupimo jrenginiai bus pirminiu rezervu
2020 m. liepos 7 d. Grupes bendrove LITGRID AB kartu su uztikrinant patikimg, stabily ir vartotojy interesus atitin-
,UAB ,Ignitis grupe" uzbaige sandorj pagal akciju pirki- kantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darbq iki sin-
mo-pardavimo sutartj dél UAB ,Duomenu logistikos centras” chronizacijos su kontinentinés Europos tinklais o ateityje
akcijy pardavimo. Pagal sutartj, Grupe pardave 20,36 proc,, - sparciai auganciy atsinaujinanciy energijos saltiniy inte-
0 Ignitis grupé - 79,64 proc. DLC akciju. Pardavusi turimas gracijai j esamg elektros perdavimo sistema.

akcijas, Grupe 2020 m. liepos 7 d. gavo 1652 takst. Eur. Akcijy
pardavimo pelnas 831 tukst. Eur apskaityta Bendruju pajamy
ataskaitoje.
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Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupes ir
Bendroves finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2021
m. gruodZio 31d.:

1.1 Rengimo pagrindas

Grupes ir Bendroves finansines ataskaitos uz metus, pasibaigu-
sius 2021 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybes standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sgjungoje.

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo vertés pa-
grindu, isskyrus ilgalaikj materialyjj turtg, kuris yra pateikiamas
perkainota verte, atémus sukauptg nusidevéjimag ir jvertintus
vertes sumazejimo nuostolius, bei finansinj turtg, kuris apskai-
tomas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas.
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Finansines ataskaitos yra pateiktos tukstanciais eury, jei ne-
nurodyta kitaip.

Finansiniai Bendroves ir kity Grupes jmoniy metai sutampa su
kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas, yra
tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais metais, is-
skyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) iSaisSkinimy taikymas

2021 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Ben-
drove pirmg kartq pritaike Siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

»Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” - 16-0jo TFAS pa-
taisos (paskelbtos 2020 m. geguzes 28 d. ir taikomos meti-
niams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1d. arba
veliau. 2021 m. kovo 31 d. paskelbta pataisa buvo pratesta Sios
praktinés priemones (iSimties) galiojimo data nuo 2021 m. bir-
Zelio 30 d. iki 2022 m. birzelio 30 d.). Pataisomis nuomininkams
(taciou ne nuomotojams) suteikioma lengvata, numatanti ne-
privaloma isimtj, leidZiancig nevertinti, ar su COVID-19 susiju-
si nuomos nuolaida yra nuomos pakeitimas. Nuomininkai gali
pasirinkti nuomos nuolaidas apskaityti taip pat, kaip jas aps-
kaityty taikydami §j standartg, jeigu nuolaidos nebuty laiko-
mos nuomos pakeitimais. Del to daugeliu atveju nuolaida bus
apskaitoma kaip kintamo dydzZio nuomos mokestis. Si prakting
priemone taikoma tik nuomos nuolaidoms, kurios yra tiesio-
gine COVID-19 pandemijos pasekme, ir tik jei jvykdomos visos
Sios sglygos: (i) del nuomos mokesciy pasikeitimo patikslintas
atlygis uz nuomg yra is esmes toks pats kaip atlygis uZz nuomg
pries pat pasikeitimg arba uZ jj mazZesnis; (ii) bet koks nuomos
mokesciy sumazinimas turi jtakos tik mokesciams, kurie iS pra-
dziy turejo bati sumoketi 2021 m. birZelio 30 d. arba anksciay;
(iii) kitos nuomos sglygos iS esmes nekeiciamos. Jei nuomi-
ninkas pasirinkty taikyti praktine priemone nuomai, jis turety
taikyti praktine priemone nuosekliai visoms panasiy pozymiy
turincioms nuomaos sutartims panasiomis aplinkybemis. Grupes
ir Bendroves vertinimu, Sie pakeitimai neturi reikémingos jtakos
finansinems ataskaitoms, nes Grupei ir Bendrovei su COVID-19
susijusios nuolaidos netaikomos.

EPSOG

»Palikany normuy lyginamuyju indeksy reforma“ - 9-ojo TFAS,
39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos (taikomos metiniams lai-
kotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba veliau).
Sias pataisas paskatino palikany normy lyginamuju indeksu,
tokiy kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy paldkany normy (toliau
- TPN), pakeitimg alternatyvia lyginamgja norma. 2-0jo etapo
pataisose aptariami klausimai, kylantys dél reformuy jgyvendini-
mo, jskaitant vieno lyginamojo indekso pakeitimg alternatyvia
lyginamgja norma.

TPN reforma neturejo jtakos Bendrovei ir Grupei, nes visos jos
gautos ir numatomos gauti paskolos bei finansiniai jsipareigo-
jimai, kuriems skaitiuojamos palukanos, yra arba susietos su
EURIBOR. Del Sios prieZasties nebuvo poreikio pereiti prie alter-
natyviy lyginamujy paltkany normuy. EURIBOR nustatymo bddo
pasikeitimas (t. y. perejimas nuo kotiruojamomis kainomis pa-
gristos metodologijos prie sandoriais pagrjstos metodologijos)
neturejo jtakos taikomoms paltkany normoms, kadangi visoms
su EURIBOR susietoms paskoloms taikomas 12 mén. EURIBOR.
Grupes ir Bendroves vertinimu, Sie pakeitimai neturi reikSmin-
gos jtakos finansinems ataskaitoms.
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b) Standartai, pataisos ir aisSkinimai, patvirtinti Europos Sgjungoje, taciau dar nejsigalioje, kuriu Bendrové nepradéjo taikyti anks-

¢iau laiko:

Tokiy pataisy nebuvo.

¢) Standartai, aiSkinimai ir ju pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sajungoje, kuriy Bendrové nepradéjo taikyti anksciau laiko:

JIplaukos iki naudojimo pagal numatytg paskirtj“, ,Nuostolin-
gos sutartys - sutarties jvykdymo islaidos, ,Nuoroda j Kon-
ceptualiuosius pagrindus* - siauros apimties 16-0jo TAS, 37-0j0
TAS ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy
finansines atskaitomybes standarty metiniai patobulinimai -
1-0jo TFAS, S-ojo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-0jo TAS pataisos (pa-
skelbtos 2020 m. geguzes 14 d. ir taikomos metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1d. arba veliau).

Pagal 16-0jo TAS pataisq Ukio subjektui draudziama is ilga-
laikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas, gautas
pardavus pagamintg turtg tol, kol Gkio subjektas rengia
turtg jo naudojimui pagal numatytg paskirtj, Tokio turto
pardavimo jplaukos, taip pat jo pagaminimo islaidos, da-
bar pripazjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio subjektas
taikys 2-gjj TAS tokio turto savikainai nustatyti. Savikaina
neapims testuojamo turto nusidevejimo, nes jis dar nera
parengtas naudojimui pagal numatytg paskirtj. 16-o0jo TAS
pataisa taip pat patikslinama, kad Gkio subjektas ,testuo-
ja, ar turtas tinkamai veikia", kai jis vertina turto techni-
nius ir fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai
nera svarbus Siam vertinimui. Todel turtas gali veikti pagal
vadovybes numatytg paskirtj ir jam skaiciuojamas nuside-
vejimas dar jam nepasiekus vadovybes numatyty veiklos
rodikliy.

37-gja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo islaidy"
reikSme. Pataisa paaiskinama, kad tiesiogiai su sutarties
vykdymu susijusios islaidos apima papildomas sutarties
vykdymo islaidas; ir kaip yra priskiriomos kitos islaidaos, tie-
siogiai susijusios su sutarties vykdymu. Pataisa taip pat
patikslinama, kad prie$ suformuodamas atskirg atidejinj
nuostolingai sutarciai, tkio subjektas pripazjsta bet kokj
vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai priskir-

to turto, vertes sumazejimo nuostolj,

3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jome buty daroma
nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés atskaito-
mybes pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turtg ar
jsipareigojimq verslo jungimo metu. Taip pat buvo patiks-
linta, kad jsigyjantis Ukio subjektas jsigijimo dieng neture-
ty pripazinti neapibreztojo turto, kaip apibrezta 37-ajame
TAS.

9-0jo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turety buti
jtraukti j 10 % testqg dél finansiniu jsipareigojimuy pripazini-
mo nutraukimo. ISlaidos arba mokesciai galety bati moka-
mi treciosioms salims arba skolintojui. Remiantis pataisa
iSlaidos arba mokesciai treciosioms $alims nebus jtraukia-
mi | 10 % testq.

Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas,
kad bdty panaikintas pavyzdys del nuomotojo atliekamuy
mokejimy, susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais.
Pataisos tikslas - panaikinti bet kokj galimg neaiskuma,
susijusj su nuomos paskaty apskaita.

1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidZiama taikyti, jei-
gu patronuojamoji jmone pradeda taikyti TFAS veliau nei
jos patronuojancioji jmone.

Panaikintas reikalavimas dkio subjektams atliekant tikro-
sios vertes vertinimg nejtraukti pinigy srauty mokesctiams
moketi pagal 41-gjj TAS. Si pataisa priimta siekiant sude-
rinamumo su standarto reikalavimu diskontuoti pinigy
srautus po apmokestinimo.

Siuo metu Grupe ir Bendrove vertina, kokios jtakos $ios patai-
sos tures finansinems ataskaitoms,

,Grupes ir Bendroves finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2021 m.
gruodzio 31d., yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje.”
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c) Standartai, aiSkinimai ir ju pataisos, kurie dar néra patvirtinti Europos Sajungoje, kuriu Bendrové nepradéjo taikyti anksciau laiko:

~Reguliuojamos atidéjiniy sgskaitos* - 14-asis TFAS (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d.
arba veliau. Standarto jsigaliojimas atidetas, kol bus pareng-
ta galutine jo redakcija). Siuo standartu bus leidziama pirma
kartg TFAS taikantiems dkio subjektams sumas, susijusias su
tarifo reguliavimu, pripazinti pagal ju taikytus pagal anksciau
ju taikytus BAP reikalavimus tuomet, kai pradedami taikyti
TFAS. Taciau siekiant, kad baty galima lengviau palyginti su
Ukio subjektais, kurie jau taiko TFAS ir nepripazjsta tokiu sumu,
Siuo standartu reikalaujama, kad tarifo reguliavimo jtaka buty
pateikioma atskirai nuo kity straipsniu. Ukio subjektas, kuris
jau rengia ataskaitas pagal TFAS, negali taikyti Sios standarto
nuostatos, t. y. tarifo reguliavimo jtakg turi pateikti atskirai nuo
kity straipsniy.

Grupei ir Bendrovei neaktualios Sio standarto naujos nuostatos,
nes perejimas prie TFAS jvykes ankstesniais laikotarpiais.

»Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuoto-
sios imonés ar bendrosios jmonés* - 10-0jo TFAS ir 28-0jo TAS
pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
data, kurig nustatys TASV, arba veliau). Siose pataisose apta-
riamas neatitikimas tarp 10-0jo TFAS ir 28-ojo TAS reikalavimu,
susijusiu su turto pardavimu ar jnasais tarp investuotojo ir jo
gsacijuotosios jmones arba bendrosios jmonés. Siu pataisy
esme, kad visa sandorio suma pripazjstama pelnu ar nuostoliu
tuomet, kai sandoris apima verslg. Pelnas ar nuostolis pripa-
zjstama is dalies tuomet, kai sandoris apima turto pardavimag,
kuris nera verslas, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai
jmonei.

Grupés ir Bendroves vertinimu, Sios pataisos netures reikSmin-
gos jtakos Bendroves ir Grupés finansinéms ataskaitoms.

Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalai-
kiams" - 1-0jo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. sausio 23 d.
ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m.
sausio 1d. arba veliau). Siomis siauros apimties pataisomis pa-
tikslinama, kad jsipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba
ilgalaikius, atsizvelgiant | teises, kurios egzistuoja ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu Gkio
subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise
atideti jsipareigojimo jvykdymag ne maziau nei 12 menesiy. Gai-
rese nebereikalaujama, kad Si teise buty besglyginé., Vadovy-
bes lukesciai, susije su tuo, ar ji veliau pasinaudos teise atideti
jsipareigojimo jvykdymg, neturi jtakos jsipareigojimy klasifika-
vimui, Teise atideti jsipareigojimo jvykdymaq egzistuoja tik tuo-
met, jeigu Ukio subjektas atitinka visas atitinkamas sqlygas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jsipareigojimas priskiriamas
trumpalaikiam, jeigu sglyga pazeidziama finansiniy ataskaity
parengimo datg arba iki Sios datos, net jeigu iS paskolos davejo
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios sglygos
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atsisakymas. Priesingu atveju, paskola klasifikuojama kaip ilga-
laikeé, jeigu paskolos sglyga pazeidziama tik po ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami skolos, kurig
bendrove gali apmokéti konvertuodama jg j nuosavq kapitalg,
klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokeéjimas" apibréziamas kaip
jsipareigojimo iSnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine
naudq teikianciais istekliais arba Gkio subjektui priklausancio-
mis nuosavybes priemonemis. Numatyta iSimtis konvertuoja-
moms priemonems, kurios gali buti konvertuojamos j nuosavg
kapitalg, taciau tik toms priemonems, kuomet konvertavimo
pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybes priemo-
ne kaip atskiras sudetinés finansines priemones komponentas.

Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams,
jsigaliojimo datos atidéjimas" - 1-ojo TAS pataisos (paskelbtos
2020 m. liepos 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba veéliau). 1-ojo TAS pataisa
JJsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams"
buvo paskelbta 2020 m. sausio men,, 0 jos pirmine jsigalioji-
mo data buvo 2022 m. sausio 1 d. Taciau, reaguojant j Covid-19
pandemijg, jsigaliojimo data buvo atideta vieneriems metams,
siekiant jmonems suteikti daugiau laiko jgyvendinti pakeistose
gairése numatytus klasifikavimo pasikeitimus.

Siuo metu Grupe ir Bendrove vertina, kokios jtakos $ios patai-
sos tures jos finansinéms ataskaitoms.

,Apskaitos politikos atskleidimas* - 1-0jo TAS ir 2-o0sios TFAS
taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos (paskelbtos 2021
m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2023 m. sausio 1 d. arba veliau). 1-0jo TAS pataiso-
mis reikalaujama, kad jmones atskleisty reikSmingg apskaitos
politikos informacijg, o ne svarbius apskaitos politikos princi-
pus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos infor-
macijos apibréztis. Pataisoje taip pat iSaiskinta, kad apskaitos
politikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy
ataskaity naudotojai negaleéty suprasti kitos finansinése atas-
kaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti
apskaitos politikos informacijos, kuri tiketinag, kad bus laikoma
reikSminga Ukio subjekto finansinems ataskaitoms, pavyzdziai.
Be to, 1-0jo TAS pataisose iSaiskinta, kad nebdtina atskleisti
nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Taciau, jeigu ji
atskleidziama, ji neturety uzgozti reikSmingos apskaitos po-
litikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta 2-osios
TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai
del reikSmingumo" pataisa, kurioje pateiktos gaires, kaip taikyti
reikSmingumo koncepcijg apskaitos politikos atskleidimams.

Siuo metu Grupe ir Bendrove verting, kokios jtakos $ios patai-
sos tures jos finansinems ataskaitoms.
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»Apskaitiniy jverciy apibrézimas" - 8-o0jo TAS pataisos (pa-
skelbtos 2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d. arba veliau). 8-ojo
TAS pataisose isaiskinta, kaip jmones turety atskirti apskaitos
politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy pakeitimuy.

Siuo metu Grupe ir Bendrove verting, kokios jtakos $ios patai-
sos tures jos finansinems ataskaitoms.

Atidetasis pelno mokestis, susijes su is vieno sandorio kylanciu
turtu ir jsipareigojimais - 12-0jo TAS pataisos (paskelbtos 2021
m. geguzes 7 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2023 m. sausio 1d. arba veéliau). 12-0jo TAS pataisose
nurodyta, kaip apskaityti atidetgjj pelno mokestj nuo tokiy san-
doriy kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai.

Konsolidavimo principai

Tai jmones, kuriose Bendrove turi galig valdyti Gkio subjektg,
j kurj investuojama (ty. turi galiojanciu teisiy, kurios jai Siuo
metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi
teise gauti kintamag grgZg is savo rysio su tkio subjektu, j kurj
investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjektq, j
kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dyd.

Grupes konsoliduotos finansinés ataskaitos apima EPSO-G ir
jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansines ataskaitos
yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima
tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmonés
finansines ataskaitos.

Dukterinés jmones yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kon-
trole pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai
Si kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir ne-
realizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupes jmoniy
yra eliminuojami.

Verslo jungimams, jvykusiems tarp bendro pavaldumo jmoniy,
nera taikomas 3-iasis TFAS ,Verslo jungimai“, Verslo jungimo
sandoriai tarp bendro pavaldumo Gkio subjekty yra apskaityti
taikant dalyvavimo (kontroles) sujungimo (angl. pooling of in-
terest) (kitaip: buvusiu apskaitiniy verciy) metoda. Grupe nepri-
pazjsta turto bei jsipareigojimy jy tikrosiomis vertemis jsigijimo
dieng, o apjungia jsigytq turtg bei jsipareigojimus balansinémis
vertemis. Prestizas neatsiranda, o skirtumas tarp sumokeéto
atlygio ar perleisto grynojo turto apskaitines vertes bei gauto
atlygio ar jsigyto grynojo turto apskaitines vertes finansinese
ataskaitose apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale,

Kitiems verslo jungimams apskaityti yra taikomas jsigijimo me-
todas. Jsigijimo savikaina yra tikroji verte, kurig sudaro mainais
suteikto turto, isleisty nuosavybes priemoniy, gauty ar prisi-
imty jsipareigojimy tikroji verte mainy dieng. Nuosavybes prie-
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Esant nurodytoms aplinkybéms, Gkio subjektams leidZiama ne-
pripazinti atidétojo pelno mokescio tuomet, kai jie pripazjsta
turtg ar jsipareigojimus pirmg kartg. Anksciau egzistavo tam
tikras neaiSkumas del to, ar isimtis taikoma tokiems sando-
riams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai,
t. y. sandoriams, kuriems pripazjstamas tiek turtas, tiek jsipa-
reigojimai. Pataisomis patikslinama, kad iSimtis nera taikoma ir
kad Gkio subjektai privalo pripazinti atidetgjj pelno mokestj nuo
tokiy sandoriy. Pataisomis reikalaujama, kad jmones pripazinty
atidetgjj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriu pirminio pripazi-
nimo metu atsiranda vienodos apmokestinamujy ir jskaitomujy
laikinujy skirtumy sumaos.

Siuo metu Grupe ir Bendrove vertina, kokios jtakos $ios patai-
sos tures jos finansinems ataskaitoms.

moniy isleidimui patirtomis islaidomis mazinama nuosavybe;
skolos priemoniy iSleidimui patirtomis iSlaidomis ir susijusiomis
verslo jungimu, mazinama skolos balansine verte; visos kitos
su verslo jungimu susijusios iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis
tuo laikotarpiu, kai yra patiriamos.

|sigyjamojoje jmoneje identifikuojamas jsigytas turtas, jsipa-
reigojimai ir neapibreztieji jsipareigojimai, atitinkantys 3 TFAS
JVerslo jungimai* pateiktus pripazinimo kriterijus. Jie yra pripa-
zjstami jy tikrosiomis vertemis jsigijimo dieng.

Perleisto atlygio ir nekontroliuojancios dalies jsigyjamame tkio
subjekte sumos bei anksciau turetos nuosavybes dalies jsi-
gyjamame Ukio subjekte tikrosios vertes pervirsis lyginant su
jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikrgja verte yra pripazjs-
tamas prestizu. Jeigu bendra perleisto atlygio, pripazintos ne-
kontroliuojancios dalies ir anksciau turetos nuosavybes dalies
suma yra mazesne uz jsigytos dukterines jmones grynojo turto
tikrgjq verte (perkant pigiau nei rinkos kaina), skirtumas pripa-
Zjstamas tiesiogiai pelne arba nuostoliuose.

Nekontroliuojama dalis jgytoje jmoneje atspindi nuosavybes
dalj, nepriklausancig Grupei. Nekontroliuojama dalis vertinama:
a) tikrgja verte arba b) nekontroliuojomos dalies procente da-
limi jgytosios jmones grynajame turte. Nekontroliuojama dalis,
kuri neatspindi nuosavybes dalies yra vertinama tikrgja verte.

Nuosavybes dalies dukterinese jmonese pasikeitimas, neturin-
tis jtakos kontrolés pasikeitimui

Sandoriai su nekontroliuojancios dalies akcininkais, del kuriy
kontrole neprarandama, apskaitomi kaip sandoriai, kurie pri-
pazjstami nuosavo kapitalo dalyje, t. y. kaip sandoriai su ak-
cininkais. Skirtumas tarp sumoketo atlygio tikrosios vertes ir
jsigytos dukterines jmones atitinkamos grynojo turto dalies
balansines vertés apskaitomas nuosavame kapitale. Vykdant
perleidimo nekontroliuojanciai daliai sandorius, pelnas ar nuos-
toliai taip pat apskaitomi nuosavo kapitalo dalyje.
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Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmone - tai tokia jmoné, kuriai Grupé ar Bendrove
daro reikSmingg jtakg, taciau nekontroliuoja. ReikSminga jtaka
- tai galimybé dalyvauti priimant Gkio subjekto, j kurj inves-
tuojama, finansines ir veiklos politikos sprendimus, nekontro-
liuojant ar bendrai nekontroliuojant Sios politikos. Ji paprastai
susijusi su nuosavybes dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Bendrai valdoma jmone yra jungtines veiklos bendrove, kurioje
dalininky susitarimu bendrai kontroliuojama vykdoma ekono-
mine veikla ir su veikla susijusiems strateginiams finansiniams
ir veiklos sprendimams priimti butinas vieningas saliy, kurios
dalijasi kontrole, (dalininky) sutikimas.

Asocijuotos ir bendrai valdomos jmonés Grupes konsoliduoto-
se finansinése ataskaitose apskaitomos taikant nuosavybes
metodg. Taikant nuosavybes metodg investicija j asocijuotg ir
bendrai valdomg jmone pradZioje yra apskaitoma savikaina, o
po to apskaitiné verte yra padidinama arba sumazinama po
jsigijimo datos jvykusiais Grupés grynojo turto asocijuotoje ir
bendrai valdomoje jmoneje dalies pasikeitimais, atemus bet
kokj investiciju vertes sumazejima.

Grupei tenkanti jsigytos asocijuotos ir bendrai valdomos jmo-
nes pelno ar nuostoliy dalis po jsigijimo pripazjstama pelne
(nuostoliuose) bendruju pajamuy ataskaitoje, o Grupei tenkanti
kitu bendrujuy pajamy pasikeitimu dalis po jsigijimo pripaZjsta-
ma kitose bendrasiose pajamose. Siomis sumamis yra kore-
guojama investiciju j asocijuotas jmones apskaitine verte,
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Prestizas, susijes su investicijomis | asocijuotas ir bendrai val-
domas jmones, yra jtraukiamas j investicijos balansine verte ir
vertinamas del vertes sumazejimo kaip investicijos dalis.

Asocijuotos ar bendrai valdomos jmones nuostoliai, virsijantys
Grupes dalj joje, jskaitant bet kurias kitas gautinas sumas ne-
uztikrintas turtu, nera pripazjstami, iSskyrus tuos atvejus, kai
Grupe prisiima teisinius arba konstruktyvius jsipareigojimus
arba padaro mokejimus asocijuotos ar bendrai valdomos jmo-
nes vardu.

Nerealizuotas pelnas iS sandoriy tarp Grupes ir jos asocijuoty ir
bendrai valdomy jmoniy yra eliminuojamas iki Grupés turimos
investicijos dalies asocijuotoje ir bendrai valdomoje jmoneje.
Nerealizuotas nuostalis taip pat eliminuojamas, jeigu sandoris
nera perleisto turto vertes sumazejimo jrodymas.

Jeigu Grupes dalis asocijuotoje ar bendrai valdomoje jmoneje
sumazeja, taciau reikSminga jtaka yra islaikoma, tik proporcin-
ga praradimui dalis sumy, anksciau pripazinty kitose bendro-
siose pajamose, yra perklasifikuojama j pelng (nuostolius).

Pelnas ir nuostoliai, atsirade isS dalies asocijuotoje jmoneje su-
mazeéjimo, yra pripazjstami bendruju pajamy ataskaitoje.

1.2. Investicijos j dukterines, asocijuotas ir bendrai valdomas imones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose

Investicijos j dukterines jmones patronuojancios jmones finan-
sinése ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina atemus
vertes sumazejimo nuostolius, kai investicijos apskaitine verte
patronuojancios jmones finansines bukles ataskaitoje virsija ti-
kéting atsiperkamagjg verte.

1.3. Parduoti laikomas turtas ir nutraukta veikla

llgalaikj turtg ir perleidZiamo turto grupes Grupe Kklasifikuoja
kaip skirtas parduoti, jei ju balansine verté bus atgaunama
daugiausiai i5 pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilga-
laikis turtas ir perleidziomo turto grupes, klasifikuojamos kaip
laikomos parduoti, yra jvertinamos mazesne is jy balansines
vertes ir tikrosios vertes atemus pardavimo iSlaidas.
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Investicijos | asocijuotas ir bendrai valdomas jmones patro-
nuojancios jmones finansinese ataskaitose yra apskaitomos
jsigijimo savikaina atemus vertes sumazejimo nuostolius, kai
investicijos apskaitine verte patronuojancios jmones finansinés
bakles ataskaitoje virsija tiketing atsiperkamajq verte.

Klasifikavimo j skirtg parduoti turtg kriterijai laikomi jgyvendin-
tais tik tada, kai labai tiketina, kad pardavimas jvyks, o tur-
tas ar perleidZiomo turto grupé gali bati nedelsiant parduota
esamos buakles, Pardavimui jvykdyti reikalingi veiksmai turety
parodyti, kad nera tiketina, jog pardavimas gali buti nutrauktas.
Vadovybe turi bati jsipareigojusi atlikti tiketing pardavima per
vienerius metus nuo perkelimo datos. Turtas ir jsipareigojimai,
klasifikuojami kaip skirti parduoti, pateikiami finansines bukles
ataskaitoje atskirai kaip trumpalaikiai straipsniai.
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1.4. Nekilnojamasis turtas, iranga ir jrengimai bei nematerialusis turtas

Visas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkaino-
ta verte, nustatyta remiantis periodiskais, ne reciau kaip kartg
per 5 metus, atliekamais turto vertinimais, sumazinta sukaupto
nusidevejimo, pripazinty dotaciju bei verteés sumazejimo suma.

Tikroji verte nustatoma kiekvienam piniginj srautg generuojan-
tiam vienetui (elektros ir duju perdavimo tinklai) taikant diskon-
tuoty srauty metodg; turto vertes sumazejimo nuostolis kaip
skirtumas tarp turto tikrosios ir balansines vertes alokuojamas
visiems piniginj srautg generuojancio vieneto atskiriems turto
vienetams proporcingai jy balansinei vertei,

Visas sukauptas nusidevejimas bei vertes sumazejimas perkai-
nojimo metu yra sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi
suma koreguojama iki perkainotos turto vertes,

Pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susida-
riusia apskaitines vertes padidéjimo suma yra didinamas per-
kainojimo rezervas nuosavame kapitale, o vertés sumazéjimo
suma yra apskaitoma per pelno (nuostoliy) straipsnj. Del ve-
lesnio turto perkainojimo susidariusi apskaitines turto vertes
sumazejimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto
vertes padidejimus, tiesiogiai mazina perkainojimo rezervg
nuosavame kapitale; visi kiti sumazejimai apskaitomi per pelno
(nuostoliy) straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia anks-
tesnius vertes sumazejimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy)
straipsnj. Visi kiti turto vertes padidejimai velesniy perkaino-
jimu metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve. Kiekvienais
metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévejimo, parodyto
bendruyju pajamy ataskaitoje, bei nusidevejimo, apskaiciuoto
remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo re-
zervo j nepaskirstytgjj pelng, jvertinus atidetojo pelno mokescio
poveikj. Taip pat pardavus arba nurasius turto vienetg bet koks
su Siuo turtu susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkelia-
mas j nepaskirstytgjj pelng.

| ilgalaikio materialiojo turto savikaing jtraukiamos tiksliniy ir
bendruju paskoly paltkanos ir kitos skaolinimosi islaidos (ban-
ko administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai
priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui. llgo parengimo
turtu traktuojamas toks turtas, kuris vystomas pagal projek-
tg, kurio verté ne mazesne nei 1 min. eury ir kurio parengimas
naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau kaip 12 menesiu.
Skaolinimosi islaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto
jsigijimui, kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis. Sko-
linimosi ilaidos pradedamos kapitalizuoti tada, kai patiriamos
iSlaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba jsigyti (sumo-
kamas avansas arba apmokami darbai pagal pasirasytg aktg
apie atliktus darbus ir ju verte) ir baigiamos kapitalizuoti, kai i5
esmes baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti
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numatomam naudojimui ar pardavimui (pasirasomas statinio
pripazinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti
tinkamg skolinimosi iSlaidu suma, islaidoms, patirtoms jsigyjant
ilgo parengimo turtg, taikoma kapitalizacijos norma.

Kintamieji mokejimai, kurie priklauso nuo ateities veiksniy
neapskaitomi ilgalaikio materialaus turto savikainoje ir jsipa-
reigojimuose, kai turtas yra parengtas naudojimui vadovybes
numatytu budu. Kintamieji mokejimai kapitalizuojami ilgalaikio
materialaus turto savikainoje sumokéjimo momentu.

ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip
ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikeje veikloje ir atvaizduo-
jami nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas
ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina
apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus
jrengimus ir jrangqg bei kitas tiesiogines islaidas.

llgalaikis materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasiga-
minimo) savikaina, jsigijimo verte sumazinant tam turtui jsigyti
gautomis/gautinomis dotacijomis. Dotacijoms priskiriama ES
paramos fondy lesos, perkrovy valdymo jplauky dalis, skirta
investicijoms finansuoti, gamintoju prijungimo prie perdavimo
tinklo bei uzsakovy inicijuoty perdavimo tinklo jrenginiy perkeli-
mo/rekonstravimo darby patirty islaidy jmokos.

llgalaikis nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo ver-
te. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tiketina, kad
Grupe ir Bendrove gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nau-
dq ateityje ir jei turto verte gali bati patikimai jvertinta.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas
jsigijimo verte, atemus sukauptg amortizacijqg ir sukauptus ver-
tes sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra.

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus zeme, ne-
baigtg statybq ir jstatyminius servitutus, nusidevejimas (amor-
tizacija) yra skaiciuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo
laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metodg. Kiekvieny
mety pabaigoje Grupe ir Bendrove perzidri ilgalaikio turto nau-
dingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusideve-
jimo (amortizacijos) metodg, uztikrinant, kad jie atitikty numa-
tomag ilgalaikio turto naudojimo pobddj. Jvertinimo pakeitimo
jtaka, jei tokia yra, pripazjstama perspektyviai.
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ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jvertinti
naudingo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

ILGALAIKIO MATERIALIOJO IR
NEMATERIALIOJO TURTO GRUPES

NAUDINGO TARNAVIMO
LAIKOTARPIAI (metais)

Pastatai 20-75
Statiniai ir jrenginiai 18-70
Masinos ir jrengimai 5-35
Transporto priemones 4-10
Kitas materialusis turtas 3-10
Nematerialusis turtas, i$ kurio 3-4

Jstatyminiai servitutai ir perdavimo tinklo

neamortizuojama
apsaugos zonos
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|statyminiy servituty ir apsaugos zony naudingas tarnavimo
laikotarpis neribotas, nes teiseé naudotis apsaugos zonomis
servitutiniais pagrindais nera apribota laike

Pelnas ar nuostolis, susidarantis del ilgalaikio turto pardavimo,
apskaitiuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo pajamu ir turto
likutines vertes ir yra pripazjstamas ataskaitiniais metais per
pelno (nuostaliy) straipsnj.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitines ilgalaikio
materialiojo turto vertes, jei yra tiketina, kad Grupé ar Bendro-
ve gaus ateityje ekonomine naudq is Siy islaidy, ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitine verte yra nuraso-
ma. Visos kitos remonto ir priezidros islaidos yra pripazjstamos
sgnaudomis per pelno (nuostoliy) straipsnj tuo metu, kai jos
yra patiriamos.

1.5. ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertes sumazéjimas

Kiekvieng metiniy finansiniu ataskaity datg Grupe ir Bendrove
perziuri ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg, kad nusta-
tyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verte gali bati
sumazejusi. Jei tokiy pozymiy yra, Grupe ir Bendrove jvertina
Sio turto atsiperkamajqg verte tam, kad baty galima jvertinti il-
galaikio turto vertes sumazejimg (jei toks yra).

Atsiperkamoji verte yra didesnioji is tikrosios vertes, atemus
pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo
verte, numatomi busimigji pinigy srautai yra diskontuojami iki
dabartines vertes, naudojant diskonto norma, jvertintg pagal
dabartines rinkos sglygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei
su turtu susijusig rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant
bUsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) jvertinta atsiperkamoji
verte yra mazesne nei Sio turto apskaitine verte, apskaitine
turto verte sumazinama iki atsiperkamaosios Sio turto (ar pini-
gus kuriancio vieneto) vertes, Nuostoliai dél vertés sumazejimo
pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) straipsnyje, nebent Sis
turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostoliai del

vertes sumazejimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo
sumazejimas.

Jei po nuostoliy deél vertes sumazejimo pripazinimo turto ver-
te veliau padideja, apskaitine turto (pinigus kuriancio vieneto)
verte padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamo-
sios vertes, bet taip, kad padidejimas nevirSyty apskaitines
Sio turto (pinigus kuriancio vieneto) vertes, jei nuostoliai del
vertes sumazeéjimo ankstesniais metais nebdty buve pripaZinti.
Turto vertes sumazejimo atstatymas pripazjstamas per pelno
(nuostoliy) straipsnj iS karto, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas. Pastaruoju atveju, jo vertés sumazejimo panaiki-
nimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidejimas
(nevirsijant buvusio vertes sumazejimo sumos dydzio).

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas yra ne-
apibréztas, Grupe ir Bendrove kasmet jvertina atsiperkamagjq
verte, kad bdty galima jvertinti Sio turto vertés sumazejima (jei
toks yra).
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1.6. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupe ir Ben-
drove turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Grupe ir Bendrove
pripaZjsta naudojimo teise valdomaq turtq visy rdsiy turto nuo-
mai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuo-
mos atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuoma, trumpa-
laike nuomag ir mazos vertes turto nuoma.

Nuomos pradzios datg Grupe ir Bendrove naudojimo teise val-
domag turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos
jsipareigojimu pirminio vertinimo dabartine verte, patirtos pir-
mines tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet
kokie nuomos mokesciai pradzios datg, atemus bet kokias nuo-
mos paskatas.

Po pirminio pripazinimo Grupe ir Bendrove naudojimo teise val-
domam turtui taiko savikainos metodq: turto verte atitinkamai
datai apskaiciuojoma kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir
sukaupto nusideveéjimo, bei pakoregavus sumomis del nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejimas pradedamas
skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradZios datos)
iki ankstesnes is Siy datu:; nuomos laikotarpio pabaigos arba
naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.
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Naudojimo teise valdomo turto nusidevéjimui
apskaiciuoti Bendrové taike Siuos normatyvus:

Zeme* 99 metai
Pastatai nuo 2 iki 8 mety
Transporto priemones

nuo 2 iki 4 mety

Kitas ilgalaikis materialusis turtas nuo 2 iki 3 metuy

*Grupe Zzemes nuomos sutartims, sudarytoms ne aukciono bddu su savivaldy-
bemis taiko portfelio metodg - atitinkamos Grupes jmones sutarciy rinkinys del
panasiy kriteriju apskaitomas kaip viena sutartis. Neziarint j likusj zemes nuomos
sutarties terming, pagal teises akty reikalavimus sutartys privalo bati tesiamas,
kol zemes sklypuose egzistuoja Grupes jmaniu jrenginiai. Vertinant Grupes jmoniu
infrastruktdros turto generuojomg srautg (turto atsiperkamosios vertés skai-
tiavimui), prognozuojamas begalinis srautas, nes del vykdomu rekonstrukcijos
ir remonto darby turtas gali bati eksploatuojamas ilgiau nei taikomi pirminiai
nusidévejimo normatyvai. Del Sios priezasties zemeés nuomai taikamas iS esmes
begalinis normatyvas, atitinkantis pirminj sutarties terming - 99 metus.

,Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Grupe ir Bendrove turi

teise valdyti nuomos laikotarpiu.”
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1.7. Finansinis turtas

Taikant 9 TFAS ,Finansinés priemoneés* finansinis turtas yra
skirstomas j Zemiau nurodytas 3 naujas kategorijas:

finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaing;

: finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas
tikrgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg pripazjstant ki-
tomis bendrosiomis pajamomis; ir

: finansinj turtg, kuris velesniais laikotarpiais vertinamas ti-
krgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg pripazjstant pelnu
ar nuostoliais.

Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas
lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupes kar-
tu valdomos siekiant konkreciu verslo tiksly. Taikomajam verslo
modeliui neturi jtakos vadovybes ketinimai pavieniy priemoniy
atzvilgiu. Grupe ir Bendrove gali taikyti daugiau nei vieng verslo
modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindziamas
faktais, kuriuos galima matyti is veiklos, kurig Grupe ir Bendrove
vykdo siekdama verslo modelio tikslu.

Grupe ir Bendrove pripazjsta finansinj turtg finansines bukles
ataskaitoje tik tada, kai tampa finansines priemones sutarties
nuostaty salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pri-
pazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskai-
tg pagal prekybos data.

Pirminio pripazinimo metu Grupé ir Bendrove finansinj turtqg
vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j ku-
rias nejtrauktas reiksmingas finansavimo komponentas. Kai fi-
nansinis turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazZjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto
jvertinimas apima priemones tikrgjg verte bei sandorio iSlaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy
Grupe nebdty mokejusi, jei nebuty sudariusi finansines prie-
mones sutarties.

Jeigu pirminio pripazinimo metu finansinio turto tikroji verte
skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet skirtumas pripazjstamas
pelnu arba nuostoliais.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto
grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:
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Pinigai ir jy ekvivalentai - Grupes ir Bendroves sgskaitose ban-
kuose esantys pinigai ir ju ekvivalentai jvairia valiuta, kuriais
Grupe ir Bendrove gali disponuoti be apribojimu. Pinigy ekviva-
lentams priskiriamos trumpalaikes (iki triju menesiy) likvidzios
investicijos, kurios yra lengvai iSkeiciamos j Zinomas pinigy su-
mas ir kuriy vertes pasikeitimo rizika yra nereikSminga.

Grupes isduotos paskolos ir gautinos sumos apskaitomos at-
sizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kuriuos
gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindines skolos dengi-
mu bei paltkany jplaukomis.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas,
kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokejimai ir ku-
ris nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trum-
palaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy
grgzinimo terminas yra ilgesnis nei 12 menesiy po finansines
padeties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju - paskolos
ir gautinos sumos pripazjstamos ilgalaikiu turtu,

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo sa-
vikaina (gautino atlygio tikrgja verte), o veliau - amortizuota
savikaina, naudojant faktiniy palukany metodg. Pelnas arba
nuostolis pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai
toks turtas yra nurasomas, sumazeja jo verte ar jis yra amor-
tizuojamas.

Grupe ir Bendrove apskaito finansinj turtg, kuris velesniais lai-
lotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertes pasikeitimg
pripazjstant pelnu ar nuostoliais, taikant verslo modelj, kurio
tikslas pasiekiomas renkant sutartyje numatytus pinigy srau-
tus ir parduodant finansinj turta.

Bendrove neturi finansinio turto, laikomo prekybai, kuris jsigy-
jamas siekiant artimiausiu laiku jj parduoti, ir Siai kategorijai
priskiria tik finansinj turta, kuris atsiranda is verslo ar investiciju
perleidimo ir yra ne nuosavybeés neapibreztasis atlygis.

Grupe turejo nuosavybes vertybinius popierius, kuriuos pasirin-
ko Kklasifikuoti kaip apskaitomus tikrgja verte per kitas bendrg-
sias pajamas.
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Faktiniy paltkany metodas taikomas apskaiciuojant finansinio
turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu
pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirstant palikany pajamas.

Faktiniy paldkany norma - norma, kurig taikant apskaiciuotos
busimos pinigy jplaukos tiketinu finansinio turto galiojimo lai-
kotarpiu, tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios
balansinés vertes, kuri rodo finansinio turto amortizuotg sa-
vikaing pries koregavimg del bet kokiy atidejiniy nuostoliams.
Skaiciuojant faktiniy paltkany norma, Bendrove vertina tiketi-
nus pinigy srautus, atsizvelgiant j visas finansines priemones
sutarties sqlygas (pvz., iSankstinj mokejimg, pratesima, pasirin-
kimo pirkti ir panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelg-
dama j tiketinus kredito nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami visi
atlygiai ir kitos sumaos, kuriuos sutarties Salys sumokejo arba
gavo viena is kitos ir, kurie yra neatskiriama faktiniu paldkany
normos dalis, sandoriy sgnaudos, taip pat visos kitos premijos
arba nuolaidos. Skaiciuojant faktiniy paltkany normag daroma
prielaida, kad pinigy srautus ir tiketing panasiu finansiniy prie-
moniy grupes galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti, Kai
pinigy srauty arba finansines priemones (arba finansiniy prie-
moniu grupes) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti
nejmanoma, Grupe ir Bendrove naudoja sutartyje numatytus
pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansines priemo-
nes (arba finansiniy priemoniy grupeés) galiojimo laikotarpj.

Grupes ir Bendroves patiriami kredito nuostoliai apskaiciuoja-
mi, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Grupe ir
Bendroveé turi gauti pagal sutartj, ir visu pinigy srauty, kuriuos
Grupe ir Bendrove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy tra-
kumas), diskontuotas taikant pirmine faktiniy paltkany norma.
Pinigy srautus Grupé ir Bendrove apskaiciuoja atsizvelgiant j
visas finansinés priemones sutarties sglygas per tikéting tos
finansines priemones galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo uz-
stato arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiria-
mas nuo sutarties sglygu, pinigy srautus.

Tiketini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliu vidurkj,
nustatytg atsizvelgiant j atitinkamag jsipareigojimu nejvykdymo
rizikg (tikimybe).

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tiketini
kredito nuostoliai, susidarantys del visy galimy jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio
pripazinimo iki velesnes, finansinio turto padengimo, arba fi-
nansinio turto galutinio nurasymo, datos.
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Grupe ir Bendrove tiketinus galiojimo laikotarpio kredito nuos-
tolius pripazjsta pries tai, kai finansiné priemone tampa laiku
neapmokeéta, Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries
tai, kai finansine priemone tampa laiku neapmoketa arba pas-
tebima kity su skolininku susijusiu pradelsimo veiksniy (pvz.,
pakeitimas arba restruktdrizacija). Todel, jei nepatiriant daug
iSlaidy ar pastangy galima gauti pagrjstos ir patikimos infor-
macijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei j pradelstus mo-
kejimus, ja batina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus.

Tiketini kredito nuostoliai pripazZjstami atsizvelgiant j individua-
liai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny
sumy kredito rizikg, kurios vertinimas remiasi visa pagrista bei
patvirtinta informacijg, jskaitant j ateitj orientuotg informacija.

Prekybos gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tiketini kredi-
to nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinimg. Vadovy-
bés sprendimas del individualaus vertinimo priimamas atsizvel-
giant | galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko
kredito istorijg, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj
orientuotqg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus
skolininko reikSmingg kredito rizikos padidejimg, tokiu badu
jgalinant priimti sprendimg del viso galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliu pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumu viso galiojimo laikotarpio tiketina kre-
dito nuostoliy suma pripazjstama gautiny sumy pripazinimo
momentu,

ISduodant paskolg jvertinami ir apskaitomi 12 menesiy tike-
tini kredito nuostoliai. Velesniais ataskaitiniais laikotarpiais,
nesant reikSmingo kredito rizikos padidejimo, susijusio su pa-
skolos gaveju, koreguojamas 12 ménesiy tikétiny kredito nuos-
toliy likutis atsizvelgiant | vertinimo datai likusig nepadengtg
paskolos sumg. Nustacius, kad paskolos gavejo finansine bu-
kle reikSmingai pablogejo, lyginant su bukle, buvusia paskolos
iSdavimo metu, apskaitomi visi paskolos galiojimo laikotarpio
tiketini kredito nuostoliai. Veliausias momentas, kai pripazjs-
tami visi isduotai paskolai tenkantys tiketini galiojimo laikotar-
pio kredito nuostoliai, identifikuojamas, kai skolininkas veluoja
apmoketi eiline jmokg, arba visg skolg ilgiau negu 30 dienu.
Esant kity jrodymuy, apskaitomi visi iSduotai paskolai tenkantys
tiketini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai, neatsizvelgiant
j imoky velavimo apmoketi ilgiau nei per 30 dieny prielaida.
Paskolos, kurioms apskaiciuojami viso galiojimo laikotarpio kre-
dito nuostoliai, laikomos del kredito rizikos sumazejusios vertes
(credit-impaired) finansiniu turtu.
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Finansinio turto verteé yra sumazejusi del kredito rizikos jvykus
vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia apskai-
Ciuojamus bdsimus to finansinio turto pinigy srautus. Finan-
sinio turto vertes sumazejimo del kredito rizikos jrodymai yra
stebejimais grindZiami duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmoketa skola
arba eiline jmaoka;

) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju
nebdty suteikes del ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezas-
Ciy, siejamuy su skalininko finansiniais sunkumais;

d) isaugusi tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus atlik-
tas kitoks finansinis reorganizavimas;

e) dél finansiniy sunkumu isnyksta finansinio turto aktyvioji
rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuo-
laida, is ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazejimag del kredito rizikos gali kartu
lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito
per finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumuy viso galiojimo tike-
tiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius),
naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy sqgskaita.

1.8. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo
savikaina. Velesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos
gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina -
priklausomai nuo to, kuri yra mazesne. Atsargy savikaina ap-
ima jsigijimo kaing ir susijusius mokescius, kurie veliau néra
atgaunami iS mokesciy instituciju, bei tas pridetines islaidas,
kurios susidare gabenant atsargas j dabartine ju buvimo vietg
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Grupe nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas,
kai netenka teiseés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.

Grupe ir Bendrove nutraukia finansinio turto pripazinimg kai:

' baigiasi teises | finansinio turto pinigy srautus galiojimo
laikas;

Grupe ir Bendrove islaiko teise j pinigy srautus, bet prisii-
ma jsipareigojimg sumoketi visq suma treciajai Saliai pa-
gal perleidimo sutartj per trumpq laikg; arba

Grupe ir Bendrove perleidzia savo teise gauti pinigines
iplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidZia iS esmes visg su fi-
nansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg, arba
(b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios
rizikos ir naudos, bet perleidZia Sio turto kontrole:

jei Grupe ir Bendrove neislaiké kontroles, ji nutraukia fi-
nansinio turto pripazinimg, o visos perduodant sukurtos
arba islaikytos teises ir prievoles pripazjstamos atskirai
turtu arba jsipareigojimais;

' Jei Grupeé ir Bendrove islaiké kontrole, ji toliau pripazjsta
finansinj turtg tiek, kiek toliau kontroliuoja finansinj turtg.

Vertinant ar Grupe ir Bendrove iSlaike perduoto turto kontrolg,
atsizvelgioma | gavejo gebejimg parduoti $j turtg. Jei gavejas
praktiskai geba parduoti visg turtq nesusijusiai treciajai Saliai
ir atlikti tai vienasaliskai, netaikydamas perdavimui papildomy
apribojimu, laikoma, kad Grupé ir Bendrove kontrolés neislaiké.
Visais kitais atvejais Grupe ir Bendrove kontrole islaike.

ir suteikiant joms dabartine bakle, Atsargy, iSskyrus gamtines
dujas, savikaina nustatoma naudojant FIFO metodg. Gamtiniu
dujy likucio savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Atsar-
gos, kurios nebegali buti realizuotos, yra nurasomos. Grynoji
galimo realizavimo verte - jvertinta pardavimo kaina, atemus
jvertintas gamybos uzbaigimo iSlaidas ir jvertintas pardavimo
iSlaidas.

1.9. Prekybos skolos ir kiti finansiniai isipareigojimai, paskolos

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskai-
tomi tikrgja verte, atemus sandorio sudarymo islaidas.

Velesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi

amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant efektyvios palakany
normos metodg. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudo-
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jant efektyvios paldkany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansi-
nes bukles ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo,
kad jsipareigojimas finansines bukles ataskaitos sudarymo datai
pagal pobaddj buvo ilgalaikis.
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Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra
padengiamas, atsaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas
esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigo-
jimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai
esamo jsipareigojimo saglygos is esmes pakeiciamos, toks poky-
tis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipa-
reigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy jsi-
pareigojimu verciy pripazjstamas Bendryjy pajamuy ataskaitoje.

1.10. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendroves akcininkams pripazjstamas
jsipareigojimu Grupes ir Bendroves finansinése ataskaitose tuo
laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Bendroves akcininkai,

1.11. Uzsienio valiuta

Konsoliduotose finansinése ataskaitose kiekvienos Grupes jmo-
nes finansiniai veiklos rezultatai bei finansine bukle yra pateikti
eurais, kurie yra Bendroves ir jos dukteriniy jmoniy funkcine va-
liuta bei Grupes konsoliduoty finansiniy ataskaity pateikimo va-
liuta. Visa finansine informacija, pateikta eurais, yra suapvalinta
iki artimiausio tdkstancio, jeigu nenurodyta kitaip. Kadangi Siose
ataskaitose sumos yra suapvalintos iki tdkstanciy eury, tai del
apvalinimo sumos lentelese gali nesutapti.

1.12. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uz-
tikrinimas, kad Grupes jmones atitiks dotacijy skyrimo sglygas ir
tokia dotacija bus gauta.

Jeigu Valstybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra gautos ilgalai-
kio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiom turtui jsigyti, jos yra
laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Sios dotacijos yra
apskaitomos mazinant susijusio ilgalaikio turto apskaitine verte.
Dotacijos bendrujy pajamy ataskaitoje pripazjstamos mazinant
turto nusidevejimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio materia-
liojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.
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Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmoketi uz prekes ir pas-
laugas, jsigytas is tiekejy jprastineés veiklos metu.

Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsiparei-
gojimai jeigu apmokejimo terminas sueina per vienerius metus.
Priesingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigo-
jimai.

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami j funkcine valiutg pa-
gal valiuty keitimo kursus, galiojancius sandoriy atlikimo dieng
arba vertinimo (jeigu straipsniai iS naujo vertinami) dieng. Va-
liuty perskaiciavimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant
uzsienio valiuta iSreikstus piniginius turto bei jsipareigojimy liku-
tius pagal mety pabaigoje galiojancius kursus, apskaitomi pelno
ar nuostoliy ataskaitoje.

Strateginiy projekty rengimui ir jgyvendinimui Grupei skirtos vie-
Suosius interesus atitinkanciy paslaugu (VIAP) 1eSos ir perkrovy
valdymo jplauky dalis, panaudota su VERT suderintoms investici-
joms finansuoti, apskaitomos kaip dotacijos, susijusios su turtu.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu,
yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsi-
gijimo momento.

Gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose
kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja
finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad
finansavimas bus gautas.




Finansines ataskaitos

Valstybes ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaiti-
nio ar praejusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dota-
cijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusio-
mis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pri-
pazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj

113. Atidéjiniai

Atidejiniai apskaitomi tada, kai del jvykio praeityje Grupe ir Ben-
drove turi teisinj ar konstruktyvy jsipareigojimag, ir tiketina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai,
ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Jei piniguy lai-
ko verte yra reikSminga, atidejiniai yra diskontuojami naudojant
efektyviq laikotarpio palikany norma (pries mokescius), jei reikia,
atsizvelgiant j konkreciq jsipareigojimui specifine rizikg. Kai nau-
dojamas diskontavimo metodas, atidejinio balansine verte dideja
kiekvieng laikotarpj, siekiant atspindeti praejusj laikg. Toks dide-
jimas pripazjstamas kaip skolinimosi iSlaidos.

Atidéjiniai servitutams ir perdavimo tinklo apsaugos zony re-

ar neatSaukiamg pasizadejimag, ir tikétina, kad jam vykdyti bus

1.14. ISmokos darbuotojams

Bendrove ir Grupe moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj
socialinio draudimo fondg (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus
pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis salies jstatymy rei-
kalavimais. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal kurj Ben-
drove ir Grupé moka nustatyto dydZio jmokas ir ateityje netures
jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau moketi
Sias jmokas, jeigu Fondas netures pakankamai turto, kad galety
visiems darbuotojams sumoketi iSmokas, susijusias su tarnyba
dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmo-
kos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principq ir priski-
riamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

Bendrove ir Grupe pripazjsta kintamos atlygio dalies jsiparei-
gojima ir sgnaudas, remiantis iS anksto apibreztais Grupes ir
Bendroves bei darbuotojy tiksly pasiekimo rezultatais. Grupe ir
Bendrove kintamos atlygio dalies jsipareigojimus ir sgnaudas
pripazjsta tuomet, kai turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje
buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.
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patiriama sgnaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamuy,
kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelne (nuosto-
liuose) didinant kitas pajamas tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamaos
arba yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta
ir Bendrove atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyri-
mo sglygas

reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo
suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidgjiniais servitutams
susijusios islaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju
turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko
verte yra reiksminga, atidejiniai yra diskontuojami, naudojant
efektyvig laikotarpio paldkany norma (pries mokescius), atsizvel-
giant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas
diskontavimas, atidejinio padidejimas, atspindintis praejusio lai-
ko tarpg, yra apskaitomas kaip finansineés sgnaudos.

ISmokos uz kompensacijas Zemes savininkams ir apsaugos zony
registracijos iSlaidos apskaitomos, mazinant atidejinius, o atide-
jiniy perskaiciavimas dél prielaidy pasikeitimo - atitinkamai kaip
nematerialiojo turto vertes pokytis (3 pastaba).

Kiekvienam Grupes ir Bendroves darbuotojui, iSeinanciam is dar-
bo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos teises
aktus priklauso vienkartine iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipa-
reigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabarti-
ne verte finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Aprasytas ilga-
laikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity
sudarymo dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jver-
tinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto metodg. Nusta-
tytos ilgalaikes iSmokas jsipareigojimo dabartine verte nustato-
ma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus, naudojant
paltkany normas, nustatytas vyriausybes obligacijoms, kurios
iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumoketos iSmokos darbuoto-
jams ir kuriy terminas panasus | susijusio jsipareigojimo terming.




Finansines ataskaitos

1.15. Nuomos jsipareigojimai

Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama
kaip pradzios datai nesumokety nuomos mokesciy dabartiné
verte, Nuomos mokejimai diskontuojami, naudojant papildomo
skolinimosi paltkany norma. Papildomo skolinimosi paltkany
norma nustatoma, jvertinant uz kokias paltkanas Grupé ir Ben-
drove galety pasiskolinti esas atitinkamam laikotarpiui tam tikro
turto jsigijimui.

Pradzios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomaos jsipareigoji-
mo vertinimg, apima:

. filksuotuosius mokescius, atemus bet kokias gautinas nuo-
mos paskatas;

kintamuosius nuomaos mokescius, kurie priklauso nuo indek-
SO ar normos;

sumas, kurias Grupe ir Bendrove turety moketi pagal likvi-
dacines vertes garantijas;

: pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrijstai
zinoma, kad Bendrove ta pasirinkimo teise pasinaudos;

baudas uz nuomos nutraukimag, jeigu daroma prielaida, kad
per nuomos laikotarpj Grupe ir Bendrove pasinaudos pasi-
rinkimo teise nutraukti nuoma.

Po pirminio pripazinimo Grupes ir Bendroves nuomaos jsipareigo-
jimo vertes pokytis atliekamas:

' padidinus jsipareigojimo verte apskai¢iuotomis palikanomis;
. sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokejimais;

. pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg del nuomos
pakeitimuy, ar perziurety mokesciy

Nuomos jsipareigojimo palukanos kiekvienu laikotarpiu per nuo-
mos laikotarpj yra suma, del kurios susidaro pastovi periodiné
paltkany norma likusiai nuomaos jsipareigojimo sumai. Periodine
palukany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitre-
ta diskonto norma.

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipa-
reigojimas, kad buty atsizvelgta j nuomos mokesciy pakeitimus.
Grupe ir Bendrove dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jver-
tinimo taip pat koreguoja naudojimo teise valdomo turto verte,

EPSOG

133

Jeigu naudojimo teise valdomo turto balansine verte sumazinta
iki nulio ir dar sumazZinamas nuomos jsipareigojimas, bet kokig
likusig pakartotinio jvertinimo sumg Grupe ir Bendrove pripazjsta
pelnu arba nuostoliais.

Grupe ir Bendrove pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg
diskontuodama perzidretus nuomos mokescius, naudodama
perziuretg diskonto normg, jeigu pasikeictia nuomos laikotarpis.
Grupe ir Bendrove apskaiciuoja perzitretus nuomos mokescius
remdamasi perzidretu nuomos laikotarpiu arba kai pasikeicia pa-
sirinkimo teises pirkti nuomojamag turtg vertinimas, atsizvelgiant
j ivykius ir aplinkybes, pasirinkimo teises pirkti kontekste.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teises
pirkti vertinimui, Grupe ir Bendrove nustato perziuretg diskonto
normqg kaip nuomininko papildomo skolinimasi palukany normg
pakartotinio jvertinimo data.

Grupe ir Bendrove nustato perzidretus nuomos mokescius liku-
siam nuomos laikotarpiui remdamasi perzidretais sutartyje nu-
matytais mokejimais.

Diskontuodama perzidrétus nuomos mokescius, Grupe ir Bendro-
ve naudoja nepakeistg diskonto normag, nebent nuomos mokes-
tiai pasikeicia del kintamujy palikany normy pasikeitimo. Tokiu
atveju Grupe ir Bendrove naudoja perzidretg diskonto normg,
kuri parodo palikany normos pokycius.

Grupe ir Bendrove nuomos pakeitimg apskaito kaip atskirg nuo-
mag, jeigu jvykdomos abi Sios sglygos:

del pakeitimo padideja nuomos apimtis, nes papildomai su-
teikiama teise naudoti vieng ar daugiau nuomojamo turto
objektuy; ir

atlygis uz nuomag padideja suma, kuri atitinka atskirg ap-
imties padidejimo kaing ir bet kokius tos atskiros kainos
koregavimus siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties
aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pa-
keitimo jsigaliojimo datg Grupe ir Bendrove:

paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;
. nustato pakeistos nuomos terming, ir

. pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg diskontuoda-
ma perzidretus nuomos mokescius, naudodama perzidretqg
diskonto norma.




Finansines ataskaitos

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Gru-
pe ir Bendrove apskaito nuomos jsipareigojimo koregavima:

sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine
verte, kad baty atsiZvelgta j visiskg ar dalinj nuomos nu-
traukimg del nuomos pakeitimy, kurigis sumazinama nuo-
mos apimtis. Bet kokj pelng arba nuostalius, susijusius su
visiSku ar daliniu nuomos nutraukimu, Grupe ir Bendrove
pripazjsta pelnu arba nuostoliais;

2.17. Nuomos apskaita

Grupé kaip nuomotojas
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' atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas tur-
tas del visy kity nuomos pakeitimu.

Grupe ir Bendrove nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo
kity jsipareigojimuy finansines buklés ataskaitoje. Nuomos jsipa-
reigojimo palikany sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudo-
jimo teise valdomo turto nusidevejimo. Nuomos jsipareigojimo
paltkany sgnaudos yra finansiniu sgnaudy komponentas, patei-
kiamas bendrujy pajamuy ataskaitoje.

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra pripazjstamaos tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarp.

2.18. Pajamuy pripazinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais

ojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzios
Grupes pajamos yra pripazjstamos pagal vieningg principg, kuris
grindZiamas penkiy Zingsniu modeliu, taikomu visus sutartims su
klientais. Paslaugy teikimo pajamas Grupe pripazjsta ataskaiti-
niu laikotarpiu, kuriuo jvykdo veiklos jsipareigojima, t.y. paslaugy
ar prekiu kantrole perduodama klientui. Si kantrolé gali biti per-
duodama laikui begant arba tam tikru nustatytu metu. Tam tikry
paslaugy sutarciy atveju pajamos pripazjstamos remiantis iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos suteikta faktine paslauga kaip
visy teiktiny paslaugy dalimi, nes naudg is teikiamy paslaugy
klientas gauna ir ja naudojasi vienu metu.

Pajamas pagal sutartis su klientais i$ elektros energijos sudaro
pajamos IS elektros energijos perdavimo, sisteminiy paslaugy,
prekybos disbalanso bei balansavimo elektros energija bei pa-
jamos is naujy vartotoju prijungimo. Pajamos pagal sutartis su
klientais i$ elektros energijos Grupeéje pripazjstamos ataskaitiniu
laikotarpiu, kuriuo jvykdomas veiklos jsipareigojimas, t.y. perduo-
dama prekes kontrole ar suteikiama paslauga, isskyrus pajamas
iS naujy vartotojy prijungimo, kurias Grupe pripazjsta per sukurto
turto naudingo tarnavimo laikotarpj (apskaitos politikos pasikei-
timas aprasytas .. pastaboje). Pripazindama pajamas Grupe at-
sizvelgia j sutarciy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus
bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy del sutar-
ties su klientu, pobadj, sumg, laikg ir neapibreztuma. Pagrindines
pardavimy sutartys sudaromos vieneriems metams ir sutampa
su ataskaitiniu laikotarpiu, velesniais laikotarpiais vertes kore-
gavimai uzZ praeitus laikotarpius neatliekami, sutarciy pakeitimai
yra reti,

Perdavimo paslaugy kainos reguliuojamos Valstybines energe-
tikos reguliavimo Tarybos (toliau - Taryba) nustatant perdavimo
paslaugos virsutines kainy ribas. Konkrecias perdavimo kainas ir
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tarifus nustato Grupes bendroves, nevirSydama Tarybos patvir-
tinty ribu. Nustatant sekanciy mety kainas, vertinami einamuju
(nepasibaigusiy) mety nuokrypiai ir praeity (jau pasibaigusiy)
mety nuokrypiai bei jvairios prognozes ateinantiems metams
- ty., jie didina arba mazina sekanciy mety kainas. ty. kainos
nekoreguojamos retrospektyviai. Visos galimos kainos korekcijos
ateities laikotarpiuose del praeityje / einamuosiuose metuose
uzdirbto pelno pervirSio / patirto didesnio nuostolio nera verti-
namos, kaip kintama kainos dalis pagal 15 TFAS. Toks ateities pa-
jamu sumazejimas (del uzdirbto pelno pervirsio) ar padidejimas
(del patirty didesniy sgnaudy) neatitinka bendrujy jsipareigojimuy
ar turto apskaitos pripazinimo kriteriju, nes priklauso nuo Grupes
veiklos ateityje ir yra laikomas reguliaciniu turtu arba jsipareigo-
jimais (angl. regulatory assets and liabilities) ir del to Bendroves
vadovybes vertinimu nepatenka j 15 TFAS taikymo apimtj.

Grupe perka sistemines paslaugas i$ gamintoju, o veliau teikia
Sig paslaugg skirstomojo tinklo operatoriams bei elektros ener-
gijos vartotojams pagal Tarybos nustatytq tarifg. Grupe apskaito
pajamas bendrgja verte, nes teikdama sias paslaugas veikia kaip
pagrindinis sisteminiy paslaugy teikejas.

Pajamos i$ sistemos naudotojy uz gamtiniy dujy perdavimo
paslaugg, pripazjstamos kas ménesj, remiantis disponuojamais
duomenimis apie prie skirstymo sistemos prijungtiems sistemos
naudotojams paskirstytus gamtiniy dujy kiekius ir su sistemaos
naudotojais, kurie tiesiogiai prijungti prie perdavimo sistemos,
pasirasytais perduoty gamtiniy dujy aktais.

Pajamos uz gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimag ir
disbalanso uzmokestis yra susije su dujy srauty valdymu, sie-
kiant uZztikrinti gamtiniu dujy perdavimo sistemos veikimg pri-
imtinose slégio ribose. Gamtiniy duju techninio balansavimo
pajamos yra susije su dujy atsargy pokyciais dujotiekyje ir tokiy
atsargy pardavimas pirkejui yra pripazjstamas pajamomis tada,
kai dujy nuosavybe perduodama pirkejui.




Finansines ataskaitos

Pajamos IS projekty paprastai pripazjstamos per laikotarpj, kurj,
yra suteikiomos paslaugos. Noredama nustatyti tinkamg pajamu
sumag, kurig reikia pripazinti atitinkamu laikotarpiu, Grupé nau-
doja procentinj sutarties jvykdymo jvertinimo metodg. Sutarties
jvykdymo lygis jvertinamas nustatant, kokig visy jvertinty kie-
kvienos statybos sutarties sgnaudy dalj sudaro statybos sutar-
ties sgnaudos, faktiSkai patirtos iki ataskaitines datos. Bendra
planuojamy sgnaudy suma yra jvertinama iS naujo pasikeitus
aplinkybems, o pripazinty pajamy padidejimas arba sumaze-
jimas apskaitomas tg ataskaitinj laikotarpj, kada Grupe suZzino
apie aplinkybiy pasikeitima. Kai yra tiketing, jog is anksto jver-
tintos visos statybos sutarties sgnaudos virsys visas sutarties
pajamas, numatomas nuostolis yra nedelsiant apskaitomas kaip
sgnaudos. Projekty sutarciy sgnaudos yra pripazjstamaos sgnau-
domis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Remonto ir techninés priezitros paslaugy pajamos, pripazjsta-
mos tam tikru momentu - tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet
buvo suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio
jvykdymo lygj.

SUTARCIU TURTAS IR SUTARCIU |SIPAREIGOJIMAI

Sutarciy turtas - tai teise j atlygj mainais uz prekes ar paslau-
gas, kurios buvo perduotos klientui, jeigu teise j atlygi priklauso
ne nuo praejusio laiko. Jeigu Grupe vykdo sutartj perduodama
prekes ar paslaugas klientui pries klientui sumokant atlygj arba
pries tai, kai jis tampa moketinu, sutarties turtas pripazjstamas
nuo uzdirbtos atlygio dalies, kuri yra sglygine. Sutarciy jsiparei-
gojimai - tai jsipareigojimai klientui perduoti prekes ar paslau-
gas, uz kurias Grupe iS kliento gavo atlygj (arba suma tampa
moketina). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupe per-
duoda prekes ar paslaugas klientui, sutarciy jsipareigojimai yra
pripazjstami tada, kai mokejimas yra atliekamas arba mokejimas
tampa mokétinu (priklauso nuo to, kuris iS ju jvyksta anksciau).
Sutarciy jsipareigojimai yra pripazjstami pajamomis, kuomet
Grupe jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal sutartj.

Grupé gamtiniy duju birZoje nera savo sgskaita veikiantis subjek-
tas, bet vykdantis agento veiklg. Prekybos birZoje pajamos yra
vertinamos pagal agento (tarpininko) atlygj, nurodytg sutartyje
su klientu, ir neapima treciyjy Saliy vardu surenkamy sumu. Dél
Sios priezasties uzZ parduotas dujas BirZoje surinktos sumos nera
pripazjstamaos pajamaomis.
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Grupes teikiomas kitos paslaugas, organizuojant prekybg dujy
birzoje, surinktos sumos taikant su Taryba suderintus paslaugy
jkainius:

. Pirmines registracijos jkainis - vienkartinis jkainis, mokamas
tapus Birzos dalyviy;

Metinis narystes jkainis - kiekvienais metais mokamas bir-
70s dalyvio fiksuotas jkainis uZ naryste birzoje. Sios paja-
mos pripazjstamos per laikotarpj, nes naudqg del narystes
Birzos dalyvis gauna mety eigoje. Metines narystes jkainis
mokamas uZ kalendorinius metus (jei rinkos dalyvis tapo
Birzos dalyviu mety eigoje, jkainis apskaitiuojamas propor-
cingai pagal likusiy iki mety pabaigos dieny skaiciu.

Kintamasis prekybos jkainis - eurais uz 1 MWh isreikstas
jkainis, mokamas sandorj sudariusio birzos dalyvio uz gam-
tiniy duju birzoje jsigytq ir (ar) parduotg gamtiniy dujy kiekj.

Grupe pajamoms pagal sutartis su klientais taip pat priskiria:
REMIT duomeny teikimo ACER agentlrai paslaugas, viesai ne-
atskleistos informacijos portalo administravimo paslaugas,
netiesioginiy gamtiniy duju perdavimo pajegumuy paskirstymo
sujungimo taskuose paslaugas, antrines pajegumy prekybos
platformos administravimo paslaugas ir balansavimo ribiniy kai-
ny skelbimo paslaugas. Grupe minetas pajamas pripazjsta per
laikotarpj pagal Grupes taikomus paslaugy jkainius.

Biokuro prekybos sandoriai tarp birzos dalyviy sudaromi tarpu-
savyje, o atsiskaitymai tarp dalyviy vyksta tiesiogiai. Grupe pa-
jamomis pripaZjsta Tarybos patvirtintus mokescius uz prekybg
biokuro birZoje. Sias pajamos pripazjstamas tam tikru momentu,
jvykus sandoriui.

Grupé pajamomis i$ medienos aukciony organizavimo pripazjsta
surenkamus komisinius pagal Grupes patvirtintus jkainius, sude-
rintus su Taryba. Sios pajamos pripazjstamos tam tikru momen-
tu jvykus sandoriui.

Grupe pajamomis i$ Silumos aukcionu organizavimo pripazjsta
surenkamus komisinius mokescius is dalyviy uz faktiskai suda-
rytus sandarius pagal Grupés patvirtintus jkainius. Sios pajamaos
pripazjstamos tam tikru momentu jvykus sandoriui,

Vykdydama VIAP lesy administratoriaus funkcijg Grupé pajamo-
mis pripazjsta tik Tarybos Grupei skirtas VIAP lesas VIAP lesy
administravimo sgnaudoms padengti.

»Grupe gamtiniuy dujy birzoje néra savo sgskaita veikiantis subjektas, bet

vykdantis agento veikig. “
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- tai
lesos, sumokamos viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy
teikéjams, kuriy sgrasg nustato Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybe arba jos jgaliota institucija. Metines VIAP leSas nustato
Taryba.

Grupe Tarybos skirtas VIAP lesas apskaito kaip dotacijas, su-
sijusias su pajamomis, nes jos skiriamos elektros gamintojy,
naudojancius atsinaujinancius energijos isteklius, suteikty pas-
laugy negautoms pajamoms kompensuoti. Minetos dotacijos
pripazZjstamos pajamomis:

Tarybos Grupei skirtas VIAP léSas uzZ elektros energijos,
gaminamos naudojant atsinaujinancius energijos iSte-
klius, balansavima.

Tarybos Grupei paskyrus VIAP lesas uz elektros energijos
gamybos jrenginiy, elektros energijos gamybai naudo-
janciy vejo, biomases, saules energijg ar hidroenergijg,
pajungimg prie perdavimo tinkly, perdavimo tinkly opti-
mizavimg, pletrg ir (ar) rekonstrukcijg, susijusig su atsi-
naujinancius energijos isteklius naudojanciy gamintojuy
pagamintos elektros energijos priemimu ir persiuntimu.

Pagal Lietuvos Respublikos suskystinty gamtiniu dujy termi-
nalo (toliau - SGOT) jstatymo 5 straipsnio 2 dalies nuostatas
Grupe vykdo SGDT lesy administratoriaus funkcijas. SGOT lesy
administravimas vykdomas vadovaujantis Komisijos 2012 m.
spalio 9 d. nutarimu Nr. 03-294 patvirtintu Suskystinty gam-
tiniy dujuy terminalo, jo infrastruktdros ir jungties jrengimo bei
pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms kompensuoti skirty
lesy administravimo tvarkos aprasu.

Grupe, rinkdama ir administruodama SGDT lesas veikia tik
kaip tarpininkas valstybes vardu ir si veikla Grupei nesukuria
pajamy/pelno jprastines veiklos metu, iSskyrus SGDT lésy dalj,
skirtg SGDT lesy administravimo sgnaudoms padengti, laikomg
Grupes pajamomis. 1S SGDT lesy moketojy surenkamos ir SGOT
lesy gavejams (SGOT projekto jgyvendinimo Grupei arba SGOT
operatoriui) pervedamos SGOT lesos nelaikomos Grupes paja-
momis/sgnaudomis, bet apskaitomos kaip kitos gautinos/kitos
moketinos sumos ir kitas finansinis turtas. Pajamos pripazjsta-
mos kas menesj, nes administravimo mokestis yra fiksuotas.

Paltkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvel-
giant | skolos likutj ir taikomq paldkany normg. Gautos pald-
kanos apskaitomos pinigy srauty ataskaitoje kaip investicines
veiklos pinigy srautai.
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Dividendy pajamos pripazjstamos, kai atsiranda teise gauti di-
videndus.

Pelng is ilgalaikio materialiojo turto pardavimo, turto nuomos,
delspinigiy ir netesyby pajamas Grupe apskaito kaip kitas pa-
jamas.

Pajamu i$ naujy vartotojy prijungimo prie perdavimo tinklo bei
infrastruktdros perkelimo apskaitos politikos keitimas

2020 m. Grupe prieme sprendimg nuo 2020 m. sausio 1 d. pa-
keisti apskaitos politikg del nauju vartotojy ir gamintoju pri-
jungimo prie elektros ir dujy perdavimo tinklo bei paslauguy,
susijusiy su infrastruktdros perkelimu, taip siekdama geriau
atvaizduoti Siy paslaugy esme.

Pajamas gautas iS naujy vartotojy prijungimo Grupe pagal
naujg apskaitos politikg apskaitys per sukurto turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, nes naujo vartotojo prijungimas susijes su
tolimesniu vartojimu ir su tuo susijusiomis pajamomis (iki 2020
m. sausio 1d. pajamos buvo pripazjstamos paslaugy suteikimo
maomentu).

Grupe perzidrejo ir nusprende pakeisti gamintoju prijungimo
ir perdavimo tinklo infrastrukturos perkelimo darby apskaitos
politikg taip siekiant tiksliou atvaizduoti Siu paslaugy esme.
Grupes vertinimu, Sios paslaugos nepatenka j TFAS 15 apim-
tj, nes tokiy paslaugy uzsakovai nera Grupes klientai kaip tai
apibrezta TFAS 15, Gamintoju prijungimas nuo 2020 m. sausio
1 d. apskaitomas analogiskai dotaciju principui sudengiant is
treciyjy Saliy gautg turtg ar finansuotg jo statybos verte su
turto verte.

Perdavimo tinklo perkeélimo darby atveju esant esminiam pa-
gerinimui ir kai turtas sukuriamas Grupes - taikomas dotacijy
principas ir turtas sudengiamas su iS uzsakovo gautina kom-
pensacijy suma, kai turtas sukuriamas uzsakovo - sudengiant
iS treciyjy Saliy gautg turtg su turto verte. Jeigu perkelimo
metu esminis pagerinimas nebuvo atliktas ir turtas sukurtas
Grupes, toks turtas nepripazjstamas - apskaitomos kompen-
sacijos pajamos is uzsakovo ir tokio turto sukdrimo sgnaudos.
Kai néra esminio pagerinimo, o turtas sukuriamas uzsakovo - is
uzsakovo neatlygintinai gautas turtas nepripazjstamas ir aps-
kaitomas nebalansinese sgskaitose.
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2.19. Perkrovy valdymo iplaukos/jsipareigojimai

Perkrovy valdymo jplaukos atsiranda formuojantis skirtingoms
elektros rinkas kainoms Lietuvoje, Svedijaje, Lenkijoje ir Latvijoje
dél nepakankamo elektros linijy pralaidumo. BirZos operatorius
(Nord Pool AS) del kainy skirtumuy skirtingose prekybos zonose
gautas jplaukas lygiomis dalimis paskirsto tarpsistemines jung-
tis eksploatuojanciy saliy perdavimo sistemy operatoriams.

2018 m. birZelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamen-
tas (ES) Nr. 2019/943 ,Del prieigos prie tarpvalstybiniy elektros
energijos mainy tinklo salygu, nustato, kad perkrovy valdymo
jplaukos gali bati naudojamos: a) uztikrinti, kad paskirstytuoju
jungciy pralaidumu is tikryjy baty galima pasinaudoti; b) islai-
kyti ar isplésti tinkly pralaiduma investicijomis j tinklg, visy pir-
ma investicijomis | naujas jungiamgsias linijas; ¢ jeigu pajamy
negalima veiksmingai panaudoti a) ir (arba) b) punktuose nu-
statytiems tikslams, pritarus atitinkamuy valstybiy nariy regu-
liavimo institucijoms jas galima panaudoti nevirsijant didziau-
sios sumos, kurig turi nustatyti tos reguliavimo institucijos,
kaip pajamas, | kurias turi atsiZvelgti reguliavimo institucijos,
tvirtindamos tinklo tarifu apskaiciavimo ir (arba) tinklo tarifu
nustatymo metodikg.

Vadovaujantis ES Reglamento nuostatomis, perkrovy valdymo
jplaukos pripazjstamos Sia prioriteto tvarka:

a) uztikrinti, kad paskirstytuoju jungciy pralaidumu baty galima
pasinaudoti - pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo patiriamos su-
sijusios sgnaudos. Kai tarpsistemine jungtis neplanuotai atsi-
jungia, o jungties pajegumai jau yra suprekiauti elektros birzoje
(t.y. jie jau yra paskirstyti), linijg valdantys operatoriai uztikring,
kad rinkos dalyviai pasinaudoty suprekiautais pajégumais. To-
kiu atveju, operatoriai patiria kastus, kurie susidaro del kainy
skirtumo tarp operatoriy suprekiautos elektros energijos kai-
nos ir Grupes pirktos/parduotos reguliavimo ir/ar balansavimo
elektros energijos kainos.

b) islaikyti ar iSplesti jungciy pralaiduma - finansinese ataskai-
tose perkrovy valdymo jplaukos apskaitomos remiantis dotacijy
apskaitos principais - t. y. pradzioje perkrovy valdymo jplaukos
pripazZjstamos kaip jsipareigojimai, tuomet apskaitomos mazi-
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nant atitinkamo turto verte, o veliau mazina susijusio turto nu-
sidevejimo sgnaudas per turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

c) sumazinti tarifg - pripaZjstama pajamomis tuo laikotarpiu,
kurj Bendrove gauna maziau pajamy del nustatyty mazesniy
tarifu.

Grupes vertinimu, perkrovy jplauky likutis 2021 m. gruodzio
31 d. esmine dalimi bus panaudotas investicijoms su Taryba
suderintiems projektams, jskaitant Sinchronizacijos projektus,
finansuoti iki 2025 m. Tik 0,2 - 1 mIn. Eur perkrovy valdymo
iplauku kasmet bus panaudota kompensuoti nuostoliams, atsi-
radusiems del tarpsisteminiy jungciy atsijungimo ir uztikrinimo
pasinaudojimg suprekiautais pajegumais.

Nuo 2019 m. geguzes men. sukaupty perkrovy valdymo lésy
sgskaita prijungta prie UAB ,EPSO-G" grupes sgskaitos ir nau-
dojama patronuojamosios bendroves, kuri gauna sias jplaukas,
veiklos finansavimui, kol nera poreikio finansuoti investicijas.
Grupes finansines bukles ataskaitoje Sios banko sgskaitos li-
kutis pateikiamas kaip perkrovy valdymo lesy likutis, iSskiriant
ilgalaike ir trumpalaike (per ateinancius 12 men. planuojama
investuoti sumay) dalis.

Gavus Valstybines energetikos reguliavimo tarybos (toliau -
VERT) leidimg, nuo 2021 m. vasario 26 d. patronuocjamoji ben-
drove su UAB ,EPSO-G" sudare tarpusavio skolinimosi sutartj,
pagal kurig laisvos perkrovy valdymo leSos naudojamos grupes
tarpusavio skalinimo tikslais.

Finansines padeties ataskaitoje nepanaudotos perkrovy valdy-
mo jplaukos pateikiamos kaip ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipa-
reigojimai.

~Perkrovy valdymo iplaukos atsiranda formuojantis skirtingoms elektros
rinkos kainoms Lietuvoje, Svedijoje, Lenkijoje ir Latvijoje dél nepakankamo

elektros linijy pralaidumo.”

EPSOG
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2.20. Pelno mokestis

Pelno mokesctio sgnaudas sudaro einamujy mety pelno mo-
kestio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamas). Pelno
mokestis pripazjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus
tg jo dalj, kuri susijusi su straipsniais, pripazintais kity bendruju
pajamy eilutéje ar tiesiogiai nuosavybes dalyje. Tokiu atveju
pelno mokestis taip pat pripazjstamas atitinkamai kity bendry-
ju pajamuy eiluteje arba tiesiogiai nuosavybes dalyje.

Einamujy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaiciuotos
nuo einamuju mety pelno pries apmokestinimg, pakoreguoto
tam tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis/nedidi-
nantiomis sgnaudomis/pajamomis. Pelno mokestio sgnaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj fi-
nansiniy ataskaity datg. 2021 metais ir 2020 metais pelno mo-
kescio tarifas buvo 15 proc,

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotq laikotarpj issky-
rus nuostolius, kurie susidaré del vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkelimas nu-
traukiomas, jeigu Grupé nebetesia veiklos, del kurios Sie nuos-
toliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Grupe veiklos nebetesia
del nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy
popieriy ir (arba) isvestiniu finansiniy priemoniy perleidimo gali
buti keliami 5 metus ir padengiami tik is tokio paties pobudZio
sandoriy pelno. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy
suma negali bati didesneé kaip 70 proc. ataskaitiniu mety ap-
mokestinamo pelno sumas.

Grupes jmones, vadovaudamosi teises akty nuostatomis, per-
leidzia mokestinius nuostolius kitoms grupes jmonems uz atly-
gi, lygy 15% nuo mokestinio nuostolio sumas.

Grupés jmones turi teise naudotis mokesciy lengvatomis inves-
ticijoms j reikalavimus atitinkantj turtg. Grupe tokias lengvatas
apskaito kaip mokestinius kreditus, o tai reiskia, kad lengvatos
sumazina moketiny mokesciy sumas ir einamujy mety mokes-
tio sgnaudas.

Atidetasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigo-
jimy metodu. Atidetuju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp
turimo turto ir jsipareigojimy apskaitines vertes finansinese
ataskaitose ir ju atitinkamos mokestinés bazes.

Grupé atidetojo pelno mokescio turtu taip pat pripazjsta su-
kauptus mokestinius kreditus - nepanaudotos investicijy len-
gvatos sumas, kuriomis tikimasi ateityje sumazinti pelno mo-
kestio jsipareigojima. Atidetuju mokesciy jsipareigojimai yra
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie veligu didins
apmokestinamajj pelng, o atidetuyju mokesciy turtas pripazjsta-
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mas tik ta dalimi, kuri tiketinai ateityje sumazins apmokestina-
magjj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei
nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas turtas
ar jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei fi-
nansiniam pelnui.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas finansiniy
ataskaity sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei nera tiketina,
kad Grupe ir Bendrove ateityje turés pakankamai apmokestina-
mojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tiketinai atei-
tyje sumazins apmokestinamagjj pelng. Atidetojo pelno mokes-
¢io turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio
tarifa, kuris taikomas metu, kuriais Siuos laikinus skirtumus nu-
matoma padengti arba apmoketi, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi
tarpusavyje, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais
tos pacios mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal jsta-
tyma jgyvendinama teise uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mo-
kesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciu jsipareigojimu.

Ataskaitinio laikotarpio ir atidetasis pelno mokestis pripazjsta-
mi pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukiami j laikotarpio grynajj
pelng ar nuostolj, isskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$
sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavame
kapitale ar kitose bendrosiose pajamose. Tuomet mokesciai
taip pat apskaitomi, atitinkamai, nuosavame kapitale ar kitose
bendrosiose pajamose.

2.21. Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai nera pripazjstami finansinese atas-
kaitose, Jie yra aprasomi finansinese ataskaitose, isskyrus
tuos atvejus, kai tikimybe, kad istekliai, duodantys ekonomine
naudg, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibreztas turtas finansinese ataskaitose nera pripazjsta-
mas, taciau jis yra aprasomas finansinese ataskaitose tuomet,
kai yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonomine nauda.
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2.22. Pobalansiniai ivykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikio papildomos informacijos
apie Grupes ir Bendroves padetj finansiniy ataskaity datg (ko-
reguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Poba-
lansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai jy jtaka yra reikSminga.

2.24. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verte - tai suma, uz kurig vertes nustatymo dieng san-
dorio Salys viena kitai jprastomis rinkos salygomis gali parduoti
turtg ar paslaugas arba perleisti jsipareigojima. Tikrosios vertes
nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipa-
reigojimu perdavimo sandoris sudaromas arba: pagrindingje to
turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar jei nera pagrindines rinkos -
to turto ar jsipareigojimo pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrin-
diné ar pati palankiausia rinka turi bati Bendrovei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas
prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai noredami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos daly-
viai turi geriausiy ekonominiy interesuy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos
dalyvio gebejimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg
efektyviausiai ir gerigusiai arba parduodant jj kitam rinkos da-
lyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Grupe naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinky-
bemis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny
tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy rin-
kose stebimy duomeny ir kuo maziau rinkose nestebimy duo-
menu.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verte yra nustatoma
ar atskleidziama finansingje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal
toliau aprasoma tikrosios vertes hierarchijg, kuri paremta tikra-
jai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio
duomenimis:

1lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimuy kotiruoja-
mos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis - vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai
rinkose stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte;

3 lygis - vertinimo metadikos, kuriose rinkose nestebimi Ze-
miausio lygio duomenys, kurie yra reiksmingi nustatant tikrgjg
verte.

EPSOG

139

2.23. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pa-
jamos ir sgnaudos nera sudengiami, iSskyrus atvejus, kai atski-
ras standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinese ataskaitose pripazjstami
pakartotinai, Grupe pakartotinai vertindama skirstyma nuspren-
dzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiu (pagal
zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg
verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka vadovybe kiekvieng ataskaitine dieng. Siek-
dama atskleisti informacijg apie tikrgjg verte Grupe nustate
turto ir jsipareigojimu klases pagal turto ir jsipareigojimu po-
budj, ypatybes bei rizikqg ir anksciau apibddintg tikrosios vertes
hierarchijos lygj.

Vertinimus atlieka vadovybe kiekvieng ataskaitine dieng. Siek-
dama atskleisti informacijg apie tikrgjg verte Grupé nustate
turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir jsipareigojimy po-
budj, ypatybes bei rizikg ir anksciau apibudintg tikrosios vertes
hierarchijos lygj.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. finansinese ataskaitose Grupe
neturejo reikSmingo pakartotinai arba vieng kartg tikrgja verte
jvertinto turto ar jsipareigojimuy, isskyrus finansinj turtg, verti-
namo tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas (10 pastaba)
ir ilgalaikj materialyjj turtg (3 ir 7 pastabos).

Grupes ir Bendroves pagrindinis finansinis turtas, neatspinde-
tas tikrgja verte, yra pinigai ir pinigy ekvivalentai, is pirkejy ir
kitos gautinos sumos. Finansiniai jsipareigojimai, neatspindeti
tikrgja verte yra prekybos skolos, kitos moketinos sumaos ir jsi-
pareigojimai, paskolos. Tikroji verte yra apibreziama kaip kaina,
uZ kurig vertinimo dieng buty parduodamas turtas pagal tvar-
kingg sandorj tarp rinkos dalyviu. Tikroji finansinio turto verte
yra ne mazesne uz sumg, diskontuotg nuo pirmos dienos, kurig
gali bati pareikalauta jg sumoketi,
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2.25 Bendroves ir Grupés veiklos testinumas

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroves trumpalaikiai jsipareigojimai
Eur virsijo trumpalaikj turtg, Kaip nurodyta 35 -je pastaboje,
Bendroves likvidumo rodiklio sumazejimg leme 84,1 min. eury
skolos AB ,Ignitis Grupé" pergrupavimas is ilgalaikiy j trumpa-
laikius jsipareigojimus - numatytas sutartinis jsipareigojimy
jvykdymo terminas 2022 m. rugsejo 30 d.

Bendrove yra numaciusi iki 2022 m. treciojo ketvir¢io pabaigos
pritraukti papildoma ilgalaikj finansavimg, 2022 m. antrgjj arba
trecigjj ketvirtj isleidziant iki 135 min. eury 5 mety trukmes su
darnumu susietus fiksuoto pajamingumo skolos vertybinius
popierius, Nuo 2022 m. pradzios Bendrove aktyviai vykdo pa-
siruosimag - vykdomas reitingavimo procesas, rengiamas emisi-
jos prospektas, derinami bei verifikuojami darnumo kriterijai ir
atliekami kiti pasiruosimo veiksmai. Bendrove kredito reitingo
nustatymo procedurg taiko pirmg kartg. Reitingavimo proce-
ddros yra uzbaigtos, gautas investicinio lygio reitingas, taciau
del konfidencialumo jsipareigojimu Siy ataskaity isleidimo datg
neatskleidziamas. Artimiausiu metu suteiktas konfidencialus
reitingas bus konvertuotas j viesg reitinga.

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikomg apskaitos politikqg
bei pateiktas turto, jsipareigojimu, pajamu bei sgnaudy sumas
bei neapibreztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis

Kaip aprasyta 7 pastaboje, Grupe atliko ilgalaikio materialiojo
turto verteés atitikimo tikrajai vertei patikrinimag. Nustatant tur-
to tikrgjg verte, pagrindine jtakq daro naudojamos prielaidos
vertinant busimujy laikotarpiy perdavimo paslaugos pajamas.
llgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei nustatyti naudotos
prielaidos placiau atskleistos minétoje pastaboje.

Bendrove investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo sa-
vikaing, atémus verteés sumazeéjimg. Kiekvieny metiniu finan-
siniy ataskaity datg Bendrove nustato, ar yra pozymiy, kad
investicijy verte buty sumazejusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Ben-
drove apskaiciuoja vertes sumazejima kaip skirtuma tarp duk-
terines jmones balansines vertes ir jos atsiperkamosios vertes,
rezultatg apskaitydama pelno (nuostoliy ) straipsnyje.

Bendrove atliko investicijy j dukterines jmones vertes sumazeji-
mo testus ir nustate, kad 2021 m. gruodzio 31 d. néra investicijy
j dukterines jmones vertes sumazejimo.
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Atsizvelgiant | Grupeés disponuojamas laikinai laisvas trum-
palaikes lésas, bei turimus nepanaudotus sgskaitos pervirsio
(overdrafto) limitus, vertybiniy popieriy platinimas gali buti ati-
détas iki 2022 m. treciojo ketvircio.

Kaip alternatyva, esant ypac nepalankioms kapitalo rinkos sag-
lygoms, numatoma uzsitikrinti finansavimg paimant ne trum-
pesnes nei 12 men. trukmes paskolg (-as) iS komerciniy banky ir
atideti skolos vertybiniy popieriy platinimg 2023 mety pirmam
pusmeciui.

Kaip nurodyta pobalansiniy jvykiy 38 pastaboje, Bendrove uz-
sitikrino kombinuotg sgskaity kredito pervirsio limitg 80 min.
Eur sumoje ir kredito pervirsio sutartys galioja ilgiau kaip 12
menesiy.

nuo tokiy vertinimu. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reiks-
mingi vadovybes vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai nea-
pibreztumy Saltiniai, del kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir
jsipareigojimy apskaitine verte ateinanciais finansiniais metais
bus reiksmingai pasikeitusi, pateikti Zemiau,

lgyvendinant 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Ta-
rybos direktyvos 2009/72/EB, elektros energetikos jstatymo
reikalavimus, Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2012 m. liepos 4
d. prieme nutarimg Nr, 826 ,Del uzdarosios akcines bendroves
steigimo ir valstybes turto investavimo", kuriuo nurode Ener-
getikos ministerijai jsteigti uzdargjg akcine bendrove ir priimti
visus reikalingus sprendimus, kad , Lietuvos energija", UAB (bu-
vusi UAB ,Visagino atomine elektrine", nuo 2019 m. UAB ,Ignitis
grupe", toliau - Ignitis grupe) valdomos LITGRID AB akcijos baty
atlygintinai perduotos naujai jsteigtai uzdarajai akcinei ben-
drovei UAB ,EPSO-G", atsizvelgiant | nepriklausomuy vertintojy
nustatytg akcijy rinkos verte.

2012 m. rugsejo men. tarp Ignitis grupe ir Bendroves buvo su-
daryta sutartis del elektros perdavimo sistemos operatores
LITGRID AB 97,5 proc. akcijy pardavimo (toliau - Sutartis). Su-
tartyje nustatyta akcijy pardavimo kaina lygi nepriklausomuy
vertintojy nustatytai rinkos vertei, kuri sudaré 217 215 tdkst.
Eur, bei, atsizvelgiant | neapibreztumus del bdsimy reguliuo-
jamos veiklos paslaugy kainy nustatymo principu pasikeitimuy,
numatytam galutines kainos priedui,
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Priedo skaiciavimas yra paremtas 2015-2018 m. investiciju grg-
z0s skaiciavimo prielaidomis. Bendrove atlikusi pradinj kainos
priedo jvertinimg nustate 27 075 tukst. Eur neigiamg kainos
priedg. Ignitis grupé nesutiko su pateiktais argumentais ir skai-
tiavimu, ju vertinimu, neigimas kainos priedas sudaryty 4 679
takst. Eur. 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d. kainos priedas buvo
jvertintas 17 861 takst, eury suma. Kainos priedas buvo aps-
kaitytas mazinant uz akcijas moketing suma, apskaityta finan-
sines bakles ataskaitos straipsnyje ,kiti ilgalaikiai finansiniai
jsipareigojimai*.

2021 m. gruodZio men. Grupe ir Ignitis grupe pasieke susitari-
mg, kad neigiamas kainos priedas gali bati lygus 17 967 takst.
Eur sumai, jeigu Grupé padengs susijusius jsipareigojimus iki
akcijy pirkimo pardavimo sutartyje numatyto termino - 2022
m. rugsejo 30 d. Kaip nurodyta pobalansiniuose jvykiuose, Ben-
drove 2022 m. kovo 31 d. galutinai atsiskaite su Ignitis grupe,
kuri patvirtino Bendroves visy Sutarties jsipareigojimuy pilno ir
tinkamg jvykdyma.

Apsaugos zona - tai Grupes nuosavybes teise nepriklausancia-
me zemes sklype jrengto perdavimo elektros tinklo apsaugai
skirta teritorija, kurioje taikomos specialiosios zemes naudoji-
mo salygos. Tai tam tikri tkines veiklos apribojimai ar draudimai
nustatytoje apsaugos zonoje, taikomi neterminuotam laikui.

Nuo 2020 m. jsigaliojes Specialiuju Zemes naudojimo sglygy
jstatymas jpareigoja Grupe iki 2022 m. gruodzio 31 d. suregis-
truoti eksploatuojamy inZineriniy tinkly apsaugai taikomas ap-
saugaos zaonas.

Pradinis atidéjinys, kaip nematerialus turtas, ir ilgalaikis jsi-
pareigojimas suformuotas remiantis 2020 m. turto kadastro
nuostaty pakeitimais, kurie yra batini LR specialiujy Zemes
naudojimo sqlygy jstatymo numatytai prievolei suformuoti ap-
saugos zony registrui iki 2022 m. gruodzio 1d., bei atsizvelgiant
j LR energetikos ministro 2020 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. 1-339
patvirtintg apsaugos zony rengimo ir tvirtinimo tvarkos apra-
$q. Atidejinys apsaugos zonoms pripazintas trumpalaikiuose ir
ilgalaikiuose jsipareigojimuose. Atidejinys apskaitiuotas, kaip
aprasyta 6 ir 25 pastabose, jvertinant:

: apaugos zony formavimo planuojamas patirti iSlaidas ir
zymy registravimo jkainius dauginant juos iS apsaugos
zonuy skaiciaus;

: aktualig diskonto normag - panasiy jsipareigojimuy skolini-
mosi norma.

2021 m. Grupe patikslino suformuotqg atidejinj atsizvelgiama j:
apaugos zony formavimo planuojamas patirti iSlaidas ir
7ymy registravimo jkainius dauginant juos iS apsaugos

zony skaiciaus pagal jau jvykusiy paslaugy pirkimy infor-
macija;
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' aktualig diskonto normg - panasiy jsipareigojimuy skolini-
mosi norma.

Pagrindines sritys, j kurias Grupe atsizvelge, vertindama CO-
VID-19 jtakg, pateikta zemiau.

Del koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmes, Grupeje ir Ben-
droveje nuolat vykdoma ir vertinama su koronaviruso COVID-19
susijusiy veiksniy jtaka Grupes ir Bendroves veiklai ir rezulta-
tams. Yra vertinami galimi sutrikimai ar jtaka pinigy srautams,
paslaugy teikimui ir paklausai, finansavimo Saltiniy pritrauki-
mui, kritines funkcijas atliekanciy darbuotojy galimiems uzsi-
kretimams COVID-19, vykdomuy projekty velavimui.

Grupe ir Bendrove, analizuodama visg Siy finansiniy ataskaity
iSleidimo metu prieinamg informacijg apie COVID-19 keliamas
gresmes ateityje, nenustate jokiy reikSmingy aplinkybiy, ga-
lin¢iy kelti abejones del Grupes ir Bendroves veiklos testinumo.

Grupe jvertino praeities jvykius, dabartines ir busimas ekonomi-
nes salygas, Zinomas Siy finansiniy ataskaity isleidimo dieng,
nustatant tiketinus kredito nuostolius del COVID-19 jtakas.

Vykdant pagrindiniy Grupes klienty stebeseng, reikSmingos
neigiomos jtakos dél COVID-18 nebuvo identifikuota. Grupe ne-
prognozuoja likvidumo ar kredito rizikos problemu. Pagrindiniai
Grupes klientai yra didelés jmonés, kurios daznu atveju taip pat
yra reguliuojamos ir/ar priskiriamos prie nerizikingy bendroviy
sgraso. Grupes jmones yra sudare kredity draudimo sutartis
gautinoms sumoms, disbalanso rinkos dalyviai yra pateike nu-
statyto dydzio banko garantijas arba sumokeje depozitus.

Vadovybe perzitrejo pagrindines prielaidas, naudojamas ilga-
laikio materialiojo turto tikrosios ir atsiperkamosios vertes nu-
statymui ir nenustate jokiy aplinkybiy, jog del COVID-19 reikety
reikSmingai tikslinti vadovybes prognozes 2022 - 2026 m. laiko-
tarpiui bei diskonto normag. Taip pat, jvertinus aktualigusig in-
formacijg bei ilgalaikes prognozes, nera numatomas reiksmin-
gas investicijy grgzos rodiklio pasikeitimas. Deél COVID-19 nera
numatomi reikSmingi pokyciai teisiniame reglamentavime bei
teikiomuy paslaugy apimtyje. Vadovybé nenustaté su COVID-19
pandemija susijusiy aplinkybiy, galinciy reikSmingai keisti per-
kainota verte apskaitomo materialiojo turto verte.
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Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybe ir valdysena

Grupeje, kaip ir daugumoje pazangiy pasaulio bendroviy, vei-
klos planuose yra daug demesio skiriama aplinkos apsaugai,
socialinei atsakomybei ir valdysenai (angl. Environmental, Soci-
al and Governance - toliau ESG).

Pingancios technologijos, brangstantis iskastinis kuras, kovos
su klimato kaita kontekste grieztejantys Europos Sgjungos
aplinkosaugos politikos reikalavimai, atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimo skatinimas ir pletra bei efektyvesnis energi-
jos naudojimas ir bendras visuomenes apsisprendimas skatina
rinktis tvarius sprendimus, keitia poziurj j tvaruma ir tvarias in-
vesticijas.

Grupés strategijoje ir veiklos planuose iki 2030 m. planuojama
reikSmingai padidinti saules ir vejo generacijos galig Lietuvo-
je. Del Sios priezasties elektros perdavimo tinklo atstatymo ir
plétros vienas i$ prioritety kova su klimato kaita, vystant ir pri-
taikant elektros perdavimo sistemas energijos gamybai i$ atsi-
naujinanciy saltiniy ir mazinant infrastrukturos poveikj aplinkai;

Grupé nusprende bendruju pajamy ataskaitoje pergrupuoti pa-
jamas, isskiriant kitas, netipines veiklos pajamas. Detalus paja-

Gamtines dujos atliks svarbuy vaidmenj, kaip pereinamojo lai-
kotarpio energija, siekiant europiniy ir nacionaliniy siltnamio
efektg kurianciu dujy iSmetimo mazinimo j atmosferg tikslu.
Vis didesne dalj turéty sudaryti ,Zalios" dujos: biometanas ir
dujos, pagamintos zalios elektros energijos konversijos proce-
se - zaliasis vandenilis bei sintetinis metanas. Grupe vienu is
pagrindiniy darnios veiklos tikslu jvardijamas siekis sumazinti
veiklos poveikj aplinkai dviem trecdaliais iki 2030 metu.

Siuo metu klimato kaitos jtaka neturéjo reikémingos jtakos
konsaoliduotoms finansinems ataskaitoms.

my grupavimas pateiktas 31-33 -je pastabose.

2020 m. pries pergrupavimag

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS Verte
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamaos 195 626
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 49 080
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 14 828
259534
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 10 986
Dividenduy ir asocijuoty jmoniu perleidimo pajamos 1726
Pajamos iS viso : 272 246
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2020 m. po pergrupavimo

Pajamos 268 950
Kitos pajamos 1570
Dividendu pajamas ir asacijuoty jmoniy perleidimo pelnas 1726
Pajamuy, kitu pajamuy ir pelno is viso : 272 246

Grupe ir Bendrove nusprende pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikti ne tik finansinj rezultatg, bet ir finansines veiklos pajamas bei
sgnaudas:

GRUPE BENDROVE
2020 m. 2020 m.
Pries Po Pries Po

pergrupavimg  pergrupavimg pergrupavimg pergrupavimg

Finansineés veiklos rezultatas (2 004) - (642) -

Finansiné veikla

Paldkany pajamos - 125 - 189
Paltkany sgnaudos - (2 129) - (831)
Finansinés sgnaudos gryngja verte - (2 004) - (642)
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Grupe nusprende bendrujy pajamu ataskaitos veiklos sgnaudose papildomai detalizuoti reiksmingus islaidy straipsnius, atitinkamai
pakoreguojant palyginamuosius skaicius:

. 2020 m. pries 2020 m. po
Veiklos sgnaudos pergrupavimag pergrupavimo
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy sgnaudos (128 391) -
Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos pirkimo sgnaudos (29 688)
Elektros energijos sisteminiy paslaugy sgnaudos (817471
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos (15 190)
Gamtiniy duju perdavimo ir susijusiy paslaugy sgnaudos (6 345)
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sgnaudos (5162)
Gamtiniy duju technologiniy reikmiy sgnaudos (1183)
Kito turto nurasymo (atstatymo) sgnaudos (65)
Kitos sgnaudos (12 252) (13 850)
Transporto sgnaudos
Transporto sgnaudos
Kitos sgnaudos (10 848) (18 659)
Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybeé ir valdysena
Informacija apie veiklos segmentus atskleidZziama vadovaujan- . gamtiniu duju perdavimo segmentas apima AB Amber
tis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Grid vykdomaq veiklg;
Ukio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui.
Pagrindinis Grupeje sprendimus priimantis asmuo, kuris yra . kitos veiklas segmentas, kuris apima:
atsakingas uz istekliy paskirstyma ir verslo segmenty veiklos
rgzultotu jvertinimg yra Valdyba, kuri priima strateginius spren- ) energijos istekliy birzos operatoriaus Baltpaol, UAB vyk-
dimus. doma veikla;
Vadovybé vertina Grupeés veiklos rezultatus pagal tris veiklos . gamtiniy duju birZos operatares UAB ,GET Baltic" vykdoma
segmentus, kurie atitinka Grupes strategijoje nurodytas veiklos veikla:
kryptis:

B . . + energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendroves UAB
elektros energijos perdavimo segmentas apima LITGRID JTETAS" vykdoma veikla:

AB vykdoma veiklg;
patronuojancios bendroves UAB ,EPSO-G" vykdoma veiklg.
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Atsizvelgiant j tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy
pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po konsolidacijos
korekciju nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finan-
siniy rodikliy, visi elementai agreguoti j bendrg kitos veiklos
segmenta.

Grupé turi vieng geografinj segmentg - Lietuvos Respublika.
Grupes veikla uzsienio valstybese yra nereikSminga Grupei.
Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus
remdamasis finansinemis ataskaitomis, kurios yra parengtos
naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos
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finansines ataskaitos, t. y. informacija apie pelng ar nuostolius,
jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas. Pagrindiniai veiklos
rodikliai yra grynasis pelnas ir pelnas prie$ paltkanas, mokes-
tius, nusidevejima ir amortizacijg (EBITDA), veiklos sgnaudos be
elektros, dujy ir susijusiu sgnaudu, nusidevejimo, nurasymu ir
vertes sumazejimo. Visi rodikliai skai¢iuojami remiantis finansi-
nese ataskaitose pateiktais duomenimis.

Pajamos iS Lietuvos klienty per 2021 m. sudare 85 proc. (per
2020 metus 89 prac.).

Grupes informacija apie segmentus uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta zemiau:

Elektros energijos

Gamtiniy duju

Tarpsegmentiniy

perdavimas perdavimas Kita veikla D.DEI'G[U'LJ elimina- 1S viso
vimas

Pajamos ir kitos pajamos 270 588 66 973 36759 (M 717) 362 603
S G, nerabyma i veces sumaseimy 91349 211 (36 966) 10847 78 664
EBITDA 46 206 34508 (201 (874) 79 639
1S viso korekciju i laikotarpio pelng (nuostolius) (26193) (M 344) 14 323 (16 607) (39821)
Nusidévejimas ir amortizacija (21337) (11 882) (1546) - (34 765)
Turto nurasymai, vertés sumazejimai (344) (101 64 - (381)
Palikany pajamos 21 2 176 (155) 44
Paldkany sgnaudos (752) (388) (763) 155 (1748)
Pelno mokestis (4 088) 547 263 - (3 278)
Dividendu pajamos ir asocijuoty jmoniy perleidimao pelnas 307 478 16 129 (16 607) 307
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20013 23164 14122 (17 481) 39818
Turto i$ viso 489 825 318 520 593 162 (438 891) 962 606
Grynoji finansineé skola (68 544) (108 727) (149 242) 105 746 (220 767)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto (57 664) (45 707) (10 086) 1085 2 172)

jsigijimai)

»Grupe turi vieng geografinji segmentg - Lietuvos Respublikg. “
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Grupes informacija apie segmentus uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Pajamos ir kitos pajamos

Veiklos sanaudos, be elektros, duju ir susijusiy sgnaudy,
nusidévejimo, nurasymu ir vertés sumazejimy

EBITDA

1S viso korekciju i laikotarpio pelng (nuostolius)

Nusidévejimas ir amortizacija

Turto nurasymai, vertés sumazejimai

Paltkany pajamos
Palikany sgnaudos

Pelno mokestis

Dividendu pajamos ir asocijuoty jmoniy perleidimo pelnas

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Turto i$ viso

Grynoji finansiné skola

Investicijos (ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto

jsigijimai)

Elektros energijos

Gamtiniy dujy

Tarpsegmentiniy

perdavimas perdavimas Kita veikla Sﬁs{;{;dju elimina- 1S viso
207 516 50 831 29 059 (16 886) 270 520
(29137) (19 380) (27 652) 13164 (63 005)
51789 25076 1406 (3722) 74 549
(25186) (7644) 2041 (3 675) (34 464)
(20 354) (10 834) (1417) - (32 705)
(1379) 15 (21 - (1383)
63 3 193 (134) 1256
(964) (363) (934) 134 (2129)
(4 278) 3635 27 418 (98)
1726 - 4093 (4 093) 1726

26 603 17 432 3447 (7397) 40 085
414 353 304 793 423 635 (355 249) 787 532
(84 726) (121 818) (190 889) 30290 (367 143)
(54 039) (91723) (676) 765 (145 673)

Grupes pajamos 2021 metais is didziausiy klientu:

Imoneés pavadinimas

AB Energijos skirstymo
operatorius

Ignitis UAB

AB Ignitis gamyba

DidZiausiy klientu pajamu
1S viso:
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2021

169129

38 622

18 844

226 595

Grupes pajamos 2020 metais i$ didZiausiy klientu:

Imonés pavadinimas

AB Energijos skirstymo
operatorius

Ignitis UAB

AB Ignitis gamyba

Orlen

DidZiausiy klientu pajamy
1S viso:

2020

162 925

12 802

10 927

6 002

192 656
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Pastabos

Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d.
|sigijimai
Nurasymai

Perklasifikavimas tarp grupiu

Vertes koregavimas del pasikeitusiu
prielaidy

Dengimas su dotacijomis

Amortizacija

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte
Sukaupta amortizacija

Likutine verté

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d.
Isigijimai

Nurasymai

Perklasifikavimas su IMT

Perklasifikavimas tarp grupiy

Vertes koregavimas dél
pasikeitusiy prielaidy

Dengimas su dotacijomis

Amortizacija 20

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte
Sukaupta amortizacija

Likutiné verte
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Prestizas Patentai ir Programine jranga Kitas |statyminiai IS viso

licencijos nematerialusis servitutai ir

turtas apsaugos zonos*

61 281 5758 210 1600 7910
- 14 1109 138 4088 5349
- - (15) - - (15)
- 4 (31 7 - -
- - - - 165 165
- (177) - - - (1777)
- (1905) (1862) (60) - (2 097)
61 4739 5758 305 5853 1135
61 855 noen 446 5853 17 826
- (676) (5882) (133) - (6 691)
61 179 4729 313 5853 1135
61 179 4729 313 5853 1135
- 31 1860 83 - 1974
- - (6) - - (6]
- - 478 37 - 516
- 4 (182) 178 - B
- - - - (1188) (1188)
- - (313) - - (313)
- (94) (2 142) (128) - (2 364)
61 120 4425 483 4665 9754
61 878 1667 746 4 665 18 017
- (758) (7 242) (263) - (8 263)
61 120 4 425 483 4665 9754

*Grupe 2021 m. gruodzio 31 d. buvo suformavusi 3 825 takst. Eur apsaugos zony atidéjinj ir su tuo susijusj nematerialyjj turtg pagal 3 pastaboje aprasytus principus
ir planuojama paslaugy verte pagal jvykusius pirkimus, taikant 0,62%, diskonto normag. 2020 m. gruodZio 31 d. atidejinys ir nematerialusis turtas sudareé 4 088 tdkst.

Eur pagal tuo metu planuotus paslaugy pirkimus, taikant 0,62% diskonto norma.

EPSOG




Finansines ataskaitos 148

Grupe prestizui, jstatyminiams servitutams ir apsaugos zo- kavo poreikio formuoti vertes sumazejimg prestizo, jstatyminiy
noms atliko verteés sumazeéjimo jvertinima. Minéti turto vienetai servituty ir apsaugos zony turto vienetams.
buvo priskirti Litgrid AB ir Amber grid pinigu srautus generuo-
jantiems turto vienetams (7 pastaba). Testo rezultatai neindi- 2021 m. gruodzio 31d. Bendraves ilgalaikio nematerialaus turto
verté buvo lygi 66 tdkst. Eur, 2020 m. gruodZio 31 d. - 5 tdkst.
Eur.
Pastabos Zeme Pastatai Statiniai ir Transporto Kitas materi- Nebaigta 1S viso
masinos priemones alus ilgalaikis statyba
turtas

Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 645 23375 466 549 1359 12 312 21659 525 899
|sigijimai - - 314 194 2 373 139 206 142 087
|Sankstiniai apmokejimai uz IMT - - - - - (1763) (1763)
Vertes (sumazejimas) / atstatymas - - (233) - - 250 7
Pardavimai - (26) (380) (36) - - (442)
Nurasymai - (10) (818) - (m - (839)
Perklasifikavimas j (iS) atsargas (u) - - 98 - (12) - 86
Jvesta j eksploatacijg (i$ nebaigtos 388 1487 20 974 B o7 (24 956) .
statybos)
tDuortti[uu sudengimai su ilgalaikiu 20 B (45) (2124) B am (59 429) (61709)
Nusidévejimas - 7N (24 694) (360) (3 080) - (29109)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 1033 23 806 459 686 1157 13588 74 957 574 227
2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte 1033 25610 501468 2 415 19 642 74 957 625125
Sukauptas nusidévejimas B (1804) (41549) (1258) (6 054) = (50 665)
Sukauptas vertes sumazejimas - - (233) - - - (232)
Likutiné verte 1033 23 806 459 686 1157 13589 74 957 574 227
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 1033 23 806 459 686 1157 13589 74 957 574 227
|sigijimai 37 54 1140 230 1633 95 297 98 391
|Sankstiniai apmokejimai uz IMT - - - - - 11807 11807
Pardavimai - (67 (1965) (8) m - (76)
Nurasymai - - (4) - m (43) (2009)
Perklasifikavimas j (iS) atsargas (u) - - - - (175) (89) (268)
|vesta | eksploatacijg (i$ nebaigtos (388) 3901 89 097 B 3329 (95 239) B
statybos)
Perklasifikavimas (i$ INT) - - - - (479) (37) (516)
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Pastabos Zeme Pastatai Statiniai ir Transporto Kitas materi- Nebaigta 1S viso
masinos priemones alus ilgalaikis statyba
turtas
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu 20 - (54) (959) - (272) (46 393) (47 678)
Nusidevejimas - (861 (26 179) (330) (3 4098) - (80 775)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31d. 682 26 079 520 816 1049 14 217 40 260 603103
2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte 682 28 744 588 777 2637 23 676 40 260 672 062
Sukauptas nusidevejimas - (2 665) (67 728) (1588) (9 459) - (81439)
Sukauptas vertes sumazejimas - - (233) - - (233)
Likutiné verte 682 26 079 520 816 1049 14 217 40 260 603103
ISankstiniai apmokejimai uz llgalaikj materialyjj turtg (toliau -
IMT), atspindeti nebaigtos statybos straipsnyje :
2021 2020
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje m 1844
Sumoketi avansai uz IMT per periodg 14 903 1419
Perkelta j nebaigtg statyba (2.967T) (2 492)
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigoje 12713 m

Grupes 2021 m. gruodzio 31 d. kapitalizuotos palukanos j ilgalai-
ki materialyjj turtg atitinkancius kriterijus sudare 186 tukst. Eur,
taikyta metine paldkany kapitalizavimo norma buvo 0,7 proc.
(2020 m. - 219 tukst, EUR, taikyta paldkany norma - 0,8 proc.).

2021 ir 2020 m. Grupes didziausios investicijos atliktos strate-
giniuose valstybines reiksmes projektuose ir elektros bei dujy
tinklo atstatymo ir modernizavimo projektuose, 2021 m. inves-
ticijos | strateginius valstybines reiksmes projektus sudare 67,7
min. Eur (2020 m. - 108,6 mIn. Eur), o tinklo atstatymq - 26,9
min. Eur, (2020 m. - 24,2 min. Eur) visy Grupes investiciju.

2021 m. parengto naudoti turto, kuris perklasifikuotas iS ne-
baigtos statybos straipsnio, verte, eliminavus dotacijas, 64
862 tukst, Eur sudaré dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietu-
vos projekto (GIPL) jgyvendinimo metu jvestas | eksploatacijg
turtas. Pagal GIPL projektg statomo dujotiekio dalis jau buvo
naudojama 2021 metais duju perdavimui Lietuvos Respublikos
teritorijos viduje, taciau 2021 m. gruodzio 31 d. GIPL dujotiekis
dar nebuvo pilnai uzbaigtas savo tikslinei paskirciai, kadangi
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nebuvo baigta jungtis su Lenkija. Del to, kad GIPL dujotiekis
nebuvo tinkamas savo paskirciai 2021 m. gruodzio 31 d. j il-
galaikio materialaus turto jsigijimo verte nera jtraukta GIPL
kompensacija (toliau - CBCA jmoka), nustatyta vadovaujantis
tarpvalstybinio sgnaudy paskirstymo kriterijais. Pagal Grupeje
taikomg apskaitos politikg (2.4 pastaba), CBCA jmoka laikoma
kintamuoju mokejimu ir bus pripazjstama ilgalaikio materialaus
turto savikainos dalimi, kai kompensacija bus sumokama, Siam
mokejimui jsipareigojimas nera pripazintas.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupe turejo 233 017 tukst. Eur (2020 m.
gruodzio 31 d. - 79 993 tukst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto
pirkimo jsipareigojimu, kuriuos tures vykdyti ateinanciais laiko-
tarpiais. |sipareigojimy sumaoje jvertinta Grupei tenkanti CBCA
jmokos dalis, kuri sudaro 54,8 min. eury, kurios 50% pagal CEF
sutartj nebus finansuojama ES paramos lesomis ir turés bati
sumoketa GAZ-SYSTEM S.A, VERT sprendimu CBCA jmoka yra
jtraukta j gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainas nuo 2022
m.
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Nurasymus daugiausia sudare turto daliy, kurios pakeitiamos
turto rekonstrukcijos metu, nurasymai.

Grupes ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkaino-
ta verte. Grupe paskutinj kartg turtg perkainojo 2018 m. gruo-
dzio 31d., jis buvo atliktas Grupes vidiniais resursais ir nesinau-
dojant nepriklausomo iSores vertintojo paslaugomis.

Grupe 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. atliko
ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigtg statyba) vertini-
ma@ ir nustate, kad turto balansine verte reikSmingumo ribose
atitinka jo tikrgjg verte. Vertinimas atitiko trecig tikrosios vertes
vertinimo hierarchijos lygj (pastaba 2.24), atliktas Grupes vidi-
niais resursais ir nesinaudojant nepriklausomo iSores vertintojo
paslaugomis. Grupes turto tikrgjg verte 2021 m. gruodzio 31d. ir
2020 m. gruodzio 31 d. jvertino pajamy metodu, taikant diskon-
tuoty pinigy srauty skaiciavimo bdda. Turto verte apskaiciuota
kaip grynujy basimujy pinigy srauty dabartine verte.

Zemiau yra pateiktas vertinimo prielaidos.

Grupes veiklos yra reguliuojamos. Turtas veikia kaip vientisas
tinklas. Tinklo tikroji verte vertinama taikant pajamy metodg,
taciau vertinime eliminuota visa veikla, susijusig su perdavimo
tinklo pletra (ir nesusijusig su vertinamu dabartiniu turtu) - in-
vesticijas | plétros projektus, nauju gamintoju/vartotoju prijun-
gimg, dotacijas pletros projektams.

Nuo 2022 m. reguliacineje kainodaroje taikomas atnaujin-
tas reguliuojamos turto bazes ir kapitalo kasty nustatymo
LRAIC modelis, kuris buvo pritaikytas skaiciavimuose. Ka-
pitalo kastus sudaro reguliuojamo turto nusidévejimo sg-
naudos ir investicijy grgza, apskaiciuojama kaip reguliuoja-
mo turto bazes ir investiciju grgzos normos sandauga. Per
penkiy metu reguliavimo laikotarpj optimizuojamo (pla-
nuojamo atstatyti) turto kapitalo kastai nustatomi dabar-
tine (atstatomagja) verte, o investicijos j optimizuotg turtg
per 5 mety reguliavimo laikotarpj atitinka LRAIC modeliu
suskaiciuotg atstatomo turto verte, neoptimizuoto turto
kapitalo kastai nustatomi istorine verte. Be to, atsizvel-
giant j prieinamus finansavimo Saltinius ir siekiant islaikyti
tvary Bendroves jsiskolinimo lygj, investicijuy finansavimui
numatyta papildoma dedamoji, didinanti reguliuojamos
veiklos pajamu lygj,

Investicijy dydZiai iki 2031 m. i$ pagal faktinius duomenis
pakoreguoto deSimtmecio investicijy plano, i$ kurio elimi-
nuotos visos plétros investicijos.

Per perdavimo pajamas kompensuojamos visos reguliuo-
jamai veiklai priskirtinos veiklos sgnaudos, iSskyrus darbo
uzmokescio sgnaudy kompensavimg, kuriy kompensavi-
mo prielaida 92-95 proc.

. 2022-2024 m. pinigy srautuose jvertintas 2018-2021 m.
investicijy grgzos dydZio ir sisteminiy paslaugy rezultato,
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virsijancio VERT leisting dydj (virSpelnio), jvertinus ir efek-
tyvy veiklos sgnaudy taupyma, kuriuo didinama leistina
investicijy grgza, grgzinimas tinkly naudotojams (mazes-
ne perdavimo kaina ir pajamos).

Investicijy grgzos norma (WACC iki mokesctiy) 2022-2026
m. - 4,03 proc. (atitinka 3,42 proc. WACC po mokesciy), nuo
2027 m. prilyginta diskonto normai - 4,09 proc. (=WACC
po mokesciy 3,48 proc.). 2020 m. gruodzio 31 d. turto ver-
tes skaiciavimuose - investiciju grgZzos norma (WACC iki
mokesciy) 2022-2026 m. - 3,92 proc. (atitinka 3,34 proc.
WACC po mokestiy), nuo 2027 m. prilyginta diskonto nor-
mai - 4,17 proc. (=WACC po mokesciy 3,55 proc.).

Turto generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti
Bendroves suskaitiuota diskonto norma (WACC po mo-
kesciy), kuri lygi 3,48 proc. (2020 m gruodzio 31 d. Turto
generuojami grynieji pinigy srautai buvo diskontuoti Ben-
droves suskaiciuota diskonto norma (WACC po mokesciu),
kuri lygi 3,55 proc.).

diskontuojant pinigy srautus buvo naudota 3,42% diskon-
to norma;

2022-2023 m. taikoma 3,94% VERT nustatyta investicijy
grgzos norma, 2024-2025 m., vadovaujantis 2020 m. VERT
atnaujinta WACC metodika, taikoma 4,12% investicijy grg-
Z0S norma;

testinio srauto verte nustatoma sulyginus investicijy grg-
70s norma (4,02% pries pelno mokestj) su diskonto norma;

dél perdavimo apimciy (faktiskai sistemos naudotoju
uzsakyty didesniy pajegumy ir kiekiy), patirty sgnauduy,
jvertinus veiklos efektyvumg susidares 2013 m.-2021 m.
Bendrovés reguliuojamas pelnas, virsijantis nustatytq in-
vesticiju grgzg, ateityje bus atstatomas mazinant perda-
vimo kainas sistemos naudotojams (vienkartinis efektas);

metinio augimo koeficientas neribotam laikui netaikomas
(lygus 0).

Atsizvelgdama | tai, kad reguliavimo aplinkoje 2021 m.
nejvyko jokiy reiksmingy pokyciy, jvertinus visas auksciau
nurodytas prielaidas ir atlikus turto vertés sumazejimo
testq, Bendrove nustate, kad ilgalaikio materialaus turto
balansineé verte 2021 m. gruodzio 31 d. finansiniu ataskai-
tu datai vertes sumazejimo pozymiy neturi ir yra artima
turto tikrajai vertei, Bendroves vadovybés nuomone, vien-
kartiniai Bendroves gauto reguliuojamo pelno, virsijancio
VERT nustatytq investicijy grazg, svyravimai neturi jtakos
ilgalaikio materialiojo turto vertei, todel vertes pokycio ko-
rekcijos nera reikalingos apskaitoje.
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Lenteléje Zemiau pateiktos Grupés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertes, kurios blty buvusios pripazintos, jei turtas bty aps-
kaitomas istorines savikainos metodu, nejtraukiant iSankstiniy apmokejimuy, taciau atemus gautas dotacijas, 2021 m. gruodzio 31d. ir
2020 m. gruodzio 31d.

Zemeé Pastatai Statiniai ir Kitas ilgalaikis ma-  Nebaigta 1S viso
masinos terialusis turtas statyba
2021 m. gruodzio 31d. 645 26 609 650 667 15 354 26 930 720 205
2020 m. gruodzio 31d. 1033 24 278 603 363 14 853 74 050 7 577

Jei Grupés ilgalaikio materialiojo turto verté nebdty mazinama dotacijomis, jo balansine verteé 2021 m. gruodZio 31 d. buty didesne 459
500 takst. Eur (2020 m. gruodzio 31d. - 424 509 tukst. Eur). Informacija apie ilgalaikj materialyjj turtg, kurio verte sumazinta gautomis/
gautinomis dotacijomis:

Bendrové Kitas ilgalaikis materialusis turtas IS viso
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. 19 19
Isigijimai 2 2
Nusidevejimas (9) (9
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 12 12
|sigijimo verte 77 77
Sukauptas nusidévejimas (65) (65)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 12 12
|sigijimai 2 2
Nusidevejimas ! 7
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 7 7
|sigijimai 79 78
Sukauptas nusidévejimas (72) (72)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 7 7

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendroves kitg ilgalaikj materialyjj turtg sudare kompiuterine technika ir baldai.
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Bendrove yra sudariusi patalpy ir transporto priemoniy, Gru-
pe - patalpy, transporto priemoniy, valstybines zemes ir kito
ilgalaikio turto nuomos sutartis. Transporto priemoniy NUOMOS
sutartys sudaromos 3-4 metams, patalpos 5-8 metams, kitas
materialusis turtas - 2-3 metams, Zemes Nuomos sutartys su-

Grupés ir Bendroves naudojimo teise valdoma turtg sudare:

daromos 99 metams. Grupeé ir Bendrove, pripazindama naudo-
jimo teise valdomag turtg ir nuomos jsipareigojimus, nustatyda-
ma nuomos terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo

anksciau termino tikimybe,

Zeme Pastatai Transporto Kitas materialusis IS viso
priemones turtas

Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d 5685 1420 2024 249 9378
Naujos sutartys - 218 2 096 - 2314
Indeksavimas 3 3
Nurasymai - (354) - (m (365)
Nusidevejimas (58) (447) (947) (49) (1501
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 5627 840 3173 189 9829
|sigijimo verte 5743 1648 4750 287 12 428
Sukauptas nusidevejimas (M6) (808) (1577) (98) (2 599)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 5627 840 3173 189 9829
Naujos sutartys 328 2 315 363 - 3 006
Nurasymai - (47) (34) - (81
Nusidevejimas (61 (515) (1016) (34) (1626)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31d. 5894 2592 2486 155 maz
|sigijima verte 607 3915 5079 287 15 352
Sukauptas nusidevejimas (M7 (1323) (2 5393) (132) (4 225)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. 5894 2592 2486 155 mn127
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d. - 212 64 - 276
Naujos sutartys - 14 - - 14
Nusidevejimas - (60) (23) - (83)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. - 266 a - 307
|sigijimo verte 369 81 - 450
Sukauptas nusidevejimas - (103) (40) - (143)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31d. - 266 Al - 307
Naujos sutartys - - - - -
Nusidevejimas - (69) (25) - (94)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31d. - 197 16 - 213
|sigijimo verte - 369 81 - 450
Sukauptas nusidevejimas - (172) (65) - (237)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31d. - 266 16 - 213
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2021 m. pagrindiniai naudojimo teise valdomo turto jsigijimai
buvo del Grupes bendroves iSsinuomoty naujo biuro patalpy
(pastaty grupe), nuomos terminas 10 mety, jsigijimo verte 1
716 takst, Eur, Del kasmet didéjancio Zemes nuomos mokescio,
Grupe isS naujo jvertino nuomos teise valdomaq turtg ir nuomos
jsipareigojimus.

Bendrovés investicijos j dukterines jmones

Grupe ir Bendrove neturejo nuomos sutarciy su kintamaisiais
mokejimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove turejo akcijy Siose Grupes jmonese:

Jsigijimo verte

Vertes sumazejimas

Apskaitine verte Dalyvavimas (akcijy proc.)

LITGRID AB 217 215 26 090 191125 97,5

AB ,Amber Grid" 126 529 126 529 96,6

BALTPOOL UAB 388 388 67,0

UAB , TETAS" 3150 3150 100,0
Energy cells, UAB 2 374 2 374 100,0
IS viso 349 656 26 090 323 566

Bendrove 2021-01-26 jsteige 100 proc. valdomg dukterine ben-
drove ,Energy cells", UAB, apmokedama 500 000 vnt. naujai
jsteigtos bendroves akciju, kuriy kiekvienos nominali verte 1 Eur,
Bendrove 2021-11-26 sprendimu sumazino jstatinj kapitalg nuo
500 tukst, Eur iki 125 tukst. Eur, skirtumo suma padengiant duk-
terines jmones veiklos nuostolius ir sumokejo papildomg 1 875
tukst. Eur jnasq j Energy cells, UAB kapitalo formavima.

Kaip nurodyta 3 pastaboje, Bendrove atliko vertinimus del
dukteriniy jmoniy vertes sumazeéjimo pozymiy egzistavimo ir
ju nenustate. Investiciju j LITGRID ir Amber Grid atsiperkamoji
verte buvo apskaiciuota kaip dukterines jmones viso turto ir
visy jsipareigojimu, jvertinty tikrgja verte, skirtumas, atspin-
dintis grynojo turto tikrgjg verte. Investicijy vertes sumazejimo
koregavimuy ar papildomy apskaitymuy nebuvo atlikta.

,Bendrové 2021-01-26 isteigé 100% valdomq dukterine bendrove ,Energy
cells“, pasirasydama ir apmokédama 500 000 vnt. naujai jsteigtos
bendroveés akciju, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur.“
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Grupes jmoniy su nekontroliuojama dalimi apibendrinta finansines buaklés ataskaita 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d.

IMONES PAVADINIMAS Trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai llgalaikis turtas ir jsipareigojimai
Grynasis
METAI Turtas |sipareigojimai IS viso grynojo Turtas |sipareigojimai IS viso grynojo turtas
trumpalaikio turto ilgalaikio turto
LITGRID
2021 m. gruodzio 31d. 122 538 121562 976 367 287 146 755 220 532 221508

Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 5538
2021 m. gruodzio 31d. 38 965 66 116 (27151) 375 388 130 200 245188 218 037

Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 5451

Amber Grid

2021 m. gruodzio 31d. 46 318 43 369 2949 272 202 97 578 174 624 177 573
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 6073

2020 m. gruodzio 31d. 49144 42 987 6157 255 649 107 396 148 253 154 410
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 5281

Baltpool

2021 m. gruodzio 31d. 13 615 13 051 564 190 55 135 699
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 231

2020 m. gruodzio 31d. 45776 45 260 516 77 82 96 612
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 202

GET Baltic

2021 m. gruodzio 31d. 62 995 62 329 666 653 83 570 1236
Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 42

2020 m. gruodzio 31d. 11836 1414 422 783 110 673 1095

Grynasis turtas, tenkantis mazumos daliai 202112 31 37

15 viso grynojo turto, tenkanéio mazumos daliai 202112 31 1884

15 viso grynojo turto, tenkan¢io mazumos daliai 202112 31 10971

Grupes jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta bendruju pajamy ataskaita uz 2021 m. ir 2020 m.

X Pajamos Pelnas pries Kitos bendrosios  Pelno mokescio Viso grynuju Bendrosios paja- Nekontroliuojamai
IMONES PAVADINIMAS apmokestin-  pajamos (sgnaudos) nauda bendrujy pajomy ~ mos tenkantios daliai ismoketi
METAI imag nekontroliuojamai  dividendai

daliai
LITGRID
2021 m. gruodzio 31d. 270 588 24101 - (4 088) 20 013 500 (413)
2020 m. gruodZio 31d. 207 516 30 881 (61 (4 269) 26 551 664 (102)
Amber Grid
2021 m. gruodzio 31d. 66 973 22 617 - 547 23164 792 -
2020 m. gruodzio 31d. 50 831 13797 - 3635 17 432 596 -
Baltpool
2021 m. gruodzio 31d. 1269 106 - (17) 89 29 -
2020 m. gruodzio 31d. 1132 213 - (31) 182 60 (54)
GET Baltic
2021 m. gruodzio 31d. 1660 731 - (M2) 619 21 (16)
2020 m. gruodZzio 31d. 15083 789 - (51 738 25 -
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Grupes jmoniy, kuriose apskaitoma nekontroliuojama dalis, apibendrinta pinigy srauty ataskaita uz 2021 m. ir 2020 m.

IMONES PAVADINIMAS oo Voo sto | veWosstoutl - sracky paddeimas  eloivlentoi mety  ekivlentol mtu
METAI (sumazejimas) pradZioje pabaigaje
LITGRID

2021 m. gruodzio 31d. 66 373 (32 714) (31873) 1786 33 1819

2020 m. gruodzio 31 d. 27103 (7397) (19 709) 3 30 33

Amber Grid

2021 m. gruodzio 31d. 66 373 (32 714) (15 623) 3 3 12

2020 m. gruodzio 31d. 23 559 (70 898) 47145 (194) 197 3

Baltpool

2021 m. gruodzio 31d. 63 587 (45 084) 18 602 12 726 738

2020 m. gruodzio 31d. (18 537) 14) 18 329 51 675 726

GET Baltic

2021 m. gruodzio 31 d. 723 (38) (555) 130 764 894

2020 m. gruodzio 31d. 1113 (179) (206) 728 36 764

Grupes finansinj turtg, vertinamag tikrgja verte per kitas
bendrgsias pajamas, sudare investicijos j TSO Holding AS
akcijas:

2020 m. sausio 15 d. Grupé kartu su kitais Nord Pool Holding AS
akcininkais - Siaurés ir Baltijos $aliy perdavima sistemas opera-
toriais (PS0) per bendrg kontroliuojama bendrove TSO HOLDING
AS (Grupe turi 2 proc. akcijy) pardave 66 proc. Nord Pool Holding
AS akcijy Euronext ir Sio sandorio pagrindu nustate investicijos
tikrgjg verte; velesniais laikotarpiais tikroji verte nustatoma at-
sizvelgiant j tiketinus gautinus dividendus.

2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

TS0 Holding AS (2 proc.) akciju

verté, takst. Eur 781 1089

2021 m. gruodzio 31 d. TSO HOLDING AS akcijy tikroji verte ati-
tiko trecig tikrosios vertes vertinimo hierarchijos lygj, kai verte
nustatyta 2020 m. jvykusiy sandoriy pagrindu,

»,2021 m. gruodzio 31 d. TSO HOLDING AS akciju tikroji verte atitiko treciq ti-
krosios vertés vertinimo hierarchijos lygi, kai verté nustatyta 2020 m. jvyku-

siy sandoriy pagrindu.”
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2021-12-31 2020-12-31
Medziagos, atsargines dalys ir kitos atsargos bei turtas, skirtas parduoti 12 334 2873
Gamtines dujos 7289 1443
Komplektavimo jrenginiai rangos projektams - 1374
Atimti: vertés sumazejimas (626) (499)
Apskaitiné verté 18 997 5191

Grupes atsargos, apskaitytos gryngja galimo realizavimo verte,
jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 3 338 tukst. Eur
(2020 m. gruodzio 31d. sudare 2 847 tukst. Eur), sgnaudose per
metus pripazinta atsargy savikaina sudare 24 174 tokst, Eur
(2020 m. gruodzio 31d. - 14 670 tukst. Eur).

Atsargy vertes sumazejimo pasikeitimas 2021 ir 2020 metais:

MedZiagos, atsargines dalys ir kitos atsargos 2021 m. gruodZio
31d. (lyginant su 2020 m. gruodzio 31d.) zenkliai iSaugo del at-
sargy, jsigyty vykdant Fizinio barjero su Baltarusijos Respublika
jrengimo projektg. Gamtiniu duju atsargy vertes pasikeitimams
2021 m,, lyginant su 2020 m., reikSmingiausig jtakg dare gam-
tiniy duju kainy pokyciai.

2021 m. 2020 m.
Apskaitine verte sausio 1d. 499 640
Vertes sumazejimo pasikeitimas 127 (141
Apskaitiné verté gruodzio 31d. 626 499

Vertes sumazejimo sgnaudos buvo jtrauktos j kitas sgnaudas bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Prekybos gautinas sumas sudare:

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

1. Prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais

1.1. PO VIENERIU METU PREKYBOS GAUTINOS SUMOS 4 159 - -
Atimti: ilgalaikiy gautiny sumy vertes sumazejimas - (54) - -
1.2. TRUMPALAIKES PREKYBOS GAUTINOS SUMOS

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg 50 508 23 099 - -
Gautinos sumos uz gamtiniy duju perdavimag ir tranzitg 9574 5799 - -
Gautinos sumos uz rangos darbus ir kitas paslaugas 6 488 1895 14 50
Atimti: prekybos gautiny sumu vertes sumazejimas (12) (225) - -
Prekybos gautinu sumu pagal sutartis su klientais 66 458 30568 na 50

likutiné verté
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GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

1. Prekybos gautinos sumos pagal kitas sutartis:

Kitos prekybos gautinos sumos 4 475 1155 - -
Gautinos perkrovy valdymo jplaukos 3741 737

Atimti: prekybos gautinu sumy vertes sumazejimas - - - -
Trumpalaikiy prekybos gautinu sumu is viso: 74674 32 460 - -

Prekybos gautinas sumas pagal kitas sutartis sudare gautinos
perkrovy jplauky léSos, gautinos sumos is ITC fondo, gamtiniy
dujy disbalansg ir turto nuomg. Tikroji prekybos gautiny sumy
pagal sutartis su klientais verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei
vertei, Grupe 2021 metais apskaité 112 tdkst. Eur tiketiny kredi-
to nuostoliy atstatyma del apmokety sumu.

Gautinos sumos uz elektros energijos perdavimg 2021 m. gruo-
dzio 31 d. palyginus su 2020 m. gruodzio 31 d. padidejo, nes
2021 m. gruodZio men. balansavimo kaina padidéjo 4,5 karto, o

Tikroji prekybos gautiny sumuy pagal sutartis su klientais verte
yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei,

Bendrove nebuvo pripazinusi abejotiny skolu.

Grupe taiko supaprastintg kredito rizikos vertinimo metodg,
kaip reikalaujama pagal 9-gjj TFAS ir apskaito atidejinius nuos-
toliams viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu
nuo gauting sumy pirminio pripazinimo. Nustatant gautiny
sumy kredito nuostolius, Grupé taiko individualy vertinimag ir
nuostoliu koeficientu matricg. Nuostoliu koeficientu matrica,
pagrjsta istoriniais, ilgesnio nei 36 menesio laikotarpio, duo-
menimis apie pirkejy atsiskaitymus uz skolas. Nuostoliu koefi-

cientai gali bati koreguojami atsizvelgiant j ateities makroeko-
nomines prognozes. Nuostoliy koeficientai skaidomi j atskiras
gautiny sumuy grupes, atsizvelgiant j atskiros grupes kredito
rizikos ypatybes bei pradelsto mokejimo terminus.

kiekis- 72 % lyginant su 2020 m. gruodZio men.

Prekybos gautinos sumos, kuriy apmokeéjimo terminas pradelstas
Nepradelsta 1S viso

Prekybos gautinos sumos

1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny 181ir daugiau dieny

Izi'gezllyq;bgrgu::tzi:'?ufuinu trumpalaikeé dalis, i$ kuriu: 73358 1249 88 0 il 74786
Valstybes valdomos jmaones 49 050 - - - - 49 050
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kiti pirkejai 24 308 1249 88 0 5 25 650
Tiketini kredito nuastaliai, % 0 1,4% 2% 15% 100% -
Vertes sumazejimas - 17 4 0 5 26
Bankrutave, bankrutuojantys, likviduojami pirkejai - - - 617 86 86
Tiketini kredito nuostoliai, % - 100% 100% 100% 100% -
Vertés sumazejimas - - - - 86 86
13 viso tikétini kredito nuostoliai - 17 4 0 91 12
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Grupes prekybos gautinoms sumoms apskaityto vertes sumazeéjimo pokytis 2021 m. ir 2020 m.:

2021 2020
Apskaitiné verteé sausio 1d. 225 387
Vertes sumazejimo atstatymas (113) (162)
Apskaitiné verté gruodzio 31d. 12 225

Grupe 2021 m. apskaite 112 tukst, Eur (2020 m. -162 tukst. Eur) prekybos gautiny sumuy vertes sumazejimo atstatymag del apmokety gau-

tiny sumu.

GRUPE

BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Gautinos administruojamas VIAP léSos 53 159 39 351 - -
Gautinos administruojamos SGOT lesos 13 385 12 834 - -

1S biudZeto gautinas PYM 2 075 120 - -
Gautinos dotacijos 20230 28 819 - -
Paskolos dukterinems jmonéms - - 1095 27630
Kitos gautinos sumos 11941 2214 244 33
Atimti: kity gautiny sumuy vertes sumazejimas (23) (23) - -
Apskaitine verté 106 767 83 315 11339 27 663

Kity gautiny sumu tikroji verte yra apytikriai lygi ju apskaitinei

vertei.

Grupés pagrindine kitu gautinu sumuy vertes dalj ir gautiny
sumy pradelsimus sudaré gautinos VIAP ir SGOT lesos. Grupe,
veikdama kaip administruojantis asmuo, renkant VIAP ir SGDT
lesas, nepatiria kredito rizikos, todel Sioms pradelstoms su-
moms neformuojami tiketini kredito nuostoliai.

Gautiny dotacijy straipsnyje apskaityta is ES struktariniy fondy
gautinos dotacijos Grupes vykdomiems projektams. Gautina ES

struktariniy fondy parama dujotiekio jungties tarp Lenkijos ir
Lietuvos statybos projektui 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 8
840 tukst, Eur ir 2020 m. gruodzio 31d. 24 934 tukst. Eur, 2021
m. gruodzio 31 d. kity gautiny dotacijy 9 900 tukst. Eur sumg
sudare i$ ES gautinos dotacijos elektros perdavimo tinklo stra-
teginiams projektams vykdyti,

2021 m. gruodzio 31 d. Grupes kity gautiny sumu straipsnyje 10
838 tukst, Eur (2020 m. gruodzio 31 d. - 2 073 tdkst. Eur) su-
dareé iS gamtiniy dujy birZos dalyviy gautinos sumos uZ birzoje
suprekiautas dujas.

Kitos gautinos sumos

Kitos gautinos sumos Nepradelsta IS viso
1-30 dieny 31-90 dieny 91-180 dieny 181ir daugiau dieny

2021 m. gruodzio 31d. 11,918 - - - 21 naa
Kitos gautinos sumos, i kuriy:
Gautino suma uZ gamtines dujas i birZos dalyviy 10,838 - - - - 10,838
Tiketini kredito nuostoliai, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kitos gautinos sumos 1,080 - - 23 103
Tiketini kredito nuostoliai, % 0 0% 0% 0% 100% -
Vertes sumazejimas - - - 23 23
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Administruojamos SGOT lesos

Deponuotos lesos garantijoms ir depozitai
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudotos lesos
Birzos dalyviy pinigai

Apskaitiné verté

2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

1305 3
5358 1619

- 6 860
58721 14 253
65385 22735

avansiniai mokejimai (alternatyva - pateikti banko garantijos)
uztikrinantys galimybe dalyvauti birzos prekyboje. Del Siy pini-
giniy lesy trumpalaikio disponavimo galimybiy ir naudojimo tik
atsiskaitymams uz birzos jsigytus produktus, jos nepriskiriamos
pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsniui.

Pagal teises akty reikalavimus pinigai, skirti ismoketi SGOT lesy
gavejams, laikomi atskirai nuo kity Grupeés pinigu ir pinigy ekvi-
valenty ir gali bati naudojami tik SGOT leSy mokejimams.

Kito finansinio turto tikroji verte 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31
d. buvo artima apskaitinei vertei.

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Pinigai banke 41284

5M3 36 868 3362

Apskaitiné verté 41284

513 36 868 3362

Pinigy ir pinigu ekvivalenty tikroji verte yra lygi ju nominaliai ir apskaitinei vertei.

2021 m. gruodZio 31d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Bendroves jstatinis
kapitalas buvo lygus 22 482 634,57 eury ir buvo padalintas | 77
526 533 nominaliosios vertes paprastgsias vardines akcijas, kuriy
kiekvienos verte 0,29 euro. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Kapitalg sudaro visas finansines buklés ataskaitoje apskaitytas
nuosavas kapitalas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja,

kad Bendroves nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu
1/2 jos jstatinio kapitalo. 2021 m. gruodzio 31d. ir 2020 m. gruo-

EPSOG

dzZio 31d. Bendrove ir visos Grupes jmones atitiko §j reikalavima.

Pagrindinis Bendroves ir Grupes jmoniy kapitalo valdymo tiks-
las yra palaikyti optimalig kapitalo strukturg , kad baty uzti-
krintas veiklos testinumas, kapitalo kasty ir rizikos minimizavi-
mas. Grupeés jmoniy kapitalo struktdrg formuojama, jvertinant
pagrindines veiklos, planuojamy investicijy ir pletros poreikj.

Bendroves valdyba patvirtino dividendy politikg, kuria visoms
Grupes jmonems nustatomi vienodi dividendy iSmaokejimo prin-
cipai, kuriais siekioma tvaraus Grupés ir jos bendroviy vers-
lo vertes augimo, ilgalaikes naudos akcininkams, ilgalaikiy ir
trumpalaikiy tiksly jvykdymo. Dividendy politika yra vienas is
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kapitalo rizikos valdymo jrankiy. Pagal jg dividendai skiriami, at-
sizvelgiant j bendroviu nuosavo kapitalo grgzos lygj, finansines
galimybes moketi dividendus, valstybei svarbiy projekty vyk-
dymag bei kitas aplinkybes. Dividendams skiriama nuo 60 iki 85
proc. grynojo pelno, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos
dydzio bei kity bendroves mokumaq jtakojanciy salygu.

Bendroves dividenduy skyrimg uz 2016 - 2021 m. laikotarpi regla-
mentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2016 m. lapkricio
9 d. nutarimas Nr. 116 ,Del UAB ,EPS0O-G" mokamy dividendu
uz valstybei nuosavybes teise priklausancias akcijy”. Pagal Sio

160

nutarimo nuostatas, Bendroves akcijy valdytojai dividendams
kasmet gali skirti 0,5 procento paskirstytinojo pelno, jeigu
aukstesni dividendai neigiamai jtakos Bendroves finansine pa-
detj.

Pasikeitimuy kapitalo valdymo tiksluose, lyginant su praejusiais
metais, nebuvo.

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertes padidejimo suma, gauta perkainojus turtg.

Perkainojimo rezervas

Atidétasis pelno mokestis Atémus atidétagjj pelno mokestj

Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 557 (82) 475
Perkainojimo rezervo nusidévejimas (62) 9 (53)
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (19) 3 (16)
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 476 (70) 406
Perkainojimo rezervo nusidévejimas (48) 7 (41
llgalaikio materialiojo turto nurasymas (65) 10 (55)
Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 363 (53) 310

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respu-
blikos teises aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo. Jis gali bati naudojamas tik bdsimiems nuostoliams
dengti. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveje Sis rezervas buvo pil-
nai suformuotas.

Kiti rezervai sudaromi akcininky sprendimu (t.y. verslo vystymo
tikslu) ir gali buti perskirstomi skirstant kity mety pelnag.

EPSOG
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2021 m. geguzes 11 d. jvykusio UAB ,EPSO-G" eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu buvo nutarta ismoketi 777 224 Eur
dividendy, dividendai, tenkantys vienai akcijai - 0,01 Eur. 2020
m. balandzio 30 d. jvykusio UAB ,EPS0O-G" eilinio visuotinio akci-
ninky susirinkimo metu buvo nutarta ismaoketi 772 704 Eur divi-
dendy, dividendai, tenkantys vienai akcijai - 0,00997 Eur.

161

Bendrove 2021 m. ir 2020 m., iSmokedama dividendus vado-
vavosi Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2016 m. lapkricio 9 d.
nutarimo Nr. 1116 nuostatomis del galimybes dividendams skir-

ti 0,5 procento paskirstytino pelno.

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turtg ir kompensuoti sgnaudas. Per 2021 m. ir 2020 m. dotacijy judejimg sudare;

Likutis 2018 m. gruodzio 31d.
Gautinos dotacijos (13 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (26 pastaba)

Avansu gautos daotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba)

Pripazintos dotacijos

Perkelta j ilgalaikj materialyjj turtg (7 pastaba)
Perkelta j ilgalaikj nematerialujj turtg (6 pastaba)
Panaudotos dotacijos sgnaudy kampensavimui

Gautos dotacijos

Gautos dotacijos piniginemis lesomis (PSA))
Perkrovy jplaukos, perkeltos j dotacijas (24 pastaba)

Dotacijos gautos turtu

Likutis laikotarpio pabaigai
Gautinos dotacijos (13 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) (26 pastaba)

Avansu gautos dotacijos (trumpalaikiai jsipareigojimai) (29 pastaba)

2021 2020
28 819 2754
(1677) (1398)
(5023) (6 384)
22119 (5028)
47 678 61709
313 177

144 230
48135 62 116
57548 26 964
2954 8 005
60 502 32 858
1086 -
20230 28 819
(1677) (1677)
(9 887) (5023)
8 666 22119
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Grupes ir Bendroves paskolas sudaro:

62

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

llgalaikes paskolos

Banko paskolos 142 843 167 242 - -
Trumpalaikés paskolos

llgalaikiy paskoly einamujy metu dalis 24 399 26 959 - 2560

Banko sgskaitos pervirsis - 20 019 - 20 019
Trumpalaike finansiné skola Grupés jmonéms - 94 652 634
1S viso paskoly 167 242 214 220 94 652 23213
llgalaikiy paskoly grgzinimo terminai:

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Tarp 1ir 2 mety 32120 24 399 - 2560
Nuo 2 iki 5 mety 37 552 59 564 - -
Po 5 mety 7317 83 279 - -
1S viso 142 843 167 242 - 2560

Grupe ir Bendrove 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. jkeitimy
neturejo.

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansines sqly-
gos, kuriy atskiros Grupes jmones jsipareigojusios laikytis, Gru-
pes jmones 2021 m. ir 2020 m. Siuos jsipareigojimus vykde.

Grupes paskolos su fiksuota paldkany norma 2021 m. gruodzio
31d. sudare 57 proc,, 2020 m. gruodzio 31d. - 46 proc,, likusios
paskolos susietos su 3 ir 6 men, EURIBOR kintama dalimi. Jei
EURIBOR palukany baze neigiama, taikoma O reiksme.

Grupes paskoly paltkany normos svertinis vidurkis 2021 m.
gruodzio 31 d. sudare 0,57 proc. 2020 m. gruodzio 31 d. - 0,63
proc.

2021 m. ir 2020 m. gruodZio 31d. ir Grupes nepanaudoty pasko-
lu likutis buvo 5 000 takst. Eur, Grupes ir Bendrove nepanaudo-
ty overdrafty - 20 000 tukst, Eur.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrove is dukteriniy bendroviy pagal
tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis buvo pasiskolinusi
94 652 tukst, Eur. Bendrove peremusi Grupes jmoniy teigiamus
lesy likucius, juos priskiria gautoms paskoloms, o suteiktas
naudoti lesas - suteiktomis paskolomis. Tokj perimtuy ir suteikty
lesy apskaitymg lemia Bendroves prisiimta rizika del &Sy grg-
Zinimo, patiriamy paltkany sgnaudy banko atzvilgiu, adminis-
truojamuy skolinimo ir skolinimosi limity, ieSkant efektyviausio
bldo investuoti lesas.
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Grynosios skolos likuciy ir finansines veiklos pinigy srauty 2020 m. ir 2019 m. suderinimas:

163

Kiti ilgalaikiai
Pinigai Paskolos 'fir'\unsi'niu'i' . iNslil::::isgojimui IS viso
jsipareigojimai
Grynoji skola 2019 m. gruodzio 31d. 13470 (164 664) (156 897) (8945) (317 036)
Gautos paskolos ir naujos nuomos sutartys - (60 000) - (2129) (62 129)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (8 357) - - - (8 357)
Overdraft'o pasikeitimas - (20 019) - - (20 019)
Paskoly grgzinimai - 30 404 - - 30 404
Nuomos jsipareigojimuy vertes koregavimas - - - 351 351
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy padengimas 13 470 (164 605) 7 965 - 7 965
Nuomaos maokejimai - (60 000) - 1559 1559
Kiti pokyciai (8 357) - - - (8 357)
Apskaiciuotos palukanos (sgnaudose ir kapitalizuotos) - (1538) (687) (123) (2 348)
Paltkany mokejimai - 1474 870 123 (2 467)
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31d. 513 (214 343) (148 749) (9164) (367 143)
Naujos nuomos sutartys - - - (2799) (2799)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidejimas (sumazejimas) 36171 - - - 36171
Overdraft'o pasikeitimas - 20 019 - - 20019
Paskoly grazinimai - 26959 - - 26 959
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimu padengimas - - 64 481 - 64 481
Nuomos mokejimai - - - 1540 1540
Kiti pokyciai - - - - -
Apskaiciuotos paltkanos (sgnaudose ir kapitalizavimas) - (1352) (470) mz) (1934)
Paltkany mokejimai - 1315 512 12 1939
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31d. 41284 (167 402) (84 226) (10 423) (220 767)
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Kiti ilgalaikiai
Pinigai Paskolos _fir_\unsipiu_i_ . iNsli‘l:;":isgojimui 1S viso
isipareigojimai

Grynoji skola 2019 m. gruodzio 31d. 12 346 (5120) (156 897) (276) (149 947)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (8 984) - - - (8 984)
Overdraft'o pasikeitimas - (20 019) - - (20 019)
Gautos paskolos - (635) - - (635)
Naujos nuomas sutartys - - - (Mm4) (Mm4)
Nuomos makejimai 81 81
Paskoly gragzZinimai - 2 560 - - 2 560
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimu padengimas - - 7 965 - 7 965
Kiti pokyciai - - - - -

Apskaiciuotos paltkanos (sgnaudose ir kapitalizuotos) - (143) (687) m (831)

Paltkany mokejimai - 143 870 1 1014
Grynoji skola 2020 m. gruodzio 31d. 3362 (23 214) (148 749) (309) (168 910)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazeéjimas) 33 506 - - - 33 506
Overdraft'o pasikeitimas - 20 019 - - 20019
Gautos paskolos - (94 017) - - (94 017)
Nuomos mokejimai - - - 30 90
Paskoly grgzinimai - 2 560 - - 2 560
Kity ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimu padengimas - - 64 481 - 64 481
Kiti pokyciai - - - - -

Apskaiciuotos paltkanos (sgnaudose ir kapitalizavimas) - (142) (470) m (613)

Paltkany mokejimai - 142 512 1 655
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31d. 36 868 (94 652) (84 226) (219) (142 229)
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Grupés ir Bendroves jsipareigojimas UAB ,Ignitis grupe" pagal
2012 m. rugsejo 27 d. akcijy pirkimo - pardavimo sutartj, ap-
skaitiuotos bazines kainos pagrindu, priskiriamas finansiniams
jsipareigojimams, vertinamiems amortizuota savikaina.

Grupés ir Bendroves jsipareigojimas (neigiama suma, kadangi
gautina suma) del LITGRID akciju kainos priedo, esant konserva-
tyviam Bendroves akcijy priedo dydzio vertinimui ir Bendroves
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susitarimui su Ignitis grupe, aprasytam 3 pastaboje, sudare (17
961) takst, Eur 2021 ir 2020 m gruodzio 31d. Sis grynasis jsi-
pareigojimas priskiriamas finansiniams jsipareigojimams, ver-
tinamiems tikrgja verte per pelng (nuostolj) ir priskiriamas 3
tikrosios vertes hierarchijos lygiui. 2021 m. ir 2020 m. LITGRID
akciju kainos priedo tikrosios vertes pokyciy, pripazinty pelne
ar nuostolyje nebuvo.

Sio pobGdzio Grupes ir Bendroves jsipareigojimai buvo lygds, ju judéjimas 2021 m. ir 2020 m. pateiktas zemiau:

GRUPE

2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

ILGALAIKE DALIS

Mokeétina suma uz LITGRID AB akcijas pagal bazine kaing
Mokeétina (gautina) LITGRID akcijy kainos priedo suma
ILGALAIKE DALIS IS VISO

Trumpalaikeé dalis

Mokeétina suma uz LITGRID AB akcijas pagal bazine kaing
Moketina (gautina) LITGRID akcijy kainos priedo suma

Moketina trumpalaike dalis S viso

llgalaikes jsipareigojimu dalies grgzinimao terminai

Tarp 1ir 2 mety

Bendrove, informavusi ir gavusi AB ,Ignitis Grupe" pritarimag,
2021 m. anksciau termino grgzino 50 000 tdkst. Eur skolos uz
LITGRID AB akcijas pagal 2012 m. rugsejo 27 d. LITGRID akcijy
pirkimo - pardavimo sutartj.

Finansiniai jsipareigojimai susieti su 12 menesiy EURIBOR kinta-
ma dalimi. Siu jsipareigojimu paldkany normos svertinis vidur-

152 083
(17 861)
134128

102 089

(17 961)

84128 14 481
134128

kis 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 0,35 proc. (2020 m. gruodzio
31d. - 0,44 proc.).

Sukauptos paltkanos 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 92 tdkst.
Eur, 2020 m. gruodzio 31 d. sudare 134 tukst. Eur ir yra apskai-
tytos kitose trumpalaikese moketinose skolose ir jsipareigoji-
muose.,

»Sukauptos palukanos 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 92 tukst. Eur.”

EPSOG
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Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judejimas:

GRUPE

BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 9164 8945 309 276
Sudarytos nuomos sutartys 3 006 2129 - 14
Nutrauktos nuomos sutartys (8Mm (357) - -
Apskaiciuotos paltkanos 12 123 1 1
Nuomos maokeéjimai (pagrindiné suma ir palkanos) (1778) (1682) (91 (82)
Indeksavimas - 6 - -
Apskaitiné verteé laikotarpio pabaigoje 10 423 9164 (219) (309)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 9028 7641 136 219
Trumpalaikiai nuomos maokéjimai 1395 1523 83 90
Busimieji nuomos mokejimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Nuomos jsipareigojimai is viso:.

Einamuju mety dalis

ligalaikiai jsipareigojimai, kuriu padengimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety
Tarp 2 ir 3 metu
Tarp 3 ir 5 mety

Virs 5 mety

10 423 9164 219 309
1395 1523 83 90
9028 7641 136 219
m 1244 83 83
627 628 53 68
594 198 - 68
6696 5571 - -

Grupes paldkanos, apskaiciuotos nuo nuomos jsipareigojimy,
atspindetos finansines veiklos sgnaudose 2021 m. sudare 112
takst. Eur, 2020 m. - 123 takst. Eur (Bendroves - 2021 ir 2020 m.

po 1 takst, Eur.).

EPSOG

Informacija apie naudojimo teise valdomg turtg atskleista 8

pastabaje.
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2021 m. ir 2020 m. perkrovy valdymo lesy judejimas:
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GRUPE
Pastabos 2021 2020
Perkrovy valdymo lésos laikotarpio pradzioje 62519 39135
Gautos perkrovy valdymo lésos per periodg 50 112 32 381
Panaudota ilgalaikiam materialiam turtui finansuoti 20 (2 954) (8 005)
Perkrovy valdymo lesos panaudatos atsijungimu nuostoliams kompensuoti per perioda (5380) (992)
Perkrovy valdymo lésos laikotarpio pabaigoje 109 087 62519

Perkrovy valdymo |ésy gavimo ir panaudojimo principai apra-
Syti 2,19 pastaboje. 2021 m. gruodZio 31 d. nepanaudotas pagal
Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (EB) Nr.714/2009

nurodytas paskirtis jplauky likutis sudare 109 087 tdkst. Eur.
Trumpalaike jsipareigojimo dalis numatoma padengti (panaudo-
ti) per 12 menesiu.

GRUPE
2021-12-31 2021-12-31
Perkrovy valdymo lésy jsipareigojimo ilgalaiké dalis 88 267 55 659
Perkrovy valdymo lésy jsipareigojimo trumpalaikeé dalis 20 820 6 860
1S viso: 109 087 62519

2020 m. gruodzio 31 d. nepanaudotos perkrovy valdymo lesos
buvo laikomos atskiroje bankinéje sgskaitoje ir sudaré 24 901
takst. Eur (ilgalaike dalis sudare 18 041 tdkst. Eur, trumpalaike

dalis - 6 860 tuakst. Eur.). 2021 m. Grupeé gavo leidimg naudoti
perkrovy valdymo lesas Grupés jmoniy tarpusavio skolinimui.

,Grupe gavo leidimg naudoti perkrovuy valdymo léSas Grupés jmoniy

tarpusavio skolinimui. “

EPSOG
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GRUPE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Atidéjiniai darbuotojy pensiju iSmokoms*
Atideéjiniai servituty jsipareigojimams**

Atidéjiniai apsaugos zony registravimui***
Atidéjiniai trumpalaikiams jsipareigojimams vykdyti
Apskaitiné verte

llgalaikiai atidejiniai

Trumpalaikiai atidejiniai

924 841
277 1250
3803 4088
668 19
5672 6198
1877 5313
3795 885

*Atidejinius pensiju ismokoms sudaro apskaitiuotos pagal Lietuvas Respublikos jstatymus ir Grupes bendroviu kolektyvines sutartis moketinos sumos (2.14 pastaba).

**2020 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 4 088 takst. Eur atidéjinj ir su tuo susijusj nematerialyjj turtg specialiyjy zemes naudojimo salygu (apsaugos zonu) formavimui (3

pastaba). 2021 m. pagal patikslinta jvertinimag buvo sumazintas 263 takst. Eur.

“**Atideéjinius teisminéms byloms/pretenzijoms 2021 m. gruodzio 31 d. sudaro atidéjinys galimam mokeéjimui teismo sprendimu AB ,Siauliy energija” (37 pastaba).

GRUPE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Avansu gautos sumos i$ naujy vartotojy prijungimo

Avansu gautos dotacijos 1667 1667

Sutartiniai jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis 1305 1337

Kita 612 25

Apskaitiné verté 3584 3029

Avansu gautas dotacijas sudare piniginés 1éos gautos Sin- sistemos. Sie jsipareigojimai bus pripazinti pajamomis per pri-
chronizacijos programai jgyvendinti i$ CEF (Connecting Europe jungimo metu sukurto turto eksploatavimo laikotarpj. Sutar-
Facility) fondo. I1$laidas, kurioms finansuoti buvo gauta dotacija, tiniy jsipareigojimy dalis, kuri bus pripazinta pajomomis per
planuojama patirti 2023 m. vienerius metus, apskaityta trumpalaikiy jsipareigojimy pagal

sutartis su klientais straipsnyje.
Sutartinius jsipareigojimus pagal prijungimo sutartis sudare
naujy vartotojy lesos, skirtos prijungimui prie dujy perdavimo

EPSOG
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Pelno mokescio sgnaudas sudare;

GRUPE

BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis 9814 9642 - -
Atidetojo pelno mokescio (pajamos) (6 536) (9 544) (445) (385)
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 3278 a8 (445) (385)

Atidetojo pelno mokesctio turto ir jsipareigojimuy judejimas pries sudengiant su ta pacia mokesciy institucija susijusias sumas, yra

pateikiamas zemiau:

IMT perkainojimas ~ Kito turto Perkrovy Nusidevejimao Nepanaudota

(vertes vertes valdymo normatyvy investicijy Kita Viso

sumazejimas) sumazejimas iplaukos skirtumai lengvata
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS
20199 m. gruodzio 31d. 4 253 87 8 412 156 - 766 13674
PripaZinta pelno (nuostaliy) straipsnyje (m9) 129 4 667 29 3923 1267 9824
At|de§040 pe\no mokestio turtas sud.en”gtus B B . B (385) (385)
su atidetojo pelno mokescio jsipareigojimu
2020 m. gruodzio 31d. 4062 216 13 079 185 3923 1648 23113
PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje ma) 1 5532 29 685 486 6 621
Atidetojo pelno mokescio turtas sudengtas
su pelno mokescio jsipareigojimu (380) (380)
(panaudotas mokestinis nuostalis)
2021 m. gruodzio 31d. 3950 217 186N 214 4608 1754 29354

IMT perkainajimas Nusidévejimo normu Mokestiy lengvata . .

. gt ’ ; L Kita Viso

(vertes sumazejimas) skirtumai jsigyjant IMT
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO |SIPAREIGOJIMAI
2019 m. gruodzio 31d. (89) - (1544) (349) (1982)
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje 16 = 19 (414) (279)
Pripazinta kity bendruju pajamuy straipsnyje 9 - - - 9
2020 m. gruodzio 31d. (64) - (1425) (763) (2252)
Pr\pmlntg pelno (nuostoliy) 18 B 138 (240) (84)
straipsnyje
2021 m. gruodzio 31d. (46) - (1287) (1003) (2336)
Atidétojo pelno mokescio turtas gryngja verte 2020 m. gruodzio 31d. 20 861
Atidétojo pelno mokescio turtas gryngja verte 2021 m. gruodzio 31d. 27 018
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Pagal Pelno mokescio jstatymo nuostatas, investicijoms j Jsta-
tyme nustatytus kriterijus atitinkantj ilgalaikj turtg gali bati tai-
koma pelno mokescio lengvata. Grupe apskaiciuodama 2021 m.
pelno mokestj, taikydama minetg lengvatg susimazino pelno
mokescio sgnaudas bendra 3 865 tukst, eury suma (2020 m. -
5 888 tukst. Eur) (jskaitant pripazintg atidétqjj pelno mokescio
turtq).
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2021 m. Bendrove patyre 2 950 takst, Eur. mokestiniy nuostoliy
(2020 m. - 2 566 tukst. Eur.). Mokestinius nuostolius Bendrove
perleidzZia Grupes jmonéms uz atlygj (15 proc.). 2021 m. EPS0O-G
gautas atlygis uz LITGRID perleistus 2020 m. mokestinius nuos-
tolius sudare 380 tukst. Eur.

Bendrujy pajamu ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma gali bati suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomis
taikant jstatyme numatytg pelno mokescio tarifg pelnui pries pelno mokestj:

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 43 096 40183 12 889 1292
Pelno mokestis taikant 15 proc. tarifg 6 464 6 028 1933 194
Investicijy lengvatos jtaka (3180) (1965) - -
Atidetasis pelno mokestis (nepanaudota investiciju lengvata)  (685) (3923) - -
Neleidziamuy atskaitymu ir neapmaokestinamujy pajamu jtaka 638 (a7 (2 378)* (579)
Pragjusiy mety koregavimas 41 42 - -
Molkestinio nuostalio jskaitymas - (67) - -
:’:l:z:tr;?]kesiio sanaudos (pajamos), apskaitytos per pelng 3278 a8 (445) (385)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos), apskaitytos per kitas R © B B

bendrgsias pajamas

*Bendroves pelno mokestio apskaic¢iavime neapmokestinamaos pajamas sudare i$ dukteriniy jmoniu gauti dividendai - 16 129 takst. Eur.

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020m. gruodzio 31d.

Skolos uz elektros energija 42 280 13123 - -
Skolos uz gamtines dujas 4502 1016 - -
Skolos uz rangos darbus, paslaugas 17132 6118 - -
Skolos uz ilgalaikj materialujj turtg ir atsargas 1432 14 942 - -
Kitos prekybos moketinos sumas 87 919 284 87
Apskaitine verté 75433 36118 284 87

Skolos uz elektros energijg apima balansavimo ir reguliavimo
moketinas sumas, kurios iSaugo dél kelis kartus iSaugusios ba-
lansavimo paslaugos kainos ir kiekio. Moketinos sumos uZ ba-
lansavimo-reguliavimo energijg 2021- 12-31 buvo 29,9 min., EUR
(2020-12-31 - 3,2 min, EUR).

Tikrosios prekybos mokétiny sumy vertes yra apytikriai lygios ju
apskaitinems vertems.
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GRUPE

2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Gauti depozitai i$ birzos dalyviy

Avansu gautos dotacijos

|sipareigojimy jvykdymo garantija
Avansu gautos sumos IS naujy vartotojy
Kitos avansu gautos sumos

Apskaitiné verté

44 968 8 246
9 887 5023
2358 953
581 61

Ul 58

57 867 14 891

Kaip nurodyta 13 pastaboje, birzy dalyviai pries jvykstant pre-
kybai perveda depozito lesas, kuriomis veliau jskaitoma jsigy-
tiems produktams jskaityti arba grgZinami. IS duju ir elektros
birzos dalyviy gauti depozitai naudojami birzos dalyviy atsiskai-
tymo dieng, nebent yra dalyvio prasymas nenaudoti depozity,
taip sumazinant moketing suma uzZ produktus ir birzos paslau-
gas. Visiskai ar i$ dalies nepanaudotos depozito sumos lieka

kitiems birzos dalyvio atsiskaitymames. Birzos. Jei birzos dalyviy
depozito sumos nepanaudojamos 1 metus, depozitai grgzinami
birzos dalyviams.

Avansu gautas dotacijas sudaro piniginés lesos gautos iS CEF
(Connecting Europe Facility) fondo, kurios bus panaudotos pa-
tirtoms islaidoms finansuoti 2022 m.

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d. 2021 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.

Nefinansiniai jsipareigojimai

Moketinos administruojamas VIAP leSos 94 614 20 294 - -
Moketinos administruojamos SGOT lésos 12 259 10 670 - -
Sukauptos administruojomos SGOT lésos* 2 406 2174 - -
Su darbo santykiais susije jsipareigajimai 4726 5052 51 427
Sukauptos atostogy rezervo sgnaudos 3087 2 656 175 109
Maoketinas PVM 10 440 2227 - -
Moketinas nekilnojamojo turto mokestis 1350 921 - -
Avansu gautos sumos sutarciy vykdymui 19772 -

Nefinansiniu jsipareigojimuy is viso: 148 654 43994 686 536
Finansiniai jsipareigojimai

Moketini dividendai 572 519 - -
Moketinos palikanos 160 213 92 134
Sukauptos kitos sgnaudos 1094 880 18 22
Gauti depozitai - 5599 - -
Maoketinos sumos birzos dalyviams uz dujas 24 013 2168

Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 814 1340 - -
Finansiniu jsipareigojimu is viso: 26 653 10719 110 156
Bendra finansiniu ir nefinansiniy jsipareigojimu apskaitiné 175 307 54713 796 692

verté

*Sukauptos administruojamos SGD terminalo |&Sos yra apskaitomos tuomet, kai gamtiniy duju perdavimo sistemos naudotojams israsoma PVM sagskaita faktdra. SGD ter-
minalo lesos yra priskiriamos moketiny SGO terminalo lesy saskaitai tuomet, kai AB ,Klaipedos nafta" ir UAB ,Ignitis" iSraso AB ,, Amber Grid" PVM sgskaitg fakttrg gamtiniy

duju tiekimo saugumo papildomai dedamajai prie gamtiniu duju perdavimo kainos.
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Trumpalaikiy kity moketiny sumy tikroji verte yra apytikriai lygi

ju apskaitinei vertei.

Grupes pajamas sudare:

72

Elektros energijos perdavimo ir susijusiu paslaugy pajamos

GRUPE

2021 m. gruodzio 31d.

2020m. gruodzio 31d.

Elektros energijos perdavimo paslauga 80 070 83 363
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 71720 21217
Sistemines paslaugos 91653 86 702
Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai 2618 4 344
Elektros energijos perdavimo ir susijusiu paslauguy is viso: 246 061 195 626
Gamtiniu dujy perdavimo ir susijusiu paslaugu pajamos - -
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos 53 748 45 897
Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje 12 540 4588
Nauju vartotoju prijungimo pajamos - (1405)*
Gamtiniy duju perdavimo ir susijusiu paslaugu is viso: 66 288 49 080
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais - -
Pajamos i$ statybos, remonto ir technines prieziros paslaugy 22 827 12 41
Prekybos dujy birzoje ir susijusiy paslaugy pajamos 1476 1454
Biokuro birzos, silumos aukciony, VIAP lesy administravimo ir kitos pajamos 789 963
Kity pajamu is viso: 25 092 14 828
Grupés pajamy is viso pagal sutartis su klientais: 337 441 259 534
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Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

GRUPE

2021 m. gruodzio 31d.

2020m. gruodzio 31d.

Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos*® 19 978 8 959
Perkrovy jplaukos 590 991
Kitos su elektros energija susijusios paslaugos 629 844
Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkelimo pajamos - -
Pajamuy, nepriskiriamy sutartims su klientais is viso: 21197 9 416
Pajamos iS viso: 358 638 268 950
*suma atspindi su pajamomis susijusias dotacijas (218 pastaba)
Bendroves pajamas pagal sutartis su klientais sudare pajamos
i$ valdymo paslaugy teikimo ir 2021 m. buvo lygios 493 takst.
Eur (2020 m. - 296 takst. Eur).
GRUPE

2021 m. 2020m.
Pajamos pripazistamos per laikotarpj
Elektros energijos perdavimao ir susijusios paslaugos 267 258 205 021
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusios paslaugos 66 288 49 080
Pajamos i$ statybos sutarciy vykdymo 9629 487
Narystes pajamaos 70 55
Pajamuy, pripazjstamuy per laikotarpij i$ viso: 346 329 254 643
Pajamos pripazistamos tam tikru momentu, suteikus paslaugg
Pajamos uz remonto ir techninés priezidros paslaugas 12713 12 036
Prekybos birzose pajamos 2680 227
Pajamuy, pripazjstamu tam tikru momentu, suteikus paslaugas is viso: 12 309 14 307
Pajamy is viso: 358 638 268 950

EPSOG
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Grupes kitas pajamas sudare:

GRUPE
2021 m. 2020 m.

Turto nuomMOS pajamos 661 594
Delspinigiai ir netesybos 2 877 240
Kitos pajamos 427 736
Kity pajamu is viso: 3965 1570

GRUPE BENDROVE

2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.

Dividendy pajomos 307 895 16 129 4093
Asocijuotas jmones perleidimo pajamos 831
Dividendu ir investicinés veiklos pajamuy i$ viso 307 1726 16 129 4093

Grupes asocijuotos jmones perleidimo pajamas sudare pelnas
iS 2020 m. jvykdyto UAB ,Duomenu logistikos centras" akcijy

pardavimo (1 pastaba) - 831 tukst, Eur

Grupe 2021 m. ir 2020 m. dividendus gavo iS TSO Holding (10

pastaba).

Bendroveé 2021 m. ir 2020 m. dividendus gavo iS dukteriniy ben-
droviy. Grupes bendroviy iSmoketi dividendai Grupes nekontro-
liuojamai daliai 2021 m. sudare 413 tokst. Eur, 2020 m. - 156
takst, Eur,

»Grupes asocijuotos imonés perleidimo pajamas sudaré pelnas iS 2020 m.
ivykdyto UAB ,,Duomeny logistikos centras” akciju pardavimo (1 pastaba) -

831 tukst. Eur.”

EPSOG
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2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupes ir Ben-
droves salis buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR ener-
getikos ministerijos. Susijusiy saliy atskleidimo tikslais Lietu-
vos Respublika neapima centriniy ir vietiniy valdzios instituciju.
Atskleidimas apima sandorius ir likucius su akcininku, dukte-
rinemis jmonemis (Bendroves sandoriuose), visomis valstybes
kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonemis
(tokiy jmoniy sgrasas skelbiamas https://vkc.sipa.lt/apie-imo-
nes/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidziami tik tada, jei sandoriy

suma per kalendorinius metus virsija 100 takst, Eur ) bei vado-
vybe ir ju Seimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis salimis vykdomi pagal teisés aktais
patvirtintus tarifus arba laikantis viesyjy pirkimo jstatymo rei-
kalavimu. Atsiskaitymo terminas 30 - 60 dienu.

2021 m. dvylikos menesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis salimis ir likuciai 2021 m. gruodzio 31 d. sudare:

Birzos duju Birzos duju, Moketinos Molketinos Gautinos Gautinas
PR Pirkimai duju, Paslaugy SGOT lesy ir p sumos uz Kiti jsipa- ; sumas uz Finansines
Susijusios salys v . SGOT lésy ir A . sumos uz - . S ST sUmOS uZ .
(iSmokos) VIAP pirkimai* pardavimai  VIAP pardavi- aslaugus birzos dujas,  reigojimai aslaugus dujas, SGOT  sgnaudos
P mai* Paslauges oo ir viap* pasiaugas i yiap
Ignitis grupés imones:
AB ,Ignitis grupe* - - - - - - 84 220** 174 - 470
QIBUEDS@UOS sldrstymo oper- ;45 23043 274082 104787 995 721 - 23309 19 966 2
UAB Ignitis 6 474 35607 29 623 33754 3146 7315 - 15 343 1318 -
AB Ignitis gamyba 67 007 7924 18 965 72 525 18 072 4931 - 4996 15 561 -
UAB Ignitis grupes paslaugy 8 ~ 278 ~ 1 ~ ~ 30 ~ ~
centras
UAB Vilniaus kogeneracine B B B B R R
jégaing 243 437 175 1
.L!AB.KgunD kogeneracine 062 ~ 128 ~ 43 ~ ~ R ~ ~
jegainé
UAB Transporto valdymas 816 - - - 98 - - - - -
Kitos valstybés valdomos
imonés:
AB Lietuvos gelezinkeliai - - - - - - - - - -
V] Ignalinos atomine elektring 128 - 984 725 10 - - 99 74 -
AB Klaipedos nafta f 27732 f N . 7 005 f . f =
V| Geoterma - - - - - - - 45 65 -
AB ,LTG Infra" 826 - 499 242 826 - - 69 37 -
Valstybeés sienos apsaugos B R R . . .
tarnyba prie VRM 6 835 19,592 2151
rKltosrvulstyIJes valdomos 181 B 140 B 516 B ) 5 . )
jmones
1S viso 103 132 94 306 331971 212 033 44 474 19 972 84 220 46 222 37021 472

* Dujy birzos operatores duju produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupes SGDT lésy ir VIAP lesu pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes
Grupe siy lesy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lesas.

** |sipareigojimai nurodyti su Grupés apskaityta neigiama kainos priedo suma (22 pastaba)
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2020 m. dvylikos menesiy laikotarpio Grupes sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2020 m.
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gruodzio 31d. sudare:

30 dui Birzos duju, Kéti Mokeétinos . Gautinas
L Pirkimai B”ZOS.}UU‘. Paslaugy SGOT lesy ir M0<et|nqs sumaos uz Kiti jsipa- GGUtmDSV sumaos uz Finansines
Susijusios salys I . SGDTIesy ir A . sumaos uz - . ST sumos uz ’
(iSmokos) VIAP pirkimai* pardavimai  VIAP pardavi- aslaugas birzos dujas,  reigojimai aslaugas dujas, SGDT  sgnaudos
A mai* pasiaudts gt viap- pasiaugas i yiap
Ignitis grupés imonés:
AB ,Ignitis grupe" - - - - - - 148 743** 127 - 687
/SEOED?QUDS skirstymo oper- 4 g5 58 918 163405 85688 379 3923 - 19 347 13717 -
UAB Ignitis 4338 52 256 19 369 21346 725 3968 - 2394 1424 -
AB Ignitis gamyba 80 881 63 434 10 929 33 957 8614 8718 - 1403 1479 -
UAB Ignitis grupes paslaugy - - 261 - - - - 7 - -
centras
‘L!ABIV|!n|Uus kogeneracine B ) 3 B 100 B B B ) )
jegainé
pAB.KqunD kogeneracine 192 R g2 R R R B og R R
jegainé
UAB Transporto valdymas 1066 - - - 10 - - - - -
Energetikos paslaugy ir rangos 710 . R B . B . . . 5
organizacija
UAB Duomenu logistikos centras 8 - 240 - - - - 25 - -
Kitos valstybés valdomos
jmonés:
V| Ignalinos atomine elektring 177 - 1109 683 23 - - 116 90 -
AB Klaipedos nafta f 35729 f N B 7240 f = N N
V| Geoterma - - - - - - - 45 65 -
AB ,LTG Infra" - - 492 179 - - 52 29 -
.Kltos.volstybes valdomos 70 B 127 B 149 B ) 4 B B
imones
1S viso 88 589 210 337 196 246 141853 10100 23 849 148 743 23 568 16 804 693

* Dujy birzos operatores dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupes SGDT Iésuy ir VIAP lesy pirkimai ir pardavimai neatspindeti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes
Grupe Siu lésy atzvilgiu veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.

** |sipareigojimai nurodyti su Grupes apskaityta neigiama kainos priedo suma (22 pastaba)

»2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendroves salis
buvo Lietuvos Respublika, atstovaujama LR energetikos ministerijos."
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2021 m. Bendroves sandoriai ir 2021 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis Salimis sudare:
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Susijusios 2alys Finlunsinésl Di\{idendu Firjunsmes Moketinos Gautinos Suteiktos pirkimai
veiklos pagjomos  pajamos veiklos sgnaudos  sumos Sumos paskolos
AB ,Ignitis grupe” - - 470 84 220* 174 - -
Litgrid AB - 16 129 - - 53 (43 5584) -
AB Amber Grid 99 - - - 32 3284 -
UAB ,Tetas" 38 - - - 10 (5973) -
UAB ,Baltpoal" 28 - - - 7 (45 084) -
UAB ,GET Baltic" - - - - 2 - -
Energy cells, UAB 5 - - - 30 78N -
Valstybes sienos apsaugos R B . 003 B R
tarnyba prie LR VRM
Transporto valdymas UAB - - - 3 - - 34
1S viso 170 16129 470 84 223 5N 83 556 34
*|sipareigojimai nurodyti su Bendroves apskaityta neigiama kainos priedo suma (22 pastaba)
2020 m. Bendroves sandoriai ir 2020 m. gruodzio 31 d. likuciai su susijusiomis salimis sudare:
e e DOy fones | OUes SoutiesSuEks g
AB ,Ignitis grupe” - - 687 148 743* 127 - -
Litgrid AB - 3983 - - 27 - -
AB Amber Grid 69 - - - 18 7852 -
UAB ,Tetas" 23 - - 635 8 1239 -
UAB ,Baltpoal" 95 110 - - 22 18 539 -
UAB ,GET Baltic" 1 - - - - - -
Transporto valdymas UAB - - - - - - 32
IS viso 188 4093 687 149 378 202 27630 32
*|sipareigojimai nurodyti su Bendroves apskaityta neigiama kainos priedo suma (22 pastaba)
GRUPE BENDROVE
ISmaokos vadovybei
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
ISmolkos, susijusios su darbo santykiais 2848 2 395 653 534
IS ju: ISeitines kompensacijos 67 98 7 6
Vadovy skaicius (vidutinis sgrasinis) 28 23 6 5

Per 2021 m. ir 2020 m. Grupes ir Bendroves vadovybei paskoly,
garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar pri-

skaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei departamen-
ty direktoriai. 2021 m. kolegialiy valdymo organy nariams iSmo-
kos sudare 253 tukst, Eur (2020 m. - 220 tukst. Eur),
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G Grupe ir Bendrove, vykdydama veiklg, patiria finansine rizikg.
Valdydamos siqg rizikg, Grupe ir Bendrove siekia sumazinti veiks-
niy, galinciy neigiamai paveikti Grupes ir Bendroves finansinius

rezultatus, jtakqg. Grupe ir Bendrove vadovaujasi UAB ,EPSO-G*
valdybos patvirtinta UAB ,EPSO-G" grupes jmoniy iZzdo ir finan-
siniy riziky valdymo politika (toliau - Riziky politika).

35.1. Finansines priemonés pagal grupes (kaip pateikta finansinés buklés ataskaitoje)

GRUPE BENDROVE
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Finansinis turtas
Prekybos gautinos sumos (12 pastaba) 74 674 32 460 14 50
Kitos gautinos sumos (13 pastaba) 11918 2191 11339 27 663
Perkrovy valdymo jplauky nepanaudotuy lésuy likucio dalis (pas-
24 901 - -

taba 24)
Kitas finansinis turtas (pastaba 14) 65 385 15 874 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 41284 513 36 868 3 362
Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina 193 261 80539 48 321 31075
Kitas finansinis turtas
Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas 81 1089 B .
bendrgsias pajamas
Finansinis turtas i$ viso: 194 042 81628 48 321 31075

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Finansiniai isipareigojimai

|sipareigojimas uz LITGRID AB jsigijimag 84128 148 609 84128 148 609
Paskolos 167 242 214 220 94 652 23213
Nuomos jsipareigojimai 10 423 9164 219 308
Prekybos skolos 75 433 36 118 284 87
Gauti iSankstiniai apmokejimai *(pastaba 29) 44 969 8 246 - -
Kitos moketinos sumos ir jsipareigojimai (pastaba 30) 26 653 10718 10 156
IS viso 408 848 427 076 179 393 172374
*tik gauti depozitai i$ birZos dalyviy

35.2. Kredito rizika
2021 m. gruodzio 31d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

GRUPE BENDROVE

2021 m. gruodzio 31d.

2020m. gruodzio 31d.

2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Finansinis turtas amortizuota savikaina*

193 261

80 539

48 321

31075
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Kredito rizika del prekybos gautiny ir kity gautiny sumy at-
skleista 12 ir 13 pastabose.

Gautinos administruojamos VIAP ir SGDT lesos nera jtrauktos
skaiciuojant kredito rizikg. Grupe, negaudama Siu lésy, nuosto-
liy nepatirty, nes nera lesy gaveja, o tik administratore.

Grupe turi reiksmingq kredito rizikos koncentracijg, nes kredito
rizika pasiskirstiusi tarp 10 pagrindiniy pirkeju, is kuriy gauti-
nos sumos 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 96 proc. (2020
m. gruodzio 31 d. sudare apie 95 proc.) visy Grupes prekybos
gautiny sumy (finansinio turto). Didziausio pirkejo - skirstomuju
tinkly operatoriaus AB ,Energijos skirstymo operatorius" mo-
ketinos sumos 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 31 proc. (2020 m.
gruodzio 31 d. sudare 61 proc.) visy Grupes prekybos gautiny
sumy (finansinio turto).

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezidros proce-
ddras (individualig skolininky prieziurg, pirkeju stebejimag ir ana-
lize, siekiant numatyti galimas ju mokumo problemas ateityje ir
kt.). Grupes bendroves yra patvirtinusios pirkeju skoly valdymo
reglamentg, kuriame nurodyti konkretds veiksmai, terminai, ku-
riuos reikalinga vykdyti mazinant pirkejuy jsiskolinimag.

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodyti banku reitingai, kuriuose
Grupe ir Bendrove laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus (15 pasta-
ba) ir kitg finansinj turtg (14 pastaba):

Swedbank* AA-
SEB* AA-
0P Corporate Bank AA-

* Reitingai pateikti apie motininius bankus 2021 m. gruodzio 31 d. baklel.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i$
valstybes valdomy jmoniy bei dideliy gamintojy be reiksminguy
istoriniy apmokeéjimy sutrikimu.

,Gautinos administruojamos VIAP ir SGDT lésos néra jtrauktos skaiciuojant

kredito rizikg."
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35.3. Likvidumo rizika

Grupes politika yra veiklos finansavimo uztikrinimas, t. vy., kad
Grupes jmones visada turety pakankamai lésy ir/ar pasirasyty
kreditavimo sutarciy bei overdrafty (sgskaity likuciy pervirsiy)
sutartiniams jsipareigojimams jvykdyti. Likvidumo rizika valdo-
ma sudarant Grupes jmoniy grynujy pinigy srauty prognozes.

Grupes pinigy srautai i$ pagrindines veiklos 2021 metais yra
teigiami, del to likvidumo rizika yra nedidele. Grupes likvidumo
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) ir skubaus
padengimo ((trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai jsi-
pareigojimai)) rodikliai 2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo
0,7 ir 0,65. (2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,84 ir 0,81).
Bendroves likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai 2021 m.
gruodzio 31d. atitinkamai buvo 0,27 ir 0,27 (2020 m. gruodzio 31
d. atitinkamai buvo 0,81 ir 0,72). Grupes ir Bendroveés likvidumo
rodiklio sumazejimg iS esmes leme Ignitis Grupe skolos pergru-
pavimas is ilgalaikiy j trumpalaikius jsipareigojimus.
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Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilga-
laikes Bendroves pinigy srauty prognozes. Likvidumas bus uz-
tikrintas Bendroves mokumg uztikrinanciais sprendimais - pla-
nuojamais gauti dividendais. EPSO-G grupes likvidumo rizika
valdoma atliekant paskoly restruktdrizavimg. Placiau atskleista
2.25 pastaboje.

Zemiau lenteléje yra pateikta informacija apie Grupés ir Ben-
droves finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas.
Si informacijo buvo paruosta, remiantis finansiniu jsipareigaji-
muy nediskontuotais pinigy srautais atsizvelgiant j anksciausias
datas, kada Grupe ir Bendrove turés padengti Siuos jsipareigo-
jimus. Jsipareigojimu likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki
12 menesiy, atitinka ju apskaitines vertes, kadangi diskontavimo
jtaka yra nereikSminga.

iKi 3 men. N.uo 4‘mén. iki Per antrus - Po penkiy !§ip_ureignjimu

vieneriy mety penktus metus mety i$ viso
2021 m. gruodzio 31d.
Prekybos ir kitos moketinos sumos 101 382 704 - - 102 086
Paskolos 2252 22 886 71800 74 584 171522
Nuomaos jsipareigojimai 364 1236 2 854 1 342 15796
Kiti finansiniai jsipareigojimai - 84 441 - - 84 441
2020 m. gruodzio 31d.
Prekybas ir kitos moketinos sumos 44 362 2 095 380 - 46 837
Paskolos 23169 25608 86 698 85 125 220 600
Nuomos jsipareigojimai 374 1225 2236 9002 12 837
Kiti finansiniai jsipareigojimai - 14 999 134 608 - 149 607

»Likvidumo rizika valdoma sudarant Grupés imoniy grynujuy pinigy srauty

prognozes.“
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iki 3 mén. N.uo 4‘mén. iki Per antrus - Po penkiy !§ip.ureigojimu

vieneriy mety penktus metus mety i$ viso
2021 m. gruodzio 31d.
Prekybaos ir kitos moketinos sumos 284 796 - - 1080
Paskolos 94 652 - - - 94 652
Nuomos jsipareigojimai 23 61 137 - 221
Kiti finansiniai jsipareigojimai - 84 441 134 608 - 84 441
2020m. gruodzio 31d.
Prekybos ir kitos moketinos sumos 87 692 - - 779
Paskolos 20 656 2563 - - 23219
Nuomas jsipareigojimai 23 69 220 - 312
Kiti finansiniai jsipareigojimai - 14 999 134 608 - 149 607

35.4. Rinkos rizika

Grupes ir Bendroves pajamos, sgnaudos ir pinigy srautai is
pagrindines veiklos iS esmes yra nepriklausomi nuo paltkany
normy pasikeitimy rinkoje. Grupe turi ilgalaikiy ir trumpalaikiy
paskoly bei overdraftq, kuriy paltkanos susijusios su EURIBOR.
Jeigu palukany norma padidety/sumazety 0,1 procentiniu
punktu, 2020 m. gruodzio 31 d. Grupes paskoly paltkany jtaka pel-
nui pries mokescius baty 249 takst. eury (2018 m, 251 takst, Eur).

35.5. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupes ir Bendroves finansinis turtas ir jsipareigo-
jimai, neatspindeti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, terminuoti indeliai, pinigai ir pinigu ekvivalentai, pasko-
los, prekybos ir kitos skolos. Kiekvienos rusies finansiniam tur-
tui ir jsipareigojimams jvertinti buvo naudojami tokie metodai
ir prielaidos:

: Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, terminuoty
indeliy, kito finansinio turto, pinigy ir pinigy ekvivalentuy,
trumpalaikiy paskoly, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity
moketiny sumy apskaitine verte yra artima jy tikrajai ver-
tei (3 lygis).

Dujy pirkimo kainos svyravimo rizika

Grupe patiria rizikg, susijusig su gamtiniy dujy pirkimo kainos
pokyciais, Pokycius jtakoja jvairds svyravimai tarptautinese
rinkose. Grupe 2020 m. nesieme jokiy veiksmy gamtiniy dujy
kainos svyravimo rizikai sumazinti.

llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios
pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba paltkany nor-
ma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.
llgalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos paldka-
nos, apskaitine verte yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
2021 m. gruodzio 31 d. Grupes llgalaikiy paskoly, uz kurias
mokamos fiksuotos paltkanaos, tikroji verte buvo apytiks-
liai 306 tukst. Eur mazesne nei apskaitine verte (2020 m.
gruodzio 31d. - 384 tukst. Eur).
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Teisminiai nagrinéjimai

BALTPOOL pateikty ieskiniu bei pareiskimy dél teismo jsakymy
iSdavimo pagrindu teismuose pradetose civilinése bylose vyko
/ tesesi aktyvds teisminiai gincai del VIAP lesy skoly priteisimo
iS VIAP lesy skolininky: AB ,Lifosa", AB ,ORLEN Lietuva" ir UAB
,Dainavos elektra". IS Siy VIAP lesu skolininky isieskotos sumaos
buvo/buty jskaitomaos j VIAP lesy biudzetg, todel Sie teisminiai
gincai tiesiogines jtakos Baltpool finansinei buklei neturéjo/
netures.

Kaip nurodyta 3-je pastaboje, Grupe ir Bendrove 2022 m. kovo
31 d. galutinai atsiskaite su Ignitis grupe, grgZzindama likusiq
paskolos dalj ir sumokedama susijusias paldkanas. Ignitis gru-
pe patvirtino Bendroves visy Sutarties jsipareigojimy pilno ir
tinkamag jvykdyma.

Bendrove pratese sgskaity kredito pervirsio sutartj su SEB ban-
kas ir sudare sgskaity kredito pervirsio sutartj su OP Corporate
Bank. Bendras kombinuotas sgskaity kredito pervirsio limitas
sudare 90 min. Eur, sutartys galioja ilgiau kaip 12 menesiy.

Grupé, siekdama isnaudoti atsiveriancios europinés dujy rinkos
potencialg ir sudaryti galimybe regionineés dujy birzos UAB ,GET
Baltic" klientams pasidlyti pazangiausius prekybos dujomis
sprendimus, 2022 m, vasario 1 d. paskelbe birZos strateginio
partnerio atrankq. Planuojamam dalies UAB ,GET Baltic" akcijy
pardavimui pritare AB , Amber Grid" ir Grupes valdybos. Kvalifi-
kacinius reikalavimus atitikes ir didziausig kaing uz UAB ,GET
Baltic" akcijas pasidles dalyvis gales jsigyti 66% UAB ,GET Bal-
tic" akcijy paketa.

Grupe del 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos pradety
kariniy veiksmy Ukrainoje taikys visas Lietuvos ar uzsienio ins-
titucijy inicijuotas ir paskelbtas sankcijas, verslo ribojimus, imsis
veiksmu, vienaip ar kitaip susijusiy su Rusijos ir Baltarusijos ju-
ridiniu ar fiziniy asmeny veikla, jos akcininkais, valdymo organy
nariais.

Grupés valdoma gamtiniy dujy perdavimo sistema turi fizine
jungtj su Baltarusijos dujy perdavimo sistema ir per Sig jung-
tj yra transportuojamos dujos j Lietuvos teritorijg bei tranzitu
perduodamos | Rusijos Karaliauciaus sritj, Grupes perdavimo
pajamos, generuojamos i$ tranzito paslaugos, sudaro iki 20
proc. pajamy is gamtiniy dujy veiklos. Tuo atveju jeigu del sis-
temos naudotojo nemokumo baty kurj laikg ribojamos tranzito
paslaugos, bty kurj laikg gaunamos mazesnes pajamos is dujy
perdavimo tranzitu. Grupe kartu su Lenkijos perdavimo opera-
toriumi ,Gaz-System" paskelbe, kad nuo 2022 m. geguzes 1 d.
GIPL dujotiekiu ir jungtimi prades naudotis duju rinkos dalyviai
ir prasides komerciniai dujy srautai tarp Lietuvos ir Lenkijos.

EPSOG
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2021 m. isliko/ buvo sustabdytos civilines bylos del VIAP lesy
priteisimo is skolininky AB ,Achema" ir AB ,Lifosa". IS Siy VIAP
lesy skolininky isieskotos sumos batu jskaitomos | VIAP lesuy
biudzetq, todel Sie teisminiai gincai tiesiogines jtakos Baltpool
finansinei buklei netures.

Grupe prognozuoja, kad Si jungtis taps svarbia ir naudojama
regioniniu lygmeniu ir tai tures didesnj nei buvo prognozuoja-
ma poveikj pajamy didejimui bei kompensuoty galimg pajamy
mazejimqg del tranzito paslaugy j Rusijg ribojimo.

Grupés dukteriné bendrove LITGRID AB neturi nei tiekéjy, nei
pirkeju Ukrainoje, Rusijoje ar Baltarusijoje, todel Rusijos sukel-
tas karas Ukrainoje neturety tiesiogiai reikSmingai jtakoti elek-
tros perdavimo veiklos finansiniu rezultaty. Netiesiogine jtaka
galéty pasireiksti:

. kintant rinkoje elektros energijos kainai, jtakoty patiria-
mas technologiniy nuostoliy sgnaudas. Jei taip atsitikty,
poveikis bdty trumpalaikis, nes reguliatorius velesniais
periodais patirtus nuostolius kompensuotuy;

: pabrangstant rangovy tinklo remonto darbams ir investi-
ciniuose projektuose naudojamiems elementams kuriuos
jie iki siol jsigydavo auksciau iSvardintose valstybese. To-
kiy elementy dalis yra labai maza, pokycio (tokiy elemen-
ty tiekejy pasikeitimo) jtaka elektros perdavimo veiklos
finansiniams rodikliams baty nereiksminga.

Jvykiai Ukrainoje gali tureti netiesiogine jtakg gamtiniy dujy
birzos operatoriaus veiklai, Birzoje nera registruota Rusijos ar
Baltarusijos dalyviy - nei pirkejy, nei pardavejy. Gamtiniy dujy
importas i$ Rusijos tiek j Baltijos ir Suomijos regiong, tiek j Eu-
ropq Siai dienai nera apribotas. Birzos prekybos dalis 2021 m.
sudare tik apie 12% (8TWh) viso regiono pareikio (65 TWh). Ru-
sijai sustabdZius gamtiniy dujy tiekimag j regiong, apie 2/3 regi-
ono gamtiniy dujy poreikio galima bty uztikrinti importuojant
dujas per Klaipedos SGD terminalg. Pazymetina, kad Lietuva
100% gamtiniy duju poreikio galéty uzsitikrinti per Klaipedos
SGD terminalg, o Lietuvos prekybos aiksteleje nuperkamas
gamtiniu dujy kiekis sudaro apie 50-60 % birzos prekybos apy-
vartos, todel tikétina importo sustabdymas is Rusijos didelio
poveikio birZos Lietuvos prekybos aiksteles apyvartai neturety.
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Jvykiai Ukrainoje taip pat gali tureti ir netiesiogine jtakg energe- ' Tiketina sumazes dalies pramoniniy elektros energijos
tikos istekliy birzos operatores veiklai: vartotojy gamybos apimtis ir atitinkamai sumazes jy

EPSOG

Jei biokuro importo srautas iS Baltarusijos mazety arba
bUtu nutrauktas, tai gali jtakoti biokuro sandeliy formavi-
ma@ Siltuoju laikotarpiu. Apribojus biokuro importg, tiketina
didety biokuro kainos Lietuvaoje ir didintu Silumos kainas,
taciau esminiai nejtakoty biokuro prekybos apimciu. Poky-
tiai biokuro rinkoje esminiai nejtakoty birzos operatores
pajamy, nes jos gaunamy mokesciy (komisiniy) jkainiai
susieti su birZoje suprekiautais biokuro energijos vienetais
- tonos naftai ekvivalentais (tne).

Jei Europos Sgjungoje bus atsisakyta gamtiniy dujy im-
porto i$ Rusijos, tiketina dujy kainos reiksmingai dides, di-
dindamos Silumos kainas Lietuvos miestuose, reiksmingai
priklausanciuose nuo dujy tiekimo. Del padidejusiy Silumos
kainy bendroves pajamos IS Silumos aukciony esminiai ne-
sikeisty, nes komisiniy jkainiai susieti su aukcionuose su-
prekigutais energijos vienetais - GWh.

elektros energijos suvartojimas, kas lemty jplauky j VIAP
lesu biudzetg sumazejimg. Vertinant VIAP lesu biudzeto
iSlaidas atkreiptinas démesys, kad mineti geopolitiniai
jvykiai nesudaro prielaidy elektros energijos rinkos kainy
mazejimui. Todel, elektros energijos rinkos kainai islie-
kant didesnei nei didZiosios dalies VIAP leSomis remiamuy
elektros energijos iS atsinaujinanciy energijos istekliy ga-
mintoju atzvilgiu taikomas fiksuotas remimo tarifas, VIAP
lesy biudzeto islaidos 2022 m. taip pat buty mazesnes nei
prognozuota,

2022 m. sausio 27 d. LITGRID AB ir EPSO-G valdybose priimti
sprendimai siekti LITGRID jsigyti papildomas TSO Holding AS
(Nord Pool) akcijas (Siuo metu valdoma 2 proc.), jas jsigijus -
perleisti EPSO-G.

,2022 m. sausio 27 d. LITGRID AB ir EPS0-G valdybose priimti sprendimai
siekti LITGRID isigyti papildomas TS0 Holding AS (Nord Pool) akcijas (Siuo
metu valdoma 2 proc.), jas isigijus - perleisti EPSO-G. ."
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UAB ,EPSO-G" (toliou - EPS0-G arba Bendrové) ir jos patro-
nuojamos bendroves laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés
nutarimo Nr, 1052 ,Del Valstybes valdomuy jmoniy veiklos skai-
drumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo" (toliau - Skai-
drumo gairés). Skaidrumo gaireés privalomai yra taikomos EP-
S0-G, nes EPSO-G yra valstybes valdoma jmone (toliau - VVI).
Siekiant Skaidrumo gairiy laikymaosi EPSO-G jmoniy grupeje
jgyvendinamo, grupes lygiu buvo patvirtinta UAB ,EPSO-G"
jmoniy grupes veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika,
kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairese keliamus
reikalavimus ir nustatomas jy taikymas EPSO-G jmoniy gru-
pes bendrovems.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas EPSO-G yra iS esmes uztikri-
namas per informacijg, atskleidziamg metiniame pranesime,

bei informacijos atskleidimg EPSO-G valdymo bendroves ir
grupes jmoniy interneto svetainese atskleidziant ir pateikiant
informacijg interesy turetojams prieinamu bei suprantamu
formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje nurodyta, kad VV] vadovaujasi
AB Nasdag Vilnius listinguojamu bendroviy valdymo kodekso
nuostatomis, susijusiomis su viesu informacijos atskleidimu.
Informacija apie tai, kaip EPSO-G laikosi sio kodekso nuostatuy,
yra atskleista EPS0O-G metinio pranesimo Il-ajme priede ,UAB
,EPSO-G" praneSime apie AB Nasdag Vilnius listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso laikymagsi®.

Zemiau pateikiama struktarizuota informacija del Skaidrumo
gairiy vykdymo:

Zemiau pateikiama struktarizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo:

EPSO-G INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.EPSQG.LT) TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAI:

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,  Vykdoma

buveine (adresas)

Teisinis statusas, jeigu EPSO-G pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), Neaktualu
likviduojoma, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

!nformucijm Gpig valstybei atstovaujancig institucijg, t. y. Energetikos ministerijg ir nuoroda j jos Vykdoma

interneto svetaine

Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma

Struktara Vykdoma

Vadovo duomenys* Vykdoma

Valdybos pirmininko ir nariy duomenys* Vykdoma

Stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys* Neaktualu
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys* Vykdoma

*Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamaosios pareigos kituose juri-
diniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesine patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar paskirtas

kaip nepriklausomas narys.

Valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu)  Vykdoma

ir dalis (procentais) EPSO-G jstatiniome kapitale

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro

Vykdoma

patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybes biudZeto asignavimai ir teises aktai,
kuriais VV| pavesta vykdyti specialujj jpareigojimg, nustatomaos specialiojo jpareigojimo

vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

EPSOG
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EPSO-G INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.EPSQG.LT) TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAL:

Informacija apie socialines atsakomybes iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus

Vykdoma

Jei EPSO-G yra kity juridiniy asmeny dalyve (netaikoma dukterinems ir paskesnio lygio
dukterinems bendrovéms), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame
kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove, buveine (adresas), interneto tinklalapiu adresai

Neaktualu

EPSO-G metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, EPSO-G metinis pranesimas, taip pat EPS0-G metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada EPSO-G interneto svetaineje turi bati paskelbti per 10 darbo
dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

Vykdoma

EPSO-G tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, EPSO-G tarpiniai pranesimai interneto svetaingje turi
bati paskelbti ne veliau kaip per 2 menesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Vykdoma

ATSIZVELGIANT | TAI, KAD EPS0-G YRA PATRONUOJANTI BENDROVE, PAPILDOMAI EPSO-G INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.EPSOG.LT)

TURI BUTI SKELBIAMA $I INFORMACIJA:

EPSO0-G jmoniy grupes struktura Vykdoma
EPSO0-G dukteriniu ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys Vykdoma
apie Bendrove, buveine (adresas)

Interneto tinklalapiy adresai Vykdoma
EPSO-G valdomuy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniome kapitale Vykdoma
Metines konsoliduotosios finansines ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai Vykdoma

EPSO-G INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.EPSOG.LT) TURI BUTI SKELBIAMI SIE DOKUMENTAI / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAL:

EPSO-G jstatai Vykdoma
Energetikos ministerijos rastas del valstybes tiksly ir IGkesctiy EPSO-G nustatymo Vykdoma
Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios Vykdoma
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

Atlyginimy politika, apimanti EPS0O-G vadovo darbo uzmokescio ir EPSO-G sudaromy Vykdoma
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatymag

EPSO-G metiniai ir tarpiniai pranesimai Vykdoma
Ne trumpesnio kaip 5 metuy laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir Vykdoma
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Auksciou nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos technines galimybés Vykdoma

juos issispausdinti

EPSOG
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FINANSINIU ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI REIKALAVIMAL:

EPSO-G apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaitu sudarymag pagal tarptautinius Vykdoma
apskaitos standartus

EPSO-G rengia 6 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj Vykdoma

EPSO-G be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimag Vykdoma

EPS0-G metiniame pranesime, be LR jmoniu finansinés atskaitomybés jstatyme nustatyty
turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama?:

Trumpas EPSO-G verslo modelio aprasymas Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo Vykdoma
parengimao) ir turejusius esmine reiksme EPSO-G veiklai

Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Vykdoma
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Vykdoma
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas Vykdoma
Investiciju politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei Vykdoma

investicijos per ataskaitinius metus

EPSO-G taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Vykdoma
Dividenduy palitikos jgyvendinimas Vykdoma
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Vykdoma
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis menesinis darbo uzmokestis Vykdoma

pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius

VV|, kurioms neprivalomas socialines atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama Vykdoma
atitinkamai metiniame pranesime ar metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusiag

su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir

kysininkavimu klausimais

Konsoliduotajame metiniame pranesSime pateikiama jmoniy grupes struktdra, taip pat kiekvienos Vykdoma
dukterines bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys

apie Bendrove, buveine (adresas), valdomy akciju dalis (procentais) dukterines bendroves

jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

EPSO-G tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas EPSO-G verslo modelio aprasymas, Vykdoma
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj

laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos

rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu

EPSOG
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Vadovaudamasi Valstybés valdomu jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, bei UAB
,EPSO-G" jmoniu grupés veiklos skaidrumo ir komunikacijos
politika, UAB ,EPSQO-G" (toliau - Bendrove arba EPS0-G) Siame
pranesime atskleidzia, kaip laikomasi AB Nasdag Vilnius pa-
tvirtinto listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuosta-
ty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai yra
nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir del kokiy
priezasciu.

188

AB Nasdag Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodek-
so rekomendacijy jgyvendinimas UAB ,EPSO-G" yra iS esmes
uztikrinamas per informacijq, atskleidziomg metiniome pra-
nesime, bei placios apimties informacijos atskleidimg EPS0-G
interneto svetainegje, siekiant pateikti informacijg interesuy tu-
retojams prieinamu bei suprantamu formatu.

1. Bendroves valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Valstybes valdoma UAB ,EPSO-G" yra patronuojanti EPSO-G
jmoniy grupeés (toliau - Grupe) bendrove.

Valdymo bendroves UAB ,EPSO-G" akcininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (to-
liou tekste - EM), Bendroves valdymo struktdrg, valdysenos

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Kiti akcininkai

Akcininko teisiy
jgyvendinimas

Funkcijy atlikimas
pagal atitinkamy
komitety ir struktdriniy
padaliniy nuostatus

I
- - Principy

modelj nustato Bendroves jstatai, vienintelio akcininko - EM
2018-04-24 patvirtintos UAB ,EPSO-G" jmoniu grupes korpo-
ratyvinio valdymo gaires bei UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
korporatyvinio valdymo palitika. Visi pamineti dokumentai yra
skelbiami viesai Bendroves interneto puslapyje.

nustatymas
ir dokumentu
tvirtinimas

KORPORATYVINIO
VALDYMO
PRINCIPAI IR
DOKUMENTAI

Vadovavimasis
vykdant veiklg

1 paveikslas. Principine EPS0O-G korporatyvinio valdymo jgyvendinimo schema.

Bendroves valdymo struktura:

: visuotinis akcininky susirinkimas;

valdyba (5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi nariai, kiti 2 nariai nominuoti vienintelio akcininko Energetikos ministerijos);

Grupes mastu veikiantys komitetai:

' atlygio ir skyrimo komitetas (daugumag sudaro nepriklausomi nariai);

audito komitetas (daugumag sudaro nepriklausomi nariai);

inovacijy ir pletros komitetas (daugumg sudaro nepriklausomi nariai).

: generalinis direktorius.

EPSOG
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Grupeje veikia centralizuotas vidaus auditas. Siekiant uZti-
krinti vidaus audito nepriklausomumg, nustatyta, jog vidaus
audito vadovg skiria ir atleidzia valdymo bendroves valdyba,
kurioje daugumag sudaro nepriklausomi nariai. Vidaus auditas
taip pat yra atskaitingas ,EPSO-G" audito komitetui, kurio su-
détyje taip pat dauguma nepriklausomy nariy. Vidaus audi-
to rekomendacijas analizuoja Bendroves valdyba bei tvirtina
priemoniy plang rekomendacijy jgyvendinimui.

,EPSO-G" jmoniy grupes riziky valdymo politikos pagrindu yra
diegiama vieninga Grupeje riziky valdymo sistema pagal tarp-
tautineje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibre-
ziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus
bei atsakomybes. Riziky valdymo koordinavimas yra vykdo-
mas Grupes mastu.

189

Gerajai valdysenos praktikai uztikrinti ,EPS0O-G" grupeje yra
patvirtintos veiklos politikos. Jos yra skirtos jdiegti nuoseklig
ir veiksmingg organizacijos valdymo sistemaq, padedanciq dar-
buotojams sekmingai jgyvendinti svarbius strateginius pro-
jektus ir skaidriai bei efektyviai kurti naudg Salies zmonems
ir verslui,

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumag, Bendrove
kasmet ,EPSO-G" valdybai rengia Grupes veiklos paolitiky jgy-
vendinimo pazangos ataskaitg. Atskiry Grupes jmoniy veiklos
politiky jgyvendinimo paZangos ataskaitos yra pristatomos ir
atitinkamos bendroves valdybai.

Jgyvendindami akcininko ltkesciy laiske keliamus tikslus, ,EP-
S0-G" valdymo bendrové yra nustaciusi pagrindinius princi-
pus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos
srityse Grupes mastu:

VALDYMAS IR VEIK JARBUOTOU DA R
Korporatyvinis valdymas Atranka Darnumas Apskaita
Planavimas ir stebesena Lygios galimybes Aplinkosauga Dividentai

Atitiktis Atlygis, vertinimas, ugdymas Korupcijos prevencija Izdas

Riziky valdymas

Etika

Skaidrumas ir komunikacija

Technologinis turtas

Vidaus auditas

Darbuotojy sauga

Pirkimai

Transportas

Projekty valdymas

Tyrimai ir inovacijos

Interesy valdymas

Informacines technologijos

Parama

Informaciné apsauga

Susijusios salys

Duomeny apsaugo

Akciju pardavimas

EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, isdestyta Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy
Tauty bei ,Nasdag Vilnius" rekomendacijose, kituose tarptau-

EPSOG

tiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdyse-
nos rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas - uztikrinti,
kad valstybes valdomos bendroves buty valdomos skaidriai
ir efektyviai,
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2. Struktirizuota lentelé
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP / NE/
NEAKTUALU

KOMENTARAS

principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininku traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema

turetu apsaugoti akcininky teises.

11,

Visiems akcininkams turety bati sudarytos vienodos
galimybes susipazinti su teises aktuose numatyta
informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti
priimant bendrovei svarbius sprendimus.

TAIP

Bendrove turi vienintelj akcininka.

1.2,

Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg sudaryty
tilk tokios akcijos, kurios jy turetojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas
teises.

TAIP

Visos Bendroves akcijos yra paprastosios vardines
akcijos, vienos akcijos nominali verte 0,29 Eur.

1.3.

Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas
iS anksto, t. y. pries perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akciju suteikiamo-
mis teisemis.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg ir nera listinguo-
jama.

Del itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso
ar beveik viso bendroves turto perleidimas, kas i
esmes reiksty bendroves perleidimg, turety bati
gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

TAIP

Bendroves jstaty 43 str, nurodyti atvejai, kuomet
reikalingi vienintelio akcininko pritarimai - Sie
atvejai nustatyti, atsizvelgiant j tai, kad Bendroves
pagrindinis turtas yra dukteriniy bendroviy akcijos.

Visuotinio  akcininky  susirinkimo  organizavimo
ir dalyvavimo jome proceddros turety sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturety pazeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturety uzkirsti
kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiamg
visuotinj akcininky susirinkimg bendrove turety
nurodyti paskutine dieng, kada veliausiai galima
pateikti sitlomus sprendimo projektus.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg ir nera
listinguojama.

Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus iS anksto paskelbti viesai ne
tik lietuviy kalba, bet ir anglu kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Rekomenduojama sig informacijag
paskelbti bendroves interneto tinklalapyje. Viesai
prieinamai gali buti skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei ju viesas paskelbimas galety pakenkti
bendrovei arba bdty atskleistos bendroves
komercines paslaptys.

NEAKTUALU

Bendrove turi vienintelj akcininkg ir nera
listinguojama.
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17,

Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turety bati
sudarytos galimybes balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturety buati daroma jokiy Kklitciy
balsuoti IS anksto rastu, uZpildant bendrgjj
balsavimo biuletenj.

1.8.

Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovems
rekomenduojama  placiau  taikyti  modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy
rySiy  priemonemis. Tokiais atvejais turi  bati
uztikrintas perduodamos informacijos saugumas
ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe.

18.

Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susir-
inkimo sprendimy projektus rekomenduojama atsk-
leisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras,
sitlomg jiems atlygj, sitlomq isrinkti audito jmone,
jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky su-
sirinkimo darbotvarke. Kai sidloma isrinkti naujg ko-
legialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo issilavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas
(ar sidlomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

110,

Bendroveés kolegialaus organo nariai, administracijos
vadovai* ar kiti su bendrove susije kompetentingi
asmenys, galintys pateikti informacijg, susijusiq
su visuotinio akcininky susirinkimo  darbotvarke,
turety dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Sitlomi kandidatai | kolegialaus organo narius
taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujuy nariy rinkimai jtraukti j
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
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NEAKTUALU
TAIP Akcininkas gali balsuoti rastu.
NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg ir nera
listinguojama.
NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg ir nera listinguo-
jama.
NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg ir néra

listinguojama.

principas: Stebétojuy taryba

2.1.

Stebétoju tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendroves stebetojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavimag, sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendroves veiklos bei jos valdymo organy priezilrg, taip pat nuolat teikti rekomen-

dacijas bendroves valdymo organams.

Stebetojy taryba turety uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.

Stebétojy tarybos nariai  turety  sqgziningai,
rupestingai ir atsakingai veikti bendroves bei
akcininku naudai ir atstovauti ju interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenes
gerove.

NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

Kai stebetoju tarybos sprendimai gali skirtingai
paveikti bendroves akcininky interesus, stebetojuy
taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai.
Ji turety uztikrinti, kad akcininkai buty tinkamai
informuojami apie bendroves strategijg, rizikos
valdymg ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

NEAKTUALU Bendroveje stebetojy taryba
nesudaroma.

“Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uzima aukétiausios grandies vadovaujantias pareigas.
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213,

Stebetojy taryba turety bati nesaliSka priimdama
sprendimus, turincius reiksme bendroves veiklai ir
strategijai. Stebetojy tarybos nariy darbui ir spren-
dimams neturety daryti jtakos juos isrinke asmenys.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba
nesudaroma.

Stebetojy tarybos nariai turety aiskiai reiksti savo
priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad stebetojy
tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei.
Nepriklausomi® stebétojy tarybos nariai turety: a)
islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami
sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebetojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

2.5,

Stebetojy taryba turety prizidreti, kad bendroves
mokesciy planavimo strategijos buty sudaromos
ir jgyvendinamos vadovaujantis teises aktais,
siekiant isvengti ydingos praktikos, nesusijusios su
ilgalaikiais bendroves ir jos akcininky interesais, del
ko gali atsirasti reputacijos, teisine ar kita rizika.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

Bendrove turety uztikrinti, kad stebetojy taryba
blty aprupinta pakankamais istekliais (tarp ju ir fi-
nansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant
teise gauti visg reikiamg informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius
teises, apskaitos ar kitokius specialistus stebetojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanci-
ais klausimais.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba
nesudaroma.

2.2,

Stebétojy tarybos sudarymas

Stebetojy tarybos sudarymo tvarka turety uztikrinti tinkamg interesu konflikty sprendima, efektyvig ir sgziningg bendroves

valdysena.

2.2.1,

Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebetojy
tarybos  nariai  turety  kolektyviai  uztikrinti
kvalifikacijos, profesines patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant
iSlaikyti tinkamg stebetojy tarybos nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyrg, turety bati uztikrinta,
kad stebetojy tarybos nariai, kaip visuma, turety
jvairiapusiy  Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

2.2.2.

Stebetojy tarybos nariai turety bati skiriami api-
breztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty uz-
tikrintas batinas profesinés patirties augimas.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba
nesudaroma.

2.2.3.

Stebetojy tarybos pirmininku turety bdti toks as-
muo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
klittis nesaliSkai veiklai vykdyti, Buves bendroves va-
dovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiri-
amas | stebetojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turety bati pateikioma informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti,

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba
nesudaroma.

3Sjo Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima aukstiausios grandies vadovaujancias pareigas.

“Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8
dalyse yra apibrezti nesusijusiy asmenu kriterijai.
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2.2.4,

Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvie-
nas narys turety skirti pakankamai laiko ir deme-
sio. Kiekvienas stebetojy tarybos narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsi-
pareigojimus (ypac vadovaujancias pareigas kitose
bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebetojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebetojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puseje stebe-
toju tarybos posedziy per bendroves finansinius
metus, apie tai turety bati informuojami bendroves
akcininkai.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebetojy taryba
nesudaroma.

2.2.5,

Kai sitloma paskirti stebetojy tarybos narj, turéty
bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai
laikomi nepriklausomais. Stebeétojy taryba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti
laikomas nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiu.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

2.2.6.

Stebetojy tarybos nariams uZ ju veiklg ir dalyvavimag
stebetojy tarybos posedziuose atlygio dydj turety
tvirtinti bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

Kiekvienais metais stebetojy taryba turety atlikti
savo veiklos jvertinimag. Jis turety apimti stebetojy
tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupe vertinima, taip pat kiekvieno stebe-
toju tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvu-
mo vertinimg bei vertinimg, ar stebetojy taryba
pasieke nustatyty veiklos tiksly. Stebetojy taryba
turety bent kartg per metus paskelbti atitinkamg
informacijq apie savo vidine struktdrg ir veiklos pro-
ceduras.

NEAKTUALU

Bendrovéje stebetojy taryba
nesudaroma.

principas: Valdyba

3.1

Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkamg bendroves valdyseng, atsizvelgiant j

akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1

Valdyba turety uztikrinti bendroves strategijos,
kurig patvirtino stebetojy taryba, jei ji sudaroma,
jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebetojy taryba ne-
sudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz ben-
droves strategijos patvirtinima.

TAIP

Bendroves jstaty 39 p. nurodyta, kad Bendroves
valdyba tvirtina Grupes veiklos strategijg, kurioje,
be kita ko, suformuluojama bendra Jmoniy grupés
misija ir vizija. Taip pat valdyba, vykdydama
priezidros funkcijg, reguliariai svarsto ataskaitas
apie strategijos jgyvendinima.

312

Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo or-
ganas, atlieka jai |statyme ir bendroves jstatuose
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendroveje
nesudaroma stebetojy taryba, be kita ko, atlieka
|statyme nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba,
vykdydama jai priskirtas funkcijas, turety atsizvelg-
ti j bendroves, akcininky, darbuotoju ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo
ldrimo.

TAIP

Bendroves jstaty 44 punkte nurodyta, jog Ben-
droves valdyba atlieka prieziaros funkcijas.
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3.1.3.  Valdyba turety uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymuy  TAIP Bendroves jstaty 39 ir 41 str, numatyta, kad Ben-
ir bendroves vidaus politikos nuostaty, taikomuy droves valdyba tvirtina jmoniy grupes dokumen-
bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Si tus (gaires, politikas, tvarkas ir pan.), formuoja
bendrove. Ji taip pat turety nustatyti atitinkamas bendrg Grupes korporatyvinio valdymo paolitikg
rizikos valdymo ir kontroles priemones uztikrinant ir nustato Jmoniy grupes bendrovéems taikomus
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe. tokio korporatyvinio valdymo pagrindinius prin-
cipus, gaires, elgesio kodeksus, kitas rekomen-
dacinio pobudzio taisykles.
Taip pat atskirais sprendimais valdyba paveda
generaliniam direktoriui teikti reguliarias ataskai-
tas apie valdybos sektinus rodiklius (pvz., Ben-
droves strategijg, veiklos plang, biudzetg ir pan.).
314, Valdyba taip pat turety uztikrinti, kad bendroveje  TAIP Bendroveje galioja jvairts dokumentai,
blty jdiegtos priemones, kurios jtrauktos j EBPO uztikrinantys auksciausio lygio vidaus kontrole,
geros  praktikos  rekomendacijas® del  vidaus etikos bei atitikties valdymo  priemones,
kontroles, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad pavyzdziui:
ngﬁdul?t”fmw galiojanciu jstatymu, taisykliy ir vidous auditas atskaitingas Bendroves
valdybai, kuri formugjama is iSoriniu nariy (3
nariai nepriklausomi};
audito komitetas formuojamas i$ daugumaos
nepriklausomy  nariy, kam  taip  pat
atskaitingas vidaus auditas;
' Bendroveje galioja Etikos ir elgesio kodeksas,
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes Korupcijos
prevencijos politika, UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupés paramos politika, UAB ,EPSO-G"
jmoniu grupes kolegialiy organy nariy,
vadovy ir darbuotojy interesy valdymo
politika, UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes riziky
valdymo politika, UAB ,EPS0-G* jmoniy
grupes skaidrumo ir komunikacijos politika
ir kt.
3.1.5. Valdyba, skirdoma bendroves vadovg, turety TAIP Bendroves jstatuose numatyta, kad Bendroves
atsizvelgti | tinkamg kandidato kvalifikacijos, generalinj direktoriy skiria valdyba, atsiZzvelgdama

patirties ir kompetencijos pusiausvyra.

j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Bendroves jstaty 81 p. numatyta, kad valdyba,
vertindama kandidato j Generalinius direktorius
tinkamumag eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj
Siuose |statuose ir teises aktuose nustatytiems
reikalavimas ir tuo tikslu gali pareikalauti IS
kandidato pateikti Sig atitiktj pagrindziancius
dokumentus ir (ar) kreiptis j kompetentingas
institucijas del reikalingos informacijos apie
kandidatg suteikimo

*Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas del vidaus kontroles, etikos ir atitikties: https://www.oecd.ora/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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3.2. Valdybos sudarymas

3.21. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susir-  TAIP Bendroveés valdybos nariy atranka vykdoma pagal
inkimo, jei stebetojy taryba nesudaroma, isrinkti LR Vyriausybes nustatytg tvarkg. Renkant Valdy-
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifik- bos narius uztikrinama, kad valdybos sudetyje
acijos, profesines patirties ir kompetencijy jvairove, blty ne maziau kaip 3 (trys) nepriklausomi nar-
taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti ial, ju nepriklausomumag nustatant atsiZvelgiant |
tinkamg valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusi- LR Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
ausvyrg, turety bati uztikrinta, kad valdybos nariai, 631 patvirtintame Kandidaty | valstybés jmones
kaip visuma, turety jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir ar savivaldybes jmones valdybg ir kandidaty j
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. valstybes ar savivaldybes valdomos bendroves vi-

suotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy
priezidros ar valdymo organg atrankos aprase ir
UAB ,EPSO0-G" jmoniu grupes kolegialiy organy
nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo poli-
tikoje jtvirtintus kriterijus bei kity taikytiny teises
akty reikalavimus, taip pat siekiama, jog valdy-
bos nariai turety kompetencijas, atsizvelgiant |
valdybos atsakomybes sritis ir funkcijas; esant
galimybei, siekiama, jog j valdybg nebuty skiriami
Bendroves darbuotojai.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos jsiver-
tinimg. Taip pat kasmet valdybos veiklg jvertina
Atlygio ir skyrimo komitetas, kuris pateikia re-
komendacijas del veiklos tobulinimo.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardes, infor-  TAIP Bendroves jstaty 33 str. numatyta, jog susir-
macija apie juy issilavinimg, kvalifikacijg, profesine inkimas, vertindamas kandidato j valdybos narius
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius tinkamuma eiti Sias pareigas, jvertina jo atitiktj
jsipareigojimus ir potencialius interesy konflik- jstatuose ir taikytinuose teises aktuose nusta-
tus turéty badti atskleisti nepaZeidZiant asmens tytiems reikalavimams. Pagal Bendroves jstatu
duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teises akty 34 str, kiekvienas kandidatas j valdybos narius
reikalavimy stebetojy tarybos posédyje, kuriame privalo pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui
bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu kandidato interesy deklaracijg. Informacija apie
stebetojy taryba nesudaroma, Siame punkte nusta- paskirtus valdybos narius skelbiama ir atnaujina-
tyta informacija turety buti pateikiama visuotiniam ma Bendroves internetiniame tinklalapyje.
akcininky susirinkimui, Valdyba kiekvienais metais
turety kaupti Siame punkte nurodytus duomenis Metiniame pranesime papildomai i informacija
apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metin- néra kartojama, tac¢iau metiniame pranesime yra
iame pranesime. pateikioma informacija apie valdybos pirmininka,

generalinj direktoriy ir vyriausigjj finansininkg ir
Vidaus audito padalinio vadova.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su  TAIP Valdybos nariai  supazindinami su Bendroves

pareigomis, bendroves struktura bei veikla. struktdra bei veikla, Pasidalinama pagrindiniais
Bendroves korporatyviniais dokumentais.

3.2.4, Valdybos nariai turety bati skiriami apibreztam  TAIP Valdybos narius 4 mety kadencijai. Valdybos nario
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenka- nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis
miems naujai kadencijai tam, kad bdty uztikrintas kaip 2 kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau kaip 8
batinas profesines patirties augimas ir pakankamai metai IS eiles.
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.
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3.2. Valdybos sudarymas

3.25. Valdybos pirmininku turety badti toks asmuo, ku-  TAIP Bendroves jstatuose numatyti kriterijai, kuriems
rio esamos arba buvusios pareigos nebdty klid- esant asmuo apskritai negali bdti renkamas
tis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebetojy taryba valdybos nariu. Pagal Bendroves jstaty 52 p.,
nera sudaroma, buves bendroves vadovas tuoj valdybos pirmininkas turi bdti nepriklausomas
pat neturety bati skiriamas j valdybos pirmininko valdybos narys.
postg. Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy re-
komendacijy, turety badti pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumui
uztikrinti,

3.26. 3.26. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvie- — TAIP Bendroves protokoluose yra fiksuojamas valdy-
nas narys turety skirti pakankamai laiko ir demesio. bos nariy dalyvavimas bei balsavimas priimant
Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puseje sprendimus. Valdybos dalyvavimas posedziuose
valdybos posedziy per bendroves finansinius metus, nurodomas metiniame pranesime.
apie tai turéety buti informuojama bendroveés stebe- Kiekvienais metais Bendrovés valdybos nariai
toju taryba, jeigu stebetojy taryba bendroveje nera atlieka savo veiklos vertinimg, kurio rezultatus
sudaroma - visuotinis akcininky susirinkimas. pateikia akcininkui bei Atlygio ir skyrimo komite-

tui.

3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdybg,  TAIP Tiek Bendroves interneto tinklalapyje, tiek metin-
kai nesudaroma stebetojy taryba, dalis jos nariy bus iame pranesSime yra pateikiama informacija apie
nepriklausomi , turety buti skelbiama, kurie valdybos Bendroves valdybos narius, specifiSkai nurodant
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, nepriklausomus narius.
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis delto negali
bati laikomas nepriklausomu deél ypatingy asmeniniy
ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg valdybos ~ TAIP Bendroves jstatuose numatyta, kad visuotinis
posedziuose atlygio dydj turety tvirtinti bendroves akcininky susirinkimas priima sprendimus del
visuotinis akcininky susirinkimas. atlygio gairiy, taikomy nustatant atlygj uz veiklg

Bendroves ir Jmoniy grupes valdyboje.
3.29. Valdybos nariai turety sqziningai, rupestingai ir  TAIP Atsizvelgiant | siekj stebeti Bendroves valdybos

atsakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir
atstovauti ju interesams, atsizvelgdami ir j kitus in-
teresy turetojus. Priimdami sprendimus jie neturety
siekti asmeniniy interesuy, jiems turety bati taikomi
susitarimai del nekonkuravimo, taip pat jie neturety
pazeidziant bendroves interesus pasinaudoti verslo
informacija ir galimybemis, kurios yra susijusios su
bendroves veikla.

nariy interesy konfliktu nebuvima, kiekvienais
metais valdybos nariai atnaujina savo interesy
deklaracijas. Bendroveje yra patvirtinta UAB , EP-
S0-G" jmoniu grupes Kolegialiy organy nariy, va-
dovy ir darbuotojy interesy valdymo politika. Taip
pat, Bendroves jstatuose numatyta, kad valdybos
nariai gali dirbti kitg darbg ar uzimti kitas parei-
gas, kurios buty suderinamos su jy veikla Valdy-
boje, jskaitant, bet neapsiribojant vadovaujanciy
pareigy kituose juridiniuose asmenyse ejimag,
darbg valstybés ar statutineje tarnyboje, parei-
gas Bendroveje bei kituose juridiniuose asmenyse
(laikantis jstatuose nustatyty ribojimuy) tik iS ank-
sto apie tai informave valdyba.

Valdyby nariai yra pasirase jsipareigojimus sau-
goti konfidencialig informacija.

Su valdybos nariais néra sudaryti susitarimai del
nekonkuravimo - tokiy sutarciy poreikis nenusta-
tytas.

5Sio Kodekso prasme valdybos nariu nepriklausomumao kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniu bendroviy jstatymo
33 straipsnio 7 dalyje yra apibrezZti nesusijusiy asmenuy kriterijai.
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3.2.10.

Kiekvienais metais valdyba turety atlikti savo veik-
los jvertinimag. Jis turety apimti valdybos struktdros,
darbo organizavimo ir gebejimo veikti kaip grupe
vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario kompe-
tencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei vertinimg,
ar valdyba pasieke nustatyty veiklos tiksly. Valdyba
turety bent kartqg per metus nepazeidziant asmens
duomeny tvarkymag reglamentuojanciy teises akty
reikalavimy viesai paskelbti atitinkamag informacijg
apie savo vidine struktdrg ir veiklos proceduras.

TAIP

Valdyba kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimag,
jos pagrindu rengia veiklos tobulinimo plang.
Valdybos veiklos vertinimo rezultatai pateikiami
Bendroves metiniame pranesime.

principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendroveje nustatyta stebetojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turety uztikrinti efektyvy Siy organy
darbg ir sprendimuy priemimg, skatinti aktyvy bendroves organy bendradarbiavima.

4.1,

Valdyba ir stebétoju taryba, jei ji sudaroma, turety
glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy
valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos
ir stebetojy tarybos. Valdyba turety reguliariai, o es-
ant reikalui - nedelsiant informuoti stebetojy tarybg
apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius
su planavimu, verslo pletra, riziky valdymu ir kon-
trole, jsipareigojimuy laikymusi bendroveje. Valdyba
turety informuoti stebétoju tarybg apie faktinius
verslo pletros nukrypimus nuo anksciau suformulu-
oty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojy taryba nesudaroma.

4.2,

Bendroves kolegialiu organy posedzius rekomen-
duojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal is
anksto patvirtintg grafikq. Kiekviena bendroveé pati
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy or-
gany posedzius, taciau rekomenduojama juos reng-
ti tokiu periodiSkumu, kad bdty uztikrintas neper-
traukiamas esminiy bendroves valdysenos klausimy
sprendimas. Bendroves kolegialiy organy posedziai
turety buti Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

TAIP

Bendroves jstatuose numatyta, kad valdyba savo
sprendimus priima Valdybos posedziuose, kuriy
rengiama tiek, kiek reikalinga, kad Valdyba galety
tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti jos kom-
petencijai priskirtus sprendimus.

Bendroves valdyba kiekvieny mety pradZioje pa-
sitvirtina einamujy mety eiliniy posedziy grafikg
bei veiklos plang (preliminarius klausimus atit-
inkamam valdybos posedziui).

4.3,

Kolegialaus organo nariai apie saukiamg posedj turety
bati informuojami iS anksto, kad turety pakankamai
laiko tinkamai pasirengti posedyje nagrinejamy klau-
simy svarstymui ir galety vykti diskusija, po kurios
buty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie
Saukiomg posed] kolegialaus organo nariams turéty
bati pateikta visa reikalingo su posedzio darbot-
varke susijusi medziaga. Darbotvarke posedZio metu
neturéty bati keiciama ar papildoma, isskyrus atvejus,
kai posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
ir jie sutinka su tokiu darbotvarkes pakeitimu ar pa-
pildymu arba kai neatideliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

TAIP

Pagal Valdybos darbo reglamentg medziaga
valdybai turi buti pateikiama 5 d. d. iki eilinio
posedzio.

4.4,

Siekiant koordinuoti bendroves kolegialiu organu
darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priemimo
procesq, bendroves kolegialiy priezidros ir valdy-
mo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiomuy posedziy datas, jy darbotvarkes, glaudzi-
ai bendradarbiauti spresdami kitus su bendroves
valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebe-
toju tarybos posedziai turety bati atviri bendroves
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posedy-
je svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

NEAKTUALU

Bendroveje stebetojuy taryba nesudaroma.
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas
Bendroveje sudaryti komitetai turety didinti stebetojy tarybos, o jei stebetojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka
prieziaros funkcijas, darbo efektyvumag uztikrinant, kad sprendimai buty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padeti
organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu,
taciau galutinj sprendimag priima pats kolegialus organas.

511 AtsiZvelgiant | konkre¢ias su bendrove susijusias  TAIP Bendroveje veikia UAB ,EPSO-G" valdybos sudary-
aplinkybes, pasirinktg bendroves valdysenos struktdrg, ti jmoniy grupes atlygio ir skyrimo bei Inovacijy ir
bendroves stebetojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesu- plétros komitetai (j pirmajj posedi rinkosi 2020-01-
daroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, su- 06, detalesne informacija pateikioma metiniame
daro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama pranesime), kurie veikia pagal jj formuojancio or-
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus®, gano patvirtintus veiklos nuostatus, bei ,EPSO-G"

vienintelio akcininko sudarytas grupes mastu

51.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti maziau nei tris ~ TAIP veikiantis audito komitetas, kuris veikia pagal jj
komitetus. Tokiu atveju bendroves turety pateikti formuojancio organo patvirtintus veiklos nuostatus.
paaiskinimg, kodel jos pasirinko alternatyvy pozidrj » . S o . o
ir kaip pasirinktas poZidris atitinka trims atskiriems Atsizvelgiant j tai, jog atlygio ir skyrimo klausimai
komitetams nustatytus tikslus. yra glaudziai susije, Sio klausimu sprendimui rei-

kalingi tos pacios kvalifikacijos ekspertai, nuspres-
ta formuoti vieng atlygio ir skyrimo komiteta.

51.3. Bendrovese formuojamiems komitetams nustatytas  NEAKTUALU Zr.510. p.
funkcijas teises akty numatytais atvejais gali atlik-
ti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodek-

S0 nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél juy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turety bati
taikomos visam kolegialiam organui.
514. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai  TAIP Bendroves jstaty 7.8 bei 7.9 skyriai reglamentuoja

turety susideti bent iS triju nariu. Atsizvelgiant j
teises akty reikalavimus, komitetai gali bati sud-
aryti tik iS dvieju nariy. Kiekvieno komiteto nariai
turety bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant | ju
kompetencijg, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas
neturéty bati komitety pirmininku.

komitety Grupeje sudarymg bei kompetencijg. Minetu-
ose jstatuose nurodyta, kad Atlygio ir skyrimo bei Audi-
to komitetai susideda iS ne maziau kaip 3 nariy.

Atlygio ir skyrimo komitete uztikrinama, kad i$ 3
nariy sudetyje buty bent 1 nepriklausomas narys,
0 Audito komitete - bent 2 nepriklausomi nariai.
Atlygio ir skyrimo bei Audito komitety pirmininkai
yra nepriklausomi komitety nariai, nei vienas is ju
neina valdybos pirmininko pareigu.

Atlygio ir skyrimo komitete bei audito komitete
ne visi nariai yra paskirti is EPS0-G valdybos. Po
vieng narj j kiekvieng iS komitety yra paskirta,
atsizvelgiant | kompetencijg, vykdant iSorine at-
rankg j nepriklausomo komiteto nario vieta.

Teises aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkamg komitetg. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vieSojo intereso
imones (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovese, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés
reguliucjamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teises aktai numato isimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti priezidros funkcijas atliekantis kole-
gialus organas).
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515, Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty  TAIP/NE Komitetams jgaliojimai suformuoti EPSO-G jstatu-
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turety ose bei komitetg formuojancio organo sprendimu
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgalio- - atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai
jimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie patvirtinti EPSO-G valdybos sprendimu, o audi-
savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto to komiteto veiklos nuostatai patvirtinti EPS0-G
jgaliojimai, apibreziantys jo vaidmenj ir nurodantys vienintelio akcininko sprendimu, kaip tai leidzia
jo teises bei pareigas, turety bati paskelbti bent Lietuvos banko patvirtinti Reikalavimai audito
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig ben- komiteto nariams (5 str.).
drove kasmet skelbia apie savo valdysenos struk-
targ ir praktikg). Bendroves taip pat kasmet savo Komitety veiklos nuostatai skelbiami viesai EP-
metiniome pranesime, nepazeidziant asmens S0-G interneto svetaingje. Komitety sudetis, veilk-
duomeny tvarkymag reglamentuojanciy teises akty la ir kt. informacija pateikiama Grupes metiniame
reikalavimu, turety skelbti esamy komitetu pranesi- pranesime.
mus apie jy sudetj, posedziy skaiciy ir nariy daly-
vavimg posedziuose per praejusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos re-
zultatus.

516. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg ir ob-  TAIP Komitety veiklos nuostatuose numatyta teise
jektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie nera komitety nariams savo nuozidra kviesti j savo
komiteto nariai, paprastai turety tureti teise daly- posedzius EPSO-G jmoniy grupes bendroviy or-
vauti komiteto posedziuose tik komitetui pakvietus. ganuy narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posedy- j tam tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti
je dalyvauty tam tikri bendroves darbuotojai arba i$ jy reikiamus paaiskinimus savo kompetencijos
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turety ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty at-
bati sudarytos sqglygos tiesiogiai palaikyti rysius su liekami butini veiksmai, reikalingi komitety funk-
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turety bati cijoms atlikti.
daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg reglamen-
tuojanciose taisyklese.

5.2. Skyrimo komitetas
5.2, Pagrindines skyrimo komiteto funkcijos turety bati Sios:  TAIP EPSO-G Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip
o , - - Bendroves valdybos  patariomasis  organas
1. parinkt kund'd.[m.JS J lG'.S\.IGS prieziuros, voldy- lkomiteta veiklos sriciy klausimais, veikiantis
Mo organy nariy ir G‘dm|n|st.rqcuos vudovg'we- Grupes mastu, kurio pagrindines funkcijos yra:
tas bei rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti padeda atlikti kandidaty j organu narius at-
igudziy, ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo rankas visose jmoniu grupés bendrovese:;
organe, parengti funkciju ir gebejimuy, kuriy
reikia konkreciai pozicijai, aprasq ir jvertinti jpa- teikia rekomendacijas jmoniu grupes ben-
reigojimui atlikti reikalinga laika; drovems del valdymo organy nariy skyrimo,
2. reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy sutarciy SL.J jais sudarymo ir atlygio jiems
struktdrg, dydj, sudetj, nariy jgudzius, zinias ir nustatymo;
}/ueslkll?diEneéliilk;Drleeiili[(jjlrlr?LTp%rlgyaﬁinuu'l rekomendadi ' teill<ig rel<0mendutiju§ dél jmonju grgpés
' ! politiky, reglamentuojanciy atlygio politikg
3. reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui, bei darbuotojy veiklos vertinimg;
' teikia rekomendacijas del kritiniy pareigybiy
pamainumo planavimo sistemos,
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TAIP

Veiklos nuostatuose numatyta, kad Atlygio ir
skyrimo komitety Saukimo iniciatyvos teise turi
jmoniu grupés valdybos arba vadovai, tuo paciu
pasiulydami posedzio darbotvarke, pateikdami
su klausimais susijusig medzZiagg bei sprendimo
projektus.

Nuostata nera praktiskai aktuali Siuo metu, nes
valdyboje nera Bendroves darbuotojy.

TAIP

Zr. 5.2.1. punkta.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS
5.2.2.  Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turety buti
konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant
jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.
5.3. Atlygio komitetas
5.3.1.  Pagrindines atlygio komiteto funkcijos turety buti Sios:

1. teikti kolegialiam organui svarstyti pasidly-
mus del atlygio politikos, taikomos priezidros
ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turety apimti visas at-
lygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veik-
los rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinemis priemonemis sistemas, pensijy
modelius, iseitines iSmokas, taip pat sglygas,
kurios leistu bendrovei susigrgzinti sumas arba
sustabdyti mokejimus, nurodant aplinkybes,
del kuriy buty tikslinga tai padaryti;

2. teikti kolegialiam organui pasidlymus del indi-
vidualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir
administracijos vadovams siekiant, kad jie ati-
tikty bendroves atlygio politikg ir iy asmenu
veiklos jvertinima;

3. reguliariai perzidreti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas
54, Pagrindines audito komiteto funkcijos yra apibréz-
tos teises aktuose, reglamentuojanciuose audito
komiteto veiklg®,
54.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia

informacija, susijusia su specifiniais bendroves ap-
skaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves
administracijos vadovai turety informuoti audito
komitetqg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskai-
tos badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bddais.

TAIP

EPSO-G Audito komitetas veikia kaip Bendroves
valdybos patariamasis organas komiteto veiklos
sriciy klausimais, veikiantis Grupes mastu, kurio
pagrindines funkcijos yra:

vykdo Grupes bendroviy finansiniy ataskaity
rengimo bei audito atlikimo proceso priezilrg;

atsakingas uZ Grupes bendroviu auditoriy ir
audito jmoniy nepriklausomumo bei objek-
tyvumo principy laikymosi uztikrinima;

atsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kon-
troles, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemuy,
veiklos procesy veiksmingumo priezidrg;

atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus
ir (ar) audito jmones ne audito paslaugy tei-
kimo kontrole;

uztikrina sistemos del skundy teikimo vei-
kimg, skundy nagringjimg;

' vertina sandorius su susijusiomis salimis.

8Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 del konkreciy viesojo intereso
jmoniu teises akty nustatyto audito reikalavimu, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisykles, reglamen-
tuojantios audito komitety veikig.
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54,3, Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziu-  TAIP Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta,
ose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmin- kad komiteto nariai savo nuoziura gali kviesti |
inkas, bendroves vadovas, vyriausiasis finansininkas savo posedzius jmoniy grupés bendroviy organy
(arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus narius, darbuotojus, jgaliotinius, kandidatus |
bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSores auditorius. tam tikras pozicijas ar kitus asmenis bei gauti
Komitetas turety tureti galimybe prireikus susitikti iS jy reikiomus paaiskinimus savo kompetencijos
su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo ribose, taip pat tuo tikslu reikalauti, kad buty at-
organy nariams. liekami batini veiksmai, reikalingi komiteto funk-

cijoms atlikti.
5.4.4, Audito komitetas turety badti informuotas apie vid-  TAIP Audito komitetas periodisSkai, ne reciau kaip kartg
aus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito per ketvirtj yra supazindinamas su vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komite- ataskaitomis bei ne reciau kaip kartg per pusmet;
tas taip pat turety bati informuotas apie iSores au- - vidaus audity planu ir dél jy gali teikti rekomen-
ditoriy darbo programg ir turety i$ audito jmones dacijas Grupes bendroviy valdyboms.
gauti ataskaitg, kurioje buty aprasomi visi rysiai tarp
neprilklausomos audito jmoneés ir bendroves bei jos Audito komitetas organizuoja susitikimus su
grupes. iSores auditoriais, aptariant auditoriy darbo pro-
gramg bei agudito metu kilusius neaiSkumus, o
atlikus iSores auditg, su iSorés auditoriais aptari-
amos jy iSvados ir rekomendacijas. Audito jmone
kiekvienais metais pradedama metinius auditus
Audito komitetui ir bendrovems pateikio savo
nepriklausomumo deklaracijg.
54,5, Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrove laikosi  TAIP Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta,
galiojonciu nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy kad Audito komitetas uztikrina efektyvy siste-
galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti mos del skundy teikimo veikimg bei proporcingg
apie jtarimus, kad bendroveje daromi pazeidimai, ir ir nepriklausomq pateikty skundy tyrimg. Jgyven-
turety uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka proporcin- dinant Sig funkcijg, Audito komiteto pirmininkas
gam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atit- nedelsiant informuojamas apie  reikSmingus
inkamiems tolesniems veiksmames. gautus skundus, taip pat Audito komitetui pe-
riodiskai teikioma ataskaita apie Grupés ben-
drovese gautus visus skundus, jy tyrimg bei at-
likty tyrimy iSvady pagrindu priimtus sprendimus.
511, Audito komitetas turety teikti stebetojy tarybai, jei ji  TAIP Audito komiteto veiklos nuostatuose numatyta,

nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kad Audito komitetas kas ketvirtj teikia veiklos

kartg per sesis menesius, tuo metu, kai tvirtinamos ataskaitg Valdybai.

metines ir puses mety ataskaitos.
Taip pat teikia metine veiklos ataskaitg EPSO-G
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui  bei
Valdybai.,
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6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendroves valdysenos sistema turety skatinti bendroves priezidros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty
bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendroves priezidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.
Bendroves valdymo sistema turety pripazinti interesy turetojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir sl<utjnti aktyvy bendroves
ir interesy turetojy bendradarbiavimag kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumag. Sio principo kontekste
sgvoka interesy turetojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekejus, klientus, vietos bendruomene ir kitus
asmenis, turincius interesy konkrecioje bendroveje.

Bendroves priezidros ir valdymo organo narys turety — TAIP Tokio pareiga nustatyta valdybos darbo regla-
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarau- mente, pasirasomoje sutartyje su valdybos nariu
ja ar gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu bei UAB ,EPS0-G" jmoniu grupes kolegialiu organy
tokia situacija vis delto atsirado, bendroves priezitros nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo poli-
ar valdymo organo narys turety per protingg terming tikoje.

pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj o o
isrinkusiam bendroves organui, arba bendroves ak- Bendlroves qstotu 34 p. UumGFD, kad |<|e|§V|enlus
cininkams apie tokig interesy priestaravimo situacijg, kandidatas j valdybos narius privalo nedelsiant in-
nurodyti interesy pobudi ir, jeigu jmanoma, verte, formuati valdyba apie bet kokias naujas aplinky-

bes del ko gali kilti interesy konfliktas.

7. principas: Bendrovés atlygio politika
Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzidrejimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konf-
liktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendroves
atlygio politikos viesuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendroves strategija.

71,  Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves  TAIP Bendroveje yra taikoma UAB ,EPS0-G" vienintelio
interneto tinklalapyje atlygio politikg, kuri turety akcininko patvirtintos atlygio uz veiklg UAB ,EP-
bati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike ben- S0-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes bendroviy
droves strategijag. organuose nustatymo gaires, kurios yra skelbia-

mos viesai.

Bendroveje yra taikoma UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupes Atlygio politika bei UAB ,EPSO-G" jmoniy
grupes darbuotojy veiklos vertinimo politika visa
apimtimi. Abu dokumentai yra skelbiami viesai.

7.2, Atlygio politika turéty apimti visas atlygio for- TAIP Visos galimos kolegialiy organu bei darbuotojuy
mas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezul- atlygio formos yra nustatytos Atlygio uz veiklg
taty priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
priemonemis sistemas, pensijy modelius, iseitines bendroviy organuose nustatymo gairese bei UAB
iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus, ,EPSO-G" jmoniy grupes Atlygio politikoje. Abu do-
kada bendrove gali susigrgzinti iSmoketas sumas kumentai yra skelbiami viesai.
arba sustabdyti mokejimus.

7.3.  Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio TAIP Bendroveje taikomos Atlygio uz veiklg UAB ,EP-
politika turety numatyti, kad kolegialiy organuy, kurie S0-G" ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes bendroviy
vykdo priezitros funkcijas, nariai neturety gauti at- organuose nustatymo gaires, kurios reglamentu-
lygio, kuris priklausytu nuo bendrovés veiklos rezu- oja fiksuotg menesinj atlygj kolegialiy organy na-
[taty. riams. Valdybos nariams nera mokamas atlygis,

kuris priklausyty nuo Bendroves rezultaty.
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1.4,

Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig
informacijg apie iSeitiniy iSmoky politikg. I1Seitines
iSmokos neturety virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturety bati didesnes negu dvejy mety fiksuoto
atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitines
iSmokos neturety bati mokamos, jei sutartis nu-
traukioma del blogy veiklos rezultatu.

TAIP / NE

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes Atlygio politikoje
nustatyta, jog grupes bendrovese nesudaromi
iSankstiniai susitarimai del iSeitiniy iSmoky dydziy
(iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sgly-
gas nustato valdyba). ISmokuy, susijusiy su darbo
santykiy pasibaigimu, dydziai nustatomi atsizvel-
giant j darbo teises normose jtvirtintus privalo-
mai moketinus minimalius tokiy iSmoky dydzius,
iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais del objektyviy
priezasciy susitariama dél didesniy iSmokuy. Apie
tokiy ismoky iSmokejimus ir ju iSmokejimo pagrin-
dus turi bati informuojoma atitinkama Grupés
bendroves valdyba jos artimiausiame posedyje.

7.5,

Jei bendroveje taikoma skatinimo finansinemis
priemonemis sistema, atlygio politikoje turety bati
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis
yra pagrjstas akcijy skyrimu, teise j akcijas neturety
bdti suteikioma maziausiai trejus metus po ju sky-
rimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai
ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikrg
skaiciy akcijy iki ju kadencijos pabaigos, priklau-
somai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu.

NEAKTUALU

Imoneje nera taikoma skatinimo finansinemis
priemonemis sistema.

76.

Bendrove turety paskelbti bendroves interneto tin-
klalapyje informacijg apie atlygio politikos jgyven-
dinimg, kurioje daugiausia demesio turety bdati
skiriama kolegialiy organuy ir vadovy atlygio politi-
kai ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais finansin-
iais metais. Joje taip pat turety bati apzvelgiama,
kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praejusiais
finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turincios informaci-
jos. Ypatingas demesys turety bati skiriamas es-
miniams bendroves atlygio politikos pokyciams, ly-
ginant su praejusiais finansiniais metais.

TAIP

Informacija apie Bendroves atlygio paolitikos
jgyvendinimg ir vidutiniai atskiry darbuotojy
grupiy atlyginimy dydziai vieSai skelbiami Ben-
droves metiniame pranesime, kurs skelbiamas
Bendroves interneto tinklapyje.

Viesai skelbiama informacija apie darbuotoju at-
lygj kas ketvirtj Bendroves interneto svetaineje.

7.7,

Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris
esminis atlygio politikos pokytis turety bati jtraukia-
mas | visuotinio akcininku susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nari-
ams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turety pritarti visuotinis akcininky
susirinkimas.

TAIP

Bendroves valdybos nariams atlygj nustato
Bendroves visuotinis  akcininky  susirinkimas.
Nustatant atlygj taikoma Atlygio uz veikla UAB
,EPSO-G" ir UAB ,EPSO0-G" jmoniu grupes ben-
droviy organuose nustatymo gaires, kurios yra
patvirtintos UAB , EPSO-G" vienintelio akcininko.

Jmoneje nera taikomos minimos schemos.

principas: Interesy turétojy vaidmuo bendroveés valdysenoje

Bendroves valdysenos sistema turety pripazinti interesy turetojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimu-
ose, ir skatinti aktyvy bendroves ir interesuy turetojy bendradarbiavimag, kuriant bendroves gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuatojus, kreditarius, tiekejus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1

Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad
bdty gerbiamos interesy turetojy teises ir teiseti
interesai.

TAIP

Bendroveje veikia UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje jtvirtin-
ti tikslai didinti interesuy turetojy informuotuma ir
supratimg apie UAB ,EPSO-G" jmoniu grupes bei
atskiry grupes bendroviy veiklas; uztikrinti dar-
buotojy jsitraukimag; kurti ir palaikyti tvarius ir pa-
sitikejimu grjstus santykius su interesy turetojais.
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8.2. Bendroves valdysenos sistema turety sudaryti sgly-  TAIP Bendrove su Bendroves darbuotojy atstovais vyk-
gas interesy turetojams dalyvauti bendroves valdy- do konsultacijos, derybas, pasitarimus del Ben-
senoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turetojy droveje vykdomy veiklos procesy.
dalyvavimo bendroves valdysenoje pavyzdziai galéty
bati darbuatojy ar ju atstovu dalyvavimas priimant Interesy turétojai gali dalyvauti  Bendrovés
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.
darbuotojais ar jy atstovais bendroves valdysenos ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotoju dalyvavimas
bendroves akciniome kapitale, kreditoriy jtraukimas
j bendroves valdyseng bendroves nemokumo atve-
jais ir kita.

8.3.  Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves valdyse-  TAIP Zr. 8.1, ir 8.2, punktus.
nos procese, jiems turety bati sudaromos sglygos
susipazinti su reikiama informacija.

8.4, Interesy turetojams turety buti sudarytos sglygos  NE Bendrovés internetiniome tinklalapyje Korupci-
konfidencialiai pranesti apie neteisetg ar neetiskg jos prevencija skiltyje yra skelbiami pasitikejimo
praktikqg priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam linijos kontaktai, Parengtoje pranesimo pateikimo
organui. formoje kvieciama pranesti apie UAB ,EPSO-G" ir

tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy bendroviy (LIT-
GRID AB, ,Amber Grid" AB, BALTPOOL UAB, ,TE-
TAS" UAB, ,GET Baltic" UAB) vadovy ir darbuotojy
daromus teises akty nuostaty ir elgesio normy
pazeidimus; vykdomy dkiniy operacijy ir apskai-
tos pazeidimus; kysininkavimg, papirkingjimag,
prekybg poveikiu, piktnaudziavimag; interesy konf-
liktus, nepotizmag ir kronizmg; vykdomuy pirkimy
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo,
proporcingumo ir nesaliskumo reikalavimy pazei-
dimus. Siuo adresu informacija siuntiama tik EP-
S0-G korupcijos prevencijos pareignui, kuris uz-
tikrina jos siuntejo konfidencialuma.

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes mastu veikiantis
audito komitetas uztikring, sistemos del skundu
teikimo veikimag, skundy nagringjima.

Numatoma artimiausiu metu sukurti sistemaq,
leidziancig informacijg teikti grupes mastu veiki-
anciam audito komitetui.
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9.

principas: Informacijos atskleidimas

Bendroves valdysenos sistema turety uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendroves klausimus, jskaitant finan-
sine situacijg, veiklg ir bendroves valdysenag, buty atskleidziama laiku ir tiksliai,

EAR

Nepazeidziant bendroves konfidencialios informaci-
jos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens
duomeny tvarkymag reglamentuojanciy teises akty rei-
kalavimy, bendroves viesai atskleidZziama informacija
turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

TAIP

Bendroveje veikia UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje nuro-
dyta informacija atskleidziama Bendroves metin-
iame pranesime ir interneto svetaingje.

bendroves veiklg ir finansinius rezultatus;

TAIP

bendroves veiklos tikslus ir nefinansine informacijg;

TAIP

asmenis nuosavybes teise turincius bendroves ak-
ciju paketqg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar)
kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat
jmoniy grupes strukturg bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gavejg;

TAIP

bendroves priezitros ir valdymo organy narius, kurie
iS ju yra laikomi nepriklausomais, bendroves vadovg,
ju turimas akcijas ar balsus bendroveje bei dalyvavimag
kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencijg, atlygj;

TAIP

esamy komitety pranesSimus apie ju sudetj, posedziy
skaiciy ir nariy dalyvavimg posedziuose per pragju-
sius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos
kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP

galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, ben-
droves rizikos valdymo ir priezidros politikg;

TAIP

bendroves sandorius su susijusiomis salimis;

TAIP

pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turetojais (pavyzdZiui, Zmogiskujy
iStekliy politika, darbuotoju dalyvavimas bendroves
valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar ak-
ciju opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekejais, vi-
etos bendruomene ir kt.);

TAIP

bendroves valdysenos struktrg ir strategijg;

TAIP

socialines atsakomybes politikos, kovos su korupcija
iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar plan-
uojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
siame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas
neatleidzia bendroves nuo pareigos atskleisti infor-
macijg, numatytg teises aktuose.

TAIP
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9.2, AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nuro-  TAIP UAB ,EPSO-G" kaip patronuojanti bendrove atsk-
dytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri leidzia informacijg apie Grupes finansinius rezul-
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti tatus bei Grupes bendroviy veiklg.
informacijqg apie visos jmoniy grupes konsoliduotus
rezultatus.

9.3.  Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nuro-  TAIP Bendroves metiniame pranesime ir interneto sve-
dytg informacijg, rekomenduojama pateikti infor- taingje atskleidziama Si informacija.
macijq apie bendroves priezidros ir valdymo organy
nariy, bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifik-
acijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty
paveikti ju sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendroves priezitros ir valdymo organy
nariy, bendroves vadovo iS bendroves gaunamag at-
lygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamen-
tuojama 7 principe.

9.4, Informacija turety buti atskleidziama tokiu bddu, NEAKTUALU Bendrove turi vienintelj akcininkg, nera listinguo-
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebdty diskrim- jama,
inuojami informacijos gavimo bado ir apimties atzvil-
giu. Informacija turety bati atskleidziama visiems ir
vienu metu.

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas
Bendroves audito jmones parinkimo mechanizmas turety uztikrinti audito jmones iSvados ir nuomones nepriklausomuma.

101, Siekiant gauti objektyvig nuomone del bendroves TAIP Nepriklausomqg auditoriy skiria visuotinis akcininky
finansines padeties ir finansiniy veiklos rezultaty, susirinkimas.
bendroves metiniu finansiniu ataskaity rinkinio ir
metiniome pranesime pateikiaomos finansines in-
formacijos patikrinimg turety atlikti nepriklausoma
audito jmone,

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmones kandidaturg  TAIP Auditoriaus atrankos procese aktyviai dalyvauja
visuotiniam akcininky susirinkimui sitlyty bendroves Grupes mastu veikiantis audito komitetas. Audito
stebetojy taryba, o jeigu ji bendroveje nesudaroma komitetas teikia rekomendacijg Bendroves valdy-
- bendroves valdyba. bai del auditoriaus kandidatdros. Galutinj spren-

dima priima visuotinis akcininky susirinkimas, kurj
Saukia bei sprendimy projektus teikia valdyba.

10.3.  Jei audito jmone yra gavusi iS bendroves uzmokestj  TAIP Audito jmone ne audito paslaugas teikia vado-
uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turety vaujantis UAB ,EPSO-G" Audito komiteto pat-
tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty virtinta UAB ,EPSO-G" jmoniy grupes ne audito
disponuoti bendroves stebetojy taryba, o jeigu ji paslaugy pirkimo is audito jmones ar is bet kurios
bendroveje nesudaroma - bendroves valdyba, svars- tinklui, kuriam priklauso auditg atliekanti jmone,
tydama, kurig audito jmones kandidatdrg pasidlyti politika. Per ataskaitinj laikotarpj audito jmonés
visuotiniam akcininky susirinkimui. gautas uzmokestis uz Grupes bendrovems suteil-

tas ne audito paslaugas, skelbioamas metiniam
pranesime.

Ne audito paslaugy teikimg priziari grupes mas-
tu veikiantis audito komitetas, kuris, kaip minéta
10.2 p., aktyviai dalyvauja auditoriaus atrankos
proceduroje. Taigi audito komitetas teikdamas
valdybai rekomendacijg del auditoriaus, turi visg
reikalingg informacijg apie auditorius.
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