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Juhatuse kinnitus kontserni vahearuandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 49 esitatud AS-i Ekspress Grupp tegevusaruanne ning
konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne annavad Oige ja odiglase ilevaate aruandeperioodi jooksul
toimunud olulistest siindmustest ning nende mojust kontserni finantsseisundile, tulemusele ja rahavoogudele
ning sisaldab peamiste riskide kitjeldust ning kajastab olulise tihtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Mari-Liis Rittsalu juhatuse esimees

allkirjastatud digitaalselt

31.10.2017
Pirje Raidma juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 31.10.2017
Andre Veskimeister juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 31.10.2017
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TEGEVUSARUANNE

2017. aasta ei ole toonud kontsernile siiani olulisi tllatusi, nii meedia- kui ka triikiteenuste turul jatkub tugev
konkurentsisituatsioon. Tuleb jirjepidevalt katsetada uusi tooteid ja vOimalusi, et kliente jitkuvalt koita.
Selline lihenemine on aidanud suurendada kontserni kdivet ning annab hea baasi tulevikukasvuks, kuid
lihiajaliselt toob see kaasa kulude kasvu ja viiksema kasumlikkuse.

Kontserni konsolideeritud kiive kasvas III kvartalis 4% ning 9 kuu kokkuvéttes on kasv 2%. 111 kvartali
kdive ulatus 15,0 miljoni euroni ning 9 kuu kiive 46 miljoni euroni. I1I kvartali EBITDA oli 1,8 miljonit eutot,
mis on 8% madalam tulemus kui aasta tagasi. 9 kuu kokkuvottes on langus vorreldes eelneva aastaga 6% ning
EBITDA ulatus 5,2 miljoni euroni. Kontsern teenis puhaskasumit III kvartalis kokku 0,8 miljonit ning 9
kuuga 2,4 miljonit eurot.

Joudsalt kasvavad online tulud ja seda eriti Litis ning Leedus, kus III kvartali kasvud olid vastavalt 15% ja
17%. Online tulud moodustavad 31% kontserni kogutuludest. Eesti turul kiitub stabiilselt ka tritkimeedia ja
seda nii reklaami kui ka sisu ostvate lugejate vaates. Meie ajalehtede tiraazid pusivad stabiilsemana kui
naaberturgudel, millele aitab kaasa tugev harjumus ning huvi ja vajadus usaldusviirse ajakirjanduse jirele, olgu
selle tarbimise kanaliks paber- voi digileht.

Eelpool toodud numbritesse on arvatud ka meie iihisettevStete (AS SL Ohtuleht, AS Ajakirjade Kirjastus, AS
Express Post ja OU Linna Ekraanid) tulemused 50% ulatuses.

Meedia segmendi kiive kasvas III kvartalis 6%, ulatudes 10,6 miljoni euroni. EBITDA ulatus 1,1 miljoni
euroni, mis on 1% vihem vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kiibe kasvu vedasid taaskord Liti ja
Leedu, kuid tubli tulemuse tegid ka SI. Ohtuleht ja Ekspress Meedia. Uhisettevote Ajakitjade Kirjastus on
hetkel aktiivses investeeringufaasis uute tulude genereerimiseks, mistottu selle ettevotte kasumlikkus on
saanud viikese tagasiloogi.

9 kuu kokkuvottes on segmendi kdive kasvanud 5% ja EBITDA 9%, ulatudes vastavalt 32 miljoni ja 3,1
miljoni euroni. Konkurentsis pusimiseks tegeleme jirjepideva innovatsiooniga nii erinevate toodete kui ka
tehniliste platvormide arendamise ndol. Edu aluseks peame kasvamist koos kliendi ja tema eelistustega. Oleme
turule tutvustanud peaaegu barjdiritut tasulise sisu tarbimismudelit ja see on aidanud meie digitaalseid
levitulusid oluliselt kasvatada.

Jatkub kiire kasv Latis. 111 kvartalis suurenes Delfi Liti kdive 15%, ulatudes 0,9 miljoni euroni. EBITDA jii
kill eelmisele aastale alla, kuid on tingitud thekordsest néude allahindlusest. Juulis tletas Delfi Litis
internetikasutajate arvu the miljoni piiri ning kogu III kvartali on Delfi olnud kasutajate arvu poolest Litis
esikohal. Delfi Litit on tunnustatud tiitliga kui kéige usaldusvddrsem meedium Litis.

Ekspress Meedia kiive kasvas 111 kvartalis 2% ja ulatus 4,7 miljoni euroni. EBITDA kasvas 58% ulatudes 0,5
miljoni euroni. Digitellijate arv kasvas vorreldes II kvartaliga 5% ning vorreldes aasta taguse perioodiga 46%.
Uute projektidena korraldatakse itha rohkem elamusturunduse tritusi, et pakkuda meie klientidele lisavairtust.
Augustis taasiseseisvumispieval toimus lauluviljakul tliedukas rokkansambel Ruja taasiihinemise kontsert,
korraldatud on veel ka mitmeid viiksemaid tritusi meie erinevate brindide alt, et kdnetada tellijaid.

Delfi Leedu kiive kasvas sel kvartalil mirkimisvddrsed 17% ulatudes 2,3 miljoni euroni ning online tulud
koguni 26%. EBITDA ulatus 1II kvartalis 0,5 miljoni euroni, mis jidb eelmise aasta tasemele. Oma ajaloo
suurima initsiatiivina on Delfi vilja tulnud mastaapse projektiga ,,Idee Leedule, mille eesmirgiks on leida
kolm koige silmapaistvamat ideed riigi edasiseks arenguks ning iihtlasi seista hea selle eest, et need ideed ka
ellu viidaks. Initsiatiivi toetavad Leedu president, parlamendi spiiker ja peaminister. Samuti on kaasatud teised
meediaettevotted.

Ajakirjade Kirjastuse kiive III kvartalis langes 9% ja ulatus 2,1 miljoni euroni. EBITDA jii tagasihoidlikuks
ning ulatus 110 tuhande euroni, mis on oluliselt madalam kui aasta tagasi. Eelkoige on selle taga jitkuvalt
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keeruline trikireklaamiturg, muudatused miutligimeeskonnas ning suurenenud arenduskulud just online’i
suunal. Vihendatud on ka kirjastatavate raamatute arvu, mis on omakorda méjutanud kidibenumbrit. Ekspress
Grupi konsolideeritud numbrites kajastub  sellest pool. IV  kvartalis thendatakse ettevGtte
raamatukirjastusosakond kontserni 100% tiitarettevottega Hea Lugu, mille tulemusena tekkiv raamatukirjastus
mahub Eesti viie suurima hulka, voimaldades efektiivsemat tegevust. Tehingu tulemusena saab Ajakirjade
Kirjastus OU Hea Lugu 1/3 osaluse omanikuks.

SL. Ohtulehele oli IIT kvartal edukas. Kiivet kasvatati 2,2 miljoni euroni, mis on 7% rohkem kui eelmisel
aastal ning EBITDA-d kasvatati 28% ja see ulatus 210 tuhande euroni. Ekspress Grupi konsolideeritud
numbrites kajastub sellest pool. Vorreldes teiste turuosalistega suudab Ohtuleht oma lojaalsete klientide toel
kasvatada nii reklaami- kui ka tellijatulusid. Sellele aitavad kaasa nii automatiseeritud miitigi suurendamine kui
ka reklaami erilahenduste pakkumine. Viimased 12 kuud on olnud Ohtuleht Eesti kdige suurema tiraaziga
pievaleht. Joudsalt kasvab lisaks ka digitellijate arv, mis vorreldes eelmise kvartaliga suurenes 10% ning on
aastataguse ajaga kasvanud pea kahekordseks.

Olukord triikiteenuste segmendis ei ole muutunud ning jitkub tavapiraselt raske voitlus iga kliendi pirast.
Tugev hinnasurve eelkbige Liti ja Leedu tritkikodade poolt vihendab jitkuvalt tulusid ja ka kasumlikkust.
Printalli kdive langes vorreldes eelmise aastaga siiski vaid 4%, ulatudes 5,4 miljoni euroni. EBITDA jii
eelmisele aastale alla 13%, ulatudes 0,9 miljoni euroni. Viimase aasta jooksul oleme litkunud aktiivsemalt
Kesk-Euroopa suunal, mis véimaldab konkureerida suurematel turgudel ja luua seal uusi ning kasumlikke
kliendisuhteid. Meie triikikoja hea maine ja korge kvaliteet on selles osas parimaks referentsiks.

Kontserni finantspositsioon on viimase aasta jooksul oluliselt tugevnenud. Tdnu laenulepingu muudatustele,
millega 16ppesid igakuised laenu tagasimaksed, saame veelgi aktiivsemalt investeerida uutesse ettevotetesse ja
kasvatada dritegevuse haaret.

III kvartalis soetasime 100%-lise osaluse ettevottes ACM LV SIA, mis tegeleb digitaalse vilireklaami mutigiga
Litis ning on esimene sellesuunaline samm Litis. Omandamine toetab kontserni eesmirki arendada vilja
digitaalse vilireklaami driliin.

Augustis asutati uus 49% osalusega sidusettevotte OU Kinnisvarakeskkond, mille peamiseks tegevus-

valdkonnaks on uue kinnisvaraportaali arendamine.

Kontsern panustab jirjest enam oma tegevuse laiendamisse ning té6tajate motivatsiooni tostmisse. Nii oleme
kdivitanud III kvartalis Hans H Luige nimelise koolitusfondi, 1ibi mille on saanud paljud t66tajad valida
omale tiiendkoolituse, mis voimaldab arendada edasi nende kompetentse.

Loppenud kvartal on lisanud optimismi kiibe véimaliku kasvu osas, kuid suurenenud investeeringud meie
toOtajatesse ja toodetesse ei lase sel veel viljenduda EBITDA kasvus.

Meie ambitsioon on jitkuvalt pakkuda uusi ja huvitavaid elamusi nii paberil kui digitaalses meedias,
sealjuures jirele andmata lugude kvaliteedis, teemade valikus ning ajakirjanduslikus objektiivsuses.

Kontserni eesmirgiks on olla innovatiivne meediaettevote tugeva kohalolekuga koikidel meie turgudel ning
liidripositsioonil online-meedias.
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD - Uhisettevitted rida-realt 50% konsolideetituna

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% ihisettevotted kajastada
konsolideeritud raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. Oma igakuistes kokkuvotetes jilgib
juhtkond kontserni tulemust konsolideerides uthisettevotted proportsionaalselt. Samuti on sitestatud
stndikaatlaenulepingus teatud suhtarvude jilgimine vottes arvesse proportsionaalset konsolideerimist. Selguse
huvides on tegevusaruandes vilja toodud kaks komplekti niitajaid: tiks, kus thisettevotted on konsolideeritud
rida-realt ning teine, kus thisettevotted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende tulemus kajastub

the reana finantstuludes.

Kasumlikkuse niitajad - iihisettevatted 50% IIIkv III kv Muutus % III kv
konsolideeritud (tuhandetes EUR) 2017 2016 2015
Perioodi kohta

Mitigitulu 15014 14 437 4% 14 169
EBITDA 1775 1932 -8% 2143
EBITDA matginaal (%) 11,8%  13,4% 15,1%
Arikasum 1005 1085 -7% 1423
Arirentaablus (%) 6,7% 7,5% 10,0%
Intressikulud (102) (125) 19% (157)
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 813 902 -10% 1210
Puhasrentaablus (%)* 5,4% 6,2% 8,5%
Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes

(sh. allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 813 902 -10% 1210
Pubasrentaablus (Yo) 5,4% 6,2% 8,5%
Varade tootlus (%) 1,1% 1,2% 1,6%
Omakapitali tootlus (%0) 1,6% 1,9% 2,5%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,03 0,03 0,04

mEUR Miigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal III kvartalis

16
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Kasumlikkuse niitajad - iihisettevatted 50% 9kuud 9kuud Muutus % 9 kuud 9 kuud 9 kuud
konsolideeritud (tuhandetes EUR) 2017 2016 2015 2014 2013
Perioodi kohta

Mitgitulu 46 093 45384 2% 44 346 44 606 41901
EBITDA 5202 5507 -6% 5148 6124 5246
EBITDA matginaal (%) 11,3%  12,1% 11,6% 13,7% 12,5%
Arikasum 2896 3108 -7% 2930 3743 3299
Abrirentaablus (%) 6,3% 6,8% 6,6% 8,4% 7,9%
Intressikulud (324) (394) 18% 477) (5406) (578)
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)* 2444 2538 -4% 2247 3005 2490
Puhasrentaablus (%)* 5,3% 5,6% 5,1% 6,7% 5,9%
Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes

(sh. allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 2 444 2538 -4% 2247 3960 2490
Pubasrentaablus (%) 5,3% 5,6% 5,1% 8,9% 5,9%
Varade tootlus (%) 3,2% 3,3% 2,9% 5,1% 3,2%
Omakapitali tootlus (%) 4,8% 5,2% 4,7% 9,0% 5,9%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,08 0,09 0,08 0,13 0,08

* Tulemused ei sisalda 2014.aastal AS Ajakirjade Kitjastus ja AS SL Ohtuleht aktsiate omandamisest AS-It Festi Meedia, nende
miitimisel OU-le Suits Meedia ja hilisemast reorganiseerimisest tekkinud tulu summas 1,0 miljonit eurot, kus sisuliselt 16petati
ithisettevoted AS-ga Eesti Meedia ning loodi uued ihisettevétted OU-ga Suits Meedia.

mEUR Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal 9 kuud
50
45
40 44,6 44,3
35
30
25 m Mutgitulu
20 EBITDA
15
10

12,5% 13,7% 11,6% 12,1% 11,3%

(5) T 52 6,12 5,15 5,51 520

2013 2014 2015 2016 2017
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Miiiigitulu tegevusalade 16ikes 9 kuud

100% -
90% -
80% - ® Muude kaupade ja teenuste miiik
70% - B Paberi ja triikiteenuste miiiik
60% B Raamatute miitk
50% - m Ajakirjandusviljaannete muik tellijatele
40% - m Ajakirjandusviljaannete tiksikmiitik
30% 1 B Reklaamikiive
20% -
10% -+
0% -

2013 2014 2015 2016 2017

" _eng - o . .
Bilanss — tthisettevotted 50% konsolideeritud 30.09.2017 3112.2016  Muutus %

(tuhandetes EUR)

Perioodi 16pu seisuga

Kiibevara 15905 16 251 2%

Pohivara 60 997 61 506 -1%

Varad kokku 76 902 77 757 -1%
sh. raha ja pangakontod 2987 4572 -35%
sh. firmavédrtus 39 208 38 904 1%

Lithiajalised kohustused 9290 12222 -24%

Pikaajalised kohustused 15 882 14 462 10%

Kohustused kokku 25172 26 684 -6%
sh. volakobustused 16172 16 603 -3%

Omakapital 51730 51073 1%

Finantssuhtarvud (%) — tihisettevotted 50% konsolideeritud 30.09.2017 31.12.2016

Omakapitali osakaal (%) 67% 66%

Véla ja omakapitali suhe (%) 31% 33%

Véla ja kapitali suhe (%) 20% 19%

Koguvéla ja EBITDA suhe (fozal debt/ EBITDA ratis) 1,98 1,96

Likviidsuskordaja 1,71 1,33
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD - Uhisettevétted kapitaliosaluse meetodil

Kasumlikkuse niitajad — tihisettevotted III kv II kv.  Muutus III kv III kv III kv
kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes EUR) 2017 2016 % 2015 2014 2013
Perioodi kohta
Miutigitulu (ainult titarettevétted) 12723 12 205 4% 12 105 11 841 10 985
EBITDA (ainult tiitarettevotted) 1653 1633 1% 1889 1487 1164
EBITDA matginaal (%) 13,0% 13,4% 15,6% 12,6% 10,6%
Arikasum (ainult tiitarettevotted) 974 867 12% 1230 783 544
Abrirentaablus (%) 7,7% 7,1% 10,2% 6,6% 5,0%
Intressikulu (ainult tiitarettevotted) 95) 117) 19% (140) (175) (204)
Uhisettevétete kasum kapitaliosaluse meetodil 22 206 -89% 170 87 174
Perioodi puhaskasum* 813 902 -10% 1210 658 455
Puhasrentaablus (%)* 6,4% 7,4% 10,0% 5,6% 4,1%
Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes
(sh. allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 813 902 -10% 1210 1613 455
Pubasrentaablus (%) 6,4% 7,4% 10,0% 13,6% 4,1%
Varade tootlus (%) 1,1% 1,3% 1,6% 2,2% 0,6%
Omakapitali tootlus (%) 1,6% 1,9% 2,5% 3,5% 1,1%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,03 0,03 0,04 0,05 0,02
mEUR Miigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal III kvartalis
14
12
10 |
8 m Mitigitulu
6 = EBITDA
4 10,6% 12,6%
2
0 - T T

2013 III kv 2014 III kv 2015 IIT kv 2016 III kv 2017 III kv
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Kasumlikkuse niitajad — iihisettevotted 9 kuud 9kuud Muutus 9 kuud 9 kuud 9 kuud
kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes EUR) 2017 2016 % 2015 2014 2013
Perioodi kohta

Miutgitulu (ainult titarettevétted) 39 054 38 581 1% 37 962 38 338 35796
EBITDA (ainult tiitarettevotted) 4671 4620 1% 4240 5481 4777
EBITDA marginaal (%) 12,0% 12,0% 11,2% 14,3% 13,3%
Arikasum (ainult tiitarettevotted) 2635 2439 8% 2202 3313 2897
Abrirentaablus (%) 6,7% 6,3% 5,8% 8,6% 8,1%
Intressikulu (ainult titarettevotted) (303) (357) 15% (425) (531) (578)
Uhisettevétete kasum kapitaliosaluse meetodil 232 562 -59% 589 375 320
Perioodi puhaskasum* 2444 2538 -4% 2247 3019 2490
Puhasrentaablus (%)* 6,3% 6,6% 5,9% 7,9% 7,0%

Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes

(sh. allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 2 444 2538 -4% 2247 3974 2490
Pubasrentaablus (o) 6,3% 6,6% 5,9% 10,4% 7,0%
Varade tootlus (%) 3,3% 3,5% 3,0% 5,3% 3,3%
Omakapitali tootlus (%) 4,8% 5,2% 4,7% 9,0% 5,9%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,08 0,09 0,08 0,13 0,08

* Tulemused ei sisalda 2014.aastal AS Ajakirjade Kirjastus ja AS SI. Ohtuleht aktsiate omandamisest AS-lt Festi Meedia, nende
miitimisel OU-le Suits Meedia ja hilisemast reorganiseerimisest tekkinud tulu summas 1,0 miljonit eurot, kus sisuliselt 16petati
ithisettevoted AS-ga Eesti Meedia ning loodi uued ihisettevétted OU-ga Suits Meedia.
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Miiiigitulu tegevusalade 16ikes 9 kuud
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2013 2014 2015 2016 2017

Bilanss — iihisettevotted kapitaliosaluse meetodil o
(tuhandetes EUR) 30.09.2017 31.12.2016 Muutus %

Perioodi 16pu seisuga

Kiéibevara 12 966 13 094 -1%
Pohivara 60 801 61 074 0%
Varad kokku 73767 74 168 -1%
sh. raba ja pangakontod 1391 2856 51%
sh. firmavédrtus 37 258 36 953 1%
Lithiajalised kohustused 6895 9591 -28%
Pikaajalised kohustused 15142 13 504 12%
Kohustused kokku 22 037 23 095 -5%
sh. volakobustused 15 558 15 784 -1%
Omakapital 51730 51073 1%
Finantssuhtarvud (%) — ihisettevotted kapitaliosaluse meetodil
Omakapitali osakaal (%) 70% 69%
Véla ja omakapitali suhe (%) 30% 31%
Véla ja kapitali suhe (%) 21% 20%
Koguvéla ja EBITDA suhe (fozal debt /| EBITDA ratio) 2,12 2,17
Likviidsuskordaja 1,88 1,37
Tsiiklilisus

Kontserni koiki tegevusvaldkondi iseloomustab tstiklilisus ja koikumine, mis on pohjustatud tldiste
majandustingimuste ja tarbijate kiitumise muutumisest. Kontserni tulusid mdjutavad negatiivselt
majandusarengu aeglustumine voi majanduse surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. Seda nii
jaesektorile suunatud reklaamikulude tldine vdhendamine kui ka teiste reklaamikanalite eelistamine nagu
niiteks interneti eelistamine pabermeediale. Samuti mdjutab tulusid jaetarbijate endi tarbimisharjumuste
muutumine, nditeks jooksvate uudiste jilgimine uudisportaalidest versus paberlehtede lugemine, noorema
polvkonna eelistus kasutada mobiilseid vahendeid ning muid suhtluskanaleid jne.
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Hooajalisus

Kontserni reklaamimiiligi ja samuti trikiteenuste segmendi tulud s6ltuvad olulistest hooajalistest koikumistest.
Moélema tululiigi tase on korgeim iga aasta teises ja neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal
tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, kuna tarbijad kulutavad jSulueelsel
perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on klientide
kulutused reklaamile tavaliselt kdige madalamad, samuti nagu joulu- ja uusaastapidustuste jargselt aasta
esimestel kuudel. Raamatumtiiik on koige aktiivsem aasta viimases kvartalis. Ajalehtede ja ajakirjade tellimine
ja jaemuitigitulu ei kbigu nii palju kui reklaamitulu. Suveperiood on tavaliselt siiski vaiksem ja kooli algusega
septembris suurenevad ka tellimused ja jaemiiiik, mis tavaliselt kestab kuni jirgmise suvepuhkuste perioodini.

[Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pShivara
EBITDA kulumit. EBITDA ei hélma vara védrtuse langust, mida kajastatakse
petioodi jooksul voi restruktureerimise tulemust.

EBITDA marginaal (%0) EBITDA/miutgitulu x 100

Atirentaablus (%) Arikasum/ miitigitulu x100

Puhasrentaablus* (%) Puhaskasum*/mutgitulu x100

Puhasrentaablus (%o) Puhaskasum raamatupidamise aruandes/miutgitulu x100

Puhaskasum aktsia kohta Puhaskasum/keskmine aktsiate arv

Omakapitali osakaal (%0) Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100

Véla ja omakapitali suhe (%) Intressikandvad volakohustused /omakapital x 100

Vola ja kapitali suhe (%) Intressikandvad volakohustused — raha ja pangakontod (netovélg)

/ (netovolg+omakapital) x 100
Koguvola ja EBITDA suhe (fozal debt/ EBITDA ratig) | Intressikandvad volakohustused/EBITDA

Laenumaksete ja intresside kattekordaja EBITDA/petioodi laenu- ja intressimaksed
Likviidsuskordaja Kiibevara/lihiajalised kohustused

Varade tootlus (%) Puhaskasum/keskmine varade jaik x 100
Omakapitali tootlus (%0) Puhaskasum/keskmine omakapital x 100
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KONTSERNI STRUKTUUR seisuga 30.09.2017

EKSPRESS GRUPP

ERSTI ERSPRESS

AS Bkepress Meedia pShitegevnsala on kahe Festi
@ sunnma nidalalehe - Eesti Bkzpressi ja Maslehe - ning
Eesti Pievalehe valjaandmine. Lizaks sellele knulub
FORTE ettevttesse E_ESti 5111.1_1:im internetiportaal Delfi, mida
moodnekoduce  Igilastabh Gemms Andience andmetel kuus ile 600 000

A reisijuht Srilchtee Mimese.
PRIV CALIS
Latis on Delfi sunnm vadisportaal, nulle veelisaite
kilastab Gemms Andience andmetel kuns dle 800 000

DELFI s

ROARSS DELFIT
MAJARDARZS 7= g [DELFImm |

Ma Leecns on Delfi sunam internetiportaal, muille veebisaite
mal meerisll kilastab Gemins Andience andmetel kuus dle 1 200 000
Ly COSMOPOUITNAT  inimese. Lizaks sellele annab Leedn Delfi vilja ka mitmeid

VEIEAS  oma valdkonna whtrrand sjakacn Leedns.

Ekspress Meedia

Maialeht

0/ 5
ALl 204 gastiPicvaleht

Delfi (Leedu)
100%

SL Ohtuleht - AS SL Ohtuleht pahitegevuseks on ajalehe Ohtmleht
50% o"f"'ehf krjastanune Ettevdtte omanikeks on vérdsetes osades
_ Linnaleht Elzpress Grupp ja Swits Meedia.

Ajakirjade Kirjastus & i Taplicar AS_ Ajakanade I\_Lq astus on 1'._"11& Zﬂjﬁhqa vﬁl]aand]a enam
50% sttt Kodulkii ki 600 000 lugejaga. Ajakinade Kinjastuse omanikeks on
Tervis vordsetes osades Ekspress Grupp ja Smts Meedia

PERE KA .-

™WATNWF

HEA
LUGU

Hea Lugu

zave

) adnet

Express Post X n%gs
50% os

Medipresa (Leedu)

40%
Ekspress Digital EKSPRESS
100% D> et

Printall
100%

g_—r' R I‘!‘:Ju._":-\"[, L

JBABAHH

Linna Ekraanid

Kinnisvarakeskkond OT7
49%

OT Hea Lugn on kontsecni raamatukisjas tus ettevdte,
mis kirjastab dukigandost, ajalooraamatmid,
laztekirjandust, teatmekirjandnst, kisraamatuid ja
ednevad sacju.

Zave on sunnmate jaekaubanduzettevitete
nuitigpakkurmste portaal, mus tegutseb kogu Baltikunms.

Adnet on Baltikunms tegutsev reklaamivérgustik, oms
vahendab mternetireklaany 16ppklientidele ja nuiiib edas
rahvusvahelisi reklaamipindu.

Express Post on ajakirjanduse, reklaammaterjalide ja
kirjade kojukandefirma Festis. Fxpress Posti omanikeks
on virdsetes osades Elzpress Grupp ja Eesti Meedha.

Delfi omab 407 osalust Leedn ajakirjanduse hulgifirmas
Medipresa.

Elzpress Digital on IT arendusfirma, mis teenindab
gmpi ettevotteid IT arenduste viliatddtamizsel ja
haldammzel

Baltimaade moodsaim triikikoda, kos trikatakse suur osa

Eestis ilnmvatest ajalehtedest-sjakirjadest ning
reklaanmilh aannetest. Suur osa toodangnst eksporditakse.

Babahh Mechia on videotootmmse ja streaminguteennst
pakkuv ettevidte.

Linna Ekraanid on vilimeedia ettevéte, ous opereerib
outmeid interaktinrserd rellaamipindu ile Eesti

ACM on vilimeedha ettevéte, nis opereerb mitmeid
mnteraktitvseid reklaamipindn Latie.

OT Kinnisvarakeskond tegevnsvaldkonnaks on
kinnisvaraportaali arendamine
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmendiks - meedia segmendiks ja triikiteenuste
segmendiks. Varasematel aastatel eristati ka meelelahutuse segmenti.

Segmentide EBITDA ei sisalda kontsernisiseseid juhtimistasusid ega firmaviidrtuste ning kaubamirkide
allahindlust. Segmentide reklaamimiiigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid
ja muid tasusid kuna juhtkond jilgib bruto reklaamimuigitulusid. Allahindlused ja hinnavihendused
kajastuvad kontserni miitigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.

Segmentide peamised finantsniitajad III kv 2013-2017

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu Miiiigitulu
III kv IIT kv Muutus III kv
P 2016 % 2014
meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 8 000 7 436 8% 7098 6017 5551
sh. tuln koikidest digitaalsetest ja online kanalitest 4617 3 996 16% 3 544 2918 2479
tritkiteenuste segment 5418 5629 -4% 5753 6596 6147
meelelahutuse segment 0 0 - 64 0 0
kesksed tegevused 633 535 18% 434 427 396
segmentidevahelised elimineerimised (1328) (1 395) (1 245) (1 200) (1 109)
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse 12723 12205 4% 12105 11841 10 985
meetodil
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 10 601 9965 6% 9432 8202 7724
sh. tulu koikidest digitaalsetest ja online kanalitest 4812 4142 16% 3678 3008 2550
triikiteenuste segment 5418 5629 -4% 5753 6 596 6147
meelelahutuse segment 0 0 - 64 0 0
kesksed tegevused 633 535 18% 434 427 396
segmentidevahelised elimineerimised (1 639) (1 692) (1514) (1392) (1290)
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 15014 14437 4% 14169 13 833 12977
konsolideerituna
(tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA
III kv III kv  Muutus III kv
2017 2016 % 2014
meedia segment kapitaliosaluse meetodil 1019 860 18% 889 323 102
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 1142 1159 1% 1143 567 297
tritkiteenuste segment 860 986 -13% 1178 1326 1245
meelelahutuse segment 0 0 - 1 0 0
kesksed tegevused (226) 213) 6% (178) (162) (183)
segmentidevahelised elimineerimised 0 0 0 0 0
KONTS.ERN KOKKU kapitaliosaluse 1653 1633 1% 1889 1487 1164
meetodil
KON”I:SERN KOKKU proportsionaalselt 1775 1932 8% 2143 1732 1359
konsolideerituna
5 III kv III kv III kv IIT kv III kv
EBITDA maginaal 2017 2016 2015 2014 2013
meedia segment kapitaliosaluse meetodil 13% 12% 13% 5% 2%
meedia segment proporisionaalselt konsolideerituna 11% 1% 12% 7% 4%
tritkiteenuste segment 16% 18% 20% 20% 20%
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 13% 13% 16% 13% 11%
KON”I:SERN KOKKU proportsionaalselt 12% 13% 15% 13% 10%
konsolideerituna
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Segmentide peamised finantsniitajad 9 kuud 2013-2017

(tuhandetes EUR) Miuigitulu Miuigitulu
9 kuud 9kuud  Muutus 9 kuud 9 kuud 9 kuud
2017 2016 % 2015 2014 2013
meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 24 049 22718 6% 21 663 19923 18 225
sh. tnlu kdikidest digitaalsetest ja online kanalitest 13916 12 294 13% 110117 9 434 8 206
tritkiteenuste segment 17 383 18 633 -7% 18 457 20 868 19 896
meelelahutuse segment 0 0 - 517 0 0
kesksed tegevused 1799 1667 8% 1394 1271 1137
segmentidevahelised elimineerimised (4 177) (4 438) (4 068) (3 725) (3 462)
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse 39054 38581 1% 37962 38338 35796
meetodil
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 32037 30 394 5% 28 899 26 788 24912
sh. tulu koikidest digitaalsetest ja online kanalitest 14 511 12 744 14% 11 394 9 740 8423
tritkiteenuste segment 17 383 18 633 -7% 18 457 20 868 19 896
meelelahutuse segment 0 0 - 517 0 0
kesksed tegevused 1799 1667 8% 1394 1271 1137
segmentidevahelised elimineerimised (5 126) (5 310) (4 921) (4 321) (4 044)
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 46093 45384 2% 44346 44606 41901
konsolideerituna
(tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA
9 kuud 9kuud  Muutus 9 kuud 9 kuud
2017 2016 % 2015 2014
meedia segment kapitaliosaluse meetodil 2562 1954 31% 2425 1922 1109
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 3093 2 840 9% 3334 2565 1579
tritkiteenuste segment 2782 3317 -16% 3611 4321 4258
meelelahutuse segment 0 1 - (1 100) 0 0
kesksed tegevused (672) (649) -4% (689) (763) (593)
segmentidevahelised elimineerimised 0 0 0 0 2
KONTS'ERN KOKKU kapitaliosaluse 4671 4620 1% 4240 5481 4777
meetodil
KON’I:SERN KOKKU proportsionaalselt 5202 5507 6% 5148 6124 5246
konsolideerituna
g 9 kuud 9 kuud 9 kuud 9 kuud 9 kuud
EBITDA marginaal 2017 2016 2015 2014 2013
meedia segment kapitaliosaluse meetodil 11% 9% 11% 10% 6%
meedia segment proporisionaalselt konsolideerituna 10% 9% 12% 10% 6%
tritkiteenuste segment 16% 18% 20% 21% 21%
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 12% 12% 11% 14% 13%
KON”I:SERN KOKKU proportsionaalselt 1% 12% 12% 14% 13%
konsolideerituna
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MEEDIA SEGMENT

Meedia segment holmab 100% tiitarettevotete Delfi tegevust Eestis, Litis ja Leedus, ajalehtede Maaleht, Eesti
Ekspress ja Eesti Pdevalehe kirjastamist, raamatute kirjastamist Eestis, ajakirjade kirjastamist Leedus,
pakkumiste portaali Zave tegevust, 2017 1II kvartalis omandatud viliekraanide ettevotet ACL LV ning
valdusfirmat Delfi Holding. Siia segmenti kuuluvad ka 50% iihisettevotted AS SL Ohtuleht (Ohtulehe ja
Linnalehe kirjastaja), ajakirjade kirjastaja AS Ajakirjade Kirjastus, perioodika kojukandega tegelev AS Express
Post ning 2016 suvel lisandunud digitaalse vilireklaami miitigiga tegelev OU Linna Ekraanid.

Kontsernile kuuluvad uudisteportaalid

Omanik Portaal Omanik Portaal

Ekspress Meedia www.delfi.ee Ekspress Meedia www.ckspress.ce
rus.delfi.ee www.maaleht.ce

Delfi Liti www.delfi.lv www.epl.ee
rus.delfi.lv

Delfi Leedu www.delfi.lt SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee
ru.delfil www.vecherka.ee

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu EBITDA

III kv Muutus III kv Muutus

2016 % 2016 %
Ekspress Meedia 4709 4601 2% 519 328 58%
sh. Delfi Eesti online miiiigituln 1661 1615 3%
Delfi Lit 863 751 15% 46 58 -21%
Delfi Leedu 2314 1979 17% 475 474 0%
sh. Delfi Leedu online miiiigitnin 1892 1498 26%

Hea Lugu 96 106 -9% 3 0 -
Zave Media 0 0 - 0 0 -
ACM LV 21 - - (18) - .
muud ettevStted - - - 0 0 -
segmendisisesed elimineerimised (3) 1) 0
KOKKU tiitarettevotted 8000 7 436 8% 1019 860 19%
SL Ohtuleht* 1111 1034 7% 104 81 28%
Ajakirjade Kirjastus* 1039 1139 -9% 55 181 -70%
Express Post* 543 612 -11% (55) 35 -259%
Linna Ekraanid* 153 51 200% 18 2 662%
segmendisisesed elimineerimised (243) (3006) 0 0
KOKKU iihisettevatted 2 602 2529 3% 122 299 -59%
f&ﬁg::g&‘ﬁ;“ proportsionaalselt 10601 9965 6% 1142 1159 1%

* Uhisettevétete proportsionaalne osa
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(tuhandetes EUR) Miigitulu EBITDA
9 kuud 9 kuud Muutus 9 kuud 9 kuud Muutus
2017 2016 % 2017 2016 %
Ekspress Meedia 14 270 14 031 2% 1163 1005 16%

sh. Delfi Eesti online miitigitulu 5100 4957 3%
Delfi Lati 2725 2378 15% 263 150 75%
Delfi Leedu 6758 6 005 13% 1171 876 34%
sh. Delfi 1eedu online miiiigituln 5504 4560 21%

Hea Lugu 282 307 8% an an 0%
Zave Media 0 1 -100% 0 (60) 100%
ACM LV 21 - - (18) - -
muud ettevotted - - - 1) 1) 0%
segmendisisesed elimineerimised (7 “) 1 2 -
KOKKU tiitarettevotted 24049 22718 6% 2 562 1954 31%
SL Ohtuleht* 3389 3195 6% 362 328 10%
Ajakirjade Kirjastus* 3331 3398 -2% 192 384 -50%
Express Post* 1730 1933 -11% 81) 172 -147%
Linna Ekraanid* 327 51 542% 57 2 2276%
segmendisisesed elimineerimised (787) (901) (0) (0) -1200%
KOKKU iihisettevatted 7989 7 675 4% 530 887 -40%
Eglﬁgzﬁ‘ﬁzt proportsionaalselt 32037 30394 5% 3093 2840 9%

* Uhisettevétete propottsionaalne osa

ONLINE MEEDIA JA DELFI

Turuliidrina jitkab Delfi investeerimist uude tehnoloogiasse ja IT lahendustesse, eesmirgiga parandada oma
lugejate ja reklaamiandjate kasutajakogemust.

Sel aastal on arendatud edasi zlick uuendust, mis niitid voéimaldab osta tasutud sisu nullklikiga kéikides meie
kanalites. Valminud on reklaamivaba Delfi, mis véimaldab kuutasu eest Delfi portaali reklaamivabalt lugeda.
Delfi Sport on tulnud vilja eraldi mobiilse rakendusega. Eesti Ekspressi digilehel on Android’i ja niiiid ka iOS
rakenduses olemas offline lugemise vGimalus. Perepakett, mis sisaldab meie kontserni Eesti digilehti ja ajakirju
on voimalik lugeda Androidi telefonides eraldi rakendusest. Androidi rakenduses on véimalik saata nn pildiga
push sonumeid. Delfi TV Youtube ja Facebooki kanali lansseerimine. Delfi Liti on viinud koik vertikaalid tile
an responsive design’i peale ning uuendatud on kohalikku kuulutusteportaali atverskapilv. Delfi Leedu oli
esimene kohalik portaal, kes vottis kasutusele innovatiivse #z voiceover lahenduse, mis voimaldab uudiseid
kuulata. Samuti voeti kasutusele ads.txt lahendus, mis voimaldab reklaamiostjatel viltida ebaseaduslikke
miilijaid, kes vahendavad reklaamipinda ja saadavad laiali rimpsposti.

Alates eelmisest aastast pakuvad meie reklaamimiiigiosakonnad lisaks online reklaamile meie enda
keskkondades voimalust osta reklaami ka teistesse kohalikesse voi rahvusvahelistesse kanalitesse. Samuti
pakume niiid kliendile voimalust osta meie kiest reklaamiteenust alates ideest ja teostusest kuni
meediapinnani ning pakume sihtrthmapdhiseid reklaamimiitigi lahendusi (programmatic advertising sales).

Jatkuvalt laiendatakse vertikaalsete toodete ja sisu sortimenti. Delfi Eesti avas uue veneckeelse kanali —
Polesnoje. Samuti on sélmitud leping WTA tenniseturniiride tlekandmisdiguste osas, et ndidata Anett
Kontaveidi kohtumisi. Eesti rallisGitja Ott Tdnakuga tehakse eksklusiivset blogi- ja sisu koost66d. Delfi Liti
on aktiivselt osalenud Liti kohalike valimiste kajastamisel ldbi erinevate multimeedia ja videoprojektide.
Samuti lansseeriti erinevad projektid ja alamsaidid nagu ,,Liti 2020 ja ,,200 aastat Liti kunsti“ ,,Delfi Leedu
lanseeris uued alamsaidid ,,Delfi Toit“, ,Delfi Reisijuht ja ,Defli Kodu®“. NBA (National Basketball
Association) ja Delfi Leedu alustasid mitmeaastast koostéoprojekti ning lansseeriti NBA uus ametlik Leedu
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online portaal Delfi keskkonnas www.delfi.lt/nba. Véitlemaks voltsuudistega loodi eraldi  portaal
www.demaskuok.lt (ingl. “disclose”), kuhu koondatakse info, mis levib, kuid ei vasta toele.

Lisaks tehnoloogilistele ja sisulistele tdiendustele panustame ka disaini. Delfi Leedu tuli IIT kvartalis vélja uue
modernsema ja puhtama portaali kujundusega.

Jatkatakse erinevate e-kommerts projektide katsetamist ning arendatakse edasi kuulutusteportaale.

Palju p&oratakse tihelepanu  sotsiaalselt vastutustundlikule kiitumisele ning toetatakse erinevaid
heategevusprojekte, kultuuri, sporti, tihiskondlikke ja drisiindmusi koikides riikides.

Eesti internetiviljaannete lugejate arv 2016-2017
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Gemins OPA jgakuine anditoorinminuring

2016. aasta III kvartalis muutis Gemius internetikasutajate uuringu metoodikat Eestis, Litis ja Leedus, mille
tulemusena on lisaks arvutikasutajate ehk PC andmetele niiidsest saadaval ka mobiilsete kasutajate ja
tahvelarvutite kasutajate andmed. Eesti vorreldavad andmed on olemas alates eelmise aasta septembrist.

Delfi ja Postimehe kasutajate arv on olnud mdddetaval perioodil suhteliselt stabiilne. 2016. aasta 1 kvartalis
liitis Postimees Eesti Meediale kuuluvad kuulutuste portaalid www.kv.ee ja www.osta.ee postimees.ee
domeeni alla. Kuulutuste portaali kasutajate kasvu abil saavutati sellega suurem kasutajate number kui Delfil.
2017. aasta juulis on Delfi kasutajate kasv tehnilise moéStmise ebatdpsus, mitte sisuline tulemus.
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Lati internetiviljaannete lugejate arv 2016-2017
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Gemins OPA jgakuine anditoorinminuring

2016. aasta alguses muutis uuringufirma Gemius internetiuuringute metoodikat. Antud numbrid niitavad
niitd Lati internetiportaalide kogu kasutajate arvu nii arvutite, mobiilide kui ka tahvelarvutite osas. Delfi on
stabiilselt koige suurema kasutajaskonnaga uudisportaal Litis. Liti internetiportaalide kasutajate kasv on olnud
suhteliselt stabiilne ja sarnane koigi portaalide poolt. 2017 aasta kevadel Liti valitsuse poolt tellitud uuringu
pohjal on Delfilv Liti koige usaldusvdirsem meediakanal, edestades sellega ka riikliku telejaama
usaldusvidrsust. Eesti Meediale kuuluv Tvnet.lv on I1I kvartalis kaotanud lugejaid ja vahe Delfiga on viimaste
aastate suurim. Samuti kaotab Draugiem stabiilselt kasutajaid. 2017. aasta juulis on Delfi kasutajate kasv
tehnilise m6Gtmise ebatipsus, mitte sisuline tulemus.

Leedu internetiviljaannete lugejate arv 2016-2017
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Gemins OPA igakuine anditoorinminuring

2016. aasta alguses muutis uuringufirma Gemius internetiuuringute metoodikat. Antud numbrid nditavad
niitid Leedu internetiportaalide kogu kasutajate arvu nii arvutite, mobiilide kui ka tahvelarvutite osas.

Delfilt on Leedus jitkuvalt suurim internetiportaal. 2016. aasta III kvartalis liitis 15min.Jt mitmed portaalid,
mis ei kuulu antud meediagrupi omandusse ja seetottu on domeeni 15minlt kasutajate arv 2016. aasta IV
kvartalis kasvanud. Antud kasv ei niita meediateenuste kasutajate arvu kasvu ja ei ole seetottu ka kisitletav
15min.lt turusituatsiooni paranemisena. 2017.aasta mirtsis ei arvestata enam selliste kolmandate portaalide
kasutajaskonda 15min.t osana ja selle tottu 15minlt kasutajaskond vihenes oluliselt. TV3.t kasvatab
kasutajate arvu ja Eesti Meediale kuuluv 15min It on III kvartalis kaotanud kasutajaid.
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Eesti Ajalebtede 1iit, Ekspress Grupp

Ajalehtede turu diglase pildi edasiandmiseks peab vaatama paberajalehtede tiraaze koos digilehtede tellijatega.
Kéige suurema levikuga ajaleht Eestis on Ohtuleht, mille koondkasutajate arv 2017. aasta septembris oli iile
51 tuhande. Eesti Pievalehe kasutajate arv on ligi 48 tuhat ja Eesti Ekspressil 36 tuhat. Digilehtede kasutajate
arv on viimase aastaga mirkimisvédrselt kasvanud ja see iletab oluliselt paberlehtede lugejate vihenemisest
tuleneva tellijate kao. Postimehe osas digilehtede kasutajate andmed puuduvad ning graafik niitab ainult
paberajalehe tiraazi.
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TRUKITEENUSTE SEGMENT

Kontserni koik trikiteenused on kontsentreerunud ASi Printall, mis on tks suurimaid tritkkikodasid Eestis.
Meie tritkikojas on voimalik tritkkida korgekvaliteedilisi ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja
teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi raamatuid ja muid trikiseid.

(tuhandetes EUR) Miitigitulu EBITDA

IIT kv Muutus IIT kv IIT kv Muutus
2016 % 2017 2016 %

Printall 5418 5629 -4% 860 986 -13%

(tuhandetes EUR) Mitigitulu EBITDA

9 kuud 9 kuud Muutus 9 kuud 9 kuud Muutus
2017 2016 % 2017 2016 %

Printall 17 383 18 633 -7% 2782 3317 -16%

Trikitéostussegment kannatab jitkuva madalseisu all, mis avaldab negatiivset moju ka meie tritkikojale.
Printalli tootmismaht kasvab, kuid hinnasurve on tugev nii tinu Skandinaavias vabanenud tootmisvoimsusele
kui ka konkurentide tegevusele ile terve Baltikumi. Kidibe veel suuremat langust on aidanud 4ra hoida kaks
aastat tagasi soetatud poognamasin, mis on andnud voimaluse laiendada tootesortimenti ka viljaspool
tavapirast ajakirjandussektorit. Samuti teeme aktiivset miiligit66d viljaspool Pohjamaid.

Triikiteenuste geograafiline jaotus

2017 2016

Soome Soome
11% 11%

Rootsi
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KESKKONNAKAITSE

Keskkonnajuhtimine

Ekspress Grupi ettevotete hulgas on koige olulisema keskkonnamdjuga triikikoja Printall tegevus. Efektiivse
majandustegevuse eesmirgi korval on Printall selgelt teadvustanud oma vastutust looduskeskkonna hoidmisel
ning keskendub keskkonnateadlikule tootmisele. Ettevote on juurutanud keskkonnapoliitika, mille eesmirk on
tagada ettevotte jatkusuutlik tegevus ja areng.

Oma  sisteemset  lihenemist  keskkonnamdéjudega  tegelemisel — téendab  Printall — jargmiste
keskkonnasertifikaatidega.

e FSC CoC (Chain of Custody) — toote tarneahela jilgimist ja nouetele vastavust kinnitav
sertifikaat, mis viljastatakse ettevotetele, kes tdidavad FSC (Forest Stewardship Council)
kehtestatud noudeid. Ettevote, kellele antakse FSC sertifikaat, toetab oma tegevusega
keskkonnasébralikku, sotsiaalselt Giglast ja majanduslikult elujoulist tleilmset metsamajandust.

e PEFC CoC (Chain of Custody) — toote tarneahela jilgimist ja nduetele vastavust kinnitav
sertifikaat, mis viljastatakse ettevotetele, kes tiidavad PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification) kehtestatud néudeid. Ettevote, kellele antakse PEFC sertifikaat, toetab
oma tegevusega keskkonnasobralikku, sotsiaalselt Giglast ja sddstvat metsamajandust.

e ISO 14 001:2015 — rahvusvaheline keskkonnajuhtimise standard.

e ISO 9001:2015 — rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise standard.

e Nordic EcolLabel — 2010. aastal sai Printall Péhjamaade ametliku 6komirgise ,, The Nordic
Ecolabel”, mis annab tunnistust, et Printalli tootmisprotsess ja tritkitooted vastavad
keskkonnamirgise kriteeriumidele. Sellest ldhtuvalt on Printallil 6igus mirgistada koiki oma
trikitooteid — keskkonnamirgisega, mis kinnitab kogu FEuroopas, et tegemist on
keskkonnasdbraliku triikisega.

e  Green Energy sertifikaat kinnitab, et Printall ostab 100% taastuvatest energiaallikatest toodetud
elektrit.

Vastavalt ISO 14001 keskkonnajuhtimissiisteemi standardi nouetele on ettevottes kirjeldatud keskkonnaalased
protseduurid ja tegevused ning ametikohtade vastutused. Juhtimissiisteem aitab tagada kindlate
keskkonnapohimaétete ja kokkulepitud reeglite korrapirast jalgitavust.

Arendused ja investeeringud keskkonnamojude vihendamiseks

Printall on investeerinud kdrgetasemelisse tritkitehnoloogiasse, kuid ttha kasvavate keskkonnanduetega kaasas
kdimiseks arendab ja tiiendab ettevote pidevalt oma masinaid ja tehnoloogiat.

Triikitoostuse peamised keskkonnamdjud avalduvad ressursikasutuses, sh energia- ja veetarbes ning
jadtmetekkes. Keskkonnaméjude vihendamiseks ja efektiivsuse tagamiseks on Printall ellu viinud jirgmised
arendused:

® Tookindlama ja efektiivsema tootmise tagamiseks vahetati eelmisel aastal vilja tritkiplaadid.
Investeering tagab ressursisddstlikuma td6protsessi ja torkeriskide maandamise.

® Olulise uuendusena oma tegevusest tuleneva keskkonnamoéju vihendamiseks on vahetatud
tootmistsehhides vilja kogu valgustus. Viiksema elektritarbimisega lampide kasutuselevétuga
suurendati valgustugevust, parandati tO6keskkonda ja saavutati sddstlikum energiatarbimine.

® Veetarbimise tohustamiseks ja vee taaskasutamiseks ehitas ettevOte vilja uue veepuhastussiisteemi,
mille abil saab pesuvett tootmises kasutada. Uus slisteem kéivitati selle aasta I kvartalis.

® Investeeringutega ventilatsioonisiisteemi juhtimisse on vihendatud gaasitarbimist (8% vidhem iga
tuhande ajakirjatriikis tritkitud poogna kohta).

® Heas koostd6s Ajakirjade Kirjastusega arendati vilja uued lahendused keskkonnasiistlikumate
materjalide kasutuselevotuks. Loobuti ajakitjade kaante lakkimisest, mis muudab ajakirjade
taaskasutamise oluliselt lihtsamaks. Uhtlasi on tegevus andnud kogu turule positiivse tSuke ning
loonud uue kiitumismustri, mis on suunaniitajaks ka teistele kirjastajatele.

23



AS Ekspress Grupp

2017 I1I kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

e Keerulises triikiprotsessis keskendub ettevéte keskkonnasobralikumatele materjalidele dlemineku
korval ka ohtlike jddtmete minimeerimisele.

e FHlektrienergia kokkuhoiuks on tootmise aspiratsioonististeem tmber ehitatud sagedusmuunduriga
juhtimisele.

Hanketegevus

Printalli dritegevuses moodustavad hangitud materjalid pea kogu sisseostetavate kaupade mahu. Ettevote
kasutab aastas u 90 tarnijat, kelle seas on nii edasimiitijad kui ka tootjad. Kohalike tarnijate osatihtsus on 7%.
Toorainetarnijate valikul lihtub Printall keskkonnapShimdtetest ning tooraine transportimisel eelistab
keskkonnasédstlikumat laevaliiklust autotranspordile.

Jaatmete vihendamine ja materjalide taaskasutamine

Teadvustades oma tegevusega kaasnevat olulist jddtmeteket, p&6rab Printall suurt tdhelepanu jddtmete
vihendamisele. Ettevote kasutab triikitodstuses valdavalt koige keskkonnasobralikumat toorainet. Eranditult
koéik Printallis toodetud ajakirjad triikitakse FSC ja PEFC sertifitseeritud paberile. Paberijidkidest kasutab
ettevote dra 95%, suunates selle taaskasutusorganisatsioonidesse.

Jadtmetekke vihendamiseks on ettevotte tO6tajad ldbinud jddtmete sorteerimise koolitusi. Viimase kolme aasta
jooksul on tilendatud materjalide kogumiskonteinerite siisteemi lihtuvalt tekkekoha pS&himéttest. Tdnu
jadtmete efektiivsemale sorteerimisele ja paberitolmu kogumisprotsessi tipsemale kaardistamisele on
saavutatud olmejditmete mahu oluline vihenemine aasta-aastalt.

Eesti keskkonnaminister ja jadtmekditleja AS Ragn-Sells on tunnustanud Printalli ,,Suure aasta taaskasutaja®
auhinnaga, kuna ettevote taaskasutab 95% tekkivatest jadtmetest.

Jaitmete vihenemine (tonnides)

AS Printall
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60,0
; 488

50,0 45,1 429
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TOOTAJAD JA TOOKESKKOND

Ekspress Grupp té6andjana

Soovides olla hea ja hooliv t66andja, tegutseb Ekspress Grupp selle nimel, et tagada tddtajatele motiveeriv
tookeskkond, ponev t66, arenguvdimalus ning t66- ja pereelu tasakaal. Kontserni kuuluvate ettevotete jaoks
on oluline, et to6tajad on professionaalsed ja tulemustele suunatud ning lihtuvad valdkonna eetikanormidest,
sest ainult nii on véimalik pakkuda oma tegevusvaldkonnas kvaliteetseimat ja niitidisaegseimat teenust.

Kuna kontserni fookuses on jatkusuutlik dritegevus, keskendutakse personali pikaajalisele planeerimisele,
praeguste toOtajate hoidmisele ja padeva jirelkasvu loomisele.

Motiveeriva toO0keskkonna loomine

Ekspress Grupi ettevotete thine eesmirk on pakkuda oma tootajatele arendavat ja inspireerivat
tookeskkonda.

Silmas pidades tehnoloogia kiiret arengut, peab kontsern tidhtsaks uusi arendustegevusi ning pakub t66tajatele
perspektiivitunnet ja eneseteostuse voimalust. Mitmekilgne ja paindlik t66korraldus véimaldab t66tajatel
kaasa lutia erinevates t66loikudes. Paraku nduab meediaorganisatsiooni t66 kiire iseloom td6tajatelt ka suurt
pingetaluvust, kuna ajakirjanduse sisutootmine ei ole hooajat66. Keskendudes t66 tulemustele ja vddrtustades
to0- ja pereelu tasakaalu, peab Ekspress Grupp to6koormusest tekkivate voimalike probleemide ennetamisel
oluliseks paindlikku t66l kiimise aega, puhkust viljaspool kokkulepitud puhkusegraafikut voi kodus
toGtamist.

Turvalise, mugava ja paremaid tulemusi toetava tdéOkeskkonna tagamiseks p&orab ettevote tihelepanu
kontoritehnika ergonoomikale ning panustab tinapievastesse to6vahenditesse.

Ekspress Grupp p6orab suurt tihelepanu ka to6keskkonna ohutusele. Niiteks triikiettevotte Printalli koik
tootajad  ldbivad t66ohutusalase juhendamise koolituse. Igast osakonnast ja téOvahetusest on valitud
toOkeskkonnavolinikud — ning ettevotte toSkohtadel on voetud kasutusele materjalide ohutuskaardid,
to6kaitsevahendid, ohutusmirgistus, hidaolukorras tegutsemise plaan jms. Ka teistes Grupi ettevotetes
tegeletakse tO6ohutuse ja téokeskkonnaga jirjepidevalt.

Hinnates t66- ja eraelu tasakaalu ja pereviirtusi, hoolitseb ettevote, et t&6tajad saaksid Uhist aega veeta ka
viljaspool té6keskkonda ning osaleda ettevotete dhistritustel (suvepidevad, jdulupeod jm). Peetakse meeles ka
to6tajate lapsi, keda igal aastal oodatakse joulupeole. T6Otajaid toetatakse ka peresiseste sindmuste puhul
(abiellumine, lihedase surm, lapse siinnitoetus, vaba piev esimesse klassi mineva lapse vanemale).

Vabade ametikohtade tditmine ja jirelkasv

Virbamisprotsess on avatud ja libipaistev. Oma tO6tajate arengu motiveerimiseks teavitatakse tootajaid
vabadest ametikohtadest enne avaliku konkursi viljakuulutamist. Nii ettevSttesisese kui ka avaliku
virbamisprotsessi puhul on valiku tegemise aluseks kandidaadi erialane padevus, vidirtused, istkuomadused,
sobivus ettevotte kultuuriga ja motivatsioon. Ettevote kohtleb koiki kandidaate diglaselt, ausalt ja viisakalt.

Et uute t66tajate sisseelamine oleks sujuv ja efektiivne, hoolitseb ettevote, et virsketel litkmetel oleks olemas
juhendaja, kes vajadusel suunab ja uue t66taja vilja Spetab.

Ekspress Grupp soovib, et eetiline ajakirjanduspraktika oleks jitkusuutlik ning ka tulevikus heades kites.
Jarelkasvu tagamiseks keskendub ettevote noorte huvi dratamisele karjadrivoimaluste vastu meediavaldkonnas
ning on algatanud erinevaid tegevusi nii Eestis, Litis ja Leedus.
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To6o6tajate areng ja tunnustamine

To6tajate teadmiste tdiendamiseks ja arendamiseks on Ekspress Grupp vilja té6tanud ja votnud kasutusele
mitmesuguseid Oppe- ja koolitusvorme. Niiteks on FEkspress Meedia kiivitanud strateegilise juhtide
arenguprogrammi. Neljast moodulist koosnev 6ppevorm on thtlasi ka platvorm, mis aitab ettevotete liitmise
jarel Ghtlustada juhtimiskvaliteeti ja juurutada thtseid juhtimistavasid. .

Ekspress Grupp soovib hoida oma t&6tajaid kursis tegevusvaldkonna parima tavaga. Selleks korraldatakse
niiteks meediasektori toOtajate Oppereise vilismaiste ajakirjandusorganisatsioonide juurde. Teadmiste
tilendamise eesmirgil on kilastatud Skandinaavia, Inglismaa ja Euroopa suurimaid meediakontserne. Samuti
voimaldab Ekspress Grupp oma viljaannete tO6tajatele osavottu  rahvusvahelistest  ajakirjanike
koolitusprogrammidest.

2017 III kvartalis loodi kontsernis Hans H Luige nimeline virtuaalne koolitusstipendium eesmirgiga pakkuda
koikidele grupi tootajatele erialast enesetiiendamise voimalust. Meie stipendiumiprogramm on siindinud
soovist aidata kaasa sellele, et Grupi t66tajad leiaksid t66 korvalt motivatsiooni ennast erialaselt arendada ja
oppida ning luua seelibi tugev vundament edukale toimetulekule ning rahulolule.

Sisekoolitused, kus koolitajateks on oma t66tajad, on kujunenud tavapiraseks. Toimuvad teadmiste jagamise
ohtud, mille eesmirk on jagada kogemusi ja teadmisi, mida t66tajad on ammutanud viliskonverentsidelt,
seminaridelt ja 6ppereisidelt. Liti Delfi on niiteks sisekoolituste formaadi raames viljatédtanud oma sisemise
Ajakirjanduse kvaliteedi raamatu (Journalism Quality Book), mis on viirtuslikuks juhendmaterjaliks ning ka
aluseks toimetuse meeskonnas testide libiviimiseks. Printallis toimib kvalifikatsioonihindamise siisteem, mille
jargl trikkalid alustavad ettevottesse tulles Opilase staatusest ning uute oskuste, kogemuste ja vilumuste
omandamisel voivad jouda Meistriklassi tritkkaliteks.

Koolituste ja tilenddéppeprogrammide korval peab ettevote tObtajate arendamisel oluliseks aastavestluste
siisteemi, mis voimaldab vihemalt kord aastas juhil ja t66tajal hinnata personaalsete eesmirkide tditmist ja
seada uued arengusihid. T66tajatele arenguperspektiivide loomise korval motiveerib ettevote koigis kolmes
tegutsemisriigis toOtajaid ka sisemiste tunnustamiste abil. Parimate té0tajate tunnustamise kriteeriumid on t66
m&jukus thiskonnas ja muutused paremuse suunas.
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UHISKONDLIK TEGEVUS

Kogukonnasuhted ja koost66 haridusasutustega

Ekspress Grupp panustab oma igapievase valvsa, tdpse, tasakaalustatud, pohjendatud ja erinevaid osapooli
kaasava t66 korval thiskonnas pikaajalist positiivset vadrtust loovatesse algatustesse. Sotsiaalse vastutuse
koost66projektide puhul lihtub ettevote pohimottest, et tegevus kannaks voimalikult paljude sihtgruppide
huve ja véirtusi. Peamisteks toetusvaldkondadeks kolmes tegutsemisriigis on spordi ja kultuuri edendamine
ning noorte arengu toetamine.

e LEkspress Meedia on kolm aastat aktiivselt kaasa 166nud Arvamusfestivalil, kus organisatsiooni

juhtidel ja toimetajatel on voimalus olla vahetus kontaktis publikuga ning arutleda Ghiskonnas koige
enam tihelepanu nSudvatel pievateemadel.

Eesti Pievaleht ja Delfi alustasid eelmisel aastal koosté6d Terve Eesti SA juurde loodud
kodanikualgatusega Teomeeter.

Leedu Delfi veab koos wvalitsusorganitega suurimat keskkonnaportaali Grynas, mille eesmirk on
suurendada inimeste keskkonnateadlikkust. Projekt on kestnud mitu aastat ja niitab selgelt
positiivseid muutusi inimeste kditumisharjumustes.

Pideva, vastutustundliku ja Oigete vidrtushinnangutega jirelkasvu tagamiseks panustab ettevGte ka noorte
arengusse.

Ekspress Grupi algatusel on alustatud koost66d haridusasutustega, et suurendada noorte teadlikkust
ajakirjandusega seotud karjdirivalikutest ja viljakutsetest. Oppet6d mitmekesistamiseks kiivad
ettevotte juhid koolides loenguid pidamas. Koost66 Sppeasutusega on tihe nii Hestis, Litis kui ka
Leedus.

2016. aasta stigisel kiivitas Ekspress Meedia koostéds 16 kooliga koolilehtede projekti. Algatuse idee
seisneb selles, et iga kooli jaoks pakub toimetus vilja ajakirjaniku, kes kiib koolis ndu andmas ja
juhendamas, kuidas teha kvaliteetset lehte.

Ekspress Meedia osaleb aktiivselt Tagasi Kooli projektis, mille raames kiiakse tile Eesti erinevates
koolides Opilastele ajakirjanduse erialast radkimas ning noori harimas ja inspireerimas.

Igal aastal votab Ekspress Grupp koigis kolmes riigis vastu Opilaste gruppe, et tutvustada oma
tiitarettevotete tegevust, pohimotteid ja viljakutseid.

Traditsiooniliselt mo6jusaks tegevuseks on kujunenud suvepraktikantide kaasamine ja té6vatju
projektis osalemine.

Iga-aastane Ekspress Grupi lehelaste projekt on avalikkuses histi vastu voetud ja kujunenud
populaarseks voimaluseks t66kogemuse saamisel. Projekti eesmirk on edendada laste ettevotlikku
eluhoiakut ja reaalse t66tegemise harjumust.

Printall viib regulaarselt 1ibi Gppeprogramme triikitehnoloogia eriala Spilastele.
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AS EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 30.09.2017 on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalviirtusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate arv on pisinud muutumatuna alates 31.detsembrist
2011.

Ko&ik aktsiad on tihte liiki ning omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad
aktsiad ning seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsionidride hidilediguste piirangute osas. Seltsi
pohikirjast ei tulene piiranguid Seltsi aktsiate vodrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes
puuduvad samuti aktsiate voorandamise piirangud. Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile
teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vidrtpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsioniride struktuur seisuga 30.09.2017 Eesti Vairtpaberite Keskregistri andmetel

Hans Luik 17 257 932 57,92%
Hans Luik 7 963 307 26,73%
Hans Luik, OU HHL Rithm 9287725 31,17%
Hans Luik, OU Minigert 6 900 0,02%

ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%

LHYV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2551908 8,56%

SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273 394 4,27%

Juhatuse ja néukogu liitkmed ning nende lihikondlased 1900 0,01%
Pirje Raidma, OU Aniston Trade 1 900 0,01%

Ulejasnud viikeaktsiondrid 4692128 15,75%

Omaaktsiad 17 527 0,06%

Kokku 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust libi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto.
KJK Fund SICAV-SIF omab osalust libi ING Luxembourg S.A. konto.
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Aktsioniride jaotus kategooriate 16ikes Eesti Vaidrtpaberite Keskregistri andmetel

30.09.2017 31.12.2016

Eraisikud 2 686 9338 115 2731
Muud ettevotted 219 10 050 573 231
Muud finantsasutused 50 368 834 44
Krediidiasutused 14 6 954 473 14
Kindlustus- ja pensionifondid 7 3084 427 10
Mittetulundusiihingud 2 419 2
KOKKU 2978 29 796 841 3032
30.09.2017 31.12.2016
krediidi-
eraisikud asutused eraisikud
31,3% 23,3% 31,1%
kindlustus-
ja pensioni-
fondid
10,4%
muud muud
finants- finants-
asutused mittetulundu- asutused
1,2% iihingud 1,1%

0,0%

AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Viirtpaberi informatsioon
ISIN
Viirtpaberi lihinimi
Nimekiti/segment
Emitent
Nominaal
Emiteeritud vairtpabereid
Noteeritud vidrtpabereid

Noteerimise kuupdev

EE3100016965
EEGIT

9268 573
10 119 455
318 078

7 005 889
3084 427
419

29 796 841

krediidi-
asutused
23.5%

kindlustus-
ja
pensioni-
fondid
10,4%

mittetulundus-
thingud
0,0%

BALTIC MAIN LIST
Ekspress Grupp (EEG)

0,60 EUR
29 796 841
29 796 841
05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see soltub kontserni tulemustest, stindikaatlepingus
sitestatud tingimuste tditmisest ja voimalikust investeerimisvajadusest. Ettevote plaanib jitkata regulaarselt
dividendide maksmist vihemalt eelmise aastaga samas mahus.

Uldkoosoleku kuupiev

Petiood, mille eest dividende makstakse
Dividendimakse aktsia kohta EUR

Kokku viljamakstud dividendisumma tuhandetes EUR
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupdev

Dividendimakse kuupiev

24.05.2013
2012

1 sent

298
07.06.2013
01.10.2013

20.06.2014
2013

1 sent

298
09.07.2014
02.10.2014

27.05.2015
2014

4 senti
1187
10.06.2015
02.10.2015

13.06.2016 13.06.2017

2015 2016
5 senti 6 senti
1456 1787

29.06.2016 29.06.2017
06.07.2016 06.07.2017

29



AS Ekspress Grupp

2017 I1I kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne

Allpool olevas tabelis on toodud viirtpaberi kauplemisajalugu 2013-2017

Hind (EUR) 9 kuud 2017 | 9 kuud 2016 | 9 kuud 2015 | 9 kuud 2014 | 9 kuud 2013

Avamishind 1,32 1,35 1,15 1,12 1,06
Sulgemishind 1,33 1,34 1,25 1,00 1,19
Korgeim 1,37 1,37 1,47 1,13 1,22
Madalaim 1,26 1,18 1,07 0,79 1,03
Keskmine 1,32 1,27 1,28 1,03 1,12
Kaubeldud aktsiaid, tukkides 352 658 636 487 549 143 1076 879 1198 856
Kiive, miljonites eurodes 0,47 0,81 0,70 1,11 1,34
Turuviirtus bilansipdeval, miljonites eurodes 39,61 39,93 39,33 29,80 35,46

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika OMX Tallinna Borsil alates 1. jaanuar
2013 kuni 30. september 2017.
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AS EKSPRESS GRUPP NOUKOGU JA JUHATUS

Ettevétte ndukogu on alates 1.jaanuarist 2017 seitsmelitkmeline.

Gunnar Kobin (ametisse nimetatud kuni 01.01.2022)

- Noukogu esimees ja auditikomitee liige alates 2017

- AS-i Ekspress Grupp juhatuse esimees alates 2009 kuni 31. detsember 2016

- Juhatuse liige ettevdtetes Griffen Management OU, Griffen Invest OU, Jolanthe OU, Griffen Holding OU
ja Feedback wizards

Hans H. Luik (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)

- No6ukogu liige alates 2004 ja auditikomitee esimees alates 2017
- OU HHL Rithm juhatuse liige

- OU Minigert juhatuse liige

- Lopetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aastal

Harri Helmer Roschier (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019) — séltumatu néukogu liige
- N6ukogu liige alates 2007

- Avaus Marketing Innovations OY (direktorite) néukogu esimees

- Rostek OY (direktorite) néukogu esimees

- Futurice OY (direktorite) néukogu liige

- HRC Invest OY juhatuse esimees

- Lopetanud majandusteaduse magistrantuuri

Indrek Kasela (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019) — séltumatu ndukogu liige

- N6ukogu liige alates 2014

- Fondivalitseja Amber Trust partner

- Juhatuse esimees AS-s PRFoods

- Noukogu liige dritthingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS

- Lopetanud 1996.a. New York’i Ulikooli igusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu
Ulikoolis 1994.a., omab tunnistust EL &iguses Uppsala Ulikoolist.

Marek Kiisa (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021) — s6ltumatu néukogu liige

- Noukogu liige alates 2016

- Telekommunikatsiooni infrastruktuuri ettevotte Astrec Baltic OU juhatuse liige

- Miss Mary of Sweden OU juhatuse liige

- Dynaplay Estonia OU juhatuse liige

- Finantsteenuse lahendusi pakkuva ettevotte Fiteks AS juhatuse liige

- PGhjala driinglite vorgustiku NordicBAN kaasasutaja ja juhatuse liige

- Omandanud 1995. aastal magistrikraadi insenerina Rootsi tilikoolis KTH Royal Institute of Technology ning
lisaks 16petanud Estonian Business School’is 2004. aastal drijuhtimise eriala

Peeter Saks (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021) — s6ltumatu néukogu liige

- N6ukogu liige alates 2016

- Balti riikide era- ja riskikapitaliettevotte AS BaltCap juhtivpartner

- BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige

- Noukogu liige ettevotetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd, Intrac Eesti AS, Magnetic MRO AS, BPT Real
Estate AS, Fitek AS, Eesti Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umberlaadimisjaam ja
Radix Rent OU

- Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna.

Aleksandras Cesnavitius (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)

- No6ukogu liige alates 2016

- Central European Media Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor

- Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013

- Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Leedu tlikoolis Vilniaus Universitetas
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Juhatus
AS-i Ekspress Grupp juhatus on kolmeliikmeline: juhatuse esimees Mari-Liis Riititsalu, juhatuse liitkmed on
Pirje Raidma ja Andre Veskimeister.

Mari-Liis Rutitsalu

- Juhatuse esimees ja Grupi tegevjuht alates 2017

- AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

- AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015

- AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

- Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998.aastal ettevotte majanduse erialal
ja Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzi 1995.aastal ettevotluse ja drijuhtimise erialal

Andre Veskimeister

- Juhatuse liige alates 2009

- Grupi arendusdirektor

- 2006-2009 ASi Ulemiste City arendusjuht

- 2003-2006 Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse finants- ja tugiteenuste direktor
- Lopetanud Estonian Business School'i drijuhtimise eriala 2004. aastal

Pirje Raidma

- Juhatuse liige alates 2010

- Grupi finantsdirektor

- 2006 - 2010 Investeerimispanga GILD Bankers finants- ja administratiivjuht

- 2005 - 2006 LHV Group finants- ja administratiivjuht

- 1997 - 2005 Audiitorfirma PwC audiitor (t66tanud Eestis ja Suurbritannias)

- Lopetanud Tartu Ulikooli vilismajanduse eriala 1996. aastal

- Vandeaudiitor ja rahvusvahelise organisatsiooni the Association of Chartered Certified Accountants

(ACCA) liige, FCCA
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

Konsolideeritud bilanss (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 30.09.2017 31.12.2016

VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1355 2805
Tihtajalised hoiused 36 51
Néuded ja ettemaksed 8 500 7 468
Tulumaksu ettemaks 207 0
Varud 1862 2770
Kiibevara kokku 12 966 13 094
Péhivara

Néuded ja ettemaksed 993 982
Edasilikkunud tulumaksuvara 34 34
Investeeringud iihisettevotetesse 2 667 2435
Investeeringud sidusettevotetesse 578 591
Materiaalne pShivara (lisa 5) 12 044 12722
Immateriaalne pohivara (lisa 5) 44 485 44 310
Pohivara kokku 60 801 61074
VARAD KOKKU 73 767 74 168
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused (lisa 7) 449 2313
Vélad ja ettemaksed 6 286 7170
Tulumaksukohustus 160 108
Liihiajalised kohustused kokku 6 895 9 591
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused (lisa 7) 15109 13 471
Edasilikkunud tulumaksukohustus 33 33
Pikaajalised kohustused kokku 15 142 13 504
KOHUSTUSED KOKKU 22 037 23 095
OMAKAPITAL

Aktsiakapital (lisa 11) 17 878 17 878
Ulekurss 14 277 14 277
Omaaktsiad (lisa 11) (22) (863)
Reservid (lisa 11) 1531 2058
Jaotamata kasum 18 066 17723
OMAKAPITAL KOKKU 51730 51073
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 73 767 74 168

Aruande lisad lehekiilgedel 37-49 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR)

Mitgitulu

Miitidud toodangu kulu

Brutokasum

Muud éritulud

Turunduskulud

Uldhalduskulud

Muud érikulud

Arikasum

Intressitulud

Intressikulud

Muud finantskulud

Kokku finantstulud /kulud

Kasum thisettevotete aktsiatelt ja osadelt
Kasum/ (-kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt
Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum
Aruandeperioodi puhaskasumi jaotus:
Emaettevotte aktsioniride osa kasumist
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

Emaettevotte aktsioniride osa koondkasumist

Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta (lisa 9)

III kv

2017
12723
(10 168)
2 555
269
(563)
(1 275)
(12)
974
23
95)
19)
1)
22
(28)
877
(64
813

813
0
813
813
0,03

III kv

2016
12205
© 812)
2393
270
(517)
(1262)
(17)
867
6
(117)
(7
(128)
206
25
970
(68)
902

902

0
902
902
0,03

Aruande lisad lehekiilgedel 37-49 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

9 kuud

2017
39 054
(30 968)
8 086
717
@2 077)
(4 037)
(54)
2635
137
(303)
(52)
(218)
232
(51)
2598
(154)
2444

2444
0
2444
2444
0,08

9 kuud

2016
38 581
(30 959)
7 622
505
a717)
(3911)
(60)
2439
25
(357)
(49)
(381)
562
41
2 661
(123)
2538

2538
0
2538
2538
0,09
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (auditeerimata)

s e =

(tuhandetes EUR) é j | % g é

g = & = S 5
Saldo 31.12.2015 17 878 14 277 (176) 1787 14 908 48 674
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 135 (135) 0
Omaaktsiate soetus 0 0 (687) 0 0 (687)
Aktsiaoptsioon 0 0 0 102 0 102
Makstud dividend 0 0 0 0 (1 456) (1456)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (687) 237 (1591) 2 075)
Aruandepetioodi puhaskasum 0 0 0 0 2538 2 538
Arnandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 2538 2538
Saldo 30.09.2016 17 878 14 277 863) 2024 15 855 49171
Saldo 31.12.2016 17 878 14 277 (863) 2058 17 723 51073
Kohustusliku reservkapitali suutendamine 0 0 0 220 (220) 0
Aktsiaoptsioon 0 0 841 (747) %94) 0
Makstud dividend 0 0 0 0 (1787) (1787)
Tebingud omanikega kokku 0 0 841 (527) (2 101) 787)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 2 444 2 444
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 2444 2444
Saldo 30.09.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18 066 51730

Aruande lisad lehekiilgedel 37-49 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne (auditeerimata)

9 kuud
(tuhandetes EUR) 2017

Rahavood iritegevusest

Aruandeperioodi drikasum 2635

Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja viirtuse langus (lisa 5) 2036
(Kasum)/-kahjum pdhivara mutigist ja mahakandmisest &)
Aktsiaoptsiooni vaidrtuse muutus (lisa 10) 0

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 20
Varude muutus 92)
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus (930)
Rahavoog pohitegevusest 3649
Makstud ettevotte tulumaks (309)
Makstud intressid (303)
Rahavood iritegevusest kokku 3 047
Rahavood investeerimistegevusest

Saadud intressid 144
Thtarettevotte ost (390)
Uhisettevotte ost 0
Sidusettevotte ost (74)
Muude investeeringute ost (35)
Pohivara soetamine (lisa 5) (1185)
PShivara muiuk 14
Antud laenud (2079)
Antud laenude tagasimaksed 1053
Rahavood investeerimistegevusest kokku (2 552)

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid (1787)
Saadud dividendid 56
Arvelduskrediidi muutus 376
Tasutud kapitalirendi maksed (52)
Saadud laen (lisa 7) 0
Saadud laenude tagasimaksed (lisa 7) (552)
Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel (lisa 11) 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (1960)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS (1465)
Raha ja raha ekvivalendid aasta alguses 2856
Raha ja raha ekvivalendid aasta 16pus 1391

Aruande lisad lehekilgedel 37-49 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

9 kuud

2016

2439

2180
(25
102

(319)

267
(496)
4148
(231)
(357)
3560

25
0

(868)
(311)

0

(866)
31

25)

12

(2 002)

(1 456)
246

0

(52)

11

(1 634)
(687)
(3572)

(2 014)
2927
913
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KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE VALITUD LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema tlitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on online meedia, ajalehtede,

ajakirjade ja raamatute kirjastamine ning triikiteenuste osutamine.

AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress: Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis
registreeritud valdusettevote. Kontserni konsolideerimisgruppi kuuluvad allpool toodud titar-, his- ja
sidusettevotted.

Kiesolev vahearuanne on heaks kiidetud ja allkirjastatud juhatuse poolt 31. oktoobril 2017.

Ekspress Grupi kontserni (edaspidi ,kontsern®) konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne kajastab
allpool toodud ettevotete majandustulemusi.

- . . Osalus Osalus o

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevotete haldamine ja tugiteenused Eesti
Ekspress Digital ou Tutarettevote 100% 100% IT teenuste osutamine Eesti
Ekspress Finance OU Thtarettevote 100% 100% Finantseerimise osutamine kontsernisiseselt Eesti

Tegevussegment: meedia (online-meedia ja petioodilised viljaanded)

Ekspress Meedia AS . N o o Online-meedia, pdeva- ja niddalalehtede .
(endine Delfi AS) TitarettevGte 100% 100% Kijastamine Eesti
Delfi A/S Tltarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
ACM LV SIA Tiitarettevdte 100% ) ]23011g17t)aalse vilireklaami mitik (soetatud juulis Liti
Delfi UAB Thtarettevote 100% 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine Leedu
Sport Media UAB Trtarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Medipreza UAB Sidusettevote 40% 40% Ajakitjade ja raamatute hulgimuiik Leedu
Delfi Holding SIA Tiitarettevte  100% 100y, ~ Holding ertevbte (varasemalt emacttevore Liti
Delfidele erinevates riikides)
G .. N Baltikumi mutigipakkumiste portaali arendaja .
0, 0,
Zave Media OU Tirarettevore 100% 100% (dritegevus lilkunud Delfi kohalikesse riikidesse) Besti
Hea Lugu OU TitarettevGte 100% 100% Raamatute kirjastamine Eesti
Ajakirjade Kirjastus AS Uhisettevote 50% 50% Ajakirjade kitjastamine Eesti
SL Ohtuleht AS Uhisettevote 50% 50% Ajalehtede kitjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevote 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti
Linna Ekraanid OU Uhisettevote 50% 50% 12)()11g16t)aa_lse valireklaami miiik (soctatud juulis Eesti
R . N Videoproduktsiooni, meedia- ja taristu- .
0, 0, >
Babahh Media OU Sidusettevote 49% 49% lahenduste miik (soctatud septembris 2016) Eesti
. - . N Videoproduktsioon (ithendamisel .
0, 0,
Babahh Productions OU  Sidusettevote 49% 49% emacttevdttega Babahh Media OU) Eesti
Adnet Media UAB Sidusettevote 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Adnet Media OU Sidusettevéte 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Eesti
Adnet Media SIA Sidusettevéte 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Lat

Kinnisvarakeskond OU Sidusettevote 49% - Kmnlsyarap ortaali arendamine (asutatud Eesti
augustis 2017

Tegevussegment: triikiteenused
Printall AS Tutarettevote 100% 100% Trikiteenuste osutamine Eesti
Tegevussegment: meelelahutus

Delfi Entertainment SIA Tutarettevote 100% 100% Niituste korraldamine (tegevust ei toimu) Lat
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Lisa 2. Koostamise alused

AS-1 Ekspress Grupp 30.09.2017 16ppenud III kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne on koostatud
vastavuses rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 , Vahearuandlus”. Lihendatud
konsolideeritud vahearuanne on méeldud lugemiseks koos 31.12.2016 16ppenud majandusaasta aruandega.

Juhatuse hinnangul kajastab AS-i Ekspress Grupp 2017. aasta 9 kuu konsolideeritud vahearuanne Gigesti ja
diglaselt kontserni majandustulemust ja koik kontserniettevtted on jitkuvalt tegutsevad ettevotted.
Kiesolevat vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt. Konsolideeritud
raamatupidamise vahearuanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole mirgitud teisiti.

Alates 1. jaanuarist 2017 hakkasid kehtima mitmed uued standardid, standardite muudatused vai télgendused,
mis muutusid kontsernile kohustuslikuks, kuid millest tikski ei oma olulist m&ju kontserni vahearuandele.

Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel. Juhtkonna voime
identifitseerida, mo6ta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist méju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad krediidirisk,
likviidsusrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimaérarisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, tldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema
tittarettevotete sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide
mairatlemist, moGtmist ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude
ettemidramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mojude
minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja titarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja
piirab riske slstemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb nii emaettevotte kui ka
tiitarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimddrariski haldamisega.
Kontserni kuuluvates GihisettevStetes teostatakse riskijuhtimist koosté6s thisettevdtete teise aktsiondriga.

Krediidirisk

Krediidirisk vdljendub kahjuna, mida kontsern voib kanda ja mida pShjustab tehingu vastaspool, kui ta jitab
oma lepingulised finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, néuded ostjatele,
muud lithiajalised néuded ja antud laenud. Kuna kontsern hoiab oma vabad likviidsed vahendid olulises osas
krediidireitinguga ,,A” hinnatud pankades, siis nendega ei kaasne kontsernile olulist krediidiriski.

Pangakontode saldo (sh. tihtajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu 15ikes

Moody's Standard & Poor's 30.09.2017 31.12.2016
SEB Aa3 A+ 291

2153
Swedbank Aa3 AA- 688 330
Nordea/Danske Aa3/A2 AA-/A 403 359
Kokku 1382 2 842

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriskide vdhendamiseks jilgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika
tagamaks teenuste ja toodete miilik adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamine
korgema riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele
erinevaid maksetihtaegu, krediidilimiiti, voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende
suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja maksekditumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse
esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt iilalesitatud
pohimotetele. Kontsern rakendab koikides Balti ritkides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide
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erinevast krediidikditumisest. Kui Eestis jirgitakse arvete tasumisel tldjuhul maksetihtpdeva, siis Litis ja eriti
Leedus on tavapirane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega, mitte pidades seda krediididistsipliini
rikkumiseks. Suuremad  tltarettevOtted ostavad meeldetuletusteenust sisse, et tegeleda tohusamalt
maksetihtaja tletanud néuetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Maksedistsipliini tditmisel on voimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetahtaega,
korgemat krediidilimiiti, jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.
Suurte tehingute puhul, eriti tritkiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse vOi esitama
garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna
hinnangul puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk kuna tegu on tugeva finantspositsiooniga
ettevotetega.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste
Oigeaegseks tiitmiseks.

Kontserni eesmirk on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvoimalused tasakaalus.
Likviidsusriski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude
voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod ihtse
kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte
poolt kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib FEestis, kuid sellesse on kaasatud vilismaised
titarettevotted nii Litist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevotted
pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks jirgnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt.
Lithiajalise rahavoo jilgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevotted iganddalaselt detailsed
rahavoo projektsioonid jargneva kaheksa niddala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, ostjate nuete ja tarnelepingute pidev monitooring,

Arvelduslaenu kasutatakse kiibekapitali finantseerimiseks, pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tihtajalt pikaajaline ja seotud
stindikaatlaenulepingu tihtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidiliinina, mille kasutamisvajadust saab
Kontsern ise reguleerida. Kontserni finantsvéimendus on niiiidseks keskmisel tasemel, kuid likviidsuse
juhtimine on endiselt ks kontserni prioriteete.

Intressimairarisk

Intressimairarisk tihendab seda, et intressimiddra muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja
kasumis. Kontserni poolt antud ja vetud laenude intressimairad on seotud Euriboriga.

Kontserni intressiméddrarisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud ujuva
intressimairaga. Intressimdirarisk on eelkdige seotud Euribor-i koikumisega ja samuti sellest tuleneva
pankade keskmiste intressimddrade muutumisega. Intressimidra muutus the protsendipunkti vorra muudaks
kontserni laenuintressikulu ca 150 tuhat eurot aastas.

Intressi liik Intressimair SRR <=1 aasta >1 2 L1
(tuhandetes EUR) 5 aastat vairtus

3 kuu Euribor + 2,15% Stindikaatlaen (emaettevite) 9 067 9 067
muutuv
intress 3 kuu Euribor + 2,15% Stuindikaatlaen (Printall) 0 5827 5827
1 kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent (Printall) 73 215 288
1 kuu Eutibor + 1,9% Arvelduskrediit 376 0 376
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Intressi liik Intressimair SlIE20LD <=1 aasta e L1
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vairtus

3 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (emaettevite) 1546 7902 9 448
muutuv
intress 3 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (Printall) 697 5301 5998
1 kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent (Printall) 70 268 338
1 kuu Eutibor + 1,9% Arvelduskrediit 0 0 0
Valuutakursirisk

Kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetottu on kontsern avatud teatud mdidral
valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud vo61 kajastatud
varad vOi kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad
ettevotted on kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni kohalike maade
tulud (v.a. Printallis) on fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on euro. Samuti makstakse enamikele oma
peamistele tarnijatele ja to6votjatele eurodes. Titarettevote Printall ekspordib viljapoole eurotsooni riike ning
teenuste eest viljastatakse ka arveid, mis on nomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis
kontserni 2017 I poolaasta miitigituludest ca 2% (2016 I poolaastal ca 4,8%). Lisaks lackuvad Venemaa
klientide arved rublades, kuigi esitatud arved on nomineeritud eurodes ning ei kanna valuutakursiriski.
Vilisvaluutas lackuvad summad konverteeritakse tildjuhul eurodesse vahetult peale lackumist, vihendades
selliselt avatud vilisvaluutapositsioone. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Kontsernil on seisuga 30.09.2017 valuutarisk iileval Rootsi krooni suhtes summas 48 tuhat eurot ja muu
valuuta (NOK, USD) suhtes summas 131 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2016 valuutarisk tleval Rootsi krooni
suhtes summas 141 tuhat eurot ja muu valuuta (NOK, USD, RUB) suhtes summas 96 tuhat eurot.

Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim mdju paberi hind. Arvesse vottes erinevaid
kriteeriume, on kontsern leidnud koige optimaalsemaks viisiks paberihinna riski aktsepteerimise ja ei pea
vajalikuks riski maandamiseks tuletisinstrumentide kasutamist.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pohjuseks on ebapiisavad v6i mittetoimivad protsessid, t66tajad ja
infostisteemid voi vilised faktorid.

To6tajate kaasamine riskide hindamise protsessi parandab ildist riskikultuuri. Tehingute teostamisel
kasutatakse vGimalike kahjude minimeerimiseks tehingulimiitide ja padevuste siisteeme. Kasutatav nelja-silma-
pShiméte, mille jirgi peab tehingu véi protseduuri teostamiseks olema vihemalt kahe teineteisest sdltumatu
tO6taja vOi tiksuse kinnitus, vihendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust. Neljasilma-pohimotet
kasutatakse samuti libirddkimiste kdigus, mis on seotud ostu-miiiigi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevotte
juristid vaatavad ile koik advokaadibiiroode poolt koostatud lepingud. Juhtkond hindab Kontserni
diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest siisteemidest hindab juhtkond keskmisest kérgemaks ning
selle turvalisuse ja t66kindluse suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise
eest lasub Kontserni ning tiitarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamiseks eesmirgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jitkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsioniridele ja hiived teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vihendamaks kapitali hinda.

Vastavalt to6stusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jilgimiseks vOla ja kapitali suhet. Vola ja
kapitali suhe arvutatakse netovéla suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel
koguvolast (konsolideeritud bilansis kajastatud lihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogu kapital
on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovola summa. Samuti jalgitakse omakapitali osakaalu
bilansimahust, mis on theks siindikaatlacnulepingus sitestatud kvartaalseks hindamiskriteeriumiks.
Bilansipdeva seisuga vastab kontserni omakapitali osakaal bilansimahust laenulepingus sitestatud tingimustele.
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Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 30.09.2017 31.12.2016

Intressikandvad vélakohustused 15558 15784
Raha ja pangakontod 1391 2856
Netovolg 14 167 12 928
Omakapital 51 730 51 073
Kokku kapital 65 897 64 001
Véla ja kapitali suhe 21% 20%
Bilansimaht 73767 74168
Omakapitali osakaal bilansimahust 70% 69%
Lisa 4. Ariithendused

A/S Delfi (Lati) omandas 17. juulil 2017 100%-lise osaluse ettevottes ACM LV SIA mis tegeleb digitaalse
vilireklaami miitigiga Litis. Osaluse eest tasuti 390 tuhat eurot.

Omandamine toetab kontserni eesmirki arendada digitaalse vilireklaami driliin vélja koigis kolmes Balti riigis
ning kasvatada seeldbi oma tegevusalade portfelli. Soetus Litis on jirg 2016.aasta 22.juulil omandatud 50%-
lisele osalusele ettevéttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse vilireklaami miitigiga Eestis. Osaluse
eest tasuti 868 tuhat eurot. AS Ekspress Grupp omandab 2019. aasta teises kvartalis ka tilejddnud 50% Linna
Ekraanid OU aktsiatest ning saab seelibi ettevétte ainuaktsioniriks. Ulejiinud 50% osaluse ostuhind on
seotud ettevotte tegelike saavutatavate tulemustega ning selgub 2019.aasta alguses.

Augustis 2017 asutati uus 49% osalusega sidusettevotte OU Kinnisvarakeskond, mille peamiseks tegevus-
valdkonnaks on kinnisvaraportaali arendamine. Sisse maksti osakapitalina ning anti laenu dritegevuse
alustamiseks kokku summas 130 tuhat eurot.

AS Ekspress Grupp on esitanud Leedu Konkurentsiametile koondumise teate, omandamaks kokku 100%-line
osalus ettevottes UAB Adnet Media. Alates 2014.aastast omab kontsern nimetatud ettevottes 49% osalust.

16. septembril 2016. aastal omandas kontsern 49%-lise osaluse ettevottes Babahh Media OU, mis tegeleb
videoproduktsiooni, meedialahenduste ja videotega seotud taristulahenduste miiiigiga Eestis. Osaluse eest
tasuti koheselt 311 tuhat eurot. Vastavalt jirgmise 5 aasta tegelikele tulemustele v&ib ostuhind voi osalusméir
korrigeeruda. AS Ekspress Grupp sai ka optsiooni omandada tiiendavad Babahh Media OU osad 2021.
aastal, mille tulemusel suureneks AS-i Ekspress Grupp osalus Babahh Media OU osakapitalis kokku 70%-ni.

Omandamise eesmirgiks on laiendada oma dritegevust kiiresti kasvavas interneti videotootmise ja
videoedastuse valdkonnas. Babahh Media meeskonna niol on tegemist aastaid turul tegutsenud ettevottega,
mis omab suurt potentsiaali kasvaval videotootmise turul.

Alljirgnev tabel annab iilevaate omandatud identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.
Ostuanaliiiisi koostamisel on aluseks voetud Linna Ekraanid OU bilanss seisuga 31.07.2016 ja Babahh Media
OU bilanss seisuga 30.09.2016 ja ACM LV SIA bilanss seisuga 31.07.2017
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ACM LV SIA (100%) Linna Ekraanid OU (50%) Babahh Media OU (49%)
(tuhandetes EUR) Oiglane Bilansiline | Oiglane Bilansiline Oiglane  Bilansiline
vairtus maksumus vairtus maksumus vairtus maksumus
Netovara
Immateriaalsed varad 0 0 131 0 0 0
Identifitseeritavad varad kokku 85 85 197 66 26 26
Firmaviirtus 305 671 285
Osaluse soetusmaksumus 390 868 311
Tasutud osaluse eest rahas 390 868 311
Raha ja raha ekvivalendid soetatud
ettevottes 12 6 19
Kokku rahaline mdju kontsernile (378) (862) (292)

Lisa 5. Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalne pohivara Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR)

9 kuud 2017 9 kuud 2016 9 kuud 2017 9 kuud 2016

Saldo perioodi alguses

Soetusmaksumus 33166 32542 64 329 63 834
Akumuleeritud kulum (20 440) (18 752) (20 018) (19 244)
Bilansiline viirtus 12 722 13791 44 310 44 590
Ostud ja parendused 894 910 291 301
Soetatud drithenduste kaudu 64 0 305 0
Miitidud pohivara (jadkmaksumus) (10) 5) 0 0
P&hivara mahakandmine ja allahindlus (10) 1 0 0
Pohivara kulum (1616) (1 536) (420) (644)
Saldo perioodi 16pus
Soetusmaksumus 33 560 33279 64 924 64 136
Akumuleeritud kulum ja allahindlused (21 516) (20 120) (20 438) (19 888)
Bilansiline viirtus 12 044 13 159 44 485 44 248
Informatsioon laenude tagatiseks panditud pohivara kohta on toodud lisas 7.
Lisa 6. Immateriaalne pohivara
Immateriaalse pohivara jagunemine liikide 15ikes
(tuhandetes)
Firmaviirtus 37 258 36 953
Kaubamirgid 6320 6 505
Muu immateriaalne pShivara 907 852
Immateriaalne pShivara kokku 44 485 44 310
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Firmaviirtuse jagunemine raha teenivatele iiksustele

EUR
(tuhandetes)
30.09.2017 31.12.2016

Delfi Eesti 15 281 15 281
Delfi Lati 7312 7 007
Delfi Leedu 12 848 12 848
Maaleht 1816 1816
Firmaviirtused kokku 37 258 36 953

Lisa 7. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tihtaeg

(tuhandetes EUR) e e B
kokdu jooksul jooksul
Saldo seisuga 30.09.2017
Arvelduskrediit 376 376 0
Pikaajalised pangalacnud 14 894 0 14 894
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 9 067 0 9 067
sh siindikaat- ja hiipoteeklaen (AS Printall) 5827 0 5827
Kapitalirent 288 73 215
Kokku 15 558 449 15 109
Saldo seisuga 31.12.2016
Pikaajalised pangalaecnud 15 446 2243 13 203
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 9 448 1546 7902
sh siindikaat- ja hiipoteeklaen (AS Printall) 5998 697 5301
Kapitalirent 338 70 268
Kokku 15 784 2313 13 471

Efektiivsed intressimddrad on viga lihedased nominaalsetele intressimddradele. Laenukohustuste Giglane
vairtus on ligilihedane nende nominaalviirtusele, kuna intressimdir on muutuv ja seotud euriboriga ning
marginaal on kokku lepitud turutingimuste pohjal. Laenukohustused on Giglase vairtuse hierarhia 3. tasemel.

Pikaajaline pangalaen

Aprillis 2017 allkirjastati AS-ga SEB Pank stindikaatlaenulepingu muudatus, millega 16petati laenu igakuised
tagasimaksed ning laen tuleb tagastada tihe tagasimaksena oktoobris 2020. Varasemalt tagastati laenu igakuiste
annuiteetmaksetena. Laenule kehtib intressiméddr arvestatuna 3-kuu EURIBOR-i alusel (kui negatiivne, siis
tlempiiriks on null protsenti), millele lisandub marginaal.

Stindikaatlaen on endiselt tagatud tiitarettevOtete aktsiatega, Eesti tiitarettevotete garantiidega summas 17
miljonit eurot, kommertspandiga AS-i Printall varadele summas 19 miljonit eurot, kontsernile kuuluvate
kaubamirkidega Delfi, Eesti Ekspress, Maaleht, Eesti Pdevaleht ja Eesti Ekspressi Kirjastus summas 5
miljonit eurot, millede kéikide viirtus sisaldub kontserni netovarades. Lisaks on seatud hiipoteek AS-i Printall
kinnistule ja tootmishoonetele summas 9 miljonit eurot. Seisuga 30.09.2017 oli hoone bilansiline vairtus 3,1
miljonit eurot ja kinnistu bilansiline viirtus oli 0,4 miljonit eurot. Loplikku kontrolli omav osanik on samuti
andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta stindikaatlaenu ja arvelduskrediidi lepingust
tulenevaid kohustusi.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja hoidma koguvéla/EBITDA suhtarvu taset alla 3.0. Kui
viimane touseb tle 2.5, taastuvad laenu igakuised tagasimaksed. Seisuga 30.09.2017 oli koguvola/EBITDA
suhtarv 1,98.
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Arvelduslaenud

Kontsernil on seisuga 30.09.2017 solmitud SEB Pangaga pikaajaline arvelduskrediidileping summas 3 miljonit
eurot tihtajaga 25.10.2020, mida bilansipieva seisuga on kasutatud 376 tuhat eurot, 31.12.2016 seisuga
arvelduskrediidi limiiti kasutatud ei oldud.

Lisa 8. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond mdiratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse poolt jilgitavate
aruannete pohjal. Juhatus hindab iritegevust ettevotte perspektiivist lihtudes.

Meedia segment: online uudisportaalide haldamine, klassifitseeritud portaalide haldamine, reklaamimiiik
oma portaalides ile Baltikumi, vilireklaamimiiiik ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning
raamatute kirjastamine ja véljaandmine Eestis ja Leedus.

Antud segmenti kuuluvad tiitarettevétted AS Ekspress Meedia (endine AS Delfi ja AS Eesti Ajalehed Eestis),
AS Delfi (Liti), UAB Delfi (Leedu), Delfi Holding SIA (Liti), OU Hea Lugu (Eesti),OU Zave Media (Eesti)
ja ACM LV SIA (Liti).

Antud segmenti kuuluvad ka hisettevotted AS Ajakirjade Kirjastus, AS SI. Ohtuleht, AS Express Post ja
Linna Ekraanid OU. Finantsaruannetes ei konsolideerita tihisettevotteid rida-realt, kuid ménedes tabelites on
toodud nende tulemused ja moju kontserni arvniitajatele.

Meedia segmendi peamisteks tuludeks on reklaamibinnerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete miitik oma
portaalides, reklaampindade miitik ajalehtedes, ajakirjades ning digitaalsetel vilickraanidel, ajalehtede ja
ajakirjade tellimustulud ja tksikmiiik, raamatute ja erinevate sarjade miilik, teenustasu kliendimaterjalide
koostamisest ning muudest projektidest.

Triikiteenused: trikiteenuste ja trikkimisega seotud teenuste osutamine. Antud segmenti kuulub
kontserniettevote AS Printall.

Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka trikkkimise teenuse miitigituludest.

Meelelahutuse segment: niituste ja muude Urituste korraldamine. Siia segmenti kuulub Litis asutatud
ettevote SIA Delfi Entertainment. Samuti allokeeritakse siia segmenti emaettevottes kajastatud, aga
meelelahustussegmendiga seotud tulud ja kulud, millede tarbeks ei ole veel eraldi tiitariihingut loodud.
Segmendi tulud koosnevad piletimuiigitulust ja muude kaasnevate teenuste miitigituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla
kuulub emaettevote AS Ekspress Grupp, kuhu on koondunud ka kontserni ettevotete juriidiline ndustamine
ja  raamatupidamisteenuste pakkumine, tiitarettevote OU Ekspress Digital, kes pakub eelkoige
kontsernisiseselt IT teenuseid ning OU Ekspress Finance, kelle tegevuseks on kontsernisisene
finantseerimine.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige midtgitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali
pohjal. Segmentide reklaamimiiiigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupohiseid ja
muid tasusid, kuna grupi juhtkond jilgib ettevtete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja
hinnavihendused kajastuvad kontserni miitigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.
Segmendi tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud ega firmavairtuste allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapirastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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Triiki- Meele- Kesksed Eliminee- Kokku

I kv 2017 D teenused  lahutus tegevused rimised kontsern

(tuhandetes EUR)

Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt

(titarettevotted) 7999 4985 0 100 (361) 12723
Uhisettevétete maju 2602 (247) 0 (46) (18) 2291
Segmentidevaheline miitigitulu 0 680 0 579 (1259) 0
Segmendi miiiigitnln kokkn koos iibisettevitetega 10 601 5418 0 633 (1 638) 15014
EBITDA (tiutarettevotted) 1019 860 0 (226) 0 1653
EBITDA matginaal (tiitarettevotted) 13% 16% - 13%
EBITDA koos iihisettevitetega 1142 860 0 (226) 0 1775
EBITDA marginaal koos iibisettevitetega 11% 16% - 12%
Pohivara kulum (tatarettevotted) (lisa 5) 699
Arikasum (tiitarettevotted) 974
Investeeringud (tutarettevotted) (lisa 5) 371

9 kuud 2017 Meedia Triiki- Meele- Kesksed Eliminee- Kokku

(tuhandetes EUR)

teenused lahutus tegevused rimised kontsern

Muigitulu kontsernivilistelt klientidelt

(tiitarettevotted) 24 048 15 901 0 265 (1159) 39 054
Uhisettevotete mdju 7989 (768) 0 (126) (57) 7039
Segmentidevaheline miitigitulu 1 2250 0 1660 (3911) 0
Segmendi miiiigitnln kokkn koos iibisettevitetega 32037 17 383 0 1799 (5 120) 46 093
EBITDA (tiitarettevotted) 2 562 2782 0 (672) 0 4671
EBITDA marginaal (tiitarettevotted) 11% 16% - 12%
EBITDA koos iihisettevitetega 3093 2782 0 (672) 0 5202
EBITDA marginaal koos iibisettevitetega 10% 16% - 11%
Pohivara kulum (tutarettevotted) (lisa 5) 2055
Arikasum (tiitarettevotted) 2635
Investeeringud (tutarettevotted) (lisa 5) 1185

IIT kv 2016 Meedia Triiki- Meele- Kesksed Eliminee- Kokku

(tuhandetes EUR)

teenused  lahutus tegevused rimised kontsern

Muigitulu kontsernivilistelt klientidelt

(tiitarettevotted) 7 435 5130 0 34 (394) 12 205
Uhisettevotete mdju 2529 (269) 0 (16) (12) 2232
Segmentidevaheline mitigitulu 1 768 0 517 (1 280) 0
Segmendi miiiigitnln kokku koos iibisettevitetega 9965 5629 0 535 (1692) 14437
EBITDA (tiitarettevotted) 860 986 0 (213) 0 1633
EBITDA matginaal (tiitarettevotted) 12% 18% - 13%
EBITDA koos iibisettevitetega 1159 986 0 (213) 0 1932
EBITDA marginaal koos iibisettevitetega 12% 18% - 13%
Pohivara kulum (tatarettevotted) (lisa 5) 766
Arikasum (tiitarettevotted) 867
Investeeringud (tutarettevotted) (lisa 5) 799
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Triiki- Meele- Kesksed Eliminee- Kokku

9 kuud 2016 Meedia teenused  lahutus tegevused  rimised  kontsern

(tuhandetes EUR)

Muigitulu kontsernivilistelt klientidelt

(tiitarettevotted) 22 716 17 014 0 100 (1251) 38 581
Uhisettevotete mdju 7675 (787) 0 (46) (39) 6 803
Segmentidevaheline miitigitulu 2 2406 0 1613 (4 021) 0
Segmendi miiiigitnln kokku koos iibisettevitetega 30 394 18 633 0 1667 (5 311) 45 384
EBITDA (tiitarettevotted) 1953 3317 () (649) 0 4620
EBITDA matginaal (tiitarettevotted) 9% 18% - 12%
EBITDA koos iihisettevitetega 2840 3317 (1) (649) 0 5507
EBITDA marginaal koos iibisettevotetega 9% 18% - 12%
Pohivara kulum (tutarettevotted) (lisa 5) 2180
Arikasum (tiitarettevotted) 2439
Investeeringud (tutarettevotted) (lisa 5) 1211

Lisa 9. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevGtte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate
aktsiate hulka.

EUR III kv 2017 III kv 2016 9 kuud 2017 9 kuud 2016

Aktsiondridele kuuluv puhaskasum 812 871 902 093 2 443 686 2538153
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 29 779 314 29118914 29 779 314 29 362 877
Tavapuhaskasum ja lahustatud aktsiakasum 0,03 0,03 0,08 0,09

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente kontsernil 30.09.2017 ja 31.12.2016 seisuga
ei olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 10. Aktsiaoptsiooniskeem

Juunis 2017 toimunud aktsiondride uldkoosolek kinnitas uue aktsiaoptsiooniskeemi kontserni
votmetSotajatele. Seisuga 30.09.2017 ei olnud s6lmitud selle raames veel ithtegi optsioonilepingut.

Novembris 2013 kinnitas aktsiondride tildkoosolek juhatuse aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
kuulus kuni 31.12.2016 juhatuse esimehena tegutsenud Gunnar Kobinile 2017. aasta alguses tleandmisele 660
400 AS-i Ekspress Grupp aktsiat. Ettevote soetas nimetatud omaaktsiad aprillist 2014 kuni maini 2016 SEB
Panga vahendusel Tallinna Vidrtpaberiborsilt ja mais 2016 borsivilise tagasiostu tehinguna. Keskmine
ostuhind oli 1,27 eurot aktsia kohta.

Aktsiaoptsiooniga kaasnenud kulu on kajastatud alates optsiooni viljastamisest 2013. aastal jooksvalt ettevotte
kasumiaruandes. Seisuga 31.12.2016 oli nimetatud reservi suuruseks 747 tuhat euro. Optsioon realiseeriti 3.
jaanuaril 2017 ning selle realiseerimisel tiiendavat kulu 2017. aastal ei kaasnenud.
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Lisa 11. Omakapital ja dividendid

Aktsiakapital ja iilekurss

Seisuga 30. september 2017 ja 31. detsember 2016, on AS-i Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvdirtusega 0,60 eurot aktsia kohta. PShikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Aprillist 2014 kuni maini 2016 on ettevote SEB Panga vahendusel ja mais 2016 bérsivilise tagasiostu
tehinguna soetanud juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi raames omaaktsiaid. Seisuga 31.12.2016 oli AS
Ekspress Grupp soetanud omaaktsiaid ca 678 tuhat tiikki keskmise hinnaga 1,27 eurot aktsia kohta kokku
summas 863 tuhat eurot. 3.jaanuaril 2017 optsioon realiseeriti ning optsiooni raames kanti optsiooni
omanikule tle 660 400 aktsiat. Selle tulemusena vahenes omaaktsiate saldo summas 841 tuhat eurot, millest
747 tuhat eurot kaeti optsioonireservist ning 94 tuhande vorra vihendati eelmiste perioodide jaotamata
kasumit.

Dividendid

13. juunil 2017 toimunud aktsiondride korralisel tildkoosolekul otsustati maksta aktsioniridele dividende 6
euro senti ithe aktsia kohta kokku summas 1 787 tuhat eurot. Dividendide viljamakse toimus 6. juulil 2017.
Dividendide viljamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, kuna ettevote maksis vilja dividende, mille ta on
saanud oma thisettevotetelt ja titarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu tasutud voi mille kasum
on juba maksustatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaettevottest dividendide jaotamisel tdiendavat
tulumaksu tasuda ei tulnud.

Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette nihtud kohustuslik reservkapital, omanike tdiendav rahaline
sissemakse kui asutaja aktsiondri tdiendav tldotstarbeline omakapitali toetus ja juhtkonnale viljastatud
aktsiaoptsiooni reserv (vaata lisa 10).

(tuhandetes EUR)
30.09.2017 31.12.2016

o
<
‘;‘

Kohustuslik reservkapital 892 672
Omanike tdiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktsiaoptsiooni reserv 0 747
Reservid kokku 1531 2058

Lisa 12. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotetega, thisettevotetega, koikide
kontserniettevotete tegevjuhtkonna litkmete (Key Managemens) ja nende lihedaste pereliikmete ning nende
poolt kontrollitud v6i olulise m&ju all olevate ettevGtetega.

AS-i Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiitigiks, tootmismaterjalid, pShivara) ning muiinud oma kaupu ja
osutanud teenuseid (pShivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jirgmistele seotud osapooltele.
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MUUGID (tuhandetes EUR) 9 kuud 2017 9 kuud 2016

Kauba miiuk

Sidusettevétted 245 371
Kokku kauba miiiik 245 371
Teenuse miiitk

Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 11 8
Sidusettevétted 68 0
Uhisettevotted 1894 1737
Teenuse miiiik kokku 1973 1745
Muiiigid kokku 2218 2116

OSTUD (tuhandetes EUR) 9 kuud 2017 9 kuud 2016

Teenuse ost

Juhatuse litkmed ja nendega seotud ettevétted 6 31
Néukogu litkmed ja nendega seotud ettevétted 221 227
Sidusettevotted 100 0
Uhisettevotted 620 752
Teenuse ost kokku 947 1010
Liihiajalised nduded

Juhatuse litkmed ja nendega seotud ettevotted 0 1
Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 3 2
Sidusettevotted 371 338
Uhisettevotted 286 391
Liihiajalised néuded kokku 660 732
Pikaajalised nduded

Uhisettevotted 875 898
Pikaajalised nduded kokku 875 898
Nouded kokku 1535 1630
Lihiajalised kohustused

Juhatuse liitkmed ja nendega seotud ettevotted 1 2
Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 9 13
Sidusettevétted 7 6
Uhisettevotted 63 96
Kohustused kokku 80 117

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud ildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele
sindikaatlaenu ja arvelduskrediidilepingute kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise
summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse 16puni. 2017. a 9 kuu jooksul tasuti 45 tuhat
eurot (2016: 45 tuhat eurot) ning tasumata volga seisuga 30. september 2017 ja 31. detsember 2016 ei ole.

Tehingud seotud osapooltega on teostatud kontserni juhtkonna hinnangul turutingimustel.
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Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide ettevitete juhatuste ja ndukogu liikmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 9 kuud 2017 9 kuud 2016

To6tasud ja muud hivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 946 971
Lahkumishiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 42 0
Aktsiaoptsioon 0 102
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 988 1073

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide juhatuste liikmetele (sh. tiitarettevotete juhtkonnale, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust Eesti seaduste moistes) (edaspidi ,,tegevjuhtkond®) makstakse lepingu 16ppemisel
ja lopetamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna
lahkumishiivitised kuuluvad ildjuhul viljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevéte. Kui
tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pShjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tiiendavalt
kuni 7 kuu palga ulatuses lahkumishivitist. Uldjuhul t66suhte 15petamisel kompensatsiooni ei maksta, kui
tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil v6i juhul, kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse néukogu poolt
tagasi olulise pShjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma seisuga
30.09.2017 oli 533 tuhat eurot (31. detsember 2016: 463 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate
ettevotete noukogu litkmetele eraldi tasu likkmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette nihtud ka
kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.

Lisa 13. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslikud kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

AS-i Ekspress Grupp viikeaktsionir OU Grupivara, kelle omanduses on 100 ettevdtte aktsiat, on esitanud
kohtusse hagid ja vaidlustanud 2013, 2014 ja 2015 aastaaruannetes kajastatud Delfi Liti ja Delfi Eesti
firmaviirtuse testide tulemused. OU Grupivara leiab, et Delfi Eesti ja Delfi Liti firmaviirtuseid oleks tulnud
majandusaasta aruannetes tdiendavalt alla hinnata ning sellest tulenevalt ei oleks aktsioniride koosolek saanud
esitatud majandusaasta aruandeid kinnitada ega teha otsust maksta dividende.

AS-1 Ekspress Grupp juhatuse ja sOltumatute audiitorite hinnangul kajastavad koikide aastate
raamatupidamise aastaaruanded kontserni finantsseisundit ja tulemusi kdigis olulistes osades Oigesti ja diglaselt
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Komisjoni
poolt. Koéik nimetatud vaidlused on kohtutes erinevates faasides ning siiani tehtud otsused kinnitavad juhatuse
arvamust.

Kontserni tiitarettevotetel on samuti mitmeid pooleliolevaid kohtuasju, mille md&ju kontserni
finantstulemustele on ebaoluline.
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