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Juhatuse kinnitus kontserni vahearuandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 45 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne ning
konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne annavad Gige ja Oiglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul
toimunud olulistest siindmustest ning nende m&just kontserni finantsseisundile, tulemusele ja
rahavoogudele ning sisaldab peamiste riskide kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud
osapooltega.

Gunnar Kobin juhatuse esimees allkirjastatnd digitaalselt — 26.02.2014
Pirje Raidma juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt  26.02.2014
Andre Veskimeister juhatuse liige allkirjastatnd digitaalselt  26.02.2014
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JUHTKONNA TEGEVUSARUANNE

2013. aasta oli kontserni jaoks vastuoluline, pakkudes thelt poolt nii positiivset kui ka negatiivset. IV kvartali
finantstulemustega voib igati rahule jddda, kui jitta arvestamata EBITDA-d méjutanud iihekordsed kulud
summas 500 tuhat eurot, mis puudutasid aktsiaoptsioonikulu ja thisettevotete ostuga seotud kulutusi.
Normaliseeritud EBITDA ulatus 2,5 miljoni euroni ning tiletas eelmise aasta sama perioodi tulemust 12%.
Loplik tulemus jii sellest maha 10%. Konsolideeritud puhaskasum, ilma eelpool nimetatud tihekordsete
kuludeta ning samuti ilma firmaviirtuste allahindlusteta (summas 2,5 miljonit eurot), ulatus 1,5 miljoni
euroni. See tulemus iletab eelmise aasta sama perioodi tulemust 22%.

Aruandeaastal teenis Ekspress Grupp normaliseeritud puhaskasumit 3,5 miljonit eurot, mis on vorreldes
eelmise aastaga 32% parem tulemus. Sellele aitasid eelkoige kaasa madalamad intressikulud tulenevalt
madalamast EURIBORI madirast kui ka laenukohustuse langus. Eelmise aasta EBITDA-d ja kiivet me
saavutada ei suutnud. Samuti jiime alla eelarvele. Lisaks mdjutasid EBITDA-d juba ilalpool nimetatud
thekordse iseloomuga kulud. Ilma nende kuludeta ulatus EBITDA 7,8 miljoni euroni vérreldes 7,9 miljoni
euroga 2012. aastal.

Aasta 16pus kajastasime eelkoige tritkimeediaga seotud firmavairtuste ning kaubamirkide allahindlusi kokku
summas 2,5 miljonit eurot, mis vihendasid aasta 16plikku puhaskasumit 1,1 miljoni euroni.

Allahindlused puudutasid Eesti Pdevalehega seotud varasid, kus hindasime 1,6 miljoni euro ulatuses alla
firrmaviirtust ning kaubamirki. Leedu ajakirjade kirjastaja Ekspress Leidybaga seotud firmavéirtust ja
kaubamirke, kus allahindlus ulatus 0,4 miljoni euroni ning 0,5 miljoni euro ulatuses Delfi Ukrainaga
seostatud kaubamirki, kuna oleme otsustanud sulgeda Ukrainas Delfit opereeriva ettevotte. Poliitiline ja
majanduslik olukord Ukrainas ei voimalda kahjuks nidha perspektiivi tegevuse jatkamisele selles riigis. 2008.
aastast Ukrainas tegutsenud portaali tegevuseks on Ekspress Grup kulutanud kokku ligikaudu 1,8 miljonit
eurot.

Aasta viimast kvartalit jddb iseloomustama vaidlus konkureeriva meediaettevottega Eesti Meedia
Ghisettevotete omandit puudutava viljaostudiguse realiseerimise osas. Ekspress Grupp on theselt
seisukohal, et AS Eesti Meedia on viljaostudiguse tekkimisest alates takistanud poolte vahel s6lmitud
lepingu seaduste jirgset tditmist. Ootame arbitraazimenetluse abil nimetatud vaidluse positiivset
l6pptulemust ettevottele 2014. aasta teises pooles.

Aastat kokkuvéttes saame olla uhked meie digitellimuste arvu kasvu ile, mis aasta 16pus lihenes nii Eesti
Ekspressi kui ka Eesti Pdevalehe puhul pea viie ja poole tuhande tellijani. Digitellimuste arv koigist Eesti
Pievalehe ja Eesti Ekspressi tellijate arvust kokku moodustab enam kui 21%. Liti on/ine arengus peame
oluliseks sammuks suvel omandatud lastevanematele suunatud portaali Calis.Iv. Lisaks online vertikaalide
lansseerimisele s6lmisime aasta 16pus lepingu ka reklaamivorgustiku Adnet omandamiseks, mis tegutseb
koigis Balti riikides ning mille omandamisega suurendame me Ekspress Grupi poolt miiidavate ja
vahendatavate online keskkondade arvu oluliselt. Samuti astusime me agressiivseid samme videotoodete
turuletoomise osas koigis Balti riikides. Delfi on kujunenud online keskkondade hulgas Baltikumi suurimaks
reaalajas telepilti tootvaks ja edastavaks ettevotteks. Videotoodangu monetariseerimine saab olema 2014.
aasta koige suurem viljakutse koigis Baltikumi riikides.

Positiivsematest sindmustest tasuks esile tuua Eestis uue sooduspakkumiste keskonna zave.ee lansseerimist
detsembris, millise kidivitamine Litis ja Leedus leiab aset 2014. aasta esimeses kvartalis. Portaali eesmirk on
pakkuda kasutajatele interneti vahendusel tilevaadet suuremate jackaubandusettevotete poolt pakutavatest
sooduspakkumistest, mida kasutajad seni olid harjunud saama triikitud otsepostina oma postkastidesse.
Samuti peame arvestatavaks saavutuseks seda, et Delfi Eesti nddalane kasutajate arv internetibrauserite
arvestuses uletas vahetult enne jGule suurima konkurendi vastavat numbrit rohkem kui 200 tuhande vorra,
mis viimati leidis aset 2008. aastal. Delfi Liti tOusis aasta viimases kvartalis nii novembris kui detsembris Liti
suuruselt teiseks internetikeskkonnaks, tletades kasutajate arvu poolest esimest korda kohaliku
sotsiaalvorgustiku Draugiem.
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Online-meedia segmendis tabas Liti ja Leedu ettevOtteid aasta teisel poolel arvestatav kidibe kasvu
pidurdumine, mistottu aasta kokkuvotvalt kasvasid Delfi Liti ja Leedu ettevotete kiibed ainult vastavalt 4%
ja 9%, samas kui Delfi Eesti kiive kasvas 18%. Kuivord paranevas Euroopa majanduskliimas oli selline
kdibekasvu pidurdumine Liti ja Leedu turul ootamatu ja suures osas seletamatu, mdjutas see ettevotete
kasumlikkust, tuues aasta kokkuvottes kaasa nende ettevotete EBITDA allajddmise eelmisele aastale Litis
27% ning Leedus 11%. Litis otsustasime tiheneva konkurentsisituatsiooni tottu 2012. aasta 16pus
suurendada toimetuse mehitatust, mistttu mojus toimetuse kulubaasi suurenemine just peamise pohjusena
Liti kasumlikkuse kahanemisele. 2014. aastalt ootame kiibe kasvu taastumist ning organisatsioonide
efektiivsemaks muutmist. Eesmargiks on kiibe kasvatamine sama kulubaasiga.

Perioodiliste viljaannete segmendis paranes kasumlikkus aasta jooksul koigist segmentidest koige
paremini. Paranenud on Ajakirjade Kirjastuse majandustulemus, samuti Express Posti oma.
Raamatukirjastus Hea Lugu niitas moningast EBITDA paranemist tOstes kirjastatavate raamatute arvu,
mille seas on ka mitu arvestatavat bestsellerit. SI. Ohtuleht on andnud jirgi eelmise aasta EBITDA’le ning
koige enim on eelmisele aastale alla jadnud Eesti Ajalehed, mille peamise pOhjusena saab vilja tuua
trikireklaami tulude vihenemise.

Trikiteenuste segmendis kahanes EBITDA vorreldes eelmise aastaga 3%. Selle pohjuseks on aasta
alguses aset leidnud ootamatu kidibe vihenemine, millisest tekkinud md&ju kasumile ei suutnud me aasta
teises pooles tasa teha kuna vihenenud kliendikidivete tagasiteenimine on olnud aeglane protsess. 2014.
aastale vaatame optimistlikumalt kuivord aasta viimastel kuudel on oOnnestunud solmida mitmed
arvestatavad trikiteenuse kokkulepped suurte Skandinaavia kirjastustega.

Vaadates kontserni tulude ja kasumi struktuuri siis, online segmendi kiibe osakaal jitkab kasvamist
moodustades 19,1% kogu kontsernivilisest kiibest vorreldes aastataguse 16,9%-ga. Perioodiliste viljaannete
segment ja trilkiteenuste segment on oma osa mone protsendipunkti vorra loovutanud. EBITDA
osakaaludes on l6ppenud aastal suurenenud perioodiliste viljaannete segmendi osakaal, saavutades 12,6%
vorreldes 9,8%-ga aasta tagasi ja seda suuresti tinu ajakirjade kirjastajate paranenud kasumlikkusele.
Triikiteenuse segment on oma osakaalu kontserni kogukasumist kaotanud kahe protsendipunkti vorra.
Erinevate segmentide EBITDA marginaalide osas on endiselt kbige kasumlikum triikiteenuse segment,
ulatudes 21,3%-ni, perioodiliste viljaannete EBITDA marginaal on téusnud 4,6%-ni, kuid online segmendi
keskmine marginaal on kahanenud 14,9%-ni vorreldes eelmise aasta 17,1%-ga.

2014. aastal ootame kontserni kiibe kasvamist paari protsendi vOrra, samas EBITDA kasvu ile 10%
vorreldes 2013. aasta normaliseeritud tulemusega. Online segmendilt ootame kasumi kasvatamist rohkem
kui 20%, perioodiliste viljaannete segmendi kasumi kasv jddb alla 20%. Trikiteenuste segmendi
aastacesmirk on jouda tagasi 2012. aasta EBITDA tasemele, mis on tinase masinapargi juures realistlik
optimum. Lisaks jitkuvatele tegevustele vaatame aktiivselt ringi voimalike ostuobjekide seas. 2014. aasta
koige suurem viljakutse on leida kontsernile uued kasvuallikad uutelt turgudelt véi uutest drivaldkondadest.
Kuivérd kontserni investeerimisvoimekus tulenevalt jitkuvast laenukoormuse vihenemisest kasvab,
tunneme ennast uute ostuobjektide otsimisel finantsiliselt jirjest kindlamalt.

Nii meie uued kasvuallikad kui ka teised arendused ning uuendused peavad eelkodige toetama kontserni
visiooni olla oma ala professionaalseim ja innovatiivseim partner meie néudlikule lugejale ja kliendile ning
pakkuda jdtkuvalt uusi ja huvitavaid elamusi nii paberil kui digitaalses meedias.
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse niitajad Muutus
(tuhandetes EUR) IV kv 2013 IV kv 2012 % IV kv 2011 IV kv2010 IV kv2009

Perioodi kohta

Miiigitulu 16 541 16 447 1% 16 313 14 885 13 514
Brutokasum 4096 3914 5% 3660 3466 2598
EBITDA 2015 2246 -10% 1986 1854 896
Arikasum* 1348 1486 -10% 1037 1016 37
Intressikulud 185 206 -10% 523 638 667
Perioodi puhaskasum/ (-kahjum)* 1057 1269 -17% 535 210 (780)
EBITDA marginaal (%) 12,2% 13,7% 12,2% 12,5% 6,6%
Arirentaablus* (%) 8,1% 9,1% 6,4% 6,8% 0,3%
Puhasrentaablus* (%) 6,4% 7,7% 3,3% 1,4% -5,8%
Firmaviirtuste ja kaubamirkide allahindlus (2 467) (157) (750) 0 (5 844)
Perioodi puhaskasum/ (-kahjum) jatkuvatest

tegevustest raamatupidamise aruandes (1 410) 1112 -227% (215) 210 (6 624)
Petioodi puhaskasum / (-kahjum)

raamatupidamise vahearuandes (1 410) 1112 -227% (215) 210 (6 980)
Puhasrentaablus (%) -8,5% 6,8% -1,3% 1,4% -51,7%
Varade tootlus (%) 1,4% 1,6% 0,7% 0,2% -0,8%
Omakapitali tootlus (%0) 2,5% 3,1% 1,4% 0,6% 2%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) (0,05) 0,04 (0,01) 0,01 (0,34)

*Tulemused ei sisalda firmaviirtuse ja kaubamarkide allahindluseid.

mEUR Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal
18
16
14
12
10

16,3 164 16,5

m Mitgitulu
mEBITDA

6,6% 12.5% 12,2% 13,7% 12,2%

S N B~ N

2009 1V kv 2010 IV kv 2011 IV kv 2012 IV kv 2013 IV kv
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Kasumlikkuse niitajad 12 kuud 12 kuud Muutus 12 kuud 12 kuud 12 kuud
(tuhandetes EUR) 2013 2012 % 2011 2010 2009

Perioodi kohta

Miiigitulu 58 442 59 706 -2% 57 391 51 814 51974

Brutokasum 13192 13 187 0% 12 544 11 294 9292

EBITDA 7 264 7 882 -8% 6968 6041 3014

Arikasum* 40647 4596 1% 3443 2760 (445)

Intressikulud 763 1549 -51% 2212 2595 28063

Perioodi pui'laskasum/ (-kahjum) jatkuvatest 3548 2682 32% 893 (509) (3 613)

tegevustest

EBITDA marginaal (%) 12,4% 13,2% 12,1% 11,7% 5,8%

Atirentaablus* (%) 8,0% 7,7% 6,0% 5,3% -0,9%

Puhasrentaablus* (%) 6,1% 4,5% 1,6% -1,0% -7,0%
. - =ro .

Eesti Pdevalehe AS-i 50% osaluse soetamisega 0 0 1540 0 0

kaasnenud tulu*

Firmaviirtuste ja kaubamarkide allahindlus (2 467) (157) (750) 0 (5 844)

Perioodi puhaskasum/ (—kgh]um) jatkuvatest 1081 2505 579 1683 (509) 9 457)

tegevustest raamatupidamise aruandes

Petioodi puhaskasum/ (-kahjum) raamatupidamise 1081 5505 579, 1683 (146) (12 144)

aruandes

Puhasrentaablus (%) 1,8% 4,2% 2,9% -0,3% -23,4%

Varade tootlus (%) 1,4% 3,2% 2,0% -0,2% -11,8%

Omakapitali tootlus (%0) 2,5% 6,4% 4,4% -0,4% -32,2%

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,04 0,08 0,06 (0,01) (0,58)

*Tulemused ei sisalda firmavéirtuste ja kaubamairkide allahindluseid ning erakorralist tulu seoses Eesti Pievalehe AS-is tdiendava
osaluse soetamisega. 2011 I kvartalis soetati tdiendav 50% osalus Eesti Pdevalehe AS-is. Tehingut kajastati raamatupidamislikult
kahes osas: esiteks kui olemasoleva 50% osaluse mitki, millest teeniti erakorralist kasumit summas 1 540 tuhat eurot ja teiseks kui
100% tiitarettevotte omandamist.

mEUR Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal
70
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Miiiigitulu tegevusalade 16ikes

100% -
0, -
90% B Muude kaupade ja teenuste miitk
80% - . .
v B Paberi ja triikiteenuste muik
o -
60% - B Raamatute muuk
50% - u Ajakirjandusviljaannete miitik tellijatele
40% 1 u Ajakirjandusviljaannete tiksikmiiik
30% - o
0 B Reklaamikiive
o -
10% A
0% - T T

2009 2010 2011 2012 2013

Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2013 31.12.2012 Muutus% 31.12.2011

Perioodi 16pu seisuga

Kiéibevara 14 447 13 545 7% 12 523

Pohivara 63019 66 754 -6% 68 986

Varad kokku 77 466 80 299 -4% 81509
sh. raha ja pangakontod 4501 3280 37% 2827
sh. firmavidrtus 40 052 41093 -3% 40 761

Lithiajalised kohustused 14 470 14 967 -3% 16 547

Pikaajalised kohustused 20 673 24233 -15% 26 574

Kohustused kokku 35143 39 200 -10% 43121
sh. volakobustused 24 432 28 580 -15% 31 951

Omakapital 42 323 41 099 3% 38 388

Omakapitali osakaal (%0) 55% 51% 47%

Véla ja omakapitali suhe (%0) 58% 70% 83%

Vola ja kapitali suhe (%) 32% 38% 43%

Koguvola ja EBITDA suhe (fotal debt/ EBITDA ratio) 33 3,6 4,6

Laenumaksete ja intresside kattekordaja (debt service coverage ratio) 1,66 1,52 1,06

Likviidsuskordaja 1,00 0,90 0,76

EBITDA marginaal (70) EBITDA/mutgitulu x 100

Arirentaablus* (o) Arikasum*/miitigitulu x100

Puhastentaablus* (%) Puhaskasum™*/mutgitulu x100

Puhastentaablus (%) Puhaskasum raamatupidamise aruandes/mudtigitulu x100

Puhaskasum aktsia kohta Puhaskasum/keskmine aktsiate arv

Omakapitali osakaal (%0) Omakapital / (kohustused+omakapital) x100

Véla ja omakapitali suhe (%0) Intressi kandvad volakohustused/omakapital x 100

Intressikandvad vélakohustused — raha ja pangakontod
Véla ja kapitali suhe (%) (netovolg) / (netovolg+omakapital) x 100
Koguvola ja EBITDA suhe (#fal debt/ EBITDA ratio) Intressikandvad volakohustused/EBITDA
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Esitatud finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) EBITDA/petioodi laenu- ja intressimaksed

Likviidsuskordaja Kiibevara/lihiajalised kohustused

Varade tootlus (%) Puhaskasum/keskmine varade jaik x 100

Omakapitali tootlus (%0) Puhaskasum/keskmine omakapital x 100
SEGMENTIDE ULEVAADE

Grupp tegutseb alates 2009. aastast ainult jirgmistes segmentides:
- online-meedia
- perioodilised viljaanded (ajalehed, ajakirjad ja raamatud)
- tritkiteenused.

Tsiiklilisus

Kontserni koéiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiklilisus ja koéikumine, mis on pdhjustatud dldiste
majandustingimuste ja tarbijate usalduse muutumisest. Kontserni tulusid mojutavad negatiivselt
majandusarengu aeglustumine vO6i majanduse surutisse langemine. Seda nii jaesektorile suunatud
reklaamikulude ildine vdhendamine, teiste reklaamikanalite eelistamine (niiteks interneti eeclistamine
pabermeediale) kui ka jaetarbijate endi tarbimisharjumiste muutumine (jooksvate uudiste jilgimine

uudisportaalidest versus paberlehtede lugemine, noorema polvkonna eelistus kasutada mobiilseid vahendeid
ning muid suhtluskanaleid jne).

Hooajalisus

Kontserni reklaamimiitigi ja samuti trikiteenuste segmendi tulud soltuvad olulistest hooajalistest
koikumistest. Molema tululiigi tase on kdrgeim iga aasta teises ja neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on
madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, kuna tarbijad kulutavad
joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on
klientide kulutused reklaamile tavaliselt koige madalamad. Samuti ka joulu- ja uusaastapidustuste jirgselt
aasta esimestel kuudel.

Segmentide peamised finantsniitajad IV kvartal 2010-2013

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu Mitgitulu

IVkv 2013 IV kv 2012 M‘},}:‘“S IV kv 2011 IV kv 2010
online-meedia 3355 2989 12% 2586 2302
perioodilised viljaanded 6 766 6 626 2% 6 544 6051
tritkiteenused 7566 8 046 -6% 8143 7230
kesksed tegevused 393 308 28% 71 31
segmentidevahelised elimineerimised (1539) (1522) -1% (1031) (729)
KONTSERN KOKKU 16 541 16 447 1% 16 313 14 885

(tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA

IVkv2013 IV kv 2012 M‘},}:‘“S IV kv 2011 IV kv 2010
online-meedia 779 586 33% 696 302
perioodilised viljaanded 435 253 72% 62 253
trikiteenused 1604 1650 -3% 1495 1529
kesksed tegevused (763) (242) -215% (268) (2306)
segmentidevahelised elimineerimised (40) 1) -3900% 1 6
KONTSERN KOKKU 2015 2 246 -10% 1986 1854
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EBITDA marginaal IV kv 2013 IV kv 2012 IV kv 2011 IV kv 2010

online-meedia 23% 20% 27% 13%
perioodilised viljaanded 6% 4% 1% 4%
trukiteenused 21% 21% 18% 21%
KOKKU 12% 14% 12% 13%

Segmentide peamised finantsniitajad 12 kuud 2010-2013

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu Miuuigitulu

2luud2013 2 kz‘:)‘;‘Z‘ M‘:,Z“‘S 12 1‘;‘5‘1‘1‘ 12 kuud 2010
online-meedia 11 455 10 370 10% 8977 7 884
perioodilised viljaanded 23798 24 741 -4% 24 069 22520
tritkiteenused 27 462 29 167 -6% 27736 24 221
kesksed tegevused 1530 996 54% 209 129
segmentidevahelised elimineerimised (5 803) (5 568) -4% (3 600) (2 940)
KONTSERN KOKKU 58 442 59 706 -2% 57 391 51814
(tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA

12 kuud 2013 12 kz‘:)‘;‘Z‘ M‘:,Z“‘S 12 kuud 2011 12 kuud 2010
online-meedia 1703 1776 -4% 1425 758
perioodilised viljaanded 1093 848 29% 552 914
trikiteenused 5862 6052 -3% 5959 5198
kesksed tegevused (1 356) (795) -71% (980) (833)
segmentidevahelised elimineerimised (38) 1 - 12 4
KONTSERN KOKKU 7 264 7 882 -7% 6968 6 041

2 kz‘:)‘;‘; 12 kuud 2012 12 kuud 2011 12 kzuol;(;

online-meedia 15% 17% 16% 10%
perioodilised viljaanded 5% 3% 2% 4%
tritkiteenused 21% 21% 21% 21%
KOKKU 12% 13% 12% 12%

Segmentide EBITDA ei sisalda kontsernisiseseid juhtimistasusid ega firmaviirtuste ning kaubamirkide
allahindlust. Segmentide reklaamimiitigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid
ja muid tasusid kuna juhtkond jilgib bruto reklaamimuiigitulusid. Allahindlused ja hinnavihendused
kajastuvad kontserni mitigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.

Kontsernile kuuluvad uudisteportaalid

Omanik Portaal Omanik Portaal

Delfi Eesti www.delfi.ce AS Eesti Ajalehed www.ckspress.ee
rus.delfi.ce www.maaleht.ee

Delfi Lit www.delfi.lv www.epl.ee
rus.delfi.lv www.artileht.ce

Delfi Leedu www.delfi.lt AS SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee
ru.delfilt

Delfi Ukraina www.delfi.ua
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Kontsernile kuuluvad kuulutusteportaalid

Omanik Portaal Omanik Portaal
Delfi Leedu www.alio.lt AS Eesti Ajalehed www.ckspressjob.ee

www.ckspressauto.ce
www.hyppelaud.ce

Online-meedia segment

Online-meedia segment hélmab Delfi tegevust Eestis, Litis, Leedus ja Ukrainas ning samuti emaettevotet
Delfi Holding,.

(tuhandetes EUR) Mitiigitulu EBITDA
1\2701;;7 1‘2701;;7 Muutus% Vv 1‘2701;; Muutus%

Delfi Eestl 1217 951 28% 169 118 43%
Delfi Lati 683 653 5% 96 89 8%
Delfi Leedu 1439 1369 5% 432 332 30%
Delfi Ukraina 16 16 0% (40) (59) 32%
muud ettevStted 0 0 - 122 108 13%
segmendisisesed elimineerimised 0 0 - 0 @) -
KOKKU 3355 2989 12% 779 586 33%

(tuhandetes EUR) Mitiigitulu EBITDA

12 k;:)l;(; 12 kzl:)l;j Muutus% 12 kzl:)lg 12 kzlgiczl Muutus%
Delfi Eesti 4101 3469 18% 291 279 4%
Delfi Lati 2378 2292 4% 133 183 -27%
Delfi Leedu 4924 4531 9% 1056 1182 -11%
Delfi Ukraina 53 73 -27% (195) (260) 25%
muud ettevotted 0 6 -100% 421 399 6%
segmendisisesed elimineerimised D ) 0% 3) 7 -
KOKKU 11 455 10 370 10% 1703 1776 -4%

Online segmendi miitgitulud kasvasid hoogsalt aasta esimeses pooles koikides riikides. Aasta teises pooles
vedas kasvu Delfi Eesti, kuid Litis ja Leedus see pidurdus. Seda mdjutasid nii Baltikumi ja Euroopa riikide
majanduskasvude aeglustumine kui ka keskmisest soojem suvi, mis tdmbas alla majandusaktiivsust. Litis
lisas euro tulek ebakindlust ja teadmatust, mistottu kulutused reklaamile langesid. Delfi Eesti ujus turuga
vorreldes vastuvoolu ning suutis tinu wvideostriimidele kiivet mirkimisvidrselt kasvatada. Kuna uued
lahendused ja teenused on néudnud suuremaid kulutusi, suurendatud on toimetuste koosseisu tagamaks
kvalitatiivset tousu, vihenenud on subsiidiumid koostéoprojektidele, on esialgu saanud kannatada nii
EBITDA kui ka marginaal. Jargmise aasta eesmirk on tdsta uute lahenduste ja ka kogu organisatsiooni
efektiivsust. Delfi Ukrainas rakendati rangeid kokkuhoiumeetmeid, mille tulemusel suudeti kahjumit
vihendada.

Aasta 2013 suuremateks projektideks koikides Balti riikides on olnud Delfi TV arendamine koos tiiendavate
saadete ja wvideostriimidega ning samuti erinevate teemavertikaalide nagu reisi-, sisustus-, kokandus-,
pereportaalide lansseerimine.
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Delfi Eesti
e Delfi Eesti jitkas eelmisel aastal alustatud /Zve tilekannete edastamisega. Aasta jooksul on tehtud
tilekandeid erinevatelt spordivoistlustelt (Eesti Meistriliiga méingud korvpallis, SEB Tallink Open 2013
tennises, erinevad vorkpalli- ja jalgpallivoistlused, golf jne), kultuuriiiritustelt nagu Pimedate O6de
Filmifestival (POFF), Tallinn Music Week, Jazzkaar, toimetuses toimunud Smilersi kontserdilt jne.
Suurema projektina toimus terve piev vildanud programm Eesti Vabariigi EV95 aastapieva Uritustest,
kohalike omavalitsuste valimiste valimisstuudio ja Tallinna linnapea kandidaatide teledebatid.
Lisandunud on nii tosisema kui ka veidi kergema sisuga saateid.
e  Koostoos Eesti Pievalehega tuldi teises kvartalis turule uue majanduse lehekiiljega Arileht
www.arileht.ee, mis on saanud viga populaarseks.
e  Avati uus reisiportaal www.reisijuht.ee ning sisustusportaal www.moodnekodu.ce
e Koostoos Maalehega sai portaal www.maaleht.ee uue viljanidgemise ning tasuliste artiklite lugemise
voimalused.
e Uus pildigalerii ja kommentaariumi tdiendus, kus niha eraldi nimelised ja anonitimsed kommentaarid.
o Koostooprojektid televisioonis TV3-ga, Sky Mediaga, Fox telekanalitega.
o Koostooprojektid Eesti Kergejoustikuliiduga, Eesti Suusaliiduga, korvpallimeeskonnaga
,,Kalev/Cramo®, vorkpalliklubiga ,, Tallinna Selver*.
o Koost6oprojektid teatriga NO99, Tallinn Music Week-ga jne.
e Heategevusprojekt ,,Astume koos ellu®.
e Uus beebi-blogi koost66s kliinikuga Fertilitas.
e Lsimeses kvartalis tuli vilja uus mobiilirakenduse versioon mDelfi 5.0., mis on aidanud kasvatada ligi
kaks ja pool korda nende inimeste arvu, kes loevad Delfit mobiilist.
Eesti internetiviljaannete lugejate arv 2012-2013
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2012 2013

TNSMetrix jganddale il

Aasta 2013 suuri muutusi internetiturul kaasa ei toonud. Delfi on jitkuvalt suurim internetiviljaanne Eestis.
Kasutajate arv Delfis vorreldes suurima konkurendi postimees.ee-ga neljandas kvartalis kasvas ja tletas
keskmiselt 150 tuhande unikaalse brauseri vorra postimees.ce-d. 2013. aasta jooksul on Delfi mobiilsete
seadmetega kasutajate arv kasvanud 2,4 korda — ulatudes juba 280 tuhande unikaalse brauserini nidalas. See
kasv on kindlasti jatkuv ka 2014. aastal, kuna nutitelefonide arv on pidevas kasvutrendis.
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Delfi Lati

Delfi TV striimid erinevatelt Gritustelt nagu Positivus Muusikafestival, Liti popmuusika téusva tihe
Marta Ritova kontserdilt, iga-aastaselt tantsuvoistluselt Baltic Grand Prix, maailmameistrivoistlused
snookeris jne.
Majandusuudiste portaal saavutas ajaloo kdige korgema kiilastatavuse, millele aitas kaasa hea
meediakajastus Liti tthinemisest eurotsooniga nii enne aastavahetust kui ka blogi euro kasutuselevotu
esimesest pievast.
Juulis osteti lastevanematele suunatud portaal www.calis.Iv, mis edukalt integreeriti Delfi portaaliga ning
mille baasilt tuldi turule uue lastevanematele suunatud uudiskanaliga.
Kiivitati Delfi ingliskeelne versioon koostd6s Baltic Times ga.
Koost66s Lattelecomiga alustati videolaenutusega.
Venekeelne Delfi alustas koost66d MTG-le kuuluva telekanaliga TV5.
Koostdoprojekt e-kooli portaaliga e-klase.lv padsemaks ligi noorematele lugejatele.
Koostdoprojekt meelelahutusportaaliga kasjauns.lv.
Koost66s Liti Olimpiakomiteega viidi 1dbi Liti parima sportlase hiiletus.
Muud koostd6projektid erinevas vallas:

- festivali Positivus pShiline meediapartner,

- Nordea Riia Maratoni meediapartner,

- Tsempionite ralli ametlik uudisteportaal,

- Reklaamifestivali ”Kuldne Haamer” ametlik koosté6partner,

- Liti muusikaauhindade ,, The Great Music Award“ meediapartner,

- Litis toimunud Euroopa rallimeistrivoistluste pShimeediapartner.
Reklaamifirma DDB andmetel on Delfi kéige populaarsem ja moéjuvéimsam brind Liti sotsiaalmeedias.

Lati internetiviljaannete lugejate arv 2012-2013
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2013. aasta neljandas kvartalis oli Liti internetikeskkondade kasutatavus koigi aegade korgeim seoses
traagilise 6nnetusega Riias. Novembris kasvas Delfi kasutajate arv 16,4% vorreldes eelmise kuuga, mis on
koigi aegade kdige suurem kuine lugejate arv. Selle tulemusega jii Delfi ainult 2% maha Liti suurimast
internetikeskkonnast ja e-maili teenust pakkuvast Inboxlv-st ja samas suurendas oma kindlat
liidripositsiooni uudiskeskkondade segmendis. Detsembris toimus kill viike korrektsioon, kuid Delfi langus
oli uudisportaalide seas protsentuaalselt koige viiksem ning vahe tvnetlv-ga kasvas ile 100 tuhande
unikaalse kasutaja. Juba oktoobris mé6dus Delfi kasutajate arvult sotsiaalvérgustikust Draugiem.lv ja sellega
oli Delfi kogu viimase kvartali Liti internetikeskkondadest teisel kohal kasutajate arvult.
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Delfi Leedu

Novembris soetati 51% osalus ettevottes UAB  Sport Media, mis omab iheksaks aastaks
korvpallitilekandediguseid Leedus. Osalus ning koost66 Leedu Korvpalliliiduga annavad véimaluse
kasvatada oluliselt tehtavaid videostriime ja seda leedukate koige populaarsemal spordialal.

Koost6os kontserni ajakirjade kirjastaja Ekspress Leidybaga ajakirjade baasil vertikaalide loomist.
Kokku moodustavad www.cosmopolitanlt, www.moteris.lt, www.panele.lt, www.manonamailt ja
www.tavovaikas.lt tugeva elustiili ja meelelahutuse fookusega eraldiseisvad internetisaidid.

Edukas on olnud koost6&projekt Nubo TV-ga, mille raames saavad kasutajad vaadata arvutiga erinevaid
telekanaleid.

Kiivitati uus e-raamatupood.

Pettumuseks on kujunenud 2012. aastal 16pus soetatud kuulutusteportalli Alio areng, kus viimase on-
line potentsiaali ei ole suudetud tidiel mairal dra kasutada ning mille trikiversioon kahaneb kiiremini, kui
esialgu arvatud.

Esimeses kvartalis toodi turule lisaks vene- ja poolakeelsele versioonile ka Delfi Leedu ingliskeelne
versioon.

Leedu internetiviljaannete lugejate arv 2012-2013
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Leedu internetikasutajate hulgas on Delfi Leedu endiselt vaieldamatu turuliider omades jitkuvalt dle ihe
miljoni unikaalse kasutaja kuus. Detsembris tegi Delfilt koigi aegade parima tulemuse 1,127 miljonit
kasutajat kuus ning suurendas vahet uudisportaaliga 15min.lt ligi 270 tuhande kasutajani kuus. Samuti on
kasvanud ka Lietuvos Rytas portaali kasutajaskond ja see liheneb juba 15min.lt portaali kasutajaskonna
numbrile.
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Delfi Ukraina

e 2013. aastal jitkati varasema strateegiaga, pakkudes kergemaid tabloidformaadis uudiseid ning
suurendades eelkoige naistele suunatud sisu tootmist.

e Nimetatud strateegia on kiill aidanud kasvatada kasutajate arvu, mis on lihenemas Delfi Leedu
kasutajakonnale ja ulatub pea tithe miljoni kasutajani, kuid ei ole taganud piisavalt reklaamitulusid, mis
lisaksid kindlust projekti tuleviku suhtes. Seetottu on tehtud otsus 16petada kontserni tegevus Ukrainas.
Kohalik ettevote likvideeritakse, kuid juhtkonnale ja toimetusel antakse luba kasutada veel méni aeg
Delfi kaubamirki ja portaali, kuid seda juba ilma kontserni toetuseta.

Ukraina internetiviljaannete lugejate arv 2012-2013
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Perioodiliste viljaannete segment
Perioodiliste viljaannete segmenti kuuluvad ajalehtede Maaleht, Eesti Ekspress ja Eesti Pievalehe viljaandja
AS Eesti Ajalehed, Ohtulehte ja Linnalehte kirjastava AS SL. Ohtuleht, raamatukirjastus OU Hea Lugu,

ajakirjade kirjastajad AS Ajakirjade Kirjastus Eestis ning UAB Ekspress Leidyba Leedus. Samuti kuulub siia
segmenti perioodika kojukandega tegelev AS Express Post.

(tuhandetes EUR) Miitigitulu EBITDA
IVkv2013 IVkv2012 Muutus% | IVkv2013 IV kv2012 Muutus®%

AS Eesti Ajalehed 3288 2975 11% 183 172 6%
OU Hea Lugu 431 554 -22% 20 (67) 130%
AS SL Ohtuleht* 964 950 1% 53 51 4%
AS Ajakirjade Kirjastus* 1136 1186 -4% 75 93 -19%
UAB Ekspress Leidyba 646 641 1% 32 (80) 140%
AS Express Post* 605 601 1% 72 85 -15%
segmendisisesed elimineerimised (304) (281) -8% 0 (1) -
KOKKU 6 766 6 626 2% 435 253 72%

(tuhandetes EUR) Miitigitulu EBITDA

12 kzl:;;(; 12 kzl:;;(zi Muutus% 12 kzl:;;(; 12 kzl:;;(zi Muutus%
AS Eesti Ajalehed 11 235 11 300 -1% 368 454 -19%
OU Hea Lugu 987 1699 -42% 55 48 15%
AS SI. Ohtuleht* 3734 3705 1% 221 244 -9%
AS Ajakirjade Kirjastus* 4036 4196 -4% 172 35 391%
UAB Ekspress Leidyba 2515 2629 -4% 0 (190) 100%
AS Express Post* 2351 2313 2% 279 258 8%
segmendisisesed elimineerimised (1 060) (1101) 4% 2 (1) -
KOKKU 23798 24741 -4% 1093 848 29%

*Uhisettevotetest proportsionaalne osa

2013. aastat jidb meenutama jitkuv madalseis paberlehtede reklaamiturul. Pea kdikide ajalehtede
reklaamitulud kahanesid. Samas ajakirjade reklaamimahud Eestis kasvasid, mis lisab veidi kindlust tuleviku
suhtes ning lootust, et reklaami lahkumine trikimeediast on aeglustunud. Nii ajalehtede kui ka ajakirjade
tiraazid on uldiselt viikeses langustrendis ning tulusid suudetakse siilitada eelkoige tinu hinnatousule.
Positiivne on digitaalsete tellimuste jatkuv kasv, mis saavutas eriti suure téusu suvekuudel. Aasta 1ikes on
Eesti Ekspressi digitellijate arv kasvanud 60% ning Festi Pievalehe tellijate arv on pea kahekordistunud,
ulatudes moélema viljaande puhul pea viie ja poole tuhandeni. Digitellijad saavad niitidsest tarbida nii
digilehti kui ka tasulisi artikleid veebis. Lisaks on koost66s Eesti Digiraamatute Keskusega voimalus
digilehega koos saada iga kuu iiks tasuta e-raamat. Meie lehti on voimalik tdismahus lugeda ka
mobiiltelefonidest. Stigisel toodi turule ka Maalehe digipakett.

Aasta alguses jitkus Eesti filmi 100. juubeliaasta puhul kiivitatud 15 filmiga jitkusari OU Hea Lugu ja Eesti
Pdevalehe ihisprojektina. Oktoobri alguses kiivitus seekord koos Eesti Ekspressiga sarnane Eesti
lastefilmide DVD-sari. LP ja Eesti Pdevaleht toid augustis turule uue kriminaalraamatute sarja.

SL. Ohtulehe veebisait ning mobiilirakendus on saanud uue nio. Ajakirjade Kitjastus ning SI. Ohtuleht
alustasid koost66d oma veebireklaampindade koosmtiligiga. Juulist ilmub uus meestele suunatud ajakiri
,.Kalale®.
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Eesti ajalehtede tiraaZ 2012-2013
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Eesti ajalehtede tiraazid on jitkuvalt stabiilsed v6i méodukalt langevad. Rohkem langeb pievalehtede tiraaz,
vihem nidalalehtede oma. Aastalopu seisuga on kéige rohkem langenud tiraaz Eesti Meedia viljaandel
Postimees — 2012. aasta detsembriga vorreldes tle 10%. Aasta keskmiselt on suuremate ajalehtede tiraaz
vihenenud 4%. Suhteliselt histi on lidinud niddalalehtedel, kus Ekspress Grupi viljaanded Eesti Ekspress ja
Maaleht on suutnud siilitada keskmist tiraazi. Sellele lisanduvad aga Ekspress Grupi viljaannete puhul
digitaalsete viljaannete tellijad, keda aastaldpu seisuga on nii Eesti Ekspressil kui ka Eesti Pdevalehel ligi
5500. Vorreldes 2012. aasta 16puga on Eesti Ekspressi digipaketi tellijate arv kasvanud 60% ja Eesti
Pievalehe digipaketi tellijate arv kasvanud koguni 90%.

Eesti ajalehtede lugejaskond 2012-2013
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Turn-unringute AS

Eesti ajalehtede lugejaskonnas suuri muutusi 2013. aastal ei toimunud. Turu-uuringute AS lugejauuringu
andmetel vihenes 2013. aastal lehelugejate arv keskmiselt 2%. Kuude sisesed kéikumised on olnud
suuremad, kuid see on tingitud eelkdige uuringumetoodikast. Viirib mainimist, et Ekspress Grupi
digilehtede lugejate arv ei sisaldu ileval toodud numbrites ja kogu Ekspress Grupi viljaannete lugejate arv
on suurem, kui graafikult nihtub.
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Triikiteenuste segment

Kontserni koéik trikiteenused on kontsentreerunud ASi Printall, mis on ks suurim tritkkimisega tegelev
ettevote Eestis. Printall on voimeline tritkkima nii ajalehti (co/dse?) kui ka ajakitju (beatsed).

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu EBITDA
IV kv 2013 IV kv 2012 Muutus% IV kv2013 IV kv2012 Muutus%

AS Printall 7 566 8 046 -6% 1604 1650 -3%

(tuhandetes EUR) Miitigitulu EBITDA

12 kuud 12 kuud o 12 kuud 12 kuud 0
2013 2012 Muutus’e S oty Muutuse

AS Printall 27 462 29 167 -6% 5862 6052 -3%

Ule pika aja on sel aastal AS Printall paberimiiiigi ja triikiteenuse kogukiive langenud. Negatiivset moju
avaldavad tiraazide vihenemised, millede kompenseerimine ja uute klientidega asendamine on tulenevalt
trikitoostuse eripirast pikaajaline protsess. Samuti olukord, kus tulenevalt kdérghooajal beatser masinate
tootmisvoéimsuste maksimaalse taseme juures opereerimisest, saab kiivet kasvatada eelkdige tksikute
to0dega vihemaktiivsetel kuudel. Ettevotte kiive puhtalt triikiteenuse osutamisest on langenud 2013. aastal
veidi vihem ehk 2,3%. Endiselt tegeletakse protsesside efektiivsemaks muutmisega, mille tulemusena on
suudetud EBITDA marginaali isegi tosta. 85% kiibest toob eelkdige trikkimine beatser masinatel.

Triikiteenuste geograafiline jaotus aasta 15ikes

2013 2012

Soome . Soome
Eesti 33% 12% Eesti 31% 10%

muu

eksport

Venemaa 10%
10%

Venemaa

Leedu 3% 10%

Leedu 2%
Taani 3% Taani 2%
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Triikiteenused ja keskkond

Lisaks majanduslikult viga efektiivsele ettevottele keskendutakse Printallis ka keskkonnateadlikule
tootmisele. Printallile on omistatud 2012. aastal ISO 9001 juhtimissertifikaat ja ISO 14001
keskkonnasertifikaat.

Eesti Vabariigi keskkonnaminister ja jaitmekiitleja AS Ragn-Sells on omistanud Printallile Suure Aasta
Taaskasutaja auhinna, kuna ettevote suunab taaskasutusse 95% tekkivatest jadtmetest.

Pohjamaade Ministrite Noukogu on omistanud Printallile keskkonnamirgistuse “The Nordic Ecolabel”,
millega pirjatakse PShjamaade sddstlikult tootvaid ettevotteid. Samuti on Printallil FSC ja PEFC Chain of
Custody (COC) sertifikaadid, millega anname omapoolse panuse rohelise motteviisi elavdamisele
trikitoostuses. Nimetatud sertifikaadid on toote tarneahela jilgimis- ja nduete vastavuse tditmise
sertifikaadid, mis viljastatakse ettevotetele, kes tdidavad FSC (Forest Stewardship Council) ja PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) kehtestatud noéudeid. Ettevote, kellele
omistatakse sellised sertifikaadid, toetab oma tegevusega keskkonnasSbralikku, sotsiaalselt oiglast ja
majanduslikult elujoulist maailma metsade majandamist.

Printall hoolib keskkonnast ja kasutab rohelist energiat. POWERED BY GREEN sertifikaat kinnitab, et
ettevote ostab elektrienergiat, mille tootmisel on kasutatud vihemalt 70% taastuvaid energiaallikaid.

KONTSERNI STRUKTUUR

EKSPRESS GRUPP |

Eesti Ajalehed
100%

Hea Lugu
100%

Medipresa (Leedu) Ekspress

: Leidyba (Leedu)
10/ J -

% 100%
Ajakirjade
Kirjastus

50%

I, Tugitegevused @ Kirjastamine (s, Online meedia

Vaata tdpsemat nimekirja kontserni koikide juriidiliste isikute kohta raamatupidamise vahearuande Lisas 1.
Adnet Media vihemusosaluse omandamine ei ole veel 16petatud.
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AS EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31.12.2013 on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja koosneb 29 796 841 aktsiast nominaal-
viidrtusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Seisuga 31. detsember 2012 ja 31. detsember 2011 oli seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja koosneb
29 796 841 aktsiast nominaal-vdirtusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Aktsionadride ildkoosolek kinnitas 30. mail 2011 aktsiakapitali Eesti kroonidest eurodesse konverteerimise,
mille tulemusena aktsia nominaalviirtust vihendati 0,64 eurolt 0,60 euroni. Aktsiate koguarv ei muutunud,
kuid aktsiakapital vihenes 1 165 548 euro vorra.

Seisuga 31. detsember 2010 oli aktsiaseltsi aktsiakapital 19 043 652 eurot ja koosnes 29 796 841 aktsiast
nominaalvidirtusega 0,64 eurot aktsia kohta. 2010.a. mais emiteeriti 8 948 000 aktsiat hinnaga 0,88 eurot
aktsia kohta, millest tilekurss moodustas 0,24 eurot aktsia kohta.

Koéik aktsiad on thte liiki ning omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust
andvad aktsiad ning seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsioniride hidlediguste piirangute osas. Seltsi
pohikirjast ei tulene piiranguid Seltsi aktsiate voorandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsioniride vahelistes lepingutes
puuduvad samuti aktsiate voorandamise piirangud. Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile
teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vidrtpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsioniride struktuur seisuga 31.12.2013 Eesti Viirtpaberite Keskregistri andmetel

Hans Luik 16 580 032 55,64%
Hans Luik 7 963 307 26,73%
Hans Luik, OU HHL. Riibm 8609 825 28,90%
Hans Luik , OU Minigert 6 900 0,02%

ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%

Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 2720 783 9,13%

LHYV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2039 441 6,84%

Juhatuse ja nGukogu lilkmed ja nende lihikondlased 39 764 0,13%
Viktor Mabhov, OU Flexinger 37 464 0,713%
Aavo Kokk, OU Synd & Katts 400 0,00%
Pirje Raidma, OU Apniston Trade 1 900 0,01%

Ulejasnud viikeaktsiondrid 4414769 14,82%

Kokku 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust libi Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients
esindajakonto. KJK Fund SICAV-SIF omab osalust 1ibi ING Luxembourg S.A. konto.
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Aktsioniride jaotus kategooriate 16ikes Eesti Vaidrtpaberite Keskregistri andmetel

31.12.2013 31.12.2012

Krediidiasutused 15 7318 923 18 7 841 161
Kindlustus- ja pensionifondid 11 2 856 692 9 2530 125
Muud finantsasutused 68 586 852 31 123 961
Muud ettevotted 288 9 574 560 367 9799 242
Eraisikud 3174 9 459 395 3305 9 501 933
Mittetulundusithingud 2 419 2 419
KOKKU 3558 29 796 841 31732 29 796 841
31.12.2013 31.12.2012
krediidi- o
eraisikud; asutused,; craisikud krediidi-

asutused

0
31,8% 26.3%

24,4% 31,9%
kindlustu-
ja
pensioni-
fondid;
9,6%

kindlustus-
ja pensioni-
fondid
8,5%
muud
finants-
asutused;
2,0%

mitte- muud

tulundus- finants- tulundus-

ihingud; asutused tthingud
0,0% 0,4% 0,0%

AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Viirtpaberi informatsioon

ISIN EE3100016965
Viirtpaberi lihinimi EEGIT
Nimekiti/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR

Emiteeritud vairtpabereid 29 796 841

Noteeritud vairtpabereid 29 796 841

Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Turutegija Finasta Investeerimispank

Tulenevalt kontserni laenulepingutes kehtestatud tingimustest oli dividendide maksmine varasematel aastatel
piiratud.  Juulis 2012  allkirjastatud ~ stindikaatlepingu  refinantseerimise tulemusena on teatud
finantssuhtarvude tditmisel niitid véimalik ka aktsioniridele dividendide maksmine. Dividendide maksmine
otsustatakse iga-aastaselt ning see soltub kontserni tulemustest ja voimalikust investeerimisvajadusest.
AS-i Ekspress Grupp aktsia puhul on eelkoige tegu kasvuaktsiaga.

24. mail 2013 toimunud aktsioniride koosolekul kinnitati dividendide maksmine 2012. aasta eest 1 sent
aktsia kohta kokku summas 298 tuhat eurot. Dividendide viljamaksmine toimus 1.oktoobril 2013.
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Allpool olevas tabelis on toodud viirtpaberi kauplemisajalugu 2009-2013

Hind (EUR) 12 kuud 2013 12 kuud 2012 12 kuud 2011 12 kuud 2010 12 kuud 2009

Avamishind 1,06 1,03 1,53 1,03 0,78
Sulgemishind 1,14 1,06 1,03 1,53 1,03
Korgeim 1,22 1,18 1,84 1,62 1,50
Madalaim 1,03 0,96 0,95 0,80 0,39
Keskmine 1,13 1,04 1,32 1,28 0,89
Kaubeldud aktsiaid, tk 1395 363 1247 945 3909 472 3856 572 2461 534
Kiive, mln 1,57 1,30 5,17 4,92 2,18
Turuviirtus bilansipieval, mln 33,97 31,58 30,72 45,53 21,47
P/E suhtatv (price earnings ratio) 7,86 12,51 18,24 na na

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika OMX Tallinna Borsil alates 1.
jaanuar 2009 kuni 31. detsember 2013.
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1.500 -
1.600 -
1.400 -
1.200 -
1.000 -
0300 -
0.B00 -
0400 -
0.200 -
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AS EKSPRESS GRUPP NOUKOGU JA JUHATUS

AS-1 Ekspress Grupp néukogu on kuueliikmeline. Noukogu koosseisu kuuluvad néukogu esimees Viktor
Mahhov ning néukogu litkmed Aavo Kokk, Hans Luik, Harri Helmer Roschier, Ville Jehe ja Kari Sakari
Salonen.

Informatsioon ndukogu liikmete kohta:

Viktor Mahhov (valitud kuni 30.03.2015)

- Noukogu esimees alates 2006
- Eesti Energia polevkivi divisjoni finantsjuht
- Lopetanud Peterburi Ulikooli magistrantuuri majanduse eriala 1992. aastal

Aavo Kokk (valitud kuni 30.03.2015)

- N6ukogu liige alates 2010

- Catella Corporate Finance OU tegevpartner

- Lopetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1990. aastal

Hans H. Luik (valitud kuni 30.03.2015)

- N6ukogu liige alates 2004

- OU HHL Riithm juhatuse liige

- OU Minigert juhatuse liige

- Lopetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aastal

Harri Helmer Roschier (valitud kuni 30.05.2017) - sGltumatu néukogu liige
- Noukogu liige alates 2007

- 1991-2006 Talentum Oy tegevjuht

- Avaus Consulting OY ja Uoma Oy ndukogu liige

- Lopetanud majandusteaduse magistrantuuri

Ville Jehe (valitud kuni 24.05.2018) — s6ltumatu ndukogu liige

- N6ukogu liige alates 2008

- OU Majatohter, OU Catelit, ABC Kinnisvarateenuste OU, Cineunit OU, OU Primevision, OU Keha3,
Umera OU, Skii Mechatronics OU juhatuse liige

- Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli automaatika teaduskonna 1993. aastal

Kari Sakari Salonen (valitud kuni 04.05.2017)
- N6ukogu liige alates 2012

- KJK Management SA juhatuse liige
- KJK Capital OY néukogu liige
- Lopetanud Espoo Majanduskooli 1983. aastal
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Juhatus

AS-i Ekspress Grupp juhatus on alates aprillist 2013 kolmeliikmeline. Juhatuse koosseisu kuuluvad juhatuse
esimees Gunnar Kobin ja juhatuse lilkmed Pirje Raidma ning Andre Veskimeister. Aprillis kutsuti juhatusest
tagasi Madis Tapupere, kes jitkab tiitarettevotte OU Ekspress Digital juhatuse esimehe ja tegevjuhina.

Informatsioon juhatuse liikmete kohta:

Gunnar Kobin (ametilepingu kehtivus kuni 31.12.2016)

- Juhatuse esimees alates 2009

- Grupi tegevjuht

- 2005-2008 ASi Ulemiste City juhatuse esimees

- Lopetanud Tallinna Tehnikatilikooli tootmise juhtimise ja planeerimise eriala 1993. aastal

Andre Veskimeister (ametilepingu kehtivus kuni 21.09.2015)
- Juhatuse liige alates 2009

- Grupi arendusdirektor

- Aastal 2006-2009 ASi Ulemiste City arendusjuht

- 2003-2006 Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse finants- ja tugiteenuste direktor
- Lopetanud Estonian Business School'i drijuhtimise eriala 2004. aastal

Pirje Raidma (ametilepingu kehtivus kuni 06.10.2016)

- Juhatuse liige alates 2010

- Grupi finantsdirektor

- 1997 - 2005 Audiitorfirma PwC audiitor (t66tanud Eestis ja Kanalisaartel)

- 2005 - 2006 LHV Group finants- ja administratiivjuht

- 2006 - 2010 Investeerimispanga GILD Bankers finants- ja administratiivjuht

- Lopetanud Tartu Ulikooli rahvusvahelise majanduse eriala 1996. aastal

- Vandeaudiitor ja rahvusvahelise organisatsiooni the Association of Chartered Certified Accountants

(ACCA) liige, FCCA.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

Konsolideeritud bilanss (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 31.12.2013 31.12.2012

VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4403 3182
Tihtajaline hoius 98 0
Nouded ja ettemaksed 7229 7 344
Varud 2717 2922
Kokku 14 447 13 448
Miitigiootel pShivara 0 97
Kiibevara kokku 14 447 13 545
Pdhivara

Tihtajaline hoius 0 98
Noéuded ja ettemaksed 399 365
Materiaalne pShivara (lisa 5) 13 665 14 841
Immateriaalne pohivara (lisa 5) 48 955 51 450
Pdhivara kokku 63 019 66 754
VARAD KOKKU 77 466 80 299
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused (lisa 6) 3760 4 347
Vélad ja ettemaksed 10 708 10 620
Liihiajalised kohustused kokku 14 468 14 967
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused (lisa 6) 20 672 24233
Muud pikaajalised vélad 1 0
Pikaajalised kohustused kokku 20 673 24 233
KOHUSTUSED KOKKU 35141 39 200
OMAKAPITAL

Aktsiakapital (lisa 10) 17 878 17 878
Ulekurss 14 277 14 277
Reservid (lisa 10) 1250 740
Jaotamata kasum 8 848 8190
Valuutakursi muutuste reserv 72 14
OMAKAPITAL KOKKU 42 325 41099
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 77 466 80 299

Aruande lisad lehekiilgedel 30-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) IV kv 2013 IV kv 2012

Miitigitulu

Miiidud toodangu kulu

Brutokasum

Muud éritulud

Turunduskulud

Uldhalduskulud

Muud idrikulud

Kasum osaluse miitigist {ihisettevottes
Kaubamiirkide ja firmaviirtuste allahindlus
Arikasum

Intressitulud

Intressikulud

Kasum/ (kahjum) valuutakursi muutusest
Muud finantskulud

Kokku finantstulud /kulud

Kasum/ (kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt
Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi kasum
Aruandeperioodi puhaskasumi jaotus:
Emacttevotte aktsiondride osa kasumist

Muu koondkasum, mis vdib hiljem reklassifitseeruda
kasumiaruandesse

Realiseerimata kursivahed

Kasum riskimaandamisinstrumendi vairtuse muutusest
Muu koondkasum kokku

Aruandeperioodi koondkasum

Emaettevotte aktsionaride osa koondkasumist

Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta (lisa 8)

16 541
(12 445)
4096
196
(791)

2 106)
(47)

0

(2 467)
(1119)
2

(185)
(46)
(16)
(245)
20
(1344)
(66)
(1410)

(1 410)

45
0

45
(1365)
(1 365)
(0,05)

16 447
(12 533)
3914
245
(768)

(1 805)
90)

0

(157)
1339

0

(206)
(13)
(14)
(233)
®
1098
14

1112

1112

8
0

8
1120
1120
0,04

Aruande lisad lehekiilgedel 30-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

12 kuud

2013
58 442
(45 250)
13192
556
(2 442)
(6 527)
(132)
0
(2 467)
2180
6
(763)
@)
(58)
(886)
20
1314
(233)
1081

1081

58

58
1139
1139

0,04

12 kuud

2012

59 706
(46 519)
13187
650

(2 378)
(6 643)
(220)

0

(157)
4439
5

(1 549)
(15)
117)
(1676)
(41)
2722
(197)
2525

2525

10
176
186

2711
2711
0,08
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR)

)
2 S .5
= S = -
=] g =) =]
4 v 5 =
o) @ = =4
— Q S =}
5 & > g

Saldo 31.12.2011 17 878 14 277 480
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 84
Aruandeperioodi puhaskasum/ (-kahjum) 0 0 0
Muu koondkasum/(-kahjum) 0 0 176
Aruandeperioodi koondkasum/ (~kabjum) kokku 0 0 176
Saldo 31.12.2012 17 878 14 277 740
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 126
Makstud dividend 0 0 0
Tehingud omanikega (aktsiaoptsioonileping) 0 0 384
Aruandeperioodi puhaskasum/ (-kahjum) 0 0 0
Muu koondkasum/(-kahjum) 0 0 0
Aruandeperioodi koondkasum/ (~kabjum) kokku 0 0 0
Saldo 31.12.2013 17 878 14 277 1250

Aruande lisad lehekiilgedel 30-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

10

10
14

58

58
72

Jaotamata

5749
)
2525

2525
8190
(126)
(298)

1081

1081
8 848

omakapital

38 388

2525
186

2711
41099

(298)
384
1081
58

1139
42 325
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne (auditeerimata)

(tuhandetes EUR) 2013 2012

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood éritegevusest

Aruandepetioodi drikasum 2180
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja véirtuse langus (lisa 5) 20618
Kahjum kaubamirkide miitigist ja allahindlusest ning firmaviirtuste

allahindlused 2467
Kahjum poéhivara miitigist ja mahakandmisest (29)
Aktsiaoptsioon vddrtuse muutus 384

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nouete ja ettemaksete muutus 24
Varude muutus 342
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 144
Rahavoog péhitegevusest 8130
Makstud ettevotte tulumaks (305)
Makstud intressid (794)
Rahavood iritegevusest kokku 7031
Rahavood investeerimistegevusest

Soetused édrithenduste kaudu (lisa 4) (327)
Muude investeeringute ost (15)
Saadud intressid 34
Pohivara soetamine (lisa 5) (888)
Pohivara muiik 51
Antud laenud 3)
Antud laenude tagasimaksed 6
Rahavood investeerimistegevusest kokku (1142)

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividend (298)
Tasutud kapitalirendi maksed (25)
Atvelduskrediidi kasutuse muutus (745)
Faktooringu kasutuse muutus 0
Saadud laenude tagasimaksed (3 600)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (4 668)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 1221
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3182
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4403

Aruande lisad lehekiilgedel 30-45 on konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

4439

3285

157
63
0

(715)
(146)
(433)
6 650
(188)

(1591)
487

(434)
(15)

5

(785)
42
(10)
182
(1015)

0
(390)
731
(270)
(3 474)
(3 403)
453
2729
3182
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KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE VALITUD LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on online-meedia, ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine ning triikiteenuste osutamine.

AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress: Narva mnt.11E, 10151 Tallinn) on Eesti
Vabariigis registreeritud valdusettevote. Kontserni konsolideerimisgruppi kuuluvad allpool toodud tiitar-,
Ghis- ja sidusettevotted.

Kiesolev vahearuanne on heaks kiidetud ja allkirjastatud juhatuse poolt 26.veebruaril 2014.

Ekspress Grupi kontserni (edaspidi ,,kontsern) konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne kajastab
allpool toodud ettevotete majandustulemusi.

- . . Osalus Osalus o

Tegevussegment: kesksed tegevused

Kontserniettevotete haldamine ja

AS Ekspress Grupp Emaettevote tugiteenused Eesti
OU Ekspress Digital Titarettevote 100% 100% IT teenuste osutamine Eesti
OU Ekspress Finance Titarettevote 100% 100% Finantseerimise osutamine kontsernis ~ Eesti
Tegevussegment: perioodilised viljaanded
AS Eesti Ajalehed Tutarettevote 100% 100% Pieva- ja nidalalehtede kirjastamine Eesti
Raamatute kirjastamine. Alates
- .. N o o jaanuarist 2013 emaettevotte .
OU Hea Lugu Titarettevote 100% 100% omanduses. Varasemalt AS Eesti Eesti
Ajalehed tiitarettevote
UAB Ekspress Leidyba TitarettevGte 100% 100% Ajakirjade kitjastamine Leedu
Medipresa UAB Sidusettevote 40% 40% Ajalehtede-ajakirjade hulgimiiiik Leedu
AS SL Ohtuleht Uhisettevote 50% 50% Ajalehtede kitjastamine Eesti
AS Ajakirjade Kirjastus Uhisettevote 50% 50% Ajakirjade kitjastamine Eesti
AS Express Post Uhisettevote 50% 50% Ajalehtede-ajakirjade kojukanne Eesti
Tegevussegment: online-meedia
SIA Delfi Holding Tiitarettevote 100% 1009 ~ Online-meedia ditaretrevorere Liti
haldamine
AS Delfi Thtarettevote 100% 100% Online-meedia Lt
Calis LV SIA Titarettevote 100% - Online-meedia (soetatud juulis 2013)  Liti
Delfi AS Ttarettevote 100% 100% Online-meedia Eesti
Saarmann Meedia OU  Tiitarettevote - 100% Uhendatud AS-ga Delfi (Eesti) Eesti
11.03.2013
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
UAB Sport Media Tutarettevote 51% - KOWP alliflekandedigusi omav Leedu
ettevote (soctatud novembris 2013)
TOV Delfi Thtarettevote 100% 100% Online-meedia Ukraina
Tegevussegment: triikiteenused
AS Printall Ttarettevote 100% 100% Trikiteenuste osutamine Eesti
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Lisa 2. Koostamise alused

AS-1 Ekspress Grupp 31.12.2013 16ppenud 12 kuu konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 , Vahearuandlus”. Lihendatud konsolideeritud
vahearuanne on md&eldud lugemiseks koos 31.12.2012 16ppenud majandusaasta aruandega.

Juhatuse hinnangul kajastab AS-1 Ekspress Grupp 2013. aasta 12 kuu konsolideeritud vahearuanne Sigesti ja
oOiglaselt kontserni majandustulemust ja koik kontserniettevotted on jitkuvalt tegutsevad ettevotted.
Kiesolevat vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt. Konsolideeritud
raamatupidamise vahearuanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole mirgitud teisiti.

Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véime
identifitseerida, modta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist m&ju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moéju avaldavad krediidirisk,
likviidsusrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimaérarisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema
titarettevotete sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide
mdidratlemist, mootmist ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude
ettemidramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mojude
minimeerimiseks kontserni finantstegevusele. Kontsern kasutab tuletisinstrumente teatud riskide
maandamiseks.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja
piirab riske stistemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksuse,
mis tegeleb nii emaettevotte kui tema tiitarettevotete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt
likviidsusriski ja intressimddra riski haldamisega. Kontserni kuuluvates UhisettevOtetes teostatakse
riskijuhtimist koost66s iihisettevotete teise aktsiondriga.

Krediidirisk
Krediidirisk viljendub kahjuna, mida kontsern v6ib kanda ja mida pohjustab tehingu vastaspool, kui ta jitab
oma lepingulised finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded

ostjatele, muud lithiajalised néuded ja antud laenud. Kuna kontsern hoiab oma vabad likviidsed vahendid
olulises osas krediidireitinguga ,,A” hinnatud pankades, siis nendega ei kaasne kontsernile olulist

krediidiriski.

Pangakontode saldo (sh. tihtajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu 15ikes

Moody's Standard & Poor's 31.12.2013 31.12.2012
SEB Al A+ 592 332

Swedbank A2 A+ 3707 2823
Nordea/Danske Aa3/Baal A-/AA- 168 83
Muud pangad - - 13 11
Kokku 4 480 3251

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.
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Krediidiriskide vihendamiseks jilgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika
tagamaks teenuste ja toodete miiligi adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamise
korgema riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele
erinevaid maksetihtaegu, krediidilimiiti, voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende
suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja maksekiitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse
esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt
tlalesitatud pohimotetele. Kontsern rakendab koéikides Balti ritkides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik
klientide erinevast krediidikditumisest. Kui Eestis jirgitakse arvete tasumisel tldjuhul maksetdhtpieva, siis
Litis ja eriti Leedus on tavapirane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega, mitte pidades seda
krediididistsipliini rikkumiseks.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Samuti monitooritakse nende maksekditumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on
voimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetidhtaega, korgemat krediidilimiiti, jm.
Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Suuremahuliste tehingute puhul, eelkdige triikiteenuste segmendis, noéutakse klientidelt tagatist nii
ettemaksude kui ka garantiide néol.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partneritega. Juhtkonna hinnangul puudub seotud
osapoolte laenudes krediidirisk.

Kontserni juhtkond on arvamusel, et tinastes majandustingimustes on krediidirisk endiselt korge ja seetottu
on krediidiriskihaldus jitkuvalt prioriteetne valdkond. Konkreetsete meetmetena on ihtlustatud kontserni
kuuluvates ettevotetes kehtivaid krediidipoliitikaid ja neid karmistatud. Sisse on seatud regulaarne nSuded
ostjate vastu aruannete rutiin, mis voimaldab saada kontserni juhtkonnal operatiivset infot.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk tihendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste
digeaegseks tditmiseks.

Kontserni eesmirk on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvoimalused tasakaalus.
Likviidsusriski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude
voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevOtete pangakontod iihtse
kontsernikonto, mis voimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte
poolt kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud vilismaised
tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevotted
pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks jirgnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt.
Lithiajalise rahavoo jilgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevotted iganidalaselt detailsed
rahavoo projektsioonid jargneva kaheksa niddala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, faktooring, ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kiibekapitali finantseerimiseks, pOhivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontsernil on suur finantsvéimendus, mistottu on
likviidsuse juhtimine iiks kontserni prioriteete.

Intressimairarisk

Intressimdira risk tihendab seda, et intressimddra muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja
kasumis. Kontserni poolt antud ja véetud laenude intressimidirad on osaliselt fikseeritud ja osaliselt seotud
Euriboriga.

Kontserni intressimédrarisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis on voetud ujuva
intressimairaga. Intressimiirarisk on eelkdige seotud Euribor-i kéikumisega ja sellest tuleneva pankade
keskmiste intressimiddrade muutumisega. Intressimidira muutus lhe protsendipunkti vérra muudaks
kontserni laenuintressikulu ca 240 tuhat eurot aastas.
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31.12.2013
<=
Intressi liik Intressimaar (tuhan detes EUR) 1 aasta

>1 aasta ja Bilansiline
<=5 aastat vaartus

1 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (ezaettevite) 3 043 15 076 18 119
muutay 1 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (Printall) 643 5472 6115
intress 1 kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent (Printall) 73 125 198
1 kuu Eutibor + 1,9% Arvelduskrediit 0 0
Intressi liik Intressiméir S <=1 aasta >1aasta ja Bilansiline
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vdirtus
muutuy 1 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (ezzaettevte) 2 972 18 118 21 090
intress 1 kuu Euribor + 2,5% Stindikaatlaen (Printall) 630 6115 6745
1 kuu Eutibor + 1,9% Arvelduskrediit 745 0 745
Valuutakursirisk

Kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetottu on kontsern avatud moningal mairal
valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud véi
kajastatud varad voi kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni
kuuluvad ettevotted on kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni
kohalike maade tulud on peamiselt fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on eurod, Leedu litid, Liti latid
ja Ukraina grivnad. Samuti makstakse enamikele oma peamistele tarnijatele ja t66votjatele kohalikes
valuutades. Titarettevotted on kohustatud vilislepingutes kasutama tldjuhul valuutana eurot. Titarettevote
Printall ekspordib viljapoole eurotsooni ritke ning teenuste eest viljastakse ka arveid, mis on
denomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Lisaks lackuvad Venemaa klientide arved rublades, kuigi esitatud
arved on denomineeritud euros ning ei kanna valuutakursiriski. Vilisvaluutas lackuvad summad
konverteeritakse ~ dldjuhul  eurodesse  vahetult peale lackumist, vihendades selliselt avatud
vilisvaluutapositsioone. Valuutakursirisk aasta aastalt viheneb ja 2013. aastal kandis valuutariski keskmiselt
4% (2012: 7%) kontserni mudgituludest. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Finantsvarad ja kohustused valuutade 16ikes seisuga 31.12.2013

(tuhandetes EUR) EUR LTL LVL UAH sEg ~ Muwu KOKKU
valuuta

Varad

Raha ja raha ekvivalendid 3961 435 103 2 0 0 4501
Nouded 4822 1635 448 30 200 25 7 161
Finantsvarad kokku 8783 2070 551 32 200 26 11 661
Kohustused

Laenukohustused 24 432 0 0 0 0 0 24 432
Vélad hankijatele ja viitvolad 6 601 578 249 25 11 7 7470
Finantskohustused kokku 31033 578 249 25 1 7 31902
Valuuta netopositsioon -22 250 1492 302 7 189 19
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Finantsvarad ja kohustused valuutade 16ikes seisuga 31.12.2012

(tuhandetes EUR) EUR LTL LVL UAH sEk ~ Muu KOKKU
valuuta

Varad
Raha ja raha ekvivalendid 20633 394 150 6 0 0 3182
Néuded 4942 1461 571 38 354 56 7 422
Téhtajaline hoius 0 98 0 0 0 0 98
Finantsvarad kokku 7 574 1953 722 44 354 56 10 703
Kohustused
Laenukohustused 28 580 0 0 0 0 0 28 580
Vélad hankijatele ja viitvolad 6 434 688 336 17 24 12 7 512
Finantskohustused kokku 35014 688 336 17 24 12 36 091
Valuuta netopositsioon (27 440) 1265 386 26 330 43
Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim maju paberi hind. Olukorras, kus enamus
tootmises tarbitavast paberist ostetakse otse tootjatelt baashinnas ilma vahendustasudeta, hind fikseeritakse
pooleks aastaks ette ja arvestades, et paberi kogus rahvusvahelises mastaabis on ebaoluline, ei kasuta
kontsern paberihinna riski maandamiseks tuletisinstrumente.

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pShjuseks on ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, to6tajad ja
infostisteemid voi vilised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamise protsessi parandab dldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel
kasutatakse voimalike kahjude minimeerimiseks tehingulimiitide ja pddevuste sisteeme. Kasutatav nelja-
silma-pShimote, mille jdrgi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vihemalt kahe teineteisest
soltumatu té6taja voi tiksuse kinnitus, vihendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest ststeemidest hindab juhtkond keskmisest kérgemaks
ning selle turvalisuse ja tockindluse suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski
maandamise eest lasub kontserni ning tltarettevGtete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamiseks eesmirgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jitkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsiondridele ja htived teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vihendamaks kapitali hinda.

Vastavalt to6stusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jilgimiseks vola ja kapitali suhet. VOla ja
kapitali suhe arvutatakse netovéla suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode
lahutamisel koguvolast (konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused).
Kogu kapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovola summa. Samuti jilgitakse
omakapitali osakaalu bilansimahust, mis on iheks stundikaatlaenulepingus sitestatud kvartaalseks
hindamiskriteeriumiks. Aasta jooksul on kontserni omakapitali osakaal bilansimahust vastanud
laenulepingus sitestatud tingimustele.
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Kontserni kapitali suhtarvud

(ks e UL 31122013 31.12.2012

Intressikandvad vélakohustused 24 432 28 580
Raha ja pangakontod 4501 3280
Netovolg 19931 25 300
Omakapital 42 325 41099
Kokku kapital 62 256 66 399
Véla ja kapitali suhe 32% 38%
Bilansimaht 77 466 80 299
Omakapitali osakaal bilansimahust 55% 51%
Lisa 4. Ariithendused

Mais 2013 allkirjastasid AS Delfi (Liti) ja Nextmedia Baltic OU aktsiate ostu-miiiigi lepingu, mille kohaselt
Delfi Liti omandas 100%-lise osaluse ettevottes SIA Calis.lv, mis opereerib portaali Calis.lv. Calis.lv on Liti
populaarseim tulevastele ja noortele emadele méeldud online keskkond. Tehing viidi 16pule juulis ning selle
eest tasuti rahas 235 tuhat Liti latti (ca 327 tuhat eurot). SIA Calis.lv omandamisel saadud kaubamirgi
oiglaseks vidrtuseks hindas kontserni juhtkond 66 tuhat eurot ning firmaviirtuseks jai 260 tuhat eurot,
millede jaotust on kontserni juhtkonnal 6igus ithe aasta jooksul tle vaadata.

Oktoobris 2012 allkirjastasid Leedu ettevotted Delfi UAB ja UAB Alio lepingu Leedu tihe vanima ja
tuntuima brindi Alio reklama all tegutseva kuulutusteportaali ja —ajalehe tlevStmise kohta alates 1.
novembrist 2012. UAB Alio jitkab oma teiste tegevustega vana nime all. Ule vSeti nn classified iritegevus,
millega koos tuli Delfisse ka kogu selle osakonnaga seotud meeskond. Tehingu eest tasuti rahas 434 tuhat
eurot. Alio omandamisel saadud kaubamirgi Giglaseks vairtuseks hindas kontserni juhtkond 102 tuhat eurot
ning firmavairtuseks jii 332 tuhat eurot.

Kui kontsern oleks omandanud Calis.lv aasta alguses, oleksid kontserni tulud olnud ca 70 tuhat eurot
suuremad. Kui kontsern oleks omandanud Alio 2012. aasta alguses, oleksid kontserni 2012. aasta tulud
olnud ca 300 tuhande ja puhaskasum ca 100 tuhande euro ulatuses suuremad.

Alljirgnev tabel annab tlevaate omandatud identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise
hetkel. Ostuanaliiiisi koostamisel on aluseks véetud Alio puhul bilanss seisuga 31.oktoober 2012, Calis LV
SIA puhul bilanss seisuga 31.marts 2013.

Alio Calis LV SIA

Oiglane Bilansiline Oiglane Bilansiline

tuhandetes EUR i v
( ) vairtus maksumus vairtus maksumus

Netovara

Kaubamirk 102 0 66 0
Identifitseeritavad varad kokku 102 0 68 1
Firmaviirtus 332 260

Osaluse soetusmaksumus 434 327

Tasutud osaluse eest rahas 434 327

Raha ja raha ekvivalendid soetatud ettevottes 0 0

Kokku rahaline méju kontsernile (434) (327)
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Lisa 5. Materiaalne ja immateriaalne pShivara

Materiaalne pohivara Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR)

12 kuud 2013 12 kuud 2012
Saldo perioodi alguses
Soetusmaksumus 29 590 30 376 57 591 57519
Akumuleeritud kulum (14 749) (13 625) (6 141) (5 549)
Bilansiline vdirtus 14 841 16 751 51450 51970
Ostud ja parendused 821 434 290 785
Miiiidud péhivara (jadkmaksumus) 18) (31 0 (161)
Pohivara mahakandmine ja allahindlus “) @) (2 467) (74)
Umberklassifitseerimine (22) 98) 22 0
Soetatud dritihenduste kaudu 0 0 327 0
Péhivara kulum (1953) (2213) (665) (1071)
Valuutakursi korrektsioon 0 0 ) 1
Saldo perioodi 16pus
Soetusmaksumus 29791 29 590 56 493 57 591
Akumuleeritud kulum (16 126) (14 749) (7 538) (6 141)
Bilansiline vdirtus 13 665 14 841 48 955 51450

Informatsioon laenude tagatiseks panditud pohivara kohta on toodud lisas 6.

Immateriaalse pohivara jagunemine liikide 15ikes

(tuhandetes)
31.12.2013 31.12.2012

Firmaviirtus 40 052 41 093
Kaubamirgid 8 154 9 542
Muu immateriaalne pShivara 749 815
Immateriaalne pdhivara kokku 48 955 51450

Kaubamirkide bilansiline viirtus segmentide 16ikes

(tuhandetes)
31.12.2013 31.12.2012

Online-meedia 6 698 7 300
Perioodilised viljaanded 1456 2242
Kaubamirgid kokku 8154 9 542
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Firmaviirtuse jagunemine raha teenivatele iiksustele ja segmentidele

EUR
(tuhandetes)
31.12.2013 31.12.2012

Delfi Eesti 15 281 15 281
Delfi Liti (sh Calis.lv) 9 650 9390
Delfi Leedu (sh Alio) 12 849 12 849
Online-meedia segment 37 780 37 520
Eesti Pdevaleht (sh hyppelaud.ce) (Eesti Ajalehed) 0 1102
Ajakirjade Kitjastus 456 456
Ekspress Leidyba 0 199
Maaleht (Eesti Ajalehed) 1816 1816
Perioodilised viljaanded segment 2272 3573
Firmaviirtused kokku 40 052 41 093

2013 mais soetas AS Delfi (Liti) ettevottes SIA Calis.lv 100% osaluse, mis opereerib portaali Calis.lv ja mille
tulemusena kajastub bilansis firmavédrtus 260 tuhat eurot (lisa 4).

Vara viirtuse testides on leitud vara kasutusviidrtus kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit. Iga
omandatud dritiksuse kohta on koostatud vastava raha teeniva lksuse viie aasta rahavooprognoosid.
Mitigitulu kasv, muutuv- ja piisikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning ldhitulevikus
plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vairtuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Kasutatud on alljirgnevaid tulude kasvusid:

Jargmine
Raha teeniv iiksus majandusaasta Aastad 2-5 Loppviirtuse kasv
31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 | 31.12.2013  31.12.2012

Delfi Eesti 5,1% 9,0% 10-15% 10-15% 3,5% 3,5%
Delfi Liti 9,5% 9,6% 10-15% 15-20% 4% 4%
Delfi Leedu 8,3% 8,2% 10% 10-15% 3,5% 4%
Eesti Pdevaleht (Eesti Ajalehed) 4% -8% 0% 1,8-1,9% -3% 0-3,5%
Maaleht (Eesti Ajalehed) 2,1% 1,4% 0% 1,4-1,5% 0% 0%
Ajakirjade Kirjastus 4,1% -0,4% 0,4% 0,5% 0% 0%
Ekspress Leidyba -0,8% -0,7% -0,2-(-0,5)% 0,6-1% 0% 0%

Eesti Pievalehe firmaviirtuse testis kajastuvad alates 2013 Eesti Pievalehe, Arilehe, LP ja epl.ee tuleviku
rahavood, millele 2012. aastal lisandusid ka hyppelaud.ee+job.ee ning raamatukirjastuse Hea Lugu tuleviku
rahavood. Maalehe firmaviirtuse testis kajastuvad Maalehe, Maakodu, Maamajanduse, maaleht.ce tuleviku
rahavood. Ekspress Leidyba tulude vihenemise pohjuseks on raamatute kirjastamise IOpetamine.
Tritkimeedia tulude poolel valitseb ebakindlus ja pikaajalises perspektiivis on oodata minimaalset tulude
tousu voi isegl tulude langust. Jirgmise aasta osas ollakse oma eelarvetes siiski optimistlikumad, millele aitab
kaasa moningane toodete hinnatous, mis viidi 1abi 2013. aasta keskel.

Jargmise viie aasta rahavoogude niiudisvairtus ja 16ppviirtus leiti kasutades diskontomédrana kaalutud
keskmist kapitali tootluse miira, kus oodatav omakapitali tootlus on 11,34-11,53% (2012: 7,96-10,67%) ja
volakapitali tootlus Eestis on 4,8%, Litis 5,62% ja Leedus 5,69% (2012: 6,1%-8,0%). Volakapitali suhe
omakapitali on arvestatud koikidele ettevotetele vastavalt Damodaran Online andmebaasi turu keskmisele
volakapitali suhtele 33,8% meedia sektoris seisuga 31. detsember 2013 (31. detsember 2012: online meedia
10,4% ja muu meedia 51%). Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPM-i (Capital Asset Pricing
Model). Mudelis kasutatud tksuste omakapitali beetad on arvutatud kasutades Damodaran Online
andmebaasist pirinevaid t66stusharude keskmiseid voimenduseta beetasid. RiigipShise riskiméira aluseks on
vOetud 2013. aasta detsembris Liti ja Leedu pikaajaliste riiklike vélakirjade tootlikkused. Eesti puhul on
kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovélakirja tootlikkuse maéra, millele on lisatud Eesti riskikoefitsent
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Damodaran Online andmebaasi andmetel. Eelmisel aastal oli see tuletatud kasutades Tsehhi pikajalise
riikliku volakirja tootlikkuse maira.

Kasutatud diskontomiirad on jargmised:

Delfi Eesti 9,70% 7,60%
Delfi Lati 9,97% 8,36%
Delfi Leedu 10,05% 9,29%
Eesti Pdevaleht (Eesti Ajalehed) 9,70% 7,39-7,60%
Maaleht (Eesti Ajalehed) 9,70% 7,39%
Ajakitjade Kirjastus 9,70% 7,39%
Ekspress Leidyba 10,05% 9,09%

Allpool toodud tabelis on vilja toodud raha teenivate iiksusete kaetavad ja bilansilised viirtused ning
erinevused nende vahel enne allahindlusi. Bilansilised viirtused sisaldavad firmaviartust, kaubamirke,
materiaalseid ja immateriaalseid varasid ning kiibekapitali.

Bilansiline
—— Koy v
allahindlust)

Delfi Eesti 20 432 18 023 2409 25497 18019 7478
Delfi Liti 12 600 12192 408 16 597 11981 4616
Delfi Leedu 28 639 15 666 12973 36 568 15182 21 386
Eesti Pievaleht (Eesti Ajalehed) 357 1959 -1 602 2194 2160 34
Maaleht (Eesti Ajalehed) 3384 1915 1469 7915 2015 5900
Ajakitjade Kirjastus 832 738 94 2133 660 1474
Ekspress Leidyba 150 524 -374 1194 582 612

Aruandeperioodil tehtud allahindlused olid alljirgnevad:

(tuhandetes EUR) 2013 2012

Eesti Pdevalehe firmaviirtuse allahindlus (1102) 0
Eesti Pdevalehe kaubamirgi allahindlus (500) 0
Delfi Ukraina kaubamirgi allahindlus (491) 0
Ekspress Leidyba firmaviirtuse allahindlus (199) 0
Ekpress Leidyba kaubamairkide allahindlus ja mitigikahjum (175) (157)
Firmaviirtuste ja kaubamirkide allahindlus kokku (2 467) (157)

Kontserni juhatuse hinnangul on kéigi raha teenivate liksuste vara kaetava viirtuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui ménes testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas
suunas oluline muutus, vOiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

2013. aastal on firmaviirtuste testides kasutatud eelduseid muudetud konservatiivsemaks, mis on eelkdige
tingitud jitkuvast ebakindlusest eurotsooni riikides ning samuti tulenevalt tritkimeedia kehvast
majandusperspektiivist. Muutunud majandusolude ja konservatiivsemate eelduste tottu on firmavéirtuste
testide tundlikkus varasemast suurem. Samuti avaldab testide tundlikkusele m&ju kasutatav diskontomaiir,
mis on vorreldes eelmise aastaga tousnud.

Delfi Leedu firmaviirtuse allahindluse oht tekib praeguste eelduste juhul vaid siis, kui online-meedia turg
langeks, intressimddr touseks tle viie protsendipunkti aastatel 2015-2018. Delfi Eesti firmaviirtuse
tundlikkus on suurem ning allahindlus oleks vajalik, kui kiibekasv perioodil 2015-2018 oleks alla 7,6%,
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l6ppvédrtuse kasv oleks ihe protsendipunkti vOrra madalam voi  kasutatav  diskontomiddr 0,8
protsendipunkti vorra kérgem. Delfi Liti puhul on testide tundlikkus eriti suur ning allahindlus oleks vajalik,
kui perioodi 2015-2018 prognoosides oleks kiibekasv iiks protsendipunkt madalam, I6ppvairtuse kasv 0,15
protsendipunkti madalam vo6i kasutatav diskontomiir 0,13 protsendipunkti kdrgem.

Maalehe puhul suudaks tuleviku rahavood katta firmaviirtuse bilansilise maksumuse kiibe 2,2% languse
korral aastatel 2015-2018. Ajakirjade Kirjastuse puhul suudaks tuleviku rahavood katta veel firmavéirtuse
bilansilise maksumuse, kui 2015-2018 kiive langeks 2%.

Lisa 6. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tihtaeg

Summa
VA 'S
Kokku .

(tuhandetes EUR)
1-5 aasta

jooksul jooksul

Saldo seisuga 31.12.2013

Arvelduslaenud 0 0 0
Pikaajalised pangalacnud 24 234 3687 20 548
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 18 119 3043 15076
sh siindikaat- ja hiipoteeklaen (AS Printall) 6115 643 5472
Kapitalirent 198 73 125
Kokku 24 432 3760 20 673
Saldo seisuga 31.12.2012
Arvelduslaenud 745 745 0
Pikaajalised pangalaenud 27 835 3602 24 233
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 21090 2972 18 118
sh siindikaat- ja hiipoteeklaen (AS Printall) 6745 630 6115
Kokku 28 580 4 347 24 233

Efektiivsed intressiméirad on viga lihedased nominaalsetele intressiméddradele.

Laenukohustuste refinantseerimine juulis 2012
12. juulil 2012 allkirjastati uus siindikaatleping, millega refinantseeriti AS-i Ekspress Grupp ja AS-i Printall

laenu-ja liisingkohustused kokku summas 29,3 miljonit eurot. Uue laenuga tasuti eelnevad kohustused.
Tiiendavalt laenu ei saadud. Uue lepingu osapoolteks on AS SEB Pank, Nordea Panga Eesti filiaal, AS
Ekspress Grupp ja AS Printall. Refinantseerimise tehing viidi I6pule 23. juulil 2012.

Uue laenulepingu jirgi on kogu laenusumma 29,3 miljonit eurot jagatud alljirgnevalt:

Annuiteetmaksed jagatuna
(tuhandetes EUR) Uus laenusumma a2 t; teg eale
D

AS-le Ekspress Grupp antud stindikaatlaen 22 300 7 aastat
AS-le Printall antud hiipotecklaen 5000 12 aastat
AS-le Printall antud laen 2000 7 aastat
Kohustused kokku 29 300

Laenu lopptihtaeg on 25. juuli 2017. Intressi arvestuse aluseks on ithe kuu Euribor, millele lisandub
marginaal 2,5%. Laenulepingu 16ppemisel on laenujdik ca 11 miljonit eurot.

Koos stindikaatlaenuga refinantseeriti ka AS-i Ekspress Grupp arvelduslaenud. Lopetati leping Danske
Bank Eesti filiaaliga ning suurendati limiiti siindikaatlepingu allesjadnud lepingupooltega kuni summani
3 miljonit eurot. Arvelduslaenude intressimarginaaliks on 1,9% ning limiiditasuks 1% lepingusummast.

Laenud on tagatud sarnaselt varasemale stindikaatlaenule tiitarettevGtete aktsiatega, Eesti tltarettevOtete
garantiidega summas 37 miljonit eurot, kommertspandiga AS-i Printall varadele summas 16 miljonit eurot,
kontsernile kuuluvate kaubamairkidega Delfi, Eesti Ekspress, Maaleht, Eesti Pdevaleht ja Eesti Ekspressi
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Kirjastus summas 5 miljonit eurot, millede kéikide vairtus sisaldub kontserni netovarades. Lisaks on seatud
hipoteek AS-i Printall kinnistule ja tootmishoonetele summas 9 miljonit eurot. Seisuga 31.12.2013 oli
hoone bilansiline véirtus 3,8 miljonit eurot (31.12.2012: 4,0 miljonit eurot) ning kinnistu bilansiline védrtus
0,4 miljonit eurot (31.12.2012: 0,4 miljonit eurot).

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja hoidma teatud finantssuhtarvude taset nagu omakapitali
osakaal (omakapital/bilansimaht), koguvdla/EBITDA suhtarv, laenumaksete ja intresside kattekordaja.
Bilansipieva seisuga olid koik suhtarvud vastavuses laenulepingus sitestatud tingimustega.

Sama tehingu kiigus lopetati ennetidhtaegselt ka AS-i Ekspress Grupp ja Danske Bank vahel s6lmitud
intressivahetusleping ning AS-i Printall ja Danske Bank vaheline faktooringleping.

Arvelduslaenud (refinantseeritud 23. juulil 2012)

Kasutatud Kasutatud

‘ Lirmiit o
Lepingu A 31122013 | 31.12.2012 o cpingu
A Pank (tuhandetes Intressimair 16ppemise
kuupiev EUR) (tuhandetes | (tuhandetes -
EUR) EUR)
Nordea Bank Finland Plc 1 kuu Euribor +
12.07.2012 e ] 1320 0 745 LoV, 25.07.2017
ibor +
12.07.2012 AS SEB Pank 1680 0 o | 1kuuEurbor 25.07.2017

1,9%
Kokku 3000 0 745

Lisa 7. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond miiratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse poolt jilgitavate
aruannete pohjal. Juhatus hindab dritegevust toote perspektiivist ldhtudes. Kontserni sisemine
juhtimisstruktuur on jagatud jargmiste erinevate majandustunnustega tegevussegmentide kaupa.

Online-meedia: online uudisportaalide haldamine, klassifitseeritud portaalide haldamine ning
reklaamimiitik oma portaalides.

Antud segmenti kuuluvad kontserniettevétted AS Delfi, AS Delfi (Liti), UAB Delfi (Leedu), TOV Delfi
(Ukraina), Delfi Holding SIA (Liti).

Segmendi peamisteks tuludeks on reklaambdnnerite ja teiste reklaamipindade miiiik oma portaalides.

Perioodilised viljaanded: ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja
viljaandmine Eestis ja Leedus. Antud segmenti kuuluvad kontserniettevétted AS Eesti Ajalehed (kirjastab
ajalehti Eesti Ekspress, Maaleht ja Eesti Pievaleht), OU Hea Lugu, AS Ajakirjade Kirjastus, AS SL
Ohtuleht, UAB Ekspress Leidyba. Samuti kuulub siia segmenti perioodika kojukandega tegelev AS Express
Post.

Perioodiliste viljaannete segmendi peamisteks tuludeks on reklaampindade miiik ajalehtedes ja ajakirjades,
ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud ja tksikmiiik, raamatute ja erinevate sarjade miiiik, teenustasu
kliendimaterjalide koostamisest.

Trikiteenused: trikiteenuste ja trikkimisega seotud teenuste osutamine. Antud segmenti kuulub
kontserniettevote AS Printall.

Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka trikkkimise teenuse miitigituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siin all
kajastatakse emaettevote AS Ekspress Grupp, tiitarettevote OU Ekspress Digital (asutatud mirtsis 2012),
kes pakub kontsernisiseselt I'T teenuseid ning OU Ekspress Finance (asutatud detsembris 2012 AS Printall
jagunemise kiigus), kelle tegevuseks on kontsernisisene finantseerimine.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkbige muitgitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali
pohjal. Segmentide reklaamimuiigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja
muid tasusid, kuna grupi juhtkond jilgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja
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hinnavihendused kajastuvad kontserni muiigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.

Segmendi tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud, firmaviirtuste ega muude varade
allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapirastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

Perioodi-
2013 IV kvartal Online- lised Triki- Kesksed  Elimineeri- Kokku
T i—EUR) meedia vilja- teenused tegevused mised kontsern
anded
Muiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 3330 6711 6 828 2 (330) 16 541
Segmentidevaheline miitigitulu 25 55 738 391 (1 209) 0
Segmendi mitgitulu kokku 3355 6766 7 566 393 (1539) 16 541
EBITDA 779 435 1604 (763) (40) 2015
EBITDA marginaal 23% 6% 21% 12%
Kaubamirkide ja firmaviéirtuste allahindlus (2 467)
Pohivara kulum (lisa 5) (667)
Arikasum
Arik: (1119)
Investeeringud (lisa 5) 353
Perioodi-
2013 12 kuud Online- lised Triki- Kesksed  Elimineeri- Kokku
(b detesu];,lUR) meedia vilja- teenused tegevused mised kontsern
anded

Muigitulu kontsernivilistelt klientidelt 11 383 23 563 24 625 10 (1139) 58 442
Segmentidevaheline miitigitulu 72 235 2837 1520 (4 664) 0
Segmendi miitigitulu kokku 11 455 23798 27 462 1530 (5 803) 58 442
EBITDA 1703 1093 5 862 (1356) (38) 7 264
EBITDA marginaal 15% 5% 21% 12%
Pohivara kulum (lisa 5) (2 618)
Kaubamiirkide ja firmaviéirtuste allahindlus (2 467)
Arikasum 2180
Investeeringud (lisa 5) 1111

Perioodi-
2012 IV kvartal Onlinf:- li“so‘:d Triki- Kesksed Elim'ineeri- Kokku
(tuhandetes EUR) meedia vilja- teenused tegevused mised kontsern
anded
Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 2970 6 559 7195 6 (283) 16 447
Segmentidevaheline miitigitulu 19 67 851 302 (1239) 0
Segmendi miitigitulu kokku 2989 6626 8 046 308 (1522) 16 447
EBITDA 586 253 1650 (242) (¢)) 2246
EBITDA marginaal 20% 4% 21% 14%
Pohivara kulum (lisa 5) (750)
Kaubamirkide mutigikahjum (157)
Arikasum 1339
Investeeringud (lisa 5) 635
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Perioodi-
2012 12 kuud Onlin'e- li"s?d Triiki- Kesksed Elim'ineeri- Kokku
(tuhandetes EUR) meedia vilja- teenused tegevused mised kontsern
anded
Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 10 240 24 504 25990 10 (1038) 59 706
Segmentidevaheline miitigitulu (130) (237) (3177) (986) (4 530) 0
Segmendi miitigitulu kokku 10 370 24741 29 167 996 (5 568) 59 706
EBITDA 1776 848 6 052 (795) 1 7 882
EBITDA marginaal 17% 3% 21% 13%
Pohivara kulum (lisa 5) (3 285)
Kaubamirkide mutigikahjum (157)
Arikasum 4 439
Investeeringud (lisa 5) 1219

Lisa 8. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise perioodi aktsiate arvu suhtena.

EUR IV kv 2013 IV kv 2012 12 kuud 2013 12 kuud 2012

Aktsiondridele kuuluv puhaskasum (1 410 370) 1112 264 1081074 2525379
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 29 796 841 29 796 841 29 796 841 29 796 841
Tavapuhaskasum ja lahustatud aktsiakasum (0,05) 0,04 0,04 0,08

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente kontsernil 31.12.2013 ja 31.12.2012
seisuga el olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 9. Juhatuse aktsiaoptsiooniskeem

Novembris 2013 kinnitas aktsioniride tildkoosolek juhatuse aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
kuulub juhatuse esimehele 2017 I kvartalis tileandmisele kuni 700 000 ettevotte aktsiat, mille ettevote soetab
viidrtpaberiturult turuhinnas. Nimetatud tasuta aktsiatest oli optsiooni viljastamisel 300 000 aktsiat juba vilja
teenitud. Ulejidnud osa teenitakse vilja lepinguperioodi jooksul september 2013 kuni detsember 2016
vordsetes kogustes iga t66tatud kuu kohta. Osa aktsiate kogustest on fikseeritud ning osa séltub sitestatud
eesmirkide tditmisest, mida hinnatakse kord aastas peale aruandeaasta 16ppu. Ettevottel ei ole kohustust
aktsiad tagasi osta ega nende eest rahalist kompensatsiooni maksta.

Aktsiaoptsiooni kinnitamisel voeti optsioon arvele tema Oiglases vidrtuses ning kajastati thelt poolt
kasumiaruandes t66joukuluna ja teiselt poolt omakapitali aktsiaoptsiooni reservina. Seisuga 31.12.2013 oli
nimetatud reservi suuruseks 384 tuhat eurot ning viljateenitud aktsiate arvuks 340 000 aktsiat. Vaata lisa 10.

Aktsioptsiooni Siglase viirtuse leidmisel optsiooni viljastamisel (st kinnitamisel aktsioniride iildkoosoleku
poolt) kasutati Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis kasutatud eeldused: aktsia hind optsiooni viljastamisel
1.16 eurot, dividendimair 0.01 eurot/aktsia kohta, riskivaba intressimair 2,96%, optsiooni kestvus veidi tle
3 aasta.
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Lisa 10. Omakapital ja dividendid

Aktsiakapital ja iilekurss

Seisuga 31. detsember 2012 ja 31. detsember 2013 on AS-i Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvdirtusega 0,60 eurot aktsia kohta. Pohikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Dividendid

24. mail 2013.a. toimunud aktsiondride korralisel Gldkoosolekul otsustati maksta aktsiondridele dividende
tiks euro sent tihe aktsia kohta kokku summas 298 tuhat eurot. Dividendide viljamakse toimus 1. oktoobril
2013.a. Dividendide viljamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, kuna ettevéte maksis vilja dividende, mille
ta on saanud oma thisettevotetelt ja tiitarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu tasutud voi
mille kasum on juba maksustatud asukoha riigis. Sellest tulenevalt emaettevottest dividendide jaotamisel
tiiendavat tulumaksu tasuda ei tulnud.

Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette nidhtud kohustuslik reservkapital, omanike tdiendav rahaline
sissemaks kui asutaja aktsiondri tdiendav tldotstarbeline omakapitali toetus ja juhtkonnale viljastatud
aktsiaoptsiooni reserv (vaata lisa 9).

EUR
(tuhandetes)
31.12.2013 31.12.2012

Kohustuslik reservkapital 227 101
Omanike tidiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktisaoptsiooni resetv 384 0
Reservid kokku 1250 740

Lisa 11. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotetega, UhisettevOtetega, koikide
kontserniettevotete ndukogu litkmete, juhatuse liitkmete (sh tittarettevotete tegevjuhtide) ja nende lihedaste
pereliikmete ning nende poolt kontrollitud voi olulise moju all olevate ettevotetega.

AS-1 Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiitigiks, tootmismaterjalid, pShivara) ning miiinud oma kaupu ja
osutanud teenuseid (pShivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele:

MUUGID (tuhandetes EUR) 12 kuud 2013 12 kuud 2012

Kauba miiak

Sidusettevétted 711 767
Kokku kauba miiiik 1 767
Teenuse miiitk

Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 11 6
Sidus- ja tGhisettevotted 733 757
Teenuse miiiik kokku 744 763
Miiiigid kokku 1455 1530
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OSTUD (tuhandetes EUR) 12 kuud 2013 12 kuud 2012

Teenuse ost

Juhatuse litkmed ja nendega seotud ettevotted 49 65
Noukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 290 405
Sidus- ja Ghisettevotted 455 443
Teenuse ost kokku 794 913
Liihiajalised nduded

Noukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 5 0
Sidus- ja tGhisettevotted 711 610
Liihiajalised néuded kokku 17 610
Pikaajalised nduded

Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 160 192
Pikaajalised nduded kokku 160 192
No6uded kokku 919 802

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2013 31.12.2012

Liihiajalised kohustused

Juhatuse liitkmed ja nendega seotud ettevotted 4 4
Noéukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 11 12
Sidus- ja Ghisettevotted 55 42
Kohustused kokku 70 58

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud ildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele
stindikaatlaenu ja arvelduskrediidilepingute kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise
summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse 16puni. 2013. aasta jooksul tasuti 60 tuhat eurot
(2012: 60 tuhat eurot) ning tasumata volga seisuga 31. detsember 2013 ega 31. detsember 2012 ei ole.

Tehingud seotud osapooltega on teostatud grupi juhtkonna hinnangul turutingimustel. Seisuga 31.12.2013
on noduet sidusettevotte Medipresa UAB vastu alla hinnatud summas 43 tuhat eurot (31.12.2012: 63 tuhat
eurot) vastavalt osalusele Medipresa UAB negatiivses omakapitalis.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide ettevétete juhatuste ja ndukogu liifkmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 12 kuud 2013 12 kuud 2012

To6tasud ja muud hivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 993 1230
Lahkumishiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 11 46
Aktsiaoptsioon 384 0
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 1388 1276

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kéikide juhatuste liikmetele (sh. tiitarettevotete tegevjuhtidele, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust Eesti seaduste mdistes) (edaspidi ,,tegevjuhtkond®) makstakse lepingu 16ppemisel
ja lopetamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna
lahkumishiivitised kuuluvad tldjuhul viljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevéte. Kui
tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pohjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tdiendavalt
kuni 7 kuu palga ulatuses lahkumishiivitist. Uldjuhul té6suhte 15petamisel kompensatsiooni ei maksta, kui
tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil v6i juhul, kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse ndukogu
poolt tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma
seisuga 31.detsember 2013 oli 439 tuhat eurot (31.detsember 2012: 436 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevotete ndukogu litkmetele tavapiraselt eraldi tasu liikmeks olemise eest ei maksta ning ei ole
ettenihtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.
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Lisa 12. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslikud kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

Kontserni tiitarettevotetel on pooleli mitmeid kohtuvaidlusi, millede moju kontserni finantstulemusele on
siiski ebaoluline.

Kohtuvaidlus AS-ga Eesti Meedia thisettevOtete ostu 0sas

AS Ekspress Grupp ja AS Eesti Meedia omavad mélemad 50% osalust tihisettevotetes AS SL. Ohtuleht, AS
Ajakirjade Kirjastus ja AS Express Post. AS Ekspress Grupp esitas 10.oktoobril 2013 AS-ile Eesti Meedia
teate, mille kohaselt soovis kasutada nendevahelistest lepingutest tulenevat 6igust omandada Eesti Meediale
kuuluvad aktsiad SI. Ohtulehes, Ajakirjade Kirjastuses ja Express Postis. Selline 6igus on lepingupooltele
ette nidhtud juhuks, kui teise lepingupoole enamusaktsiondr muutub. 12. septembril 2013 teatas Eesti Meedia
oma ainuaktsiondri osaluse tleminekust uuele omanikule. 28.novembril 2013 tegi Konkurentsiamet tegi
otsuse, millega andis néusoleku AS Ekspress Grupp, OU Suits Meedia ja AS SI. Ohtuleht, AS Ajakitjade
Kirjastus, AS Express Post koondumisele. Selle otsuse tulemusena saab AS Ekspress Grupp osta ASilt Eesti
Meedia viimasele kuuluvad aktsiad ettevotetes AS SL Ohtuleht, AS Ajakirjade Kirjastus ja AS Express Post
ning miitia need OUle Suits Meedia.

13.detsembril 2013 otsustas AS Ekspress Grupp, et tulenevalt asjaolust, et AS Eesti Meedia on rikkunud
pooltevahelisi aktsioniride lepinguid ning takistanud seetottu AS-il Ekspress Grupp omandada poolte
Ghisettevotjate aktsiad, p66rdub AS Ekspress Grupp oma Oiguste kaitseks kohtusse. Samuti taganes AS
Ekspress Grupp samal pohjusel poolte thisettevotja AS Express Post aktsiate viljaostulepingust. Hagis, mis
esitatakse vahekohtule esimesel voimalusel, nduab AS Ekspress Grupp AS-ilt Eesti Meedia muuhulgas
lepingute rikkumiste eest leppetrahvide tasumist summas vihemalt 3,5 miljonit eurot.

Vastuseks meiepoolsele teatele, esitas AS Eesti Meedia omakorda hagi AS-i Ekspress Grupp vastu, mille
Eesti Kaubandus-T66stuskoja Arbitraazikohtu néukogu 10.jaanuaril 2014 otsustas menetlusse votta. AS
Eesti Meedia nouab ASilt Ekspress Grupp 8,6 miljonit euro tasumist pooltevaheliste SI. Ohtuleht,
Ajakirjade Kitjastus ja Express Post aktsiondride lepingute alusel, millest 5,1 eurot moodustab osalus
tihisettevotete 50% osaluse eest ning 3,5 miljonit eurot leppetrahv.

Praegusel hetkel on keeruline hinnata kohtuvaidluse véimalikku tulemust.

Lisa 13. Bilansipdevajirgsed siindmused

AS Ekspress Grupp on vétnud vastu otsuse l6petada Delfi tegevus Ukrainas alates 1. mirtsist 2014.
Ekspress Grupp on kuue aasta jooksul investeerinud Ukraina Delfi arendamisesse ligi 2 miljonit eurot, kuid
loodetud edu online portaalide turul ei ole see toonud. Ettevote ei nde Ukraina Delfi arenguks positiivset
tulevikuperspektiivi, mis 6igustaks tegevuse jatkamist ning on seetottu otsustanud oma tegevuse lopetamise
selles riigis. Hetkel kiivad ldbirddkimised ettevotte juhtkonnaga, kes on avaldanud soovi jitkata portaali
tegevust ning Delfi kaubamirgi kasutamist oma joududega.

Tegevuse l6petamisega kaasnevad Ekspress Grupile kulud té6tajate lahkumiskompensatsioonide ning
lepingute ennetihtaegse 16petamise ndol summas ca 30 tuhat eurot. Delfi Ukraina kaubamirgi allahindlusest
kaasneb ligikaudu 0,5 miljoni euro suurune kahjum, mis on kajastatud juba kontserni 2013. aasta
majandustulemustes.
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