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Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib rdivabrdnde: Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika Grupp kasutab &drimudelit, mis Ghendab
roivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember
2020 oli Baltika Grupil 61 kauplust kolmel Baltikumi turul. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinn borsil, mis
kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupi eesmark on moe kaudu inspireerida, julgustada ja jdustada

e Ambitsioonikas ja rahvusvaheline professionaalidest koosnev meeskond

e Tugev nisitegija, kes mdistab piirkonna klientide vajadusi ja Iahtub neist oma tegevuses

e Ohuke organisatsioon, mis vdimestab td&tajaid, on paindlik ja annab seega vdimaluse kiiresti tegutseda
e Lihike tarneahel

2020 2019 2018 2017
Kasumiaruande nditajad, miljonites
Mutgitulu 19,5 39,6 44,7 47,5
Brutokasum 9,7 19,2 21,5 23,7
EBITDA 6,5 3,8 -2,9 1,9
Arikasum 0,5 -4,5 -4,7 0,6
Kasum enne maksustamist -0,2 -5,9 -5,2 0,1
Puhaskasum -0,4 -5,9 -5,1 0,1
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 61 82 94 95
Poodide arv kokku 61 82 117 128
Jae midgipind perioodi I6pus, m2 14 869 16 467 17 758 17 741
ToOtajate arv (a. I6pp) 277 529 975 1026
Miiligitegevuse suhtarvud
Miutgitulude kasv -50,8% -11,4% -5,8% 1,0%
Jaemiiligi kasv -52,2% -7,4% -2,7% -0,5%
Jaemiligi osatahtsus mutgituludes 89,7% 89,7% 86,0% 83,2%
Ekspordi osatdhtsus miugituludes 49,0% 54,3% 55,1% 55,4%
Brutorentaablus 49,6% 48,5% 48,1% 49,9%
Arirentaablus 2,7% -11,4% -10,5% 1,3%
Maksueelse kasumi rentaablus -1,2% -14,9% -11,6% 0,2%
Puhasrentaablus -1,9% -14,9% -11,4% 0,1%
Varude kaibekordaja 3,14 2,07 2,14 2,15
Finantsseisundi nditajad, miljonites2
Varad kokku 16,5 27,3 15,0 17,8
Intressi kandvad vdlakohustused 10 20 9,0 6,7
Omakapital 2,7 3,2 0,1 5,2
Likviidsuskordaja 0,9 0,8 0,9 1,8
Vola ja omakapitali suhe 381,3% 624,3% 13660,8% 128,7%
Netovéla ja omakapitali suhe 328,7% 1640,0% 12785,0% 115,1%

2016

47,0
23,5
2,0
0,7
0,2
0,2

95

128

17 161
1049

-4,0%
-7,1%
84,4%
56,4%

50,0%
1,5%
0,4%
0,4%
2,17

18,9
7,0
5,0

11
141,6%
133,2%
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Omakapitali tootlus 31,3% 3408,7% -138,0% 1,3% 3,8%
Koguvarade tootlus 1,5% -21,4% -28,2% 0,3% 0,9%
Aktsia nditajad, EUR?

Aktsiate arv (a. 10pp) 54 079 485 54 079 485 40 794 850 40 794 850 40 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 54 079 485 36 068 899 40 794 850 40 794 850 40 794 850
Aktsia hind (a. I16pp) 0,41 0,14 0,16 0,25 0,28
Ettevotte turuvaartus, min (a. [6pp) 22,2 7,3 6,7 10,4 11,5
Kasum aktsia kohta (EPS) -0,01 -0,16 -0,13 0,00 0,00
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) -0,01 -0,16 -0,13 0,00 0,00
EPS muutus, % 96% 23% 2981% 0% 103%
P/E suhe -58,84 -0,88 -1,80 57,61 65,21
Aktsia bilansiline vaartus 0,05 0,02 0,00 0,13 0,12
P/B suhe 8,2 6,3 97,4 2,0 2,3
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0* 0* 0*
Dividendimaar 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*

*Ettepanek aktsionaride Gldkoosolekule.

'Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole mirgitud teisiti.

Naitajate ja suhtarvude valemid

- EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- p&hivara mahakandmine

- Brutorentaablus = (Mudgitulu-Mitdud kaupade kulu)+Muugitulu

- Arirentaablus = Arikasum+Muiigitulu

- Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Miudgitulu

- Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Midgitulu

- Varude kaibekordaja = Muudud kauba kulu+Keskmised varud*

- Likviidsuskordaja = Kdibevara+Lihiajalised kohustused

- V0la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused+Omakapital

- Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vélakohustused-Raha ja raha ekvivalendid)+Omakapital

- Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Keskmine omakapital*

- Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Keskmised koguvarad*

- Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a 16pp)xAktsiate arv (a 16pp)

- Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv

- Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud
keskmine aktsiate arv

- P/E suhe = Aktsia hind (a I6pp)+Kasum aktsia kohta

- Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv (a 16pp)

- P/Bsuhe = Aktsia hind (a I16pp)+Aktsia bilansiline vaartus

- Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind (a 10pp)

- Dividendid/puhaskasum = Valjamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 39 esitatud tegevusaruanne annab Gige ja Giglase (ilevaate Emaettevotte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Flavio Perini
Juhatuse esimees, tegevjuht
24. marts 2021

e N

Triinu Tarkin

Juhatuse liige, finantsjuht
24. marts 2021
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TEGEVJUHI POORDUMINE

Jaesektoris toimusid suured muutused juba ammu enne, kui COVID-19 pandeemiast sai globaalne oht.

Normaalse ja tavaparase elu pausile lGlitumine on ainult kiirendanud juba olemas olnud trende. Pandeemia-eelset
nihet saab kergesti illustreerida paari faktiga. Prognoositakse, et jaemiiligi e-kaubanduse sektor kasvab perioodil
2010-2024 peaaegu 17% vorra (liitintressina).

Jargmine kd&ige kiiremini kasvav kanal (odavmiilik) saavutab sama aja jooksul ainult 3,4% kasvu. M&tleme ka
asjaolule, et enne pandeemiat toimus juba peaaegu 16% milgist poevélise jaemilgi kaudu. Nihe interneti- ja
digikanalite suunas oli juba varem tugevalt tuntav.

Pandeemia, mis on kahe erineva — 2020. aasta kevade ja neljanda kvartali — laine kaigus kogu maailma
jaekaubandussektorile avaldanud negatiivset ning ranka magju, tdukas muutustele eriti suure hoo sisse. Mdnedel
turgudel on tarbijad olnud pdhimd&tteliselt sunnitud liikkumispiirangute ajal tksnes internetis oste sooritama.
Jaemilk poodides pandi seisma. Mdnedel drimudelitel on ldinud vdga hasti, teistest on aga eluvaim peaaegu
taiesti valja pigistatud.

Ehkki prognoositakse, et SKP langes maailmas 2020. aastal 3,1%, ootavad moned majandusteadlased 2021. aastal
5,7% kasvu. Inflatsioon hakkab samuti uuesti kasvama. Ja kui pandeemia I6peb, eeldame ka, et kliendid hakkavad
— uuesti — oma ostumustreid ning ostuprioriteete seadma, et need peegeldaksid uut tegelikkust.

Olen veendunud, et vaid neil jaemiilijatel, kes votavad kiiresti omaks uued tarbija- ja toohdivetrendid, on praegusel
kiirendatud murrangute ajastul peaaegu kindlasti teiste ees konkurentsieelis.

Ehkki palju fuusilised poed hakkavad eelseisvatel aastatel tGenéoliselt taas kasumit teenima, jadvad need, kes
arvavad, et ettevSte suudab vaid fiilisiliste poodide toel kasvada, kindlasti hatta. See seab kiisimuse alla jaemuugi
arimudeli tldise elujéulisuse. Jaemiiligi arimudel on aastakiimneid plsinud isna muutumatuna — nagu ka Baltika
eelmisel kiimnendil — ning nendel aastatel olid kdige edukamad jaemuijad need, kellel dnnestus kdige paremal
moel soovitud kaupa hankida hankida, tarnida ja fiilsilistes poodides muia.

Nuidseks on seesugune edu valem muutunud. Iganenud jaemiligimudelis toimuvad murrangulised muutused ja
selleks, et tulevikus edukas olla, peavad jaemuijad kiiresti arenema ning saama platvormipdhisteks
okoslisteemideks, mitmetel kanalitel tegutsevateks muujateks voi vdiksemateks konkreetsele nisile keskendunud
spetsialistideks.

See lileminek nduab kiiret tegutsemist, kapitali ja voimekust — ja kuna enamikul organisatsioonidel ei ole neid k&iki
vabalt kdeparast, peavad paljud ennetavalt métlema tahtsale koostodle oluliste, tugevate e-platvormidega, mida
meie kontsern on paaril viimasel kuul juba testinud, et oma tegevusega kiiresti ELi riikidesse laieneda.

Baltika ja koik teised jaemiilijad peavad selles keskkonnas konkurentsivoimeliseks jddmiseks panema paika oma
strateegia. Neile, kes otsustavad muutusi eirata ja tavapadrasel viisil t66d jatkata, muutub pildile jdamine aja jooksul

aina raskemaks.

2020. aasta AS-ile BALTIKA: tahtsamad faktid

e  Baltika oli parast 2020. aasta kevade COVID-19 lainet vdga ldhedal pankrotile, millele jargnes 2020. aasta
augusti [8pus Harju maakohtus saneerimiskava ametlik kinnitamine. Nildseks on leitud véimalusi
arimudeli kiiresti imberkujundamiseks ja paindlikult tegutsemiseks. Kiired otsused on aidanud Baltikal
saavutada esimese tdhtsa saneerimisjargse eesmargi — juba 2020. aasta IGpuks saavutasime
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majandusliku stabiilsuse. Vaatamata sellele, et Lati ja Leedu kaupluste sulgemine ning meie pohiturul
Eestis kehtestatud piirangud avaldasid neljandal kvartalil midgitulemustele ranka mdju, suutsime 2020.
aasta |Gpetada positiivse sularaha- ja pangapositsiooniga — (ile 1,4 miljoni euro —, mida ei ole juhtunud
juba viimase kuue aasta jooksul.

e COVID-19 pandeemia tottu vahendati kdiki 2020. aasta siigistalveks plaanitud tellimusi kriitiliselt, 2019.
aastaga vorreldes enam kui 55% vdrra. Tarnijad tegid ka 2020. aasta kevadsuvistele kollektsioonidele
mitmeid olulisi allahindlusi ning ka meie fliUsiliste kaupluste rendisummad vdahenesid mdnel juhul
oluliselt.

e  Grupp on viimase seitsme kuu jooksul vaadanud Ule suurema osa oma Baltikumi flsiliste poodide
vorgust. Ule 21 poe, mis ei olnud kasumlikud, suleti juba 2020. aasta [dpuks (2020. aasta Idpuks
joudsime 82-st poest 61-ni). Lisaks oleme juba leppinud kokku ning plaanime kaubanduskeskuste toel
hiljemalt 2021. aasta teise kvartali Idpuks sulgeda veel iile 10 mittekasumlikku poodi.

e  Baltika on otsustanud minna edasi vaid Gihe naisterGivaste kaubamargiga — Ivo Nikkologa —, et uuendada
nooruslikuma ja naiselikuma toote kaudu kliendibaasi, muutuda selge disainikdekirja ning detailidele ja
materjalidele suurema tahelepanu p66ramise kaudu kaasaegsemaks ja atraktiivsemaks, sdilitades aga
siiski taskukohased hinnad ning liikudes edasi jatkusuutlikkuse poole. 2020. aastal vdttis Baltika vastu
otsuse tuua kevadsuvel 2021 turule Ivo Nikkolo uuenenud aksessuaaride kollektsioon. Uue ja
kvaliteetsema aksessuaaride kollektsiooni tooted on peamiselt valmistatud Itaalias. Kollektsioon pakub
meie klientide vajaduste veelgi paremaks rahuldamiseks taskukohaste hindadega stiilset ja ajatut
naturaalsetest materjalidest aksessuaaride valikut.

e Baltika Grupp tegi 2020. aasta jooksul darmiselt tahtsaid otsuseid oma tegevuskulude oluliseks
vahendamiseks. 2019. aastaga vorreldes vahendati kulusid enam kui 7 miljoni vdrra. 2021. aastal
plaanitakse kulusid karpida veel 3 miljoni vorra.

e E-kaubanduse miiligitulu kiiindis 2020. aastal enam kui 2 miljoni euroni, mis moodustas ligikaudu 11%
2020. aasta kogumiiligist (2019. aastal moodustas e-kaubandus miugist 5%) ning on 2019. aastaga
vorreldes veidi suurem, ehkki varude seis grupi tasandil vahenes 2020. aastal 2019. aastaga vorreldes
54% vorra.

e E-kaubanduse meeskonnal 6nnestus s6lmida olulisi partnertehinguid suurte platvormidega, et e-
kaubanduse osakaalu midgist 2021. aastal veelgi kasvatada. Samuti panustas meeskond oluliselt uue e-
poe, mis jduab klientideni 2021. aasta veebruari I8puks, loomisel ja kdivitamisel.

e Grupp vaatas Ule kogu tarneahela, et muuta see liihemaks ja pakkuda mdistlike hindadega parema
kvaliteediga tooteid, seejuures Ivo Nikkolo bréndi pakkumise jaoks absoluutselt hddavajaliku kvaliteedi
osas jareleandmisi tegemata.

e 2020. aasta oli Baltika Grupi aritegevuse imberkujundamise ning uue missiooni ja vaartuste
sBnastamise aasta. Neist esimene oli lvo Nikkolo kaubamaérgi loomise tahtis verstapost. Teine oli vajalik
eelseisvaks perioodiks selge drifookuse loomiseks.

Ivo Nikkolo missioon on naisi moe kaudu inspireerida, julgustada ning vdimestada. Julgustame naisi elus
edasi plirgima, toetades nende sdltumatust, enesekindlust ja ilu armastada iseend just sellisena, nagu
oled.

Ivo Nikkolo rdivad on inspireeritud naistest, nende personaalsest Iahenemisest elule ja nende eriilmelisest
stiilist. Meie eesmark on pakkuda naistele igapdevaeluks sundimatult stiilseid rdivaid ja aksessuaare, mis
vdimaldavad end igas olukorras tunda elegantselt, kuid mugavalt.
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Ivo Nikkolo on:

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Ambitsioonikas. Md&tleme suurelt — iga pdev. Puldleme alati parima suunas. Kui ebadnnestume, siis
Opime sellest ja liigume edasi. Oleme siin, paistame silma ning jadme meelde.

Labipaistev. Oleme usaldusvadrsed ja autentsed. Kdigile osapooltele igas ari aspektis usaldusvaarne
partner — oleme oma tegevustes ja seisukohtades selged ja avatud.

Vastutustundlik. Meie eesméark on vastutustundlik ettevGtlus. Meie igapdevane tegevus avaldab moju
paljudele inimestele ja valdkondadele. Seeparast oleme taielikult pihendunud eetilistest, sotsiaalsetest
ning jatkusuutlikkuse standarditest kinnipidamisele.

Optimistlik. Leiame meid Gmbritsevast muutuvast maailmast vdimalusi. Valjakutsed on miski, millest koos
Ule saada — selles protsessis ndeme aga voimalusi kasvamiseks.

e Hetkel on COVID-19 pandeemiast tingitud Uldise ebakindluse tottu vaga raske prognoosida, mis jargmise
12 kuu jooksul juhtub. Kdik séltub sellest, kuidas tGlemaailmsel kogukonnal Gnnestub viiruse leviku
vahendamiseks viia ellu korralik vaktsineerimiskava, mis aitaks majandusel tsna kiiresti taas 2019. aasta
tasemele jéuda.

e Leedu ja Lati poodide sulgemised ja Eestis jatkuvalt kehtivad piirangud vGivad meile 2021. aasta
esimesel poolel teatud raskusi p&hjustada. Kui kohalikud véimud saavad viiruse leviku kontrolli alla,
vOivad esimesed olulised taastumise margid aga avalduda juba 2021. aasta teise kvartali Idpus ning kogu
teisel poolaastal.

e  Baltika jatkab vdimalike tulevaste liitumis- ja omandamisvdimaluste uurimist Baltikumis ja EL-is.

Flavio Perini
Juhatuse esimees, tegevjuht
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2020. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupi 2020 puhaskahjumiks kujunes 377 tuhat eurot, sisaldades Baltika saneerimiskava kinnitamisega
seotud Uhekordset tulu summas 5,905 tuhat eurot ja aasta I6pu reservidega seotud negatiivset m&ju 230 tuhat
eurot poodide sulgemiseks ja 140 tuhat eurot edasiliikkunud tulumaksuks. Eelmise aasta puhaskahjum oli 5,909
tuhat eurot.

Kaheteistkiimne kuu kokkuvéttes vahenes Baltika Grupi mutgitulu 51% ja oli 19 480 tuhat eurot. Mutgitulu kasvu
nditas e-pood 4%-ga, jaemuik vahenes 52% ning driklientide miilik vahenes 85% kui toimus planeeritud vdljumine
ariklientide mutgikanalist.

2020. aastal oli jaemilk 16 995 tuhat eurot, mis on 52% vdahem kui eelmisel aastal. Sellel vdhenemisel on palju
pShjuseid (planeeritud ja ootamatud): peavoolu brandiga Mosaic mitte edasi minemine, COVID-19 esimene ja
teine laine, vaga optimeeritud varude positsioon teises poolaastas seoses nii raskelt hinnatava situatsiooniga
seoses COVID-19'ga kui keskendumisega restruktureerimisele ja finantspositsioonile. Kdige enam vahenes
midgitulu Latis ja Leedus vastavalt -56% ja -53%, aga kaugel ei olnud Eestis vahenemine -50%. Milgid varieerusid
tugevalt kvartaliti, aga ka tugevaim esimene kvartal miitigid langesid 32% ja seoses COVID-19 esimese lainega kdige
tugevamini pihta saanud teine kvartal langes miigitulu 68%.

2020. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe midgitulu 4% ja oli 2 153 tuhat eurot. Veebipood on jatkuvalt peamiselt
populaarne Baltikumis, kust tulid 93% muigituludest. Ule poole miiligituludest tuleb Eestist.

Grupi brutokasum oli 9 676 tuhat eurot, mis on 9 515 tuhande euro vorra vdahem kui 2019. aastal. 2020. aasta
brutokasumi vdhenemine on tingitud mudgitulu kahanemisest. Brutokasumi marginaal oli 49,7%, mis on 1,3
protsendi punkti kdrgem kui aastal 2019.

Baltika Grupi turustus- ja lGldhalduskulud vahenesid kaheteistkiimne kuu kokkuvdttes 7 673 tuhat eurot, mis on
34%. Kui esimeses kvartalis oli vdhenemine veel vaid 11%, siis seoses COVID-19’ga ja kogu pingutusega kooskdlas
restruktureerimisplaaniga, kasvas vahenemine iga kvartal ja oli konstantselt tle 40%.

Muu aritulu oli aastal 2020 summas 5 442 tuhat eurot, mis on peamiselt seotud 4 585 tuhande euro ulatuses 19.
juunil 2020 kinnitatud saneerimiskavast tulenevat vélausaldajate nGuete imberkujundamisest tekkinud aritulust.
See sisaldab ka 1 320 tuhande euro ulatuses 2019. a I6pu seisuga moodustatud tootmishoonete rendilepingutest
tuleneva vara kasutusdiguse allahindluse tagasi keeramisega. Aasta 10pp sisaldab kulude reservi, mis on tehtud
2021 suletavate poodide tarbeks.

Aasta finantskulud olid summas 761 tuhat eurot ja tulumaksukulu 147 tuhat eurot seoses edasilikkunud tulumaksu
reservi muutusega summas 140 tuhat eurot.

Baltika Grupp I0petas turbulentse COVID-19 ja saneerimise alustamise aasta 377 tuhande eurose puhaskahjumiga.
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

e 11. martsi 2020 ndukogu otsuse alusel on alates 1. maist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige
Flavio Perini. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyreriga sGlmitud 14-kuine leping 18ppes 22. mail 2020.
Juhatuse lilkkme Maigi Parnik-Perniku leping 10ppes martsis 2020 ja 11. martsi nGukogu otsusega pikendati
seda 22. maini 2020.

e COVID-19 esimene laine tdhendas seda et Baltika Grupi poed oli suletud 16. martsist 2020 Leedus ja 27.
martsist 2020 Eestis. Lati valitsus valis teistsuguse strateegia, mille alused olid k&ik Baltika poed suletud
ainult nddalavahetuseti alates 28 marts 2020. 25. aprillil 2020 avati kdik Baltika Grupi poed Leedus, Eestis
toimus avamine 11 mail 2020. Lati poed avati tdismahus 16. mail 2020.

e 25, martsil 2020 esitas AS Baltika Harju Maakohtule avalduse saneerimismenetluse algatamiseks. 26
martsi 2020. a madrusega otsustas kohus algatada saneerimismenetluse. 30. aprillil 2020 esitas AS Baltika
volausaldajatele kinnitamiseks saneerimiskava. 20. mail 2020 vdeti Baltika saneerimiskava vGlausaldajate
poolt vastu. Kohus kinnitas AS Baltika saneerimiskava 19. juunil 2020. Saneerimiskava kohaselt on
peamisteks saneerimismeetmeteks juba edukalt alustatud ettevéGtte restruktureerimiskava elluviimine,
eesmadrgiga vahendada oluliselt ettevotte puisikulusid, koroonakriisist tingitud riiklike abimeetmete
taotlemine ja rakendamine ettevottele kohalduvas ulatuses ning tdiendavate finantseeringute kaasamine
ja volausaldajate nduete imberkujundamine.

e  30. aprillil 2020 suleti Baltika Grupi viimane jaekauplus Soomes, Iso Omena kaubanduskeskuses. Soome
tutarettevotte pankrot rauges oktoobris 2020.

e AS Baltika aktsionaride Uldkoosolek vottis 16. augustil 2020 vastu otsused kinnitada 2019. aasta
majandusaasta aruanne ja kinnitada 2019. aasta kahjumi kandmine jaotamata kasumisse. Otsustati
kutsuda nGukogust tagasi Tiina Msis tema tagasiastumise avalduse valguses. Otsustati nimetada AS
Baltika audiitoriks 2020. majandusaasta aruande auditeerimisel AS PricewaterhouseCoopers ning tasuda
audiitorile vastavalt s6Imitavale lepingule.

e AS Baltika ning AS Baltika aktsionar, KIK Fund SICAV-SIF, labi oma valdusettevotte, s6lmisid 24. augustil
2020 laenulepingu, mille alusel andis KIK Fund SICAV-SIF AS Baltikale laenu pdhisummaga 2 550 tuhat
eurot, eurot, intressimdaraga 6,0% ja tasumistdhtajaga 31. detsember2024. a. Eelpool nimetatud laenust
tulenevad summad kuuluvad tasumisele (he maksena (ehk nn ,bullet” maksena) laenu tasumistahtajal
ning laen on antud tagatisteta.

e Alates 01.10.2020 on ettevotte uus registrijargne aadress ning tegelik asukoht Valukoja 10, 11415 Tallinn,
Eesti Vabariik.

e AS Baltika Noukogu otsustas 20. oktoobril 2020 toimunud koosolekul nimetada uuteks auditikomitee
liikkmeteks Maigi Parnik-Pernik ja Marin Kaarik-Anton.

e COVID-19 pandeemiaga kaasnenud kaubandussektori drastilise languse téttu oli AS Baltika tiitarettevote
Baltman OU sunnitud sulgema novembris 2020 Ivo Nikkolo brandi esinduspoe Tallinna vanalinnas Suur-
Karja tinaval. Baltman OU ei pidanud uues majanduslikus olukorras véimalikuks tasuda poe pinna eest
Glri, mis Gletas Tallinna vanalinna keskmist iirihinda pea neli korda.

e Seoses COVID-19 teise lainega kuulutas Lati valitsus riigis 9. novembril 2020 viélja eriolukorra ja vastavalt
sellekohastele piirangutele olid Baltika poed selles riigis alates 14. novembrist suletud nadalavahetuseti.
Taielik sulgemine rakendus alates 19. detsembrist 2020. Leedu valitsus kuulutas 7. novembril 2020 vilja
liilkumispiirangud ja suurendas piiranguid sulgedes kdik poed va. toidupoed alates 16. detsember 2020.

10



< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

e AS Baltika Grupi N6ukogu valis AS Baltika juhatuse liikmeks Triinu Tarkini, kelle volitused algasid 1.
detsembrist 2020 ja kehtivad 3 aastat.

e AS Baltika s6lmis KIK Fund Sicav-SIF’iga ja tema valdusettevéttega 30. detsembril 2020 laenulepingute
muudatused, millega muudeti kogu saneerimisjargselt alles jddnud laenusumma, uus laenusumma ja
kolmandalt osapoolelt ostetud kohustus kogusummas 3 931 tuhat eurot allutatud laenuks, mis ei kanna
intressi ja on tagasimaksmise tahtajata.

e AS Baltika aktsionarid votsid 19. jaanuaril 2021 vastu jargmised otsused: kiita heaks aktsiaoptsiooni
andmine AS Baltika juhatuse liikmele Flavio Perinile, vilistada aktsiondride markimise eesGigus
optsioonilepingust tulenevate AS Baltika kohustuste tditmiseks emiteeritavate aktsiate osas ja muuta
pdhikirja selliselt, et aktsiakapitali saab suurendada kuni 5% vdrra optsioonilepingu jaoks.

e Veebruaris 2021 esitas Kalaport OU Baltman OU vastu hagiavalduse, ndudes 70 tuhande euro suuruse
Girivéla ja viiviste tasumist. Baltman OU hinnangul on uiiri ndue Kalaport OU esitatud ulatuses
pohjendamatu ning jaab ka kohtumenetluses seisukohale, et lilirileping on kdesolevaks hetkeks 16ppenud
ja Gilirivdlgnevust Kalaport OU esitatud ulatuses ei eksisteeri.

e Seoses COVID-19 teise lainega kuulutas Eesti valitsus valja edasised piirangud ja sulges koik Baltika Grupi
poed nddalavahetusteks 6. martsil 2021 ja tdielikult 11. martsil 2021.
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2020. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

e Ohema ja efektiivsema organisatsioonimudeli ellu rakendamine.
Baltika Grupp on edukalt suutnud viia ellu pisikulude drastilise vdhendamise eesmargi. Peakontori
opereerimiskulud vahenesid (ile 2,5 miljoni euro. To6tajate arv kahanes jarjepidevalt kogu aasta jooksul,
peakontor koliti vaiksemalt pinnale oktoobris 2020, seega on nimetatud vdahenemine jatkusuutlik ka
edaspidiseks. Enamus kulude vahendamisest on seotud jaekanali kuludega. Need on vdahenenud mitte
ainult poodide arvu vahendamisega, vaid ka kulu poe kohta ja turu kontori kuludega.

e  Mainstream brandi Montoni eduloo tagamine.
Baltika Grupp ei ole ndinud oma peavoolu brandi Montoni edu ja ei usu véimalusse Montoni edukaks
teha. See on pdhjus, miks Baltika Grupp on teinud strateegilise otsuse minna edasi vaid (ihe brandiga,
milleks on Ivo Nikkolo. Ivo Nikkolo oma uuendatud kaasaegse, kvaliteetse tootepakkumisega saab olema
osaliselt kattesaadav kevad-suvest 2021 ja taielikult sligis-talv 2021.

e  Kaupluste vorgu jéitkuv optimeerimine.
Baltika Grupp on aastal 2020 poevorku optimeerinud ja sulgenud 20 poodi. Kuna lepingud ja
etteteatamistdhtajad on pikad, on lisaks kokku lepitud tle 10 rendilepingu I6ppemine aastal 2021.

e E-poe uuendamine ja kasvu tagamine.
Uhest kiiljest kasvas e-poe miiiik 2020 aastal 4%, mis arvestades (ihe vdrra vihem peavoolu brinde
muiidigis ja oluliselt madalamat migis olevate varude taset 2020 teisel poolaastal, on hea tulemus. Teiselt
poolt tuli midgikasv valistest tingimustest — COVID-19 piirangutest. E-poe uuendamine on likkunud
veebruari 2021 ja koostdo erinevate e-poodide ja otsingumootoritega mis peaks aitama midke alles aasta
IGpus esialgu keskendudes tehnilisele teostusele ja kontrollimisele.

12
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide I6ikes moodustas 2020. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi muugitulust Monton —66%. Kuna Mosaicil

ja Bastionil ei lisandunud uusi kollektsioone, siis nende brandide osakaalud vahenesid vastavalt 5%-ni ja 4%-ni ning

enamus osakaalu kasvust |aks Montonile. Ivo Nikkolo ja Baltman moodustasid vastavalt 13% ja 12%.

Brandide osatdahtsus mudgitulus

Ivo
Baltman Nikkolo

12% 3% Bastion
/_4%

Mosaic
5% )

Monton

2020. aastal oli Montoni brandi mitgitulu 13,2 miljonit eurot, vahenedes aastaga 27%, ehk 4,8 miljonit eurot. 2020

aasta alguses viidi 10pule Baltika Grupi peavoolu briandide Ghendamine Montoni brandi alla. Seet6ttu ei olnud

Montoni mudgitulu vdhenemine nii oluline kui Baltika Grupi teiste brandide jaoks. Kogu Baltika Grupi peavoolu

bréandide miitigitulu oli 14,3 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 53% ehk 16,4 miljonit eurot. Peamine p0Ohjus
mitkide vahenemiseks, nagu kdikidele Baltika Grupi brandidele, oli COVID-19 pandeemia. Poed olid taielikult
suletud (ainult Lati poed jaid osaliselt avatuks) kevadel ja uuesti aasta I6pus (ainult Eesti poed jdid avatuks), ning
noudlus kontorirdivaste jarele kukkus, kui rohkem ettevétteid kodukontorit ja kaugtéod kasutasid.

Foto: Monton sligis/talv 2020

Baltika Grupi peavoolu brandide mutgitulu vahenes 65%, sh. Montoni oma 28%, mis
oli peamiselt seotud COVID-19 kriisiga, kliendi ostuharjumuste muutustega ja
poodide sulgemistega. Montoni vahenemist tasakaalustas méningal maaral Monton
ja Mosaic naistekollektsioonide (ihendamine, mis suurendas Montoni naistréivaste
miilike. Nii, kuidas suurenesid e-poe miulgid Uldiselt, 1dksid hasti ka Monton brandi
miiligid hasti, suurenedes (ile poole vGrra eelmise aasta vérdluses. Samal ajal
vahenesid Baltika Grupi peavoolu brandide muigid e-poes kokku 8%. Monton
moodustas 2020. aastal 68% Baltika Grupi mudkidest, olles kdige suurem brand
Baltika Grupi brandiportfellis.

2020. aastal olid poodide fassaadidel jatkuvalt Montoni v6i Mosaici logod. Baltika
Grupil oli 45 peavoolu brandi poodi 2020. aasta IGpus, millest 21 asusid Eestis, 19
Leedus ja 11 Latis. Eestis on Monton kollektsioon esindatud ka mitut brandi
esindavas Tallinna Moetdnava poes.

Vastavalt Grupi strateegiale ja AS Baltika saneerimiskavale otsustati mitte jatkata Monton bréndiga 2021. aasta

teisest poolaastast. See tahendab, et kdik kasumlikud Monton poedi rebranditakse Ivo Nikkoloks. Mittekasumlikud

poed, nagu ka Ivo Nikkolo brandile mittesobilikud poed, suletakse 2021. aasta jooksul.
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Baltman

2020. aastal oli Baltmani brandi muugitulu 2,3 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 39% ehk 1,5 miljonit eurot.
Peamine pdhjus midgitulu langemises, sarnaselt kéikidele Baltika brandidele, eriti meestemoe brandile Baltman,
oli ilemaailmne COVID-19 pandeemia. Poed olid mé&jutatud kahest tegurist, (ihelt poolt olid poed taielikult suletud
(ainult Lati poed jaid osaliselt avatuks) kevadel ja uuesti aasta I6pus (ainult Eesti poed jaid avatuks), ning nGudlus
kontorirGivaste jarele kukkus, kui rohkem ettevétteid kodukontorit ja kaugtéod kasutasid.

Vastavalt ettevotte strateegiale ja

saneerimiskavale otsustati |Idpetada Baltman 6 - 4.7 Iiasltmanl jaemuiik - 20
brandiga. Seega alustati poodide sulgemise ' 4.2 3.8 15 s
protsessiga ja 2020 aasta I6puks oli 6 Baltmani 4 - ©
C (]
poodi suletud. € 23 L 10%
' L2 14 14 14 13 S
Samal ajal kui w g8 5 &
jaemuik seoses
0 T T T T O

kriisi ja poodide 2016 2017 2018 2019 2020

Brandi poodide arv et MU UK

sulgemisega
kukkus, kasvas
Baltmani brand e-poes, suurenedes 34% vorreldes eelmise aastaga. Baltmani
muugid moodustasid 11% Baltika Grupi mitkidest. Baltmani bréandi suurimaks
turuks jai Eesti 61%-ga osakaaluga kogumdikidest.

2020. aasta I6puga IGpetati koostdo Tallinna ja Tartu Kaubamajaga, kui Baltika
Grupp I6petas hulgimilgi ariliiniga.

Baltmani poodide sulgemistegevus jatkub 2021. aastal eesmargiga kdik poed aasta

Foto: Baltman sigis/talv 2020

I6puks sulgeda. Baltman brdnd ja Baltman Unique jaab jatkuvalt esindatuks
Tallinnas Moetdnaval.
Baltman on Baltika Grupi vanim brand, loodud 1991. Baltman on loodud meestele, kes lisaks elegantsile hindavad
sama korgelt materjalide istuvust, kvaliteeti ja praktilisust.

Ivo Nikkolo

2020. aastal oli Ivo Nikkolo brandi miidigitulu 3,0 miljonit eurot, mis langes vorreldes eelmise aastaga 32% ehk 1,4
miljonit eurot. Peamine p&hjus miilikide vahenemises, sarnaselt kdikide Baltika Grupi brandidega, oli Glemaailmne
COVID-19 pandeemia.

Jaemuilk vahenes 40%, peamiselt seoses kriisi ja 6 - Ivo Nikkolo jaemditik - 25
poodide sulgemistega. Poed olid suletud kevadel . 3.9 4.0 3.9 3.8 - 20%
(ainult Lati poed jaid osaliselt lahti) ja taaskord aasta ¢ 1 * ‘ 23 [ 15%
I6pus, kui ainult Eesti poed jdid avatuks. E 2 - 10"§
> 13 13 12 12 L 5&
Samal ajal midgitulu e-poes kasvas 51%. Ivo Nikkolo 0 6 0
moodustab 15% Baltika Grupi muugitulust ja on 2016 2017 2018 2019 2020
ainus brand, mis jaab Baltika Grupi brandiportfelli Bréndi poodide arv et Mk

peale 2021. aastat.
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2020 jooksul oli Ivo Nikkolo brand esindatud kuues kuni kaheteistkiimnes poes. Eestis oli lvo Nikkolo brand
esindatud ka Tallinna Moetdnaval ja Tallinna ja Tartu Kaubamajas.

Foto: Ivo Nikkolo suigis/talv 2020

kaasajastamiseks toomaks brandi nooruslikkust. 2021. aasta 16puks saab astutud julgem samm selles suunas

Ivo Nikkolo on muutunud viimase 25 aasta jooksul tuntud brandiks ja
Eesti naistemoe lipulaevaks. Algusest peale on ta olnud tuntud oma kdrge kvaliteediga tootepakkumise poolest,
eriti kontori ja Ulerdivaste osas. Labi mitmete aastate on tehtud korduvaid pingutusi brandi stiilikdekirja

uuenenud rahvusvahelise ja suurema neljaliikmelise disainitiimi poolt, keda juhib
kdekirja ja disaini juht Margot Vaaderpass ja disainer ja tiimijuht Triin Kaiv. Nad
tootavad tihedas koost6os disainerite Anna Aksjonovaga, Timothy Gleize kui kdige
uuema disaini tiimi lilkkmega ning tehnilise tiimiga, toomaks ellu uuendatud visiooni.

Kevad-suvi 2021 saab olema uleminekuhooaeg — olles vana ja uue identiteedi
vahepealne, mil on ndha esimesed astutud sammud uue stiili suunas. Sigis-talv 2021
kollektsioon saab olema ametlik uuenenud kollektsiooni lansseerimine, mis on
suunatud nooremale naisele, pakkudes stiili mis on kaasaegsel moel naiselik ja riideid,
mis on mugavad, mitmekilgsed ja rafineeritud. Ivo Nikkolo peamised tugevused —
toodete kvaliteet, tahelepanelikkusega viimistletud detailid ning istuvus on jatkuvalt

fookuses ka uuenenud brdndi puhul. Samuti on alates 2021. aastast nii

Foto: Ivo Nikkolo kevad/suvi 2021.

Uleminekukollektsioon vanalt

brandilt uuele

suletakse veel ka edaspidi.

Seoses Baltika strateegia ja saneerimiskavaga jatkab Baltika Grupp
ainult Ivo Nikkolo brandiga, kuid suuremate pindadega kui praegused
Ivo Nikkolo poed. Seega suleti 2020. aastal 6 Ivo Nikkolo poodi ja poode

Uus Ivo Nikkolo brand hakkab miiiima endistes Montoni ja Mosaici
poodides, mis vastavad suuruse nduetele. Logod poodide fassaadidel
jadavad kandma Monton ja Mosaic nimetusi 2021 esimesel poolaastal.
Praegune Ivo Nikkolo pood Viru Keskuses, Tallinnas, muutub Ivo Nikkolo
aksessuaaride testpoeks alates mértsist 2021.

kollektsioonis kui loomeprotsessis tugevam fookus jatkusuutlikkusel selge

strateegia ja konkreetsete eesmarkidega tulevikuks.

MUUGITULU
Miiligitulu kanaliti
EUR min 2020 2019 +-
Jaemitk 17,0 35,6 -52%
Hulgi- ja frantsiisimtik 0,2 1,6 -84%
E-poe muik 2,2 21 2%
Muu 0,1 0,3 -71%
Kokku 19,5 39,6 -51%
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JAEMUUK

2020 aasta jaemuk oli 17,0 miljonit eurot ehk 52% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude IGikes

EUR min 2020 2019 +/-
Eesti 8,4 16,7 -50%
Leedu 4,6 9,7 -53%
Lati 3,9 8,9 -56%
Soome 0,0 0,2 -81%
Kokku 17,0 35,6 -52%

Turgude osatahtsus jaemuligis

Baltika Grupi suurim jaeturg oli jatkuvalt Eesti, mis suurendas oma osakaalu veel 3% vorra eelkdige seoses COVID-
19 teise lainega mis tdi piirangud ja poodide sulgemise aasta I6pus Latis ja Leedus, aga mitte Eestis. Lati turg on
see, mis aastaga kaotas osakaalu samal ajal kui Leedu turu oma jai samale tasemele.

2020. aastal vahenes midgitulu kdigil kolmel Baltikumi jaeturul- Latis 56%, Leedus 53% ja Eestis 50%. Samuti
vahenes miugiefektiivsus kogu jaekanalis eelmise aastaga vGrreldes -41%.
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Miiligiefektiivsus turgude 18ikes (miiitk m? kohta kuus, EUR)

EUR/m?2 2020 2019 +/-
Eesti 120 187 -36%
Leedu 90 148 -39%
Lati 116 195 -41%
Soome 54 70 -23%
Kokku 109 183 -41%

POED JA MUUGIPIND

2019. aasta |8pu seisuga oli Baltika Grupil 61 kauplust neljas riigis mitgipinnaga 14 869 m?. Jaekanal vidhenes
koikide Balti riikide turgudel. Leedus vahenes 2020. aastal poodide arv 9, Eestis 8 ja Latis 3 vorra.

Poed turgude IGikes

Keskmise

pinna

31.12.2020 31.12.2019 muutus*

Eesti 25 33 -6%

Leedu 20 29 -10%

Lati 16 19 -9%

Soome 0 1 -68%
Poed kokku 61 82

Miiiigipind kokku, m2 14 869 16 467 -10%

E-POE MUUK

2020. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe Andmorefashion.com mudgitulu 4% ja oli 2,2 miljonit eurot. 2020 aasta
oli peamiselt edukas aasta Baltika Grupi e-poe érile, kuigi aasta oli selgelt vorreldamatu eelmisega. Seda peamiselt
seoses Baltika Grupi brandide arvu langusega e-poes, 5 brandi asemel 3 brandi. Kui vérrelda kogumiiiike m&lemal
aastal oli mitgitulu kasv 4% ja kasumi kasv 1%. Aga kui vOrrelda samasid brande mis jdid alles 2020 aastal nende
vOrreldavate muiikidega 2019 aastal oli mutigi kasv 49% ja brutokasumi kasv 53%.

2020 oli vaga oluline aasta Baltika Grupi e-poele. Aasta algas vaikese muugitulu langusega, aga kasvas COVID'i
piirangutega teises kvartalis. Sellisena tGi teine kvartal nii mutgitulu kui kasumi kasvu e-poe kanalis. Siiski pidid
teise kvartali tegevused e-poes olema vdaga kampaaniatele orienteeritud (kuna riietus ei olnud paljudele inimestele
prioriteet COVID kriisi algfaasis) ja sisaldama tugevaid allahindlusi, keskmine allahindlus tSusis 8% vdrreldes teise
kvartaliga 2019. Kuna teine kvartal oli suhteliselt vGrreldamatu muude aegadega, saab neljandat kvartalit lugeda
kdige dnnestunumaks sellel aastal. Uhest kiiljest kasvas Baltikas Grupi miiigitulu 41% (vSrreldes alles ja&nud
brande), teisest kiiljest oli keskmine allahindlus pisivalt madal kogu kvartali jooksul, mis tdhendas et brutokasumi
kasv oli vordlemisi kdrge.

2020 oli tleminekuaasta ka Andmorefashionile, kogu Baltika Grupi e-poe brandile. Kuna 2021. aasta algus toi
Andmorefashioni sulgemise ja Montoni ja Ivo-Nikkolo e-poodide lansseerimise, vGeti teatud tegevused ette juba
2020. aastal, tagamaks sujuvam tleminek Ghelt e-poe brandilt brandispetsiifilisele e-poele. Sellised tegevusel olid
sotsiaalmeedia Umbersuunamine ja liikkumine Andmorefashioni reklaamimiselt brandispetsiifilistele
sotsiaalmeedia lehtedele, sh ka klienditeeninduse (mbersuunamine @ivonikkolo.ee/@monton.ee peale
@andmorefashion.com asemel. 2020 peamine eesmark oli tagada brandispetsiifiliste e-poodide edukas
lansseerimine, et 2021. aastal saaks keskenduda rohkem kogumiiligi kasvatamisele e-kanalis.

2020. aasta jooksul kiilastati Andmorefashion.com e-poodi 1 159 787 unikaalse kilastaja poolt 3 350 942 korda.
Enamus e-poe kiilastajatest (85%) olid parit Baltikumist. 28 435 kiilastajat oli parit USA’st, samas on kilastatavus
tihti allokeeritud USA’le, seega vOib see nditaja olla mitte taielikult korrektne. Andmorefashion keskmine kasutaja
on 25-34 aastane; 2020. aasta nagi ka vanusegrupi 18-24 kasvu (4%’It 7,5%-le kogukasutajatest). Enamus

17



< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

kasutajatest on naised, kes moodustavad 77,3% kogu auditooriumist, mis on 1,1% téusnud vorreldes 2019.
aastaga. 2020. aasta nagi ka mobiilsete seadmete olulist esile kerkimist, kui osakaal tdusis 51%-It 62%-le.

Andmorefashion.com sai enamuse kiilastusi sarnaselt eelmisele aastale orgaaniliselt otsingumootorite kaudu. Kll
aga muutus olulisemaks veebis reklaamimine, kui kiilastatavus ekraanireklaamide kaudu suurenes 197%. Tasulise
otsingu kiilastatavus vahenes 43% seoses moningate vahemkasumlike kampaaniate peatamisega. E-kirjade kaudu
kilastamine kasvas 15%.

Samuti alustati koost66d mitme e-poe ja otsingumootoriga, kuigi nende kanalite kaudu teenitud tulu oli veel
marginaalne, kuna peamine rohk ldks tehnilisele teostusele ja kontrollimisele. Kokkuvdttes moodustas nende
kanalite kaudu tehtud muik kdigest 2% kogumiiligist (vordluseks kasvas jaanuaris 2021 see naitaja 7% peale).
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AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki bréande, kauplusi ja e-poodi Ghendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. 2020
aastal tehti programmis mitmeid muudatusi, et tdsta veelgi klientide lojaalsust edasiseks vaartusetekitamiseks.
Hivede programmi, nagu AndMore programm seni oli, ei peetud jatkusuutlikuks, ahvatlevaks ja eraldiseisvalt
kaasahaaravaks. Seetdttu nimetati AndMore boonusprogramm timber Andmore lojaalsusprogrammiks.

Kuni detsembrini 2020 oli klientidel voimalik teenida 5%, 7% voi 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille
maarab jooksva 12 kuu ostumaht. Kuigi alates detsembrist 2020 ei teeni kliendid enam boonuseurosid, hakkavad
nad saama mdningaid eripakkumisi:

- Eksklusiivset informatsiooni tuleva kollektsiooni ja pakkumiste osas

- 30-padevast tasuta tagastuspoliitikat poes ja e-poes

- Personaalseid stinnipdevapakkumisi

2020. aasta I8pu seisuga oli boonusprogrammiga liitunud kokku 594 884 inimest, sh 2020. aastal liitus
boonusprogrammiga 17 770 inimest. PUsiklientide ostumaht moodustas keskmiselt 67% kogu Baltika Grupi
Baltikumi jaemiiligist ning anonuumsete klientide ostumaht oli vastavalt 33%. E-poes on lojaalsete klientide
ostumaht natukene kdrgem, umbes 72%. 80% lojaalsetest klientidest, kes 2020. aasta jooksul oste sooritasid, olid
naised vanusegrupis 30-50.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2020. aastal 49,7%, mis on 1,3 protsendipunkti kdrgem vdrreldes eelmise
aastaga (2019: 48,4%). 2020. aastal vahenes midgitulu -51% ja brutokasum -50%. Ettevotte brutokasum oli 9 676
tuhat eurot ehk 9 515 tuhat eurot vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus (2019: 19 191 tuhat eurot).

Baltika Grupi turustus- ja tldhalduskulud vahenesid aastaga 7 673 tuhat eurot ja olid 9 676 tuhat eurot (2019: 19
191 tuhat eurot). Suure osa kulude vihenemisest ehk 2 571 tuhat eurot (-38% vs 2019) moodustas Baltika Grupi
peakontori regulaarsete plisikulude vahendus. Aastal 2019 alustatud ettevotte restruktureerimisplaan sai tugeva
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peakontorisse. 2021. aasta keskel plaanib Baltika hakata laoteenust sisse ostma, seega on plaanitud kulude
vahenemine ka 2021. aastal.

Muu éritulu oli aastal 2020 summas 5 442 tuhat eurot, mis on peamiselt seotud 4 585 tuhande euro ulatuses 19.
juunil 2020 kinnitatud saneerimiskavast tulenevat vélausaldajate nGuete imberkujundamisest tekkinud &ritulust.
See sisaldab ka 1 320 tuhande euro ulatuses 2019. a 16pu seisuga moodustatud tootmishoonete rendilepingutest
tuleneva vara kasutusGiguse allahindluse tagasi keeramisega. Aasta |Gpp sisaldab kulude reservi summas 230 tuhat
eurot, mis on tehtud 2021 suletavate poodide tarbeks.

Aasta finantskulud olid summas 761 tuhat eurot ja tulumaksukulu 147 tuhat eurot seoses edasiliikkunud tulumaksu
reservi muutusega summas 140 tuhat eurot.

Baltika Grupp |opetas turbulentse COVID-19 ja saneerimise alustamise aasta 377 tuhande eurose puhaskahjumiga.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2020 on Baltika Grupi raha ja raha ekvivalendid saldo 1 427 tuhat eurot (264 tuhat eurot
seisuga 31. detsember 2019). See naitab ettevotte finantsilist stabiilsust, kuna samal ajal pole Baltika kasutanud
oma arvelduskrediiti 3 000 tuhande eurose limiidiga.

Seisuga 31. detsember 2020 olid Baltika Grupi nduded ostjatele ja muud nduded 318 tuhat eurot, vdhenedes
eelmise aasta I8puga vorreldes 303 tuhande euro vdrra. Vahenemine on seotud sellega et AS Baltika valjub jark-
jarguliselt ariklientide miitigikanalist kooskdlas Baltika Grupi kestva restruktureerimisplaaniga.

Aasta I6pu seisuga olid Grupi varud kokku 3 467 tuhat eurot, vidhenedes eelmise aasta |I6puga vérreldes 4 177
tuhande euro vorra. Suurim vahenemine tuleb valmistoodangu ja ostetud kaubad mudgiks arvel summas 3 406
tuhat eurot. Baltika Grupp on votnud proaktiivse positsiooni praeguses muutlikus turusituatsioonis ja veendunud,
et ei toimuks varude Uleostmist, seda enam et planeeritult vihendatakse poodide arvu.

P&hivara soetati 2020. aastal 503 tuhande euro eest ja kulum oli 699 tuhat eurot. PShivara jadkvaartus on vérreldes
eelmise aasta I8puga vahenenud 404 tuhande euro vdrra ja oli 1 815 tuhat eurot.

1.5 ~

Investeeringud
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® Investeeringud kokku m Investeerigud jaekaubandusse

Vara kasutusdigus oli seisuga 31 detsember 2020 9 216 tuhat eurot. Varad on vahenenud 8 563 tuhande euro vorra
vorreldes aasta I6puga, sealjuures 5 252 tuhande euro vorra seoses kulumiga, 3 706 tuhande euro vorra vahenesid
lepingud, millest enamus on seotud tootmishoonete rendilepingute IGppemisega labi restruktureerimise ja uute
lepingute summas 1 713 tuhat eurot.
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31. detsember 2020 oli kogu vélakohustus 10 341 tuhat eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega
volakohustuste vahenemist vGrreldes eelmise aasta I6pu seisuga (31.12.2019: 19 988 tuhat eurot) 9 657 tuhande
euro vorra. Grupi vélakohustuste vahenemine on peamiselt seotud saneerimiskavast tulenevate volausaldajate
nduete imberkujundamisega, millega seoses vahendati Eestis asunud tootmisiiksuste vara rendikohustustust.
Teine pdhjus on see, et seisuga 31 detsember 2020 ei kasuta Baltika oma arvelduskrediiti (990 tuhat eurot oli
kasutuses eelmise aasta IGpus).

Grupi kdibekapital on aasta IGpus negatiivne seoses liisingute arvestuspShimotetega. Seoses IFRS16°ga on jargmise
12 kuu rendimaksed kajastatud llhiajaliste kohustustena seisuga 31 Detsember 2020, samal ajal kui liisitud vara
on pika-ajaline oma olemuselt.

Seisuga 31. detsember 2020 oli Grupi omakapital 2 712 tuhat eurot. Kuigi allutatud laen vdahenes saneerimise
protsessis koos teiste kohustustega, siis koos uute summadega mis on allokeeritud allutatud laenuks, on aasta I6pu
reservide summa 3 931 tuhat eurot ja seega vastab omakapital Ariseadustiku 50% néudele.

RAHAVOOG

Baltika Grupi 2020. aasta aritegevuse rahavood olid 4 861tuhat eurot, samal tasemel eelmise aastaga (2019: 4 817
tuhat eurot). Sarnaselt eelmise aastaga tuleb enamus positiivsest rahavoost varude taseme vahendamisest.
Finantseerimistegevusest 503 tuhat eurot (2019: 700 tuhat eurot) suunati pdhivara investeeringuteks. Laenusid
saadi 2020 aastal 3 550 tuhat eurot tanu millele maksti tagasi eelmise aasta IGpus Uleval olnud arvelduskrediit ja
tasuti rendimaksed. Ettevote I6petas aasta vdga tugevas finantsseisundis omades 1 427 tuhat eurot raha ja raha
ekvivalente.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2020. aasta 31. detsembri seisuga 277 inimest, mis on 252 inimese vorra vahem kui
31. detsembril 2019 (529). Seoses poodide sulgemisega ja turu kontori inimeste arvuga vahenes jaekaubanduse
inimeste arv 185 inimese vorra. Tanu saneerimisele kiirenenud restruktureerimise protsess tdhendas, et
peakontori tootajate arv vahenes 67 vorra.
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M Tootmine M Jaekaubandus Peakontor
Baltika Grupi tootajatele arvestati 2020.a t66tasusid summas 6 198 tuhat eurot (2019: 10555 tuhat eurot).

Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 289 tuhande euroni (2019: 497 tuhat eurot). 2019. aasta
juhatuse liikmete to6tasud sisaldavad Meelis Milderile makstud lahkumishiivitist summas 198 tuhat eurot.
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Tootajate jagunemine riikide 16ikes 31.12.2020
seisuga

Lati 19%

2021. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

Eesti Panga varske majandusprognoosi jargi hakkab Eesti majandus kriisist taastuma 2021. aastal ja saavutab
kriisieelse taseme juba jargmise aasta teises pooles. Samas on Eesti majanduse viljavaade ebakindel, sest
vaatamata lootustandvatele vaktsiiniuudistele on pandeemia kulgu pea voimatu ette ennustada ja majanduse
areng voib oodatust markimisvaarselt erineda. Kdesoleval aastal kahaneb majandus 2,5%. See on palju pehmem
langus, kui koroonakriisi puhkedes kardeti ning tihtlasi ka liks vdiksemaid Euroopas. Suhteliselt vaiksem tagasilook
teeb kergemaks ka kriisist vdljumise. Kui vaktsineerimine osutub edukaks ja viiruse levik saadakse jargmise aasta
esimeses pooles kontrolli alla, hakkab majandus uue aasta teises kvartalis taas kasvama ja 2021. aasta
majanduskasvuks kujuneb 2,9%.

Majanduse kiire tagasiporge selle aasta kolmandas kvartalis tdendas, et piirangute kadudes on Eesti majandus
vOimeline kiiresti kosuma. Kui pandeemia allub peatsele vaktsineerimisele, ei kahjusta koroonakriis majandust
pisivalt ja majandus jéuab kriisieelselt prognoositud rajale tagasi 2022. aastal. EttevGtetel on palju joude seisvat
ressurssi ja ka pankade laenutingimused pisivad soodsad. Lisaks elavdavad prognoosiperioodil ajutiselt nGudlust
ja seeldbi ka majandusaktiivsust ulatuslik eelarvestiimul ja kohustusliku teise pensionisamba kaotamise tagajarjel
tarbimiseks kasutatavad sadstud.

Paindliku tooturu téttu on hdive jarsult vdhenenud ning abi tuleb suunata tootute aitamisele. Kuigi Eesti
majanduslangus on seni olnud ks pehmemaid, on héive vahenenud ulatuslikumalt kui enamikes teistes Euroopa
riikides. Rahvusvahelises vordluses paindlik to66turg véimaldas hdivel juba kevadsuvel uute oludega kiiremini
kohaneda, mida kinnitab seegi, et to6tasuhivitise I6ppemisele ei jargnenud ulatuslikku koondamislainet ning
koondamiste arv ei kasvanud ka oktoobris-novembris. T66puuduse maar viiruse teise laine t6ttu siiski monevorra
touseb ja tipneb 2021. aasta alguses pisut enam kui 10% juures, langedes 2023. aastaks 7% lahedale.

Eesti majanduse valjavaade on ebakindel. Kuigi vaktsiiniuudised suurendavad lootust kriisist jagu saada, on
prognoosiga seotud madramatus endiselt vaga suur, sest pandeemia kulg ning sellest tulenevalt ka piirangud ja
nende moju majandusele vdivad oodatust markimisvaarselt erineda. Kuigi prognoosi pdhistsenaariumi jargi kasvab
majandus jargmisel aastal 2,9%, siis negatiivse stsenaariumi kohaselt vGib Eesti majandus jargmisel aastal 1,8%
kahaneda. Lai prognoosivahemik on tugevalt seotud euroala valjavaatega, kus majanduskasv jaab 2021. aastal
vahemikku 0,4%—6%. Suur madramatus valisndudluses muudab ebakindlaks ka Eesti majanduse valjavaate.

Euroopa Komisjon prognoosib Ldti majanduse kasvu taastumist 2021. aastal, jdudmaks 3,5% juurde. Esimesel
poolaastal saab taastumine olema suhteliselt minimaalne kuna piiranguid oletatavasti vahendatakse ainult
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aegamisi. Samas peaksid valised toetusprogrammid hoidma majanduse samal tasemel kui 2020. aasta IGpus. Palju
suurem piirangute leevendamine saab olema vdimalik kui vaktsineerimise tase jdouab olulise osani populatsioonist
suve I6pu poole. See peaks tooma tugeva liihiajalise kiirenduse kasvule kui piiratud majanduse osad avanevad.
Uldiselt peaks majanduse kasv 2022. aastal jSudma 3,1% millele suurima panuse annab eratarbimine ja eksport.
Tuleviku kulutused mis on seotud Euroopa Komisjoni COVID-19 taastumis- ja vastupanuvdime kavaga ei sisaldu
selles prognoosis ja kujutab endast positiivset véimalust.

Oodatakse et Leedus vdahendatakse piiranguid ainult aegamisi 2021. aastal, ja Euroopa Komisjon prognoosib et
majanduses plisib vaikus esimesel poolaastal. Kuid kolmandast kvartalist edasi oodatakse suuremat néudlust koos
palgakasvuga mis peaks suurendama eratarbimist. Samas peaks ka riiklikud investeeringud toetama taastumist
2021. aastal, samas kui erasektori investeeringud peaks taastuma hiljem. Kokkuvdttes peaks Leedu majandus
kasvama kuni 2,2% 2021. aastal ja siis 3,1% aastal 2022. See prognoos ei sisalda meetmeid mida toetatakse
Euroopa Komisjoni COVID-19 taastumis- ja vastupanuvdime kava kaudu, see kujutab endast positiivset voimalust
kasvu prognoosile.

Nimetatud siindmused omavad olulist negatiivset mdju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile,
kuid nende mdju ulatust on keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle mdju Baltika Grupi
tegevusele voivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

2021. aasta peamiseks eesmargiks on finantsstabiilsuse hoidmine ja 2019. aastal alustatud restruktueerimiskava
I6pule viimine.

Tegevusplaani peamised osad on:

e  Finantsstabiilsuse hoidmine
Rahavoogude kaitsmine eriti esimeses ja teises kvartalis 2021. aastal kui Lati, Leedu ja Eesti poed on suletud:
hoida kulud kontrolli all, radkida labi kaubanduskeskustega et kahjumid oleks nendega jagatud ja planeerida
ettevaatlikult varude seisu.

e Tegevuskulude vihendamine
Vdhendada tegevuskulusid veelgi 3,0 miljoni euro vorra vorreldes 2020. aastaga. See peaks tulema nii
jaeturgude kuludest seoses poodide sulgemisega, aga ka peakontori kuludest kus aasta |6puks saavutatud
pisikulude tase ei tohiks edaspidi tdusta ja lisaks peaks saavutatama kokkuhoid laoteenuse sisseostuga mis
vastab mahu vajadustele.

e Ivo Nikkolo kollektsiooni edukas lansseerimine
Lansseerida kaasaegne ja nooruslikum Ivo Nikkolo kollektsioon 2021 teisel poolaastal. Oige suund ja edu on
nahtavad ldbi klientide tagasiside — miitigid m? kohta. Uks osa edust oleks ka hea tagasiside kvaliteetsetele
aksessuaaridele, mis on saadaval juba kevadest 2021.

e E-poe miiiikide kasv
Suurendada e-poe miilike ldbi partnerite ja investeerida aasta |Gpuks uude e-poe platvormi, mis oleks
paindlikum ja lihtsam ning suudaks ké&ikidele kasutajatele tagada omanaolise kasutuskogemuse, lubamaks
Grupil liikuda uutele turgudele ka ise. E-poe miiligid peaksid kasvama 15%-ni kogumuukidest.

e Parandada kasutajakogemust
Investeerida enda to6tajatesse suurendamaks oma vdimekust ja koolitada poetdotajaid edastamaks kdikidele
klientidele Gihtlase ja omandaolise kliendikogemuse.
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Baltika Grupi aritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materijali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (to6tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) p&hjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades tiha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika Grupp aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa Ghiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna mddde on integreeritud Baltika Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapdevatood
korraldatakse véimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevote hoolib oma tdotajatest ning on vétnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika Grupi poolt seatud sotsiaalseid ning
keskkonnaalaseid pdhimotteid ja nGudeid.

TOOTAJAD

Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon. Me
hindame labipaistvust ja usaldatavust suhtlemises tootajatega.

Baltika Grupis tootas 2020. aasta 31. detsembri seisuga 277 inimest, mis on 252 inimese vGrra vahem kui 31.
detsembril 2019 (529). Kokku tootas jaekaubanduses 255 (31.12.2019: 408) ning peakontoris koos
logistikakeskusega 52 (31.12.2019: 119) inimest.

Turgudel tootavate inimeste arv jaotus jargmiselt: Eestis 146 (31.12.2019: 279), Latis 52 (31.12.2019: 104) ja
Leedus 79(31.12.2018: 139). 2020. aasta aprillis sulges Baltika Grupp oma tavapoe tegevuse Soomes, mis vahendas
sealsete too6tajate arvu 4-It 0-ni (31.12.2019: 5).

2020. aastal tootas Baltika Grupis:

® 4% mehija 96% naisi;

e  Keskmine vanus on Baltika Grupis 41,9;

e Keskmine staaz Baltika Grupis on 8,7 aastat.

e Baltika Grupis on t66l inimesi 7st erinevast rahvusest.

Baltika Grupi to6tajate koosseis liksuste IGikes

el e « Toole
;:;’;3::’0 osat;l:tsus Mehi Mehi (%) Naisi Naisi (%) asunud Lal;l(();r‘;ud

2020
Baltika AS 52 18,8 10 3,6% 42 15,2% 12 83
Baltman OU, sh 225 81,2% 2 0,7% 223 80,5% 62 250
Eesti 94 41,8% 0 0,0% 94 33,9% 29 101
Lati 52 23,1% 2 0,7% 50 18,1% 24 75
Leedu 79 35,1% 0 0,0% 79 28,5% 9 74
BALTIKA GRUPP 277 100% 12 4,3% 265 95,7% 74 333
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Muudatused organisatsiooni struktuuris lihtuvalt COVID-19st ja Baltika Grupi
restrukureerimisplaanist

2021. aastal vahenes Baltika Grupi tooétajaskond peaaegu 40% vérreldes eelmise aastaga seoses
restruktureerimisplaaniga planeeritud vahendamistele ja osaliselt seoses COVID-19 pandeemiaga, mis p&hjustas
Grupi tavapoodide ajutise sulgemise v6i minimaalse to6tajaskonnaga olemise kuni 6 kuud Ule kolme turu.

Baltika Grupi juhatus vahetas m&lemad oma liikkmed vélja, kui Mae Leyreri, vahepealse juhatuse esimehe, kohale
asus Flavio Perini, kes uUhines 1. mail 2020. Lisaks taasiihines finantsjuhina oktoobrist endine Baltika Grupi
finantsosakonna juht Triinu Tarkin ja seejarel juba juhatuse liikkmena alates 1. detsembrist 2020.

Juhatus keskendus ettevGtte ja tootajate finantsilisele stabiilsusele ja jatkusuutlikule tulevikule, jatkates 2019
alustatud organisatsioonilisi muutusi. Tehti otsus jatkata vaid ihe naistebrandiga ja see tekitas vajaduse jark-
jargult I6petada teise kahe brandi — Montoni ja Baltmaniga. See tdhendas, et meeskonnad, kes varem nende
bréandidega tootasid, jdid toota. Oktoobriks 2020 oli Baltika Grupil uus disaini- ja tootearenduse meeskond, keda
juhtimas peadisainer Margot Vaaderpass, kes tihines AS Baltikaga oktoobris.

Koos brandi restruktureerimisega jatkati Baltika Grupi poetegevuste optimeerimisega Ule Baltikumi turgude ja
mitmed turgude kontoritéotajad optimeeriti poodide sulgemisest tulenevalt langenud toomahtudega.
Kokkuvéttes suleti 2020. aastal 20 poodi (Eestis 8, Latis 3, Leedus 9) ning protsess jatkub ka 2021. aastal.
Turujuhtide positsioonid peatati ja turunduse, IT ja halduse funktsioonid osteti sisse nii palju kui véimalik. Alates
2020 varasuvest juhivad kéiki turgude jaeorganisatsioone regionaalsed jaekaubanduse direktorid, kellel on tugev
miligitegevuse taust.

2020. aasta maértsis kehtestati Gleriigilisi COVID-19’ga seotud liikumispiiranguid koikidel Baltika Grupi sihtturgudel.
Toomahtu tuli optimeerida, pannes paljud inimesed kuni 95% vaiksemale té6koormusele ja mitmed poetéétajad
seisid silmitsi ebakindla tulevikuga ning jdid ootama edasist informatsiooni. Kdikidel turgudel oli 96% tootajatest
mojutatud osalisest voi tdielikust todseisakust, mis kestis 1,5-6 kuud. Kuna rahavoog kannatas tugevalt, jatkusid
koondamised ja ka vabatahtlikud lahkumised.

Baltika Grupi Eesti poed olid suletud 27. martsist 2020 kuni 10. maini 2020. Lati poed olid suletud nadalavahetuseti
28. martsist 2020 kuni 9. juunini 2020 ja lisaks alates 14. novembrist 2020 kuni 19. detsembrini 2020, mil Lati
kaubanduskeskused laksid taielikult kinni. Leedu poed olid esimesel korral suletud 26. martsist 2020 kuni 24.
aprillini 2020 ja teist korda 16. detsembrist 2020.

Kuna k&ik Baltikumi riigid pakkusid toetusmeetmeid COVID-19 piirangutest ja liikumispiirangutest kannatanud
ettevGtetele, kisisid ja said Baltika Grupi ettevotted toetusi mdlema pandeemia laine ajal. Toetus aitas dra hoida
mittevajalikke koondamisi ja aitas tagada ari jatkuvuse.

Tootajate rahulolu ja motiveeritus

2020. aastal kolis kogu Baltika Grupi peakontor ja to6tajad oma pika
ajalooga Baltika kvartali kontorist uude kontorihoonesse Ulemiste
City’s. Lurichi hoone pakkus palju kaasaegseid mugavusi, kuid
vahenes ka pind: 3000-It m? 583-le m2. Kuigi meeskonna suurus ol
vahenenud 40% ja moned teenused, nagu arhiveerimine olid sisse
ostetud, siis vajab pind jatkuvalt kohandamist naiteks disainiprotsessi
mugavamaks muutmiseks. Uues kontoris jatkab Baltika Grupp
vOimaluste pakkumist tootajatel ise oma tooritmi ja keskkonna,

tooharjumuste ja kaugtdo lle otsustada. Baltika Grupp pani rohkem

Foto: Lurichi drihoone Ulemiste linnakus

rohku paindliku todtamise voimaluste loomiseks — digitaalne
suhtlus, tehnilised lahendused ja pilvetehnoloogial p&hinev koostdo vGeti omaks.

24



< Baltika Group

Samuti vdahendas Baltika Grupp kinnituste ja koosolekute arvu, mis on vajalikud projektide lansseerimiseks ja

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

juhtimiseks. See muudatus langeb kokku taieliku inimeste vahetusega personaliosakonnas ning kogu
administratiiv- ja personaliprotsesside valdkond vaadati Ule tagamaks palju vdiksem, 6hem ja kiirem
organisatsioon. Muudatustega plaanitakse jatkata ka 2021. aastal.

Baltika Grupi jaeorganisatsioonis algatati projekte suurendamaks poetdotajate padevust ja teenindustaset, mis
saavutatakse tdpse varbamisprotsessi ja pohjaliku koolitus- ja arendusstrateegia elluviimise kaudu.

Baltika Grupp té6andjana

2020. aastal keskenduti to6andjana ellujagamisele. Paljud pikaajalised traditsioonid tuli I6petada voi peatada, et
tegevus saaks jatkuda. See sisuliselt tekitas aastaks 2021 ,tabula rasa“ olukorra vdimalusega tekitada uusi
traditsioone, mis on suunatud tulevikku ja rdagivad uue generatsiooni tootajatega, kes ettevottega on liitumas.
2021. aastal pannakse uued Ivo Nikkolo brandi vaartused td6le kogu organisatsioonis, ehitamaks uut normaalsust
ja tdusmaks COVID-19 tuhast.

Baltika Grupp hoidis 2020. aastal elus ja vaartustab ka tulevikus jargmisi tegevusi:

=  Koosveedetud aja tdhtsus — koos veedetud tdhtpaevad ja siinnipaevad

=  Pikaajaliste tootajate tunnustamine

=  Tooelu tasakaalu julgustatakse — to6tajad saavad lisa puhkusepaevi vastavalt oma staazile

= Kaasatakse tootajaid kdigesse, mis todkohal toimub —ad hoc ja regulaarsed Your Voice @ Baltika uuringud,
samuti ka avatud diskussioonid ja té6toad;

=  Mitmekesisuse omaksvGtmine — otsime viise, kuidas toetada erinevusi ja palgata vastavalt.

2020. aasta oli varske algus mitmel viisil, sealhulgas meie ettevotte ja juhtimiskultuuri osas, personalit6éo
printsiipides ja viisis, kuidas me suhtume koostddsse. 2021. aastal keskendume mdningate aspektide
tapsustamisse ja lastes tlejadnud protsessidel settida.

Meie poevdrk labib pdhjaliku uuenduskuuri, kui uuendatakse rollikirjeldused peegeldamaks meie uusi vaartusi ja
eesmarke ning pannakse paika arenguplaanid poodide kaupa.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Grupis suunavad muugitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust jargnevad pdhimdtted.

e Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused I|dhtuvad grupisiseselt kokku lepitud
tegevussuunistest.
e  Baltika Grupp jargib koiki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

2020. aastal astuti mitmeid samme, et pakkuda ja keskenduda veelgi rohkem kliendisuhtlusele omnikanalites
pandeemia olukorras ja hiljem 2020. aastal selgitamaks Grupi strateegilisi otsuseid, mis puudutavad poodide
sulgemisi ja Grupi brandide tulevikku.

e 2020. aasta kevadel Ghendati Montoni ja Mosaici brandid. Kahe peavoolu brandi ihendamise protsess
tahendas ka mitmeid praktilisi tegevusi tavapoe ja e-poe tasemel ning kliendikommunikatsioonis. Projekti
I6ppjargus osalesid kdik Baltika Grupi tootajad koolitusel, mis kattis detailselt kogu protsessi ja detailseid
voimalikke tulemusi,

e 2020. aastal renoveerisime 2 poodi: Siauliai Akropolise Montoni ja Tartu Léunakeskuse Montoni parast
Montoni ja Mosaic brandide ihendamist, sest varem oli meil keskuses kaks kauplust,

o  Kliendi kaasamine kollektsiooni loomise protsessi jatkus, kuigi pandi martsis pausile. Lisaks tagasisidele
koguti informatsiooni klientidelt nende arvamuse kohta erinevatest varvidest, Montoni mustritest ja
hiljem ka aksessuaaridest kui Ivo Nikkolo kollektsiooni olulisest uuenevast osast,
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e  2020. aasta sligisel alustas Baltika Grupp koost66d partneragentuuriga Schwitzke, et luua uus Ivo Nikkolo
brind, poekontseptsioon ja kliendikogemus,

e Schwitzke korraldatud ulatuslik kisitlus Baltikumis, Poolas ja Ukrainas uuris uue Ivo Nikkolo klienti ja tema
ootuseid réivabrandile ja omnikaubanduse kliendikogemusele,

e  Kusitluse tulemusena otsustati uue Ivo Nikkolo kliendi tdpsem profiil ja kliendisegmendid,

e Tagamaks (htlast kliendikogemust (ile jaeturgude, suurendati veelgi koosto6d Baltika Grupi mudkide,
turunduse ja jaeorganisatsiooni vahel, tagamaks, et miiigiorganisatsioon on paremini koolitatud ja
kaasatud kliendikogemuse tekitamisse.

Klientide poolt Baltika Grupi klienditeenindajateni jéudev igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele
jOuab Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet labi
klienditoe e-maili vGi helistades klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui
ka Baltika Grupi poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelkdige jackaubanduse eesliini padevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infostisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse Baltika Grupis juhtumipdhiselt. Kui mdnes valdkonnas
esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tahelepanu ka vastava valdkonna juhile.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp vaartustab labipaistvust kogu tarneahelas ja peab oluliseks, et tarneahela kdik osapooled kaituksid
eetiliselt ja vastutustundlikult. Selle tagamiseks on Baltika Grupi ootused oma tarnijatele kirjeldatud Tarnija
Kasiraamatus (Supplier Manual). P6himdtete loomisel on Baltika Grupp ldhtunud rahvusvaheliselt tunnustatud
Eetilise Kauplemise PGhimd&tete Koodeksist (International Code of Ethical Trading Initiative (ETI)), mis on asutatud
Rahvusvahelise To6organisatsiooni (International Labour Organisation, ILO) poolt.
Antud pShimotted hdlmavad erinevaid inimdiguste aspekte, muuhulgas:

e td0aja normeerimine,

e turvaliste ja hiigieeniliste t66tingimuste tagamine,

e Odiglase todtasu tagamine,

e diskrimineerimise keelustamine,

o lapstoojou keelustamine.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja Ghiste eesmarkide tditmiseks on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatoostuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikak&rgkooli réivatéostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust. Lisaks andsid Baltika Grupi juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2020.
aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele, kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide
loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Todstushariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna
Tehnikallikooli ja Baltika Grupi vahel on valja to6tatud hasti toimiv praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini-
ja roivatoostuse erialade tudengid omandada praktilisi teadmisi Baltika Grupis.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika Grupi vaartustest ja
sponsorluspdhimdtetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Ghiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatdodstuse arendamisse, valdkonna hariduse kvaliteeti ning disainmdtlemise innustamisse.
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' 2020. aastal lansseeriti Montoni Zero Waste kollektsioon koosté6s Eesti
Kunstiakadeemia tudengitega. Selle koost6é eesmark oli luua loodussdbralik
kollektsioon mis on samas stiilne ja trendikas. Zero Waste — tooted ilma kanga
raiskamiseta — see on Montoni viis vahendada tekstiilitddstuse kahjulikku méju
keskkonnale.

Lisaks toetas Baltika Grupp 2020. aastal mitmeid ettevGtmisi, mis innustasid ja
aitasid tunnustada moedisaini jarelkasvu. Néditeks toetati Rocca Al Mare Kooli
moeetendus Roosad K&arid jm.

Seoses COVID-19 pandeemiaga ja Grupi strateegilise otsusega minna edasi vaid

Uhe naisterdiva brandiga, vahendati 2020. aastal oluliselt sponsorlus projekte nii
Foto: Monton Zero Waste Grupi tasandil kui jaeturgudel.

kollektsioon

Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele olimpiamadngude esindusrdivaid. Spetsiaalselt oliimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSis, Rio de Janeiros kui ka
PyeongChangis. Kuna Tokyo suveolimpia likati edasi 2021. aastasse, pandi
see projekt ootele ja viiakse IGpuni 2021.

Juba alates 2006. aastast on Baltika Grupp Eesti jalgpallikoondise sponsor,
riietades Eesti parimaid jalgpallureid. Kuni 2018. aastani tehti seda labi
Baltmani bradndi, alates 2019. aastast aga uuenduskuuri ldbinud Montoni
brand. Rahvuskoondise mangijad, treenerid ning tugipersonal kannavad
Montoni tlikondi, mis oma mugavuse ja kvaliteedi poolest vastavad koige
paremini nende vajadustele.

2020. aastal jatkas Monton pikaajalist koostédd korvpalliklubi BC Kalev
Cramoga. Kuni 2019. aastani kandsid vdistkonna mangijad Mosaici. 2020
aastal jatkus koost6d Montoniga kuna Monton ja Mosaic Ghendati Gheks
brandiks. Voistkonna mangijad kannavad Montoni (likondi mis kdige
paremini sobivad nende vajadustega mugavuse ja kvaliteedi osas.

Foto: Kalev/Cramo peatreener
Roberts Stelmahers

Juba mitmendat aastat toetab Monton Eesti edukaimat Gpilasfirmat, mis
esindab Eestit Euroopa parimate Gpilasfirmade vGistlusel.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupi jaoks on oluline moeloomisega seonduvate keskkonnamdjude (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jadatmed) minimeerimine nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui ka kauplustes. Selleks, et tagada tarneahelas
labipaistvus ja jalgitavus on valja tootatud Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost66d reguleeriv dokument Tarnija
Kasiraamat (Supplier Manual). Tarnija Kdsiraamat satestab eetilise ja vastutustundliku hanke pdhimdétted (kattes
sealhulgas ka keskkonna aspektid). Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kdsiraamat reguleerib,
on:
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e prigi vahendamine ja selle keskkonnasdbralik kasitlemine,
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e tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine,

e tootmisliksustes 6hu-, miira- ja IGhnatasemetega arvestamine,

e kemikaalide kasutamise vahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripdhiste praktikatega
arvestamine,

e vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasd&bralik kasitlemine.

TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltika Grupp vaartustab tarnijaid kui oma strateegilisi partnereid. Suure osa tarnijatega on koost66d tehtud
mitmeid aastaid, seega tuntakse teineteist vdaga hasti. Peamised partnerid asuvad Tirgis, Euroopas (Leedus,
Itaalias) ja Kaug-ldas. Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vdartustades vastutustundlikkust, personaalset
sidet, strateegilist koostddd ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika Grupi
tootajad labi auditeid nii olemasolevate kui ka uute vdimalike koostdopartnerite seas. Auditeerimiseks on vilja
tootatud ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Lisaks Baltika-poolsele auditile on paljudel
partneritel juurutatud keskkonnajuhtimissiusteemid ja/v&i kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

TOOTEARENDUS JA KVALITEEDI TAGAMINE

Toodete kvaliteedi tagamine on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning
annab vdimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvdarne roivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltika Grupil on
valjatootatud pohjalik kvaliteeditagamise protsess ning professionaalsed to6tajad. Kvaliteedi tagamise protsessi
Giheks osaks on nditeks toodete testkandmine, mille kdigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust reaalsete
inimeste seljas teatud perioodi jooksul. Viimastel aastatel on suurendatud kontrolli tarnijate materjalide
tehnilistele lehtedele, mis vdimaldab tootearenduse varajases etapis valistada kvaliteedi ootustele mittevastavad
kangad.

Toodete kvaliteedi tagamise protsessi tiheks olulisemaks liiliks on valmiskauba kvaliteedikontroll. Kogu uus kaup
saadetakse tarnijate poolt Baltika Grupi logistikakeskusesse, kus tooted ldbivad kvaliteedikontrolli vastavalt
kehtestatud reeglitele. Vastavalt vajadusele kontrollitakse partiid kuni 100% ulatuses. Baltika Grupp tootab
jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. SeetGttu on vélja téotatud
indikaatorid, mis moddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara.

Kuna kollektsioonides kasutatakse mdningal maaral loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kasiraamat ka
loomade kohtlemist. Peamised pohimdtted on:

e loomi ei tohi kohelda julmalt,

e nahka ei tohi votta elavalt loomalt,

e sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt,

e villa voi karusnahka puigatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga,

e  (kski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt.

Baltika Grupp vottis 2019. aastal kasutusele 3D tootearenduse to66vahendi. 3D eesmark on vdahendada fuusiliste
naidiste arvu ning kiirendada tootearenduse protsessi. Seega vdheneb ka tootearendusele kuluvate materjalide
hulk ja transportimise kulu ning kokkuvdttes muudab tootearenduse keskkonnasdbralikumaks.

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamdjude juhtimist ning lahtub oma tegevuses keskkonnasaastlikust
motteviisist.
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Poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tdahtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku motteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moédbli taaskasutusel. Lisaks
lahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse pdhimdttest, mida toetab
koosto6 oma valdkonna ekspertidega. Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade
loomisel sageli vana mooblit, mida vajadusel taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks
restaureeritud kehvas seisuskorras mooblit — nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning
20. sajandist parit pehmemo6blit, mida kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale
modblile uus elu ja funktsioon. Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel té6del ja materjalide valikul oleks
vBimalikult madal negatiivne mdju keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit.
Auditi kdigus selgitatakse valja uue moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vdimalused olemasoleva
tehnika voi moobli taastamiseks voi uuendamiseks.

Baltika Grupp vaartustab keskkonnasaastlikku motteviisi ja seetdttu on oluliselt suurendanud jatkusuutlike ja
taaskasutatud materjalide osatahtsus kollektsioonide loomisel. Naiteks:

Alates 2021. aastast saab Ivo Nikkolo kollektsioon olema 40% ulatuses loodussébralikest materjalidest, milleks on
orgaaniline puuvill, 100% viskoos vdi ecovero viskoos, 100% vill, taaskasutatud kasmiir. Me kasutame udusulgede
asemel loodussobralikke vatiine oma kollektsioonides, mida nimetatakse Soronaks. Ivo Nikkolo on alati
vaartustanud kvaliteeti ning selle nimel panustanud vaga palju ajas kestvale disainile ning toote korgele ja
vastupidavale kvaliteedile. Tehaste keskkonnasaastliku tootmise programmid on vdga pdhjalikud ning taienevad
aasta-aastalt. Lisaks on aksessuaaride kollektsiooni materjalid k&ik naturaalsed nagu nahk, vill, puuvill, siid, kasmiir
ja viskoos, pakkudes parimat mugavust ja istuvust. Meie partnerid kasutavad nahka, mis on saanud kuldse
standardi Leather Working Group poolt.

Keskkonnasaastlikku matteviisi rakendatakse ka toodete pakendamisel. Naiteks:

e |vo Nikkolo rippuvad pabersildid on tehtud imberté6deldud paberist.

e Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnédérid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual);

e Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja utiliseeritakse
kaubanduskeskuste poolt.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide tdhusat
kasutamist. Nii on olemas tapne materjaliarvestus ja pidev lilevaade laovarudest. Tekstiilijgdtmete ja valmisriiete
lilejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostood vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoolistega.
Naiteks:

e valmisriiete llejadk annetatakse;
e kangandidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kiisimused.

2020. aastal ei registreeritud Baltika Grupis lihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi, eetikanormide vms
kokkulepete rikkumist.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis IGpule
liitumise Balti- ja POhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, borsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevotetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab 3 500 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele
ettevitetele ndue sdlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut s6lmida vdi seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 54 079 485 lihtaktsiat nimivaartusega 0,1 eurot.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pShinimekirjas ning omavad vordset haale- ja
dividendidigust. K&ik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole méargitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ siimbol: BLT1T

ISIN: ISIN EE3100145616

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 54 079 485

Nimivaartus: 0,1 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2019. aastal tGusis Baltika aktsia hind 204% 0,41 euroni, Grupi turuvaartus on aasta I6pu seisuga 22,2 miljonit
eurot. Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi tGldindeks, OMX Tallinn, 5%.

Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2016 2017 2018 2019 2020
K&rgeim hind 0,35 0,33 0,28 1,00 0,544
Madalaim hind 0,24 0,25 0,16 0,10 0,08
Keskmine hind 0,29 0,29 0,22 0,55 0,18
Aasta 16pu hind 0,28 0,25 0,16 0,14 0,41
Muutus % -18% -10% -36% -16% +204%
Kaubeldud aktsiaid 2 580 854 2607312 5597022 5116639 3315068
Kaive, min 0,77 0,75 1,04 0,36 0,61
Indeksid

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel (ihtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad (ldindeks, kaubeldav indeks, vérdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (P1) ja/v&i tulususindeksina (Gl). K&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. KGigi Balti indeksite, v.a sektorindeksite algvdartus on 100 ning
alguskuupaev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupdev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi tldindeksi alguskuupdev on 3. juuni 1996.
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2020. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tiilip Lithend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic Gl Balti borside Uldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus
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Aktsioniride struktuur

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2020. aasta IGpu seisuga oli AS Baltikal 2 130 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsionaride arv 492 vorra.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2020.
aasta |0pu seisuga 89,7% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti
vadrtpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Suurimad aktsionarid, 31.12.2020

Number of
shares Holding
ING LUXEMBOURG S.A. 48 526 500 89,73%
AS Genteel 1297 641 2,40%
Clearstream Banking AG 1070500 1,98%
AB SEB BANKAS 265 836 0,49%
Kaima Capital Eesti ou 231578 0,43%
Tarmo Koiv 181 265 0,34%
ZINA KEVVAI 132 000 0,24%
SWEDBANK AS, LATVIA 123297 0,23%
Teised 2 250 868 4,17%
Kokku 54 079 485 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 97% AS Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 3% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide I6ikes, 31.12.2020

Aktsiate arv Osalus
Juriidilised isikud 52 255 649 96,63%
Eraisikud 1823836 3,37%
Kokku 54 079 485 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2020

Osalus Aktsionaride arv Osa uldarvust Aktsiaid kokku Haaleodiguse %
>10% 1 0,05% 48 526 500 89,73%
1,0-10,0% 2 0,09% 2368 141 4,38%
0,1-1,0% 9 0,42% 1214 865 2,25%
<0,1% 2118 99,44% 1969979 3,64%
Kokku 2130 100,00% 54 079 485 100%
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Aktsionaride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2020

Saksamaa Leedu Muu

2%

Aktsiakapital

1%~

Baltika aktsiakapital oli terve 2020 aasta 5 407 949 eurot.

0,
0% Eesti

7%

Aktsiakapital
Emissiooni Lisandunud Aktsiate arv nimivaartuses Ulekurss
Kuupdev Emissiooni vorm hind, EUR aktsiate arv kokku EUR'000 EUR'000
31.12.2016 40 794 850 8 159 496
01.06.2018 Aktsia nimivaartuse viahendamine -4 080 -496
31.12.2018 40 794 850 4079 0
31.03.2019 40 794 850 4079 0

06.05.2019 Aktsia n|m|\./aartuse 36715

suurendamine

06.05.2019 Aktsiate vahetamine -36 715 365 -36 715
22.05.2019 4079 485 4079 0

27.05.2019 Aktsia nimivaartuse vahendamine -3671
15.08.2019 4079 485 408 0
16.08.2019 Aktsiaemissioon 5000000 50000000 50000000 5000 0
31.12.2019 54 079 485 5408 0
31.12.2020 54 079 485 5408 0

Dividendid

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende, kuni Baltika Grupp on saavutanud tugeva
finantspositsiooni ning piisava investeerimisvdimekuse. Tugeva finantspositsiooni (iheks nditajaks on netovdla ja
omakapitali suhe alla 50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud
arvelduskrediit miinus luhiajalised laenukohustused on (le 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik

dividendimaar Baltika Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab Baltika Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.
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Kuivord 12. aprilli 2019 aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse kohaselt paevakorrapunkt 7 juures vahendati
Baltika aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise korral ei
vOi aktsionaridele teha valjamakseid ega maksta aktsiakapitali vahendamise otsustamise majandusaasta ja sellele
jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsionaridele dividendi.

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS Baltika on saneerimises ja seniks kui pole saneerimiskava taidetud, ei saa aktsionaridele maksta dividendi.

Baltika Grupp teenis 2020. aastal 0,4 miljonit eurot puhaskahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride

Gldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate
dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.

34



< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimé&tted on soovituslikud ning ettevéte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Borsiettevdtetele
kehtib ,tdidan voi selgitan” ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevGttena lahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nGuetest ning aktsiondride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel tdidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2020. aastal toimunud
tildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pdhimdotteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vihemalt 1
audiitoritest.

AS Baltika ei jalginud seda nduet 2020. aastal seoses COVID-19 pandeemiaga. Uldkoosolek peeti koosolekut kokku
kutsumata ja seet6ttu ei olnud kohal ka ei juhatust, nGukogu ega audiitorit.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tildkoosoleku
jélgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltika pidas tldkoosoleku hailetamisperioodiga 10.-16. augustil ilma koosolekut kokku kutsumata, seega oli
peamine haaletusvahend sidevahendite kaudu kuigi alternatiivselt oli vdimalus hdaletada ka AS Baltika asukohas
kohapeal. Kéik haaletajad kasutasid tehnilisi vahendeid (e-kiri digitaalselt allkirjastatud haaletussedeliga).

HUT punkt 1.3.4.
Kasumi jaotamist arutatakse (ildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika Gldkoosolek mis vottis vastu otsused koosolekut kokku kutsumata véttis vastu kasumi jaotamise otsuse
eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viéljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikkmetega s6lmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2020. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. Juhatuse liikme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishiivitused ulatuvad 0-3 kuupalgani séltuvalt juhatuse liikkmeks oldud
perioodist. Juhatuse esimehe tulemuspalk s6ltub EBITDA’st eeltingimusega et drikasum on positiivne. Juhatuse
liikme tulemuspalk on seotud isiklike eesmarkide tditmisega ja Grupi tulemuseks kasumi saamisega,
eeltingimusega ka isiklike eesmarkide taitmisel on kasum. Baltika Grupp avaldab juhatuse liikkmetele makstud
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tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26. 19. jaanuaril 2021 aktsionaride tldkoosolekul heaks

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud AS Baltika juhatuse esimehele.
HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mddratud ndukogu lilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vilja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride tUldkoosolek kiitis heaks nGukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v8i muid makstavaid hiivesid ndukogu lilkkmetele ette ndahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lifkmele, tema Iéhedasele v8i temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2020. ega 2019. aastal ei esinenud.
HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele vGi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud lritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsiondride osalemise véimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analtutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) Gldkoosoleku poolt tGhekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tdhtajaks. AS Baltika aktsionaride 16. augusti 2020. aasta lildkoosolek valis AS Baltika 2020 majandusaastate
audiitorkontrolli labiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2020. aasta sOltumatu vandeaudiitori aruande
allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Eva Jansen-Diener. Audiitorbiiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori séltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevotetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Grupp Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 18ige 4), mille hulka ei
kuulu audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine
ohustaks audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitoriihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
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Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga sdlmitud lepingus vastav punkt ning

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §24% Ig 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hédlebigust andvad vddrtpaberid on voetud kauplemisele Eesti véi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (ihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja kérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada Ghingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma tdotajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja Iahtub seet6ttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride lildkoosolek, ndukogu ja juhatus.
Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
Uldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta IGppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise tildkoosoleku toimumiseni jadb tle kahe kuu véi kui tldkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor v&i aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu v&tma otsuseid, kui kohal on (le poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks
Gigustatud isikute ring madratakse kindlaks lildkoosoleku toimumise paeva seisuga kell 08.00.

Aasta 2020 oli erandlik kuna seoses COVID-19 pandeemia ja saneerimisega liikati aastaaruande avalikustamine
edasi ja seetdttu ka Uldkoosolek. Aktsiondride tldkoosolek toimus koosolekut kokku kutsumata ja hadletamine
toimus 10.-16. augustilt 2020. Uldkoosoleku otsustele andis haale 4 aktsioniri, kelle aktsiad esindasid 48 873 678
haalt ehk 90,37% kogu aktsiakapitalist. Kui aktsionar ei hdiletanud siis ta loeti vastu hailetanuks. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2019. aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise, ndukogu liikme tagasikutsumise ja
audiitori madramise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa AS Baltika lihtaktsiatest 2020. aasta I6pu seisuga olid KIK Fund Sicav-SIF
(aktsiad ING Luxembourg S.A kontol) (89,73%).

Uhelgi aktsionril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja hasledigusi. AS Baltika ei ole teadlik
aktsionaride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdélastatud teostamist.

Noukogu

NSukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse (le.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui ks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvéimeline, kui sellest vétab osa (ile poole nGukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu véetud,
kui selle poolt hailetas lile poole koosolekul osalenud ndukogu liilkmetest. Igal nGukogu liikmel on liks hdal. 2020.
aastal toimus kokku 11 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu liikmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika nGukogul on pdéhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. NOukogu liikmed valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

16. august 2020 aktsionaride tldkoosolek kutsus tagasi ndukogu liikme Tiina Md&isa.
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AS Baltika aktsiaid omab Lauri Kustaa Aima 231 578 lihtaktsiat ehk 0,4% AS Baltika aktsiakapitalist 2020. aasta I5pu
seisuga.

Noukogu lilkkmed ei oma, lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, Ule 5% investeeringuid ettevGtetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NGukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja analusida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t8husust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatShususe valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru nGukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi nGukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest liikmest, kelle volituste tdhtaeg on kolm aastat.

AS Baltika ndukogu valis 20. oktoobril 2020 uuteks auditikomitee liikmeteks Maigi Parnik-Perniku ja Marin Kaarik-
Antoni.

Auditikomitee lilkmete tasu on 150 eurot kuus.

2020. aastal kogunes auditikomitee kahel korral. 11. detsembri 2020 kohtumisel arutati 2020 vaheauditi
tahelepanekuid audiitoritega AS PricewaterhouseCoopersist. Teine kohtumine toimus 11. detsembril 2020 Baltika
finantsjuhiga arutamaks kvartaalset raporteerimisprotsessi, eelarvestamise ja investeeringute protsessi ning uusi
raamatupidamise ja raporteerimise arenguid.

Avaliku huvi ksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info
AS Baltika audiitor ei ole kontsernile 2020. aasta jooksul osutanud lisateenuseid.
Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapaevast tegevust kooskdlas seaduse ja pohikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige voib AS Baltikat esindada kdigis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analllsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;

e koostab vastavad sise-eeskirjad;

e tootab vilja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e  korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevéte ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad arithingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid digusakte.

Pohikirja jargselt voib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Néukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pd&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest liikmest: Flavio Perini ja Triinu Tarkin.
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11. martsi 2020 ndukogu otsuse alusel on alates 1. maist 2020 AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige Flavio

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Perini. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyreriga sdlmitud 14-kuine leping IGppes 22. mail 2020. Juhatuse liikme
Maigi Parnik-Perniku leping I0ppes martsis 2020 ja 11. martsi ndukogu otsusega pikendati seda 22. maini 2020.
Lepingute IGppemiseni jatkasid nii Leyrer kui ka Parnik-Pernik ettevGtte juhatuse liikkmetena aktiivselt ettevotte
restruktureerimisplaani elluviimist andes samal ajal jark-jarguliselt juhtimist Ule uuele juhatusele.

Flavio Perinil on Ule 22-aastane rahvusvahelise moeari kogemus, mille jooksul on ta té6tanud selliste kuulsate
brandidega nagu Levi's, Prenatali, Max Mara ja OKAIDI. Ta on juhtinud ettevGtete restruktureerimise, muudatuste
juhtimise ja rahvusvahelise laienemise projekte nii Ida-Euroopas, Lahis-ldas, Aasias kui ka Lduna-Ameerikas. Perinil
on korgharidus Oigusteaduses (Universita degli Studi di Parma). Viimase kolme aasta jooksul on Flavio Perini
toéotanud peadirektorina Itaalia juhtivas lasterGivaste ettevGttes Original Marines ja Globaalse Frantsiisi ja
Hulgimitgi Direktorina Poola jaekaubandusettevottes SMYK GROUP, mis kuulub Bridgepoint Capital LTD
erakapitali portfelli. Flavio Perini ei kuulu Ghegi muu ettevotte juhatusse ega ndukogusse ega oma AS Baltika
aktsiaid.

Baltika Grupi NGukogu valis AS Baltika juhatuse liikmeks Triinu Tarkini, kelle volitused algasid 1. detsembrist 2020
ja kehtivad 3 aastat.

Triinu Tarkin on to6tanud AS Baltika finantsosakonnas erinevatel positsioonidel alates detsembrist 2011. Triinu
Tarkinil on bakalaureusekraad Estonian Business School’ist ja magistrikraad Tallinna Tehnikatlikoolist. Ta t66tas
auditi- ja konsultatsiooniteenuseid pakkuva organisatsiooni AS PricewaterhouseCoopers jaoks Eestis ja Austraalias
aastatel 2005-2011. Triinu Tarkin ei kuulu Ghegi muu ettevotte juhatusse ega ndukogusse ega oma AS Baltika
aktsiaid.

Juhatuse liikmed ei oma lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, ule 5% investeeringuid ettevbtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 40 kuni 88 esitatud AS Baltika 2020. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Gigsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspShimdtted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Flavio Perini
Juhatuse esimees, tegevjuht
24. marts 2021

o=

Triinu Tarkin
Juhatuse liige, finantsjuht
24. marts 2021
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2020 31.12.2019
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4 1427 264
Nouded ostjatele ja muud ndouded 318 621
Varud 3467 7 644
Miilgiootel pdhivara 0 28
Kaibevara kokku 5212 8557
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 140 281
Muu pikaajaline vara 8 111 222
Materiaalne p&hivara 9 1218 1683
Vara kasutusdigus 11 9199 16 040
Immateriaalne pdhivara 10 597 536
Pohivara kokku 11 265 18 762
VARA KOKKU 16 477 27 319
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Volakohustused 12 252 1731
Rendikohustis 11 3127 5383
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 3019 4118
Luhiajalised kohustused kokku 6398 11 232
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 874 488
Rendikohustis 11 6 493 12 396
Pikaajalised kohustused kokku 7 367 12 884
KOHUSTUSED KOKKU 13 765 24116
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 5408 5408
Reservid 15 3931 4045
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -6 250 -341
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -377 -5909
OMAKAPITAL KOKKU 2712 3203
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 16 477 27 319

Lisad lehekilgedel 45 kuni 88 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2020 2019
Maugitulu 16,17 19 480 39630
Kliendiboonuste eraldis 14,17 250 81
Miutgitulu peale kliendiboonuste eraldist 19730 39711
Miitdud kaupade kulu 18 -10 054 -20 520
Brutokasum 9676 19191
Turustuskulud 19 -12 234 -19 588
Uldhalduskulud 20 -2353 -2672
Nd&uete allahindluse kulu 5,8 0 -31
Muud aritulud (-kulud) 22 5442 -82
Vara kasutusdiguse vaartuse langus 11 0 -1330
Arikahjum 531 -4512
Finantskulud 23 -761 -1391
Kahjum enne maksustamist -230 -5903
Tulumaks 24 -147 -6
Aruandeperioodi puhaskahjum -377 -5 909
Aruandeperioodi koondkahjum -377 -5909
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0.01 -0,16
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0.01 -0,16

Lisad lehekilgedel 45 kuni 88 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2020 2019

Rahavood dritegevusest
Arikahjum 531 -4 512
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20,22 4631 8289

Kahjum (kahjum) pdhivara muugist ja mahakandmisest 130 -153

Muud mitterahalised korrigeerimised -3770 -184
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 5,7,8 414 264

Varude saldo muutus 6 4177 3292

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -1099 -1833
Makstud intressid ja muud finantskulud -120 -346
Rahavood aritegevusest kokku 4894 4817
Rahavood investeerimistegevusest
Pdhivara soetamine 9,10 -503 -749
P&hivara mutk 43 267
Rahavood investeerimistegevusest kokku -460 -482
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 12 3550 3000
Laenude tagasimaksed 12 -116 -3732
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -990 -1344
Kapitalirendi ettemaksed -1 0
Rendikohustuse tagasimaksed, pGhiosa (2018 - makstud kapitalirendimaksed) 12 -5096 -5741
Rendikohustuse tagasimaksed, intress 12 -618 -837
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 0 -845
Saadud uute aktsiate valjastamisest 15 0 5000
Rahavood finantseerimisest kokku -3271 -4 499
Rahavood kokku 1163 -164
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 264 428
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 1427 264
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1163 -164

Lisad lehekilgedel 45 kuni 88 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Saldo 31.12.2018

Aruandeperioodi puhaskahjum

Kokku aruandeperioodi koondkahjum
Aktsia nimivaartuse vdahendamine
Aktsiakapitali suurendamine

Reservid

Saldo 31.12.2019

Aruandeperioodi puhaskahjum

Kokku aruandeperioodi koondkahjum
Allutatud laenu suurendamine
Allutatud laenu vahendamine

Saldo 31.12.2020

Aktsiakapital

B
o
N
o O ©

-3671
5000

5408

o O O o

5408

Reservid

1107

-1107

4045
4045

3111
-3225
3931

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 45 kuni 88 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Ghendab
roivakollektsioonide loomise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. 2020. aasta |0pu
seisuga oli Baltikal 61 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes. Baltika Grupi tootajate arv
2020. aasta 31. detsembri seisuga oli 277 (31. detsember 2019: 529).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub (ile 20%
aktsiatest (lisa 11), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevdte) (ariregistri number: 10144415, aadress: Valukoja 10, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2020. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja aasta alguses Soomes
jaeturgudel.

2020. aastal 31. detsembril Idppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevdtete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsniitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 24. martsil 2021.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevdtte ndukogu ja
aktsionaride tildkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2020. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspShimotted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspohimdtteid on
jarjepidevalt kasutatud k&ikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, valja arvatud juhtudel, kui on viidatud
teisiti.

Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused

Muudatused olulistes arvestuspohimotetes
Vidlja arvatud allpool kirjeldatu, on kdesolevates finantsaruannetes kasutatud arvestuspShimdtted samad, mida
rakendati Grupi konsolideeritud finantsaruannetes 31. detsembril 2019 I6ppenud aasta seisuga.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks
ArvestuspShimotete muutmise pdhjus on tingitud IAS 1 §-st 41 , Klassifikatsiooni muutuse esitamise pohjus”.

Nii Eesti kui ka Lati tltarettevotetesse tehtud investeeringute edasiliikkunud tulumaksu IFRSi tdlgenduskomitee
paevakorra otsus on asendanud traditsioonilised kasumipdhised maksureZiimid jaotuspdhiste maksureziimidega,
kus ettevotte tulumaksu ei maksta kasumi, vaid dividendide jaotamise korral. Vastavalt standarditele IAS 12.52A
ja 57A ei kajastata jaotuspGhistes maksureziimides jaotamata kasumi osas kehtivat ega edasilikkunud
tulumaksukohustust enne, kui on kajastatud kohustus maksta dividende. Eesti turupraktikana on seda
arvestuspohimotet jarjepidevalt rakendatud kogu kontserni jaotamata kasumi suhtes, olenemata sellest, kas see
kasum on kogunenud emaettevottesse voi tiitarettevotetesse.
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2020. aasta juunis tegi IFRS-i tdlgenduskomitee pdevakorras otsuse, kus ta jareldas, et standardites IAS 12.52A ja
57A satestatud pohimotet kohaldatakse ainult emaettevGttes kogunenud jaotamata kasumi suhtes ja
tltarettevotetes kogunenud jaotamata kasumi suhtes. Selle asemel tuleks tiitarettevétetes jaotamata kasumi osas
jargida standardis IAS 12.39-40 kirjeldatud pShimdtteid, satestades, et sellise akumuleeritud kasumi osas tuleb
kajastada edasiliikkunud tulumaksu, valja arvatud juhul, kui on t6endoline, et seda ei jaotata emaettevottele
[3hitulevikus.

Edasilikkunud tulumaks kajastatakse ajutiste erinevuste korral Grupi varade ja kohustuste bilansilise maksumuse
ja nende maksubaasi vahel (vara vdi kohustise maksubaas on selle vara vdi kohustise maksustamiseks omistatud
summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei ole ettevotte aruandeaasta kasum Eestis maksustatav. Ettevotte tulumaksu
maksmise kohustus tekib kasumi jaotamisel ja see kajastatakse dividendide deklareerimisel kuluna (perioodi
kasumis vGi kahjumis). Maksustamissiisteemi olemuse tottu ei teki Eestis registreeritud ettevotetes edasiliikkunud
tulumaksu varasid ega kohustusi, valja arvatud vdimalikud edasiliikkunud tulumaksukohustused, mis on seotud
ettevGtte investeeringutega titarettevotetesse, sidus- ja Uhisettevotetesse ning filiaalidesse.

Edasilikkunud tulumaksukohustus tekib Grupil riikides, kus ettevGtte aruandeaasta kasum on maksustatav.
Kontserni jaoks tekib edasilikkunud tulumaksukohustus ka investeeringute osas Eesti ja Lati tltar- ja
sidusettevottesse, valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste
tuhistamise aega ja on tGenaoline, et tihistamine ldhitulevikus ei toimu. Maksustatava ajutise tihistamise naited
on dividendide maksmine, investeeringu miuk vai likvideerimine ja muud tehingud.

Kontsernil on kontroll titarettevotete dividendipoliitika Gle ja ta on vdimeline kontrollima ajutiste erinevuste
tihistamise aega vastava investeeringu osas. Kui emaettevdte on otsustanud tiitarettevdtte kasumit lahitulevikus
mitte jaotada, ei tunnusta see edasilikkunud tulumaksukohustust. Kui emaettevdtja leiab, et dividendid makstakse
lahitulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustust kavandatava dividendimakse ulatuses eeldusel, et
aruandekuupédeva seisuga on dividendi ja omakapitali maksmiseks piisavalt vahendeid mille arvelt ldhitulevikus
kasumit jaotada.

Kontsern moddab edasiliikkunud tulumaksukohustust, kasutades aruandekuupdeval kehtivaid maksumaarasid,
mida eeldatavalt rakendatakse maksustatavate ajutiste erinevuste suhtes perioodil, mil ajutised erinevused
eeldatavasti taastuvad.

Eestis on kehtiv ettevdtte tulumaksumaar 20 protsenti (tasumisele kuuluv maksusumma on 20/80 netomaksest).
Alates 2019. aastast kohaldatakse regulaarselt makstavatele dividendidele madalamat maksumaara - 14% (14/86
netomaksest). Madalamat maksumé&ara saab igal kalendriaastal rakendada dividendimaksetele ja muudele
kasumieraldistele ulatuses, mis ei Uleta eelmise kolme kalendriaasta maksustatavate makstud dividendide ja
muude kasumieraldiste ning omaniku omakapitalist maksustatavate valjamaksete keskmist summat.

ArvestuspShimdtte muutus on Kontserni jaoks oluline, kuid kuna vastavalt Grupi sisemisele dividendipoliitikale ei
ole lahemas tulevikus makstavaid dividende, ei ole muudatusel finantsmaju.

Vilja on antud uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on kohustuslikud 1. jaanuaril 2020 voi hiljem
algavatele kontserni aruandeperioodidele ja mida kontsern ei ole varem vastu vétnud.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2020 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab
uut peatikki méotmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise kohta, tdiendatud mdisteid ja juhiseid (nt
kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte
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rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub.

,Olulisuse mdiste” — IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2020 vG&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused selgitavad materjali maaratlust
ja seda, kuidas seda tuleks rakendada, lisades maaratluse juhendisse, mida seni on kajastatud mujal IFRSis. Lisaks
on madratlusele lisatud selgitusi tdiustatud. Ldopuks tagavad muudatused, et materjali maaratlus on kdigis IFRS-
standardites tihtlane. Teave on oluline, kui selle vdljajatmine, vale esitamine v&i varjamine vdib pdhjendatult
eeldada, et see mdjutab otsuseid, mille Uldotstarbeliste finantsaruannete esmased kasutajad teevad nende
finantsaruannete pd&hjal, mis annavad konkreetse aruandekohustuslase kohta finantsteavet. Kontsern hindab, et
selle finantsaruannete muudatuste rakendamine ei avalda olulist mgju.

COVID -19 Seotud Uirisoodustused / IFRS 16 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

Muudatusel on m&ju Grupile ja 2020. aastaaruandes on antud muudatust arvestades juba kajastatud.

Uued raamatupidamisstandardid

Vilja on antud uued vOi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on kohustuslikud kontserni
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2021 vai hiljem, ning mida kontsern ei ole varem vastu vétnud.

Kohustuste klassifitseerimine liihi- voi pikaajalisteks - IAS 1 muudatused (kehtib 1. jaanuaril 2022 v&i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; EL pole veel vastu votnud). Kontsern hindab, et selle finantsaruannete
muudatuste rakendamine ei avalda olulist m&ju.

Kohustuste liigitamine liihiajalisteks véi pikaajalisteks / pikaajalisteks, jéustumiskuupéieva edasiliikkamine - IAS
1 muudatused (kehtib 1. jaanuaril 2023 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele; EL pole veel vastu vétnud).
Kontsern hindab, et selle finantsaruannete muudatuste rakendamine ei avalda olulist mgju.

Puuduvad muud uued vdi muudetud standardid voi télgendused, mis ei ole veel kehtivad ja millel oleks
eeldatavasti oluline mdéju kontsernile.

Konsolideerimispohimétted, driiithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tutarettevétjad on kdik majandusiiksused, mille tle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustiksust, kui ta
saab véi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab md&jutada seda
kasumi suurust kasutades oma md&juvdimu majandusiiksuse (le. Kdik tiitarettevétted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

Tltarettevote on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni. Grupp kasutab ariiihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tiitarettevotte ostmisel lileantud
tasu koosneb dleantud varade, omandaja poolt vOetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide &iglastest vairtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara vGi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused voetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vadrtustes. Iga drithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevéGttes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevGttes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevéetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
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kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud koigi Emaettevétte kontrolli all olevate
tltarettevotete finantsnaitajad. Gruppi kuuluvate ettevétete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, valja arvatud kui kahjumit ei saa katta. Kdikide Gruppi kuuluvate
ettevGtete arvestuspohiméGtted on kooskdlas Grupi arvestuspdhimsOtetega. Vajadusel on titarettevotete
arvestuspShimodtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspShimotetele.

Emaettevotte  konsolideerimata pOhiaruannetes  kajastatakse  investeeringuid  tltarettevGtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevdtte adritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevdtte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tltarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tiitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

e varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipaeva kursiga;

e tuludeja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maadrade kumulatiivse mdju
mdistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupéevadel);

e konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vdartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise titarettevGtte osalisel voi tadielikul realiseerimisel kas vodorandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise voi hiilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Koik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Gmber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
imberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse netomeetodil real ,Muud aritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
limberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,,Finantskulud“ (lisa 23).
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes luhi- vOi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Klassifitseerimine

Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse mootmiskategooriatesse:
e need, mida kajastatakse Giglases vaartuses (kas muutusega ldbi koondkasumiaruande véi muutusega
Iabi kasumiaruande);
e need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Klassifitseerimine s6ltub Grupi drimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele vétmine ja kajastamise lopetamine

Tavapadrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupdeval ehk kuupéeval,
millal Grupp v&tab endale vara ostmise v6i muimise kohustuse. Finantsvarade kajastamine |8petatakse kui
Gigused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele IGppevad vGi antakse le ja Grupp annab (le sisuliselt koik riskid
ja hived.

Mootmine

Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt m6ddetakse tehinguhinnas) méddetakse esmalt diglases vdartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt
seotud vara soetamisega.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Grupi drimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara
lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on
ainult pGhiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressimdara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha vaartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise I8petamisel tekkinud kasumeid v&i kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes ,Muudes
drituludes/(kuludes)”.

Seisuga 31. detsember 2020 ja 31. detsember 2019 ja 2020. aasta jooksul olid Grupi koik finantsvarad
klassifitseeritud selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid

Grupil ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Finantsvarade vdidirtuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade
suhtes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, rahast ja raha
ekvivalentidest.
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Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.

Eeldatava krediidikahju modtmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tSendosusega kaalutud summat, mille
madramisel hinnatakse mitmeid véimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi |0pus
ilma liigsete kulude vdi pingutusteta kattesaadavat mdistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moddab vaartuse langust jargmiselt:

e ndudeid ostjatele summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

e raha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks  krediidiriskiks vdhemalt ({he suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu
krediidireitingut) summas, mis vérdub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

e koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui
krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejouetuse risk) ei ole parast esmast
kajastamist markimisvdarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, mdddetakse
krediidikahjumit summas, mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud vGi kindlaksmaaratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded voetakse esmalt arvele nende
Oiglases vadrtuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vOtmist kajastatakse laenud ja ndéuded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel. Finantsvarasid korrigeeritakse allahindluse kahjumi
alusel.

Vaartuse languse p&hineb oodataval krediidikahjumil. Oodatava krediidikahjumi pdhimGte on naidata finantsvara
krediidikvaliteedi halvenemise vdi paranemise (ldist arengusuunda. Korrigeeritud soetusmaksumuses
klassifitseeritavate finantsvarade vaartuse langus kajastatakse allahindluse reservina.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid, mis votavad
aruandekuupdeval arvesse kogu asjassepuutuva info, kaasa arvatud informatsiooni minevikus toimunud
siindmuste, praeguste tingimuste, moistlike ja poOhjendatud tuleviku siindmuste ja majandustingimuste
prognooside kohta. Iga aruandeperioodi 10pus viib Grupp ldbi ekspert-hinnangu selgitamaks kas viimase
hinnanguga vorreldes on toimunud olulist riski tdusu. Krediidiriski suurenemise indikaatoriteks on muu hulgas
laekumata maksed, mille tdhtaeg on moddas ille 30 paeva, volgniku olulised finantsilised raskused, vdimalik
volgniku pankrot véi imberstruktureerimine. Allahindluse kulu kajastatakse kasumiaruandes ,Muude arikulude

|II

real”. Kui ndouded on lootusetult laekuvad, kantakse need koos allahindluse reserviga maha.

Nouded kajastatakse Gldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipdeva.
Nouded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse pdhivarana.

Varud

Varud voéetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
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dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, |0petamata toodangu ladustamisega seotud véltimatud kulutused, tooliste
palgad) kui ka osa tootmise pusi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav midgihind normaalse aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.

Materiaalne pohivara

PShivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Uhe aasta.
Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse p&hivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdendoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdésGta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi v&i vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

Pohivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
e hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
e masinad ja seadmed 2-7 aastat;
e muuinventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
I6ppvaartuste pohjendatust. Kui vara |Gppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, IGpetatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse vdimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus pohivara kaetava vaartuse (s.o kérgem kahest jargnevast
nditajast: vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud miigikulud voi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vaartus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pdhivara objektid alla kaetava
vadrtuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara mugist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mligist saadud raha ja vara jaakvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud aritulud ja -kulud“.

Immateriaalne pohivara (v.a firmaviirtus)

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.
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Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid voetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jaakvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosilisteemid

Tarkvara ja infoslsteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Véljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara vdi infoslsteemidega, mille
soetusmaksumust on vdimalik usaldusvadarselt m&G6ta ja millest tdenaoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vGetakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud té6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa lildkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavaartus on positiivne vahe ariihenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara Giglase
vadrtuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vahemusosaluse osa
Oiglases vaartuses. Omandamise kuupéaeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Ariiihenduse soetamise kaigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Giglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel méddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiksustele.

Igal bilansipdeval (vdi tihedamini, kui moni slindmus vdi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vOimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara vdirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse voimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vGrra vara bilansiline maksumus (letab selle
kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on k&rgem. Vara vdartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga Gksiku varaobjekti voi vaikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on voimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on téusnud.
Allahindluse tlihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pohivara allahindluse kulu
vdahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tiihistata.
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Rendilepingud

Grupp kui rentnik

Grupp on kdikides rendilepingutes rentnik. Grupp rendib erinevaid hooneid ja aripindasid ning arvutitehnikat,
vaiksemaid masinaid ja seadmeid poodidesse. Rendilepingud on enamasti sélmitud fikseeritud perioodiks,
keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused raagitakse
labi individuaalsel baasil ning vdivad sisaldada erinevaid tingimusi.

Lepingu solmimisel hindab Grupp, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on
rendileping voi sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmaaratud vara
kasutamist teatud ajavahemikus.

Grupp arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hélmab nii rendilepingu vdimaliku pikendamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vGimalust kasutab, ja rendilepingu véimaliku IGpetamise
perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda vGimalust ei kasuta. Rentnik hindab piisavat kindlust selles,
kas ta kasutab pikendamise Gigust voi jatab kasutamata IGpetamise Giguse, uuesti juhul, kui ilmneb moni oluline
siindmus v&i oluline asjaolude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja mdjutab seda, kas rentnik on piisavalt kindel,
et ta kasutab mdnda algse rendiperioodi maaratlemisel arvesse votmata jaanud véimalust vdi jatab kasutamata
mone voimaluse, mis on algse rendiperioodi madratlemisel arvesse véetud. Grupp muudab rendiperioodi rendi
katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane méo6tmine
Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.

Esmasel kajastamisel m&6dab rentnik kasutamisGiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendiperioodi
alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:
o rendikohustise algsel mddtmisel kindlaks tehtud summat;
e kdiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;
o koiki rentniku esmaseid otsekulutusi;
e rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle asukoha
taastamisega vGi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes eraldi kirjel.

Rentnik mdddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupdevaks tasumata rendimaksete
nuidisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimddraga, kui seda madra on vdimalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda maara ei ole voimalik hélpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimaara, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas maksma
sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga
sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaéara leidmisel on Grupp:
e kus vdimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimaara, mida on korrigeeritud
peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise hetkest;
e® korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks rendiperiood, riik, alusvaluuta ja
tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise mddtmisel arvesse vdetavad rendimaksed jargmisi
alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks tasutud:
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a) fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

b) muutuvad rendimaksed, mis séltuvad indeksist vOi maarast ja mille esmaseks m&Gtmiseks kasutatakse
rendiperioodi alguses kehtivat indeksit v6i maara. Muutuvad rendimaksed, mis soltuvad indeksist voi maarast,
voivad olla naiteks tarbijahinna indeksiga seotud maksed, intressi viitemaaraga (nt LIBOR) seotud maksed vai turu
rendimadrade jargi muutuvad maksed. Grupi osades rendilepingutes on sees muutuvad rendimaksed;

¢) summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantiide alusel;

d) ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib digust, ja

e) rendilepingu IGpetamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksmaaramisel eeldatakse,
et rentnik kasutab rendilepingu Idpetamise digust.

Edasine méotmine

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli jargi.
Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks md&6dab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara
soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja vdartuse langusest tulenevad akumuleeritud
kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise imberhindamisele. Kui rendilepingu alusel |dheb
alusvara omandidigus rendiperioodi I6ppedes lile rentnikule voi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara
maksumuse kindlaksm&aramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse
esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni. Muudel juhtudel
arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku
eluea I16puni voi rendiperioodi [Gpuni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust moddab rentnik rendikohustist jargmiselt:

a) suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;

b) vdhendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

¢) hinnates bilansilise vaartuse imber vastavalt imberhindlustele vdi rendilepingu muudatustele vdi vastavalt
muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal
osaperioodil kohustise 10ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaruandes
rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle perioodi kohta,
millal leiab aset nimetatud makseid tingiv sindmus vi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, vdib olla vajadus rendikohustis imber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise
imberhindluse summat kasutamisGiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse esemeks
oleva vara jadkvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise md6tmisel ilmneb tdiendav vahenemine, kajastab rentnik
imberhindluse jarelejadva summa kasumiaruandes.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomaaraga
juhul, kui esineb (ks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi pdhjal; voi
b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rendikohustise imberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed juhul, kui esineb (ks jargmistest
olukordadest:

a) muutuvad summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantii alusel. Rentnik teeb kindlaks
muudetud rendimaksed, et need vastaksid jadkvaartuse garantii alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.
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b) tulevased rendimaksed muutuvad seoses nende maksete kindlaksmaaramiseks kasutatava indeksi voi méaara
muutumisega (sh naiteks turu rendimaidrade muutumisele vastav muutus péarast turu rendihindade analiisi).
Rentnik hindab rendikohustise imber vastavalt kdnealustele muudetud rendimaksetele (iksnes juhul, kui toimub
muutus rahavoogudes (st jdustub rendimaksete korrektsioon). Rentnik teeb jarelejadnud rendiperioodi muudetud
rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete pdhjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomaara,
vélja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on tingitud muutuvate intressimadrade muutusest.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurendatakse rendi ulatust,
lisades sellele ihe vGi enama alusvara kasutamisdiguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vGrra, mis vastab ulatuse
suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu asjaoludele.

Grupp on kasutanud standardites IFRS 16 42 A ja 42 B satestatud erandit, kusjuures otseselt COVID-19 pandeemiast
tulenevaid muudatusi ja kdigi jargmiste tingimuste tditmist ei loeta rendimuudatuseks.

a) rendimaksete muutuse tulemuseks on renditasu muudetud tasu, mis on p&himotteliselt sama v&i vaiksem kui
vahetult eelnenud renditasu;

b) rendimaksete mis tahes vdhendamine md&jutab ainult makseid, mis algselt olid tasumisele kuuluvad 30. juunil
2021 v&i varem (naiteks rendisoodustus vastaks sellele tingimusele, kui selle tulemusel vaheneksid rendimaksed
30. juunil 2021 voi enne seda ja rendimaksed suureneksid ka péarast 30. juuni 2021); ja

c) tlejaénud rendilepingu tingimusi ei muudeta.

Grupp on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lGhiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes,
mille alusvara vaartus on vaike. Liihiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara vaartus on
vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Liihiajalised rendilepingud on lepingud,
mille rendiperiood on kuni 12 kuud v&i lihem. Vdikese vadartusega rendilepingud on IT-seadmete, vdiksemate
masinate ja seadmete rendilepingud.

Kohustused té6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad toolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tootajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu viljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovGtjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusindmustest tulenev juriidiline vG&i faktiline eksisteeriv
kohustus; on tdendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
vOimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdenaosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui tGhte tervikut.

Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike valjaminekute niitidisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomaara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méoddudes kajastatakse intressikuluna.
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Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatéendoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (v6lad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases vdartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdiara meetodit. Liihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mist&ttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vOetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Gigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate vdljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss“ vdi selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele v&i kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
véljastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid vdivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vaartuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vdimaluseta finantskohustise Giglases vaartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse IGppemiseni aktsiateks konverteerimise v6i summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku Giglase vaartuse jadk parast kohustise komponendi
Oiglase vaartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud
otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.
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Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
Gldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt voib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vGib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Tulude arvestus

Mudgitulu on tulu, mis tekib Grupi tavaparase daritegevuse kaigus. Mulgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida EttevéGttel on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Gleandmise eest
ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab mdidigitulu siis, kui
kontroll kauba vdi teenuse lle antakse Ule kliendile.

Jaemiiiik

Kaupade miugist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil miiligitehing viiakse jaemuugikaupluses kliendiga I6pule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga vdi pangaiilekandega. Kaupade tagastamise t&endosust
hinnatakse portfelli tasemel (oodatava kulu meetod), mis p&hineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse
midgitehingu perioodil tulude vahendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus)
ja Oigust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal
aruandekuupéeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vdga téenaoline, et kajastatud
kumulatiivset tulu ei pea olulisel m&aral tihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Grupil on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada voi
asendada vigane toode. 31 detsember 2020 ja 31 detsember 2019 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist. Kui
Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid péarast seda, kui kontroll kauba iile on kliendile ile ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miilgitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

E- kaubandus

Tulu kajastatakse siis, kui kontroll kaupade vdi teenuste (ile antakse ile kliendile, st kui klient aktsepteerib nende
kaupade tarnimist. Tulu kajastatakse saadud tasu vaartuse jargi. Tegelikke ja eeldatavaid mudgitulusid loetakse
osaks iga miigitehingu koguhinnast.

Hulgi- ja frantsiisimiuk

Muuk kajastatakse kui kontroll toodete osas on lle antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud edasimiiijale,
edasimiija saab otsustada toodete turustamise ja hinna Ule ning pole taitmata kohustusi, mis vdiksid mdjutada
edasimiilija poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete
kahjustumise ja hdvimisega seotud riskid on dle ldinud edasimiiiijale ning edasimiiiija on aktsepteerinud tooted
vastavalt milgilepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud vdi on Grupil objektiivset téendusmaterjali selle
kohta, et kéik aktsepteerimise nduded on tdidetud.

Grupp kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta Gigus saada tasu, mille
maksmine soltub ainult aja mé6dumisest. Kaupade tagastamise tGendosust hinnatakse portfelli tasemel eeldatava
vadrtuse meetodil, mis pdhineb eelneval kogemusel. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat
hinnatakse igal aruandekuupdeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga
tdendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tiihistama.

Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba le on kliendile {ile ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja mudgitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.
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Muu

Grupp osutab teenuselepingute alusel dmblusteenust muutuva hinnaga baseerudes tunnitasul. Midgitulu
kajastatakse summas, mille osas Grupil on Gigus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi toode
I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui Grupi poolt osutatud teenuste maht lletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade vdi teenuste lileandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui tks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse moju
0sas.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Efektiivse intressimaddra meetodit
kasutatakse finantsvara vo6i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vdi -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel voetakse arvesse kdik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, valja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse kdik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimadra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud vdi mahaarvamised. Kui finantsvara v&i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse t6ttu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téenaoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapshiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad aritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
maaratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
voimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasilitkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevGtete kasumit Eestis ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasiliikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumdaaraga
20/80 netodividendina valjamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele

_@] Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

\pwc Initsiaalid _£-L. Kuupaev J4.05.302/




< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

rakendada maksumaéira 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide viljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vOetav aasta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud
vOi millal need tegelikult vdlja makstakse.

Edasilikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumilt ja muudelt tlitarettevotete reservide
omandamise jargsetelt lilkumistelt, vdlja arvatud juhul, kui Grupp kontrollib tutarettevdtte dividendipoliitikat ja on
téendoline, et erinevus dividendide kaudu ega |ahitulevikus muul viisil ei kao.

Kontsern kontrollib ajutiste erinevuste tihistamist, mis on seotud titarettevotete dividendidelt vGetavate
maksudega vOi nende kasutamisel saadud kasumiga. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas
edasiliikkunud tulumaksu kohustusi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused ldhitulevikus
taastuvad.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevGtete kasum. Seega kajastati seni
edasiliikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tltarettevGtete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksuma&raga 20/80. Seaduse
Gleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevéttel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid voi teatud eraldisi.

Uue maksuseaduse tottu ei ole enam maksubaaside ning varade ja kohustuste bilansilise maksumuse vahel
erinevusi ning seetdttu ei teki Latis tltarettevotjate suhtes edasiliikkunud tulumaksu varasid ja kohustusi. Koik
varasematel perioodidel kajastatud edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused kajastati 2017. aastal ja sellega
seotud tulumaksukulu / -tulu kajastati kasumiaruandes v&i muus koondkasumis / omakapitalis muu
koondkasumiaruande kaudu kajastatud edasilikkunud tulumaksu varade / kohustuste osas. tulu / omakapital.

Edasilikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tltarettevotete reservide liikumiste pealt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib titarettevotte
dividendipoliitikat ja on tdenaoline, et erinevus dividendide kaudu ega ldhitulevikus muul viisil ei kao.

Kontsern kontrollib ajutiste erinevuste tlihistamist, mis on seotud titarettevétete dividendidelt vOetavate
maksudega vOi nende kasutamisel saadud kasumiga. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas
edasilikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus
taastuvad.

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Leedus ja Soomes ettevGtte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettenahtud pUsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu maarad

2020 2019
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. Péhilised ajutised erinevused tekivad
pbhivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
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maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva arilihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on tdenéoline, et see realiseerub |abi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine ldhitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt Ule vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate stindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tdendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspGhimotete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline m&ju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvaarse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude neto realiseerimisvaartuse
hindamine (lisa 6, 18), rendiarvestusega seotud hinnangud ja otsused (lisa 11) ja firmavaartuse allahindlusvajaduse
testimine (lisa 10).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
ldist taustinformatsiooni ja vGimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel ldhtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2020
seisuga 3 337 tuhat eurot ja 31. detsember 2019 seisuga 6 865 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vOimalikust neto realiseerimismaksumusest. Materjali hindamisel (bilansiline vadartus koos allahindlusega
31. detsember 2020 seisuga O tuhat eurot ja 31. detsember 2019 seisuga 249 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel.

Rendiarvestuse hindamine - lepingute renditingimuste médiramine (lisa 11)

Renditud vara ja finantskohustiste arvutamine soltub rendiperioodist. Baltika Grupp maarab rendiperioodi
Glrilepingu katkestamatuks tdhtajaks koos kdigi perioodidega, mis on hdlmatud Uirilepingu pikendamise
vOimalusega, kui on mdistlikult kindel, et seda kasutatakse, vdi perioodidega, mis on hélmatud Urilepingu
I6petamise véimalusega kui on Usna kindel, et seda ei kasutata. Kontsern hindab, kas pikendamise teostamine on
mdistlikult kindel (nt rendiperiood, kaupluse asukoht, rendiparandused jms). Grupp kaalus lepingute uuendamisel
rendilepingute perioodi pikendamist. Parast mitmete oluliste tegurite kaalumist jouti jareldusele, et kasutatakse
rendilepingute pikendamise vGimalust.

Parast alguskuupaeva hindab Baltika Grupp Glrilepingu tahtaega uuesti, kui toimub oluline siindmus vdi asjaolude
muutus, mis on tema kontrolli all ja mdjutab tema vGimet kasutada (v4i mitte kasutada) pikendamise vGimalust
(lisa 11).

Juhtkond on eeldanud, et iga renditud vara kasutatakse rendilepingu perioodil voi liihemat aega, kui on olemas
lepinguline vdimalus ja kokkulepitud plaan rendilepingu kasutamine varem |opetada.
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Juhatus on Grupi tltarettevotte SIA Baltika Latvija soetamisel tekkinud firmavaartuse hindamiseks labi viinud vara
vadrtuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava vadrtuse maaramisel on arvesse voetud tuleviku
rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemutgimahtudest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on
rakendatav konkreetsel turul sarnases toostusharus. Juhul kui raha genereeriva tksuse kaetav vaartus on vaiksem
selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavadartus alla kuni kaetava vaartuseni. Firmavaartuse
allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.

Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevGtte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, m&6ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on k&ik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide mé&aratlemist, mé6tmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete dle.

Tururisk

Valuutarisk

2020. ja 2019. aastal toimusid miiigid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate ostudega.
Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pShimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt
Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega
kaubeldakse eurodes.

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2020 2019
USD (USA dollar) 2.03% -5,21%

Muutus bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes oli jargmine:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) 8.23%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning volakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seetdttu
ei ole valuutariskile avatud. V6lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2020 seisuga oleksid
tugevnenud/n&rgenenud kuni 6%, oleks mdju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-7 tuhat eurot. (2019: +/-57 tuhat
eurot tugevnenud/ndrgenenud).
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Vilisvaluuta kursside v&imaliku mdju arvutamisel 2019. aasta tulemusele ldhtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
tdendoline vdimalik kdikumine ei tleta +/-6%.

Valuutakursside véimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
timberhindlusest

M&aju 2020 M&ju 2019
Volad hankijatele -2 -57
Kokku -2 -57

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse méaara. Riski vdahendamiseks kasutatakse voimalusel vélisvaluutas fikseeritud ndouete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimadraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimaarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lUhiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimadra. Intressirisk on eelkGige seotud Euribor-i vdimaliku k&ikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2020 summas 778 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2019
summas 424 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pdhinevat fikseeritud intressiméaara (lisa 12) ning pikaajalised
volakohustused summas 0 tuhat eurot (31. detsember 2019: 2 000 tuhat eurot) kandsid fikseeritud intressimaara.
Ulejaanud pikaajalised vdlakohustused seisuga 31. detsember 2020 summas 6 493 tuhat eurot (31.detsember 2019
12 396 eurot) on IFRS 16 kohaselt kajastatud rendikohustuste nttdisvaartus, mille diskonteerimisel on kasutatud
keskmist intressi 5%. Intressiriski m&ju Grupi majandustulemusele analiilisitakse regulaarselt. Anallitsi kaigus
kaalutakse erinevaid véimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vGimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2020. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,323% aasta |0pul tasemele -0,532%. 2021. aasta alguses
on keskmine Euribor olnud -0,526%. Majandusanaliittikute hinnangul ei tduse Euribor 2021. aastal sellisel maaral,
mis mdjutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimdarad oleksid aruandeperioodil olnud he protsendipunkti
vorra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadnud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhastulem olnud 10 tuhat eurot vdiksem (2019: 35 tuhat eurot tulem vaiksem). Kui intressimaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vérra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhastulem olnud 1 tuhat eurot suurem
(2019: 3 tuhat eurot tulem suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole s6lmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.
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Krediidirisk

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nduetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu Iikes!

31.12.2020 31.12.2019
A 1381 175
B 12 19
Kokku (lisa 4) 1393 194

!Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski vdljendav summa peale allahindlusi seisuga
31. detsember 2020 oli 230 tuhat eurot (31. detsember 2019: 240 tuhat eurot).

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vGi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on voimalik risk, et Grupil on piiratud voi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Grupi kdibekapital on rendiarvestuse tulemusena aasta I8pu seisuga negatiivne. IFRS 16 -st tulenevalt kajastatakse
seisuga 31.detsember 2020.a. jargmise 12 kuu rendimaksed lihiajaliste kohustustena, samas kui rendivara on oma
olemuselt p&hivara.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja milgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2020
oli 3 000 tuhat eurot (31. detsember 2019: 2 010 tuhat eurot). Juhtkonna hinnangul ei p&hjusta negatiivne
kdibekapital Grupile raskusi kohustuste tditmisel 2021. aastal.

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2020

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku

Laenud (lisa 12)2 1101 5 241 869 1115

Rendikohustis (lisa 11) 9620 1058 2703 6 650 10411

Volad hankijatele (lisa 13) 1044 979 20 45 1,044

Muud finantskohustused (lisa 13) 60 60 0 0 60

Kokku 11 825 2102 2964 7 564 12 630
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Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2019

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)?2 4219 208 1595 781 2584
Rendikohustis (lisa 11) 17779 2833 4 495 11 815 19143
Volad hankijatele (lisa 13) 1959 1935 24 0 1959
Muud finantskohustused (lisa 13) 23 23 0 0 23
Kokku 23 980 4999 6114 12 596 23709

'Euribor-il p&hinevate ujuva intressimiiraga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt milgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analliUsil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis tihelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivdime tdstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate &riprotsesside tsikliaegade lihendamiseks ja vGimalike hdlvete mdju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele. Grupi drimudel oli kallis ja plsikulude osatahtsus suur, mis tegi reageerimise
valiskeskkonna mdjudele ja ndudlusele raskeks. Seetdttu on Grupp ISpule viimas muudatusi arimudelis,
juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infoslisteemides. Grupp on muutmas oma hankebaasi, sulgenud oma
tootmistiksused ning oluliselt vdhendanud pisikulusid ja jatkab sellega.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole vBimalik soovitud ajal ja koguses miiia. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust
leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite
kaudu.

Rdivaste mudgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miitigimahud ning miligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapadrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib muitigitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende voimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole véimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse m&ju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kdik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkust ja aritegevuse arenemist praegustes tingimustes.
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Koroonaviiruse méju

Suurim md&ju COVID-19 levikul oli Balti riikide ja kogu maailma majanduskeskkonnale ning seega ka kontserni
majandustulemustele. Balti riikides rakendati 2020. aasta martsis laiaulatuslikult erinevaid viiruse leviku
tGkestamise meetmeid ja need t&id drastilisi muutusi praeguses eluviisis ja majanduskeskkonnas, mojutades
seeldbi kontserni ettevotete igapaevast t00d.

Alates 2020. aastast on tekkinud COVID-19-ga seotud uus risk s.o. kaupluste sulgemise oht riigis kehtivate
piirangute tdttu. 2020 aasta kevadel olid poed suletud Latis nadalavahetuseti ligi kaks kuud, tdielikult Leedus
poolteist kuud ja Eestis ligi kaks kuud. Talve alguses suleti taielikult poed detsembri keskel Latis ja Leedus ning need
on jatkuvalt suletud kdesoleva aruande kirjutamise ajal. Eestis suleti poed teistkordselt alles 2021 aasta martsi
keskel. Aruande vilja andmise ajal on poodide sulgemine kehtestatud Leedus kuni 31. méarts 2021, Latis 6. aprill
2021 ja Eestis 11. aprill 2021. E-pood on samal ajal té6tanud kogu aeg. Antud risk varieerub erinevatel tingimustel,
mis vdivad md&jutada Grupi tulemusi: kas mdnel kauplusel on otsepadsud tinavalt, kas tutarettevdte ja / voi
kontsern on valitsuse toetuse saamiseks vastavuses olev, kui kaua on kauplused 2021. aastal suletud riiklike
piirangute t6ttu. Nimetatud risk mdjutab laovarude haldamist, kulude haldamist jne. E-kaubanduse midgi kasv ei
kompenseerinud Baltika Grupi flilsiliste jaekaupluste miiligi vahenemist. Koroonaviirusega seoses on olnud muugi
vdhenemine (vt lisa 17), Gurikulude vdhenemine valitsuse toetuste abil (vt lisa 19) ja palgafondi vdhenemine
valitsuse toetuse kaudu (vt lisa 19 ja 20).

2020 ja 2021. aastal on oluliseks riskiks koroonaviiruse (COVID-19) levik ja tarnete ebakindlus Hiinast, mis on (ks
suuremaid hankeriike. Antud riski vdhendatakse markimisvaarselt tarnides 2021. aastal rohkem lahiriikidest.
Baltika Grupp jalgib jarjekindlalt muutuvaid riskihinnanguid ja analtisib viiruse mdju pidevalt. Juhtkonna
hinnangul ei realiseeru koroonaviirusest tulenevad riskimdjud 2021. aastal selliselt, mis seaks ohtu grupi tegevuse
jatkuvuse.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vihendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sailitada voi parandada kapitali struktuuri on Grupil véimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, tagastada aktsionadridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid voi mila varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. NetovGla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
volakohustustest. Pikaajaline eesmark netovdla ja omakapitali suhtele on alla 50%. Grupp jalgib ka teisi naitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovdla ja aktsiakapitali suhe.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2020 31.12.2019

Intressikandvad vélakohustused (lisa 12) 10341 19 998
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 4) -1427 -264
Netovélg 8914 19734
Omakapital 2712 3203
Netovdla ja omakapitali suhe 329% 1 640%
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Oiglane viirtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2020 seisuga ja
31. detsember 2019 seisuga oluliselt nende Giglasest vaartusest.

Néuded ostjatele ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende Giglasele
vaartustele.

Ujuva intressimdaraga pikaajaliste volakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimaara kdikumistele,
mist6ttu kohandatakse vdlakohustustele &iglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimadraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud nitdisvaartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimddra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vaartus
ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimdara, mis on Grupile kdttesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid séltuvalt nende timberhindlusest kolmele eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse bérsi vGi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad jalgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades
sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille
Umberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vélakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimaarade kohta vaata lisast 12.

31.12.2020 31.12.2019
Sularaha kassas 34 70
Pangakontod ja tle6ddeposiidid 1393 194
Kokku 1427 264
Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
31.12.2020 31.12.2019
Nouded ostjatele, neto 230 240
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 79 185
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded, sh 1 121
Kadibemaks 1 121
Muud liihiajalised nduded? 8 75
Kokku 318 621
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'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti ja kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Muud lihiajalised n&uded sisaldavad kogunenud intresse, Paypal makseid (e-pood), kaardimakseid,
maksekeskuse ndudeid.

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetidhtaegade 16ikes

Ida-Euroopa Muud
31.12.2020 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetdhtaeg tulevikus 213 0 0 213
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 0 0 0
1-3 kuud dle téhtaja 6 0 0 6
3-6 kuud Ule tahtaja 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 9 2 0 11
Kokku 228 2 0 230

Ida-Euroopa Muud
31.12.2019 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetdhtaeg tulevikus 165 10 27 202
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 16 0 3 19
1-3 kuud ule tdhtaja 15 0 3 18
3-6 kuud Ule tahtaja 1 0 0 1
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 0 0 0
Kokku 197 10 33 240

Hulgimiitgi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaditumine ja muud faktorid.

31.12.2020 seisuga on Grupp kajastanud ebatdenaoliselt laekuvate nGuete allahindluse reservi summas 0 tuhat
eurot (31.12.2019: 14 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdenaoliselt laekuvaks. Nouete allahindluskulu oli 2020. aastal 0 eurot (2019: 31 tuhat eurot) ning
see kajastatakse kasumiaruandes real ,NGuete allahindluse kulu®.

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3 ja 2.

LISA 6 Varud

31.12.2020 31.12.2019

Kangas ja furnituur 53 369
Kangas ja furnituur allahindlus -53 -120
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 3587 6995
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -250 -130
Ettemaksed hankijatele 130 530
Kokku 3467 7 644

Lisaks valmistoodangu ja ostetud kauba allahindlusele summas 250 tuhat eurot (31.12.2019: 130 tuhat eurot), et
viia varud bilansipdeva seisuga neto realiseerimisvadrtusesse, kajastas Grupp 2020. aastal inventuuride
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puudujadkidest ja muudest mahakandmistest tekkinud kulu summas 169 tuhat eurot (2019: 128 tuhat eurot).
Kangale ja furnituurile tehtud allahindlus summas 53 tuhat eurot (31.12.2019: 120 tuhat eurot) on seotud
tootmisiiksuste likvideerimisega 2019. aastal. Varude allahindlused ja mahakandmised kajastati kasumiaruandes
real ,Muidud kaupade kulu“.

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2020

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
PShivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? 0
Edasiliikkunud maksukahjumilt 140
Kokku 140
Edasilikkunud tulumaksuvara, neto, sh 140
pikaajaline osa 140
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -140

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2019

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? -28
Edasiliikkunud maksukahjumilt 308
Kokku 280
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 280
pikaajaline osa 280
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -6

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga tihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipdaevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
anallls. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tltarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine I3bi tulevaste perioodide kasumi on t8endoline.

Grupp kajastas 31.12.2020 finantsseisundi aruandes Leedu tutarettevdtte edasilikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning muudelt maksuperioodi erinevustelt, mida on vGimalik kasutada
tulevaste kasumite maksuvdahendusena. Edasikantavaid maksukahjumeid ja muid maksubaasi erinevusi saab
kasutada piiramatu aja jooksul Leedus, et katta 70% aasta maksukasumist.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

Muud pikaajalised varad 31.12.2020 31.12.2019
Pikaajaline rendi ettemaks? 111 222
Kokku 111 222
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!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jackaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.

Ettemaksed,
kasutusele
Hooned, Masinad, Muu vétmata
rajatised seadmed inventar pdhivarad Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 4688 4855 0 12531
Akumuleeritud kulum -2242 -4 483 -3928 0 -10 653
Jaakvaartus 746 205 927 0 1878
Soetatud 380 37 277 9 703
Miitidud ja maha kantud -20 -2 -29 0 -51
P&hivara allahindlus 2 -82 0 -4 -84
Kulum -349 -10 -404 0 -763
31.12.2019
Soetusmaksumus 2746 1004 4235 7 990
Akumuleeritud kulum -1987 -856 -3464 -6 307
Jaakvaartus 759 148 771 1683
Soetatud 126 64 109 35 334
Miitdud ja maha kantud -17 -71 -67 0 -155
Umberklassifitseerimised 40 0 0 -40 0
Kulum -317 -47 -280 0 -644
31.12.2020
Soetusmaksumus 2384 937 3703 7 024
Akumuleeritud kulum -1794 -843 -3169 -5 806
Jadkvaartus 590 94 534 1218
Litsentsid,
tarkvara ja Kauba- Ette- Firma-
muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2018
Soetusmaksumus 2037 1298 0 154 3489
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1895 -1051 0 0 -2 946
Jaakvaartus 142 247 0 154 543
Soetatud 0 0 46 0 46
Umberklassifitseeritud miiiigiootel pdhivaraks -7 0 0 0 -7
Amortisatsioon -13 -32 0 0 -45
31.12.2019
Soetusmaksumus 885 643 46 154 1728
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -763 -429 0 0 -1192
Jaakvaartus 122 214 46 154 536
Soetatud 96 0 73 0 169
Muugid -7 0 -46 0 -53
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Amortisatsioon -23 0 0 -55
31.12.2020

Soetusmaksumus 974 73 154 1844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -786 0 0 -1247
Jadkvaartus 188 73 154 597

Kaubamargid jadkvaartuses 182 tuhat eurot (31. detsember 2019: 214 tuhat eurot) on Grupi poolt soetatud Ivo

Nikkolo kaubamark, mille jarelejdganud amortisatsiooniperiood on 6 aastat.

Firmaviirtuse kaetava viirtuse test

Firmavaartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember

seisuga oli 154 tuhat

(31. detsember 2019: 154 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipaeval.

eurot

31. detsember 20209 seisuga maarati SIA Baltika Latvija raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus lahtudes
kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvdartuse leidmiseks koostati viie aasta detailsete maksustamiseelsete
rahavoogude prognoos. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks

eeldatavat kasvumaara.

Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Seisuga 31. detsember
Firmavaartuse bilansiline vaartus
Miilgi efektiivsuse kasv!

Kasv?

Brutomarginaal®

Diskontomaar*

Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe

Baltika Latvija

2020
154
2,0%
1,7%
56%
10,2%
4826

Huhatus méaras kindlaks keskmise aastase miiligi efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks.

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumair alates aastast 2025.

2019
154
1,0%
1,7%
55,9%
10,2%
13530

3Juhatus mairas brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate

marginaalile.

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC). Diskontomi3ira muutus tuleneb

vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumadrad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pShinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomaarana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vOtab arvesse

konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Baltika Latvija SIA vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva Uksuse

bilansilist maksumust ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vadrtus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks miiligiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (miik m2 kohta) olema -5,0% (31.12.2019: -4,2%). Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks
46,4%, oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vaartusega (31.12.2019: 43,5%).
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Kiesolevas lisas on esitatud informatsioon rendilepingute kohta, kus Grupp on rentnik

Finantsseisundi aruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud finantsseisundi aruandes on kajastatud jargmised varad seoses rendilepingutega:

Vara kasutusoigus

Biiroopinnad Aripinnad

1. jaanuar 2020

Jadkvaartus 1588 14 452
Lisandumised 578 1135
L6ppenud rendilepingud -2289 -1013
Kulum -866 -4 386
Umberliigitamine 1703 -1703
Jadkvaartus 31.12.2020 714 8485

Kokku

16 040

1713
-3302
-5252

0
9199

2019. aasta kasumiaruandes kajastatud allahindlus summas 1 330 tuhat eurot tihistati 2020. aastal ja kajastati

kasumiaruandes allahindluste vdahenemisena real ,,Muud aritulud (-kulud)”.

Grupp rendib erinevaid bliroo- ja aripindasid.

31.12.2020 31.12.2019
Rendikohustis
Luhiajaline rendikohustis 3127 5383
Pikaajaline rendikohustis 6 493 12 396
Rendikohustised kokku 9620 17 779

Lisainformatsioon tulevaste perioodide rendimaksete kohta tdhtaegade IGikes on esitatud lisas 3.

Kasumiaruandes kajastatud summad

Grupi konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruanne sisaldab jargmiseid rendilepingutega seotud summasid:

2020 2019
Intressikulu (kajastatud finantskulude all, lisa 23) 618 837
Luhiajaliste rendilepingutega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 18-20) -1270 484
Amortisatsioonikulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 18-20) 5252 6150
Vaikese vadrtusega rentidega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all,
lisad 18-20) 85 130
Muutuvate rendimaksetega seotud kulu, mida ei ole arvestatud rendikohustiste
md&&tmisel (kajastatud tegevuskulude all, lisad 18-20) 10 70
Kokku 4 695 7671

2020. aasta rentidega seotud raha valjamaksed kokku olid summas 5 714 tuhat eurot (IFRS 16) (2019: 6 578 tuh

eur).
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31.12.2020 31.12.2019

Luhiajalised volakohustused

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 227 698
Arvelduskrediit 0 990
Kapitalirendi kohustused 25 0
Muud lihiajalised volakohustused 0 43
Kokku 252 1731

Pikaajalised vélakohustused

Pikaajalised pangalaenud 778 424
Muud pikaajalised laenud 96 64
Kokku 874 488
Kokku volakohustused 1126 2219

Vdlakohustused on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vblakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenumakseid summas 116 tuhat
eurot (2019: 697 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt
volakohustustelt moodustas 761 tuhat eurot (2019: 1 391 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole
volakirjadelt ja laenult (lisa 15) ja intressikulu vastavalt IFRS 16’le kajastatud rendikohustustelt. Kasutamata
arvelduskrediit oli 2020 aasta I6pus 3 000 tuhat eurot (31.12.2019: 2 010 tuhat eurot).

Muutused 2020. aastal

2019.a. novembris allkirjastasid ettevodtte suuraktsionar KJK Fund Sicav-SIF ja AS Baltika laenulepingu uue
muudatuse, mille kohaselt annab KJK Fund Sicav-SIF tdiendavalt 1000 tuhat eurot laenu intressimadraga 6% aastas
ja tagasimakse kuupdev on 2022.a. mais. Laen vdeti kasutusele 2020. aasta esimeses kvartalis.

Vastavalt 19. juunil 2020 kinnitatud vdlausaldajate nduete imberkorraldamise kavale pikendati arvelduslaenu
lepingut (summas 3 000 tuhat eurot) kuni 31.12.2023 ja muudeti investeerimislaenu tagasimaksegraafikut viisil, et
tagasimakseid tehakse alates 2021. aasta juunist kuni detsembrini 2023.

Augustis s6lmisid ettevotte suuraktsionar KJK Fund Sicav-SIF ja AS Baltika laenulepingu uue muudatuse, mille
kohaselt annab KJK Fund Sicav-SIF 2550 tuhande euro suuruse laenu intressimaddraga 6% aastas ja
tagasimaksekuupaev on 2024.a. detsembris. Laen kanti lle septembris 2020.

Detsembris allkirjastati laenulepingu muudatus, mille kohaselt alates 2020. aasta detsembrist on tlalnimetatud

2 550 tuhande euro suurune laen intressita, tagasimaksekuupdev ei ole fikseeritud ning liigitatakse seetdttu
allutatud laenuks, mis on kajastatud omakapitalis.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2020

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 1006 EURIBOR +2,00%
Kokku 1006
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2019
Saldo Keskmine riskipreemia
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Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 2155 EURIBOR +3,7%
Kokku 2155

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2020 ja 31. detsember 2019 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
e kommertspant vallasvarale;
e kaubamargid;
e tltarettevGtete aktsiad ja osakud;
e pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2020 seisuga oli 6 555 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 3 467 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 1 218 tuhat eurot, immateriaalse
p&hivara bilansiline maksumus 443 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 1 427 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2019 seisuga oli 9 974 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 7 644 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 1 683 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 383 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 264 tuhat eurot.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Umber
klassifit-
Uued seeritud
31.12.201 Rahavoo liisingu  omakapital 31.12.202
9 d d i Muu 0
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 698 -117 0 0 354 227
Arvelduskrediit 990 -990 0 0 0 0
Muud lihiajalised laenud 43 -43 0 0 25 25
Pikaajalised pangalaenud 424 0 0 0 354 778
Rendikohustis 17 779 -5714 1713 0 -4158 9620
Muud pikaajalised laenud 64 3550 0 -2 700 -818 96
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused
kokku 19 998 -3314 1713 -2700 -4951 10 746
IFRS 16
esma- Umber
kordne klassifit-
rakenda- Uued seeritud
31.12.2018 Rahavood mine liisingud omakapitali Muu 31.12.2019
Pangalaenude tagasimaksed
jargmisel perioodil 697 -697 0 0 0 698 698
Arvelduskrediit 2334 -1344 0 0 0 0 990
Vahetusvdlakirjad 4763 -845 0 0 0 -3918 0
Muud lihiajalised laenud 35 -35 0 0 0 43 43
Pikaajalised pangalaenud 1122 0 0 0 0 -698 424
Rendikohustis 0 -6 578 18 554 5876 0 -73 17 779
Muud pikaajalised laenud 43 0 0 0 -4 045 4 066 64
Finantseerimistegevusest
tekkinud kohustused kokku 8994 -9499 18 554 5876 -4 045 118 19 998
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Muud summad sisaldavad saneerimise kadigus kohustuste vdhendamisi, Umberklassifitseerimiste moju

pangalaenude ja kapitalirendi kohustuste pika- ja lihiajaliste osade vahel aja méédumise t6ttu; laenu lepingutasu

kapitaliseerimise ja amortisatsiooni mé&ju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi ning rendilepingute

IGppemisi.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2020 31.12.2019

Luhiajalised kohustused

Volad hankijatele 1044 1959
Maksukohustused, sh 1203 1036
isiku tulumaks 164 123
sotsiaalmaks ja to6tuskindlustus 406 338
kaibemaks 633 568
muud maksud 0 7
Volad toovotjatele! 391 719
Ostjate ettemaksed 98 77
Muud viitvélad 35 23
Muud lihiajalised volad 18 48
Kokku 2789 3862

lvélad tdovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on &igus kontrollida Gruppi

kuuluvate ettevGtete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul

maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel méarata tdiendav maksusumma, intressid ning

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, v6ib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi I6pus,

erinevalt télgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate

maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v&iks maksuhaldur maarata

Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Volad hankijatele ning muud viitvdlad alusvaluutade IGikes

31.12.2020 31.12.2019

EUR (euro) 940 1064
USD (USA dollar) 122 943
Kokku 1062 2007
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 14 Eraldised
31.12.2020 31.12.2019
Kliendiboonuste eraldis 0 250
Muu eraldis?! 230 6
Kokku 230 256

Kliendiboonuse eraldise liihikirjeldus

Grupp pakkus klientidele lojaalsusprogrammi “AndMore” oma jaeklientidele (sh veebipoodidele) Balti riikides ja

Soomes.
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“AndMore” motiveerib kliente, vGimaldades neil teenida tdna tehtud ostudelt tulevikus allahindlust (boonus
eurot). Kogunenud boonused kehtivad kuus kuud alates kliendi viimasest ostust.
Boonusprogramm tihistati 31.detsembril 2020 a.

Muutused 2019. aastal

2019. aastal vahendas Grupp kliendiboonuste eraldist 81 tuhande euro vérra (2018: jdi samaks). Grupp on
kasutanud olemasolevat statistikat, mis voimaldab iseloomustada klientide boonuse kasutamist: tulu, kasutamist
ja aegumist.

Eraldis on moodustatud teenitud, kuid veel kasutamata preemiate pdhjal ja korrigeeritud aegumise tdendosusega.
Toendosust on hinnatud olemasoleva kliendi kditumise statistika p&hjal. Vt ka lisa 17

Muutused 2020. aastal

2020. aastal vahendas Grupp kliendiboonuste eraldist 250 tuhande euro vérra (2019: 81 tuhat eurot).
Kliendiboonuste eraldise tiihistamine kajastati kasumiaruande real ,Kliendiboonuste eraldis”.

Muu eraldis liihikirjeldus

IMuu eraldis sisaldab 2021 aasta kaupluste sulgemiste kulureservi.

Aktsiakapital
31.12.2020 31.12.2019
Aktsiakapital 5408 5408
Aktsiate arv (tk) 54 079 485 54 079 485
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,10

Nii 31. detsember 2020 kui ka 31. detsember 2019 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik
noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2019 54 079 485
Aktsiate arv 31.12.2020 54 079 485

Seisuga 31. detsember 2020 ja 2019 oli pdhikirja jargselt ettevétte minimaalne aktsiakapital 2 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 8 000 tuhat eurot. Nii 31. detsember 2020 kui ka 31. detsember 2019 seisuga on kdigi
emiteeritud aktsiate eest tasutud.

Reservid
31.12.2020 31.12.2019
Muud reservid 3931 4045
Muutused aastal 2019

6. mail 2019 viahendati aktsiate arvu vastavalt 12. aprillil 2019 toimunud korralise tGldkoosoleku otsusele, millega
kiideti heaks p&hikirja muudatus, mis satestab, et aktsia nimivaartust muudetakse alates 0,1 eurot kuni 1 euro.
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Seejarel tlihistatakse kdik olemasolevad lihtaktsiad ja vahetatakse uute aktsiate vastu nii, et iga 10 olemasolevat
aktsiat vahetatakse ihe uue aktsia vastu. Aktsiakapitali suurus jai muutumatuks.

22. mail 2019 kanti ariregistrisse AS Baltika aktsiakapitali vdhendamine ja 27. mail 2019 muudeti AS Baltika aktsia
nimivadrtus Eesti Vaartpaberikeskuses 12. aprill 2019 toimunud aktsionaride uldkoosoleku otsuse alusel.
Aktsionaride tldkoosoleku otsuse kohaselt otsustati vahendada AS Baltika aktsiakapitali 3 671 tuhande euro vorra
4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni. Aktsiakapitali vdhendati aktsiate nimivaartuse vahendamisega 0,90
euro vorra iga aktsia kohta. Aktsiakapitali vihendamise tulemusena oli AS Baltika aktsiakapitali suurus 408 tuhat
eurot, mis jagunes 4 079 485 aktsiaks nimivaartusega 0,10 eurot aktsia.

12. aprillil 2019 toimunud AS Baltika korraline tildkoosolek kiitis heaks aktsiakapitali suurendamise, emiteerides 50
000 000 uut lihtaktsiat. Aktsiate méarkimisperiood algas 16. juulil 2019 ja IGppes 7. augustil 2019. AS Baltika juhatus
kiitis 9. augustil 2019 heaks uute aktsiate jagamise investoritele, mida muudeti juhatuse otsusega 15. augustil
2019. AS Baltika aktsiakapitali suurendamine kanti ariregistrisse 13.08.2019. AS Baltika registreeritud aktsiakapitali
uus suurus on 5 408 tuhat eurot, mis on jagatud 54 079 485 aktsiaks nimivaartusega 0,10 eurot.

Muutused aastal 2020

Vastavalt 19. juunil 2020 heaks kiidetud vdlausaldajate nduete limberkorraldamiskavale vahendati KIK-Fund
SICAV-SIF laenu 4 045 tuhandelt eurolt 820 tuhandele eurole.

30. detsembril allkirjastati KIK Fund SICAV-SIFi ja tema valdusettevottega solmitud laenulepingute muudatused
ning summas 3 931 tuhat eurot klassifitseeriti allutatud laenudena.

Muud reservid summas 3 931 tuhat eurot seisuga 31. detsember 2020 ja 4 045 tuhat eurot seisuga 31. detsember
2019 on KJK Sicav-SIF-i intressita laen ilma kindla tagasimakse kuupdevata.

Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2020

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%
2. Clearstream Banking AG 1070500 1,98%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed

Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 231578 0,43%
4. Teised aktsionarid 4 250907 7,86%
Kokku 54 079 485 100%

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2019

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 48 526 500 89,73%
2. Clearstream Banking AG 1070500 1,98%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1529219 2,83%
4. Teised aktsionarid 2953 266 5,46%
Kokku 54 079 485 100%
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Grupi emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Seoses aktsiakapitali suurendamise
kandmisega driregistrisse augustis 2019 suurenes KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A. AIF ACCOUNT kontol)
osalus Baltika AS’s ning temast sai kontrolli omav aktsionar (osalus 89,73%).

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevdtte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
drisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, e-kaubandus ja kdik muud
valdkonnad (sealhulgas hulgimiitk, frantsiisimiiik, konsignatsioonimuiik). Jaekaubanduse segment h&lmab kdiki
rilke, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad
vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

e Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid
ka iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud liheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on
sarnased majanduslikud tunnused. Koik riigid miilivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning
kasutavad sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

e E- kaubanduse segment - sisaldab veebimuiki. Suurim muldk toimub Baltikumis. E-poes ja
jaekauplustes on tdpselt samad kaubad. E-POS-siisteem vGimaldab tarbijal teha ostu jaekaupluses ka
siis, kui vastavat toodet v&i sobivat numbrit pole poes saada. Parast ostmist toimetatakse toode
sarnaselt e-poes tehtud tellimusele kliendi valitud pakiautomaati, parandades seeldbi toodete
kattesaadavust.

e Ko&ik muud segmendid sisaldavad mudki ariklientidele (hulgi-, frantsiisi- ja konsignatsioonipartnerid),
materjalide ja dmblusteenuse miitiki. Nende segmentide néitajad on vdiksemad, kui IFRS 8’s toodud
raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seetdttu koondatud ,Kdik muud
segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivalise mutgitulu ja kasumi alusel. Valise mudgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete naitajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kaivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
miutgikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pdhinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Kasumi vGi kahjumi, segmendi varade ja kohustuste naitajaid on méddetud vastavalt finantsaruannete koostamisel
kasutatud arvestuspdhimotetele, valja arvatud IFRS 16 Kasutusdiguse varade ja rendikohustuste modtmine ja
kajastamine.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist milgitulu, segmendi kasumit,
poShivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide IGikes toodud all olevates tabelites:
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Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse E-pood Koik muud Segmendid
segment segment segmendid? kokku
2020 ja seisuga 31 Dets 2020
Miitigitulu (grupiviline) 16 996 2152 333 19 481
Segmendi kasum 2 -653 381 74 -198
sh pShivara amortisatsioon -618 -4 -622
Segmendi varud 2643 2643
2019 ja seisuga 31 Dets 2019
Mitgitulu (grupiviline) 35566 2067 1977 39630
Segmendi kasum 2 3468 437 387 4292
sh pohivara amortisatsioon -774 -774
Segmendi varud 4051 4051

'kdik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiki, frantsiisimiiiiki, konsignatsioonimiiiiki, materjali ja

Omblusteenuse mudki.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude ritulude ja -kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2020 2019
Segmentide kasum -198 4292
Jagamata kulud?:
midtdud kaupade kulu ja turustuskulud -2 360 -3788
Gldhalduskulud -2353 -2672
rendi arvestuspohimotete moju 0 -901
muud aritulud (-kulud), neto 5442 -1443
Arikasum (-kahjum) 531 -4512

Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud

segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2020 31.12.2019
Segmendi varud kokku 2643 4051
Emaettevotte varud 824 3593
Varud finantsseisundi aruandes kokku 3467 7644

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2020 31.12.2019
Jaekaubandus 1269 1564
Emaettevote 692 655
Kokku 1961 2219
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LISA 17 Miitigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2020 2019
Kaupade mudk jaemiilgi kanali kaudu 16 995 35566
Kaupade miuiik hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 245 1656
Kaupade miuiik e-kaubanduse kanali kaudu 2153 2067
Muu maak 87 341
Kokku 19 480 39630

Miigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2020 2019
Eesti 9906 18 875
Leedu 4977 10 081
Lati 4346 9430
Soome 98 326
Venemaa 46 488
Ukraina 30 33
Saksamaa 11 24
Austria 1 79
Serbia 119
Sloveenia 0 104
Hispaania 0 1
Muud riigid 65 70
Kokku 19 480 39630

Kliendiboonuste eraldis

Grupp kogub kliendilojaalsusprogrammi kaudu teenitud boonuseid. Reservi arvutamiseks hindas Grupp jargmisel
aruandeperioodil kasutatavate boonuste potentsiaalset summat kogu teenitud, kuid veel kasutamata preemiate

summast aasta IGpus.

Eraldis vahenes 31. detsembri 2020 seisuga 250 tuhande euro vorra (31. detsember 2019: 81 tuhat eurot).
Lisateavet eraldise moodustamiseks kasutatud eelduste kohta vt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2020 2019
Kauba- ja materjali kulu 9934 16 871
Tootmise t66j6ukulud 0 2919
Tootmispdhivara kulum (lisa 9-11) 0 659
Mitmesugused tootmiskulud 0 298
Rendikulud (lisa 11) 0 2
Varude allahindluse muutus (lisa 6) 120 -229
Kokku 10 054 20520

Baltika Grupp Idpetas tootmistegevuse 2019. aastal. 2020. aastal Baltika Tailor OU-| tegevust peaaegu ei
toimunud ning titarettevote on likvideeritud alates 01.detsembrist 2020.a.

LISA 19 Turustuskulud

2020 2019

Té6jdukulud? 5267 8990

Pohivara kulum (lisa 9-11) 5361 5864
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Rendikulud (lisa 11) 2 -442 1536
Reklaamikulud 612 1104
Kommunaalteenused ja valvekulu 314 393
Katuse, kitte- ja elektrikulud 302 436
Infotehnoloogia kulud 156 254
Kaardimaksete kulud 91 196
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 69 62
Sidekulud 60 85
Lahetuskulud 27 92
Muud mudgikulud® 417 576
Kokku 12 234 19588

1T66jdukulud hdlmavad kulude vihendamist, kuna valitsused on saanud toetusi valitsuse poolt v3i makstakse

vahem, kuna tdotajad saavad otse valitsuselt sissetulekuid.

2Kasutusrendi (Ulri) kulu on negatiivne, kuna kajastati kasutusdiguse varade ostukeskuste allahindlusi ja valitsuste

toetuseid makstud Gliride eest.

3Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,

transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgude administreerimisega.

LISA 20 Uldhalduskulud

2020 2019
To6j6ukulud? 931 1523
Pohivara kulum (lisa 9-11) 591 434
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 409 124
Infotehnoloogia kulud 177 198
Katuse-, kiitte- ja elektrikulud 60 66
Panga teenustasud 36 88
Rendikulud (lisa 11) 10 32
Muud tldhalduskulud? 139 207
Kokku 2353 2672

766jdukulud hdlmavad kulude vihendamist, kuna on saadud toetuseid v&i makstakse vihem, kuna tdétajad

saavad valitsuselt palgatoetust.

2Muud uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 Toé6joukulud

2020 2019
Toojoukulud 4911 10559
Sotsiaalmaksud 1287 2873
Kokku 6198 13432

COVID-19 epideemia mdjutas Grupi miigikulusid, mis veelgi olulisem - palgakulud vahenesid riiklike palgatoetuste

tottu. Palgakulusid mdjutas ka restruktureerimisega seotud tdotajate arvu markimisvaarne viahenemine vorreldes
2019. aastaga. 2020. aastal oli keskmine to6tajate arv Baltika Grupis 393 (2019: 823).
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LISA 22 Muud aritulud ja -kulud

2020 2019
Kasum (kahjum) materiaalse pohivara mudgist, mahakandmisest -131 152
Muud &ritulud? 5721 44
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -45 -20
Trahvid, viivised ja maksuintressid -38 0
Muud drikulud -65 -258
Kokku 5442 -82
IMuud aritulud AS Baltika saneerimisest. Lisainformatsiooni vaata lisa 28.
LISA 23 Finantskulud
2020 2019
Intressikulu -761 -1391
Kokku -761 -1391

2020. aasta intressikulu sisaldab arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt (IFRS 16) summas 619 tuhat eurot

(2019: 837 tuhat eurot).
Lisainformatsiooni vaata lisa 11.

LISA 24 Tulumaks

2020 2019
Edasilikkunud tulumaksu tulu (-kulu) (lisa 7) -140 -6
Maksukulu -7 0
Tulumaksu kulu kokku -147 -6

Grupi kasumilt nominaalse maksumaaraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust péhjustel, mis

on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide Idikes seisuga 31. detsember 2020

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -230
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasiliikkunud tulumaksuvara muutus -140
Tulumaksukulu -7
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) -147
Tulumaks regioonide |6ikes seisuga 31. detsember 2019

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -5903
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus -6
Tulumaksukulu 1]
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) -6
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Tava puhaskasum aktsia kohta

2020 2019
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 54 079 36 069
Puhaskahjum (tuhat) EUR -377 -5909
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,01 -0,16

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2020 ja 31. detsembril 2019 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vordne
tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vGttes arvesse lahustava toimega
instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid
eeldusel, et k&ik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2020 ja 31.
detsembril 2019 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.

Aruandeperioodil lahjendavaid instrumente ei olnud. Instrumendid, mis vdivad potentsiaalset aktsiakasumit
lahjendada, on 2019. aasta K-vdlakirjad ja aktsiaoptsioonide programmid. Nende lahjendav moju sdltub aktsia
hinnast ja sellest, kas kontsern on teeninud kasumit.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2020. aastal 0,14 eurot (2019: 0,23 eurot).

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui thel
poolel on teise tle kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- voi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole lahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
e omanikke, kellel on oluline m&ju, omades uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevdtteid (lisa 15);
e juhatuse ja ndukogu liikmeid?;
e eelpool loetletud isikute Iahedasi pereliikmeid;
e ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mju juhatuse ja nGukogu liikkmed ning nende
lahedased pereliikmed.

Yuhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liilkkmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2020 2019
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevétetelt 24 24
Kokku 24 24
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Nii 2020. kui ka 2019. aastal ostis AS Baltika seotud osapooltelt peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2020 31.12.2019
Véla- ja intressikohustused (lisa 12, 13, 15) 3992 4109
Kokku 3992 4109

K&ik tehingud nii 2020. kui ka 2019. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2020 kui ka
31. detsember 2019 on ettevotetega, mida kontrollivad v6i milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

2020 2019
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 278 485
Noukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 11 12
Kokku 289 497

Nii 31. detsembri 2020 kui ka 31. detsembri 2019 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja vastavalt neli ja viis
ndukogu liiget.

Muudatused juhatuses 2020. aastal

11. maértsil toimunud nGukogu otsuse kohaselt on Flavio Perini AS Baltika uus tegevjuht ja juhatuse liige alates 1.
maist 2020. AS Baltika juhatuse liikkme Mae Leyrer leping IGppes 22. mai 2020.a. Juhatuse liikkme Maigi Parnik-
Perniku leping 16ppes martsis 2020 ja seda pikendati vastavalt ndukogu 11. martsi otsusele 22. maini 2020.a.

Alates 1. detsembrist 2020 on AS-i Baltika Group finantsjuht Triinu Tarkin juhatuse liige.
Muudatused juhatuses 2019. aastal

14. martsil 2019 tehtud ndukogu otsusega, alates 22. martsist 2019, oli Mae Hansen AS Baltika kolmas juhatuse
liige. Ta vastutas rakenduskava 2019-2020 rakendamise eest, mille p&hiosad olid brandiportfelli ja miitigikanalite
optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine.

26. juunil 2019 kiitis ndukogu heaks tegevjuhi Meelis Milderi tagasiastumispalve. Samal paeval 16ppes Meelis
Milderi volitused juhatuse liikmena. Meelis Milder jatkas ettevGtte ndukogu ndunikuna tGheaastase lepingu alusel,
mis allkirjastati 26. juunil 2019. Muudatuste tulemusel jatkas AS Baltika juhatus kaheliikmelisena. Mae Hansen
tegevjuhina, kes vastutas miigi-, turundus- ja jaekaubanduse ariprotsesside eest ning Maigi Parnik-Pernik, kes
vastutas tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.

Muudatused néukogus 2020. aastal

16. augustil 2020 otsustas aktsionaride korraline tGldkoosolek tagasi kutsuda ndukogu liikme Tiina Md&isa.
Muudatused néukogus 2019. aastal

12. aprillil otsustas korraline tldkoosolek Valdo Kalm’i nGukogust tagasi kutsuda.

8. oktoobril 2019 valis AS Baltika erakorraline lGldkoosolek Kristjan Kotkase ndukogu viiendaks liikkmeks. Kristjan
Kotkas tootab KIK Grupis peandunikuna alates 2019. aasta aprillist.
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Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2020 Osalus 31.12.2019
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija! Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva?! Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Likvideeritud 0% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Likvideeritud 0% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Likvideeritud 0% 100%

10salus labi tiitarettevotte.

AS Baltika taotles saneerimismenetluse alustamist Harju Maakohtus 25. martsil 2020 ja 26. martsil 2020 otsustas
kohus algatada saneerimismenetluse. 30. aprillii 2020 esitas AS Baltika vélausaldajatele kinnitamiseks
saneerimiskava. 20. mail 2020 votsid vélausaldajad vastu AS Baltika saneerimiskava. Kohus kiitis AS-i Baltika
saneerimiskava heaks 19. juunil 2020. Vastavalt saneerimiskavale on suuremate restruktureerimismeetmetega
I6pule viidud edukalt alustatud strateegiline pd6re eesmargiga vahendada pisikulusid, rakendada kohaldatavaid
COVID-19 meetmeid ning kaasata tdiendavat finantseerimist ja restruktureerida vdlausaldajate ndudeid .
Juhtkonna hinnangul on ettevdtte tegevuse jatkuvus tagatud saneerimiskava jargselt.

Saneerimiskava kinnitamisega kajastas Grupp muudes arituludes (-kuludes) tulusid kohustuste vahendamisest 4
585 tuhat eurot. Kohustiste vahendamist kajastati erinevates bilansirihmades: lGhi- ja pikaajaliste laenude, ostjate
ja muude volgade ning allutatud laenu real omakapitali reservides.

Saneerimisega seoses muudeti investeerimislaenu tdahtaega, misjarel tagasimakse - summas 1 101 tuhat eurot
toimub tagasimaksegraafiku jargselt juunist 2021 kuni detsembrini 2023. Panga arvelduskrediiti, bilansipaeval
kasutamata limiidiga 3 000 tuhat eurot, saab kasutada kuni 31.detsembrini 2023.

Tootmispindade kasutusGiguste varade varasem allahindlus summas 1 320 tuhat eurot tiihistati, kuna selle kaetav
vaadrtus ei olnud saneerimiskava kinnitamise jarel enam langenud allapoole bilansilist maksumust.

2021. aasta veebruaris esitas Kalaport OU hagi Baltman OU vastu, ndudes iirivélga 70 tuhat eurot koos viivistega.
Baltman OU on seisukohal, et Giirindue on Kalaport OU esitatud summa ulatuses pdhjendamatu ning jaab ka
kohtumenetluses seisukohale, et iiiirileping I8petatakse ja Kalaport OU ndutud (ilrivdlg ei ole sellises ulatuses
pdhjendatud.

Baltika Grupi poed Eestis suleti seoses koroonaviiruse levikuga 6. ja 7. martsil 2021 nadalavahetuseks ning alates
11. martsist taielikult. Aruande valja andmise ajal on poodide sulgemine kehtestatud Leedus kuni 31. mérts 2021,
Latis 6. aprill 2021 ja Eestis 11. aprill 2021. E-pood on samal ajal té6tanud kogu aeg.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva iksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevétte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud arvestuspShimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Tltarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspohimotteid on

_@] Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

\pwc Initsiaalid _£-L. Kuupaev J4.05.302/




< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes,

mis on esitatud konsolideeritud

raamatupidamise

aastaaruande lisana, muudetud vastavalt 1AS 27 , Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”

nouetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise

aruande lisadena, on investeeringud titarettevotete aktsiatesse kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha

arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Emaettevotte finantsseisundi aruanne

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakontod

Nouded ostjatele ja muud nduded
Varud

Kaibevara kokku

PGhivara

Investeeringud tutarettevotetesse
Muud pikaajalised nduded
Materiaalne p&hivara

Vara kasutusdigus

Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused

Rendikohustis

Volad hankijatele ja muud vdlad
Lihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused

Rendikohustis

Muud kohustused

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Reservid

Jaotamata kahjum

Aruandeperioodi puhaskasum
OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

85

31.12.2020 31.12.2019
664 8
1169 3498
1074 3723
2907 7229
863 1025
414 0
95 119
555 1587
443 382
2370 3113
5277 10 342
244 1722
227 741
803 3910
1274 6373
857 488
443 893
75 0
1375 1381
2649 7754
5408 5408
3931 4045
-6 865 -3158
154 -3707
2628 2588
5277 10 342
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

2020 2019
Mutgitulu 9891 24082
Mitdud kaupade kulu -8578 -19 662
Brutokasum 1313 4420
Turustuskulud -2685 -4 520
Uldhalduskulud -2113 -2564
Nouete allahindluse kulu 0 -31
Muud tegevustulud 92 -156
Muud erakorralised tulud 5047 0
Muud tegevuskulud -227 0
Arikahjum 1427 -2851
Allahindlus investeeringutelt ja nduetelt tiitarettevdtetele -1165 -250
Intressikulud, neto -108 -606
Puhaskahjum 154 -3707
Aruandeperioodi koondkahjum 154 -3707
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< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2020 2019
Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) 1427 -2851
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum; vaartuse langus ja kasum (-kahjum)
p&hivara miilgist, mahakandmisest 981 833
Muud mitterahalised korrigeerimised -5 045 -433
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus 2 009 1723
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -3118 -3083
Varude saldo muutus 2 649 2990
Makstud intressid -120 -456
Rahavoog dritegevusest kokku -1217 -1277
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -197 -51
P&hivara muiuk 30 2
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -167 -49
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 3550 3000
Laenude tagasimaksed -117 -3708
Arvelduskrediidi saldo muutus -990 -1344
Rendikohustuse tagasimaksed, pGhiosa -361 -699
Rendikohustuse tagasimaksed, intress -42 -101
Makstud vahetusvdlakirjade eest 0 -845
Saadud uute aktsiate viljastamisest 0 5000
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 2040 1303
Rahavoog kokku 656 -23
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 8 31
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 664 8
Raha ja raha ekvivalentide muutus 656 -23
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< Baltika Group

2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

£
=
wv
5 g
‘a ©
>
3 g g
£ g 5
< [ 8
Saldo 31.12.2018 4079 1107 -7 936
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 -3707
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus -3671 -1107 4778
Lihtaktsiate emiteerimine 5000 0 0
Muud reservid 0 4045 0
Saldo 31.12.2019 5408 4045 -6 865
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2019
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 154
Muud reservid 0 -114 0
Saldo 31.12.2020 5408 3931 -6711

Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2020

Kokku

-2750

-3707

5000
4045
2588

-1025
4228
3203

154
-114
2628

-863
3575
2712

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav aritihingust raamatupidamiskohuslane |dhtub omakapitali

kohta ariseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts voib teha aktsionaridele valjamakseid,

leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, Glekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-i Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades odiglaselt
AS-i Baltika (Ettevote) ja selle titarettevdtete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga
31. detsember 2020 ning sellel kuupaeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskdlas auditikomiteele 24. martsil 2021 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2020;

konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Ettevéttest ja Kontsernist séltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite
Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga
(sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud

eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

2020. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditivaliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Kontserni auditi olulisus on 178 tuhat eurot, mis on méaaratud kui

, ligikaudu 0,9% Kontserni madgitulust.
Olulisus

Teostasime taismahus auditi protseduurid Kontserni kdigi oluliste
tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime
PwC-valistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et valjastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele.

Auditi ulatus

Peamised
auditi

teemad e Mulgitulu kajastamine

e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu pédrasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pdhjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
eeldada, et need vdivad kas Uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste méju
raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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Kontserni auditi olulisus 178 tuhat eurot
Kuidas me selle madrasime Olulisus aruande kui terviku suhtes: ligikaudu 0,9% Kontserni
konsolideeritud mutgitulust.

Rakendatud olulisuse

- o Arvutasime olulisuse lahtudes Kontserni miugitulust, kuna meie
kriteeriumi pohjendus

hinnangul peegeldab Kontserni véime teenida mutgitulu kdige enam
Kontserni vaartust ning see on peamine naitaja, mida jalgivad
juhtkond, investorid, analltikud ja kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Peamine auditi teema

oma auditis
Miiiigitulu kajastamine (tdiendav info Muugitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
aastaaruande lisades 1 ,Uldine informatsioon ja toimimist kui viisime labi detailseid teste.
kokkuvote olulisematest arvestusphimotetest’, e Hindasime muugitulu kannete korrektsust, viies
16 ,Segmendid” ja 17 ,Mudgitulu ja kliendiboonuste raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
eraldis’) tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
2020. aastal kajastas Kontsern miiligitulu summas mudgiarved, lepingud ja tehingujargsed
19,5 miljonit eurot. Miiligitulu koosneb peamiselt laekumised.
kaupluste jaemuugist summas 17,0 miljonit, e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
e-kaubandusest summas 2,2 miljonit eurot ning jaemiitigitulu ning laekumisi, kontrollides panka
hulgimidgist hulgi- ja frantsiisiklientidele summas viidud ja kaardimaksetest laekuvate summade
0,3 miljonit eurot. vastavust nii kaupluste, paevade kui kaupluse

Meie arvates on suur enamus Kontserni asukohariikide ISikes.

mudgitehingutest tavaparased ning nende e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid, e-kaubanduse mudgitulu ning laekumisi,
maaramaks kajastatava mudgitulu suurust voi kontrollides ettemaksetena pangalingi kaudu
kajastamise hetke. Samas on méningane laekunud ja kaardimaksetest laekuvate
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine vajalik summade vastavust.
teatud valdkondades, sealhulgas: e Hindasime nii jae- kui hulgimiitigi klientide
¢ kliendilojaalsusprogrammi arvestus (kuni tagastuste mahtusid ning kreeditarveid

31. detsembrini 2020); ja vegndum_aks, ka_s k0|_l.<__t|r)g|mus§d muu_gltulu

kajastamiseks olid miugitulu kajastamise

e tagastuste arvesse votmine mulgi kajastamisel. momendil tdidetud ning eeltoodud tehingud olid

Muugitulu auditeerimine nduab tehingute suure kajastatud digetes perioodides.

mahu téttu markimisvaarse osa auditi ajast ja e Vaatasime Ule mudgitulusid puudutavate késitsi

ressurssidest, mistdttu on see Uheks auditi tehtud pearaamatukannete nimekirja ning

peamiseks teemaks. kontrollisime kannete aluseks olevat
téendusmaterijali.
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Varude hindamine (tdiendav info aastaaruande
lisades 1 ,Uldine informatsioon ja kokkuvéte
olulisematest arvestuspbhimoétetest”, 2 ,Olulised
Juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®, 6 ,Varud*
Ja 18 “Muitidud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest, kumb on
madalam. Seisuga 31. detsember 2020 oli varude
bilansiline maksumus kokku 3,5 miljonit eurot, mis
sisaldas 0,3 miljoni euro ulatuses nende vaartuse
langusest tulenevat allahindlust.

Kontsern muub moekaupu, mille ndudlus on
mojutatud muutuvatest tarbijaootustest ning
moesuundadest. Seetdttu on varude neto
realiseerimisvaartuse ja vajalike allahindluste
leidmisel vaja rakendada hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel tuleviku
mutgi ja turundusplaanide osas kui ka ajaloolistel
maugitulemustel. Hinnanguid korrigeeritakse
vastavalt bilansipdevajargse muugiperioodi
tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse tottu on see Uheks auditi peamiseks
teemaks.

Hindasime varude allahindluste péhjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

Vaatasime Ule Kontserni varude
allahindluspohimétted ning vérdlesime juhtkonna
varasemaid allahindlusi tegelike
muugitulemustega. Seelabi omandasime
arusaama seostest varude vanuse ja ajalooliste
tegelike mudgikahjumite vahel ning juhtkonna
varasematel perioodidel tehtud hinnangute
usaldusvaarsuse osas.

Arvutasime valja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi mulgiandmeid bilansipdeva seisuga
olemasolevatele varude kogustele, lahtudes
nende profiilist ning vanusest. Kasutasime
ajaloolisi andmeid allahindlusega mutdud
varude muugikahjumite kohta.

Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
anallitsi usaldusvaarsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

Vérdlesime juhtkonna ootusi tulevastele
mudkidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

Osalesime varude fiusilistel inventuuridel
veendumaks varude olemasolu ja seisukorra
kontrollimisega seotud protseduuride toimimises.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, véimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tédstusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte
andmed. Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku
tehinguid ja saldosid on vaja auditeerida tdies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vottes arvesse iga
ettevotte suurusest tulenevat suhtelist mdju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud koéik olulised
konsolideeritud aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-véliste audiitorite
poolt, nagu naiteks varude inventuurid ja maksustamine valjaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus
on vajalik meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi
tdendusmaterjali olemasolu osas, et valjastada sdltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni

raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab peatiikke ,Baltika grupp, Missioon ja
strateegilised tugevused, Tahtsamad naitajad ja suhtarvud, Juhatuse kinnitus tegevusaruandele,
Tegevusaruanne, Sotsiaalse vastutuse aruanne, Hea Uhingujuhtimise tava aruanne, Kasumi jaotamise
ettepanek, Juhatuse ja ndukogu deklaratsioon, AS Baltika ndukogu, AS Baltika juhatus, Madgitulu
(konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes* (kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega vai tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes valja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
Idpetada vdi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi uUle jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna
ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse.
Vaarkajastamised vodivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
eeldada, et need vdivad kas Uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tbendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tbendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid siindmusi vdi tingimusi, mis vdivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi tbendusmaterjalil. Tulevased sindmused vai tingimused vodivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

¢ hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusuksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi thelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollislisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kdrvaldamiseks rakendatud
meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime véalja need teemad,
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse vdi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pbhjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed uletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) néuded vastavalt KOMISJONI
DELEGEERITUD MAARUSELE (EL) 2018/815

Ettevotte ja Kontserni 31. detsembril 2020 16ppenud aasta kohta koostatud kaesolev konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne ei ole koostatud vastavalt ESEF-i aruandlusnduetele.

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi Uksuse audiitoriks 31. detsembril 1998 I16ppenud
majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud
konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood AS-ile Baltika kui
avaliku huvi Uksusele on kokku 22 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa
Liidu maarusele 537/2014 on vdimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina pikendada kuni 31. detsembril
2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

Eva‘Uansen-Diener Heili Ert
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501 Vandeaudiitor, litsents nr 630

24. marts 2021
Tallinn, Estonia
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2020. aastal I16ppenud majandusaasta kahjum summas 377
tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum -377
Kokku -377
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2020. aastal 10ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
sOltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiithnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride
Uldkoosolekule.

Flavio Perini Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees, tegevjuht Noukogu esimees
24. marts 2021 24. marts 2021
o@\ /
)
Triinu Tarkin Reet Saks
Juhatuse liige, finantsjuht Noukogu liige
24. marts 2021 24. marts 2021

Lauri Kustaa Aim3
Néukogu liige
24. marts 2021

Kristjan Kotkas
Noukogu liige
24. marts 2021
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN

N&ukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner

Rahanduse magister, Helsingi Majandusiilikool

Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0

REET SAKS

NGukogu liige alates 25.03.1997
Farmi Piimatoostus, peajurist
Oigusteadus, Tartu Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0

LAURI KUSTAA AIMA

Nd&ukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor

Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2020: 231 578 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)?

]

il

KRISTJAN KOTKAS

Né&ukogu liige alates 08.10.2019

KJK Capital Oy Gigusndunik

Magistrikraad digusteaduses,Tartu Ulikool

Magistrikraad Gigusteaduses, University of Cape Town
Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0
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AS BALTIKA JUHATUS

FLAVIO PERINI

Juhatuse esimees, tegevjuht

Juhatuse liige alates 2020, Grupis alates 2020

Korgharidus digusteadustes (Universita degli Studi di Parma)
Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0

6

-

TRIINU TARKIN

Juhatuse liige, finantsjuht

Juhatuse liige alates 1. detsember 2020, Grupis alates 2011
Magistrikraad Arirahandus ja majandusarvestus (Tallinna Tehnikadilikool)
Baltika aktsiaid 31.12.2020: 0
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2020. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2020 2019
46421 Rdivaste ja jalatsite hulgimuik 7677 21704
47911 Jaemdiik posti vdi Interneti teel 2152 2067
46151 Mo6bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 52 160
68201  Muu renditulu 10 16
46191 Muu hulgimiik 0 106
14131 Muud dmblusteenused 0 29

9 891 24 082
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