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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika Grupp arendab

ja opereerib rdivabrdnde: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt

integreeritud drimudelit, mis Ghendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja

hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2017 oli Grupil 128 kauplust, nende hulgas 33 frantsiisipoodi

Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaqg Tallinn borsil, mis

kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast viljendada ja hasti tunda.

£, Korgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon

Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel

£, Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Kasumiaruande niitajad, miljonites

Muugitulu

Brutokasum

EBITDA

Arikasum

Kasum enne tulumaksu
Puhaskasum

Muud niitajad

Poodide arv jaevorgus

Poodide arv kokku

Jae miilgipind perioodi [6pus, m2
Tootajate arv (a. 10pp)

Miiiigitegevuse suhtarvud
Midgitulude kasv

Jaemuugi kasv

Jaemiigi osakaal mudgituludes
Ekspordi osakaal miiligituludes

Brutorentaablus

Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Varude kaibekordaja

Finantsseisundi nditajad, miljonites?

Varad kokku
Intressi kandvad volakohustused
Omakapital

Likviidsuskordaja
Vola ja omakapitali suhe
Netovdla ja omakapitali suhe

Omakapitali tootlus
Koguvarade tootlus

2017

47,5
23,7
1,9
0,6
0,1
0,1

95

128
17741
1026

1,0%
-0,5%
83,2%
55,4%

49,9%
1,3%
0,2%
0,1%
2,15

17,8
6,7
5,2

1,8
128,7%
115,1%

1,3%
0,3%

2016

47,0
23,5
2,0
0,7
0,2
0,2

95

128

17 161
1049

-4,0%
7,1%
84,4%
56,4%

50,0%
1,5%
0,4%
0,4%
2,17

18,9
7,0
5,0

11
141,6%
133,2%

3,8%
0,9%

2015?

48,8
23,1

0,9
0,3
-0,8
0,8

95

123

17 046
1095

2,0%
1,3%
87,6%
56,6%

47,3%
-0,6%
-1,6%
-1,7%

2,16

18,1
6,3
4,8

1,3
131,5%
123,2%

-92,8%
-28,1%

2014

57,1
28,9

0,6
0,7
1,1
-1,3

105
128
20232
1228

-2,1%
-5,8%
90,0%
65,2%

50,8%
-1,2%
-2,0%
-2,2%

2,09

23,1
7,3
8,7

1,6
83,0%
74,9%

-13,4%
-5,4%

2013

58,3
31,2
2,3
0,7
0,3
0,1

124
126

23 852
1345

3,6%
3,6%
93,6%
66,5%

53,5%
1,1%
0,5%
0,2%
2,09

24,3
53
11,5

1,5
46,1%
38,7%

1,0%
0,4%
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2017 2016 20151 2014 2013
Aktsia nditajad, EUR3?
Aktsiate arv (a. 10pp) 40 794 850 40794850 40794850 40794850 40 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 794 850 40794850 40794850 40794850 38 644 165
Aktsia hind (a. [Gpp) 0,25 0,28 0,34 0,46 0,55
Ettevotte turuvaartus, min (a. [0pp) 10,4 11,5 14,0 18,8 22,3
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,00 0,00 -0,16 -0,03 0,00
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) 0,00 0,00 -0,16 -0,03 0,00
EPS muutus, % 0% 103% 433% -1278% -87%
P/E suhe 176,56 65,21 -2,19 -14,9 208,2
Aktsia bilansiline vaartus 0,13 0,12 0,12 0,21 0,28
P/B suhe 2,0 2,3 2,9 2,2 1,9
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0 0 0
Dividendimaar 0%* 0%* 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0% 0% 0%

*Ettepanek aktsiondaride Gldkoosolekule.

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna I&petamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse
arvnaitajad vorreldavuse huvides tiksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2Finantsseisundi néitajad ja aktsia niitajad sisaldavad nii Idpetatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

3Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Nditajate ja suhtarvude valemid

= EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pShivara mahakandmine

= Brutorentaablus = (Muugitulu-Muidud kaupade kulu)/Muugitulu

= Arirentaablus = Arikasum/Miiligitulu

= Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Milgitulu

= Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Miitgitulu

= Varude kdibekordaja = Mutdud kauba kulu/Keskmised varud*

o Likviidsuskordaja = Kdibevara/Liihiajalised kohustused

= Vbla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital

= Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused - Raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital

= Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital*

= Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad*

= EttevGtte turuvaartus = Aktsia hind (a I6pp)xAktsiate arv (a 1Gpp)

o Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv

s Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)/Kaalutud keskmine
aktsiate arv

= P/E suhe = Aktsia hind (a I6pp)/Kasum aktsia kohta

= Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a 16pp)

= P/Bsuhe = Aktsia hind (a 16pp)/Aktsia bilansiline vaartus

= Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a I&pp)

= Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevétja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 53 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Siglase Ulevaate Emaettevdtte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2018

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2018
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2017. aasta IGppes Baltika Grupi jaoks positiivse tulemusega. Aasta esimese kaheksa kuu jooksul vdaga norkade
tulemustega jaemdligi kanal nditas viimasel neljal kuul tugevaid mutke, e-kaubandus ja hulgi- ning frantsiisimuik
kasvasid labi aasta kasumlikult. Tegevus- ja juhtimiskulud olid optimaalsed ning varude maht ja kvaliteedinaitajad
paremad kui eelmisel aastal.

2017. aastal olid Baltika Grupi eesmarkideks:
£, Edukas ettevote — kasumlikkuse kasvatamine, brutokasumi ja tegevuskulude suhte parandamine
Rahulolev klient — milgi kasv kdigis kanalites, vaartuspakkumise arendamine kdigile sihtkliendi
gruppidele
Motiveeritud t66taja — td6andja vadrtuspakkumise parendamine.

Kasumlikkust ei dnnestunud vorreldes eelmise aastaga parandada. Kuigi brutokasum kasvas 1%, siis tegevuskulude
suhe brutokasumisse osutus kdrgemaks kui eelmisel aastal. Olgugi, et sisseostuhind oli viimaste aastate parimal
tasemel, kasum ei kasvanud, sest allahindlusmaar oli kdrge, mis oli omakorda tingitud keerulistest
kauplemistingimustest Balti jaeturul aprillist augustini.

Mdudgikanalitest naitas parimat kasvu e-kaubandus (38%). 5% vorra tOstis Baltika Grupp midke labi hulgi- ja
frantsiisipartnerite. Jaekanalite mlulk oli 2016. aastaga vGrreldes 1% vaiksem. Baltika Grupi kliendid on lojaalsed —
jaeklientidest 73% ja e-poe klientidest 76% on AndMore lojaalsusprogrammi lilkkmed.

Ariklientide suuna edu kinnitab suurenenud miiligikohtade arv vilisturgudel, samuti on alustatud aktiivset
miiligitood labi B2B online kanalite. Uued sihtriigid on Serbia, kus Baltika Grupp on esindatud labi frantsiisipartneri
ja Soome, kus detsembris avati pop-up pood. Montoni, Ivo Nikkolo ja Baltmani kollektsioone esitleti Torontos Eesti
moodi ja disaini tutvustava Urituste sarja Northern Spirit EstoStyle raames, eesmargiga leida potentsiaalseid
dripartnereid P6hja-Ameerikas.

Positiivset tagasisidet palvisid Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangude esinduskollektsioon ,,1918“ ja Montoni
siinnipdevakollektsioon , Freedom”. Viimast tunnustati ka Digital Marketing Award 2017 auhinnaga branded
content kategoorias.

Tootajatele suunatud tegevustest tdusis esile Baltika vaartuste uuendamise projekt, millesse olid kaasatud enamik
Grupi tootajaid. Markimisvaarselt paranes ka to6tajatele suunatud kommunikatsioon. Tapsema sisu sai Baltika kui
té6andja vaartuspakkumine. Aasta I6puks valminud videoklipp ,Baltika lugu” kirjeldab Baltika t66tajate panust
Baltika Grupi kujunemisloos ja vaartuste kandmisel.

Kuigi 2017. aasta viimaste kuude miiligitulemused olid heal tasemel, siis aasta tervikuna peegeldas ilmekalt
mitmeid valjakutseid nii koduturgudel kui ka rahvusvahelises moeadris. Baltika Grupi arimudel on viimastel aastatel
taganud stabiilse miiligimahu ja tegevuskulud, kuid siiski pole oodatud miiligi- ja kasumikasvu suudetud saavutada.
See on peamine pdhjus, miks 2017. aasta sligisel kdivitas Baltika Grupp uue strateegiaprotsessi, mis kannab
nimetust ,Strateegia 2022“. Selle eesmargiks on tootada valja rahvusvahelisele muigikasvule orienteeritud
tegevusplaan jargmiseks viieks aastaks. Baltika Grupi pdhifookuses on moebrandide juhtimine ja arendamine. Uus
tegevusplaan votab arvesse moevaldkonnas ja tarbijakaitumises toimuvaid muutusi, samuti arvestab see Baltika
Grupi enda vBimekuse ja tugevustega.

2018. aasta alguseks on kokku lepitud arimudeli pohimdotteline muutmine. Tadiendavad tegevusplaanid ja
arendusprojektid viiakse labi aasta jooksul. Aastaks 2022 on Baltika Grupi eesmérgiks markimisvaarselt kasvatada
kdivet. Kasvu peaksid ennekdike tagama online ning frantsiisi- ja hulgimiilik. Selleks arendab Baltika Grupp vilja
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uue multibrandi kontseptsiooni, mis seob tihedalt online ja offline kanalid ning uuendab lojaalsusprogrammi
jaeklientidele. Ariklientidele luuakse uus senisest paindlikum koostéémudel.

Strateegia 2022 v8tmesdnadeks on klientide parem mdistmine, brandide vaartuspakkumiste oluline tugevdamine
ja ténase arimudeli lihtsustamine. Selgelt defineeritud eesmargid ja motiveeritud meeskonna abil plaanib Baltika
Grupp jouda soovitud rahvusvahelise kasvuni.

2018 on Baltika 90. tegevusaasta. Soovin kdigile Baltika Grupi aktsiondridele, partneritele ning to6tajatele palju
o6nne juubeli puhul! Tanane Baltika meeskond t66tab selle nimel, et viie aasta péarast oleks meil veel rohkem
pdhjust uhke olla.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2017. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp I8petas 2017. aasta 0,1 miljoni euro suuruse puhaskasumiga. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,2 miljonit eurot.

Baltika 2017. aasta muugitulu oli 47,5 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 1%. Muugikanalitest
naitas suurimat kasvu 38% ehk 0,4 miljoni euroga e-pood, mis joudis ligi 1,5 miljoni euro suuruse kaibeni.

2017. aastal kasvas hulgi- ja frantsiisimlik 5% ehk 0,3 miljoni euro vorra ning milgituluks oli 6,3 miljonit eurot.
Muugiedu tagas uuele frantsiisiturule Serbiasse sisenemine ja suurenenud hulgimiik Peek & Cloppenburg
kaubamajade ketile. 2016. aasta oktoobris sGlmitud lepingu raames avati uue frantsiisipartneri Monton Andmore
kauplus 2017. aasta martsis Serbias Novi Sad linnas. Serbia Monton Andmore poes on esindatud Monton, Mosaic
ja Bastion kollektsioonid. Aasta |Gpu seisuga oli viies riigis kokku 33 frantsiisipoodi, moodustades 26% poodide
portfellist.

2017. aasta jaemiilk oli 39,5 miljonit eurot, mis on 1% vahem kui eelmisel aastal. Siinkohal peab arvestama, et
Baltikumi turul on kasvanud Baltika enda muitik ldbi e-kanali samas suurusjargus kui vahenes jaemuik. Turgudest
naitas 2017. aastal head tulemust Baltika suurim jaeturg, Eesti, mille miiligitulu suurenes aastaga 2%.

Baltika brutokasumi marginaal oli 2017. aastal 49,9% ehk ligilihedane eelmise aasta marginaaliga (2016: 50%).
2017. aasta brutokasum oli 23,7 miljonit eurot ehk kasv aastaga proportsioonis miutgituludega 1%.
Opereerimiskulud kasvasid aastaga 0,3 miljoni euro vérra. Peakontoris vahenesid turustuskulud 0,1 miljoni euro ja
tldhalduskulud samuti 0,1 miljoni euro vorra, kuid jaeturul on nii keskmise miligipinna suurenemise kui kulusurve
téttu suurenenud kulud 0,4 miljonit eurot. Samuti on suurenenud muud &rikulud 0,1 miljoni euro vdrra.
2017. aasta arikasumiks teeb see 0,6 miljonit eurot (2016: 0,7 miljonit eurot).

2017. aastal tugevnes ettevdtte finantspositsioon: K-vdlakirjade emiteerimisega kaasati lisaraha investoritelt, mida
on koos lisandunud rahavooga aritegevusest kasutatud volakohustuste vihendamiseks pankade ees. Lisaks 0,6
miljoni euro suurusele graafikujargsele pangalaenu vahenemisele, vdhenes arvelduskrediidi saldo aastaga 1,0
miljoni euro vorra. Baltika likviidsuskordaja on aastaga paranenud 1,1-It 1,8-le.

2018. aastal alustab Baltika uue strateegiaga, mis tdhendab konkreetsemate sammude ja lahenduste 10plikku
valjatdotamist ja olulisi arendusprojekte loomaks eeldusi edaspidiseks kasvuks.

AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

8. martsil 2017 avati koost66s Serbia frantsiisipartneriga Victoria Elegans d.o.o esimene Baltika
moebrdnde esindav kauplus Serbias Novi Sadis.

8. mail 2017 toimunud AS Baltika aktsionaride lldkoosolek kinnitas 2016. aasta majandusaasta aruande
ning kasumi kandmise eelmiste perioodide jaotamata kasumisse. Koosolek nimetas 2017-2019
majandusaastate auditi labiviijaks audiitoriihing AS PricewaterhouseCoopers. Lisaks otsustas koosolek
suurendada tingimuslikult aktsiaseltsi aktsiakapitali, emiteerides vahetusvélakirju vastavalt NGukogu
poolt esitatud K-vélakirjade valjalaske tingimustele.

Noukogu 29. mai 2017 otsusega sai AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Kormik, kes juhtis
ettevotte hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka
kvaliteedi ja tehnilise disaini osakonna t66d. Ingrid Kormik on (ks Eesti hinnatuimaid hanke- ja
tarneahelaeksperte, kes oli Baltikas erinevatel ametkohtadel t66tanud alates 2001. aastast.

10. juulil 2017 kinnitas Finantsinspektsioon AS Baltika konverteeritavate K-vélakirjade pakkumisprospekti.
Pakkumine tehti 900-le volakirjale hinnaga 5 000 eurot vélakirja kohta, seega kokku 4 500 000 eurot.
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Kaheaastased vélakirjad kannavad 6% intressi aastas. Iga volakiri annab selle omanikule diguse markida
15 625 aktsiaseltsi aktsiat markimishinnaga 0,32 eurot aktsia kohta. Pakkumisperiood I6ppes 16. augustil
kell 14.00. Vélakirjade avalik pakkumine viidi ldbi 99% ulatuses: 900-st pakutud vélakirjast margiti dra 889
volakirja kogusummas 4 445 000 eurot. Markimisavaldusi esitati nii AS Baltika aktsionaride, kui ka teiste
investorite poolt.

Augustis 2017 lunastas AS Baltika 600 J-seeria vahetusvdlakirja valjalaskehinnas kokku 3 000 000 eurot.
Kolmeaastased J-seeria vBlakirjad emiteeriti 28. juulil 2014, vdlakirjad kandsid intressi 6,5% aastas ning
iga volakirja véljalaskehind oli 5 000 eurot. K&ikidel J-seeria volakirjade omanikel oli voimalus vahetada
need K-seeria vahetusvdlakirjade vastu, mida ka kasutati: 600-st J-seeria volakirjast 593 vdlakirja vahetati
koos kogunenud intressidega K-seeria v8lakirjade vastu. Ulejaanud 7 J-vBlakirja eest tagastas ettevdtte
investoritele volakirjade eest makstud summad koos kogunenud intressidega.

30. augustil 2017 teavitasid AS Baltika suuraktsiondrid ettevdtet jargmistest olulise osaluse muutustest:
seoses aktsiate ostuga 30. augustil 2017 suurenes KJK Fund Sicav-SIF osalus (ING Luxembourg S.A. kontol)
AS-is Baltika 38,90%-ni ja E.Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg S.A. kontol) osalus
17,78%-ni. Seoses aktsiate miiigiga 30. augustil 2017 on OU BMIG osalus AS-is Baltika 0% ja Meelis
Milder’i kontrollitav osalus (personaalne, tema lahedased pereliikmed ja tema kontrolli all olevad
ettevotted) oli 30. augusti 2017 seisuga 3,06%.

Septembris 2017 tdhistas Baltika suurim brand Monton
oma 15. slinnipdeva. Sinnipdeva puhul 16id Montoni
disainerid erikollektsiooni ,Vabadus“ tehes sellega
kummarduse koikidele vabadele hingedele, loome- ja
valjendusvabadusele ning vabale Eestile. Montoni
tahtpdeva ja erikollektsiooni kommunikeeriva Padsukese-
kampaaniaga vGideti novembris Digitegu 2017 autasu
branded content kategoorias.

Tahistamaks Eesti Vabariigi 100. ja Kanada 150.
siinnipdeva, toimus septembris 2017 Kanadas Torontos
esmakordselt Eesti moodi ja disaini tutvustav Urituste sari
Northern Spirit EstoStyle, kus esitleti kaheksat rahvus-

vaheliselt enimtuntud Eesti moe-, disaini- ja ilubrandi, mille
hulgas oli ka kolm Baltika brandi: Monton, Ivo Nikkolo ja
Baltman.

NSukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi
juhatuse liige Ingrid Uibukant (endise nimega Kormik), kes juhtis ettevGtte hanke- ja tarneahelat. Peale
hanke- ja tarneahela juhi Ingrid Uibukant lahkumist ettevdttest 2017. aasta detsembris, kuulub kogu
hanke- ja tarneahela teenistus juhatuseliikme Maigi Parnik-Perniku vastutusvaldkonda.

Novembris 2017 esitles Monton koos Eesti Olimpiakomiteega varsket oliimpiakollektsiooni, mis on
plhendatud Eesti Vabariigi 100. siinnipdevale. Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangudeks loodud
kollektsioon kannab Eesti Vabariigi siinniaasta jargi nimetust , 1918“. Mitmed maailma meediavéljaanded
nimetasid Eesti olimpiadelegatsiooni riietust Pyeongchangi veebruaris toimunud avatseremoonia tiheks
parimaks.

Detsembris 2017 alustas Baltika Soome e-miuiligi kasvu toetava pilootprojektiga, mille raames avati pop-
up pood Iso Omena kaubanduskeskuses Espoos. Projekti esialgseks kestvuseks on planeeritud pool aastat
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ning selle eesmargiks on toetada e-poe Andmorefashion.com ja fiilsilise poekeskkonna integratsiooni, et
pakkuda oma kliendile terviklikku ja parimat ostukogemust.

Seoses otsusega liita Baltika Grupi turundus- ja kommunikatsioonivaldkond ning tuua nende juhtimine
Uhise katuse alla, liitus detsembris Baltika kollektiiviga uus turundus- ja kommunikatsioonijuht Mari-Liis
Kippar, kellel on turunduskogemus nii Swedbank AS, Saku Olletehase AS, kui ka AS Virska Vesi
ettevotetest. Turunduse ja kommunikatsiooniosakonna rolliks on tugevam tarbijakaemuse esindamine
organisatsioonis Grupi &ristrateegia elluviimiseks. Uhtlasi plaanitakse seeldbi tugevdada brindide
turunduskommunikatsiooni erinevates kanalites.

Eesmargil, panustada ekspordi suurendamisele ning teha veel aktiivsemat mutki ekspordi kasvatamisel,
tootab alates 2018. aasta jaanuarist Baltikas ekspordidirektorina pikaajalise kogemusega Raivo Videvik.
Raivo Videvik on varasemalt miiligijuhtimise ja ekspordi valdkonna eest vastutanud sellistes ettevGtetes
nagu Timbeco Woodhouse OU ning &ri- ja jaemiiligi arendamisega tegelenud Electrum Eesti OU-s ja Eesti
Gaas AS-s.

Baltika jaevdrgus oli 31. detsember 2017 seisuga 95 poodi.
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2017. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Edukas ettevote: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine

Baltika Grupp I6petas tanu tugevale neljandale kvartalile 2017. aasta kasumiga, mis jai siiski madalamaks
2016. aasta kasumist. Seega kasumlikkuse suurenemise eesmarki Baltika ei tditnud.

Baltika on t66tanud opereerimiskulude kontrolli all hoidmisega, ning arvestades keskmise miiligipinna
kasvu ja kulusurvet Balti turgudel, on kulude kasv 1% vGrra hea tulemus. Samas, kuna brutokasum kasvas
aastaga 1%, siis kokkuvdttes on brutokasumi ja opereerimiskulude suhe halvenenud 0,4 protsendipunkti
vorra.

2017. aastal nimetatud eesmarke Baltika taielikult saavutanud ei ole.
Rahulolev klient: kdigi mitgisuundade mahtude kasv |3bi klientidele parema ostukogemuse pakkumise

E-pood pdoras kliendikogemuse parandamiseks tahelepanu e-poe veebikeskkonna kiirusele ning lihtsama
ning arusaadavama kodulehe struktuuri loomisele. Samuti laiendati Click&Collect teenust Baltikumi.
Kokkuvottes kasvatas e-pood aastaga midgitulu 38%.

Muugitulu kasvas 2017. aastal ka hulgi-ja frantsiisi midgisuunal. Hulgi- ja frantsiisimiik kasvas 5% ja oli
2017. aastal 6,3 miljonit eurot. Baltika ootused hulgi- ja frantsiisimiigi kasvule 2017. aastaks olid
kdrgemad kui saavutatud tulemus.

2017. aastal taitis Baltika nimetatud eesmargi osaliselt.

Motiveeritud tootaja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma to6tajate motiveeritust ja
pUhendumist

Peamised tegevused td6tajate motivatsiooni ja piihendumise hoidmiseks ning kasvatamiseks 2017. aasta
jooksul olid jargmised:
v’ ettevdtte vairtuste sdnastamine ning viimine kdikide té6tajateni uuel ja pdneval viisil;
v’ ettevdtte vaartuspakkumise loomine oma tdétajatele (muu hulgas lisandus staaZipuhkus ning
reformiti toojuubilaride meelespidamist);
v rahulolu-uuringu labiviimine, saadud sisendi analiiiis;
v" koolitus- ja arendustegevused (Nordic Business Forum Live thisvaatamine, Poepédev kontori
téotajatele ja Kontoripdev kaupluste tootajatele jt);
v tervisenidalad kaks korda aastas.

2017. aastal taitis Baltika eesmargi tegeleda tootajate motivatsiooni ja piihendumise hoidmise ja
kasvatamisega.

11
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MUUGITULUD

Miiiigitulu tegevusvaldkonniti

EUR mIn 2017 2016 +/-
Jaemiuilk 39,5 39,7 -1%
Hulgimik ja frantsiis 6,3 6,0 5%
E-poe miik 1,5 1,1 38%
Muu 0,2 0,2 -4%
Kokku 47,5 47,0 1%

Miiiigitulud 2013-2017

50 48.2
47.0 47.5
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25
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MJaemuik OHulgimulk ja frantsiis  EE-poe mutuk MW Muu

JAEMUUK

2017. aasta jaemiik oli 39,5 miljonit eurot ehk 1% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude IGikes

EUR mIn 2017 2016 +/-
Eesti 19,1 18,6 2%
Leedu 10,3 10,9 -5%
Lati 10,1 10,2 -1%
Kokku 39,5 39,7 -1%

12
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Turgude osakaal jaemiiligis, 2017

Lati
26%

Leedu
26%

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osakaal on kasvanud 1,4 protsendi punkti
vorra 47,0%-It 48,4%-le.

2017. aastal suutis milgitulu kasvatada Eesti turg, mille tulu kasvas 2%. Lati hoidis suurenenud miiligipinna abiga
midgitulu Gle 10 miljoni euro piiri. Kdige ndrgemat tulemust naitas 2017. aastal Leedu turg, mille migitulu
vahenes 5%.

Miiligiefektiivsus turgude 18ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m2 2017 2016 +/-
Eesti 201 205 -2%
Leedu 156 163 -4%
Lati 214 223 -4%
Soome 105 0 -
Kokku 190 195 -3%

AndMore piisikliendi boonusprogramm

K&iki kauplusi ja e-poodi UGhendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates jargmisest
ostust. Klientidel on véimalik teenida 5%, 7% voi 10% boonuseid vastavalt - -~
klienditasemele, mille maarab jooksva 12 kuu ostumaht. Boonused on | o c— \

: .
personaalsed ja kehtivad 6 kuud parast viimast ostu. Lisaks on kliendil ,
stinnipdeva puhul vdimalik kasutada ihekordselt ostuboonust summas 5, 7 voi ; .
10 eurot. _

Koiki brande ja e-poodi (hendav boonusprogramm annab hea levaate y
kliendikditumisest ja eelistustest. See omakorda véimaldab suunata kliendile

andmorefashion.com >

personaliseeritud sdnumeid. Igal kliendil on vdimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.
2017. aasta I0pu seisuga on boonusprogrammiga liitunud 500 000 inimest, sh

2017. aastal liitus programmiga 53 000 inimest. Pusiklientide ostumaht

moodustab keskmiselt 74% kogu Baltika Baltikumi jaemdudgist ning 26% on ]

vastavalt anoniimsete klientide ostumaht. 55% lojaalsetest klientidest on : = )

vanusegrupis 30-50 ning 80% lojaalsetest klientidest on naised.

POED JA MUUGIPIND

2017. aasta I18pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust (iheksas riigis miitigipinnaga 24 042 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 301 m2.
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Jaevorgu keskmine mutgipind suurenes Eestis ja Latis ning kokkuvdttes suurenes Baltikumi keskmine miiligipind
aasta jooksul 2%. Eestis suleti 2017. aastal Monton pop-up pood Solaris kaubanduskeskuses ja avati Monton pood
Viru Keskuses. Multibrand poodide nimistusse Eestis lisandus pood Nautica keskuses Tallinnas. Suleti Bastioni pood
Parnus. Latis suleti 2017. aastal Bastion pood Riia Origo keskuses. Baltika taasalustas 2017. aasta |10pus tegevust
Soome jaeturul. Soome e-poe miiligikasvu toetava pilootprojekti raames avati detsembris pop-up pood Iso Omena
kaubanduskeskuses Espoos. Projekti esialgseks kestvuseks on planeeritud pool aastat ning selle eesmargiks on
toetada e-poe Andmorefashion.com ja flilsilise poekeskkonna integratsiooni, et pakkuda oma kliendile terviklikku
ja parimat ostukogemust.

INSPIRATION-TIME-CHANGEwE CREATE ELEMENTS THAT ARE IN CONSISTENT CHANGE

Flexible lounge area that is
convertible for needs, events etc Screen content and information

Styling and combining
elements in the islands

Foto: Monton Retail Concept Principle #1, Viru Keskuse Montoni poe naitel

Poed turgude loikes

31.12.2017 31.12.2016 +/-
Eesti 44 44 0
Leedu 29 29 0
Lati 21 22 -1
Soome 1 0 1
Ukraina? 16 16
Venemaa? 11 12 -1
Valgevene! 2 2 0
Hispaanial®
Serbia? 1 0 1
Poed kokku 128 128
Miitgipind kokku, m2 24 042 23211 831

Frantsiisipoed on kogupinnaga 6 301 m?
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Frantsiisipoodide portfelli lisandus martsi alguses uuel frantsiisi turul Serbias Novi Sadis Monton AndMore
frantsiisipood. Venemaal sulges frantsiisipartner Moskvas Baltman poe. Aasta |6pu seisuga oli frantsiisipoodide arv
33, moodustades 26% poodide portfellist.

Foto: Monton AndMore poe avamine Novi Sadis Serbias

Baltika jaesiisteemi poed turgude ja brandide I6ikes, 31.12.2017

Eesti Leedu Lati Soome Kokku +/-vs 2016
Monton 9 8 6 0 23 0
Multibrand 5 3 3 1 12 2
Mosaic 10 9 4 0 23 -1
Baltman 5 6 3 0 14 0
Ivo Nikkolo 3 4 0 13 0
Bastion 0 1 0 7 -2
Outlet 3 0 0 0 3 1
Kokku 44 29 21 1 95 0
m2 8221 5493 3902 125 17 741 580
ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide IGikes moodustasid 2017. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumiiigist Monton 46% ja Mosaic
30%. Montoni osakaal kasvas aastaga kolme protsendipunkti vorra ja seda tdnu Monton toodete miugiedule
hulgimitgipartneritele. Jaemiiligis aastaga 10% vorra milki kasvatanud Bastion on jatkuvalt vdikseim Baltika
brandiportfellist, moodustades 5% kogumiuigist. E-poe milgitulu jaotub brandide vahel lihtlasemalt kui teistes
kanalites. 2017. aastal kasvatas e-kanalis kdige enam miligimahtu Mosaic.
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Brandide osakaal jaemiiiigis, 2017

Baltman Ivo
10% Nikkolo
9%

Bastion
5%

Monton

2017. aastal ulatus Montoni kogu midgitulu 21,6 miljoni euroni, kasvades aastaga 3,5% ehk 0,7 miljonit eurot.

Monton kui Baltika suurim ja trendikam brand on poodidega esindatud koduturul Baltikumis ehk Eestis, Latis ja
Leedus ning labi frantsiisipartnerite vorgustiku veel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes ja Hispaanias. 2017. aastal
avati uus Montoni kontseptsioonipood Tallinnas Viru Keskuses ning martsis siseneti Serbia turule, kui Novi Sadis

avati MontonAndMore kontseptsiooni kauplus.

- N

monkton

Sarnaselt eelnenud aastale kindlustas Monton ka 2017. aastal oma kohalolekut Euroopa (ihes tuntuimas ja vanimas
tippkauba-majade grupis Peek & Cloppenburg. Kui 2017. aasta kevad-suvise hooaja kollektsiooni pakuti 25 Peek &

16
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Cloppenburgi kaubamajas Saksamaal ja Ida-Euroopas, siis alates juulist ulatub naiste kollektsiooni miivate
kaubamajade arv 39-ni — Saksamaal, Austrias, TSehhis, Bulgaarias, Poolas, Horvaatias, Sloveenias, Hollandis,
Ungaris ja Rumeenias. Jatkuvalt on Montoni kollektsioonid esindatud ka kahes suures Soome kaubamajade ketis
Aleksi 13 ja Halonen. Rahvusvahelisele edule on kaasa aidanud kollektsioonide unikaalne disainikaekiri, stabiilne
ja usaldusvaarne kvaliteet ning hea istuvus. Hulgi- ja frantsiisimiilgi osakaal Montoni 2017. aasta midgitulust oli
18% ehk 4,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 0,5 miljonit eurot.

Valdav osa Montoni muugitulust, 79% ehk 17,1 miljonit eurot, tuli jaemuugist, suurenedes aastaga 1%. Jaemiulgi
suurenemisele on kaasa aidanud aina tugevnevad poe kontseptsioonid ja kliendi kasvav huvi omanéolise ja moodsa
kollektsiooni vastu. Jaemiiligis on Montoni suurim turg Eesti.

2017.aasta martsis osales Monton edukalt Tallinn Fashion Week'il kollektsiooniga , Talented”, mis Gihendas endas

tavakollektsiooni ja show jaoks loodud lisatooted. Kollektsioon sai palju positiivset vastukaja meedia poolt.

2017. aasta septembris tdahistas Monton oma viieteistkimnendat slinnipdeva. Siinnipdeva puhul 16i Montoni
kollektsiooni meeskond erikollektsiooni ,Vabadus” tehes sellega kummarduse kdikidele vabadele hingedele,
loome- ja valjendusvabadusele ning vabale Eestile. Montoni tdhtpdeva ja erikollektsiooni kommunikeeriva
Paasukesekampaaniaga voideti novembris Digitegu 2017 autasu branded content kategoorias.
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2017. aasta novembris esitles Monton ja Eesti Olimpiakomitee varsket olimpiakollektsiooni, mis on plihendatud

Eesti Vabariigi 100. siinnipdevale. Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangudeks loodud kollektsioon kannab Eesti

Vabariigi stnniaasta jargi

nimetust

»1918“.

Mitmed maailma meediavédljaanded on nimetanud Eesti

olumpiadelegatsiooni riietust Pyeongchangis iheks parimaks. Monton on oliimpialaste ametlikuks toetajaks olnud

juba 13 aastat, mistdttu Montoni disainitud kollektsioone on Eesti sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos,

Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSis kui ka Rio de Janeiros.

Montoni jaemiiiik
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Mosaic

2017. aastal ulatus Mosaici kogu midgitulu 14,2 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 1% ehk 0,1 miljoni euro vorra.
E-poes kasvas Mosaici miuk aastaga 45%.

Baltika Grupi jaevGrgus Balti riikides on Mosaici
kollektsioon saadaval 23 kontseptsiooni poes. Lisaks on
Mosaic  esindatud  frantsiisipoodidena  Ukrainas,
Venemaal ja Serbias ning mitmetes hulgimugikanalites:
Stockmanni kaubamajades Venemaal ning Aleksi 13 ja
Halonen kaubamajades Soomes. 2017. aastal laienes
Mosaic Venemaal kaubamajade ketti Lady&Gentleman
CITY, olles esindatud 5 kaubamajas. Kdige suurem turg
Mosaic brandi jaoks on jatkuvalt koduturg Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on pakkuda
klassikalist ning praktilist igapdaevamoodi naistele ja
meestele. Hoolikalt valitud varvid, kangad ning detailid
kdivad Ghte sammu viimaste moesuundadega, samal ajal
kui I6igete ajatult elegantne joon muudab réivad hdlpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka
tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja
esinduslikule valjandagemisele annab viimase lihvi

roivaste hea istuvus, seetdttu panustab Mosaic jatkuvalt
ka suurusnumbrite laia valikusse — et iga klient, sGltumata oma kehatiilibist ja pikkusest leiaks endale kaunid,
elegantsed ja hasti sobivad rdivad.

Mosaici jaemiiiik
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Baltman

2017. aastal ulatus Baltmani brandi kogu mutgitulu 4,8
miljoni euroni, kahanedes aastaga 3% ehk 0,1 miljoni
euro vorra. Langus tuli pdhiliselt jaemuigist. Samas e-
poes Andmorefashion.com saavutati aastaga madgikasv
34%.

Kbige suurem jaeturg Baltmani brandi jaoks on jatkuvalt
Eesti. Kokku on Baltika Grupi jaevorgus Baltmani
kontseptsioonipoode 14, esinduspoed paiknevad Eestis,
Latis ja Leedus. Lisaks on Baltmani kaubamark jatkuvalt
esindatud Tallinna Kaubamaja Meestemaailmas.

Baltman on Baltika Grupi vanim brand, mis loodi 1991.
aastal. Baltman pakub nii klassikalist kui ka trendidest
lahtuvat roivastust kattes tdnapdeva modernse mehe
koik igapdevased vajadused.

Baltmani peadisainer Aivar Antonio Latt Iahtub
kollektsiooni luues alati globaalsetest meestemoes
valitsevatest  trendidest, luues unikaalse segu

Skandinaavia minimalistlikust disainikdekirjast ning
. . SINCE 1991
Vahemeremaade rikkalikest kangastest.

Premium kvaliteediga innovaatiliste kangaste

kasutamine on Uheks oluliseks nurgakiviks Baltmani kollektsioonide loomisel. Koost66d tehakse pika ajaloo ja
tootmiskogemusega kangatootjatega lile maailma. Baltmani {likonnad valmivad naiteks Loro Piana, Dormeuil ja
Lanificio Cerruti kangastest, mida kasutavad mitmed high-end brandid. K&ik Baltmani Glikonnad toodetakse Eestis,
Baltika Grupile kuuluvas tootmisettevottes.

Septembris osales Baltman teiste mitmete Eesti moe- ja ilubrdandide seas Kanadas Eesti Vabariigi 100. ja Kanada
150. juubelisiinnipdevale plihendatud Eesti moodi ja disaini tutvustaval lirituste sarjal Northern Spirit EstoStyle.

Baltmani jaemiiiik
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Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo brandi 2017. aasta kogu midgitulu moodustas
4,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1%. E-mugis jatkas
Ivo Nikkolo endiselt tdususuunas, olles mutgimahult
koigi Baltika brandide hulgas kolmandal kohal.

Ivo Nikkolo brand on esindatud 13 kontseptsiooni poes,
mis k&ik asuvad Baltika oma jaevGrgus Baltikumis.

Ivo Nikkolo kollektsioon on tuntud ja hinnatud oma
originaalse ja dratuntava disainikdekirja poolest, samuti
korge kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise
poolest. Vahem tahtsaks ei saa pidada Ivo Nikkolo brandi
austajate korgeid ndudmisi rGivaste kvaliteedile. Ivo
Nikkolo kliendid on iseteadlikud, hindavad eristuvat ja
omanaolist disaini, mis on manguline ja sageli tllatavate
detailidega. 2017. aastal alustas Ivo Nikkolo brandiga
t66d uus disainerite meeskond, peadisaineriks Britta
Laumets ja Frida JGe juunior disainerina.

2017. aastal mangis mudgitulu suurenemisel suurt rolli
hea tulemus kevadhooajal, kuid kaasa aitas ka
sligishooaeg, mil brandi kasum saavutati vaiksema
sisseostu mahuga.

Ivo Nikkolo kollektsioon lisandus ka Tallinn Design House valikusse, mis koondab kokku kogu Eesti disaini paremiku

alates nii rGivadisaineritest kuni moédblidisainini valja. 2017. aasta kevadel aitas Ivo Nikkolo tuult tiibadesse saada

noorel andekal ehtekunstnikul Triin Kukel, kelle ehtevalikut Ivo Nikkolo kauplustes ja e-poes miilidi. 2017. aasta

IGpus joudis poodi midgile eksklusiivne Ivo Nikkolo I6hnakiitinal, mis valmistati Véhma kiiinlavabrikus ja mille

spetsiaalne aroom valiti vdlja brandi disainerite poolt. Ivo Nikkolo iga-aastast peokollektsiooni esitleti nii Polhem

PR showroomis kui ka kliendiritusel Suur-Karja esinduspoes.

Tahistamaks Eesti Vabariigi 100. ja Kanada 150. juubelisiinnipdeva, toimus 2017 oktoobri alguses Torontos

esmakordselt Eesti moodi ja disaini tutvustav Urituste sari Northern Spirit EstoStyle, kus esitleti rahvusvaheliselt

tuntud Eesti moe-, disaini- ja ilubrande. Baltika brandidest olid esindatud Monton, Ivo Nikkolo ja Baltman.

Ivo Nikkolo jaemiiiik
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Bastion

Bastioni brandi 2017. aasta kogu miilgitulu moodustas 2,2 miljonit eurot, suurenedes aastaga 13%. E-poe miilik
paranes aastaga markimisvaarsed 52%. Tegemist on Baltika bradndiportfelli vdhima esinduspoodide arvu ja
vaikseima mudgimahuga brandiga.

Bastioni kontseptsiooni poode oli 2017. aasta I6pul kokku 7, neist 6 Eestis ja 1 Latis. Lisaks on Bastioni
kollektsioonid esindatud ka multibrand poodides nii Eestis, Latis kui ka Leedus.

Bastioni kollektsioon jatkab endiselt oma naiselikku
kdekirja pakkudes oma kliendile riietust k&ikideks
sindmusteks. Nii mitmedki tooted on kantavad 8+5 tundi
ehk on sobilikud nii kontorisse kui ka sealt edasi peole voi
muule tdhtsale asjatoimetusele minekuks. Lisaks
moeldakse ka kandja mugavusele, mistGttu kasutatakse
kollektsioonis peamiselt venivaid trikotaaZ kangaid.

2017. aasta kevadkollektsiooni brutokasum kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 40%, suurim kasv
oli kleitide ja Ulerdivaste tootegrupis.

2017. aasta mais tdhistas Bastion oma 30. juubelit, mis
paddis uhke juubelipidustusega Bastioni esimeses
kaupluses Tallinnas Viru tdnaval. Lisaks disainis Eesti
naisteband La La Ladies kevadise erikollektsiooni, mis oli
eriti silmapaistev oma julgete varvide ja |0igete poolest.
Kollektsioon voeti olemasolevate ja uute klientide néol
vaga hasti vastu. Kollektsiooni esindusndod olid La La
Ladies liikmed Kethi Uibomagi, Inga Tislar ja Diana Varik.
Sensuaalse topi, tdiustamaks Bastioni kollektsiooni,

disainis kodumaine pesubrand Bon Bon Lingerie.

Aastalopu erikollektsioon siindis koost6os Eesti ehtefirmaga Goldtime, mille tulemusel pdimiti kokku aastaldpu
pidustusteks valmistuva naise vajadused nii kauni réiva kui ka ehete jdrele. Goldtime disainis spetsiaalselt
erikollektsiooni tarvis ka vastavad ehted. Erikollektsiooni esitleti detsembri alguses Hilton Tallinn Park hotellis.
Erikollektsiooni modelliks oli sdarav Heti Tulve.

Bastioni jaemiiiik
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HULGIMUUK JA FRANTSIIS

2017. aasta eesmargiks oli kasvada koos Peek & Cloppenburg ketiga Euroopa kaubamajades, kdivitada edukalt
Serbia turg uue multibrand kontseptiga ja leida 1 uus frantsiisipartner.

Hulgi- ja frantsiisimtik oli 2017. aastal 6,3 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 0,3 miljoni euro
vorra ehk 5%.

Muiligi kasvatamine kujunes keeruliseks, eriti seoses SRU riikides valitseva majandusolukorra ja rubla kursi
volatiilsuse ning Ukraina grivna jatkuva languse tdttu. Ostjate ostuvalmidus ja vGimekus oli Vene-, Ukraina- ja
Valgevene turgudel endiselt madal. Ukraina turul avati 2017. aastal ks uus Montoni pood Kiievis ning suleti tks
madala kasumlikkusega pood Kiievis. Samas sulges Venemaa frantsiisipartner (lhe madala efektiivsusega poe
Moskvas. Aasta |8pu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 29, vdhenedes aastaga 1 poe vdrra.

Mahtude suurenemist toetas eelkdige sisenemine uuele, Serbia frantsiisiturule ja suurenenud hulgimiik Peek &
Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta 16pu seisuga muidi Montoni kollektsiooni 39 Peek & Cloppenburgi
kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit mitvate kaubamajade arv 14 vorra.

Lisaks hulgimiiligi muligikohtade laienemisele kasvas ka Baltika frantsiisipartnerite portfell. Oktoobris 2016 sdImis
Baltika frantsiisilepingu Serbia ettevdttega Victoria Elegans d.o.o., kellega koostd6s avati 8. martsil 2017. aastal
Serbias Novi Sad linnas Baltika kaubamarke esindav kauplus Monton AndMore.

Monton AndMore on uus senise multibrand poe kontsepti edasiarendus, kus on lisaks Montonile esindatud ka
teised Baltika kaubamargid. Serbia Monton AndMore poes on esindatud Monton, Mosaic ja Bastion kollektsioonid.

Baltika brande esindavate frantsiisipoodide arv oli aasta IGpu seisuga 33, mis on 26% kdikidest poodidest.

2017. aastal néitas suurimat mutgimahtu Baltika ekspordiportfellist Montoni kaubamark, mis kasvas aastaga 13%
ja mille osakaal hulgi-ja frantsiisimiiigist on 59%.

2018. aasta eesmargiks on hoida olemasolevaid partnereid, pakkudes neile parimat kollektsiooni ning leida uusi
hulgi- ja frantsiisi koostédpartnereid.

E-POE MUUK

2017. aastal kasvas Baltika e-poe Andmorefashion.com miigitulu jdudsalt. Aasta kokkuvéttes oli e-poe miiiik 1,5
miljonit eurot, mis on 38% enam kui 2016. aastal. Kdige suurema miuitigiga kuu oli november, mil toimusid mitmed
e-kaubanduse spetsiifilised tritused, muu hulgas E-smaspaev.

E-poe miiiik kollektsiooniti

Bastion
13%

Ivo
Nikkolo
21%
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Kbige populaarsemad tootegrupid e-poes olid endiselt kleidid ja kudumid, mida osteti vastavalt 10 000 ja 7 000
tikki. E-poe midgist vaid 12% moodustavad meeste kollektsioonid: Mosaic mees, Monton mees ning Baltman.

86% muligist tuli Baltikumist, kuid seejuures kasvas miilk enim just Latis (+53% vorreldes 2016. aastaga) ning
Leedus (+44% vorreldes 2016. aastaga). Eesti miilik kasvas 35% vorreldes 2016. aastaga. Kokkuvottes moodustas
2017. aasta miigist Eesti 54%, Lati 17%, Leedu 15%, Venemaa 6%, Soome 3% ning teised riigid 5%. Kokku tehti
Andmorefashion.com e-poest 25 900 tellimust 37st riigist Gle maailma. VGrreldes 2016. aastaga kasvas tellimuste
arv 8 700 v&rra ning sihtriikide arv 2 vorra.

Aasta jooksul jai kiilastajate arv sarnaseks vorreldes eelneva aastaga, kuid oluliselt paranes konversioonimaar.
Kokku kiilastas Andmorefashion.com lehekiilge 1 200 000 kasutajat rohkem kui 77-st riigist. Keskmine e-poe
kilastaja oli naine vanuses 25-44.

2017. aasta midugikasv tulenes laiemast valikust, kiiremast ja efektiivsemast logistikaringist ning paranenud
kasutajakogemusest. Aasta jooksul poorati tdhelepanu endiselt e-poe kiiruse parandamisele, lihtsama ning
arusaadavama lehe struktuuri loomisele. Click&Collect vorgustik laienes Baltikumi. 2017. aasta IGpu seisuga oli
voimalik e-poe pakke saada Gheteistkiimnest Eesti kauplusest, kahest Lati kauplusest ning ihest Leedu kauplusest.

2018. aasta fookuses on suurendada muki just valjaspool Eestit ning valmistada ette uue lehe arendusplaan. Plaan
on laiendada Click&Collect teenust Lati ja Leedu turul, parendada e-poe integreeritust fliisiliste kauplustega ning
optimeerida konversiooni labi arenduste ning turunduse.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika brutokasumi marginaal oli 2017. aastal 49,9%, mis tahendab sisuliselt samale tasemele jaamist vorreldes
eelmise aastaga (2016: 50,0%). Koos muugitulu kasvuga kasvas 2017. aastal ka brutokasum 1%. Ettevotte
brutokasum oli 23,7 miljonit eurot ehk 0,2 miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vérreldav tulemus.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 1% ehk 0,3 miljoni euro vérra ning olid 20,6 miljonit eurot.
Peakontoris on turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel langenud 2% ehk 0,1 miljonit eurot kuid
jaeturul on kulud nii suurenenud keskmise mutgipinna kui kulusurve t6ttu suurenenud 3% ehk 0,4 miljonit eurot.
Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vorreldes 5%. 2017. aastal turustus- ja
halduskulude suhe midgituludesse oli 48,5% (2016: 48,6%). Seega on kulude kontrolli all hoidmine koos
miiligitulude kasvuga aidanud hoida turustus- ja halduskulude suhet miiligituludesse ja 0,1 protsendipunkti vorra
seda parandada.

Finantskulud 2017. aastal jdid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot, mis teeb Baltika Grupi 2017. aasta
puhaskasumiks 0,1 miljonit eurot. Eelmise aasta vdrreldav tulemus oli puhaskasum 0,2 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2017 olid Baltika Grupi varud kokku 10,5 miljonit eurot, vihenedes eelmise aasta I6puga
vorreldes 0,6 miljoni euro vdrra. Vahenemine on seotud valmistoodangu ning miiligiks ostetud kaupade mahu
languse tottu.

Materiaalset ja immateriaalset pShivara oli 31. detsembri 2017 seisuga 3,9 miljonit eurot (31.12.2016: 4,7 miljonit
eurot). Investeeringuid p&hivarasse tehti 0,5 miljonit eurot (2016: 1,2 miljoni eurot). Materiaalse ja immateriaalse
pohivara kulum kokku oli 1,2 miljonit eurot (2016: 1,3 miljonit eurot).
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31. detsember 2017 oli kogu v8lakohustus 6,7 miljonit eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega
vBlakohustuste vahenemist virreldes eelmise aasta IGpu seisuga (31.12.2016: 7,0 miljonit eurot) 0,4 miljoni euro
vorra. Vahenemine tuleneb vadiksemast vajadusest kasutada arvelduskrediiti, mille saldo vahenes 1 miljoni euro
vorra. Lisaks toimus oluline muutus vdlakohustustes kui lunastati J-vblakirjad ja emiteeriti K-vdlakirjad. J-seeria
600-st vahetusvdlakirjast 593 vahetati K-vGlakirjade vastu. Emiteeritud K-vGlakirjade maht on 4,4 miljonit eurot
(J-volakirjade valjalaskehind oli 3 miljonit eurot, millele oli lisaks kogunenud 0,6 miljonit eurot intressi), seega
kaasati labi emissiooni lisakapitali investoritelt. Samal ajal vahenes pangalaenude saldo lisaks arvelduskrediidi
saldo vdahenemisele summas 0,6 miljonit eurot.

Grupi netovolg (intressi kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2017 seisuga
6,0 miljonit eurot, mis on 0,4 miljoni euro vérra vahem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali seisuga
31. detsember 2017 oli 115% (31.12.2016: 133%). NetovGla ja omakapitali suhe on paranenud peamiselt
arvelduskrediidi vaiksema kasutuse t&ttu. Ettevotte likviidsuskordaja on vdrreldavatel perioodidel paranenud 1,1-
It 1,8-le.

Seisuga 31. detsember 2017 oli emaettevétja aktsionaridele kuuluv omakapital 5,2 miljonit eurot (31.12.2016: 5,0
miljonit).

RAHAVOOG

EttevOtte 2017. aasta aritegevuse rahavood olid 1,7 miljonit eurot, suurenedes vorreldes eelmise aastaga 1,2
miljonit eurot. Rahavoo suurenemine on tingitud eelkdige vaiksemast varude saldost. Kuna 2017. aastal olulisi
suuri muutusi jaeturgude poodide portfellis ei toimunud, siis on investeerimistegevusse ehk pdhivara soetustesse
panustatud oluliselt vdiksemas ulatuses, kui eelneval aastal ehk 0,4 miljonit eurot (2016: 1,2 miljonit eurot).
Pangalaene koos arvelduskrediidiga tagastati aasta jooksul 1,6 miljoni euro ulatuses, mida on rohkem kui
2017. aastal saadud investeerimislaenusid (2016: saadi juurde 0,9 miljonit eurot). J-vGlakirjade lunastamisest ja
K-volakirjade emiteerimisest kaasati lisafinantseeringuna neto summas 0,8 miljonit eurot. Kokku kasutati
rahavoogu finantseerimistegevusest 1 miljon eurot (2016: saadi finantseerimistegevusest 0,7 miljonit eurot). Grupi
rahavoog kokku oli 0,3 miljonit eurot (2016: 0,0 miljonit eurot), mis tdhendab aasta IGpu seisuga raha saldot 0,7
miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2017. aasta 31. detsembri seisuga 1 026 inimest, mis on 23 inimese vGrra vahem kui
31. detsembril 2016 (1 049). 2017. aasta keskmine t66tajate arv Grupis oli 1 044 (2016: 1 073) inimest.
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Baltika Grupi to6tajatele arvestati 2017 aastal to6tasusid summas 10,6 miljonit eurot (2016: 10,5 miljonit eurot).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2016: 0,3 miljonit eurot).

Too6tajate jagunemine riikide 16ikes, 31.12.2017

Soome
1%

Seoses otsusega liita Baltika Grupi turundus- ja kommunikatsioonivaldkond ning tuua nende juhtimine Gihise katuse

alla, liitus detsembris Baltika kollektiiviga uus turundus- ja kommunikatsioonijuht Mari-Liis Kippar, kellel on
turunduskogemus nii Swedbank AS, Saku Olletehase AS, kui ka AS Virska Vesi ettevdtetest. Turunduse ja
kommunikatsiooni liitmisel tekkivat tugevat slinergiat kasutatakse Grupi aristrateegia elluviimiseks.

Eesmargil, panustada ekspordi suurendamisele ning teha veel aktiivsemat mudki frantsiisi- ja hulgimttgi

kasvatamisel, tootab alates 2018. aasta jaanuarist Baltika Grupi ekspordidirektorina Raivo Videvik. Raivo Videvik

on varasemalt mitgiosakonna juhti

mise ja ekspordi valdkonna eest vastutanud ettevottes Timbeco Woodhouse

OU ning ari- ja jaemiiligi arendamisega tegelenud nii Elektrum Eesti OU-s kui ka Eesti Gaas AS-s.
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BALTIKA GRUPI ,STRATEEGIA 2022 JUHTTIIM

AS Baltika peakontor:

Meelis Milder
Juhatuse esimees,
tegevjuht

Pille Lauring
Kollektsioonijuht
Naisteroivaste kollektsioon
- Monton

Kaie Kaas-Ojavere
Kollektsioonijuht
Naisterdivaste kollektsioon

- Mosaic, Tvo Nikkolo, Bastion
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Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige,
finantsdirektor

Kaja Milder
Kollektsioonijuht
Meesteroivaste kollektsioon
- Baltman, Mosaic, Monton

Maire Milder
Brandingu- ja
jaekontseptsioonide
arendusdirektor
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Raivo Videvik
Ekspordidirektor

Mari-Liis Kiippar
Turundus- ja
kommunikatsioonijuht

Triinu Tarkin
Finantsjuht

Ulle Uljata
Hanke- ja
tarneahela juht
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Kairi Nodapera
Personalijuht

Brigitta Kippak
Mitigiplaneerimise ja
kaubavarude juht

Kiilli Koort
E-kaubanduse ja
kliendiprogrammi juht
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Jaemiitigi organisatsioonid:

Tiina Varamie Viktorija Krolyte
Turujuht Turujuht
Eesti Leedu

mosalc

He@a‘o\e

practical

NCE

Marko Vuorinen Maruta Ergle
Turujuht

Lati

Turujuht
Soome
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2018. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

2018. aasta majanduskasvu eeldatakse kiill madalamat vorreldes eelneva 2017. aastaga, kuid jatkuvalt on
rahvusvaheline ekspordi ja investeeringute foon majandusarenguks positiivne ja anallltikud ootavad Baltikumilt
tle 3% majanduskasvu.

Eesti, Lati ja Leedu osas on 2018. aasta ootused suhteliselt sarnased: majanduskasv jadab 3,5-4,5% piiresse.
Majanduskasvu toetab avaliku sektori investeeringute suurenemine ja Euroopa Liidu struktuurfondide tugi.
Sisetarbimine on jatkuvalt palgakasvu toel kdikidel Baltikumi turgudel samuti kasvutrendis.

Nimetatud siindmused v8ivad omada olulist mdju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vGimalikku m&ju ulatust on siiski keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle moju Baltika
Grupi tegevusele vdivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

Baltika Grupp tegeles 2017. aasta teises pooles rahvusvahelisele milgikasvule orienteeritud strateegia
(,,Strateegia 2022“) valja to6tamisega.

Baltika Grupp kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis ihendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise,
hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. Kuna selline drimudel on keeruline hallata, seati liheks
eesmargiks vahendada komplekssust ja lihtsustada protsesse. 2018. aasta jooksul to6tatakse vélja konkreetsemad
sammud ariprotsesside lihtsustamiseks. See peaks vdahendama ka survet tegevuskulude kasvuks, eriti todjéukulude
0sas.

2018. aasta Uheks oluliseks suunaks on jatkuvalt Balti jaeturul midgimahtude ning kasumlikkuse hoidmine ja
kasvatamine labi klientidele parema ostukogemuse pakkumise. 2018. aasta eesmargiks on multibrandipoodide
kontseptsiooni edasiarendamine ja jaeari digitaliseerimise plaani valjatéotamine.

Jatkub e-poe arendamine suurendamaks Andmorefashion.com ja fiilisilise poekeskkonna integratsiooni. Fookuses
on lojaalse kliendi miiligitulu suurendamine.

Baltika jaoks on jatkuvalt oluline kasvada lisaks koduturule ka Baltikumist véljaspool ja seda ldbi koostdédpartnerite.
Fookuses on uute frantsiisipartnerite leidmine ja lihtsama koostodmudeli arendamine. Otsitakse koostdod ka
rahvusvaheliste kaubamajadega, milleks tuleb luua senisest paindlikum koost66mudel kaupmehe ja
bréandiomaniku vahel.

Juhatus on tegevuseesmargid jaganud kolme riihma:

% Edukas ettevote. ,Strateegia 2022“ eduka realiseerimise baasi loomine, sh varude juhtimise ja
tootearenduse digi-té6vahendite valjatédtamine, uute hanketurgude arendamine ja Baltikumi
poevdrgustiku optimeerimine.

Rahulolev klient. Miitigitulu kasvatamine kdikides muigikanalites, Soome turu midgi kasvatamine, uue
on-line off-line multibrandi kontseptsiooni loomine ja vahemalt kahe uue muigipartneri leidmine.
Motiveeritud tootaja. Tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma té6tajate motiveeritust ja
pUhendumist.

2018. aastal planeeritakse lisaks tavaparastele investeeringutele jaevoérku ka investeeringuid uue strateegia
raames nii multibrand kontseptsiooni vdljaarendamisse kui protsesside arendamisse ja digitaliseerimisse.
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SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdgjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades (iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa uUhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna m6dde on integreeritud Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate lksuste igapaevatddd korraldatakse
voimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma todtajatest ning on votnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika poolt seatud sotsiaalseid ning keskkonnaalaseid
p&himdtteid ja ndudeid.

TOOTAJAD

Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltikas tootas 2017. aasta 31. detsembri seisuga 1 026 inimest, mis on 23 inimese vGrra vdhem kui
31. detsembril 2016 (1 049). Kokku to6tas jaekaubanduses 488 (31.12.2016: 487), tootmises 363 (31.12.2016: 380)
ning peakontoris koos logistikakeskusega 175 (31.12.2016: 182) inimest.

2017. aastal tootas Baltika Grupis:

£.  5,2% mehi ja 94,8% naisi;

E.  keskmine vanus on Baltika Grupis 42, sh tootmistksustes 50 aastat;

£, keskmine staaZz Baltika Grupis on 11,1 aastat. Kdige staaZikamad t6o6tajad on tootmisiiksustes, kus
keskmine staaZz on 19 aastat. Kdige lihema keskmise staaziga — 5,1 aastat on Lati jaeorganisatsioonis;

£, Baltika peakontoris on t66l inimesi 10-st eri rahvusest.

Foto: “Baltika inimesed” erinevate meeskondade, alates disainist kuni matgini, liilkmed. August 2017
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Baltika Grupi tootajate koosseis liksuste IGikes

Tootajaid Toole asunud Lahkunud

31.12.2017 % Mehi (%) Naisi (%) 2017 2017

Baltika AS 175 17,0% 3,1% 13,9% 27 33
Baltika Tailor OU 363 35,4% 1,1% 34,3% 39 57
Jaekaubandus 488 47,6% 1,2% 46,4% 298 316
Eesti 203 19,8% 0,4% 19,4% 74 78

Leedu 158 15,4% 0,2% 15,2% 103 126

Lati 119 11,6% 0,4% 11,2% 113 112

Soome 8 0,8% 0,2% 0,6% 8 0

BALTIKA GRUPP 1026 100% 5% 95% 364 406

Baltika Grupi to6tajate koosseis koduturgude I6ikes

Tootajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2017 % Mehi (%) Naisi (%) 2017 2017

Eesti 741 72,2% 4,6% 67,7% 140 168
Leedu 158 15,4% 0,2% 15,2% 103 126
Lati 119 11,6% 0,4% 11,2% 113 112
Soome 8 0,8% 0,2% 0,6% 8 0
BALTIKA GRUPP 1026 100% 5% 95% 364 406

Baltika Grupi jaoks on tdotajate rahulolu ja motiveeritus ning td6andja kuvand jatkuvalt olulised valdkonnad. 2017.
aastal uuendati Baltika Grupi vaartused. Uuendatud vaartused joudsid iga tootajani tootajaid kaasates ning Uhiselt
ja loovalt vaartuste mangu mangides. Baltika uuteks vaartusteks on: Mdotleme piirideta; Loome lahendusi; Koos
on koik voimalik. Need kolm vaartust on kompassiks erinevate otsuste tegemisel ning toetavad t66tajaid nende
igapdevastes tegevustes. Lisaks loodi todandja vadrtuspakkumised kdigile Baltika Grupi ettevotetele, et pddrata
tahelepanu, kuidas ettevGte toetab td6taja arengut ning hoolib ja méarkab oma t66tajat.

2017. aastal hakkas kehtima Baltika uuendatud kodukord, mis h&lmab tdédsuhetes kehtivaid reegleid ja
pShimdtteid, sh drisaladuse hoidmise kui ka huvide konflikti ja korruptsiooni vdltimise alaseid pdhimdtteid.
Kodukorda kehtestavad regulatsioonid on olemas Baltika Grupi kdikides ettevotetes.

Lisaks jatkati tootaja arengu ja motivatsiooni seisukohast oluliste protsesside juurutamist. Arendati uue t66taja
sisse-elamisprogrammi ja anallisiti uutelt ning lahkunud tootajatelt kogutud tagasisidet, mille pdhjalt tehti
taiendusi olemasolevatesse protsessidesse.

Riskid ja riskide juhtimine

Baltika Grupp on kaardistanud to6tajatega seotud riskid kdikidel turgudel ning vétnud neid arvesse strateegiliste
tegevussuundade kujundamisel. Viimase keskmes on riskid, mis on seotud t66taja varbamise ja koolitamise,
motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning Baltika Grupi kui to6andja brandi tugevdamisega. 2017. aastal alustati
varbamiskuulutuste uuendamisega, kasutades kuulutustel oma tdotajate fotosid. Samuti vGeti varbamiskanalina
aktiivsemalt kasutusele sotsiaalmeedia. Oluline on, et nii meie potentsiaalsed, kui ka olemasolevad t66tajad
leiaksid ettevotte kohta infot kiirelt ja mugavalt. Selleks oleme uuendamas ettevotte kodulehel té6andja osa ning

plaanime uuendustega valmis saada 2018. aasta jooksul. Alates 2017. aastast on kodulehel vélja toodud Baltika
vaartused ja lugu.

32



Z

Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

QIINITVL#

“"‘iuomsvsnomow#

v e

Ootame Ralka Te lori i
GMBLEJAID JA OMBLEJA OPILASI

“2EOTUIED

LAOHOIDJAKS

Foto: Naited uuendatud té6kuulutustest (klienditeenindaja, laohoidja, dmbleja).

Jarelkasvu tagamiseks teeme tihedat koost6dd erinevate Eesti kdrgkoolidega
(Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Tehnikailikool)
ning oleme tudengitele tugevaks praktikabaasiks. Baltikas on igal aastal
praktikal palju dppureid, kellest tihti saavad meie uued to6tajad. 2017. aastal
oli meil majas ligi 40 praktikanti. Tunnustamaks meie sdravaid praktikante,
oleme neid alates 2016. aastast esitanud Todandjate Keskliidu algatatud
konkursile Praktik Cum Laude, kus nad on alati tunnustuse pélvinud. Selleks,
et tagada jarelkasv meie olulistele ametikohtadele, oleme 2018. aastal
planeerinud kaardistada vGtmeametikohad ning nende jarelkasvu.

Foto paremal: 2017.a Praktik Cum Laude’l tunnustatud Baltika praktikant Glairy Kohv
ning ERTL tegevjuht Ruta Rannala

Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alased riskid on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast tulenevalt ettevotte
jaoks vdga olulised. Baltika teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse, mida kinnitab ka
té6Onnetuste vdike arv.

Igas Baltika Uksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad to6tervishoiu ja tédohutuse teemades. Nii on nende
ilesandeks teha kdikidele uutele tootajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja tédohutuse valdkonnas.

£, 2017. aastal registreeriti Baltika Grupis 1 t666nnetus. Surmaga Ioppenud t666nnetusi ei olnud.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele suhtlusele e-maili teel, viiakse organisatsioonis |dbi iga-aastaselt tootajate rahulolu
uuringut koos avatud vastustega. Rahulolu-uuringu eesmargiks on saada tagasisidet ja sisendit ettevotte t66tajaid
puudutavate strateegiliste otsuste tegemiseks. 2017. aastal labiviidud uuringu kisimustele vastas kokku ligi 70%
tootajatest. Kisitlus hdlmas maine, tookeskkonna ning ettevotte ja Uksuste juhtimise alast tegevust ning nendega
rahulolu. Uuringu tulemusena selgus, et kdige kérgemad hinded said rahulolu lksuses to6tamisega, juhtimise
kvaliteet ning samuti tunti uhkust Baltikas to6tamise Ule. Jargmine kisitlus toimub 2018. aastal.

Lisaks peetakse regulaarselt arenguvestluseid, arendatud on siseveebi uudisteruumi koos kommenteerimise
vOimalusega jne.
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Baltika vaartustab oma inimesi ning peab vaga oluliseks to6tajate koolitus- ning arendustegevusi. 2016. aastal
kaivitus Fashion Academy koolitusprogramm, mille kdigus on kahe aasta jooksul antud t66tajatele teadmisi nii
jaekaubanduse juhtimisest, |dbirdakimiste pidamisest kui ka tGldisemast majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2017.
aastal toimus maatriksjuhtimise koolitus. Kolmandat aastat on toimumas ka td6tajate vahetusprojektid Poepdev
ja Kontoripaev, mille raames tutvuvad peakontori to6tajad poodides to6tades kaupluste igapaevase too6ga ning
vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue kollektsiooni turule tulekut, saavad kogu Baltika kolme koduturu (Eesti, Lati,
Leedu) jaekaubanduse t66tajad valjadppe uue kollektsiooni osas. Baltika vahetab kogemusi ka teiste ettevGtetega
— 2017. aastal kiilastasid meie tehnoloogid Norrison OU tootmist ning meie juhid on kiilastanud teisi Eesti
ettevotteid (nditeks, 2017. aastal ettevGttes Proekspert AS). Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp
kord aastas.

Baltika vaartustab oma inimestega kogemuse jagamist ja nende kaasamist. Uks Baltika vaartustest on Koos on kdik
vOimalik. Meie tootajatel on vGimalus osaleda erinevates etteviGttellestes toogruppides — nditeks Baltika
uusaastadlritus sinnib meeskonnaga, mis koosneb vaga erineva taustaga inimestest Ule terve ettevdtte.

2017. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 75% Baltika Grupi té6tajatest (sh uute
kollektsioonide koolitustel).

Lisaks ametialaste oskuste tdiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu tootajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. 2016. a. toimus Baltika Grupi Eesti Uksuses Tervisenaddal, mis 2017. aastal laienes Ule terve Grupi.
Kaks korda aastas (kevadel ja siigisel) labiviidava Tervisenddala raames toimuvad erinevad (ritused eesmargiga
tGsta tootajate tervisealast teadlikkust ja kutsuda harrastama aktiivsemaid eluviise.

Kuidas Baltika Grupp oma tooétajaid hoiab?

peab meeles kauaaegseid too6tajaid ning tunnustab neid ettevGtte Uritustel (alates 2017.a. tunnustab
téojuubilare alates 5. té6aastast iga 5 aasta jarel);

pakub tootajatele vastavalt nende staazile staazipuhkust;

tunnustab t66tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamangijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);

peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma tdotajatele meeleolukaid
Uhiseid Uritusi Ule ettevotte;

peab oluliseks kaasata tdotajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse (naiteks hooaja alguse
moeetenduste korraldamine, kus té6tajad saavad ka véimaluse modellidena (iles astuda);

Baltika korraldab oma endistele pikaajalistele té6tajatele juubeliaastatel Gihise suure kokkusaamise.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist milgitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust
jargnevad regulatsioonid:

Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused ldhtuvad Grupisiseselt kokkulepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika kdiki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni ettevotte, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse
standardite, kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende
kdsitlemise ning valjapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, to6tajate motivatsioonisiisteemide jne
kohta. Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kdsiraamat valja to6tatud ka Baltika Grupi
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frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brdndi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika enda jaevérgu kauplustes.

Igakuiselt toimub Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi finantsdirektor
ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on tGhustada jaekaubanduse protsesse ja kasvatada
seeldbi lisaks t6husamale tookorraldusele ka kliendi rahulolu.

2017. aastal viidi Montoni lojaalsete klientide hulgas Iabi rahulolu-uuring, mille pdhjal saadi tagasisidet kliendi
ostukaitumise, toote hinna, kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

Klientide poolt Baltika klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jGuab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet ldbi Klienditoe
e-maili v8i helistades Klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui ka Baltika
poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelk&ige jaekaubanduse eesliini padevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infoslisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse ettevdttes juhtumipdhiselt. Kui mones valdkonnas esineb
kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tdhelepanu ka vastava valdkonna juhile.

2017. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp on pihendunud sellele, et tootmise ja tarneahela osad kéituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Oma
t60s ldhtub Baltika Grupp Rahvusvahelise To6organisatsiooni (International Labour Organisation, ILO)
konventsioonist, mille alusel on koostatud Baltika Grupis kasutusel olev Eetilise Kauplemise PGhimotted (Ethical
Trading Initiative, ETI).

Baltika Grupp jalgib oma protsessides Tarnija Kdsiraamatut (Supplier Manual), mis kirjeldab, kuidas tagada labi
tarneahela koigile tootajatele korralikud to6tingimused ja kdikide inimdiguste kaitse. Nii on Tarnija Kdsiraamatus
naiteks satestatud, kuidas tagada t66tajatele turvalised ja hiigieenilised t66tingimused, diglane tdotasu, puhkus
jne.

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika to6tajad oma olemasolevate ning vdimalike uute tarnijate seas igal
aastal labi auditeid. Naiteks jalgitakse, et ei kasutataks lapst66joudu, t66 oleks tasustatud, té6tingimused oleks
inimvaarsed, tagatud oleks té6ohutus jne.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja lihiste eesmarkide tditmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatdodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli rdivatéostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostddlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2017. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates neid muuhulgas kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Téostushariduskeskuse,
Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tehnikaiilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja to6tatud héasti toimiv
praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini- ja réivatodstuse erialade tudengid omandada praktilisi teadmisi
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Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rdivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid nii
Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et dppuritel tekiks hea llevaade disaini- ja
roivatddstusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtluse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Eesti Disainikeskuse
ndukogusse, Estonian Fashion Brands Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrdandide Assotsiatsioon) juhatusse,
Tekstiilitoostuse  Liidu ning Kaupmeeste Liidu juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja
mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja rdivatéostuse edendamisse oma igapaevase too
korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika vaartustest ja
sponsorluspdhimétetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatéostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainmdtlemise innustamisse.

Toetatud valdkonnad:
£ moedisaini ja roivatdoodstuse valdkonna arendamine;
disaini ja roivatoostuse haridus;
loomemajanduse innustamine.

SeetSttu toetas Baltika Grupp 2017. aastal mitmeid ettevdtmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu, nditeks toetasime moediritusi Moelennuk, Eesti Kunstiakadeemia ERKI moeetendus, Tartu Kérgema
Kunstikooli MPT Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton alustas koostood Kristjan Jarvi Ladanemere Filharmooniaorkestriga kujundades neile erilise
esinemisriietuse, mis on inspireeritud orkestri kontserttuuri ,,Vetemangud” ideest. Esinemisriietus peegeldas vee
erinevaid vorme ja varve ning moodustas ihe olulise osa Kristjan Jarvi loodud tervikust, mis koosnes muusikast,
valguskunstist, installatsioonidest, helidisainist ja Eestis loodud moedisainist.

Koostdod esitleti ,,Vetemdngude” tuuri kontsertidel Saksamaal ja Taanis. Komplektid stiliseeriti vastavalt
kontserttuuri teemale, peegeldades vee iseloomu |abi labipaistvate materjalide ning erinevate hallide ja siniste
toonide koosluse, raputades seniseid arusaamu traditsioonilisest kontserdi vormist. Erinevates vee iseloomu
peegeldavate toonide ja materjalide abil loodi erinevatest esemetest tervik, mis tekitasid laval mere laineid

meenutava visuaalse vaatemangu.

Foto. Ladnemere Filharmooniaorkester kandmas Montoni loomingut

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele Oliimpiamangude esindusrdivaid. Spetsiaalselt olimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, Sotsis kui ka Rio de Janeiros.

2018. aasta Pyeongchangi taliolimpiamangudeks valminud kollektsioon kannab nimetust ,1918“. Kollektsiooni
naol on tegemist Montoni ja Eesti Olimpiakomitee Uhise kingitusega Eesti 100. slinnipdevaks. Montoni
olimpiakollektsioon ,, 1918 on pdnev segu sportlikust, moodsast ja mugavast disainist. Montoni disainerid said
erikollektsiooni loomisel inspiratsiooni esimese Eesti Vabariigi aegsest rdivamoest, mil esimest korda maailma
ajaloos hakati tegelema spetsiaalselt sportimiseks m&eldud riietuse loomisega. Ajastut iseloomustavad m&nusad
rullkraega kudumid, naistel pikendatud pihaosaga kleidid. Erikollektsioon saabus miiligile novembris ja kogus
kiiresti positiivset tagasisidet nii sportlastelt kui ka spordifannidelt, kes leidsid kollektsioonist vaarilisi esemeid, et
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tahistada dhiselt ja peomeeleolus Eesti slinnipdeva ning elada kaasa meie tublidele sportlastele
taliolimpiaméangudel.

Lisaks pikaajalisele koostddle Eesti Olimpiakomiteega, toetab
Monton mitmendat aastat Eesti edukaimat Opilasfirmat. Eesti
parimaks Opilasfirmaks 2017 krooniti Festera, kes joudis oma
biokastidega lisaks eestlastele ka eurooplaste siidamesse ning
palvis ka Euroopa parima Gpilasfirma 2017 tiitli. Hugo Treffneri
Giimnaasiumi &pilasfirma Festera Bioboxes OU sai alguse nelja
vahva noore ideest muuta maailm paremaks paigaks.

Monton oli suurtoetaja Eesti esindajatele Eurovisiooni
lauluvdistlusel, kus Laura Poldvere kandis eksklusiivseid Tallinn
Fashion Weekiks valminud kleite.

Leedus jatkus Montoni koost66 Leedu Rannavdrkpalli Liiduga
— nimelt toetas Leedu jaeorganisatsioon rannavdérkpallur leva
Dumbauskaitét, kes esindab Leedut nii rahvuslikel kui ka
rahvusvahelistel vdistlustel. Toetades Leedu Rannavdrkpalli
Liitu, aitab ettevGte rajada rannavorkpalli valjakuid, et
populariseerida sportimist mitte ainult professionaalsete
sportlaste vaid ka harrastajate hulgas.

Foto: leva Dumbauskaité kandmas Montoni kollektsiooni
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Mosaic

Eestis toetas Mosaic koostdos uudisteportaaliga Delfi emadepaeva eel neid emasid, kes omale igapaevaselt kaunist
riietust lubada ei saa. Mosaici naiste kollektsiooni peadisaineri Merle Lohmuse stiliseeritud Mosaici kollektsiooni
esemed kingiti viiele tublile emale.

2017. aastal alustas Mosaic koostddd Eesti vorkpalli rahvusmeeskonnaga ning korvpalliklubiga BC Kalev Cramo.
Mosaici mugavaid llikondi kannavad mdlema meeskonna treenerid ja tugitiim, et ka kdige pingelisemas
voistlusolukorras sailitada laitmatult Sikk valimus.

Latis toetas Mosaic 2017. aastal iga-aastast Lati Gpetajate konverentsi, tunnustades brandi poolt nelja Lati parimat
Opetajat hinnaliste kingitustega.

Baltman

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirGivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada
kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Ghiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevétlikkus on meie elu
edasi viinud.

Juba alates 2006. aastast on Baltman Eesti jalgpallikoondise sponsor, riietades Eesti parimaid jalgpallureid.
Jalgpallikoondise treenerid ning tugipersonal kannavad spordiareenidel Baltman Traveli llikondi, mis oma
mugavuse ja korge kvaliteedi poolest kdige paremini pingeliste ning tihedate vdistlusgraafikute ajal vajadustele
vastavad. Baltmani tlikonnad on 6mmeldud Eestis ja valmistatud nano-t66deldud kangastest, mis muudab réivad
vedelikku hilgavana ja mittekortsuvana hooldusvabaks.

Lisaks kannavad Eesti taht-jalgpallurid Mihkel Aksalu, Mattias Kdit ning Konstantin Vassiljev Baltman Unique
eritellimusel valminud dlikondi. Baltmani eritellimuse puhul on voimalik valida tle 200 erineva disainiga kanga
vahel ning valida kdik tlikonna detailid — nd6pidest voodrini, luues ainulaadse ulikonna. Laia valiku hulgas on
tipptasemel Loro Piana ja Dormeuil kangad, mida kasutavad dlikondade valmistamisel ka paljud maailma tuntud
moemajad nagu Hugo Boss ning Armani Collezioni.

Foto: Eesti jalgpallikoondise
maéngijad Mattias Kait ning Mihkel
Aksalu kandmas Baltman Unique
likondi.
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Latis toetab Baltman eelkdige Lati mdjukaimaid
spordialasid, millel on Uhiskonnale ja jarelkasvu
inspireerimisele suur moéju — bobikelgutamine, jaahoki,
korvpall ja jalgpall. 2017. aastal jatkus eelmisel aastal
alanud koostdd Lati jaahoki rahvuskoondise kapteni
Kaspars DaugavinSiga, et toetada tema puhendumist,
tookust ja kirge. Lisaks toetas Baltman tervet Lati jadghoki
rahvuskoondist esinduslike Ulikondadega alates koondise
juhtkonnast kuni mangijateni vélja. Lisaks eelnevale toetab
Baltman Latis rahvuslikku simfooniaorkestrit, riietades
100-liikmelise orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik
simfooniaorkester on asutatud 1926. aastal ja selle 100-
liikmeline tippmuusikute kooslus on korgelt hinnatud nii

Foto: Lati jaahokikoondise kapten Kaspars Daugavins
Baltmani dlikonnas

siseriiklikult kui rahvusvaheliselt — nad esindavad suureparaselt nii Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250

esinemisega aastas.

Leedus toetas Baltman 2017. aastal jatkuvalt Leedu edukaimat korvpalliklubi Kaunase Zalgirist, kelle treenerid

kannavad juba kolmandat hooaega jarjest Baltmani likondi. Lisaks treeneritele kannavad Baltmani smart casual

set’e ka sportlased teel vdistlustele, suheldes meediaga v6i muudes ametlikes olukordades, kus esindatakse

vBistkonda. Edukaks v8ib pidada meediakampaaniat koostdos peatreener Sariinas Jasikevi¢iusega, mille raames

ilmusid meediavaljaannetes ja sotsiaalmeedias tihised kajastused.

A TMAN

SINCE 1991

KOSTIUWAI, SIEKIANTIEMS PERGALIY

Foto: Kaunase Zalgiris peatreener Sartinas Jasikevicius
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Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo miils kevadhooajal oma kauplustes ile kogu Baltikumi ja e-poes noore andeka ehtedisaineri Triin Kuke
loomingut, aidates kaasa tema tuntusele ja brandi kuvandi kasvatamisele. Ehted olid kdsit6dna valminud ja nende
disain spetsiaalselt loodud sobituma Ivo Nikkolo kollektsiooniga.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66rab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jaatmed) tahelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui ka Eesti tootmisiiksustes Tallinnas ja Ida-Virumaal
Ahtmes. Keskkonnamdjude juhtimist suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad korgeid
ndudmisi toodetega seonduvatele keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, lIdbipaistvus ja jalgitavus tarneahela nurgakivideks. Sellest tulenevalt
on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koostdod reguleerivaks dokumendiks Tarnija Kasiraamat
(Supplier Manual). See satestab eetilise ja vastutustundliku hanke p&himd&tted, kehtestades nduded nii
kvaliteedile, keskkonnateemadele kui eetikaga seotud t66jGuaspektidele. Tarnija Kdsiraamatu valjatootamisse ja
iga-aastasesse uuendamisse on kaasatud kdik Baltika Grupi osakonnad.

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib, on:
£, prigi védhendamine ja selle keskkonnasdbralik kaitlemine;
tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine;
tootmisliksustes 6hu-, mira- ja IGhnatasemega arvestamine;
kemikaalide kasutamise vahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripdhiste praktikatega
arvestamine;
vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kaitlemine.

2017. aastal kdivitati rildepuude taaskasutamise projekt, mille kdigus loobuti Baltika brandipoodides ehk Montonis,
Mosaicis, Bastionis, Ivo Nikkolos ja Baltmanis tasuta riidepuude jagamisest, et vahendada plastist esemete
tarbimist Baltimaades. Kuna Baltika Grupp hoolib, et réivad kestaksid kaua, siis voimaldatakse kliendil ostetud
tootele siimboolse summa eest riidepuu kaasa osta juhul kui kliendil ei ole sobivaid riidepuid olemas. Ulikondade
puhul on eriti oluline hoida pintsakut korrektsel riidepuul — sh poest koju viies, mistéttu riidepuu pannakse kaasa
toote paremaks sailimiseks transpordil. Kui kliendil on toodete hoiustamiseks piisavalt riidepuid, vdib ta riidepuust
loobuda véi selle jargmisel poekiilastusel tagastada.

Tootmine ja tarneahela juhtimine

Baltikal on missioon hoida elus Eesti réivatodstuse pdrandit ja panustada selle arengusse. Suur osa Baltika
toodangust valmib Eestis, mis tagab poole tarneahela taieliku ldbipaistvuse. Kohalik tootmine on kasvav trend
maailma moetdostuses, sest lisaks tootmise paindlikkusele ja kiirusele, voimaldab see otseselt juhtida ka sotsiaal-
ja keskkonnamajusid. Ulejddnud tootmine toimub Kaug-ldas, Tiirgis ja Euroopas (Latis, Leedus, Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koostddd ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika to6tajad labi auditeid nii
olemasolevate kui ka uute vGimalike koostoOpartnerite seas. Auditeerimiseks on valja tootatud detailsed
ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse naiteks, mida tehakse vedelate
jadatmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jadtmete kditlemine on korraldatud turvalisel ja
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vastutustundlikul viisil. Lisaks Baltika-poolsele auditile on paljudel partneritel juurutatud keskkonna-
juhtimisstisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Fotod: Baltika tootmis- ja logistikakeskus Tallinnas

Tooted ja kvaliteet

Toodete kdrge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vdga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning annab
vBimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvadrne rGivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltikal on eraldi
kvaliteediosakond ning valjatootatud pdhjalik kvaliteedikontrolli protsess. Selle Giheks osaks on naiteks toodete
testkandmine, mille kaigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust. Kvaliteedikontrolli Idbivad nii saabuv materijal
kui ka poodidesse saadetavad tooted. Samuti suurendati 2017. aastal kontrolli tarnijatepoolsetele materjalide
tehnilistele lehtedele, mis vGimaldab tootearenduse varajases etapis valistada kvaliteediootustele mittevastavad
kangad.

Baltika Grupp to6tab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seet&ttu on
vélja tootatud indikaatorid, mis mGddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara. Defektsete toodete maara
mdddetakse kolmel tasemel:

1. Baltika laos kvaliteediosakonna poolt;

2. Baltika poodides to6tajate poolt (transpordil vdi poes kasitlemisel tekkinud defektid);

3. Klienditagastuste hulgana.

Sealhulgas on (iheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse miiligimahust, mille
tulemus peaks jaama alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2016. aastal kui ka 2017. aastal ette antud
piiridesse.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vihendab saastet. Premium
briandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vahendada (ilikonna pSduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset mdju
kehale.

Kuna kollektsioonides kasutatakse ka loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kisiraamat ka loomade
kohtlemist. Peamised p&himdotted on:

E.  loomi ei tohi kohelda julmalt;

. nahka ei tohi votta elavalt loomalt;

£, sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt;

£, villa vdi karusnahka pugatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga;
£, Ukski toode ei tohi olla péarit ohustatud liikidelt.

Materjalide ja ressursside kasutus

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamdjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasadastlikust
motteviisist.
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Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tahtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku matteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moobli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.

Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana modblit, mida vajadusel
taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud mooblit —
nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemd&dblit, mida
kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale mooblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toddel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne moju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse valja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vGimalused olemasoleva tehnika v6i moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:
%, Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse

tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoorid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual);
Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt;
klientide ostetud tooted pakitakse nii paberist kui kilest kottidesse. 2017. aastal kasutasid paberkotte
viiest brandist kolm. Baltika suurim brand, Monton hakkas 2017.aastal kasutama taaskasutatud paberist
toodetud paberkotte;
uue initsiatiivina ei anna Baltika Grupp enam oma poodides rdivaste ostul kaasa riidepuid, vaid suunab
need taaskasutusse, vahendades seeldbi plastiku kasutust;
vahendamaks turundusmaterjalide negatiivset keskkonnamoju kasutatakse turunduses aasta aastalt
enam digitaalseid lahendusi.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojddkide ja materjalide tdhusat
kasutamist. Nii on olemas tdapne materjaliarvestus ja pidev Ulevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vGimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijagdtmete ja valmisriiete
Ulejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostodd vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoolistega.
Naiteks:
£ valmisriiete tlejaak (kollektsioonide viimane 16pp) annetatakse;

tarbijate poolt Moetdnavale tagastatud Baltika Grupi brandide riided saavad imbertootlemiseks Eesti
noored disainerid;

kanganadidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insaiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kiisimused.

2017. aastal ei registreeritud Baltika Grupis lihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis 18pule
liitumise Balti- ja Pdhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, boérsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevGtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab kliendina 3 800 noteeritud ettevotet.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida v&i seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 40 794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivdartus on 0,2 eurot ja 2017 aasta jooksul muutuseid
nimivaartuses ei toimunud.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pdhinimekirjas ning omavad vérdset haile- ja
dividendidigust. Ko&ik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ slimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,2 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2017. aastal langes Baltika aktsia hind 10% 0,255 euroni, Grupi turuvaartus on aasta |6pu seisuga 10,4 miljonit
eurot. Samal perioodil tousis Tallinna Borsi tldindeks, OMX Tallinn, 16%.

Aktsia hind ja kaive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2013 2014 2015 2016 2017
K&rgeim hind 0,95 0,63 0,49 0,35 0,33
Madalaim hind 0,52 0,41 0,29 0,24 0,25
Keskmine hind 0,74 0,49 0,36 0,29 0,29
Aasta |6pu hind 0,55 0,46 0,34 0,28 0,25
Muutus % -5% -16% -26% -18% -10%
Kaubeldud aktsiaid 4569 595 2249732 3153469 2 580 854 2607 312
Kaive, min 3,38 1,16 1,12 0,77 0,75
Indeksid

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad ldindeks, kaubeldav indeks, vrdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (Pl) ja/vdi tulususindeksina (GI). Kdik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Koigi Balti indeksite, va. sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupéev 30. juuni 2011 Tallinna

Borsi tldindeksi alguskuupédev on 3. juuni 1996.

2018. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks
OMX Tallinn Gl
OMKX Baltic Gl

Muutus eelmise aasta I6pust

Kirjeldus Tuip
Tallinna Borsi tildindeks Tulususindeks
Balti borside Gldindeks Tulususindeks

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

30%

20%

10%

0%

OMXBBGI muutus (%) s BLT1T muutus (%)

OMXT muutus (%)

Aktsioniride struktuur

2017. aasta I8pu seisuga oli AS Baltikal 1 755 aktsiondri. Aasta jooksul aktsiondride arv ei muutunud.

Lihend
OMXT
OMXBGI

AS Baltika suurimaks aktsiondariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2017.
aasta 10pu seisuga 38,9% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsiondride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsiondrid, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 15870914 38,90%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 7295 220 17,88%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3407 305 8,35%
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Svenska Handelsbanken kliendid 1 000 000 2,45%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
AB SEB BANKAS kliendid 610423 1,50%
0U Foonprojekt 458 304 1,12%
Teised 9274264 22,74%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus

Juhatuse liikmed, nende lahikondsed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1220429 2,99%
Juriidilised isikud 32910133 80,67%
Eraisikud 6 664 288 16,34%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2017

Osalus Aktsiondride arv Osa lildarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 2 0,11% 23166 134 56,78%
1,0-10,0% 8 0,46% 8 786 455 21,54%
0,1-1,0% 38 2,17% 3809 456 9,34%
<0,1% 1707 97,26% 5032 805 12,34%
Kokku 1755 100,00% 40 794 850 100%

Aktsionaride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2017

Muu
Rootsi

Leeully
39 1%
3% N\l
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Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2017 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,2 eurot aktsia kohta.

PShikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Gilempiir 20 miljonit eurot.

Aktsiakapitali diinaamika

Kuupdev
31.12.2011

11.05.0212
31.12.2012
16.07.2013

31.12.2013
31.12.2014
31.12.2015
31.12.2016
31.12.2017

Dividendid

Emissiooni
Emissiooni vorm hind, EUR
Aktsia nimivaartuse vahendamine
H-véGlakirjade konverteerimine 03

aktsiateks

Lisandunud Aktsiate arv
aktsiate arv kokku
35 794 850

35794 850
5000000 40794 850

40 794 850
40 794 850
40 794 850
40 794 850
40 794 850

Aktsiakapital
nimivaartuses
EUR '000
25057

-17 898
7159
1000

8159
8159
8159
8159
8159

Ulekurss
EUR '000
89

-89
63
496

684
809
496
496
496

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni ning

piisava investeeringuvdimekuse. Tugeva finantspositsiooni Gheks nditajaks on netovdla ja omakapitali suhe alla

50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus

[ihiajalised laenukohustused on (ile 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik dividendimaar Grupi

rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab ettevGte konkreetse kasumist dividendiks

makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2017. aastal 0,1 miljonit eurot puhaskasumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride

Uldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate

dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimétted on soovituslikud ning ettevote ei pea tingimata koiki nGudeid
jérgima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Bérsiettevdtetele
kehtib ,tdidan voi selgitan nGue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena Iahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2017. aastal toimunud
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pShimdtteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vdhemalt 1
audiitoritest.

8. mail 2017. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi Parnik-
Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Eva Jansen-Diener ja vastutav
vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul osales ndukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, samuti oli kohal
ndukogu liige Reet Saks, kes tditis ka lildkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsionaride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite
kaudu voimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsionaridest asub valjaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamaistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta vbetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika 8. mail 2017 toimunud tldkoosolekul arutati ja voeti vastu kasumi jaotamise otsus eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme péhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikmetega solmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2017. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. Juhatuse liikkme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani soltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.
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Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis p&hineb
turgude puhul tulemusiiksuste kasumieesmargi tditmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
taitmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikkmete tulemuspalk s6ltuv EBITDA eesmargi taitmisest ja
Uletamisest ja vBib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vdib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, |Gpliku summa arvestus ja vdljamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia véljamaksmise
kinnitab nGukogu, juhatuse liikmetele nGukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse lilkkmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikmetele kehtib pShimdte, et parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal v3ib ettevGte rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni tihe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikkmetel on Gigus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 27. aprillil 2015 aktsionaride Gldkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud Baltika juhatuse liikkmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul médratud néukogu liikkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks nGukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hivesid néukogu lilkkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu liikmele, tema Idhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes néidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2017. ega 2016. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele voéi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vOéimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kdéittesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsislisteemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

AS Baltika kodulehel www.baltikagroup.com/et/kkk on kdikidele huvigruppidele kattesaadav kiisimuste ja vastuste
keskkond, mille vahendusel saab esitada kiisimusi ning saada infot ettevGtte tegevuse kohta kvartaliaruannete
avaldamisele vahepealsel ajal. AS Baltika kiuisimuste ja vastustuste keskkonnas avaldatakse laekunud kiisimused ja
AS Baltika vastused, et vGimaldada kdigile vérdne ja operatiivne ligipdas Baltika Grupi strateegia, tegevuse,
ariplaani ja muu info osas.

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsionaride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analtutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

Aktsiondrid saavad osaleda AS Baltika korraldatavatel veebiseminaridel. 2017. aastal toimus 1 veebiseminar,
AS Baltika tutvustas teise kvartali majandustulemusi 10. augustil 2017.
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HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tGldkoosoleku poolt (ihekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tdhtajaks. AS Baltika aktsiondride 8. mail 2017. aastal peetud Uldkoosolek valis AS Baltika 2017-2019
majandusaastate audiitorkontrolli Idbiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2017. aasta s6ltumatu vandeaudiitori
aruande allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiliroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori séltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevdtetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab AS Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 18ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitortihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. SeetGttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga s6lmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §242 1g 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hédledigust andvad vddrtpaberid on voetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab ihingujuhtimise aruandes kirjeldama dritihingu juhatuses ja kérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada iihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma too6tajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja |dhtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
Uldkoosolek toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta |Gppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise tGldkoosoleku toimumiseni jaab lle kahe kuu voi kui Gldkoosoleku kokkukutsumist nduab
ndukogu, audiitor vdi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vétma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks
Oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tldkoosoleku toimumise paeva seisuga kell 08.00.

2017. aastal toimus AS Baltika aktsiondride korraline Uldkoosolek 8. mail Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 24 010 722 aktsiat ehk 58,86% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel véimalus lisaks juhatuse liikmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2016. aasta majandusaasta aruande, puhaskasumi jaotamise, vahetusvdlakirjade
valjaandmise ja audiitori nimetamise ning tasustamise korra.
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Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa Baltika lihtaktsiatest 2017. aasta IGpu seisuga olid KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad
ING Luxembourg S.A kontol) (38,90%) ja Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (17,88%).

Uhelgi aktsionéril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja haaledigusi. AS Baltika ei ole
teadlik aktsiondride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud
teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse (le.
Ndukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. Ndukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole ndukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hadletas ule poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu lilkkmel on ks haal. 2017.
aastal toimus kokku 7 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu lilkkmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika nGukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu lilkkmed valitakse lldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

27. aprilli 2015 aktsionaride iildkoosolek kinnitas uue ndukogu koosseisu: Tiina Mdis, Reet Saks, Lauri Kustaa Aim4,
Jaakko Sakari Mikael Salmelin ja Valdo Kalm. 13. mail 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti ndukogu esimeheks
Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid Ida-Euroopa fonde,
keskendudes pohiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS Baltika
ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aima on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ja
Soome ettevotete ndukogude liige voi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevbtetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise to6kogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina MG&is omab |dbi oma kontrolli all oleva &rilihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% Baltika aktsiakapitalist 2017. aasta I8pu
seisuga.

Néukogu liikmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevotetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Séltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Mdis, kes on
Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kiimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NGukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja analllsida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t6husust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatGhususe valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee liikkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning lilkkmed Tiina Mais ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.
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2017. aastal toimus (ks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitoriihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks lilevaadet 2017. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info

Ettevotte audiitor ei ole Grupile 2017. aasta jooksul osutanud mingeid teenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maéarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige voib AS Baltikat esindada kdigis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:
£, anallisib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
koostab vastavad sise-eeskirjad;
tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevéte ja kéik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

Pohikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise otsus on
vastu vbetud, kui selle poolt on antud vidhemalt 2/3 aktsionaride tldkoosolekul esindatud hailtest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest liikmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik.
Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor ning Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor.

Noukogu 29. mai 2017 otsusega valiti AS Baltika juhatuse tdiendavaks liilkmeks Ingrid Kormik, kes juhtis ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis h6lmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d. Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017
juhatuse tagasi liige Ingrid Uibukant (endise nimega Kormik). Peale hanke- ja tarneahela juhi Ingrid Uibukant
lahkumist ettevdttest 2017. aasta detsembris, kuulub kogu hanke- ja tarneahela teenistus juhatuseliikme Maigi
Parnik-Perniku vastutusvaldkonda.

Juhatuse liikkmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, lle 5% investeeringuid ettevdtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

30. augustil 2017 teavitasid AS Baltika suuraktsionarid ettevdtet jargmistest olulise osaluse muutustest: seoses
aktsiate ostuga 30. augustil 2017 suurenes KJK Fund Sicav-SIF osalus (ING Luxembourg S.A. kontol) AS-is Baltika
38,90%-ni ja E.Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg S.A. kontol) osalus 17,78%-ni. Seoses
aktsiate miitigiga 30. augustil 2017 on OU BMIG osalus AS-is Baltika 0% ja Meelis Milder’i osalus (personaalne,
tema lahedased pereliikmed ja tema kontrolli all olevad ettevotted) oli 30. augusti seisuga 3,06%.
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Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse esimehe lahedased pereliikkmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 220083 0,54%
Kokku juhatuse kontrollitav aktsiaosalus 1220429 2,99%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 54 kuni 101 esitatud AS Baltika 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimé&tted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2018

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2018
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2017 31.12.2016
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4 704 419
Nouded ostjatele ja muud nouded 5 2 055 1956
Varud 6 10499 11 096
Kaibevara kokku 13 258 13471
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 189 228
Muu pikaajaline vara 8 487 522
Materiaalne pdhivara 9 2 395 3022
Immateriaalne pdhivara 10 1513 1676
Pohivara kokku 4584 5448
VARA KOKKU 17 842 18919
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 1309 5835
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 5984 6923
Lihiajalised kohustused kokku 7 293 12 758
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 5363 1196
Pikaajalised kohustused kokku 5363 1196
KOHUSTUSED KOKKU 12 656 13 954
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 8159 8159
Ulekurss 496 496
Reservid 15 1345 1182
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -4 872 -5 049
Aruandeperioodi puhaskasum 58 177
OMAKAPITAL KOKKU 5186 4 965
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 17 842 18919

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2017 2016
Muugitulu 16,17 47 459 46 993
Kliendiboonuste eraldis 17 16 23
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 47 475 47 016
Miudud kaupade kulu 18 -23 805 -23 519
Brutokasum 23 670 23 497
Turustuskulud 19 -20 630 -20 336
Uldhalduskulud 20 -2 387 -2 504
Muud aritulud (-kulud) 22 -35 44
Arikasum 618 701
Finantskulud 23 -521 -519
Kasum enne maksustamist 97 182
Tulumaks -39 -5
Aruandeperioodi puhaskasum 58 177
Aruandeperioodi koondkasum 58 177
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist 25 0,00 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist 25 0,00 0,00

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2017 2016

Rahavood aritegevusest
Arikasum 618 701
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20 1230 1288

Kasum (-kahjum) p&hivara mudgist ja mahakandmisest 27 15

Muud mitterahalised korrigeerimised 166 2
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 57,8 -64 -293

Varude saldo muutus 6 597 -672

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -633 -283
Makstud intressid ja muud finantskulud -267 -305
Saadud intressid 0 7
Rahavood dritegevusest kokku 1674 460

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 9,10 -420 -1207
P&hivara muk 7 50
Rahavood investeerimistegevusest kokku -413 -1157

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 12 500 1500
Laenude tagasimaksed 12 -1120 -807
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -983 194
Makstud kapitalirendimaksed 12 -201 -145
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 -35 -24
Saadud volakirjade emissioonist 12 863 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -976 718
Rahavood kokku 285 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 419 398
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 704 419
Raha ja raha ekvivalentide muutus 285 21

Lisad lehektilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -5 049 4788
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 177 177
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 177 177
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 4 965
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 58 58
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 58 58
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8 159 496 1345 -4 814 5186

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1 Uldine informatsioon ja kokkuvdte olulisematest arvestuspshimétetest

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2017. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 95 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes.
Baltika turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiligi vahendusel (33 kauplust) Hispaanias, Ukrainas,
Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika Grupi tootajate arv 2017. aasta 31.detsembri seisuga oli 1026
(31. detsember 2016: 1 049).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevdte) (ariregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2017. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja Soomes jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas, Venemaal ja Serbias.

2017. aastal 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevStete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsnaitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 22. martsil 2018.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevétte ndukogu ja
aktsionaride uldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
ldhtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspohimdtted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimdtteid on
jarjepidevalt kasutatud koikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, védlja arvatud juhtudel, kui on
kirjeldatud teisiti.

Uute vdi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Jargmised uued v6i muudetud standardid ja télgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 01.01.2017.

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2017 v&i hillem algavatele
aruandeperioodidele). Muudetud standard IAS 7 nduab finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja
IGppsaldo vahel toimunud liikumiste avalikustamist. Grupp on uue standardi ndutava informatsiooni kohaselt
avalikustanud lisas 12.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2017
algaval aruandeaastal, ei olnud olulist m&ju Grupile.
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Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on valja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2018 vai hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetadhtaegselt.

IFRS 9, ,,Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja mé6tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele

aruandeperioodidele). Uue standardi peamised reeglid on jargmised:
£, Finantsvarad tuleb klassifitseerida Uhte kolmest mdodtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse OGiglases vaartuses muutustega ldbi muu
koondkasumiaruande, ja varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

£, Vdélainstrumendi klassifitseerimine séltub ettevGtte drimudelist finantsvarade haldamisel ning sellest, kas
vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult p&hiosa- ja intressimakseid (,,APIM*). Kui volainstrumenti
hoitakse sissenGudmise eesmargil ja APIM nGue on tdidetud, vdib instrumenti kajastada korrigeeritud
soetusmaksumuses. Vdlainstrumendid, mis vastavad APIM ndudele ja mida hoitakse portfellis, kus
ettevote hoiab varasid nii sissendudmise kui ka miimise eesmargil, vib kajastada Giglases vaartuses labi
koondkasumiaruande. Finantsvarad, mis ei sisalda APIM rahavoogusid, tuleb mddta diglases vaartuses
Iabi kasumiaruande (naiteks derivatiivid). Varjatud (,embedded”) derivatiive ei eraldata enam
finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse hindamisel.

£, Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada &iglases vaartuses. Samas v&ib juhtkond teha
tagasivétmatu valiku kajastada diglase vaartuse muutused labi muu koondkasumiaruande, eeldusel, et
instrumenti ei hoita kauplemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil, tuleb
selle Giglase vaartuse muutused kajastada kasumiaruandes.

£, Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja médtmiseks kanti muutmata kujul dle
IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastamiseks
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad Giglase
vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.

£, IFRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava krediidikahjumi
mudeli. See on ,kolmetasandiline” ldhenemine, mille aluseks on finantsvarade krediidikvaliteedi
muutumine pdarast esialgset arvelevdtmist. Praktikas tdahendavad uued reeglid seda, et ettevdotetel tuleb
finantsvarade, mille osas ei ole vaartuse languse tunnuseid, arvelevotmisel kajastada koheselt kahjum,
mis on vordne 12-kuulise oodatava krediidikahjumiga (nduded ostjatele puhul kogu nende eluea jooksul
oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud oluline krediidiriski suurenemine, tuleb vdartuse langust
moota, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat krediidikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat
krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi- ja ostjatele nGuete osas.

£, Riskimaandamisarvestuse ndudeid muudeti, et siduda raamatupidamisarvestus paremini
riskijuhtimisega. Standard pakub ettevotetele arvestuspohimotte valikut rakendada kas IFRS 9
riskimaandamisarvestuse noudeid vOi jatkata IAS 39 rakendamist koikidele
riskimaandamisinstrumentidele, kuna standard ei kasitle hetkel makro-riskimaandamisarvestust.

Grupi hinnangul uute standardite rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub, kuna Grupil puuduvad
vastavad instrumendid.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega“, muudatus standardi IFRS 15 joustamise osas (rakendub 1. jaanuaril
2018 v4i hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi pShiprintsiibi kohaselt kajastatakse mudgitulu siis,
kui kaup voi teenus antakse kliendile lile, ning miligitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos miildud kaubad ja
teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina
allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu voib teatud pdhjustel muutuda, kajastatakse milgituluna
miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tiihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise
tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.
Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub kuna kontserni mitgitulu kujuneb
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olulises osas kaupade jae-, hulgi-ning frantsiisimugist klientidele, mille puhul muid kaasnevaid teenuseid koos
mutdud kaubaga ei osutata.

IFRS 16 ,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uus standard
satestab rendilepingute arvele votmise, mGGtmise, esituse ja avalikustamise péhimdatted. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse (ile perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise
kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab (ihe arvestusmudeli rendilevdtjate
jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vGtma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a
juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt
ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17
pbhimstetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab
neid rendiliike erinevalt.

Grupp rakendab IFRS 16 alates 1. jaanuarist 2019, mist&ttu ei ole veel ilemineku meetodit otsustatud. Grupp on
modju hindamiseks kasutanud hetkel kehtivaid rendilepinguid, kuid ligikaudu 23% hetkel kehtivatest lepingutest
IGpptdhtaeg on 2018. aasta jooksul ja nimetatud uuendamised mé&jutavad muudatuse rakendamise maju. Hetkel
kehtivate lepingute alusel kasvab muudatuse rakendamisel varade maht Grupi bilansis 01.01.2019 seisuga
hinnanguliselt 13 miljoni euro vorra ning kohustuste maht kasvab hinnanguliselt samuti 13 miljoni euro vorra.
Muudatus ei m&juta kehtivate laenulepingute eritingimusi ja nende taitmist.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega” muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2018 vGi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Muudatused ei muuda standardi pdhiprintsiipe, vaid selgitavad, kuidas neid printsiipe
tuleks rakendada. Muudatused selgitavad, kuidas tuvastada teostamiskohustusi (lubadust kliendile tile anda kaupa
vOi osutada teenust) lepingus; kuidas maarata, kas ettevGte on midgitehingu pShiosutaja (principal) (kauba voi
teenuse pakkuja) voi agent (vastutav kauba vGi teenuse pakkumise korraldamise eest); ning kuidas méaarata, kas
midgitulu litsentsi andmise eest tuleb kajastada konkreetsel ajahetkel véi perioodi jooksul. Neile selgitustele lisaks
sisaldavad muudatused kaks tdiendavat lihtsustust eesmargiga vahendada ettevotte kulusid ja keerukust standardi
esmakordsel rakendamisel. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vGetud Euroopa Liidu poolt). Tolgendus on asjakohane olukorras, kus
ettevdte kas saab vdi maksab ettemakse valisvaluutas sSlmitud lepingutest. Tdlgendus selgitab, et tehingupdev -
ehk pdev, mil maaratakse kasutatav valuutakurss — on paev, millal ettevéte votab arvele ettemaksest tuleneva
mittemonetaarse vara voOi kohustuse. Ettevite peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi
mittemonetaarne vara vdi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi
hinnangul standardi rakendumisel oluline mgju finantsaruandele puudub.

IFRIC 23 “Ebakindlus tulumaksu kdsitlemisel (rakendub 1.jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). IAS 12 satestab, kuidas kajastada
aruandeperioodi ja edasilikkunud tulumaksu, kuid mitte seda, kuidas arvesse v&tta ebakindluse mgju. Tolgendus
selgitab, kuidas rakendada standardi IAS 12 arvele votmise ja mddtmise ndudeid, kui eksisteerib ebakindlus
tulumaksu kasitlemisel. Ettevote peab otsustama, kas iga ebakindlat maksukasitlust kasitleda eraldi voi koos tihe
vOi mitme teise maksukasitlusega, olenevalt sellest, milline meetod ennustab paremini ebakindluse lahenemist.
EttevOte peab eeldama, et maksuamet kontrollib maksuarvestust, mida tal on Gigus kontrollida, ja et selle kontrolli
teostamise ajal teab maksuamet kogu asjassepuutuvat informatsiooni. Kui ettevote jareldab, et ebakindla
maksukasitluse aktsepteerimine maksuameti poolt ei ole tGendoline, tuleb ebakindluse mdju arvesse votta
maksutatava kasumi voi kahjumi, maksubaasi, kasutamata maksukahjumite, kasutamata maksusoodustuste voi
maksumadrade hindamisel, kasutades kas kdige tdendolisemat summat vGi eeldatava vaartuse summat, olenevalt
sellest, kumb meetod ettevotte hinnangul ennustab paremini ebakindluse lahenemist. Mdjud, mis tekivad
muudatustest alusandmetes ja asjaoludes vdi uuest informatsioonist, mis mdjutavad ettevGtte otsuseid voi
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hinnanguid, tuleb vastavalt tdlgendusele kajastada muudatusena raamatupidamishinnangus. Ndideteks andmete
ja asjaolude muudatuste v&i uue informatsiooni kohta, millest tulenevalt vdib otsus vdi hinnang muutuda, on
muuhulgas maksuameti poolt teostatav kontrollprotseduur véi muu toiming, maksuameti poolt kehtestatud
reeglite muudatus v8i maksuameti kontrollimisdiguse aegumine. Kui puudub maksuameti ndusolek vdi
mittendustumine teatud maksukasitlusega, on ebatéendoline, et see oleks eraldiseisvana kasitletav andmete voi
asjaolude muutusena voi uue informatsioonina, mis v8iks mdjutada otsuseid v8i hinnanguid vastavalt sellele
télgendusele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

Ennetdhtaegne tagasimakse negatiivse kompensatsiooniga” - IFRS 9 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2019
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Muudatus vdimaldab
kajastada teatud laene ja volavaartpabereid korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil ka juhul, kui neid véib
ennetdhtaegselt tagasi maksta summas, mis on vdiksem kui korrigeeritud soetusmaksumus, naiteks kui
tagasimakse toimub Giglases vadartuses vGi kui tagasimakse sisaldab mdistlikku kompensatsiooni laenuandjale,
olles mdddetud selle instrumendi jarelejddanud elueal toimuva turuintresside kasvu mdju nlldisvadrtuse summas.
Lisaks on standardi otsuste aluste (basis of conclusions) osasse lisatud info, mis kinnitab kehtivaid IFRS 9 juhiseid,
mis sdtestavad, et kui korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavaid finantskohustusi muudetakse voi
vahetatakse selliselt, et neid bilansist ei eemaldata, tuleb tekkinud kasum v6i kahjum kajastada kasumiaruandes.
Seetbttu ei saa ettevotted enamustel juhtudel muuta laenu sisemist intressimdara laenu jarelejaanud elueaks, et
valtida laenutingimuste muutmise hetkel m&ju kasumiaruandele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline
mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju
Kontsernile.

Konsolideerimispohimaotted, driithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tltarettevotjad on kdik majandusiksused, mille tGle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiiksust, kui ta
saab voi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse lle. K&ik titarettevGtted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

TlutarettevGte on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
[6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tltarettevotte ostmisel Gleantud
tasu koosneb lleantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide diglastest vairtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vGetakse ostukuupadeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga arithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Gleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa tletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tlitarettevotte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
tltarettevétete finantsnaitajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, vdlja arvatud kui kahjumit ei saa katta. Kdikide Gruppi kuuluvate
ettevotete arvestuspdhimdotted on kooskdlas Grupi arvestuspShimotetega. Vajadusel on titarettevotete

arvestuspohimdtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspdhimdotetele.
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Emaettevotte  konsolideerimata pohiaruannetes  kajastatakse  investeeringuid  tltarettevotetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevStete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uiksiku ettevGtte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevotte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tlitarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:
£, varad ja kohustused hinnatakse iimber eurodesse bilansipdeva kursiga;

£, tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate madrade kumulatiivse mdoju
moistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupaevadel);

£, konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vaartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipaeva kursiga.

Vilismaise tiitarettevGtte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas voorandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Koik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on imber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Uimberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste p&hitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse  netomeetodil real ,Muud &ritulud
(-kulud)”“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud“ (lisa 23).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes luhi- vdi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja milike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vétab kohustuse vara osta vdi miia.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on IGppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on tle ldinud.
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S6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

£, Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

£ laenud ja nduded;
£, lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

B

£, muugiootel finantsvarad.

31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 seisuga esines Grupil lksnes selliseid finantsvarasid, mida
klassifitseeritakse laenude ja nGuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud vdi kindlaksmddratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vGetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Pdrast esmast arvele votmist kajastatakse laenud ja nduded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on tdendoline, et Grupp ei suuda tagada kd&ikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. NGude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: volgniku
tGsised makseraskused; vdimalus, et volgnik vdib vidlja kuulutada pankroti v&i vdlgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda voi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vaartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimadrast. NGude bilansilist maksumust vdhendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Muud arikulud”. Juhul kui
noude laekumine on lootusetu, kantakse néue finantsseisundi aruandest vélja vdhendades vastavalt kirjeid
»NOuded ostjatele” ja ,Ebatdenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevdoime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vaartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Nouded kajastatakse (ldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipaeva.
Nouded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse p&hivarana.

Varud

Varud véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, t6éliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav miugihind normaalse aritegevuse kdigus, millest on maha arvatud

varude realiseerimisega seotud kulud.
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Materiaalne pdhivara

Pohivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ulle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vdartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on t6endoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdodta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vGi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
£, hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
- hooned 60 aastat;
£, masinad ja seadmed 2-7 aastat;
E  muu inventar 2-10  aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
[6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara |8ppvaartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse véimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus p&hivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud madgikulud voi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vadiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pd&hivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vadrtuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara miutgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mudgist saadud raha ja vara jaakvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud aritulud ja -kulud”.

Immateriaalne pohivara (v.a firmavairtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Véljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara v&i infoslisteemidega, mille
soetusmaksumust on voimalik usaldusvaarselt médta ja millest téendoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul
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majanduslikku tulu, mis tletab tehtud kulutused, voetakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud to6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa tldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavaartus on positiivne vahe arilthenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste OGiglase vdartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavadrtust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiiksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui moni sindmus voi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vGimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara viirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse véimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava vadrtuse. Vara kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vdartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga Uksiku varaobjekti v3i vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandusiiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on téusnud.
Allahindluse tlihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tlihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (ile
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nildisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
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kogu rendiperioodi viltel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pohivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku to6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:
£ lepingute puhul, mida on vdimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;
. kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu vdljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusindmustest tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus; on tGendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui lihte tervikut.

Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike vadljaminekute niildisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel v&ivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdidra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vGetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha
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arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pdarast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline 8igus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele véi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid vdivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vaartuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustise Giglases vdartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse |Gppemiseni aktsiateks konverteerimise véi summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku diglase vaartuse jaak parast kohustise komponendi
Oiglase vadartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud
otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
tldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei véi teha valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevottel reservkapitali kanda vdahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei vOi teha valjamakseid aktsionéaridele.
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Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOoOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (tdOpanuse) Giglane vadartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi uleandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
véljaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste &iglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest vaartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise
kuupdeval. Kuna too6tajal on Oigus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvdlakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva toéosuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvolakirjade arvu ning korrigeeritakse t00jdukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvélakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

|u

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss”.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on Idinud Ule ostjale ning
midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Jaemiilik

Tulu kaupade miiligist kajastatakse migitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Mitgihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud®. Kaupade
tagastamise tGendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse muigitehingu
toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik

Tulu kaupade muitigist kajastatakse siis, kui k&ik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile dle ldinud.
Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
miiligitehingu toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Muu

Tulu teenuste miilgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tBendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa I6igus ,Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste midgist kajatatakse kasumiaruande real ,Milgitulu”.

Kliendiboonuste eraldis

Grupp kasutab kliendi lojaalsusprogrammi: kliendid koguvad boonuspunkte tehtud ostudelt ning saavad kasutada
kogutud boonuspunkte tuleviku allahindlusteks. Boonuse eraldis kajastatakse midgiviahenduse ja vastava
eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise
tGendosuse kohta. Boonused aeguvad kuue kuu jooksul alates kliendi viimasest ostusooritusest.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kd&ikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Efektiivse intressimdara meetodit
kasutatakse finantsvara v&i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara véi -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
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intressimaara arvutamisel voetakse arvesse kd&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, védlja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud voi mahaarvamised. Kui finantsvara voi riihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on t6endoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdGhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vOimalik seostada konkreetse segmendiga kas véliste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasilitkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevGtete kasumit Eestis ei maksustata, mistGttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vadrtuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumaaraga
20/80 netodividendina valjamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide viljamaksetele
rakendada maksumaira 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide viljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksuma&araga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse voetav aasta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Latis, Leedus ja Soomes ettevotte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettenahtud pUsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevotete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud péarast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse
tleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid v&i teatud eraldisi.
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Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vadrtuste vahel ning seega ei kajastata edasillikkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lati tutarettevdtete
suhtes. K&ik edasiliikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid (iles voetud eelmistel perioodidel, kanti 2017.
aastal bilansist vélja ning vastav tulumaksukulu/tulu kajastati kasumiaruandes.

Ettevotte tulumaksu maarad

2017 2016
Lati 15% 15%
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PShilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasiliikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumadradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused v&i
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva arilihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on tdendoline, et see realiseerub ldbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tltarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine Idhitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat m&ju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdgju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate sindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tdenaolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimotete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline md&ju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvadrse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine neto
realiseerimisvaartusesse (lisa 6, 18) ja firmavaartuse allahindlus (lisa 10).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
tldist taustinformatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel lahtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2017
seisuga 7 964 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 8 545 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
voimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31.
detsember 2017 seisuga 1 914 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 1 906 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; l0petamata toodangu hindamisel
(bilansiline vaartus 31. detsember 2017 seisuga 97 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 78 tuhat eurot)
ldhtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.
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Firmaviirtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja tiitarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks ldbi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava
vadrtuse madramisel on arvesse vdetud tuleviku rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemiiigimahtudest ja
eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on rakendatav konkreetsel
turul sarnases toOstusharus. Juhul kui raha genereeriva liksuse kaetav vaartus on vdiksem selle bilansilisest
maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine
on esitatud lisas 10.

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevotte dritegevusest. Ettevdtte vdime identifitseerida, m86ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vGimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete lle.

Tururisk

Valuutarisk

2017. ja 2016. aastal toimusid miudgid jatkuvates tegevusvaldkondades eurodes. Grupi valuutarisk on seotud
valisvaluutas teostatavate ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pohimaterjalist ostetakse Euroopa
Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar).
Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse eurodes. Majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta
suhteline kallinemine/odavnemine v&ib mdjutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2017 2016
USD (USA dollar) 2,06% -0,23%

Muutused bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) 13,77%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vG6lakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seet&ttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2017 seisuga oleksid
tugevnenud/nérgenenud kuni 6%, oleks méju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-65 tuhat eurot. (2016: +/-81
tuhat eurot tugevnenud/ndrgenenud).
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Vilisvaluuta kursside vdimaliku mdju arvutamisel 2016. aasta tulemusele ldhtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
téendoline vdimalik kdikumine ei leta +/-7%.

Valuutakursside vdimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
iimberhindlusest

MGju 2017 MGéju 2016
Volad hankijatele -65 -81
Kokku -65 -81

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused iletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse madara. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimdaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia véimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vblakohustused seisuga 31. detsember 2017 summas 953 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2016
summas 1 196 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pdhinevat fikseeritud intressimaara. Ulejaanud pikaajalised
vBlakohustused seisuga 31. detsember 2017 summas 4 445 tuhat eurot (nominaal vaartuses) olid fikseeritud
intressimaaraga (31. detsember 2016: 0 tuhat eurot). Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele analllsitakse
regulaarselt. Analtiisi kdigus kaalutakse erinevaid vGimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2017. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,220% aasta |6pul tasemele -0,271%. 2018. aasta alguses
on Euribor olnud jatkuvalt vdikeses languses. Majandusanaliiutikute hinnangul ei tduse Euribor 2018. aastal sellisel
maaral, mis mdéjutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimadrad oleksid aruandeperioodil olnud (ihe protsendipunkti
vorra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhaskasum olnud 51 tuhat eurot vdiksem (2016: 43 tuhat eurot kasum vaiksem) kui intressimaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhaskasum olnud 2 tuhat eurot suurem
(2016: 4 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nGuetest
ostjatele.
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Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 1dikes?

31.12.2017 31.12.2016
A 576 306
B 8 3
Kokku (lisa 4) 584 309

IKrediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed périnevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 8) tulenev krediidiriski valjendav
summa peale allahindlusi seisuga 31. detsember 2017 oli 1 874 tuhat eurot (31. detsember 2016: 1 713 tuhat
eurot).

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Grupil on piiratud vGi ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2017
oli 3 363 tuhat eurot (31. detsember 2016: 2 380 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2017

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)2 2 087 222 1050 905 2177
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 175 25 75 80 180
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 4410 0 0 4994 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 2994 2936 58 0 2994
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 9 688 3205 1183 5979 10367
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Finantskohustused maksetdhtaegade I0ikes seisuga 31. detsember 2016

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 3685 303 2504 1110 3917
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 346 51 151 155 357
Vahetusvolakirjad (lisa 12, 15) 3000 0 3624 0 3624
Volad hankijatele (lisa 13) 3259 3227 32 0 3259
Muud finantskohustused (lisa 13) 30 30 0 0 30
Kokku 10320 3611 6311 1265 11187

Euribor-il p&hinevate ujuva intressimairaga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsuklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt muadgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on anallisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis (ihelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivGime t&stmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete md&ju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole voéimalik soovitud ajal ja koguses miiia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja
on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on kasutusele vétnud sellise
juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete mulgiedu ja varude seisu igapdevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koost66d maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja kangatootjatega.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja milgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib midgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdoimele tasuda oma volgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vGimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele kéik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.
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Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele
ja hlived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sdilitada voi parandada kapitali struktuuri on Grupil v8imalik reguleerida aktsiondridele makstavaid
dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid véi mida varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja taiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. NetovSla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. NetovGlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
vBlakohustustest.

Grupi pikaajaliseks eesmargiks on sailitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Aruandeperioodi 16puks oli
vastav naitaja 115%. Vorreldes 2016. aasta |0puga, kui nditaja oli 133%, on see peamiselt paranenud
arvelduskrediidi vaiksema kasutuse tottu. Grupp jalgib ka teisi naitajaid, milleks on netovéla ja EBITDA ning
netovdla ja aktsiakapitali suhe ning eelnevat arvestades jadb Grupi hinnangul kapitali struktuur tolerantsi
piiridesse.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad vélakohustused (lisa 12) 6672 7031
Raha ja pangakontod (lisa 4) -704 -419
Netovdlg 5968 6612
Omakapital 5186 4965
Netovoéla ja omakapitali suhe 115% 133%

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31.detsember 2017 seisuga ja
31. detsember 2016 seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on liihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende diglasele
vaartustele.

Ujuva intressimaaraga pikaajaliste volakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimadra kdikumistele,
mistottu kohandatakse vdlakohustustele oOiglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimadraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud niiidisvaartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimadra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste Giglane vaartus méaaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimdara, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel.
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Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid sGltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:
£, Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse boérsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata

hinnas.

£, Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pd&hinevad jalgitavatel

sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks
kasutatakse kill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal

E. Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad

mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vGlakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimdarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha jaraha ekvivalendid

31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 120 110
Pangakontod ja lile66deposiidid 584 309
Kokku 704 419
Raha ja raha ekvivalendid on k&ik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud néuded
31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjatele 1628 1467
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 181 195
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded, sh 198 280
kaibemaks 198 280
Muud ettemaksed 48 14
Kokku 2 055 1956

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

Ida-Euroopa

31.12.2017 Balti regioon regioon Muud regioonid  Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 184 935 134 1253
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 16 33 22 71
1-3 kuud dle tahtaja 221 7 228
3-6 kuud Ule tahtaja 75 0 75
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 1
Kokku 200 1264 164 1628
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31.12.2016 Balti regioon Ida-Eurc?opa Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetahtaeg tulevikus 459 784 22 1265
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 1 75 92
1-3 kuud dle téhtaja 3 0 38 41
3-6 kuud Ule tahtaja 15 0 37 52
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 17 0 0 17
Kokku 510 785 172 1467

Hulgimuugi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaditumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiiligi klientidelt ndutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.
Mdénedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2017 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 170 tuhat
eurot (31.12.2016: 332 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdenaoliselt laekuvaks. 31.12.2017 allahindluse reservist on 155 tuhat eurot seotud maksetdhtaja
tletanud nGuetega Ida-Euroopa regioonis (31.12.2016: 314 tuhat eurot seotud nduetega lda-Euroopa regioonis,
mille maksetdhtaeg on tulevikus) ning 15 tuhat eurot (31.12.2016: 18 tuhat eurot) on seotud maksetdhtaja
tletanud saldodega Balti ja muudes regioonides. Grupp hindab llejadnud maksetéhtaja liletanud ja mitte lletanud
ndudeid laekuvaks. Nouete allahindluskulu 2017. aastal oli O tuhat eurot (2016: 18 tuhat eurot).

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 6 Varud

31.12.2017 31.12.2016
Kangas ja furnituur 1914 1906
L6petamata toodang 97 78
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8174 8 885
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -210 -340
Ettemaksed hankijatele 524 567
Kokku 10 499 11 096

Lisaks varude allahindlusele summas 210 tuhat eurot (2016: 340 tuhat eurot), et viia varud bilansipdeva seisuga
neto realiseerimisvaartusesse, kajastas Grupp 2017. aastal inventuuride puudujadkidest ja muudest
mahakandmistest tekkinud kulu summas 114 tuhat eurot (2016: 162 tuhat eurot). See kajastati kasumiaruandes
real ,Muidud kaupade kulu®.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2.
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LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2017

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -56
Edasiliikkunud maksukahjumilt 245
Kokku 189
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 189
pikaajaline osa 189
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -39

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2016

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -100
Edasiliikkunud maksukahjumilt 328
Kokku 228
Edasiliikkunud tulumaksuvara (neto), sh 228
pikaajaline osa 228
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 24) -5

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga (ihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdéltub
tutarettevGtete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis liletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi |dbi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
analiils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdenaoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2017 kui ka 31.12.2016 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on vGimalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada 10 aasta jooksul Soomes vGi
piiramatu aja jooksul Leedus.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

31.12.2017 31.12.2016
Pikaajaline rendi ettemakse? 276 276
Muud pikaajalised nduded? 211 246
Muud pikaajalised varad kokku 487 522

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.
2Muud pikaajalised nduded on miitidud kinnistu ja varade eest, kaubamairkide ,,MasCara“ eest.
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Krediidirisk tuleneb muudest pikaajalistest nGuetest (lisa 3). Grupp jalgib pidevalt laeckumata nGuete saldot ja
maksetdhtaegadest kinnipidamist. Maksed toimuvad vastavalt kokku lepitud maksegraafikule. Mascara
kaubamargi mulgiga seotud maksete graafikute ja intressi osas peeti labirdakimisi ja muudatused lepingus
allkirjastati 2017. aastal. K&ik pdhiosa- ja intressimaksed on teostatud maksegraafiku kohaselt.

LISA 9 Materiaalne pohivara

Hooned, Masinad, Ette-

rajatised seadmed Muu inventar maksed Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 2452 4736 4491 1 11 680
Akumuleeritud kulum -1545 -4 269 -2956 0 -8770
Jadkvaartus 907 467 1535 1 2910
Soetatud 544 91 589 0 1224
Mitdud ja maha kantud -20 0 -87 0 -107
Kulum (lisa 18-20) -339 -151 -514 0 -1004
Umberklassifitseerimine 0 1 -1 -1 -1
31.12.2016
Soetusmaksumus 2 838 4718 4813 0 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4310 -3291 0 -9347
Jadkvaartus 1092 408 1522 0 3022
Soetatud 176 83 238 0 497
Mitdud ja maha kantud -17 -1 -50 0 -68
Kulum (lisa 18-20) -390 -119 -547 0 -1056
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 4743 4878 0 12 546
Akumuleeritud kulum -2 064 -4372 -3715 0 -10151
Jadkvaartus 861 371 1163 0 2395

Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara kohta on esitatud lisas 11.
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LISA 10 Immateriaalne pdhivara

Litsentsid,

tarkvara ja muu Kaubamargid Firmavaartus Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 2261 1243 509 4013
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1732 -337 0 -2 069
Jaakvaartus 529 906 509 1944
Soetatud 23 0 23
Allahindlus -1 0 -1
Amortisatsioon (lisa 18-20) -246 -44 -290
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 -2168
Jaakvaartus 305 862 509 1676
Soetatud 16 0 16
Amortisatsioon (lisa 18-20) -135 -44 -179
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 509 3859
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1921 -425 0 -2 346
Jadkvaartus 186 818 509 1513

Kaubamargid jaakvaartuses 818 tuhat eurot (31. detsember 2016: 862 tuhat eurot) on Grupi poolt ostetud
kaubamargid Bastion ja Ivo Nikkolo. Jarelejaanud amortisatsiooniperiood nendel kaubamarkidel on vastavalt 45 ja
9 aastat.

Firmaviirtuse kaetava viirtuse test

Firmavdartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 509 tuhat eurot
(31. detsember 2016: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

31. detsember 2017 seisuga méairati Baltika Tailor OU ja SIA Baltika Latvija raha genereerivate iiksuste kaetav
vaadrtus lahtudes kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed
viie aasta rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.

Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2017 2016 2017 2016
Firmavaartuse bilansiline vaartus 355 355 154 154
Miugi efektiivsuse kasv? 2,6% 3,3% 2,5% 3,2%
Kasv? 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® 3,7% 3,9% 56,1% 57,0%
Diskontomé&ar4 11,0% 11,7% 9,9% 10,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 284 174 22143 22 606
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Huhatus maidras kindlaks keskmise aastase Baltika Tailor muligikasvu ning Baltika Latvija ettevdtete miiugi
efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvuma&ar alates aastast 2022.

3Juhatus maaras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate
marginaalile

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomair (WACC). Diskontom&ira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaddrad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pdhinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vGtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva Uksuse bilansilist maksumust
ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vdaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks mudgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (muik m2 kohta) olema SIA Baltika Latvija raha genereeriva liksuse puhul -5,5% (31.12.2016: -6,0%).
Kui keskmine aastane miulgi kasvumadr oleks Baltika Tailori raha genereeriva Uksuse puhul 2,4%
(31. detsember 2016: 3,2%), oleks kaetav vaartus vérdne bilansilise vaartusega.

Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks 40,1% ja 3,3% vastavalt SIA Baltika Latvija ja Baltika Tailori puhul,
oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vaartusega (31.12.2016 vastavalt 39,0% SIA Baltika Latvia ja 3,6% Baltika
Tailor puhul).

LISA 11 Rendiarvestus
Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2017 31.12.2016
Kuni 1 aasta 5311 5472
1-5 aastat 8443 10 622
Ule 5 aasta 146 0
Kokku 13 900 16 094

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.
Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise
etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sélminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis sdtestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vi inflatsioonile. 2017. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 654 tuhat eurot (2016: 7 465 tuhat eurot) (lisad 18-20).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
82 Initsiaalid/initials =ik D

Kuupsevidate ___Ad.03.2018

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Z

Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja

seadmed Muu inventar Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 1451 723 2175
Akumuleerunud kulum -1071 -256 -1327
Jadkvaartus 380 467 847
Soetatud 60 0 60
Mitdud ja maha kantud 0 -6 -6
Kulum -98 -107 -205
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696
Soetatud 0 44 44
Kulum -84 -111 -195
31.12.2017
Soetusmaksumus 1508 635 2143
Akumuleerunud kulum -1252 -347 -1599
Jadkvaartus 256 288 544

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tdhtaegade I0ikes on esitatud lisas 3.
Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2017. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 201 tuhat eurot (2016: 145 tuhat eurot).

LISA 12 Volakohustused

31.12.2017 31.12.2016
Luhiajalised vélakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 575 1019
Arvelduskrediit (lisa 3) 637 1620
Luhiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 97 196
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 0 3000
Kokku 1309 5835
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 875 1046
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 78 150
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 4410 0
Kokku 5363 1196
Volakohustused kokku 6672 7031

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vdlakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende Giglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 1 120 tuhat eurot
(2016: 807 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt volakohustustelt
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moodustas 499 tuhat eurot (2016: 472 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole vdlakirjadelt
(lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2017 aasta |6pus 3 363 tuhat eurot (2 380 tuhat eurot 2016. aastal).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, modblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2017. aastal

Aprillis vOeti kasutusse olemasoleva pangalaenu lepingu raames investeerimislaenu viimane osa summas 500
tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele graafikujargselt koos ilejadnud investeerimislaenuga.

Mais kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi, summas
3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2018.

Juunis pikendati teise arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2018.

Kuna juuli I6puks ei saabunud J-vélakirjade omanikelt Gihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks, maksti augustis
sissemakstud summad osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati uute emiteeritud vélakirjade (K-vdlakirjad)
markijate tasumisele kuuluvate summadega. Augustis emiteeris Grupp K-vélakirjad, millega seoses suurenesid
pikaajalised kohustused 4,410 tuhande euro vdrra. Vaata lahemalt lisast 15.

Muutused 2016. aastal

Juunis pikendati arvelduskrediidi lepingu, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juunini 2017.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi
lepingu, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juulini 2017. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut 20 kuu vGrra ning voeti juurde investeerimislaenu summas 2 000 tuhat eurot, mis kuulub
tagasimaksmisele 4 aasta jooksul. Saadud laenust voeti kolmandas kvartalis kasutusele 1 500 tuhat eurot.

Vahetusvolakirjad (K-volakirjad)

16. augustil 2017 emiteeris Grupi emaettevote 889 vahetusvolakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot, mis kannavad
6%-list intressi aastas. Vdlakirjad on volakirja omaniku valikul konverteeritavad emaettevotte lihtaktsiateks voi
kuuluvad tagasimaksmisele peale aktsiate markimisperioodi I6ppu. Rohkem infot on toodud lisas 15.
Vahetusvdlakirjad on kajastatud finantsseisundi aruandes jargmiselt:

31.12.2017 31.12.2016

Vahetusvdlakirjade nominaal vaartus 4,445 0
Muud omakapitali komponendid— konverteerimisoptsiooni vaartus -163 0

4,282 0
Intressikulu® 128 0
Pikaajaline volakohustus 4,410 0

* Intressikulu on arvutatud kohustuse komponendilt kasutades efektiivset intressimaara 8%.

Vahetusvdlakirja kohustuse komponent vGeti esmalt arvele diglases vaartuses, kasutades turu intressimaara, mis
vastab sarnase omakapitaliinstrumendiks konverteerimise v&imaluseta finantskohustisele. Kohustuse summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses kuni kohustuse I16ppemiseni aktsiateks
konverteerimise vdi summade tagasimaksmise teel. Ulejdanud vahetusvdlakirjadest saadud summa kajastatakse
konverteerimisoptsiooni vaartusena omakapitalis ning selle bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita.
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Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2017

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 2262 EURIBOR voi EONIA +3,80%
K- vdlakirjad (lisa 26)" 4 445 6,00%
Kokku 6707
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2016
Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor v&i 1-kuu Eonia) 4031 EURIBOR voi EONIA +4,60%
J- volakirjad (lisa 26) 3000 6,50%
Kokku 7031

*K-v8lakirjad on ndidatud nominaal vairtuses.

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud vai eritingimused, mille mittetaitmisel vdib laenuandja nduda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

£, piiratud digused varade vodrandamiseks;

£, piiratud Gigused taiendavate kohustuste votmiseks;

£, piiratud Sigused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
£, kommertspant vallasvarale;
£, kaubamargid;
£, tltarettevotete aktsiad ja osakud;
£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 14 063 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 499 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 2 395 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 465 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 704 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 15 143 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 11 096 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 3 022 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 606 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 419 tuhat eurot.

31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
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Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Mitte- Umber-

rahalised klassifitsee-

Raha- Uued tasa- ritud
31.12.2016 vood liisingud arvestused omakapitali Muud 31.12.2017
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -1120 0 0 0 676 575
Arvelduskrediit 1620 -983 0 0 0 0 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 196 -201 0 0 0 102 97
Vahetusvdlakirjade lihiajaline osa 3000 -35 0 -2 965 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 1046 500 0 0 0 -671 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 150 0 30 0 0 -102 78
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 0 863 0 3582 -163 128 4410
Eg‘;:::js‘:;";:kt;ugevuse“ tekkinud 7031  -976 30 617 4163 133 6672
31.12.2015 Rahavood Muud 31.12.2016
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -807 446 1019
Arvelduskrediit 1426 194 0 1620
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 179 -145 162 196
Vahetusvdlakirjade lihiajaline osa 0 0 3000 3000
Muud lihiajalised laenud 24 -24 0 0
Pikaajalised pangalaenud 0 1500 -454 1046
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 312 0 -162 150
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 3000 0 -3 000 0
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused kokku 6321 718 -8 7031

Muud summad sisaldavad (imberklassifitseerimiste moju pangalaenude, kapitalirendi kohustuste ja
vahetusvolakirjade pika- ja lihiajaliste osade vahel aja mdéddumise t6ttu; laenu lepingutasu kapitaliseerimise ja
amortisatsiooni moju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2017 31.12.2016

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele (lisa 3) 2994 3259
Maksukohustused, sh 1465 1603
isiku tulumaks 189 220
sotsiaalmaks ja toé6tuskindlustus 527 536
kadibemaks 716 770
muud maksud 33 77
Volad toovotjatele! 1010 991
Muud viitvélad 22 527
Ostjate ettemaksed 36 166
Muud lihiajalised volad 126 30
Kokku 5653 6 576

lvélad toovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning
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trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid vi sisuliselt kehtisid aruande perioodi IGpus,
erinevalt tdlgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdaiendava maksusumma.

Vélad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade 16ikes

31.12.2017 31.12.2016
EUR (euro) 1954 2630
USD (USA dollar) 1076 1156
Kokku 3030 3786
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 14 Eraldised
31.12.2017 31.12.2016
Kliendiboonuste eraldis 331 347
Saldo 31.12.2015 331 347

Eraldise liihikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi ,,AndMore”.

L»2AndMore“ motiveerib kliente véimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tapsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2017. aastal vdhendas Grupp kliendiboonuste eraldist 16 tuhande vorra (2016: vdhendas 23 tuhande vorra).
Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab iseloomustada kliendi
kditumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. Téendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital
31.12.2017 31.12.2016
Aktsiakapital 8 159 8159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20

Nii 31. detsember 2017 kui ka 31. detsember 2016 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik

noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.
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Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2016 40 794 850
Aktsiate arv 31.12.2017 40 794 850

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 on pdhikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 5 000
tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

Vahetusvolakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- . . . Vahetusvoélakirjade arv Vahetusvolakirjade arv
. Aktsiate markimisperiood
kuupdev 31.12.2017 31.12.2016
K-vélakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889 0
J-volakiri 28.07.2014 15.07.2017-30.07.2017 0 600

£, K-volakirjad

08. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
volakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid volakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud volakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased volakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 volakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).
£ J-volakirjad

28. aprillil 2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida konverteeritavaid vdlakirju
kokku summas 3 miljonit eurot. Otsustati véljastada 600 konverteeritavat volakirja viljalaskehinnaga 5 000 eurot.
Kolmeaastased konverteeritavad vdlakirjad kannavad intressi 6,5% aastas ja annavad omanikule diguse markida
10 000 AS Baltika aktsiat valjalaskehinnaga 0,50 eurot. 30. juuliks 2017 ei saabunud Uhtegi sooviavaldust aktsiate
markimiseks ja sissemakstud summad maksti osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati K-volakirjade markijate
tasumisele kuuluvate summadega.

Osaliselt olid volakirjad (510 vdlakirja, summas 2 550 tuhat eurot) valjastatud ka seotud osapoolele (lisa 20), mis
koos kogunenud intressiga tasaarveldati K-volakirjade eest tasumisele kuuluvate summadega.

£, Aktsiaoptsiooniprogramm

27. aprillil 2015. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,20 eurot ja valjalaskehinnas 0,20 eurot.
Aktsiaoptsiooni programmi kohaselt vdivad AS Baltika juhatuse liikmed Baltika aktsia hinnakasvu tingimuste
tditmise korral markida aktsiaid kolme aasta parast aktsiaoptsioonilepingu allkirjastamisest.

Reservid
31.12.2017  31.12.2016
Kohustuslik reservkapital 1182 1182
Muud reservid 163 0
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Muud reservid summas 163 tuhat eurot kajastab K-vdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartust. Kohustuse

komponent on kajastatud vdlakohustustes. Vaata ka lisa 12.

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2017

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A.

2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid

3. Skandinaviska Enskilda Banken S.A.

4. Svenska Handelsbanken kliendid

5. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahedased pereliikmed
Meelis Milder
Juhatuse liikmetega seotud Iahedased pereliikkmed
Ulal nimetamata ndukogu liikmetega seotud ettevdtted

6. Teised aktsionarid

15870914 38,90%
7295220 17,88%
3407 305 8,35%
1000 000 2,45%

1000 346 2,45%
220083 0,54%
1002 427 2,46%
10998 555 26,97%

Kokku

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2016

40794850 100,00%

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A.

2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid

3.BMIG OU*

4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A.

5. Svenska Handelsbanken kliendid

6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed
Meelis Milder
Juhatuse liikmetega seotud lahedased pereliikkmed
Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted

7. Teised aktsionarid

12590914 30,86%
5726142 14,04%
4750033 11,64%
3 407 305 8,35%
1320000 3,24%

1013735 2,48%
334183 0,82%
1002 427 2,46%
10650111  26,11%

Kokku

40794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevétte juhatuse liilkmete kontrolli all.

Grupi Emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevottel puudub kontrolli omav

aktsionar voi Ghiselt koos tegutsev aktsionaride grupp.

LISA 16 Segmendid

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi

aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud

arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kdik muud valdkonnad

(sealhulgas hulgimiiiik, frantsiisimtik ja muik |dbi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hGlmab kdiki riike, mis

on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad

muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.
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Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

£, Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka
iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud Uheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. Kdik riigid miiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.
K6ik muud segmendid sisaldavad miuiki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja
Omblusteenuse muuki ning midki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8’s
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seetdttu koondatud ,K&ik muud

\)|

segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivdlise mutgitulu ja kasumi alusel. Valise muadgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud daritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete néitajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
aritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
midgikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pdhinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist madgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide 16ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse K6ik muud Segmendid
segment segmendid? kokku
2017
Miugitulu (grupivaline) 39476 7983 47 459
Segmendi kasum (-kahjum)? 6 401 1615 8016
sh pdhivara amortisatsioon -931 -48 -979
Segmendi varud 3902 0 3902
2016
Miuugitulu (grupivaline) 39678 7 315 46 993
Segmendi kasum (-kahjum)? 7126 1108 8234
sh pShivara amortisatsioon -859 -75 -934
Segmendi varud 4392 0 4392

1K&ik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiki, frantsiisimaiki, materjali ja dmblusteenuse muiiki ning
muuki e-kaubandusest.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.
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Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2017 2016

Raporteeritavate segmentide drikasum 8016 8234
Jagamata kulud?:

miitidud kaupade kulu ja turustuskulud -4 976 -5073

tldhalduskulud -2 387 -2504

muud &ritulud (kulud), neto -35 44

Arikasum (-kahjum) 618 701

lJagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2017 31.12.2016
Segmendi varud kokku 3902 4392
Ema- ja tootmisettevétte varud 6 597 6704
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 499 11 096

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2017 31.12.2016
Jaekaubandus 2164 2690
Hulgikaubandus 0 62
Ema- ja tootmisettevotte vara 1744 1946
Kokku 3908 4698
LISA 17 Miiiigitulu ja kliendiboonuste eraldis
2017 2016
Kaupade miik jaemidgi kanali kaudu 39476 39678
Kaupade midk hulgi- ja frantsiiskaubanduse kanali kaudu 6 300 6029
Kaupade miik e-kaubanduse kanali kaudu 1468 1063
Muu maak 215 223
Kokku 47 459 46 993
Miuigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes
2017 2016
Eesti 21154 20 487
Lati 10 605 10 658
Leedu 10 541 11 086
Venemaa 1785 1812
Ukraina 1009 1179
Saksamaa 690 403
Austria 401 101
Serbia 384 0
Hispaania 301 403
Soome 244 602
Valgevene 235 188
Muud riigid 110 74
Kokku 47 459 46 993
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Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati
aasta I6pu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel tGendoliselt kasutatavaid
boonuseid.

31. detsembri 2017 seisuga vahendati eraldist 16 tuhande euro vérra (31. detsembri 2016 seisuga vdahendati 23
tuhande euro vorra). Eraldise moodustamisel kasutatud hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2017 2016
Kauba- ja materjali kulu 19 158 19012
Tootmise t66joukulud 3609 3493
Rendikulud (lisa 11) 687 677
Mitmesugused tootmiskulud 399 405
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 82 92
Varude allahindluse muutus (lisa 6) -130 -160
Kokku 23 805 23519
LISA 19 Turustuskulud
2017 2016
Té6j6ukulud 9216 9 165
Rendikulud (lisa 11) 6 548 6348
Reklaamikulud 1363 1319
Pohivara kulum (lisa 9,10) 1083 1071
Kltuse, kitte- ja elektrikulud 475 506
Kommunaalteenused ja valvekulu 344 344
Kaardimaksete kulud 235 241
Infotehnoloogia kulud 183 180
Lahetuskulud 152 163
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 136 121
Sidekulud 99 104
Muud matgikulud? 796 774
Kokku 20 630 20336

'Muud miiigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,
transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud
jaeturgude administreerimisega.
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LISA 20 Uldhalduskulud

2017 2016
Té6j6ukulud 1188 1208
Rendikulud (lisa 11) 419 440
Infotehnoloogia kulud 194 216
Pangateenused 136 153
P&hivara kulum (lisa 9, 10) 65 125
Katuse-, kiitte- ja elektrikulud 64 68
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori jm konsultatsiooniteenused 82 58
Muud uldhalduskulud? 239 236
Kokku 2387 2504

!Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, |ahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 Toéo6joukulud

2017 2016
Too6j6ukulud 10638 10 540
Sotsiaalmaksud 3375 3326
Kokku 14013 13 866
2017. aastal oli keskmine tootajate arv Baltika Grupis 1 044 (2016: 1 073).
LISA 22 Muud dritulud ja -kulud
2017 2016
Kasum (kahjum) materiaalse ja immateriaalse pdhivara muadgist, mahakandmisest -27 -15
Muud &aritulud 84 90
Kahjum valuutakursi muutustest -97 -35
Trahvid, viivised, maksuintressid 15 15
Muud arikulud -10 -11
Kokku -35 a4
Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
LISA 23 Finantskulud
2017 2016
Intressikulu -499 -472
Muud finantskulud -22 -47
Kokku -521 -519
LISA 24 Tulumaks
2017 2016
Edasiliikkunud tulumaksu kulu (lisa 7)* 39 5
Tulumaksu kulu kokku 39 5
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*Tulenevalt L&ti tulumaksuseaduse muudatusest kanti finantsseisundi aruandes kajastatud tulumaksuvara
31.12.2017 seisuga finantsseisundi aruandest valja. Muudatuse tagajarjel tekkis erakorraline arvestuslik kahjum
summas 110 tuhat eurot, mis sisaldub 2017. aasta edasiliikkunud tulumaksu kulu (39 tuhat eurot) sees. Antud vara
saab tulevikus kasutada dividendi tulumaksu tasaarveldamiseks.

Grupi kasumilt nominaalse maksumé&araga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2017

Kokku
Kasum enne tulumaksu 97
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu méaaraga 2
Maksustatavate tulude/kulude mdju -2
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine/maksukasumite lisandumine 0
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 39
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 39
Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2016
Kokku
Kahjum enne tulumaksu 182
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse tulumaksu maaraga 5
Maksustatavate tulude/kulude méju -3
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine/maksukasumite lisandumine -2
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus
Tulumaksu kulu
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7)
LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2017 2016
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40795
Puhaskasum (tuhat) EUR 58 177
Tava puhaskasum aktsia kohta EUR 0,00 0,00

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2017 ja 31. detsembril 2016 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vérdne
tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vottes arvesse lahustava toimega
instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid
eeldusel, et koik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2017 ja 31.
detsembril 2016 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.
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Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla (lisa 15):
£, J-volakirjad 2016. ja 2017. aastal,
£, K-volakirjad 2017. aastal,
£, Aktsiaoptsiooni programm 2016. ja 2017. aastal.

J-vdlakirjade ja K-vdlakirjade lahustav toime sdltus ja s6ltub aktsiahinnast. 2017. ja 2016. aastal on eeldatud, et J-
volakirjad ja K-vGlakirjad ei konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvaartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna lahustav toime sdltub
aktsiahinnast, ei omanud aktsiaoptsiooniprogramm 2017. ja 2016. aastal lahustavat toimet.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2017. aastal 0,28 eurot (2016: 0,29 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Ghel
poolel on teise (ile kontroll v3i oluline m&ju teise poole finants- vGi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole lahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
£, omanikke, kellel on oluline m&ju, omades uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

% juhatuse ja ndukogu lilkkmeid?;
E.  eelpool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid;
£, ettevotteid, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende

lahedased pereliikmed.

Huhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2017 2016
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevotetelt 24 24
Kokku 24 24

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2017. kui ka 2016. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2017 31.12.2016
Volakohustused (lisa 12, 13) 3681 2973
Kokku 3681 2973

Koik tehingud nii 2017. kui ka 2016. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2017 kui ka
31. detsember 2016 on ettevdtetega, mida kontrollivad véi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Juhatuse ja néukogu liikmete tasud

2017 2016
Juhatuse lilkmete tootasud (ilma sotsiaalmaksuta) 261 253
Noukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 275 267

Nii 31. detsembri 2017 kui ka 31. detsembri 2016 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja viis nGukogu liiget.
Muudatused juhatuses 2017. aastal

Noukogu 29. mai 2017 otsusega on AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Uibukant, kes juhib ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d.

Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi juhatuse liige
Ingrid Uibukant, kes juhtis ettevdtte hanke- ja tarneahelat. AS Baltika juhatus jatkab kaheliikmelisena: tegevjuht
Meelis Milder ja finantsdirektor Maigi Parnik-Pernik.

Muudatused juhatuses 2016. aastal

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika ndukogu Maigi Parnik-Pernikuga sdlmitud juhatuse liikme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks. 1. veebruarist 2016 on finantskiisimuste eest vastutavaks juhatuse
liikmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika Noukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevGtte juhatusest tagasi juhatuse liikkme Kati
Kusmini ja maaras talle vastavalt lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti vélja 2016. aastal.

Juhatuse liikkmete ennetdhtaegse toosuhte IGppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2016: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toéosuhte [Gpetamisel. 2017. aastal ei maksnud Grupp juhatuse liikkmete lahkumishtvitisi (2016: 36
tuhat eurot).

2017. ja 2016. aastal ei toimunud ndukogu liikkmete hulgas muudatusi. 2017. ja 2016. aastal ei makstud ndukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

Vahetusvdlakirju (J-vdlakirjad ja K-vdlakirjad) on osaliselt valjastatud seotud osapooltele (lisa 15).

2015. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud juhatuse liikmetele (lisa 15).

LISA 27 Tiitarettevotted

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2017 Osalus 31.12.2016
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltmant Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija?2 Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus labi tiitarettevotte
20salus Iabi OU Baltman
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 28 Lisainformatsioon Grupi emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. TutarettevGtete kajastamist kasitlevaid arvestuspohimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevdtete, Uhisettevdtete ja sidusettevGtete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2017 31.12.2016
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 177 12
Nouded ostjatele ja muud nduded 2912 5175
Varud 6673 6 946
Kédibevara kokku 9762 12133
Pohivara
Investeeringud tutarettevGtetesse 1324 1324
Muud pikaajalised varad 211 246
Materiaalne pohivara 172 224
Immateriaalne pdhivara 992 1153
PShivara kokku 2699 2947
VARAD KOKKU 12 461 15080
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 1223 5650
Vélad hankijatele ja muud vdlad 4594 7 899
Lihiajalised kohustused kokku 5817 13549
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 5998 1103
Pikaajalised kohustused kokku 5998 1103
KOHUSTUSED KOKKU 11 815 14 652
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 8159 8159
Ulekurss 496 496
Kohustuslik reservkapital 1345 1182
Jaotamata kahjum -9 409 -9 601
Aruandeperioodi puhaskasum 55 192
OMAKAPITAL KOKKU 646 428
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 12 461 15080

98
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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte koondkasumiaruanne

2017 2016
Midgitulu 31898 32828
Miudud kaupade kulu -23443 -24 020
Brutokasum 8455 8 808
Turustuskulud -5 406 -5501
Uldhalduskulud -2301 -2416
Muud &ritulud (-kulud) -4 60
Arikasum (-kahjum) 744 951
Intressikulud, neto -689 -759
Puhaskasum 55 192
Aruandeperioodi koondkasum 55 192
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2017 2016
Rahavood aritegevusest
Arikasum 744 951
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum; vaartuse langus ja kasum
(-kahjum) pohivara miugist, mahakandmisest 216 335
Muud mitterahalised korrigeerimised 142 -26
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -195 -527
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -445 -490
Varude saldo muutus 273 -581
Saadud intress 0 7
Makstud intressid -435 -539
Rahavoog dritegevusest kokku 300 -870
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -16 -49
P&hivara mauk 0 24
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -16 -25
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1167 1500
Laenude tagasimaksed -1120 -807
Arvelduskrediidi saldo muutus -983 194
Makstud kapitalirendid -11 -11
Makstud vahetusvélakirjade eest -35 -24
Saadud volakirjade emissioonist 863 0
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku -119 852
Rahavoog kokku 165 -43
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 12 55
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 177 12
Raha ja raha ekvivalentide muutus 165 -43
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

b w

2 5

< 5

2

Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -9 601 236
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 192 192
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste vaartus 6 289
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 4965
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 55 55
Vahetusvdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -9 354 646
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus 6510
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2017 5186

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav arilihingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali
kohta driseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vGib teha aktsionaridele vdljamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-1 Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt
AS-i Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2017 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2017;

konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 1abi kooskoélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

No6ukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanduetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

2017. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditiviliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee



Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 0,9% miiiigitulust.

Olulisus

Auditi ulatus

Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni kéigi oluliste
tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime
PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Auditi
ulatus

Peamised
auditi

teemad

Peamised auditi teemad
e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaiarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tahelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vairkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesméargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest v6i veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirma4rad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle madarasime Ligikaudu 0,9% miiiigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kodige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kidesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi teemad Kuidas me tegeleszm.e peamtste auditi
teemadega oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tiiendav info
aastaaruande lisades 1 ,,Uldine informatsioon ja
kokkuvote olulisematest arvestuspohimétetest”,
16 ,Segmendid” ja 17 ,Miiiigitulu ja
kliendiboonuste eraldis®).

2017. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu summas
47,5 miljonit eurot. Miiligitulu koosneb peamiselt
kaupluste jaemiiiigist summas 39,5 miljonit eurot
ning hulgimiiiigist hulgi- ja frantsiisiklientidele
ning e-kaubandusest summas 7,8 miljonit eurot.

Meie arvates on suur enamus Kontserni
miiiigitehingutest tavapiarased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid,
madramaks kajastatava miiligitulu suurust voi
kajastamise hetke. Samas on moningane
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine vajalik
teatud valdkondades, sealhulgas:

¢ Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja

e hulgi- ja frantsiisimiiiigi puhul tarneklauslite
ning tagastuste arvesse votmine miiiigi
kajastamisel.

Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute suure
mahu t6ttu markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistottu on see iitheks auditi
peamiseks teemaks.
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Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
toimimist kui viisime 14bi detailseid teste.

¢ Hindasime miiiigitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
miiiigiarved, lepingud ja tehingujargsed
laekumised.

¢ Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii
aasta miitigitehingute kui ka aasta 16pus laekumata
arvete kogusummade kohta.

e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
jaemiiiigitulu ning laekumisi, kontrollides panka
viidud ja kaardimaksetest laekuvate summade
vastavust nii kaupluste, paevade kui turgude
16ikes.

e Uurisime miiligilepingute voimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks,
kas koik tingimused miitigitulu kajastamiseks
hulgi- ja frantsiisiklientidelt olid miitigitulu
kajastamise momendil tdidetud ning eeltoodud
tehingud olid kajastatud Gigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
miiiigitulule vaatasime iile arvutuskaigu 6igsuse
ning selle aluseks olnud andmete ning eelduste
sobivuse.

e Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kasitsi
tehtud pearaamatukannete nimekirja ning
kontrollisime kannete aluseks olevat
toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma to06 tulemusena olulisi
puudujaike.
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Varude h_indamine (taiendav info aastaaruande
lisades 1 ,,Uldine informatsioon ja kokkuvote

Hindasime varude allahindluste p6hjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

olulisematest arvestuspohimotetest®, 2 ,,Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®, 6
yvarud“ ja 18 “Miitidud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses,
soltuvalt sellest, kumb on madalam. Seisuga

31. detsember 2017 oli varude bilansiline
maksumus kokku 10,5 miljonit eurot, mis sisaldas
0,2 miljoni euro ulatuses nende vairtuse langusest
tulenevat allahindlust.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille néudlus
on mojutatud muutuvatest tarbijaootustest ning
moesuundadest. SeetGttu on varude neto
realiseerimisvéartuse ja vajalike allahindluste
leidmisel vaja rakendada hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel
tuleviku miiiigi ja turundusplaanide osas kui ka
ajaloolistel miiligitulemustel. Hinnanguid
korrigeeritakse vastavalt bilansipdevajiargse
miiligiperioodi tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse tottu on see liheks auditi peamiseks
teemaks.

Vaatasime iile Kontserni varude
allahindluspohimotted ning vordlesime juhtkonna
varasemaid allahindlusi tegelike
miiligitulemustega. Seeldbi omandasime arusaama
seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miitigikahjumite vahel ning juhtkonna
varasematel perioodidel tehtud hinnangute
usaldusvairsuse osas.

Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi miiligiandmeid bilansipédeva seisuga
olemasolevatele varudele, 1ahtudes nende profiilist
ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi andmeid
allahindlusega miitidud varude miiiigikahjumite
kohta.

Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
analiiiisi usaldusvairsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele
miiiikidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt
kajastatud varude allahindlus on meie s6ltumatute
arvutuste kaigus leitud vahemikus.

Kuidas me kuyjundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t66stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tdaies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vottes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist moju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud koik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali
olemasolu osas, et viljastada s6ltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaskivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kidigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest v6i
veast tulenevate oluliste vaiarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
lopetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jirelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskolas
labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas tiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vadrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pShjal on olulist ebakindlust pGhjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi téendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused v6ivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase toendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja l1abiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kidigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle iilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis véivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse v6i regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada vo6i
kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna vGib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajérjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid madrati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 31. detsembril 1998 16ppenud
majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks miaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud
konkurssidele ja aktsionidride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood AS-ile Baltika
kui avaliku huvi iksusele on kokku 20 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa
Liidu méaarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina pikendada kuni

31. detsembril 2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

N

Tiit Raimla
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287

22, marts 2018
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2017. aastal ISppenud majandusaasta kasum summas 58 tuhat
eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 58
Kokku 58
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2017. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees Noukogu esimees
22. marts 2018 22. marts 2018
Maigi Parnik-Pernik Tiina Mdis
Juhatuse liige Noukogu liige
22. marts 2018 22. marts 2018
Reet Saks
Noukogu liige

22. marts 2018

Lauri Kustaa Aima
NdSukogu liige
22. marts 2018

Valdo Kalm
NGukogu liige
22. marts 2018
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

KJK Invest Oy juhatuse liige

Amiraali Invest Oy juhatuse liige

UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU advokaat
Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Ndukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,
KIK Invest Oy juhatuse liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
UAB Malsena Plius, juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
AS Baltic Mill juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 3 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 6 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige,
Amber Trust Management SA juhatuse liige,
Amber Trust Il Management SA juhatuse liige,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS PRFoods ndukogu esimees,
Managetrade OU ndukogu liige,
Toode AS ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse liige,
AS Saaremere Kala ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
Leader Group 2016 AD juhatuse liige,
KJK Bulgaria Holding EOOD direktor,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust || SCA direktor,
AAS Baltijas Apdrosianas ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Ghingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu®.
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 1 000 346 aktsiat

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikadlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2017 2016
46421 Roivaste ja jalatsite hulgimitk 30177 32 250
47911 Jaemuik posti voi Interneti teel 1468 1063
46191 Muu hulgimutk 126 153
46151 MOo66bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 89 384
14131 Muud dmblusteenused 27 37
68201 Muu renditulu 11 4

31898 32828
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