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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rGivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt
integreeritud drimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja
hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2016 oli Grupil 128 kauplust, nende hulgas 33 frantsiisipoodi
Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes ja Venemaal. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinn borsil, mis kuulub
bérsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vGimaldab inimestel ennast véljendada ja hasti tunda.
Korgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon
Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel
Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2016 20151 2014 2013 2012
Kasumiaruande nditajad, miljonites
Midgitulu 47,0 48,8 57,1 58,3 56,3
Brutokasum 23,5 23,1 28,9 31,2 30,7
EBITDA 2,0 0,9 0,6 2,3 3,7
Arikasum 0,7 -0,3 -0,7 0,7 2,0
Kasum enne tulumaksu 0,2 -0,8 -1,1 0,3 1,1
Puhaskasum 0,2 -0,8 -1,3 0,1 0,8
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 95 95 105 124 113
Poodide arv kokku 128 123 128 126 113
Jae miilgipind perioodi [6pus, m2 17 161 17 046 20232 23 852 22210
Tootajate arv (a. I0pp) 1049 1095 1228 1345 1288
Miiiigitegevuse suhtarvud
Milgitulude kasv -4,0% 2,0% -2,1% 3,6% 5,5%
Jaemiiligi kasv -7,1% 1,3% -5,8% 3,6% 5,2%
Jaemiligi osakaal mutgituludes 84,4% 87,6% 90,0% 93,6% 93,5%
Ekspordi osakaal miiligituludes 56,4% 56,6% 65,2% 66,5% 68,0%
Brutorentaablus 50,0% 47,3% 50,8% 53,5% 54,5%
Arirentaablus 1,5% -0,6% -1,2% 1,1% 3,5%
Maksueelse kasumi rentaablus 0,4% -1,6% -2,0% 0,5% 1,9%
Puhasrentaablus 0,4% -1,7% -2,2% 0,2% 1,4%
Varude kaibekordaja 2,17 2,16 2,09 2,09 2,37
Finantsseisundi nditajad, miljonites?
Varad kokku 18,9 18,1 23,1 24,3 23,5
Intressi kandvad vélakohustused 7,0 6,3 7,3 5,3 6,3
Omakapital 5,0 4,8 8,7 11,5 10,2
Likviidsuskordaja 1,1 1,3 1,6 1,5 1,8
Vola ja omakapitali suhe 141,6% 131,5% 83,0% 46,1% 61,6%
Netovéla ja omakapitali suhe 133,2% 123,2% 74,9% 38,7% 41,2%
Omakapitali tootlus 3,8% -92,8% -13,4% 1,0% 8,9%
Koguvarade tootlus 0,9% -28,1% -5,4% 0,4% 2,8%
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2016 2015 2014 2013 2012

Aktsia nditajad, EUR?

Aktsiate arv (a. Idpp) 40 794 850 40794850 40794850 40794 850 35 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 794 850 40794850 40794850 38644165 35794 850
Aktsia hind (a. 16pp) 0,28 0,34 0,46 0,55 0,57
Ettevotte turuvaartus, min (a. [6pp) 11,5 14,0 18,8 22,3 20,5
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,00 -0,16 -0,03 0,00 0,02
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) 0,00 -0,16 -0,03 0,00 0,02
EPS muutus, % 103% 433% -1278% -87% 111%
P/E suhe 65,21 -2,19 -14,9 208,2 28,7
Aktsia bilansiline vaartus 0,12 0,12 0,21 0,28 0,28
P/B suhe 2,3 2,9 2,2 1,9 2,1
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0 0 0 0
Dividendimaar 0%* 0% 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0% 0% 0% 0%

*Ettepanek aktsionaride tGldkoosolekule.

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna Idpetamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse
arvnaitajad vorreldavuse huvides liksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.
ZFinantsseisundi néitajad ja aktsia néitajad sisaldavad nii I6petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Niitajate ja suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

Brutorentaablus = (Mutgitulu-Muaddud kaupade kulu)/Mutgitulu

Arirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Midgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Muugitulu

Varude kiibekordaja = Miitidud kauba kulu/Keskmised varud?

Likviidsuskordaja = Kaibevara/Luhiajalised kohustused

Véla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused - Raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital®

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad?

Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a 10pp)xAktsiate arv (a [Gpp)

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)/Kaalutud keskmine
aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind (a I16pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a I1&pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a I8pp)/Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a I&pp)

Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja osa)

312 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 48 esitatud tegevusaruanne annab Oige ja diglase lilevaate Emaettevotte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevétete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2017

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2017
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2016. aastal viis Baltika Grupp I6pule oma drimudeli riskide vahendamiseks ja tegevusefektiivsuse tdstmiseks
ettevoetud tegevused. 2014. aastal valjusime Ukraina jaeturult, sealsed brandipoed alustasid frantsiisimudeli
pohiselt kollektsioonide miiiki, 2015. aastal valjus Baltika Grupp Venemaa jaeturult ja Baltika moebrandide
edasimiUmist jatkas samuti kogenud frantsiisipartner. Edukalt ldbiviidud Gleminekud oma jaeslisteemist
frantsiisimudelile nii Ukrainas kui ka Venemaal on véimaldanud jatkata Montoni ja Mosaici kaubamarkide miitike
nende turgude klientidele, ilma et oleksime oluliselt kaotanud mulgimahte, kill aga tagasime kasumlikkuse.

Kuigi Ukraina ja Venemaa turgudelt valjumisega kaasnesid ettevottele markimisvaarsed kulud, mis olid Gheks
suurimaks kahjumi pohjustajaks 2014. ja 2015. majandusaastal, dnnestus Baltika Grupil koos mitmete teiste
oluliste muudatustega (kaubavarude juhtimises, kollektsioonide arendamises) 2017. aasta alguseks luua
kasumlikku kasvu vBimaldav ja multikanalite milgipotentsiaali kasutav arimudel: ajalooliselt kasumlik Balti jaeturg
kombinatsioonis kiiremat kasvu vdimaldavatest hulgi-, frantsiisi- ning e-kaubanduse suundadest.

Jargmiste aastate suurimaks valjakutseks ongi arendada arimudelit senisest veelgi konkurentsivoimelisemaks
rahvusvahelisel tasandil — Baltika on muutumas rahvusvaheliseks brandhouse’ks, mille eesmargiks on pakkuda
suurepdrast ja brandist lahtuvat kliendikogemust kdikides miiligikanalites.

Muutuste aastate lhe jareldusena saame 6elda, et Baltika Grupi brandiportfell Iabis kvaliteeditesti. Kui tiks enim
kisitud kisimusi on, milleks Baltika suurusele ettevottele viis bréndi, siis meie vastus on, et me soovime véikesel
Balti jaeturul véimalikult palju erinevatele kliendigruppidele miitia ja nende vajadustele vastu tulla, jagada hiseid
tegevus- ja juhtimiskulusid ja hajutada riske. Me oleme loonud ké&ikidele meie moemarkidele — Montonile,
Mosaicile, Baltmanile, Ivo Nikkolole ja Bastionile — Ghtsed backoffice struktuurid ja protsessid, mille tulemusena
juhime eri brandidest koosnevat portfelli optimaalsete kuludega. Tanaseks oleme vilja kujundanud optimaalse ja
kasumliku 95 kauplusest koosneva brandipoodide vrgustiku Eestis, Latis ja Leedus, millel ndeme veel kasvuruumi
oma vaiksematele brandidele ja vGimalusi teatud jaemiikide konsolideerimiseks Baltika uusima, AndMore jae-
kontseptsiooni alla.

Samal ajal on Balti jaeturul konkurents viimastel aastatel oluliselt suurenenud, turule on edukalt sisenenud enamik
Euroopa tugevamaid rdivabrande, samuti kasvab aasta-aastalt rahvusvahelise moebrdndide e-muik, see
omakorda on kaasa toonud olukorra, kus klientide ndudmised ja ootused, samuti ostukditumine on muutunud.
See paneb ka Baltika Grupi ja meie kdikide moebrdandide — Montoni, Mosaici, Baltmani, Ivo Nikkolo ja Bastioni —
meeskonnad aina enam pingutama parima kliendikogemuse pakkumise nimel.

2016. aastal oleme suurepérase kliendikogemuse pakkumiseks ja Baltimaade viie suurima moekaupade jaemuja
positsiooni sdilitamiseks astunud mitmeid olulisi samme, naiteks:

pbérame suuremat tahelepanu originaalsele disainikaekirjale, kollektsioonide kvaliteedile (ligikaudu 45%
meie kollektsioonidest on toodetud Eestis, Baltika Grupi titarettevGtetes);

paremini planeeritud ja juhitud sisseost, mis vGimaldab to6tada vaiksema kaubavaru ja madalamate
allahindlustega;

aktiivne suunatud kliendikommunikatsioon Baltika moebrandide pusiklientidele kdigil kolmel jaeturul labi
AndMore kliendiprogrammi;

brandipoodide asukohtade planeerimine Eesti, Lati ja Leedu parimatesse kaubanduskeskustesse;

e-poe Andmorefashion.com arendamine;

multibréand-poodide edasiarendamine ning AndMore kontseptsiooni loomine (nditeks Monton
AndMore).
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Kasumlik jaedri Baltika koduturgudel Eestis,
Latis ja Leedus on andnud Baltikale véimaluse
valja arendada frantsiisi mudgisuund uutele
turgudele. Esimesed frantsiisilepingud
valispartneritega solmiti juba 2013. aastal,
2014-2015. aastatel jargnesid lepingud
Hispaanias Tenerifel, 2016. aasal sdlmisime
lepingu esimese Monton AndMore poe
avamiseks Serbias Novi Sadis. See aeg on
kulunud frantsiisipartnerite vaartus-
pakkumise loomisele ja frantsiisimudeli

taiustamisele, sel ja jargnevatel aastatel
naeme frantsiisi suunas suurt potentsiaali, et
kasvatada Baltika Grupi eksporti Euroopas.

Hulgimilgiga mainekatele kaubamajadele ja jaekaupmeestele on Baltika tegelenud enam kui 20 aastat. Disaini
ekspordi kasvatamiseks oleme viimastel aastatel teinud joupingutusi uute partnerite ja turgude leidmiseks, millest
enim vadrib markimist Montoni kollektsiooni jdudmine Saksamaa tippkaubamajade ketti Peek & Cloppenburg.
Montonit miitidi esimese |da-Euroopast périt kaubamargina 2016. aasta kevadest kolmes Peek & Cloppenburgi
kaubamajas, sama aasta I8puks jdudsime 25 muugikohani ja 2017 aastaks on oma tellimused esitanud juba 39
Peek & Cloppenburg kaubamaja Kesk- ja Ida-Euroopas.

JOoudsalt kasvab ka e-poe Andmorefashion.com miiiik, mis toetab tihelt poolt miike Baltika jaeturgudel, pakkudes
infot kollektsioonide kohta ja n-& pre-shopping vdimalusi. Uhtlasi kasvab Eesti disaini eksport l3bi
Andmorefashion.com e-poe. 2016. aastal lletas e-poe kaive esmakordselt 1 miljoni euro piiri, enim kasvas muuk
Latis, Leedus ja Venemaal.

Lisaks mitgikanalite arendamisele ja mitmekesistamisele, jatkusid 2016. aastal mitmed juhtimise- ja
driprotsesside arendustdod, mille tulemuseks oli tegevuskulude ja brutokasumi suhte oluline paranemine. 2017.
aasta valjakutsetena, mis tdidavad sama eelpool toodud eesmarki, ndeme logistiliste protsesside arendamist,
milgiprotsesside efektiivsuse tdstmist ja omatootmise integreeritud juhtimissiisteemi arendamist.

2018. aastal tahistab Baltika Baltikumi suurima brandhouse’na oma 90. siinnipdeva ja me soovime seda tahistada
eduka, diinaamilise ja rahvusvahelise ettevottena.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2016. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp IGpetas 2016. aasta 0,2 miljoni euro suuruse puhaskasumiga. Eelmise aasta vorreldav tulemus oli
kahjum 0,8 miljonit eurot ning tulemus koos I6petatud tegevusvaldkondadega oli puhaskahjum 6,4 miljonit eurot.

Seoses Baltika Grupi valjumisega Venemaa jaemdiiligi drist, mis esindas Grupi jaoks eraldi olulist tegevusvaldkonda,
kajastatakse Venemaa ettevotte 2015. aasta jaekaubanduse tulemusi kui I0petatud tegevusvaldkonda.

Baltika 2016. aasta mudgitulu oli 47 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga vGrreldes 4%. Miiligikanalitest
naitas suurimat, 21%-list kasvumaara hulgi- ja frantsiisimauik, mis oli 6 miljonit eurot. Mudgitulu kasv on eelkdige
tingitud Venemaa jaepoodide lleminekust frantsiisipartnerile ning Montoni kollektsiooni mutgile jdudmisest
Saksamaa kaubamajade ketti Peek & Cloppenburg. Aastaga suurenes Montoni kollektsiooni mulvate Peek &
Cloppenburgi kaubamajade arv 3-It 25-le.

Lisaks hulgimilgile arendatakse aktiivselt ka frantsiisisuunda. Oktoobri alguses sdlmis Baltika frantsiisilepingu
Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o0., kes avas 8. martsil 2017 Serbias Novi Sad linnas Baltika kaubamarke
esindava kaupluse Monton AndMore. Monton AndMore on Baltika Grupi uus rahvusvahelise muiligi kasvatamiseks
loodud poekontseptsioon, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Aasta IGpu seisuga oli
frantsiisipoodide arv 33, moodustades 26% poodide portfellist.

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com muugitulu suurenes 9% vorra ning oli 1,1 miljonit eurot. E-poe ning hulgi-
ja frantsiisimiiGgi suurenemisega sai tdidetud ks 2016. aastaks seatud eesmarkidest — teiste kanalite mudgitulu
kasv.

2016. aasta jaemuuk oli 39,7 miljonit eurot, mis on 7% vdhem kui eelmisel aastal. Samas on paranenud
brutokasumi marginaal.

Baltika brutokasumi marginaal oli 2016. aastal 50%, mis tahendab 2,7 protsendipunkti paranemist vorreldes
eelmise aastaga (2015: 47,3%). Marginaali kasvule on kaasa aidanud paranenud kauba sisseostuhind ja madalamad
allahindlused, mislabi on marginaal kasvanud kdikides mitgikanalites.

Tulemuste parandamise tiheks pGhjuseks on otsus |Gpetada ise opereerimine kérge riskiga kahjumlikel Ukraina ja
Venemaa turgudel ning brandikaupluste frantsiisipartnerile le andmine. Viimane on v8imaldanud kasvatada
frantsiisisuuna miiike minimeerides riske ning sailitades neil keerulistel turgudel Baltika brandide kohalolu.

Samuti on tulemuslikkuse kasvule kaasa aidanud brutomarginaali tdhusam juhtimine ning ka turustus- ja
halduskulude vdhendamine. Ettevotte brutokasumi oli 23,5 miljonit eurot, 2015. aasta vorreldav tulemus oli 0,4
miljoni euro vorra vdiksem ehk 23,1 miljonit eurot. Turustus- ja uldhalduskulud on vdhenenud ligi 0,8 miljonit
eurot.

2017. aastal jatkab Baltika valitud suuna ja strateegiaga. Baltika koduturgudel Eestis, Latis ja Leedus on eesmark
hoida ja tugevdada oma senist positsiooni ning jatkuvalt on eesmark kasvada Baltikumist valjaspool ldbi hulgi- ja
frantsiisi mutigikanalite arendamise.
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

Alates 1. veebruarist 2016 jatkab Maigi Parnik-Pernik AS Baltika juhatuse liikkmena ning on
finantsvaldkonna eest vastutavaks juhatuse liikmeks ning borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks
isikuks.

9. veebruaril 2016 anti avalédk kevad-suvisele hooajale
traditsioonilise moedhtuga. Baltika kontoriruumides toimunud
moepeol naidatud varsked kollektsioonid joudsid seejdrel ka
kauplustesse ja veebipoodi.

22. veebruaril 2016 solmis Baltika osatihinguga Ellipse Group lepingu,
millega miidi 100% Baltika Venemaa jaeturgu opereeriva ettevotte
000 Olivia osadest, kellele kuulusid tiitararitihingud OOO Stelsing ja
OO0 Plazma. Ellipse Group jatkab  koostood  Baltika
frantsiisipartnerina ning 22. veebruaril s6Imiti koostééleping viieks
aastaks. Venemaa ettevdtete muigihind oli 463 tuhat eurot, mille

tasumiseks lepiti kokku 5 aasta pikkune maksegraafik, mis sdltub
Venemaa ettevotete majandustulemustest.

14. martsil 2016 alustas AS Baltika kommunikatsioonijuhina t66d Lilian NGlvak. Varasemalt t66tas Lilian
Elion Ettevotted AS (nlldne Telia Eesti AS) avalike suhete juhina.

Alates 17. martsist 2016 kutsus AS Baltika ndukogu ettevotte juhatusest tagasi juhatuse lilkkme Kati
Kusmini.

Baltika |0petas vdahese miiligiefektiivsuse t6ttu Baltikumis Suurbritannia rdivabrandi Blue Inc London
frantsiisi esindamise ning sulges aasta alguses 4 poodi Eestis ja Latis. Neist (hel miigipinnal avati
Tallinnas Ulemiste keskuses Baltmani pood ja teisel miiligipinnal Riias Origo keskuses Bastioni pood.

18. aprillil 2016 esitles Monton Lennusadamas esimest korda avalikkusele Rio olimpiarGivaste
erikollektsiooni.

2. mail 2016 alustas mulgi- ja turundusdirektorina t66d Kristel Sooaru. Kristel on varasemalt Baltikas
erinevatel juhtivatel ametikohtadel to6tanud 19 aastat, viimati oli ta meesterdivaste kollektsioonide juht
ja enne seda Baltmani brandijuht. Vahepealsel ajal oli Kristel Tallinna Kaubamaja Grupi kingaaride, ABC
Kinga ja SHU kauplusekettide omanikfirma TKM King ostujuht.

2. mail 2016 kinnitas Baltika aktsionaride tildkoosolek 2015. aasta majandusaasta aruande ning kahjumi
katmise eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt. Lisaks kinnitas
koosolek muudatused Seltsi pohikirjas.

Baltika wvaliti Eesti juhtivate brandide hulka. Eesti Kaubandus-
Toostuskoda koostab esinduslikku raamatut ,Leading Brands of
Estonia“, kuhu koondatakse 60 juhtivat Eesti kaubamarki. Viiekimne
Eestis laialdaselt tuntud ja rahvusvaheliselt tegutsevate ettevitete
hulka valiti ka Baltika. 2016. aastal ilmuvat esindustriikist esitletakse sel
stigisel. Juhtivate Eesti ettevotete ja brandide valikul Iahtuti jargmistest
kriteeriumitest: loodud Eestis ja tuntav Eesti pdritolu; on Eestis

laialdaselt tuntud; kaubamark on positsioneeritud Eesti kaubamargina;

ekspordipotentsiaaliga voi juba rahvusvaheliselt tegutsev.
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27. juulil 2016 s6Imisid AS Swedbank ja AS Baltika lepingumuudatuse, mille kohaselt saab Baltika aastase
perioodi jooksul 2 miljonit eurot investeerimislaenu 4 aastase tagasimaksetahtajaga. Lepingumuudatus
hdlmas ka olemasoleva 1 miljoni euro suuruse laenujaagi tagasimaksetdhtaja pikendamist 20 kuu vorra.
Laenu intressimarginaal ei muutunud.

24. augustil 2016 esitles Baltika Grupp NO99 teatrimajas oma moebrandide sigistalvist kollektsiooni,
esmakordselt sai show’d jalgida koikidel Baltika Grupi koduturgudel — Eestis, Latis ja Leedus Delfi
otselilekande vahendusel.

21.-25. septembril 2016 toimunud Washingtoni moenéadalal osales 22 Eesti disainibrandist koosnev
delegatsioon, mille hulgas oli ka kolm Baltika moebrandi — Baltman, Ivo Nikkolo ja Monton. Eesti moe ja
disaini Washingtoni viimise eesmark oli tutvustada USA turul Eesti tugevaid brande, luua alus
pikaajalistele miiligi- ja koostodvdimalustele ning arendada sektori e-kaubandust.

Oktoobri alguses sGlmis Baltika frantsiisilepingu Serbia ettevottega
Victoria Elegans d.o.o., kes avas 8. martsil 2017 esimese Monton
AndMore multibrand poe Serbias Novi Sad linnas.

22. oktoobril toimus Tallinna Kultuurikatlas Tallinna Moenéadal,
mille raames leidis aset Eesti esimese meestemoe brandi Baltmani
erikollektsiooni esitlus tahistamaks Baltmani 25. slinnipaeva.

Oktoobri viimasel n&adalal toimunud Baltikumi mojukaimal

moedritusel Riia Moenadal esitles Ivo Nikkolo oma 2017. aasta
kevadsuvist kollektsiooni, mis sai nii Eesti, Lati kui ka Leedu
moepublikult head tagasisidet. Kollektsiooni (ilevaade avaldati

muuhulgas ka Vogue Russia ja Elle Italia veebikilgedel.

Novembri alguses vditis Montoni turundustiim parima e-maili
turunduse preemia Digitegu 2016.

Baltika jaevorgus oli 31. detsember 2016 seisuga
95 poodi.

7. martsil 2017 esitlesid Monton, Mosaic, Ivo
Nikkolo, Baltman ja Bastion oma kevad/suvi 2017
kollektsioone  Hansaplant  aianduskeskuses.
Moeetendust sai jalgida otselilekandena ka
Baltika e-poes Andmorefasion.com.

17. martsil esitles tdnavu 15. slinnipdeva tahistav
Monton Tallinn Fashion Weeki raames oma vastandite v6lust inspireeritud erikollektsiooni, millest suur
osa on valmistatud kasitdona.
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2016. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Baltikumi jaeturgude miulgikasv ning kasumlikkuse suurendamine Ildbi brutokasumi marginaali
parandamise

Tegemist on (ihe raskeimini saavutatava eesmargiga olukorras, kus Balti jaeturul on konkurents oluliselt
suurenenud — turule on sisenenud enamik Euroopa tugevamaid réivabrande, millega on omakorda jarsult
téusnud klientide ootused toodete originaalsusele ning hinna ja kvaliteedi suhtele. 2016. aasta jaemiilk
oli 39,7 miljonit eurot, mis on 7% vdahem kui eelmisel aasta. Samas on madalamate allahindluste ja
tdhusama kauba sisseostuhinna juhtimise t6ttu paranenud Baltikumi jaekaubanduse brutokasumi
marginaal 2,7 protsendipunkti vOrra 52,7%-It 55,4%-ni, see teeb aasta brutokasumiks 22 miljonit eurot
(2015: 22,5 miljonit eurot).

Eesmark brutokasumi marginaali parandamise osas on tdidetud, aga mulgimahtude kasvatamise
eesmadrk ei ole taidetud.

Teiste midgikanalite (hulgi- ja frantsiisi ning e-muik) arendamine ja madgitulu ennakkasv

2016. aasta hulgi- ja frantsiisimiiik oli 6 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 1 miljon
eurot ehk 21%. Mahtude kasvamisele aitas joudsalt kaasa Montoni kollektsiooni edu Peek & Cloppenburg
kaubamajade ketis. Aastaga suurenes Montoni kollektsiooni miilivate Peek & Cloppenburgi kaubamajade
arv 3-lt 25-le. Lisaks toetas hulgi- ja frantsiisimilgi mahtude kasvu Venemaa jaeturu {leminek
frantsiisipartnerile. Aasta |8pus tdienes ka frantsiisipartnerite portfell: oktoobri alguses sdlmis Baltika
frantsiisilepingu Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 2017. aasta martsis esimese Baltika
kaubamarke esindava kaupluse Serbias.

2016. aastal oli Baltika kdiki viite brandi miitiva veebipoe Andmorefashion.com areng jatkuvalt kiire. Aasta
jooksul parendati e-poe funktsionaalsust ning kiirust, lisandus juurde uus tarneviis DPD kullerteenuste
ndol ning muudeti e-poe pildikeelt. Samuti on alates 2016. aasta juulikuust Montoni ja Mosaici tooted
saadaval ka Amazon.de lehel, mida kiilastab enam kui 30 miljonit kiilastajat kuus. Aasta kokkuvdttes oli
e-poe muik 1,1 miljonit eurot (kasv vorreldes 2015. aastaga 9%). Seega v&ib lugeda hulgi- ja
frantsiisimiugile ning e-poele seatud eesmarki edukalt taidetuks.

Varude parem juhtimine — kdrgem varude kaibekiirus

Varude efektiivsem juhtimine on viimastel aastatel olnud (ks pohilisi Baltika Grupi eesmarke.
Kollektsioonide arendamiseks ning kaubavarude planeerimiseks ja realiseerimiseks on ettevéte loonud
uued struktuurid ja toovahendid. Baltika Grupi 2016. aasta varude kadibekordaja (mtitidud kaupade kulu
jagatud 12 kuu keskmise varuga) oli 2,17, eelmise aasta vorreldav tulemus oli 2,16. Seega pole
kdibekordaja vaga kiiret kasvu ndidanud. Samas kui 2015. aastal oli ettevSte Ulevaru tdttu tdiendava
allahindluse surve all, siis 2016. aastal oli varude tase suurema kontrolli all, mistéttu on aastaga
brutokasumi ja keskmise varu suhe kasvanud 1,94-It 2,16-le. Varude parema juhtimise eesmark on
osaliselt tdidetud.

Tegevusefektiivsuse tdstmine — peakontori kulude vahendamine

Kuna kvaliteetse t00jou puuduse téttu on kdikides Balti riikides jatkuvalt palgakulu kasvusurve suur, on
Baltika jaoks oluline muuta peakontori protsesse efektiivsemaks ja kulusid kokku hoida. 2016. aastal on
peakontori kulud vahenenud 0,5 miljoni euro virra ehk 6%. Eesmark on taidetud.
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MUUGITULUD

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

EUR min 2016 2015 +/-
Jaemiiik 39,7 42,7 -7%
Hulgimuik ja frantsiis 6,0 5,0 21%
E-poe miik 1,1 1,0 9%
Muu 0,2 0,1 78%
Kokku 47,0 48,8 -4%

Miitgitulud 2011-2016*
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*LOpetatud ja jatkuvate tegevusvaldkondade mudgitulu kokku

JAEMUUK
2016. aasta jaemuik oli 39,7 miljonit eurot ehk 7% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude lGikes

EUR min 2016 2015 +/-
Eesti 18,6 19,4 -4%
Leedu 10,9 12,1 -10%
Lati 10,2 11,2 -9%
Kokku 39,7 42,7 -7%
Venemaa* 0,0 4,5 -100%

*|6petatud tegevusvaldkond
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Turgude osakaal jaemiiiigis, 2016

Lati
26%

Leedu
27%

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osakaal on kasvanud 1,4 protsendi punkti
vorra 45,5%-It 46,9%-le.

Baltikumi spetsialiseerunud jaepoodide muigid, EURmM
300
250
200
150
100

50

= Baltika Grupp ' Teised

Allikas: LHV, Eesti Statistikaamet, Léti Keskne Statistikabtiroo, Leedu Statistikaamet

Eesti mutgitulu on viahenenud kdige vdhem, aga suurenenud miigipinna tottu vdhenes multigiefektiivsus kdige
rohkem Eestis. Eesti mulgiefektiivsuse languse Uheks pdhjuseks on poodide portfelli muudatused. Lisaks suurte
keskuste poodidele on laienetud ka Tallinna ja teiste Eesti linnade vdiksematesse keskustesse, kus muugiefektiivsus
on suhteliselt madalam. Leedu tulemust on mdjutanud vdhenenud mutgitulu ning Leedu kauplustes teostatud
renoveerimist66d eesmargiga pakkuda paremat kliendikogemust.

Miiiigiefektiivsus turgude 18ikes (miiitk m? kohta kuus, EUR)

EUR/m? 2016 2015 +/-
Eesti 205 226 -9%
Leedu 163 180 -9%
Lati 223 234 -5%
Baltikum 195 213 -8%
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AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki kauplusi ja e-poodi tihendav pusikliendi programm
AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult

boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates AHDMORE
jargmisest ostust. Klientidel on v&imalik teenida 5%, 7% -
vOi 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille

madrab aastane ostumaht. Lisaks on kliendil siinnipdeva HU-\\ STHL T[[MB BUDNUSTI

puhul voimalik kasutada Uhekordselt ostuboonust

summas 5, 7 voi 10 eurot.

Uhine kliendiprogramm véimaldab anda hea {ilevaate meie lojaalsetest klientidest ja nende eelistustest ning saata
seeldbi personaliseeritud sGnumeid vastavalt kliendikditumisele. Samuti on igal kliendil véimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.

2016. aasta seisuga on boonusprogrammiga liitunud 447 000 inimest. Eestis on liitunud kliente 203 000, Latis
99 000 ning Leedus 144 000. 2016. aastal moodustas pisiklientide ostumaht 74% kogu Baltika Baltikumi
jaemudgist. Kokku tegid pusikliendid aasta jooksul tle 630 tuhande ostu.

POED JA MUUGIPIND

2016. aasta I6pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust seitsmes riigis miitigipinnaga 23 211 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 050 m2. Jaevdrgu keskmine miiligipind suurenes aasta jooksul 1%. Baltika |8petas
2016. aastal vahese miiligiefektiivsuse téttu Suurbritannia rdivabrandi Blue Inc London frantsiisi esindamise
Baltikumis ning sulges aasta alguses 4 poodi Eestis ja Latis. Neist kahe mudgipinnal avati uue kontseptsiooni all
uued poed: Tallinna Ulemiste keskuses Baltmani pood ja Riia Origo keskuses Bastioni pood. Lisaks avati Baltikumis
veel 2 uut Baltika brandipoodi: Tartu Kvartali kaubanduskeskuses uus Montoni ja Mosaici kauplus ning Riia Mols
keskuses Baltmani pood.

Poed turgude loikes

31.12.2016 31.12.2015 +/-
Eesti 44 44 0
Leedu 29 29 0
Lati 22 22 0
Venemaal 0 10 -10
Venemaa? 12 5
Ukraina3 16 15
Valgevene3 2 2
Hispaania3 3 6 -3
Poed kokku 128 133 -5
Miigipind kokku, m2 23211 24371 -1160

Wenemaa jaemiiiik kuulub |8petatud tegevusvaldkonda. Venemaa jaemiiligipoodidest 8 jitkavad tegevust
frantsiisipoodidena.

2Venemaa frantsiisipoed on kogupinnaga 2 424 m?. Venemaa frantsiisipoodidest kaheksa, kogupinnaga 1 940 m?,
olid vorreldaval perioodil osa Venemaa jaeturust, mis on jaemiiligi segmendi I6petatud tegevusvaldkond.

3Frantsiisipoed Ukrainas, Valgevenes ja Hispaanias on kogupinnaga 3 626 m?.
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Tartu Kvartal keskuse Montoni ja Mosaici multibréand pood

Lisaks jae poodidele avati ka Ukrainas kaks uut Montoni frantsiisi poodi: Uks Kiievis ja teine Zaporogies. Poodide
arvu vahenemine on peamiselt tingitud madala kasumlikkusega poodide sulgemisest Hispaanias ning Venemaa
jaekaubanduse |Gpetamisest — enne ari ileandmist frantsiisipartnerile suleti kaks madala efektiivsusega poodi.
Samas suurenes 2016. aasta I16pus ka frantsiisipartnerite portfell: oktoobri alguses s6Imis Baltika frantsiisilepingu
Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 2017. aasta martsis esimese Monton AndMore poe Serbias
Novi Sad linnas. Monton AndMore on Baltika Grupi uus rahvusvahelise miigi kasvatamiseks loodud
poekontseptsioon, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Aasta |Gpu seisuga oli
frantsiisipoodide arv 33, moodustades 26% poodide portfellist.

Ulemiste Keskuse Baltmani pood

Baltika jaesiisteem turgude ja brandide I6ikes, 31.12.2016

Eesti Leedu Lati Kokku +/-vs 2015

Monton 9 8 6 23 0
Multibrand 4 3 3 10 1
Mosaic 11 9 4 24 -1
Baltman 5 6 3 14

Ivo Nikkolo 6 3 4 13

Bastion 7 0 2 9 1
Blue Inc 0 0 0 0 -4
Outlet 2 0 0 2 1
Kokku 44 29 22 95 0
m? 7707 5570 3883 17 161 115
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide I6ikes moodustasid 2016. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumuigist Monton 45% ja Mosaic
31%. Montoni osakaal kasvas aastaga nelja protsendipunkti vGrra. Jaemulgis on aastaga osakaalu kasvatanud
Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Kui viimastel aastatel on hulgi- ja frantsiisimidgis olnud suurimaks brandiks
Mosaic, siis sel aastal vottis ka siin juhtpositsiooni Monton, mille miiiik moodustab kogu hulgi- ja frantsiisim{gist
59%. E-poe miiligitulu jaotub brandide vahel Ghtlasemalt kui teistes kanalites. Suurim on Monton 33%, jargneb
Mosaic 27%-ga. Kolmandana vGib valja tuua ka Ivo Nikkolo brandi, kelle osakaal e-mugist oli 22% ehk Uhe
protsendipunkti vGrra enam, kui eelmisel aastal.

Brandide osakaal jaemiiiigis, 2016

Baltman_—71 IvoNikkolo g ction
12% 10% /49

Monton

2016. aastal ulatus Montoni kogu muugitulu 20,9 miljoni euroni,

kasvades aastaga 5,4% ehk 1,1 miljonit eurot.

Monton kui Baltika kbige edukam ja nooruslikum brand on
poodidega esindatud koduturul Baltikumis: Eestis, Latis ja Leedus
ning labi frantsiisipartnerite vdrgustiku veel Venemaal, Ukrainas,
Valgevenes ja Hispaanias. 2016. aasta mais avati uus Montoni

kontseptsioonipood Tartus ning juulis frantsiisipood Kiievis
Ukrainas ja augustis Zaporogies Ukrainas.

2016. aasta algusest on Monton kindlustanud oma kohalolekut
Euroopa (hes tuntuimas ja vanimas tippkaubamajade grupis Peek
& Cloppenburg. Kui 2016. aasta kevadsuvise hooaja kollektsiooni
pakuti kolmes Peek & Cloppenburgi kaubamajas Saksamaal, siis

./

monkton B

alates novembrist ulatub naiste kollektsiooni midvate
kaubamajade arv 25-ni — Saksamaal, Austrias, TSehhis, Bulgaarias,
Poolas Horvaatias, Ungaris ja Rumeenias. Jatkuvalt on Montoni
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kollektsioonid esindatud ka viies Soome kaubamajas. Rahvusvahelise edu on taganud kollektsioonide unikaalne

disainikaekiri, stabiilne ja usaldusvaarne kvaliteet ning hea istuvus.

Hulgi- ja frantsiisimiitigi osakaal Montoni 2016. midgitulust oli 17% ehk 3,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1,7

miljonit eurot.

Valdav osa Montoni muugitulust, 81% ehk 17 miljonit eurot, tuli jaemugist, vahenedes aastaga 4%. 2016. aastal
jai naiste kollektsiooni milgiedu oodatust madalamaks ning miik vdhenes 6%, tugev meeste kollektsioon tagas

2% kasvu. Jaemiiligis on Montoni suurim turg Eesti.

Eesti olimpiasportlased kannavad Montoni oliimpiakollektsiooni

2016. aastal aprillis esitles Monton Rio oliimpiamangudele plihendatud erikollektsiooni, mis pdimis merest
inspireeritud elemendid tiheks tervikuks Siki tegumoe ja kvaliteetsete kangastega. Rio kollektsioon oli nii miitigitulu
kui kasumi seisukohalt Baltika edukaim ollimpiamadngudele piihendatud erikollektsioon. Kollektsioon teenis
kiidusGnu nii Eesti sportlastelt, Montoni jae-, hulgi- ja e-poe klientidelt kui ka rahvusvahelistelt ajakirjanikelt.
Monton on olimpialaste ametlikuks toetajaks olnud juba 12 aastat, mistdttu Montoni disainitud kollektsioone on
Eesti sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSsis kui ka Rios.

Montoni jaemiiik

20 - Monton - 75
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2
©
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e 15 - - 203
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Muugitulud jatkuvatest tegevusvaldkondadest
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Mosaic

2016. aastal ulatus Mosaic kogu milgitulu 14,4 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 10% ehk 1,6 miljoni euro vérra,
seda pohiliselt jae- ja hulgiturgudel. E-poes saavutati aasta
kokkuvGttes miutgikasv 6%. Tihenevas konkurentsis oli
2016. aasta Mosaicile véljakutseid pakkuv.

Baltika Grupi jaev8rgus on Mosaici kollektsioon esindatud
24 kontseptsiooni poes Balti riikides. Lisaks on Mosaic
esindatud frantsiisipoodidena Ukrainas ja Venemaal ning
mitmetes hulgimitgikanalites: Stockmanni

kaubamajades Eestis, Latis ja Venemaal ning Aleksi 13
kaubamajades Soomes. K&ige suurem turg Mosaici brandi
jaoks on endiselt Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on pakkuda
klassikalist ning praktilist igapdevamoodi naistele ja
meestele. Hoolikalt valitud varvid, kangad ning detailid
kdivad Ghte sammu viimaste moesuundadega, samal ajal
kui I18igete ajatult elegantne joon muudab rdivad lihtsasti
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka

tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja

esinduslikule valjandagemisele annab viimase lihvi rGivaste
hea istuvus, seetdttu panustab Mosaic jatkuvalt ka suurusnumbrite laia valikusse ning istuvusse — et iga klient,
s6ltumata oma kehatiitbist ja pikkusest leiaks endale kaunid, elegantsed ja héasti istuvad rdivad.

2016. aasta oli Mosaici jaoks margiline, kuna tahistas brandi 10. tegutsemisaastat. Juubeliaastat tahistati labi
erinevate turunduslike tegevuste, mis leidsid aset valdavalt esimesel poolaastal.

Mosaici jaemiiiik
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltman

2016. aastal ulatus Baltmani brandi kogu mudgitulu 5 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 7% ehk 0,3 miljoni euro vorra.
Langus tuli pohiliselt hulgimilgist ning vahesel maaral ka
jaemudigist. Samas e-poes saavutati aastaga mudgikasv 50%.

Baltika Grupi jaevorgus on Baltmani kontseptsioonipoode 14,
esinduspoed paiknevad Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks on
Baltman mudgil ka Tallinna Kaubamaja Meestemaailmas.
KGige suurem turg Baltmani brandi jaoks on jatkuvalt Eesti.

Baltman on prestiizne elustiilibrand meestele, mis pakub
stiilset ja klassikalist vdga korgekvaliteedilist riietust,

personaalset teenindust ning mugavat ostukeskkonda.
Baltman on Uhtlasi Baltika Grupi vanim brand, mis loodi 1991.
aastal ja tahistas kaesoleval aastal oma 25. juubelit.

Baltmani veerandsajanda juubeli tdhistamiseks 16i brandi

peadisaineri Antonio siigishooajal kollektsiooni , Kartmatuks E B TM
sindinud”, mida esitleti Tallinn Fashion Weekil. Kartmatuks - 4 élf\l,]_ 13
siindinud kollektsiooni inspireerinud mottelaad on viimase 25 7 |

aasta jooksul olnud iseloomulik nii Eesti, Lati kui Leedu o™ | |

majandusele vundamendi valanud ettevdtjatele kui ka

Baltmani tootearendusele, kus tdna kasutuses olevad arirGivaste innovaatilised materjalid ei karda ei kortsumist,
mobiilikiirgust ega isegi paduvihma.

Preemium kvaliteediga kangaste kasutamine on Uheks oluliseks nurgakiviks Baltmani kollektsioonide loomisel.
Koost6od tehakse pika ajaloo ja tootmiskogemusega kangatootjatega iile maailma. Baltmani llikonnad valmivad
nditeks Loro Piana, Dormeuil ja Marzotto Tessuti kangastest. Kdik Baltmani tlikonnad toodetakse Eestis, Baltika
Grupi tootmisettevdttes Baltika Tailor.

2016. aasta tiheks dnnestumiseks on Ulemiste Kaubanduskeskuses endise Blue Inc. kaupluse pinnal avatud uus
Baltmani esinduspoodi, mis on kdivitunud edukalt, iletades ootusi.

Baltmani jaemiiiik

Baltman
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Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo brdndi 2016. aasta kogu milgitulu moodustas
4,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%. Langus on olnud nii
jaemadgis kui ka hulgi- ja frantsiisikanalis. Seevastu e-miiligis
on Ivo Nikkolo brand osutunud edukaks, olles midlgimahult
koigi Baltika brandide hulgas kolmandal kohal.

Ivo Nikkolo brand on esindatud 13 kontseptsiooni poes, mis
kdik asuvad Baltika oma jae vdrgus Baltikumis. Kdige uuem,
2016. aastal avatud pood asub Tartus Tasku keskuses.

Ivo Nikkolo kollektsioon on tuntud ja hinnatud oma
originaalse ja dratuntava disainikdekirja poolest, samuti
korge kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise
poolest. Vahem tdhtsaks ei saa pidada Ivo Nikkolo brandi
austajate korgeid ndudmisi réivaste kvaliteedile. lvo Nikkolo
kliendid on iseteadlikud, hindavad eristuvat ja omandolist
disaini, mis on manguline ja sageli (llatavate detailidega.
2016. aastal alustas Ivo Nikkolo’s t66d uus disainerite
meeskond koosseisus Britta Laumets ja Margot Vaaderpass.

2016. aastal mangis miulgitulu vahenemisel suurt rolli
alavarustatus, seda eriti (leriietes. Klientide vajadus
soojadele sulejopedele ja —mantlitele oli suurem, kui pakkumine. Samas oli brandi jaoks edukas teine kvartal, kus
tGelisteks hittideks said linasest tooted ning kleidimuitik tdusis soovitud tasemeni.

Ivo Nikkolo esitles oktoobri I6pus toimunud Riia moené&dalal selle aasta kevadsuvist kollektsiooni ,Body lines", mis
on inspireeritud naise kehast. Moeshow edukust sai md6ta mitmete meedia poolt tehtud uudiste ja
sotsiaalmeedias levinud postituste pdhjal. Riia sidames asuvas Galleria Riga kaubanduskeskuses oli moenaddalat
vaisavale kohalikule ja rahvusvahelise pressile, blogijatele ning stilistidele avatud ka showroom.

Lisaks osales Ivo Nikkolo septembri I6pus Washingtonis toimunud moenadalal, kust vottis osa Eesti moedisaini
paremik — esindatud oli 22 kodumaist moe- ja disainibrandi. 2016. aasta sligistalvist kollektsiooni esitleti ka
Tallinnas toimunud Disainiodl. Brandi piddlus luua garderoobi ajatuid klassikuid ning véljapeetud urbanism toi
lavale eksklusiivmudelid, mis ldhtusid pohiméttest ,,vdhem, aga vaartuslikum”.

Ivo Nikkolo jaemiiiik
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Bastion

Bastioni brandi 2016. aasta kogu muigitulu moodustas 2
miljonit eurot, vahenedes aastaga 6%. Tegemist on endiselt
Baltika brandiportfelli vahim esindatud ja vaikseima mahuga
bréndiga.

Bastioni kontseptsiooni poode oli 2016. aasta I6pul kokku 9,
neist 7 Eestis ja 2 Latis. Baltikumis on Bastioni brand
esindatud ka Leedus (ihes multibrand poes. 2016. aastal avati
uus pood Riias Origo keskuses ning Dominas asuv Bastioni
poele tehti kontseptsiooniline uuendus.

Bastioni kollektsiooni kaekiri jatkab endiselt oma naiselikku
kdekirja pakkudes oma kliendile riietust koikideks
siindmusteks. Nii mitmedki tooted on kantavad 8+5 tundi ehk
on sobilikud nii kontorisse kui ka sealt edasi peole v6i muule
tahtsale asjatoimetusele minekuks. Lisaks mdeldakse ka
kandja mugavusele, mist6ttu kasutatakse kollektsioonis
peamiselt venivaid trikotaaZ kangaid.

13 BASTION

Peamised probleemid 2016. aastal olid: nérk kevadhooaja

kollektsioon ja alavaru, eriti jakkides-seelikutes-plkstes, kus
oli teadlikult sisseostumahtusid vahendatud, ning ka eba-
efektiivsed lisapinnad, mist6ttu midgikasv jai pinnakasvule alla.

2016. aasta slgistalve kampaania reklaam isikuteks valis Bastion Eesti tlidrukutebandi La La Ladies liikkmed, kes
oma olemuselt ning lavalise hoiaku poolest esindavad samu vaartusi mis Bastion, olles darmiselt naiselikud,
vbluvad ning tahistades elu iga hetke. Lookbooki modellina astus (iles Eesti ks tuntumaid moeblogijaid Kristjaana
Mere. Selliste ettevGtmisega tunnustab brand Eesti naiste ilu.

Aastal&pu erikollektsioon siindis koostéds Moét & Chandon’iga. Sampanja mullidest inspireeritud kollektsioon lasi
naisel end tunda tdelise peo kuningannana — helged, sillerdavad ja sdadelevad kangad ei jadnud markamatuks
Uheski ruumis.

Bastioni jaemiiiik
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HULGIMUUK JA FRANTSIIS

2016. aasta eesmargiks oli kasvatada hulgi- ja frantsiisimuuki olemasolevatel turgudel, leida uus frantsiisipartner
ning kasvatada miiike Iabi rahvusvahelise kaubamajade keti Peek & Cloppenburg.

Aasta alguses pustitatud mutgi eesmark kujunes keeruliseks eriti seoses Ida-Euroopa turgudel valitseva
majandusolukorra ja rubla kursi volatiilsuse tottu. Vene rublaga seotud turud olid pidevas languses ning ostjate
ostuvalmidus- ja voimekus oli endiselt madal. Nii seati juba aasta alguses lisaeesmargiks hoida olemasolevaid
kliente ja mitte kaotada turuosa SRU riikides. Aasta I8pu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 30. Ukraina
turul avati 2016. aastal kaks uut Montoni poodi: Uks Kiievis ja teine Zaporogies ning suleti iks madala
kasumlikkusega pood. Venemaa frantsiisi poodide arv on kasvanud sealsete jaepoodide Uleminekust
frantsiisipartnerile: 8 endist jaekauplust anti aasta alguses Ule frantsiisipartnerile. Samas sulges teine Venemaa
frantsiisipartner ihe madala efektiivsusega poe Moskvas.

Hulgi- ja frantsiisimllk oli 2016. aastal 6 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vérreldes 1 miljoni euro ehk
21% vorra. Mahtude suurenemist toetas eelkdige Venemaa jaeturu tleminek frantsiisipartnerile ning suurenenud
hulgimuik Peek & Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta 18pu seisuga miilidi Montoni kollektsiooni 25 Peek &
Cloppenburgi kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit miivate kaubamajade arv 22 vorra.

Lisaks hulgimiiligi laienemisele kasvab ka Baltika frantsiisipartnerite portfell. Oktoobri alguses sdlmis Baltika
frantsiisilepingu Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 8. martsil 2017. aastal Serbias Novi Sad linnas
Baltika kaubamarkide kaupluse Monton AndMore. Monton AndMore on uus senise multibrand poe kontsepti
edasiarendus, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Serbia Monton AndMore poes on
esialgu miiligile Montoni, Mosaici ja Bastioni kollektsioonid. Baltika brande esindavate frantsiisipoodide arv oli
aasta IGpu seisuga 33, mis on 26% poodide portfellist.

Kui eelnevatel aastatel on suurimat midgimahtu hulgi- ja frantsiisimiigis ndidanud Mosaic, siis 2016. aastal on
Venemaa jaemiigi Gleminekuga frantsiisimiiligiks ja eduka koost66 toel Peek & Cloppenburgi kaubamajadega
juhtiva positsiooni hulgi- ja frantsiismiligis votnud Monton. Montoni osakaal hulgi- ja frantsiisimiiligis on 59%.

2017. aasta eesmargiks on kasvada koos Peek & Cloppenburg ketiga Euroopa kaubamajades, kadivitada edukalt
Serbia turg uue multibrand kontseptiga ja leida 1 uus frantsiisipartner.

E-POE MUUK

2016. aastal oli Baltika kdiki viite brandi miiliva veebipoe Andmorefashion.com areng jatkuvalt kiire. E-poel on
oluline roll ka jaekaubanduses toetades Baltika brandipoode pre-shoppingu naol. Kokku kiilastas
Andmorefashion.com lehekiilge 1 200 000 kasutajat rohkem kui 70-st erinevast riigist. E-pood kiilastasid enim just
naised (87% kilastajatest) vanuses 25-34 (37% kiilastajatest).

Aasta jooksul parendati e-poe funktsionaalsust ning kiirust, lisandus juurde uus tarneviis DPD kullerteenuste naol

ning muudeti e-poe pildikeelt. Samuti on alates 2016. aasta juulikuust Montoni ja Mosaici tooted saadaval ka
Amazon.de lehel, mida kiilastab enam kui 30 miljonit kiilastajat kuus.
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Aasta kokkuvdttes oli e-poe muik 1,1 miljonit eurot (kasv vorreldes 2015. aastaga - —
®
9%), millest 33% moodustas Montoni toodete miilik, 27% Mosaic, 22% Ivo Nikkolo, { o c— \

13% Bastioni ja 5% Baltman. Kdige populaarsemad tootegrupid olid e-poes | ANDMORE =
kudumid ja kleidid, mida osteti vastavalt 6 300 ja 5 200 tikki. :

Kokku on e-poel vGimekuses tarnida kaupa 44 riiki. 2016. aastal esitati |abi e-poe
17 211 tellimust, mis tarniti 35-te eri riiki. Suurima osa muigist moodustas

andmorefashion.com >

Baltikum: Eesti 56%, Lati 16%, Leedu 14%. Seejuures moodustas Venemaa miik
3% ning Soome muitik 5%.

2017. aastal on plaanis laiendada Click&Collect teenust teistele turgudele ning

seeldbi jatkuvalt suurendada e-poe ning flsiliste kaupluste integreeritust. Samuti
on plaanis parendada e-poe logistika protsessi, et pakkuda klientidele kiiremat

teenindust ning parandada kasutajakogemust erinevatel seadmetel.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika brutokasumi marginaal oli 2016. aastal 50%, mis tdhendab 2,7 protsendipunkti paranemist vorreldes
eelmise aastaga (2015: 47,3%). Marginaali kasvule on kaasa aidanud paranenud kauba sisseostuhind ja madalamad
allahindlused, misldbi on marginaal kasvanud k&ikides mudgikanalites. Ettevotte brutokasum oli 23,5 miljonit eurot
ehk 0,4 miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vdrreldav tulemus.

Turustuskulud vahenesid vorreldes eelmise aastaga 3% ehk 0,7 miljoni euro vérra ning olid 20,3 miljonit eurot.
Peakontoris on turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel langenud 6% ehk 0,4 miljonit eurot ning
Baltikumi jaeturul on kulud vihenenud 2% ehk 0,3 miljonit eurot. Uldhalduskulud olid 2,5 miljonit eurot,
vahenedes eelmise aastaga vorreldes 4%. 2016. aastal turustus- ja halduskulude suhe miigituludesse oli 48,6%
(2015: 48,4%). Hoolimata kulude kokkuhoiust suurenes aasta kokkuvéttes kulude suhe 0,2 protsendipunkti vorra.
Suhtarvu suurenemine on tingitud vihenenud miitigitulust. Arikasumiks kujunes 0,7 miljonit eurot, mis on 1
miljonit eurot parem tulemus kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Finantskulud 2016. aastal jaid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot, mis teeb Baltika Grupi 2016. aasta
puhaskasumiks 0,2 miljonit eurot. Eelmise aasta vorreldav tulemus oli kahjum 0,8 miljonit eurot ja tulemus koos
I6petatud tegevusvaldkondadega oli puhaskahjum summas 6,4 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2016 olid Baltika Grupi varud kokku 11,1 miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta |0puga
vorreldes 0,7 miljoni euro vorra. Valmistoodangu ja milgiks ostetud kaupade maht on suurenenud 3% ehk 0,3
miljoni eurot ning kangaste ja furnituuri varud on suurenenud 6% ehk 0,1 miljonit eurot. Vorreldes eelmise aastaga
on ettemaksed hankijatele suurenenud 22% ehk 0,1 miljonit eurot.

Grupi nduded olid 31. detsember 2016 seisuga 2 miljonit eurot, mis on 0,3 miljonit eurot suurem kui eelmise aasta
I6pus. Nouded on suurenenud eelkdige kasvanud hulgi- ja frantsiisimiigi téttu, millel on pikemad makseperioodid.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara oli 31. detsembri 2016 seisuga 4,7 miljonit eurot (31.12.2015: 4,8 miljonit
eurot). Investeeringuid p&hivarasse tehti samas ulatuses, mis eelneval aastal: 1,2 miljoni eurot. Materiaalse ja
immateriaalse p&hivara kulum oli 1,3 miljonit eurot (2015: 1,2 miljonit eurot).
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Seisuga 31. detsember 2016 oli kogu vdlakohustus 7,0 miljonit eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi
muutusega vilakohustuste suurenemist vorreldes eelmise aasta I0pu seisuga (31.12.2015: 6,3 miljonit eurot) 0,7
miljoni euro vorra. Juuli I6pus vdeti 2 miljonit eurot investeerimislaenu, millest 1,5 miljonit eurot voeti kasutusele
kolmandas kvartalis, mis on Uhtlasi ka tks pdhilisi laenukoormuse kasvu pdhjuseid.

Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2016 seisuga
6,6 miljonit eurot, mis on 0,7 miljoni euro vGrra rohkem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali seisuga
31. detsember 2016 oli 133% (31.12.2015: 123%). Néitaja halvenemine on eelkdige tingitud vdlakoormuse kasvust
(juuli 16pus saadud laen).

Seisuga 31. detsember 2016 oli emaettevétja aktsionaridele kuuluv omakapital 5,0 miljonit eurot (31.12.2015: 4,8
miljonit).

RAHAVOOG

EttevOtte 2016. aasta aritegevuse rahavood olid 0,5 miljonit eurot, vdhenedes vorreldes eelmise aastaga 1,8
miljonit eurot. Vahenemine on eelkdige tingitud investeeringutest kdibekapitali: suurenenud varud ja nduded
ostjatele ning vahenenud vélad tarnijatele, mille tulemusena oli raha viljavoog kokku summas 1,2 miljonit eurot.
Investeerimistegevusse ehk pGhivara soetustesse panustati samas ulatuses, mis eelneval aastal ehk 1,2 miljonit
eurot. Pangalaene tagastati aasta jooksul 0,8 miljoni euro ulatuses (2015: 1,0 miljoni eurot) ning kolmandas
kvartalis vGeti kasutusele 1,5 miljonit eurot investeerimislaenu. Grupi rahavoog kokku oli 0,02 miljonit eurot (2015:
-0,3 miljonit eurot), mis tdhendab aasta IGpu seisuga raha saldot 0,4 miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2016. aasta 31. detsembri seisuga 1 049 inimest, mis on 125 inimese vorra vahem kui
31. detsembril 2015 (1 174), sealhulgas jaekaubanduses 487 (31.12.2015: 601, kellest 79 on Venemaa turu
tootajad), tootmises 380 (31.12.2015: 387) ning peakontoris koos logistikakeskusega 182 (31.12.2015: 186)
inimest. 2016. aasta keskmine tootajate arv Grupis oli 1 073 (2015 koos Venemaa turu jaekaubanduse t66tajatega:
1 210) inimest. Valjaspool Eestit to6tas aasta |Gpu seisuga 27% Baltika tootajatest ehk 282 inimest (2015: 33%;
390). 2015. aasta tootajate arv hdlmab ka Venemaa turu (I6petatud tegevusala) jaekaubanduse t66tajaid, keda oli
31.12.2015 seisuga 79.
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Baltika Grupi jatkuvate tegevusalade tootajatele arvestati 2016. aastal té6tasusid summas 10,5 miljonit eurot
(2015: 10,8 miljonit eurot). Ndukogu ja juhatuse liikkmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2015: 0,2
miljonit eurot).

Tootajate arv*
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*Tootajate arv koos Iopetatud tegevusvaldkondadega

Too6tajate jagunemine riikide 16ikes, 31.12.2016

Leedu 16%

Lati 11%

Alates 01.02.2016 jatkab Maigi Parnik-Pernik juhatuse liikme Ulesannete taitmist. NGukogu peatas 30.01.2015
Maigi Parnik-Pernikuga sélmitud juhatuse liikme lepingu taitmise tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks ning
maaras finantsklsimuste ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks juhatuse liikmeks juhatuse esimehe
Meelis Milderi. Alates 01.02.2016 on finantskiisimuste eest vastutavaks juhatuse liikmeks ja borsile teabe
avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

14. martsil 2016 alustas AS Baltika kommunikatsioonijuhina t66d Lilian NGlvak. Varasemalt tootas Lilian Elion
Ettevotted AS (niitidne Telia Eesti AS) avalike suhete juhina.

Alates 17. martsist 2016 kutsus AS Baltika ndukogu ettevotte juhatusest tagasi juhatuse liilkme Kati Kusmini.

2. mail 2016 alustas midgi- ja turundusdirektorina t66d Kristel Sooaru. Kristel on varasemalt Baltikas erinevatel
ametikohtadel tédtanud 19 aastat, viimati oli ta meesterdivaste kollektsioonide juht ja enne seda Baltmani
brandijuht. Vahepealsel ajal oli Kristel Tallinna Kaubamaja Grupi kingaaride, ABC Kinga ja SHU kauplusekettide
omanikfirma TKM King ostujuht.
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Maigi Parnik-Pernik Lilian NGlvak Kristel Sooaru

2017. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID
Majanduskeskkond

Majanduskeskkonnas vdib oodata suures plaanis tanase olukorra jatkumist. Poliitilised riskid on
maailmamajanduses endiselt suured: Brexiti ja Ameerika Uhendriikide presidendi Donald Trumpi mdjud,
eelseisvad valimised Euroopas, geopoliitilised pinged jne tdhendavad ebakindluse jatkumist. Samas on nii meie
naaberriikide kui Euroopa ja USA majandus hasti vastu pidanud ja 2017. aastal ootab enamus analiititikuid stabiilse
majanduskasvu jatkamist.

Eesti, Lati ja Leedu osas on 2017. aasta ootused suhteliselt sarnased: majanduskasv jaab 2-3% piiresse, mida
eelkdige toetab avaliku sektori investeeringute suurenemine. Eesti majanduskasvu kiirenemist hoogustab ka Eesti
Euroopa Liidu eesistumisperiood. 2017. aastaks prognoositakse hinnatdusu hiippelist kiirenemist, mille pohjuseks
on peamiselt toorainete kallinemine. Hindade tGus koos nominaalse palgakasvu mdningase aeglustumisega peaks
mojuma tarbimise kasvu pidurdavalt.

Nimetatud siindmused vGivad omada olulist m&ju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vBimalikku mdju ulatust on siiski keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle mdju Baltika
Grupi tegevusele voivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

Baltika on muutumas vertikaalsest jaedrist rahvusvaheliseks brandhouse-iks, mille eesmark on tagada kvaliteetset
kliendikogemust labi kdigi oma erinevate miiligikanalite. Baltika suurim arisegment nii miigimahtude, kasumi kui
ka tervikliku kliendikogemuse juhtimise mdttes on jaedri Balti riikides, kus viimastel aastatel on konkurents oluliselt
suurenenud. Turule on sisenenud enamik Euroopa tugevamaid rdivabrédnde, see omakorda on kaasa toonud
olukorra, kus klientide ootused toodete originaalsusele ning hinna ja kvaliteedi suhtele on jarsult tusnud.

2017. aasta lheks oluliseks eesmargiks on jatkuvalt Balti jaeturul mitgimahtude ning kasumlikkuse hoidmine ja
kasvatamine ldbi klientidele parema ostukogemuse pakkumise. Selleks on muudetud moningaid toote arenduse ja
jaedri opereerimise pohimdotteid. Suurem tdhelepanu on pddratud originaalsele disainikdekirjale ning Eesti voi
lahinaabri Leedu tehastes toodetud kvaliteettoodete suuremale osakaalule. Aktiivne ja suunatud suhtlemine
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pusiklientidega kasutades kliendiprogrammi AndMore ja ka e-poe Andmorefashion.com véimaluste arendamine
klientidele parema info edastamiseks (eeltootevalik). Lisaks ka paremini planeeritud ja juhitud sisseost, mis
vOimaldab tootada vdiksema plsivaru ja madalamate allahindlustega ja multibrandipoodide kontseptsiooni
edasiarendamine AndMore brdndingu alla (Monton AndMore jms).

Kasumliku Balti jaesegmendi k&rval on Baltika Grupi jaoks oluline eesmark suure midgipotentsiaaliga hulgi-,
frantsiisi ja e-kaubanduse suuna arendamine ja milgi kasvatamine. Branditud ja koduturgudel kasumlikud
jaekontseptsioonid on Baltikale andnud vdimaluse vélja arendada uue midgisuuna uutele turgudele — frantsiis.
Esimesed frantsiisi lepingud valispartneritega s6lmiti juba 2013. aastal Valgevenes, 2014-2015 jargnesid lepingud
Hispaanias Tenerifel ja 2017 martsis avati esimene Monton AndMore pood Serbias Novi Sadis. Koos Ukraina ja
Venemaa opereerimismudeli muudatusega ehk jaeturult vdljumisega ja tileminekuga frantsiisimudelile, oli Baltikal
aasta IGpu seisuga 33 frantsiisipoodi. Baltika eesméark on tdiustada ja arendada frantsiisimudelit ning otsida
aktiivselt uusi partnereid uutel turgudel.

Ka hulgimidgi suunal on eesmargiks seniste partnerite mulgimahu kasvatamine ning uute partnerite ja uute
turgude leidmine. Jatkub ka e-poe pidev arendamine.

Juhatus on tegevuseesmargid jaganud kolme rilhma:
%, Edukas ettevote: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine;
% Rahulolev klient: kdigi midlgisuundade mahtude kasv labi klientidele parema ostukogemuse pakkumise;

% Motiveeritud téo6taja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma to6tajate motiveeritust ja
pihendumist.

2017. aastal ei planeerita olulisi suuremahulisi investeeringuid, jatkatakse tavaparaste investeeringutega jaevorku.

BALTMAN

monton
MOSAIC

Ivo Nikkolo
BASTION
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SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa Uhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna mddde on integreeritud Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate liksuste igapdevat6od korraldatakse
vBimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma tddtajatest ning on votnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika poolt seatud sotsiaalseid ning keskkonnaalaseid
pShimotteid ja ndudeid.

TOOTAJAD
Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltikas to6tas 2016. aasta 31. detsembri seisuga 1 049 inimest, mis on 125 inimese vGrra vahem kui 31. detsembril
2015 (1 174). Kokku tootas jaekaubanduses 487 (31.12.2015: 601), tootmises 380 (31.12.2015: 387) ning
peakontoris koos logistikakeskusega 182 (31.12.2015: 186) inimest.

2016. aastal tootas Baltika Grupis:

4,9% mehi ja 95,1% naisi;

Keskmine vanus on Baltika Grupis 39 sh tootmisiiksustes 50 aastat;

Keskmine staaz Baltika Grupis on 9,1 aastat. Kdige staazikamad tootajad on tootmisiiksustes, kus
keskmine staaz on 18 aastat. K&ige lihema keskmise staaZziga — 5,1 aastat on Lati jaeorganisatsiooni
tootajad;

MM

)]

Baltika peakontoris on t66l inimesi 10 eri rahvusest.
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Tabel 1. Baltika Grupi téotajate koosseis iiksuste 1dikes

Tootajaid Too6le asunud Lahkunud

31.12.2016 % Mehi (%) Naisi (%) 2016 2016

Baltika AS 182 17,4% 2,6% 14,7% 44 42
Baltika Tailor OU 380 36,2% 1,0% 35,2% 45 55
Jaekaubandus 487 46,4% 1,3% 45,2% 341 371
Eesti 205 19,5% 0,6% 19,0% 114 116
Lati 164 15,6% 0,3% 15,3% 113 129
Leedu 118 11,2% 0,4% 10,9% 114 126
BALTIKA GRUPP 1049 100% 4,9% 95,1% 430 468

Tabel 2. Baltika Grupi tootajate koosseis koduturgude 16ikes

Too6tajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2016 % Mehi (%) Naisi (%) 2016 2016

Eesti 767 73,1% 4,2% 68,9% 203 213
Leedu 164 15,6% 0,3% 15,3% 113 129
Lati 118 11,3% 0,4% 10,9% 114 126
BALTIKA GRUPP 1049 100% 4,9% 95,1% 430 468

Baltika Grupi jaoks on tdotajate rahulolu ja motiveeritus ning té6andja kuvand olulised valdkonnad. 2016. aastal
tehti joulisi samme, et inimeste juhtimisega seotud teemad oleksid Baltika Grupis veelgi kesksemal kohal. Naiteks
alustati eelmisel aastal ettevotte vaartuste uuendamise protsessi ning to6tajate vaartuspakkumise kujundamisega,
samuti poorab Baltika Grupp tdhelepanu arendava ja rahuloleva to6keskkonna loomiseks vajalikele aspektidele.

Baltika Grupi personalivaldkonna reeglid ja pohimé&tted on kirjas kodukorras, mis madrab dra té6taja ja todandja
omavahelised kohustused ja digused, varbamise ja tasustamise korra, téotervishoiu ja -ohutuse kisimused,
puhkuse, arisaladuse hoidmise kui ka huvide konflikti ja korruptsiooni valtimise alased p&himotted. Kodukorda
kehtestavad regulatsioonid on olemas Grupi kdikides ettevotetes.

Lisaks korrastati 2016. aastal mitmeid t66taja arengu ja motivatsiooni seisukohast olulisi protsesse—uuendati uue
tootaja sisseelamise programm, koolitus- ja arendusvajaduste pdhimé&tted, varbamise ja valiku kord ning
tulemustasustamise pohimdtted. Baltika Grupis on selged tasustamispdhimotted, mis rakenduvad kdikides
Uksustes.

Riskid ja riskide juhtimine

Baltika Grupp on kaardistanud to6tajatega seotud riskid kdikidel turgudel ning vdtnud neid arvesse strateegiliste
tegevussuundade kujundamisel. Viimase keskmes on riskid, mis on seotud to6taja varbamise ja koolitamise,
motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning Baltika Grupi kui t6dandja brandi tugevdamisega. 2017. aasta
eesmargiks on viia ellu té6andja maine tugevdamise tegevuskava, kaardistada t66turg kéikidel jaeturgudel ning
planeerida tegevusi, mis toetaksid to6tajate varbamist ja hoidmist (nt tookeskkonna arendamine labi paindlikuma

t66aja voimaldamise).
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Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alased riskid on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast tulenevalt ettevotte
jaoks vaga olulised. Baltika teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse, mida kinnitab ka
to660Onnetuste vdike arv.

Igas Baltika Uksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad tdoo6tervishoiu ja tédohutuse teemades. Nii on nende
tlesandeks teha k&ikidele uutele to6tajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja todohutuse valdkonnas.

%4 2016. aastal registreeriti Baltika Grupis 4 t666nnetust. Surmaga Ioppenud t666nnetusi ei olnud.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele e-maili suhtlusele, viiakse organisatsioonis labi to6tajate rahulolu uuringut koos
avatud vastustega, peetakse regulaarselt arenguvestluseid, arendatud on siseveebi uudisteruum koos
kommenteerimise voimalusega jne.

Baltika vaartustab oma inimesi ning peab vaga oluliseks tootajate koolitus- ning arendustegevusi. Nii kdivitus
naiteks 2016. aastal Fashion Academy koolitusprogramm, mille kdigus anti tootajatele teadmisi nii jaekaubanduse
juhtimisest, labirdadkimiste pidamisest kui ka lildisemast majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2016. aastal jatkusid
ka tootajate vahetusprojektid Poepdev ja Kontoripdev, mille raames tutvusid peakontori tootajad poodides
tootades kaupluste igapdevase tdodga ning vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue kollektsiooni turule tulekut,
saavad kogu Baltika kolme koduturu (Eesti, Lati, Leedu) jaekaubanduse tootajad pdhjaliku valjadppe uue
kollektsiooni osas. Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp kord aastas.

“4 2016. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 75% Baltika Grupi té6tajatest (sh uute
kollektsioonide koolitustel).

Mudelpoe arenduse kaigus poe tsoonide ldbijoonistamine poe pinnal Leedus koos Leedu titarfirma ning poe to6tajatega

Lisaks ametialaste oskuste tdaiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu téotajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. 2016. aastal toimus Baltika Grupi Eesti Uksuses Tervisenadal, mis 2017. aastal laieneb (e terve
Grupi. Tervisenddala raames toimusid erinevad Uritused eesmaérgiga tOsta tootajate tervisealast teadlikkust.
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Kuidas Baltika Grupp oma tdotajaid hoiab?
Peab meeles kauaaegseid t66tajaid ning tunnustab neid ettevdtte Uritustel;

tunnustab té6tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamaéngijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);

peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma tdotajatele meeleolukaid
Uhiseid Uritusi;

peab oluliseks kaasata too6tajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse. Naditeks hooaja alguse
moeshow’de korraldamine, kus to6tajad saavad ka véimaluse modellidena iles astuda;

Baltika korraldab oma endistele pikaajalistele té6tajatele juubeliaastatel Ghise suure kokkusaamise.

Baltika Grupp innustab t66tajate Gppimist ja arendamist, andes vélja stipendiumit Baltika tootajatele, kes
end erialaselt tdiendavad. Stipendiumite valjaandmise eesmark on toetada Baltika to6otajate oskuste ja
teadmiste omandamist, mis omakorda loob ettevottele lisavdartust, toetab ettevotte drieesmaérkide
saavutamist ja voimaldab tdotajatel ennast arendada.

Uheks olulisemaks tegevuseks 2016. aastal oli tagasiside siisteemi juurutamine todtajate seas. 2016. aastal viidi
labi tootajate rahulolu uuring, mille eesmark oli kaasata t66tajaid ettevStte vaartuste loomise protsessi ning saada
tagasisidet ja sisendit ettevdtte strateegiliste otsuste tegemiseks.

Kokku vastas uuringule kolmandik Grupi té6tajatest. Kisitlus hdlmas maine, tookeskkonna ning ettevotte ja
iksuste juhtimise alast tegevust ning nendega rahulolu. Uuringu tulemusena selgus, et kdige kdrgemad hinded sai
too6taja teadlikkus oma tddalaste eesmarkide kohta (5,2-5,4 palli 6-st) ning esile tasub tOsta ka to6tajate arvamust,
et klientide rahulolu aspektile pooratakse nende Uksuses tahelepanu (5,1-5,3 palli 6-st). Sellelaadset mahukat
uuringut hakatakse korraldama (le Gihe aasta ehk jargmine kiisitlus toimub 2018. aastal.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Uheks olulisimaks eesmargiks on kliendi rahulolu suurendamine. Sellest tulenevalt oli 2016. aasta Gheks
fookusteemaks kliendikogemuse tervikvaate kujundamine koikides miutgikanalites (jaeorganisatsioonid,
frantsiisipoed, hulgimiilgi partnerid, e-pood). 2016. aastal keskenduti rohkem jaeorganisatsioonidele ning tehti
jargmisi olulisemaid tegevusi ja muudatusi:

uuendati teenindusstandardeid;

uuendati AndMore pusikliendi boonusprogrammi ning muudeti andmeturvalisuse suurendamiseks selles
osalemine ID-kaardi pdhiseks (Eestis);

kliendiandmete kogumise ja hoidmisel peetakse Baltika Grupis vaga oluliseks turvalisust. 2016. aasta
I6puga oli AndMore kliendiprogrammiga liitunud Ule 450 tuhande kliendi. Andmete kogumiseks ja
hoidmiseks on vastavalt seadusandlusele loodud protseduurid, klientide andmeid hoitakse fiisilises
valisserveris, kuhu juurdepéaas on ainult asjakohastel to6tajatel ja arendajatel.

anallisiti kliendikogemuse rolli ja vaartust ettevotte jaoks ning tehti ettevalmistusi kliendikogemuse
juhtimise programmi kaivitamiseks 2017. aastal. See hdlmab endas nii kliendikogemuse protsessi loomist,
moddikute valjatodtamist kui ka vajalike tehniliste arenduste labiviimist.

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist midgitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust
jargnevad regulatsioonid.
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Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused lahtuvad Grupisiseselt kokkulepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika kdiki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni ettevotte, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse
standardite, kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende
kasitlemise ning véljapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, to6tajate motivatsioonisiisteemide jne
kohta. Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kasiraamat valja tootatud ka Baltika Grupi
frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brandi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika enda jaevdrgu kauplustes.

2016. aastal loodi uus koostédvorm Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi
turundus- ja mitgidirektor ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on téhustada jaekaubanduse
protsesse ja kasvatada seelabi lisaks t6husamale todkorraldusele ka kliendi rahulolu.

2016. aastal kogu kliendibaasi tervikuna katvat kliendi rahulolu uuringut ei teostatud, kuid pea igal aastal viiakse
lojaalsete klientide hulgas labi vaiksemamahulisi (ligikaudu 500-2000 vastajat) uuringuid. 2016. aastal oli
tahelepanu all lvo Nlkkolo ja Montoni brand: valimiga olid kaetud k&ik jaeturud ja erinevad vanusegrupid ning
tagasisidet saadi nii kliendi ostukaitumise kui toote hinna, kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

Klientide poolt Baltika klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jduab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet labi Klienditoe
e-maili vGi helistades Klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui Baltika
poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelkdige jaekaubanduse eesliini padevuses, 2016.
aastal esines kliendikaebusi k&ikidel jaeturgudel. Toodete kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja
infoslisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi
kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu salvestatakse automaatselt ning kaebusi
lahendatakse ettevSttes juhtumipdhiselt. Kui mdnes valdkonnas esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele
tahelepanu ka vastava valdkonna juhile.

2016. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp on pithendunud sellele, et tootmise ja tarneahela osad kaituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Oma
t66s lahtub Baltika Grupp Rahvusvahelise Tooorganisatsiooni (ILO, International Labour Organisation)
konventsioonist, mille alusel on koostatud Baltika Grupis kasutusel olev Eetilise Kauplemise PGhimdotted (Ethical
Trading Initiative ETl-ile).

Baltika Grupp jalgib oma protsessides Tarnija Kasiraamatut (Supplier Manual), mis kirjeldab, kuidas tagada labi
tarneahela kdigile to6tajatele korralikud to6tingimused ja kdikide inimdiguste kaitse. Nii on Tarnija Kasiraamatus
naiteks satestatud, kuidas tagada t66tajatele turvalised ja higieenilised t66tingimused, diglane td6tasu, puhkus
jne.

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika t66tajad oma olemasolevate ning vdimalike uute tarnijate seas igal
aastal vahemalt korra labi auditi. Naiteks jalgitakse, et ei kasutataks lapst66joudu, t66 oleks tasustatud,
tootingimused oleks inimvaarsed, tagatud oleks té6ohutus jne.
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2016. aastal Bangladeshis potentsiaalseid tarnijaid hinnates otsustas Baltika Grupp loobuda koost66st
kolme tootmisettevottega, kuna seal ei tdidetud vajalikke noudeid té6tajate ohutuse osas.

Auditid viiakse |abi ka Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses. Kuna kdikidele tootjatele peavad olema kehtestatud
Gihtsed nGuded, on Eesti tootmises kehtestatu standardiks ka koostddpartneritele.

2016. aastal ei registreeritud Baltika Grupis iihtegi keskkonnaalaste, tookeskkonna, inimoiguste ja ausa
ari kriteeriumite rikkumist tootmises voi tarneahelas.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja Gihiste eesmarkide tditmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatoodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli réivatodstusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostddlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2016. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tehnikalilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja té6tatud
héasti toimiv praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini- ja rdivatdostuse erialade tudengid omandada praktilisi
teadmisi Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rdivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid
nii Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et Gppuritel tekiks hea ilevaade disaini- ja
roivatoostusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtiuse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikkmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Eesti Disainikeskusesse
noukogusse, Estonian Fashion Brands Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrandide Assotsiatsioon) juhatusse,
Tekstiilitoostuse  Liidu ning Kaupmeeste Liidu juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja
mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja rdivatoostuse edendamisse oma igapdevase t60
korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika vaartustest ja
sponsorluspéhimdtetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatéostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainm&tlemise innustamisse.

Valdkonnad, mida toetame:
moedisaini ja rGivatéostuse valdkonna arendamine;
disaini ja réivatoostuse haridus;
loomemajanduse innustamine.

SeetGttu toetas Baltika Grupp 2016. aastal mitmeid ettevotmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu, naiteks toetasime moeliritusi Moelennuk, Eesti Kunstiakadeemia ERKI moeetendus, Tartu Kérgema
Kunstikooli MPT Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.

Lisaks oli Baltika Grupp 2016. aastal Eesti Disainiauhindade suurtoetaja, andes valja ka omapoolse eripreemia kdige
suurema ekspordivdoimekusega disainerile/disainibrandile, kelleks osutus Londonis resideeruv Eesti moekunstnik
Roberta Einer. Preemia hdlmas ka vGimalust teha Baltika Grupiga sisulist koost66d disaini ekspordi eesmargil.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele Oliimpiamangude esindusrdivaid. Spetsiaalselt olimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis kui ka SotSis.

2016 Rio Olimpiamangudele plihendatud erikollektsioon kdneles eestlaste kui mererahva lugu. Eesti on mereriik
ja meri on meie jaoks ajalugu, t60, toit, kultuur, haridus, traditsioonid ja uskumused. Meri on {iht- v8i teistmoodi
seotud iga eestlase eluga ning selle vdimsus ja ilu, ettearvamatus ja jéud iseloomustavad méarksdnadena ka sporti.
Suviselt mugavad moerdivad kaunistasid Eesti olimpiadelegatsiooni sportlasi Rio suveoliimpiamangudel ja
pakuvad kéikidele spordisdpradele voéimaluse htses vormis oma lemmikutele kaasa elada, sobides hésti ka
igapdevaseks kandmiseks.

Montoni Rio erikollektsioon saavutas suure populaarsuse nii sportlaste kui ka kdikide Eesti inimeste seas.

Foto: Baltika Grupi té6tajad Rio Oliimpiamdéngude avapdeval peakontori ees Eesti sportlastele toetust avaldamas

Lisaks pikaajalisele koostédle Eesti Olimpiakomiteega, toetab Monton
mitmendat aastat Eesti edukaimat oOpilasfirmat, kelleks oli 2016. aastal
maiuslusikaid tootev ,Spoony“. Tdnaseks on noorte ettevotjate edu
kasvanud olulisel maaral, nende tooteid miitiakse nii Eestis kui ka valismaal
mitmetes jaekettides kui ka kohvikutes.

Leedus jatkus Montoni koost66 Leedu Rannavorkpalli Féderatsiooniga —
nimelt toetas Leedu jaeorganisatsioon rannavorkpallur leva
Dumbauskaiteét, kes esindab Leedut nii rahvuslikel kui ka rahvusvahelistel
voistlustel. Toetades Rannavorkpalli Foderatsiooni, aitab ettevdte rajada
rannavorkpalli valjakuid, et populariseerida sportimist mitte ainult
professionaalsete sportlaste vaid ka harrastajate hulgas. Ettevotte toel
valmisid rannavdrkpalli véljakud Klaipeda linna p&hiranda.

Foto: Tokkejooksja Jaak-Heinrich Jagor ja kaugushiippaja Ksenja Balta Montoni Rio
erikollektsiooni esitlusel Tallinna Lennusadamas 18. aprillil 2016
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Baltman

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirdivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada
kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Uhiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevétlikkus on viimase
on meie elu edasi viinud.

Seetdttu toetas Baltman 2016. aastal Eesti Laulu vditnud
Juri Pootsmani ja Eesti delegatsiooni visiiti Eurovisiooni
laulukonkursi 16ppvoistlusele. Lisaks tunnustas Baltman
oma 25. suiinnipdeval 13 kartmatut Eesti
Ghiskonnategelast, drimeest ja loomeinimest ning Ghte
riiki. Pidulikul stinnipdevadhtul Tallinna Kultuurikatlas anti
tunnustus dle neist kolmele: Eesti Antidopingu juhile
Kristjan Portile, fotograaf Herkki Erich Merilale ja laulja
Tanel Padarile. Seesama kartmatu mottelaad, mis
iseloomustab nii Baltmani tootearendust kui ka asutajaid, on ~ Foto: Baltmani kollektsioonijuht Kaja Milder annab
viimase 25 aasta jooksul olnud iseloomulik paljudele Eestile ~ Kartmatu tunnustuse dle laulja Tanel Padarile

vundamendi ladunud ettevditjatele ja Gihiskonnategelastele,

kes tol Ohtul Baltmani tunnustuse ja ,Kiili méargi kui kartmatuse siimboli, pélvisid. Sellega soovis Baltman
tunnustada inimesi, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevdtlikkus on viimase 25 aasta jooksul Eesti elu edasi
viinud. Kartmatuks stindinud on k&ik suured isiksused, kes oma tegude, ideede ja otsustega vdiks meile kdigile
eeskujuks ja inspiratsiooniks olla.

Latis toetab Baltman eelkdige Lati mojukaimaid
spordialasid, millel on Uhiskonnale ja jarelkasvu
inspireerimisele suur moéju — bobikelgutamine, jaahoki,
korvpall ja jalgpall. 2016. aastal algas koost6o Lati jadhoki
rahvuskoondise kapteniga Kaspars Daugavin$'ga, et
toetada tema plhendumist, tookust ja kirge jadhoki osas.
Lisaks toetas Baltman tervet Lati jadhoki rahvuskoondist
esinduslike tilikondadega alates koondise juhtkonnast kuni

mangijateni valja. Lisaks eelnevale toetab Baltman Latis

rahvuslikku stimfooniaorkestrit, riietades 100-liikkmelise
orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik simfoonia-
orkester on asutatud 1926. aastal, mille 100-liikmeline

Foto: Ldti jadhokikoondise kapten Kaspars
Daugavins Baltmani iilikonnas

tippmuusikute kooslus on kdrgelt hinnatud nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt — nad esindavad suureparaselt nii
Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250 esinemisega aastas.

Leedus toetas Baltman 2016. aastal jatkuvalt Leedu
edukaimat korvpalliklubi Kaunas Zalgiris, kelle treenerid
kannavad sel hooajal Baltman Traveli Ulikondi, mis oma
mugavuse ja korge kvaliteedi poolest kdige paremini nende
vajadustele vastavad — need {likonnad on valmistatud
nanotdéddeldud kangastest, muutes Eestis Ommeldud
Baltmani Ulikonnad vedelikuhiilgavaks ja kortsuvabaks, olles

mugavad ja hooldusvabad pingeliste ja tihedate

vBistlusgraafikute ajal. Foto: Kaunas Zalgirise —peatreener Sarinas
Jasikevicius
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Mosaic

Eestis toetas Mosaic koost60s uudisteportaaliga Delfi
emadepdeva eel neid emasid, kes omale igapdevaselt
kaunist riietust lubada ei saa. Mosaici naiste kollektsiooni
peadisaineri Merle LShmuse stiliseeritud Mosaici
kollektsiooni esemed kingiti viiele tublile emale.

Latis toetas Mosaic 2016. aastal iga-aastast Lati Opetajate
konverentsi, tunnustades brandi poolt nelja Lati parimat
Opetajat hinnaliste kingitustega.

Foto: Liti 8petajate konverents, Aasta Opetaja
koos Mosaici kingitsekiga

Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo on noorte andekate kunstnike innustajaks ja toetajaks. Riia moenadalal esitles lvo Nikkolo oma
kollektsioonile lisaks noore andeka ehtekunstniku Triin Kuke ehtekollektsiooni , Knot Lines”, et aidata noorel
talendil oma loomingut rahvusvaheliselt tutvustada. Lisaks sellele kaasati Triin Kuke ehtekollektsioon Riia
Moenadala raames toimunud showroomi Uritusele, kus Ivo Nikkolo disainerid tutvustasid ehtekunstniku loomingut
Lati moe- ja kunstiajakirjandusele.

Lisaks toetas Ivo Nikkolo 2016. aastal Latis kohalike kunstnike projekti ,,Meet Art“, muutes Ivo Nikkolo bréandipoed
Riias ajutiselt nditusesaaliseks ning tuues seeldbi noorte kunstnike looming inimestele Idhemale. Projekti raames
eksponeeriti brandipoodides andeka Lati keraamiku Andris Vézisi toid.

[voNikkolo
@ e

Foto: Ivo Nikkolo kevad/suvi 2017 kollektsiooni esitlus Riia moenadalal, kuhu kaasati ka noore andeka
ehtekunstniku Triin Kuke kollektsioon

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66érab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jaatmed) tahelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui Eesti tootmisiiksustes Tallinnas ja Ida-Virumaal
Ahtmes. Keskkonnamdjude juhtimist suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad kérgeid
noudmisi toodetega seonduvatele keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, ldbipaistvus ja jalgitavus tarneahela nurgakivideks. Sellest tulenevalt
on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost6od reguleerivaks dokumendiks Tarnija Kdsiraamat
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(Supplier Manual). See satestab eetilise ja vastutustundliku hanke po&himdtted, kehtestades nduded nii
kvaliteedile, keskkonnateemadele kui eetikaga seotud t66jouaspektidele. Tarnija Kasiraamatu valjatddtamisse ja
iga-aastasesse uuendamisse on kaasatud juhtkond ja k&ik Baltika Grupi osakonnad.

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kdsiraamat reguleerib, on:

E  prigi vahendamine ja selle keskkonnasdbralik kasitlemine;

E. tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine;

£ tootmislksustes 8hu-, mira- ja Idhnatasemetega arvestamine;

E  kemikaalide kasutamise vihendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektorip&histe praktikatega
arvestamine;

E  vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kasitlemine.

2016. aastal aitas Tallinna Tehnikalilikool, kes on Baltika Grupile oluliseks koostddpartneriks, uuendada tarnijatele
suunatud Tarnija Kasiraamatut (Supplier Manual). Asjakohastatud sai osa, mis kdsitleb tooteid, kemikaale ning
kvaliteeti puudutavaid ndudeid, mis omakorda pdhinevad EL poolt tekstiilitoodetes kasutatavate kemikaalide
suhtes satestatud tingimustele. 2017. aastal keskendutakse uuendatud Tarnija Kasiraamatu (Supplier Manual)
juurutamisele kogu tarneahelas.

TOOTMINE JA TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltikal on missioon hoida elus Eesti rdivatédstuse parandit ja panustada selle arengusse. Ligikaudu 45% Baltika
toodangust valmib Eestis, mis tagab poole tarneahela taieliku Idbipaistvuse. Kohalik tootmine on kasvav trend
maailma moetdostuses, sest lisaks tootmise paindlikkusele ja kiirusele, voimaldab see otseselt juhtida ka
sotsiaalseid- ja keskkonnamdjusid. Ulejaanud tootmine toimub Kaug-ldas, Tiirgis ja Euroopas (Litis, Leedus,
Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koost66d ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika t66tajad vahemalt kord
aastas labi auditi nii kdikide olemasolevate kui uute vGimalike koostdopartnerite seas. Auditeerimiseks on valja
tootatud detailsed ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse naiteks, mida
tehakse vedelate jddtmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jaddtmete kasitlemine on korraldatud
turvalisel ja vastutustundlikul viisil. Lisaks Baltikapoolsele auditile on paljudel partneritel juurutatud
keskkonnajuhtimisstisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Baltikal on Aasias tdnaseks 15 tootjat ja enamikega on tehtud koost66d aastaid. Nii on naiteks aastast 2007
toimunud pikaajaline koostd6o ettevotte Li&Fung-iga, kellega koos alustati 2007. aastal Tarnija Kdsiraamatu
(Supplier Manuali) valjato6tamist.

Fotod: Baltika tootmine ja logistika keskus Tallinnas
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TOOTED JA KVALITEET

Toodete kdrge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning annab
vOimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvadrne rGivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltikal on eraldi
kvaliteediosakond ning valjatootatud pdhjalik kvaliteedikontrolli protsess. Selle Gheks osaks on nditeks toodete
testkandmine, mille kaigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust. Kvaliteedikontrolli Idbivad nii saabuv materijal
kui ka poodidesse saadetavad tooted. Nii m6ddetakse defektsete toodete maara kolmel tasemel:

1. Baltika laos kvaliteediosakonna poolt.
2. Baltika poodides todtajate poolt (transpordil voi poes kasitlemisel tekkinud defektid).
3. Klienditagastuste hulgana.

Baltika Grupp to6tab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seet&ttu on
valja tootatud indikaatorid, mis m&ddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara.

Nii on naiteks Uheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse mudlgimahust, mille
tulemus peaks jaama alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2015. aastal kui ka 2016. aastal ette antud
piiridesse. E-kanalis on tagastuste maht suurem seoses sellega, et toodet ei ole vGimalik enne ostuprotsessi
proovida ning ulatus 2015. aastal 14,6%-ni. Seoses mitmete parendustddde, eelkdige e-poe Andmorefashion.com
pildimaterjali arendusté6dega, Gnnestus 2016. aastal viia sama naitaja 13%-ni. Arvestades e-poodide spetsiifikat,
mis ei vGimalda klientidel tooteid eelnevalt proovida, on antud néitaja ootusparasel tasemel.

Roivakollektsioonide materjalide valikul Iahtutakse eelkGige hinnast, toote valjandagemisest ja funktsionaalsusest.
Hetkel ei ole juurutatud otsest strateegiat keskkonnasGbralike materjalide kasutamiseks kollektsioonides, kuid
Baltika Grupp on loonud spetsiaalseid kollektsioone eesmargiga tarbijaid harida ning neid keskkonnas&bralikumate
valikute juurde suunata. Lisaks on rdivakollektsioonide loomisel fookuses nende ohutus tervisele, mistdttu viiakse
toodete kemikaalide sisalduse osas labi AZO teste.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vidhendab saastet. Premium
brandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vdahendada tlikonna pduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset moju
kehale.

Kuna kollektsioonides kasutatakse ka loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kdsiraamat ka loomade
kohtlemist. Peamised p&himdtted on:

loomi ei tohi kohelda julmalt;

nahka ei tohi votta elavalt loomalt;

sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt;

villa voi karusnahka plgatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga;
ikski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt.

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks kekskonnamgjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasadstlikust
matteviisist.

Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tdhtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku métteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moédbli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.
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Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana mo6blit, mida vajadusel
taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud mooblit —
naiteks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemdooblit, mida
kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale médéblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toodel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne mdju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist ldbi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse vélja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vdoimalused olemasoleva tehnika vdi moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:

Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtndorid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual);

Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt;

klientide ostetud tooted pakitakse nii paberist kui kilest kottidesse. 2016. aastal kasutasid paberkotte
viiest brandist kaks. Baltika suurimal brdndil, Montonil on eesmark 2017.aastal hakata kasutama
paberkotte, mis on toodetud taaskasutatud paberist;

vahendamaks turundusmaterjalide negatiivset keskkonnamd&ju on eesmark 2017. aastal suurte
reklaamikampaaniate puhul senistelt plastikmaterjalidelt minna lle digitaalsetele lahendustele.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide téhusat
kasutamist. Nii on olemas tdpne materjaliarvestus ja pidev llevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vOimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijaatmete ja valmisriiete
llejaagikasutamise osas tehakse aktiivset koostoodd vaikeettevGtete, koolide, lasteaedade ja kasitdodlistega.
Naiteks:

valmisriiete tlejadk (kollektsioonide viimane IGpp) annetatakse;

tarbijate poolt Moetanavale tagastatud Baltika Grupi brandide riided saavad imbert66tlemiseks Eesti
noored disainerid;

kangandidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insiderite moiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise klisimused.

2016. aastal ei registreeritud Baltika Grupis ilihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis [6pule
liitumise Balti- ja POhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, borsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab Ule 3 500 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kiill uutele borsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida voi seda pikendada.

AKTSIAD

AS Baltikal on kokku 40 794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivaartus on 0,2 eurot ja 2016 aasta jooksul muutuseid
nimivaartuses ei toimunud.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pShinimekirjas ning omavad vdrdset haile- ja
dividendidigust. Koik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ slimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,2 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

2016. aastal langes Baltika aktsia hind 17% 0,283 euroni, Grupi turuvdartus on aasta IGpu seisuga 11,5 miljonit
eurot. Samal perioodil tousis Tallinna Borsi Gldindeks, OMX Tallinn, 20%.

Aktsia hind ja kdive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2012 2013 2014 2015 2016
K&rgeim hind 0,65 0,95 0,63 0,49 0,35
Madalaim hind 0,28 0,52 0,41 0,29 0,24
Keskmine hind 0,43 0,74 0,49 0,36 0,29
Aasta I6pu hind 0,57 0,55 0,46 0,34 0,28
Muutus % 91% -5% -16% -26% -18%
Kaubeldud aktsiaid 4067 574 4569 595 2249732 3153469 2 580 854
Kaive, min 1,75 3,38 1,16 1,12 0,77
INDEKSID

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel (ihtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad tldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (P1) ja/vdi tulususindeksina (Gl). K&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Kdigi Balti indeksite, va. sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupaev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi tldindeksi alguskuupédev on 3. juuni 1996.

2017. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tuup Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic Gl Balti borside Uldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

Muutus eelmise aasta I6pust

e OMXBBGI muutus (%) e BLT1T muutus (%) e OMIXT muutus (%)

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

2016. aasta |IGpu seisuga oli AS Baltikal 1 755 aktsiondri. Aasta jooksul vahenes aktsionaride arv 3%.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2016.
aasta IGpu seisuga 30,86% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsionarid, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus

ING Luxembourg S.A. klient 12 590914 30,86%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5726142 14,04%
BMIG OU 4750033 11,64%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3407 305 8,35%
Svenska Handelsbanken kliendid 1320000 3,24%
Meelis Milder 1013735 2,48%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
Leedu vaartpaberite keskdepositoorium 750 136 1,84%
Teised 9358511 22,94%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide I6ikes, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus

Juhatuse liikmed, nende lahedased pereliikmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 6097 951 14,95%
Juriidilised isikud 28241778 69,23%
Eraisikud 6455121 15,82%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2016

Osalus Aktsiondride arv Osa lldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 3 0,17% 23 067 089 56,54%
1,0-10,0% 7 0,40% 8807 753 21,60%
0,1-1,0% 34 1,94% 3937771 9,65%
<0,1% 1711 97,49% 4982 237 12,21%
Kokku 1755 100,00% 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur riikide loikes, 31.12.2016

Leedy Muu

-\ 3% ,—2%

Rootsi
3%

42



-BaltikaGroup

2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AKTSIAKAPITAL
Seisuga 31. detsember 2016 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,2 eurot aktsia kohta.

PShikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Glempiir 20 miljonit eurot.

Aktsiakapitali

Kuupaev

31.12.2009
21.06.2010
31.12.2010

30.05.2011

31.05.2011
31.05.2011
03.08.2011
31.12.2011

11.05.0212
31.12.2012
16.07.2013
31.12.2013
31.12.2014

31.12.2015
31.12.2016

DIVIDENDID

diinaamika

Emissiooni hind,
Emissiooni vorm EUR

Lihtaktsiate emissioon 0,77
Aktsia nimivaartuse imberarvestamine
eurodeks

Eelisaktsiate tihistamine

Lihtaktsiate emissioon

Lihtaktsiate emissioon 0,7
Aktsia
vahendamine

nimivaartuse

H-vélakirjade
konverteerimine

aktsiateks 0,3

Lisandunud
aktsiate arv

8 850 000

-4 000 000
4000 000
4300 000

5000 000

Aktsiate arv
kokku

22 644 850
31494 850
31494 850

27 494 850
31494 850
35794 850
35794 850

35794 850

40 794 850

40 794 850

40 794 850

40 794 850
40 794 850

Aktsiakapital
nimivaartuses
EUR '000
14473

20129

20129

1918

-2 556
2556
3010

25057

-17 898

7159

1000

8159
8159
8159
8159

Ulekurss
EUR '000
67

1131
1198

-1377

0
0
0
89

63

496
684
809
496
496

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni ning

piisava investeeringuvéimekuse. Tugeva finantspositsiooni (iheks naitajaks on netovéla ja omakapitali suhe alla

50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus

lihiajalised laenukohustused on ile 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik dividendimaar Grupi

rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab ettevote konkreetse kasumist dividendiks

makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2016. aastal 0,2 miljonit eurot puhaskasumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsiondride

tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate

dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimd&tted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Borsiettevdtetele
kehtib ,tdidan voi selgitan“ ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevéttena lahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel tdidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2016. aastal toimunud
Uldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pShimd&tteid.

HOT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, néukogu esimees ning vdimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

2. mail 2016. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi Parnik-
Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Heili Uustalu ja vastutav
vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul ei osalenud nGukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, samas oli kohal
ndukogu liige Reet Saks, kes taitis ka Gldkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tildkoosoleku
jélgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsiondride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika lldkoosoleku jalgimist ja sellest osavéttu sidevahendite
kaudu vdimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsiondridest asub vidljaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamdistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HOUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lldkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse eraldi otsus.

AS Baltika tildkoosolekul on seni kasumi jaotamise otsus voetud vastu koos majandusaasta aruande kinnitamisega.
Ettevdte plaanib jargmisest korralisest aktsiondride uldkoosolekust alates arutada kasumi jaotuse otsust

eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

lga juhatuse liikme pbhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viéljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pédeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on sédtestatud juhatuse liikkmetega sdéImitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
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ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2016. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. Juhatuse liikkme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani sdltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.

Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis p&hineb
turgude puhul tulemusiksuste kasumieesmargi taitmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
tditmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikmete tulemuspalk s6ltuv EBITDA eesmargi tditmisest ja
iletamisest ja voib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vGib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, I6pliku summa arvestus ja vadljamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia viljamaksmise
kinnitab ndukogu, juhatuse lilkkmetele nGukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse liikmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikmetele kehtib p6himdte, et parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal voib ettevote rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni Ghe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikkmetel on digus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 27. aprillil 2015 aktsionéaride tldkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud Baltika juhatuse liikkmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mdcdratud néukogu lifkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vilja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks nGukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikkmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hiivesid ndukogu lilkkmetele ette ndahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lifkmele, tema Idhedasele v8i temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes néidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2016. ega 2015. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele voi investoritele véi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vOéimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kdttesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com). Samuti on kodulehel
avaldatud kontaktid, mille kaudu voivad aktsionarid kisida lisainformatsiooni. Kohtumiste graafiku esitamist
kodulehel ei pea Baltika Grupp hetkel oluliseks.

Emitendi padevuses ei ole tavaliselt teiste aktsiondride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete
investorite ja anallitikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele
sisereeglid, mis ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.
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AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tGldkoosoleku poolt tihekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tadhtajaks. AS Baltika aktsionaride 28. aprillil 2014. aastal peetud (ldkoosolek valis AS Baltika 2014-2016
majandusaastate audiitorkontrolli labiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2016. aasta aastaaruande allkirjastaja
on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi ja hinna suhtele
saadud auditipakkumistest — audiitori sdltumatus on tagatud jdrgides Euroopa Liidu borsiettevotetele kehtivaid
rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 I8ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitoriihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga sdlmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §24% Ig 4

Suurettevdétja, kelle emiteeritud hddledigust andvad védrtpaberid on voetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (lihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja kdrgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada Gihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma tdotajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja lahtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jadddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride (ildkoosolek, nGukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tildkoosolek toimub (iks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta l0ppemisest. Erakorralise
Gldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise Gildkoosoleku toimumiseni jaab tle kahe kuu voi kui tldkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionirid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosolekul osalemiseks
oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tldkoosoleku toimumise pdeva seisuga kell 08.00.

2016. aastal toimus AS Baltika aktsionaride korraline lldkoosolek 2. mail Tallinnas aadressil Veerenni24.
Koosolekul oli esindatud 24 375 743 aktsiat ehk 59,75% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel vdimalus lisaks juhatuse liikmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2015. aasta majandusaasta aruande ja puhaskahjumi jaotamise ja pShikirja muutmise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa Baltika lihtaktsiatest 2016. aasta [6pu seisuga olid KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad
ING Luxembourg S.A kontol) (30,86%), Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (14,04%) ning Meelis Milder
koos tema ldhedaste pereliikmetega ja tema kontrolli all olevate ettevGtetega (14,95%).
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Uhelgi aktsionaril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja haaledigusi. AS Baltika ei ole
teadlik aktsionaridevaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionariGiguste kooskd&lastatud
teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lile.
NSukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui (iks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa (ile poole ndukogu liikmetest. NGukogu otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hadletas iile poole koosolekul osalenud ndukogu liilkmetest. Igal ndukogu liikmel on liks hdal. 2016.
aastal toimus kokku 5 korralist ndukogu koosolekut ja ndukogu liikkmed osalesid enamustel 2016. aasta
koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikmed valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

27. aprilli 2015 aktsionaride {ildkoosolek kinnitas uue ndukogu koosseisu: Tiina M8is, Reet Saks, Lauri Kustaa Aim4,
Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Valdo Kalm. 13. mail 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti n6ukogu esimeheks
Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid lda-Euroopa fonde,
keskendudes pdhiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS Baltika
ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aima on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ja
Soome ettevotete ndukogude liige vGi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevotetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise to6kogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Mdis omab Idbi oma kontrolli all oleva &ritihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% Baltika aktsiakapitalist 2016. aasta I6pu
seisuga.

Noukogu lilkkmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevGtetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Soltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Madis, kes on
Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra Noukogu. Auditikomitee (ilesandeks on
jalgida ja anallisida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatéhususe valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee lilkkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning liikmed Tiina Mdis ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

2016. aastal toimus Uks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitorihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks llevaadet 2016. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskd&las seaduse ja pohikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maéarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige voib AS Baltikat esindada k&igis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e anallilsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tdotab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;

e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Grupi emaettevote ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

P&hikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse nGukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu pddevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest lilkkmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik.
Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor ning Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor.

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika NGukogu Maigi Parnik-Pernikuga solmitud juhatuse liikkme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks ning maaras finantskiisimuste ja borsile teabe avalikustamise eest
vastutavaks juhatuse liikkmeks juhatuse esimehe Meelis Milderi. 01. veebruarist 2016 on finantskisimuste eest
vastutavaks juhatuse liikmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika ndoukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevotte juhatusest tagasi juhatuse lilkkme Kati
Kusmini.

Juhatuse esimees Meelis Milder ja tema I3hikondne omavad AS Baltika aktsiaid labi holding ettevéte OU BMIG,
millele kuulus 2016. aasta I6pu seisuga 11,64% AS Baltika aktsiakapitalist. OU BMIG osakutest kuulub nimetatud
juhatuse lilkmele ja tema lahedastele pereliikmetele 80,1%. Juhatuse esimees omab ka personaalseid aktsiaosalusi
ning 2016. aasta I6pu seisuga kontrollib ettevotte juhatuse esimees nii otse kui l1abi tema lahedaste pereliikmete
ja tema kontrolli all olevate firmade kokku 14,95% AS Baltika aktsiatest.

Juhatuse liikkmed ei oma lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, lle 5% investeeringuid ettevotetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus
oU BMIG 4750033 11,64%
Meelis Milder 1013735 2,48%
Juhatuse esimehe lahedased perelilkkmed 334183 0,82%
Kokku OU BMIG ja juhatus 6 097 951 14,95%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 49 kuni 95 esitatud AS Baltika 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Oigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimdtted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2017

“Feci =

Maigi Parnik-Pernik

Juhatuse liige
22. marts 2017
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Baltika Group

2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2016 31.12.2015
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 419 398
Nouded ostjatele ja muud nduded 5 1956 1607
Varud 6 11096 10424
K&ibevara kokku 13471 12 429
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 228 234
Muu pikaajaline vara 8 522 584
Materiaalne pohivara 9 3022 2910
Immateriaalne pShivara 10 1676 1944
Pohivara kokku 5448 5672
VARA KOKKU 18919 18 101
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 5835 3009
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 6923 6709
Liihiajalised kohustused kokku 12 758 9718
Pikaajalised kohustused
Voélakohustused 12 1196 3312
Muud kohustused 13 0 283
Pikaajalised kohustused kokku 1196 3595
KOHUSTUSED KOKKU 13 954 13313
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 8159 8159
Ulekurss 496 496
Reservid 15 1182 1182
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -5 049 1310
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 177 -6 359
OMAKAPITAL KOKKU 4 965 4788
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 18919 18101

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 2016 2015
Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Midgitulu 16,17 46 993 48 806
Kliendiboonuste eraldis 17 23 -70
Miutgitulu peale kliendiboonuste eraldist 47 016 48 736
Miitdud kaupade kulu 18 -23519 -25 660
Brutokasum 23497 23 076
Turustuskulud 19 -20 336 -21 010
Uldhalduskulud 20 -2504 -2 603
Muud &ritulud (-kulud) 22 44 242
Arikasum (-kahjum) 701 -295
Finantskulud 23 -519 -508
Kasum (-kahjum) enne maksustamist 182 -803
Tulumaks -5 -41
Jatkuvate tegevusvaldkondade aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 177 -844
Lopetatud tegevusvaldkondade puhaskahjum 28 0 -5515
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 177 -6 359
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist (-
kahjumist) 25 0,00 -0,16
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 0,00 -0,02
Lopetatud tegevusvaldkondadest 0,00 -0,14
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist (-
kahjumist) 25 0,00 -0,16
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 0,00 -0,02
L&petatud tegevusvaldkondadest 0,00 -0,14

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

2016 2015
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 177 -6 359
Muu koondkasum
Kirjed, mida vdib hiljem klassifitseerida kasumiaruandesse:
Valuutakursi vahed 0 2723
Perioodi muu koondkasum 0 2723
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 177 -3636
Koondkasum (-kahjum) tuleneb:
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 177 -844
Lopetatud tegevusvaldkondadest 0 -2792

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2016 2015
Rahavood &ritegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Arikasum (-kahjum) 701 -295
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ning
vaartuse langus 18,19,20 1288 1234
Kasum (-kahjum) p&hivara muadgist ja
mahakandmisest 15 -14
Muud mitterahalised kulud 2 -327
Muutused kaibekapitalis:
Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 5,7,8 -293 29
Varude saldo muutus 6 -672 2042
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -283 -19
Makstud intressid ja muud finantskulud -305 -300
Saadud intressid 7 0
Makstud tulumaks 0 -12
L&petatud tegevusvaldkonnad: 0 -77
Rahavood &ritegevusest kokku 460 2261
Rahavood investeerimistegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Pdhivara soetamine 9,10 -1207 -1208
P&hivara mutk 50 6
Lopetatud tegevusvaldkonnad: 0 -7
Rahavood investeerimistegevusest kokku -1157 -1 209
Rahavood finantseerimistegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Saadud laenud 12 1500 0
Laenude tagasimaksed 12 -807 -985
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 194 -226
Makstud kapitalirendimaksed 12 -145 -153
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 -24 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 718 -1364
Rahavood kokku 21 -312
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 398 710
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4 419 398
Raha ja raha ekvivalentide muutus 21 -312

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group

2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

] (A ] © ‘h O > 3

g & § s& §3tr 2

8 =] o o s 2
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< >
Saldo 31.12.2014 8159 809 1182 1310 -2723 8737
Aruandeperioodi kahjum 0 0 0 -6 359 0 -6359
Muu koondkahjum 0 0 0 0 2723 2723
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 0 -6 359 2723 -3636
Omakapitaliga arveldatavad aktsiapShised tehingud 0 -313 0 0 0 -313
Kokku omakapitaliga arveldatavad aktsiapohised

. 0 -313 0 0 0 -313

tehingud
Saldo 31.12.2015 8 159 496 1182 -5049 0 4788
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 177 0 177
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 0 177 0 177
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 0 4965

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline rGivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
roivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2016. aasta I8pu seisuga oli Baltikal 95 kauplust kolmel turul, mis paiknevad Baltikumis. Baltika
turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiigi vahendusel (33 kauplust). Baltika Grupi to6tajate arv
2016. aasta 31. detsembri seisuga oli 1 049 (31. detsember 2015: 1 174).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevote) (driregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2016. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis ja Leedus jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas ja Venemaal.

2016. aastal. 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevStete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsnitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 22. martsil 2017.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks EmaettevGtte ndukogu ja
aktsionaride tldkoosolek.

Lopetatud tegevusvaldkond

31. detsember 2015 seisuga vastas Venemaa jaeturu segment miiigiootel mittejatkuva tegevuse tingimustele ning
klassifitseeriti sellele vastavalt. 22. veebruaril 2016 valjus Grupp Venemaa jaekaubanduse tegevusvaldkonnast.
Kuivord Venemaa turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ning rahavood olid selgelt
eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati need tulemused I6petatud tegevusalana. Koik
finantsaruanded ning kaasnevad lisad kajastavad jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi, kui ei ole viidatud teisiti.
Lisainformatsioon on toodud lisas 28.

Koostamise alused

Grupi 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspohimotted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimé&tteid on
jarjepidevalt kasutatud koéikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on
kirjeldatud teisiti.

Uued Rahvusvahelise Finantsaruandluse Standardid, avaldatud standardite muudatused ning
Rahvusvahelise Finantsaruandluse Tolgenduste Komitee (IFRIC) tolgendused

Uutel voi muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2016 algaval
aruandeaastal, ei olnud olulist mdju Grupile.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Uued standardid ja tolgendused
Jargmised uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on vélja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2017 voi hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetidhtaegselt.

IFRS 9, ,,Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja méoétmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele

aruandeperioodidele). Uue standardi peamised reeglid on jargmised:
Finantsvarad tuleb klassifitseerida lihte kolmest md&dtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi muu
koondkasumiaruande, ja varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Volainstrumendi klassifitseerimine soltub ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning sellest,
kas vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult pdhiosa- ja intressimakseid (,APIM“). Kui
vGlainstrumenti hoitakse sissendudmise eesmargil ja APIM nGue on tdidetud, vGib instrumenti
kajastada korrigeeritud soetusmaksumuses. Vélainstrumendid, mis vastavad APIM ndéudele ja mida
hoitakse portfellis, kus ettevGte hoiab varasid nii sissenGudmise kui ka muimise eesmargil, vGib
kajastada diglases vaartuses labi koondkasumiaruande. Finantsvarad, mis ei sisalda APIM rahavoogusid,
tuleb moGta Oiglases vaartuses labi kasumiaruande (naditeks derivatiivid). Varjatud (,embedded”)
derivatiive ei eraldata enam finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse hindamisel.
Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada Oiglases vaartuses. Samas voib juhtkond teha
tagasivétmatu valiku kajastada diglase vaartuse muutused labi muu koondkasumiaruande, eeldusel, et
instrumenti ei hoita kauplemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil,
tuleb selle diglase vaartuse muutused kajastada kasumiaruandes.
Enamus IAS 39 noudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja mootmiseks kanti muutmata kujul Gle
IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastamiseks
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad diglase
vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.
IFRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava krediidikahjumi
mudeli. See on ,kolmetasandiline” |ahenemine, mille aluseks on finantsvarade krediidikvaliteedi
muutumine péarast esialgset arvelevétmist. Praktikas tdhendavad uued reeglid seda, et ettevitetel tuleb
finantsvarade, mille osas ei ole vaartuse languse tunnuseid, arvelevotmisel kajastada koheselt kahjum,
mis on vordne 12-kuulise oodatava krediidikahjumiga (nduded ostjatele puhul kogu nende eluea jooksul
oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud oluline krediidiriski suurenemine, tuleb vaartuse langust
moota, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat krediidikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat
krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi- ja ostjatele nduete osas.
Riskimaandamisarvestuse ndudeid muudeti, et siduda raamatupidamisarvestus paremini
riskijuhtimisega. Standard pakub ettevotetele arvestuspdhimotte valikut rakendada kas IFRS 9
riskimaandamisarvestuse ndudeid vOi jatkata IAS 39 rakendamist koikidele
riskimaandamisinstrumentidele, kuna standard ei kasitle hetkel makro-riskimaandamisarvestust.

Grupp hindab uue standardi mdju finantsaruandele.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega“, muudatus standardi IFRS 15 joustamise osas (rakendub 1. jaanuaril
2018 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi pohiprintsiibi kohaselt kajastatakse mutgitulu siis,
kui kaup voi teenus antakse kliendile lle, ning midgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos mitdud kaubad ja
teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina
allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu vGib teatud pohjustel muutuda, kajastatakse milgituluna
miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise
tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.
Grupp hindab uue standardi mdju finantsaruandele.
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IFRS 16 ,,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu
vOetud Euroopa Liidu poolt). Uus standard satestab rendilepingute arvele vGtmise, moGtmise, esituse ja
avalikustamise pdhimoétted. Kdikide rendilepingute tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates
rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse lle perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt
elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle
asemel kehtestab Ghe arvestusmudeli rendilevotjate jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vétma varad ja
kohustused koikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on véikese vaartusega; ning (b)
kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pShimotted
rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pdhimé&tetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma
rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt. Grupp hindab uue standardi
moju finantsaruandele.

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused” (rakendub 1.jaanuaril 2017 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vGetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud standard IAS 7 nd&uab
finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja I6ppsaldo vahel toimunud liikumiste avalikustamist. Grupp
hindab muudatuste mdju finantsaruandele.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Télgendus on asjakohane olukorras, kus
ettevote kas saab voi maksab ettemakse vilisvaluutas s6lmitud lepingutest. Télgendus selgitab, et tehingupéev -
ehk paev, mil maaratakse kasutatav valuutakurss — on paev, millal ettevéte vGtab arvele ettemaksest tuleneva
mittemonetaarse vara vOi kohustuse. Ettevdte peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi
mittemonetaarne vara vOi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupp
hindab télgenduse mdju finantsaruandele.

Konsolideerimispohimotted, driiihenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tltarettevotjad on kdik majandusiiksused, mille Gle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustiksust, kui ta
saab voi tal on Gigused majandusiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse lle. K&ik tiitarettevGtted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

TltarettevGte on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. TUtarettevdtte ostmisel Gleantud
tasu koosneb Uleantud varade, omandaja poolt voetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide diglastest vairtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse Giglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vGetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga ariithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vdiksem kui omandatud tlitarettevotte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud koigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
tutarettevétete finantsnditajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, valja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi kuuluvate
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ettevotete arvestuspohimotted on kooskdlas Grupi arvestuspdhimotetega. Vajadusel on tlitarettevétete
arvestuspohimotteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspohimdotetele.

Emaettevotte  konsolideerimata pOhiaruannetes  kajastatakse investeeringuid  tlitarettevGtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Lopetatud tegevusvaldkond

LGpetatud tegevusvaldkond on ettevGtte komponent, mis on kas milidud voi on klassifitseeritud midgiootele ning
mis (a) esindab ettevotte ari voi geograafilise tegevuse olulist osa; (b) millele on olemas konkreetne plaan
vdljavaatega miila oluline ettevotte ari voi geograafilise tegevuse osa; voi (c) on soetatud tiutarettevéte
eesmargiga see edasi mida.

EttevGtte komponent koosneb tegevustest ning selle rahavoogudest, mis on selgelt eristatavad muudest Grupi (nii
finantsiliselt kui operatiivselt) tegevustest ja rahavoogudest. Grupp on kajastanud I6petatud tegevusvaldkonna
tulemuse koondkasumiaruande eraldi real ning esitanud selle rea anallisi eraldi lisas ,Lopetatud
tegevusvaldkond” (lisa 28). Lopetatud tegevusvaldkonna midgitehingu detailid ja asjaolud on kirjeldatud samas
lisas.

Lopetatud tegevusvaldkonna ja jatkuva tegevusvaldkonna vahelised tehingud on elimineeritud pidades silmas
asjaolu, kas tehingud jatkuvad ka IGpetatud tegevusvaldkonna midgijargselt. Lopetatud tegevusvaldkonna
tulemused sisaldavad ainult neid tulusid ja kulusid, mis elimineeriti Grupi tulemustest mutgitehingu tagajarjel.

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétte ja Baltikumis
registreeritud titarettevGtete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

varad ja kohustused hinnatakse (imber eurodesse bilansipdeva kursiga;

tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse mdju mdistlikuks
imardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupaevadel);

konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vaartuste muutusi kdasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise titarettevotte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas vdérandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

K&ik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
imberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.
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Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse  netomeetodil real ,Muud aritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,,Finantskulud“ (lisa 23).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes lihi- vOi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja miike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vGtab kohustuse vara osta voi mida.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui digused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on I16ppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on (le ldinud.

S6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;
laenud ja nduded;
lunastustahtajani hoitavad investeeringud;

miitgiootel finantsvarad.

31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 seisuga esines Grupil Uksnes selliseid finantsvarasid, mida
klassifitseeritakse laenude ja nGuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksm&aratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded voetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vGtmist kajastatakse laenud ja ndéuded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdiara meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on tGendoline, et Grupp ei suuda tagada kdoikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. Ndude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: vélgniku
tGsised makseraskused; voimalus, et volgnik voib vilja kuulutada pankroti vGi volgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vdartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimddrast. Noude bilansilist maksumust vdhendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,,Muud &rikulud®. Juhul kui
ndude laekumine on lootusetu, kantakse néue finantsseisundi aruandest vdlja vahendades vastavalt kirjeid
»NOuded ostjatele” ja ,Ebatdenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tGendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse nGude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevéime kohta. Ebatdenaoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vdartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Ndéuded kajastatakse tildjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipdeva.
Néuded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse pdhivarana.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
59 | Initsiaalid/initials T
Kuupéev/date AR.0%.40(F
PricewaterhouseCoopers, Tallinn



rtabur001
22032017


-

(
" |
Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Varud

Varud vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, tooliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-tldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav midgihind normaalse aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.

Materiaalne pohivara

Pohivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Uhe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on téenaoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvdarselt moota. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi voi vara kasuliku eluea
jooksul soltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

hooned ja rajatised

-rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
-hooned 60 aastat;
masinad ja seadmed 2-7 aastat;
muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
I6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara I6ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, |0petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad psOhivarade vaartuse vGimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus pShivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
nditajast: vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud miiligikulud vGi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pdhivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tihistatakse juhul, kui kaetava vadrtuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

PShivara midgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse miiligist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,,Muud aritulud ja -kulud*“.
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Immateriaalne pohivara (v.a firmaviirtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamdirgid ja litsentsid

Omandatud kaubamaérgid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud vialjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Viljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara vdi infosiisteemidega, mille
soetusmaksumust on véimalik usaldusvdarselt moa6ta ja millest tdenaoliselt saadakse enam kui ihe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vGetakse arvele immateriaalse varana. Véljaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud té6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa lldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavdartus on positiivne vahe ariihenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
Oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Giglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandustksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui mdni siindmus voi asjaolude muutus viitab firmavadartuse vaartuse
voimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vdiksem bilansilisest maksumusest).

PGhivara viirtuse langus
Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse voimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vGrra vara bilansiline maksumus Uletab selle
kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud miiigikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on k&rgem. Vara vdartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
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vaartus kas iga tUksiku varaobjekti voi vaikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdoimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on tGusnud.
Allahindluse tlhistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid
Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas vGi
rendimaksete miinimumsumma nuudisvdartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vdhendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
kogu rendiperioodi valtel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku té6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
Uleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:

lepingute puhul, mida on vGimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;

kui lepingu katkestamiseks on noutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Nouete faktooring

Faktooringleping kujutab endast nduete miiiki, kusjuures séltuvalt faktooringlepingu tiitibist on ostjal digus teatud
aja jooksul ndue mudujale tagasi mlla (regressidigusega faktooring) v&i tagasimuigi digus puudub ning koik
ndudega seotud riskid ja tulud ldhevad ka sisuliselt Gle midjalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Kohustused té6votjate ees

Kohustused t66vétjate ees sisaldavad téolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmarkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu védljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka toolepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja toé6tuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusiindmustest tulenev juriidiline vai faktiline eksisteeriv
kohustus; on tdendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvadrselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.
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Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise toendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uhte tervikut. Eraldis kajastatakse ka sellisel juhul, kui iga Uksiku kohustuse tditmisega seotud
ressurssidest loobumise téendosus on vaike.

Eraldised kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike vadljaminekute niilidisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomdaara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja mooddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vélad hankijatele, laenukohustused, vélakirjad ja muud lGhi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende &iglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused
Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate viljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele voi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid
Emiteeritud liitfinantsinstrumendid voivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende diglases
vaadrtuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vGetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise v&imaluseta finantskohustise 0Oiglases vadartuses. Omakapitali
komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku Giglase vaartuse jadk parast kohustise komponendi diglase
vadrtuse mahaarvamist. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud otsesed tehingukulutused jaotatakse
instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete bilansiliste maksumuste proportsiooni
alusel.
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Muud reservid

Reserve moodustatakse vastavalt aktsiondride lldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate
perioodide kahjumeid ja neid voib kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei voi teha
valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevéttel reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t6dpanuse) Giglane vaartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi {leandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste Oiglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele vGimaldatud omakapitaliinstrumentide Oiglasest vaartusest (turuhinnast) nende véimaldamise
kuupédeval. Kuna tdotajal on Oigus aktsiapOhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvolakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva t66suhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvolakirjade arvu ning korrigeeritakse t66j6ukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvdlakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

III

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud le ostjale ning
miidigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvdarselt maaratav.

Jaemiiiik

Tulu kaupade miiligist kajastatakse mutgitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Midgihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud”. Kaupade
tagastamise tGendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse muigitehingu
toimumise perioodil mudgitulu vahendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik
Tulu kaupade mugist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile Gle ldinud.

Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse l|dhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
milgitehingu toimumise perioodil migitulu vdahendamisena.

Muu

Tulu teenuste milgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tdenaoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa 16igus ,Intressitulu ja -kulu”. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste midgist kajatatakse kasumiaruande real ,Milgitulu”.

Kliendiboonuste eraldis

Grupp kasutab kliendi lojaalsusprogrammi: kliendid koguvad boonuspunkte tehtud ostudelt ning saavad kasutada
kogutud boonuspunkte tuleviku allahindlusteks. Boonuse eraldis kajastatakse miiligivahenduse ja vastava

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only

64 Initsiaalid/initials .

Kuupéev/date AR.0%.20(7
PricewaterhouseCoopers, Tallinn



rtabur001
22032017


-

(
" |
Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise
tdendosuse kohta. Boonused aeguvad kuue kuu jooksul alates kliendi viimasest ostusooritusest.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Efektiivse intressimaara meetodit
kasutatakse finantsvara v&i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimaar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara voi -kohustuse bilansilise vdartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel vdetakse arvesse kd&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, valja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimadra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud v8i mahaarvamised. Kui finantsvara v&i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimdara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téenaoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvéarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad &dritegevuses ja millelt Grupp v8ib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
voimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste vdi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga voi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevbtete kasumit Eestis ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumaaraga
20/80 netodividendina viéljamakstud summalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sdltumata
sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud véi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Latis ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettenahtud pisivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu miirad

2016 2015
Lati 15% 15%
Leedu 15% 15%
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Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PGhilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumé&aradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult ihe Gruppi
kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub |dbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine lahitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt iile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate siindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimdtete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline md&ju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvdarse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine neto
realiseerimisvaartusesse (lisa 6, 18) ja firmavaartuse allahindlus (lisa 10).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
tldist taustinformatsiooni ja véimalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel ldhtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2016
seisuga 8 545 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 8 088 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vBimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31.
detsember 2016 seisuga 1 906 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 1 790 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; I6petamata toodangu hindamisel
(bilansiline vaartus 31. detsember 2016 seisuga 78 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 82 tuhat eurot)
lahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

Firmaviirtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja tiitarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks labi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Venemaa firmavaartus kanti maha
2015. aasta detsembris (lisa 28). Raha teeniva lksuse kaetava vaartuse maaramisel on arvesse voetud tuleviku
rahavood lahtuvalt planeeritud jaemiilgimahtudest ja eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on
diskonteeritud tulum&araga, mis on rakendatav konkreetsel turul sarnases tddstusharus. Juhul kui raha
genereeriva Uksuse kaetav vdartus on vaiksem selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni
kaetava vaartuseni. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.
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Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mo6ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vGimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on k&ik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise v&imalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute Umberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine (ldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, m&&6tmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete (le.

Tururisk

Valuutarisk

2016. ja 2015. aastal toimusid midgid jatkuvates tegevusvaldkondades eurodes. 2015. aastal miidi rublades
ainult mittejatkuvate tegevusvaldkondade alt Vene turule. Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate
ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pGhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut
véljastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate
maadega  kaubeldakse eurodes. Majanduskeskkonna  muutus ja  kohaliku valuuta suhteline
kallinemine/odavnemine vdib m&jutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Grupi tulemusi mojutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:
Keskmised kursid 2016 2015
USD (USA dollar) -0,23% 24,54%

Muutused bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) -3,18%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vGlakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seetGttu
ei ole valuutariskile avatud. V6lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2016 seisuga oleksid
tugevnenud/ndrgenenud kuni 7%, oleks m&ju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-81 tuhat eurot (2015:+/-8,0%
tugevnenud/ndrgenenud).

Vilisvaluuta kursside véimaliku mdju arvutamisel 2016. aasta tulemusele on ldhtutud eeldusest, et USD/EUR kursi
tdendoline vdimalik kdikumine ei tleta +/-7%.

Vilisvaluuta kursside vdimaliku mdju arvutamisel 2015. aasta tulemusele on ldhtutud eeldusest, et USD/EUR kursi
téendoline vdimalik kdikumine ei lleta +/-8%.
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Valuutakursside véimaliku muutuse moju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
iimberhindlusest

M&ju 2016 M&ju 2015
Volad hankijatele -81 -2
Kokku -81 -2

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse maara. Riski vihendamiseks kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdaarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia vdéimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2016 summas 1 196 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il
pOhinevat fikseeritud intressimaara, pikaajalised volakohustused fikseeritud intressimdaraga puudusid.
Pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsembri 2015 summas 3 000 tuhat eurot oli fikseeritud intressiga ja 312
tuhat eurot olid seotud ujuva Euriboriga, mis fikseeriti iga kuue kuu tagant (lisa 12). Intressiriski mdju Grupi
majandustulemusele anallusitakse regulaarselt. Analiilsi kdigus kaalutakse erinevaid vd&imalusi riskide
maandamiseks. Sellisteks vGimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja
alternatiivne finantseerimine.

2016. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,041% aasta |0pul tasemele -0,221%. 2017. aasta alguses
on Euribor olnud jatkuvalt vaikeses languses. Majandusanaliitikute hinnangul ei tGuse Euribor 2017. aastal sellisel
maadral, mis mojutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimdarad oleksid aruandeperioodil olnud lhe protsendipunkti
vorra kérgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jaanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhaskasum olnud 43 tuhat eurot vaiksem (2015: 47 tuhat eurot kasum vaiksem) kui intressiméaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhaskasum olnud 4 tuhat eurot suurem
(2015: 1 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole s6lmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.
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Krediidirisk
Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nduetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides peamiselt krediidireitinguga ,,A“ hinnatud
pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeriti ka muid
krediidireitinguid.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 1dikes?!

31.12.2016 31.12.2015
A 306 293
B 3 3
C 0 0
Kokku (lisa 4) 309 296

!Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Néuded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 5 ja 8) tulenev krediidiriski valjendav
summa peale allahindlusi seisuga 31. detsember 2016 oli 1 713 tuhat eurot (31. detsember 2015: 1 455 tuhat
eurot).

Miik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v6i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on véimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmaérkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2016
oli 2 380 tuhat eurot (31. detsember 2015: 2 574 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetihtaegade 1dikes seisuga 31. detsember 2016

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 3685 303 2504 1110 3917
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 346 51 151 155 357
Vahetusvolakirjad (lisa 12, 15) 3000 0 3624 0 3624
Vélad hankijatele (lisa 13) 3259 3227 32 0 3259
Muud finantskohustused (lisa 13) 30 30 0 0 30
Kokku 10320 3611 6311 1265 11187
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Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2015

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 2 806 196 2 684 0 2 880
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 491 47 141 328 517
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 3024 0 24 3624 3648
Volad hankijatele (lisa 13) 3640 7 3633 0 3640
Muud finantskohustused (lisa 13) 2 2 0 0 2
Kokku 9963 252 6 482 3952 10 687

'Euribor-il pdhinevate ujuva intressimairaga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude proghoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Grupi 31.12.2016 finantskohustustest 89% (31.12.2015: 63%) kuulub tagasimaksmisele jargmise 12-kuulise
perioodi jooksul, mis on kasvanud vorreldes eelmise aastaga. Kasv on peamiselt tingitud vahetusvolakirjadest
summas 3 000 tuhat eurot, mille tagasimakse tahtaeg on 30.07.2017. Grupp plaanib viahemalt osaliselt need
vahetusvolakirjad refinantseerida uute finantsinstrumentidega, naditeks valjastades uusi vélakirju. Grupil on
piisavalt rahalisi vahendeid, et taita Grupi majandustegevusega kaasnevaid kohustusi.

Tegevusrisk
Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt milgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis ihelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivGime tGstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete m&ju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vGimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole voimalik soovitud ajal ja koguses miiia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja
on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on kasutusele vétnud sellise
juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete miiligiedu ja varude seisu igapdevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koost66d maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja kangatootjatega.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miiligimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib mutgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdoimele tasuda oma volgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
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finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vGimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse moju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kdik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmaérgiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sdilitada vGi parandada kapitali struktuuri on Grupil véimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, tagastada aktsionadridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid v6i miita varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovGla ja omakapitali suhet. Netovdla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
vBlakohustustest.

Grupi pikaajaliseks eesmargiks on sdilitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Aruandeperioodi I16puks oli
vastav naitaja 133%. 2015. aasta IGpus oli naitaja 123%. Naitaja halvenemine on tingitud 2015.aastal teenitud
kahjumist, mis tulenes peamiselt Venemaa titarettevétete miiligiga seotud Gihekordsetest mahakandmistest (lisa
28) ning volakoormuse kasvust (saadud laen ja arvelduskrediidi suurem kasutamine). Grupp jalgib ka teisi naitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovdla ja aktsiakapitali suhe ning eelnevat arvestades jaab Grupi hinnangul
kapitali struktuur tolerantsi piiridesse.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2016 31.12.2015
Intressikandvad vélakohustused (lisa 12) 7031 6297
Raha ja pangakontod (lisa 4) -419 -398
Netovolg 6612 5899
Omakapital 4965 4788
Netovdla ja omakapitali suhe 133% 123%

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2016 seisuga ja
31. detsember 2015 seisuga oluliselt nende Giglasest vaartusest.

Ndéuded ostjatele ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vdartus ldhedane nende Giglasele
vaartustele.

Enamus Grupi pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral. Ujuva intressimadraga pikaajaliste
vOlakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimddra kd&ikumistele, mistottu kohandatakse
vblakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud diskontomdara. Grupi
riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele. Fikseeritud
intressimadraga pikaajaliste laenude intressimaar ei erine turul kehtivatest intressimaarast. Eelnevast tulenevalt
hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
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Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades
turu intressimaara, mis on Grupile kdttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid soltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

E. Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

E. Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad jilgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul vGi ka finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks kasutatakse
kall reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus boérsil on madal

%, Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pd&hinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vélakohustuste bilansilise vdartuse ning intressimaarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha ja raha ekvivalendid

31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 110 102
Pangakontod ja tle6ddeposiidid 309 296
Kokku 419 398
Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nouded
31.12.2016 31.12.2015
Nouded ostjatele 1467 1186
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 195 189
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 280 213
kaibemaks 280 209
muud maksud 0 4
Muud ettemaksed 14 19
Kokku 1956 1607

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

. Ida-Euroopa .
31.12.2016 Balti regioon . Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetdhtaeg tulevikus 459 784 22 1265
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 1 75 92
1-3 kuud dle téhtaja 3 0 38 41
3-6 kuud Ule tahtaja 15 0 37 52
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 17 0 0 17
Kokku 510 785 172 1467
. Ida-Euroopa .
31.12.2015 Balti regioon . Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetahtaeg tulevikus 362 444 71 877
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 78 9 22 109
1-3 kuud ule tdhtaja 4 0 39 43
3-6 kuud Ule tahtaja 1 0 140 141
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 0 16 16
Kokku 445 453 288 1186

Hulgimugi klientide puhul p&hineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaditumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiiligi klientidelt nGutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.
Mdénedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdahtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2016 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 332 tuhat
eurot (31.12.2015: 736 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdendioliselt laekuvaks. 31.12.2016 allahindluse reservist on 314 tuhat eurot (31.12.2015: 736 tuhat
eurot) seotud nduetega lda-Euroopa regioonis, mille maksetdhtaeg on tulevikus ning 18 tuhat eurot (31.12.2015:
0) on seotud maksetdhtaja tletanud saldodega muudes regioonides. Grupp hindab Ulejddnud maksetdhtaja
Uletanud ja mitte Uletanud ndudeid laekuvaks. Nouete allahindluskulu 2016. aastal oli 18 tuhat eurot (2015: 16
tuhat eurot).

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 6 Varud
31.12.2016 31.12.2015
Kangas ja furnituur 1906 1790
Lépetamata toodang 78 82
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8 885 8588
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -340 -500
Ettemaksed hankijatele 567 464
Kokku 11 096 10424

Lisaks varude allahindlusele summas 340 tuhat eurot (2015: 500 tuhat eurot), et viia varud bilansipdeva seisuga
neto realiseerimisvadrtusesse, kajastas Grupp 2016. aastal inventuuride puudujddkidest ja muudest
mahakandmistest tekkinud kulu summas 162 tuhat eurot (2015: 269 tuhat eurot). See kajastati kasumiaruandes
real ,Muudud kaupade kulu®.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials T
Kuupéev/date AR.0%.20(7
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

73



rtabur001
22032017


)

Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2016

Kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? -100
Edasiliikkunud maksukahjumilt 328
Kokku 228
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 228
ikaajaline osa
P ) 228
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -5
Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2015
Kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasilikkunud maksukahjumilt 234
Kokku 234
Edasiliikkunud tulumaksuvara (neto), sh 234
pikaajaline osa 234
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 24) -40

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga tihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt ~maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Ulletavad bilansipaevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
analtus. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasilikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine Iabi tulevaste perioodide kasumi on tdendoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2016 kui ka 31.12.2015 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on v8imalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada piiramatu aja jooksul.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

31.12.2016 31.12.2015
Pikaajaline rendi ettemakse? 276 278
Muud pikaajalised nduded? 246 306
Muud pikaajalised varad kokku 522 584

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.
2Muud pikaajalised nduded on miitidud kinnistu ja varade eest, kaubamairkide ,,MasCara“ eest.

Krediidirisk tuleneb muudest pikaajalistest nduetest (lisa 3). Grupp jalgib pidevalt laeckumata nduete saldot ja
maksetdhtaegadest kinnipidamist. Maksed toimuvad vastavalt kokku lepitud maksegraafikule. Mascara
kaubamargi mulgiga seotud maksete graafikute ja intressi osas peeti labirdadkimisi ja muudatused lepingus
allkirjastati 2015. aastal. Kdik p&hiosa- ja intressimaksed on teostatud maksegraafiku kohaselt.
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2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 9 Materiaalne p6hivara

Hooned, Masinad, i Ette-
rajatised seadmed Muu inventar maksed Koldku
31.12.2014
Soetusmaksumus 2330 5143 5253 0 12 726
Akumuleeritud kulum -1547 -4 535 -3749 0 -9 831
Jadkvaartus 783 608 1504 0 2 895
Soetatud 491 105 559 1 1156
Miltdud ja maha kantud -2 1 0 0 -1
Kulum (lisa 18-20) -280 -198 -467 0 -945
Uinl':)erklassﬂtseerlmme midgieelseks -85 49 61 0 195
pohivaraks
31.12.2015
Soetusmaksumus 2452 4736 4491 1 11 680
Akumuleeritud kulum -1545 -4 269 -2 956 0 -8 770
Jadkvaartus 907 467 1535 1 2910
Soetatud 544 91 589 0 1224
Miltdud ja maha kantud -20 0 -87 0 -107
Kulum (lisa 18-20) -339 -151 -514 0 -1004
Umberklassifitseerimine 0 1 -1 -1 -1
31.12.2016
Soetusmaksumus 2838 4718 4813 0 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4 310 -3291 0 -9 347
Jaakvaartus 1092 408 1522 0 3022
Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud p&hivara kohta on esitatud lisas 11.
LISA 10 Immateriaalne pohivara
Litsentsid, Kaubamargid Ettemaksed Firma- Kokku
31.12.2014
Soetusmaksumus 2132 1243 28 1495 4898
Akumuleeritud kulum ja vdartuse langus -1425 -293 0 0 -1718
Jadkvaartus 707 950 28 1495 3180
Soetatud 80 0 -28 0 52
Allahindlus (lisa 28) -8 0 0 -885 -893
Amortisatsioon (lisa 18-20) -250 -44 0 0 -294
Kursivahed 0 0 0 -101 -101
31.12.2015
Soetusmaksumus 2261 1243 0 509 4013
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1732 -337 0 0 -2 069
Jadkvaartus 529 906 0 509 1944
Soetatud 23 0 0 0 23
Middud, maha kantud, alla hinnatud -1 0 0 0 -1
Amortisatsioon (lisa 18-20) -246 -44 0 0 -290
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 0 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 0 -2 168
Jaakvaartus 305 862 0 509 1676
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kaubamargid jadkvaartuses 862 tuhat eurot (31. detsember 2015: 906 tuhat eurot) on Grupi poolt ostetud
kaubamargid Bastion ja Ivo Nikkolo. Jarelejdganud amortisatsiooniperiood nendel kaubamarkidel on vastavalt 46 ja
10 aastat.

Firmaviirtuse kaetava viidrtuse test
Firmavaartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 509 tuhat eurot
(31. detsember 2015: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

Grupi Venemaa ettevotete firmavaartus kanti maha 2015 aastal summas 885 tuhat eurot. Mahakandmisotsus tehti
tuginedes otsusel mitte jatkata jaetegevust Venemaal.

31. detsember 2016 seisuga mairati Baltika Tailor OU ja SIA Baltika Latvija raha genereerivate iiksuste kaetav
vadrtus lahtudes kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed
viie aasta rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni Idpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.

Kasutusviirtuse leidmiseks kasutatud niitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2016 2015 2016 2015
Firmavaartuse bilansiline vaartus 355 355 154 154
Miilgi efektiivsuse kasv! 3,3% 4,1% 3,2% 4,8%
Kasv?2 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® 3,9% 4,0% 57,0% 56,8%
Diskontomaar* 11,7% 13,0% 10,9% 11,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 174 146 22 606 25946

Yuhatus maiidras kindlaks keskmise aastase Baltika Tailor miiligikasvu ning Baltika Latvija ettevdtete migi
efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumaar alates aastast 2021.

3Juhatus maidras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate
marginaalile

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomair (WACC). Diskontomiaira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaarad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pShinevast
kasvumaadrast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vOtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva liksuse bilansilist maksumust
ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks mudgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (miik m2 kohta) olema SIA Baltika Latvija raha genereeriva tiksuse puhul -6,0% (31.12.2015: -5,6%).
Kui keskmine aastane miudlgi kasvumadar oleks Baltika Tailori raha genereeriva (ksuse puhul 3,2%
(31. detsember 2015: 2,7%), oleks kaetav vaartus vérdne bilansilise vaartusega.

Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks 39% ja 3,6% vastavalt SIA Baltika Latvija ja Baltika Tailori puhul,
oleks kaetav vaartus v8rdne bilansilise vaartusega (31.12.2015 vastavalt 34,8% SIA Baltika Latvia ja 0,0% Baltika
Tailor puhul).
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2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 11 Rendiarvestus

Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2016 31.12.2015
Kuni 1 aasta 5472 4068
1-5 aastat 10 622 8491
Ule 5 aasta 0 920
Kokku 16 094 13479

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.

Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise

etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sdlminud teatud osa tingimuslikku

kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis sdtestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt

tarbijahinna indeksi muutumisele vdi inflatsioonile. 2016. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 465 tuhat eurot (2015: 7 339 tuhat eurot) (lisad 18-20).

Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja X
Muu inventar Kokku
seadmed

31.12.2014
Soetusmaksumus 1384 273 1657
Akumuleerunud kulum -955 -148 -1103
Jadkvaartus 429 125 554
Soetatud 69 475 544
Kulum -119 -132 -250
31.12.2015
Soetusmaksumus 1451 723 2175
Akumuleerunud kulum -1072 -256 -1327
Jadkvaartus 380 567 847
Soetatud 60 0 60
Mitdud ja maha kantud 0 -6 -6
Kulum -98 -107 -205
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tdhtaegade |Gikes on esitatud lisas 3.

Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2016. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 145 tuhat eurot (2015: 153 tuhat eurot).

77
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LISA 12 Volakohustused

31.12.2016 31.12.2015
Luhiajalised v6lakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 1019 1380
Arvelduskrediit (lisa 3) 1620 1426
Luhiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 196 179
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 3000 0
Muud liihiajalised laenud (lisa 3) 0 24
Kokku 5835 3009
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 1046 0
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 150 312
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 0 3000
Kokku 1196 3312
Volakohustused kokku 7031 6321

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 807 tuhat eurot
(2015: 985 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt vGlakohustustelt
moodustas 472 tuhat eurot (2015: 475 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole laenudelt voi
volakirjadelt (lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2016 aasta 16pus 2 380 tuhat eurot (2 574 tuhat eurot 2015.
aastal).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, mooblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2016. aastal
Juunis pikendati arvelduskrediidi lepingu, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2017.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi
lepingu, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdahtaega juulini 2017. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut 20 kuu vGrra ning vdeti juurde investeerimislaenu summas 2 000 tuhat eurot, mis kuulub
tagasimaksmisele 4 aasta jooksul. Saadud laenust vGeti kolmandas kvartalis kasutusele 1 500 tuhat eurot.

Muutused 2015. aastal

Aprillis kirjutati alla olemasolevale raam-laenulepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi
tagasimakse tdhtaega kuni 2016. aasta juulini (summas 3 000 eurot). Sama laenulepingu muudatus ei nide ette
arvelduskrediidi limiidi muutust sesoonsusest soltuvalt. Detsembris pikendati teise arvelduskrediidi lepingu,
summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2016.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2016

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 4031 EURIBOR vG&i EONIA +4,60%
J- vdlakirjad (lisa 26) 3000 6,50%
Kokku 7 031
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2015
Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 3297 EURIBOR vG&i EONIA +4,60%
J- vélakirjad (lisa 26) 3000 6,50%

Kokku
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Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud véi eritingimused, mille mittetditmisel vib laenuandja nGuda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

%, piiratud Gigused varade v6Grandamiseks;

% piiratud digused tdiendavate kohustuste votmiseks;

%, piiratud Gigused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara
Seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
% kommertspant vallasvarale;
% kaubamargid;
% tltarettevotete aktsiad ja osakud;
£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.
Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 15 143 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 11 096 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 3 022 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 606 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 419 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2015 seisuga oli 15 574 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 424 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 2 910 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 1 944 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 296 tuhat eurot.

31.12.2016 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega. 31. detsember 2015 seisuga ei olnud
Baltika vastavuses moningate laenulepingu tingimustega, kuid pangalt oli saadud kinnitus, et see ei kutsu esile
laenu ennetahtaegset tagasikutsumist. Laen kajastati 31 Detsember 2015 seisuga lihiajalisena kuna tagasimakse
tahtaeg oli 2016. aastal.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2016 31.12.2015

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele (lisa 3) 3259 3640
Maksukohustused, sh 1603 1570
isiku tulumaks 220 229
sotsiaalmaks ja to6tuskindlustus 536 559
kaibemaks 770 744
muud maksud 77 38
Volad toovotjatele! 991 995
Muud viitvélad 527 49
Ostjate ettemaksed 166 71
Muud lihiajalised volad 30 2
Kokku 6576 6327

Pikaajalised kohustused
Muud kohustused 0 283

lvélad tdovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on &igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdaiendav maksusumma, intressid ning
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi I6pus,
erinevalt télgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Vélad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade l6ikes

31.12.2016 31.12.2015
EUR (euro) 2630 2382
USD (USA dollar) 1156 1258
Kokku 3786 3640
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 14 Eraldised
31.12.2016 31.12.2015
Kliendiboonuste eraldis 347 370
Muud eraldised 0 12
Saldo 31.12.2015 347 382

Eraldise liihikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi ,AndMore“.

,AndMore“ motiveerib kliente vdimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu valtel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tdpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2016. aastal vahendas Grupp kliendiboonuste eraldist 23 tuhande vdrra (2015: suurendas 70 tuhande vorra).
Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab iseloomustada kliendi
kditumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. TGendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital

31.12.2016 31.12.2015
Aktsiakapital 8159 8159
Aktsiate arv! 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20

Nii 31.12.2016 kui ka 31.12.2015 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid k&ik noteeritud Nasdaq

Tallinna borsil.

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2015
Aktsiate arv 31.12.2016

80

40 794 850
40 794 850
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Seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 on pohikirja jargselt ettevétte minimaalne aktsiakapital 5 000
tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

Vahetusvélakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvélakirjade arv  Vahetusvolakirjad
kuupdev periood 31.12.2016 earv31.12.2015
J-volakiri 28.07.2014 15.07.2017-30.07.2017 600 600

% J-volakirjad
28. aprillil 2014 toimunud aktsionaride Uldkoosolek vGttis vastu otsuse emiteerida konverteeritavaid volakirju
kokku summas 3 miljonit eurot. Otsustati valjastada 600 konverteeritavat vélakirja véljalaskehinnaga 5 000 eurot.
Kolmeaastased konverteeritavad volakirjad kannavad intressi 6,5% aastas ja annavad omanikule Giguse markida
10 000 AS Baltika aktsiat valjalaskehinnaga 0,50 eurot.

Volakirjad (510 volakirja summas 2 550 tuhat eurot) anti osaliselt valja seotud osapooltele.

£ Aktsiaoptsiooniprogramm
27. aprillil 2015. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,20 eurot ja valjalaskehinnas 0,20 eurot.
Aktsiaoptsiooni programmi kohaselt vGivad AS Baltika juhatuse liikkmed Baltika aktsia hinnakasvu tingimuste
taitmise korral markida aktsiaid kolme aasta parast aktsiaoptsioonilepingu allkirjastamisest.

Reservid
31.12.2016 31.12.2015
Kohustuslik reservkapital 1182 1182

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2016
Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 12590914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5726142 14,04%
3. BMIG 0U* 4750033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3407 305 8,35%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1320000 3,24%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed

Meelis Milder 1013735 2,48%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased perelilkkmed 334183 0,82%

Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 10650111 26,11%
Kokku 40794 850 100,00%
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Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2015

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 12590914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5724872 14,03%
3. BMIG 0U* 4750033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3414700 8,37%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1458 000 3,57%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed

Meelis Milder 1 000 000 2,45%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased perelilkkmed 331183 0,81%

Ulal nimetamata ndukogu liikmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 10522721 25,81%
Kokku 40 794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte juhatuse liilkmete kontrolli all.

Grupi Emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli omav
aktsionar voi Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp.

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevGtte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kéik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimiik, frantsiisimiik ja mauk 1dbi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hélmab k&iki riike, mis
on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad
muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka iga
regiooni kohta, on riigid agregeeritud (heks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. Kéik riigid miiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

Koik muud segmendid sisaldavad miiliki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja
Omblusteenuse midki ning miiki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8's
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seet6ttu koondatud ,K&ik muud
segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab drisegmendi tulemust Grupivalise mudgitulu ja kasumi alusel. Valise migitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete néiitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid ldhtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
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miligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pohinevad kaesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist milgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide |Gikes toodud allolevates tabelites:

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse ) )
segment K6ik muud segmendid? Segmendid kokku
2016
Midgitulu (grupivaline) 39678 7 315 46 993
Segmendi kasum (-kahjum)? 7 126 1108 8234
sh pShivara amortisatsioon -859 -75 -934
Segmendi varud 4392 0 4392
2015
Midgitulu (grupivaline), lisa 17 42 730 6076 48 806
Segmendi kasum (-kahjum)? 7 264 696 7 960
sh pShivara amortisatsioon -758 -97 -855
Segmendi varud 4 465 0 4 465

1K8dik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiiki, frantsiisimuiiki, materjali ja dmblusteenuse miiiiki ning

mudki e-kaubandusest.

2Segmendi kasum on segmendi drikasum (kahjum) ilma muude aritulude ja -kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2016 2015

Raporteeritavate segmentide drikasum 8234 7 960
Jagamata kulud?:

miiidud kaupade kulu ja turustuskulud -5073 -5970

Uldhalduskulud -2504 -2585

muud aritulud (kulud), neto a4 300

Arikasum (-kahjum) 701 -295

Jagamata kulud on emaettevdtte ja
segmentidele.

tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2016 31.12.2015
Segmendi varud kokku 4392 4 465
Ema- ja tootmisettevdtte varud 6704 5959
Varud finantsseisundi aruandes kokku 11 096 10424

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasilitkkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jirgi

31.12.2016 31.12.2015
Jaekaubandus 2690 2524
Hulgikaubandus 62 136
Ema- ja tootmisettevotte vara 1946 2194
Kokku 4698 4854

Initsiaalid/initials T
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LISA 17 Miiigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2016 2015
Kaupade muik jaemiilgi kanali kaudu 39678 42 730
Kaupade mudk hulgi- ja frantsiiskaubanduse kanali kaudu 6029 4976
Kaupade miik e-kaubanduse kanali kaudu 1063 975
Muu muak 223 125
Kokku 46 993 48 806

Miitigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2016 2015
Eesti 20487 21199
Leedu 11 086 12 241
Lati 10 658 11700
Venemaa 1812 1039
Ukraina 1179 978
Soome 602 679
Saksamaa 403 92
Hispaania 403 541
Valgevene 188 248
Muud riigid 175 89
Kokku 46 993 48 806

Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati
aasta IGpu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel téendoliselt kasutatavaid
boonuseid.

31. detsembri 2016 seisuga vdhendati eraldist 23 tuhande euro vdrra. Eraldise moodustamisel kasutatud

hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2016 2015
Kauba- ja materjali kulu 19 012 20843
Tootmise t66joukulud 3493 3385
Rendikulud (lisa 11) 677 661
Mitmesugused tootmiskulud 405 393
Varude allahindluse muutus (lisa 6) -160 251
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 92 127
Kokku 23519 25 660
LISA 19 Turustuskulud
2016 2015
T66j6ukulud 9165 9 669
Rendikulud (lisa 11) 6348 6235
Reklaamikulud 1319 1396
P&hivara kulum (lisa 9,10) 1071 996
Katuse, kitte- ja elektrikulud 506 523
Kommunaalteenused ja valvekulu 344 329
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Kaardimaksete kulud 241 333
Infotehnoloogia kulud 180 162
Lahetuskulud 163 179
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 121 242
Sidekulud 104 109
Muud muugikulud? 774 837
Kokku 20 336 21010

!Muud muigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,
transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud
jaeturgude administreerimisega.

LISA 20 Uldhalduskulud

2016 2015
To6j6ukulud 1208 1145
Rendikulud (lisa 11) 440 443
Infotehnoloogia kulud 216 246
Pangateenused 153 180
Pohivara kulum (lisa 9, 10) 125 111
Kutuse-, kiitte- ja elektrikulud 68 83
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori jm konsultatsiooniteenused 58 117
Muud Uldhalduskulud?® 236 278
Kokku 2504 2603

!Muud tldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, ldhetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning
muid teenuseid.

LISA 21 T66joukulud

2016 2015
Toojoukulud 10 540 10754
Sotsiaalmaksud 3325 3445
Kokku 13 866 14199
2016. aastal oli keskmine tootajate arv Baltika Grupis 1 073 (2015: 1 119).
LISA 22 Muud aritulud ja —kulud
2016 2015
Kasum (kahjum) materiaalse ja immateriaalse p&hivara mudgist, mahakandmisest -15 4
Muud aritulud 90 347
Kahjum valuutakursi muutustest -35 -36
Trahvid, viivised, maksuintressid 15 -3
Muud arikulud -11 -70
Kokku 44 242

Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
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LISA 23 Finantskulud

2016 2015

Intressikulu -472 -475

Muud finantskulud -47 -33

Kokku -519 -508
LISA 24 Tulumaks

2016 2015

Tulumaksu kulu 0 1

Edasilikkunud tulumaksu kulu (lisa 7) 5 40

Tulumaksu kulu kokku 5 41

Grupi kasumilt nominaalse maksumaaraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2016

Kokku
Kasum enne tulumaksu 182
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu méaaraga 5
Maksustatavate tulude/kulude méju -3
Edasikantavate maksukahjumite 5
realiseerumine/maksukasumite lisandumine
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasiliikkunud 5
tulumaksuvara muutus
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 5
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Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2015

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -803
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse tulumaksu 40
madraga
Maksustatavate tulude/kulude méju -23
Edasikantavate maksukahjumite 34
realiseerumine/maksukasumite lisandumine
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud 40
tulumaksuvara muutus
Tulumaksu kulu 1
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 40
LISA 25 Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
2016 2015
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40 795
Jatkuvate tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) EUR 177 -844
L&petatud tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) EUR 0 -5515
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 -0,16
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,02
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (IGpetatud tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,14
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) 2016 2015
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 40 795
Korrigeerimised:
- kaalutud keskmine J-vdlakirjade arv (tuhat), mis omavad lahjendavat mdju tk 0 0
- kaalutud keskmine aktsiaoptsioonide arv, mis omandavad lahjendavat moju tk 0 230
Kokku kaalutud keskmine aktsiate ja vahetusvélakirjade arv tk 40 795 41 025
Netokasum (-kahjum) jatkuvatest tegevusvaldkondadest EUR 177 -844
Netokasum (-kahjum) I&petatud tegevusvaldkondadest EUR 0 -5515
Intressikulu (konverteeritavad volakirjad) EUR 0 0
Kasum (-kahjum) lahustunud puhaskasumi maaramiseks EUR 177 -6 359
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 -0,16
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,02
Lahustatud puhaskahjum (-kahjum) aktsia kohta (IGpetatud tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,14

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud korrigeerides kaalutud keskmist aktsiate arvu eeldusel, et kéik
potentsiaalsed lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. Grupil oli kolme tiilipi potentsiaalseid
konverteeritavaid instrumente (lisa 15):

% |-volakirjad 2015. aastal;
% J-volakirjad 2015. ja 2016. aastal;
%, Volakirjade optsiooni programm 2015. ja 2016. aastal
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31. detsember 2015 seisuga ei olnud saabunud avaldusi aktsiate markimiseks (I-volakirjad) ja 2016. aasta alguses
maksti kdik volakirjade eest saadud summad tagasi. 2015. aastal tehti arvutusega kindaks lihtaktsiate arv, mida
oleks saanud soetada turuvdirtusega (ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool
kirjeldatud moodusel saadud aktsiate arvu vérreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada
konverteerimist. 2015. aastal puudus I-vélakirjadel lahustav toime.

J-vOlakirjade lahustav toime sdltub aktsiahinnast. 2015. ja 2016. aastal on eeldatud, et J-vdlakirjad ei
konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvaartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna J-volakirjade lahustav
toime soltub aktsiahinnast, ei omanud need 2016. aastal lahustavat toimet. 2015. aastal eeldati, et
aktsiaoptsiooniprogrammi raames véljastatud optsioonid konverteeritakse lihtaktsiateks ning kaalutud keskmine
aktsiaoptsioonide arv, mis omandasid lahjendavat m&ju oli 230 tuhat.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2016. aastal 0,29 eurot (2015: 0,37 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Gihel
poolel on teise iile kontroll voi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
% omanikke, kellel on oluline m&ju, omades Uldjuhul 20% vGi enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

% juhatuse ja ndukogu likkmeid?;
% eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;
%, ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende

lahedased pereliikmed.
Huhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikkmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2016 2015
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevétetelt 24 355
Kokku 24 355
Miitgid 2016 2015
Miilgid juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatele ettevéGtetele 0 7
Kokku 0 7

AS Baltika ostis seotud osapooltelt 2016. aastal peamiselt juhtimis- ning 2015. aastal side- ja muid teenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2016 31.12.2015
Volakohustused (lisa 12, 13) 2973 2 804
Volad kauba (teenuste) eest (lisa 13) 0 17
Kokku 2973 2821
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

K&ik tehingud nii 2016. kui ka 2015. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2016 kui ka 31.
detsember 2015 on ettevotetega, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja nGukogu liikmed.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

2016 2015
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 253 224
Ndukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 267 238

Seisuga 31. detsember 2016 oli Grupil kaks juhatuse liiget ja seisuga 31. detsember 2015 kolm juhatuse liiget. Nii
31. detsembri 2016 kui ka 31. detsembri 2015 seisuga oli ndukogu liikmeid viis.

Muudatused juhatuses 2016. aastal

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika nGukogu Maigi Parnik-Pernikuga s6lmitud juhatuse liikkme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks. 1. veebruarist 2016 on finantsklsimuste eest vastutavaks juhatuse
liilkmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika NOoukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevGtte juhatusest tagasi juhatuse liikkme Kati
Kusmini ja maéras talle vastavalt lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti valja 2016. aastal.

Muudatused juhatuses 2015. aastal

Aprillis 2015 kutsus ndukogu tagasi juhatuse liikme Andrew James David Paterson’i ja maéaras talle vastavalt
lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti valja 2015. aastal.

Alates 8. september 2015 ei ole Maire Milder enam juhatuse liige. Maire Milder jatkab Grupis Marketingi ja
Jaemiulgi direktorina.

Juhatuse liikmete ennetdhtaegse t66suhte 16ppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2015: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toosuhte I6petamisel. 2016. aastal maksis Grupp juhatuse lilkkme lahkumishivitisi kokku summas
36 tuhat eurot.

2015. ja 2016. aastal ei toimunud ndukogu lilkkmete hulgas muudatusi. 2015. ja 2016. aastal ei makstud nGukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

2015. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud juhatuse liikkmetele (lisa 15).
2014. aastal véljastati vahetusvdlakirju (J-volakirjad) osaliselt seotud osapooltele (lisa 15).

2012. aastal valjastas Grupp I-vdlakirju osaliselt seotud osapooltele. 31. detsembri 2015 seisuga ei olnud saabunud
avaldusi aktsiate markimiseks ja 2016. aasta alguses maksti kdik volakirjade eest saadud summad tagasi. Eelnevalt
Glekursina kasitletud tootajatelt saadud teenuse (to6panuse) Giglane vaartus summas 313 tuhat eurot poorati
tagasi 2015. aastal.
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 27 Tiitarettevotted

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2016 Osalus 31.12.2015
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltman? Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%
000 ,,Olivija“3 Venemaa Jaekaubandus 0% 100%
QY Baltinia AB Soome Mitte tegutsev 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus l3bi tiitarettevdtte

2S|A Baltika Latvija ja UAB Baltika Lietuva kuuluvad gruppi labi OU Baltman.

3000 -Olivija“ konsolideerimisgrupp, kuhu kuulusid lisaks 000 ,,Plazma“ ja 000 ,Stelsing”, miiidi 22. veebruaril
2016. Vaata tdiendavat informatisooni lisas 28.

LISA 28 Lopetatud tegevusvaldkond

2015. aasta I0pus otsustas AS Baltika majanduse ning poliitiliste riskide maandamiseks valjuda Venemaa
jaekaubanduse tegevusvaldkonnast. Neljandas kvartalis 2015, enne muigitehingut, klassifitseeris AS Baltika k&ik
I6petatud tegevusvaldkonna vara milgiootel varaks ja hindas nulli. Mitterahaline kahjum kokku varade
Umberhindamisest oli 4 645 tuhat eurot. Firmavaartus kanti tdismahus maha summas 885 tuhat eurot,
valuutakursi vahed, mis olid varasemalt kajastatud omakapitali reservis podrati kasumiaruandesse summas 2 969
tuhat eurot ja kdibekapitali ning pdhivarasid hinnati alla summas 791 tuhat eurot.

22. veebruaril 2016 sdlmis AS Baltika lepingu, millega Venemaa tiitarettevdtete aktsiad miitidi OU-le Ellipse Group.
Baltika Grupi brandide milk Venemaal jatkub viieaastase frantsiisilepingu alusel.

Kuivérd Venemaa turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ja rahavood olid selgelt
eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati selle tulemusi 31. detsembri 2015 seisuga
IGpetatud tegevusalana.

Lopetatud tegevusvaldkonna tulemuste analiiiis

Lopetatud tegevusvaldkonna tulud ja kulud

2016 2015
Lopetatud tegevusvaldkond
Tulud 0 4492
Kulud 0 -5020
Muud &ritulud (-kulud) 0 -317
Kahjum enne maksustamist 0 -845
Tulumaks IGpetatud tegevusvaldkonnast 0 -25
Kahjum peale maksustamist 0 -870
Kahjum I6petatud tegevusvaldkonna varade allahindlusest 0 -4 645
Aruandeperioodi puhaskahjum kokku 0 -5 515
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Lopetatud tegevusvaldkondade rahavood Venemaa

2016 2015
Rahavood éaritegevusest kokku 0 -77
Rahavood investeerimistegevusest kokku 0 -7
Rahavood kokku 0 -84
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 84
Raha ja raha ekvivalendid perioodi IGpus 0 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus 0 -84

LISA 29 Lisainformatsioon Grupi emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevétte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspohimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevotete, Uhisettevdtete ja sidusettevGtete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Baltika Group

2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2016 31.12.2015
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 12 55
Nouded ostjatele ja muud nduded 5175 4648
Varud 6 946 6 365
Kaibevara kokku 12133 11 068
Pohivara
Investeeringud tutarettevotetesse 1324 1324
Muud pikaajalised varad 246 246
Materiaalne p&hivara 224 286
Immateriaalne pShivara 1153 1395
Pohivara kokku 2947 3251
VARAD KOKKU 15080 14 319
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 5650 2841
Volad hankijatele ja muud volad 7 899 7 891
Lihiajalised kohustused kokku 13549 10732
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 1103 3067
Muud kohustused 0 284
Pikaajalised kohustused kokku 1103 3351
KOHUSTUSED KOKKU 14 652 14 083
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 8159 8159
Ulekurss 496 496
Kohustuslik reservkapital 1182 1182
Jaotamata kahjum -9601 -15986
Aruandeperioodi puhaskasum 192 6 385
OMAKAPITAL KOKKU 428 236
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 15080 14 319
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte koondkasumiaruanne

2016 2015
Maugitulu 32828 33544
Mitdud kaupade kulu -24 020 -26 480
Brutokasum 8 808 7 064
Turustuskulud -5501 -5 892
Uldhalduskulud -2416 -2543
Muud &ritulud (-kulud) 60 289
Arikasum (-kahjum) 951 -1 082
Allahindlus investeeringutelt ja nduetelt tutarettevotetele 0 8626
Intressikulud, neto -759 -1159
Puhaskasum 192 6385
Aruandeperioodi koondkasum 192 6385
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Baltika Group

2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2016 2015
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (-kahjum) 951 -1082
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum; vaartuse langus ja kasum 335 349
(-kahjum) p&hivara milgist, mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud -26 -545
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -527 387
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -490 -8974
Varude saldo muutus -581 1356
Saadud intress 7 0
Makstud intressid -539 -300
Rahavoog aritegevusest kokku -870 -8 809
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -49 -66
P&hivara mutk 24 0
Seotud osapoolte aktsiakapitali vahendamise tulemus 0 10101
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -25 10 035
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1500 0
Laenude tagasimaksed -807 -985
Arvelduskrediidi muutus 194 -226
Makstud kapitalirendid -11 -73
Makstud vahetusvélakirjade eest -24 0
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 852 -1284
Rahavoog kokku -43 -58
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 55 113
Raha ja raha ekvivalendid perioodi IGpus 12 55
Raha ja raha ekvivalentide muutus -43 -58
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

© a 3 £ ]
- 5 4 2 =
g ] 2 g 2
3 D (-4 ©
2 ®
E g
L
o
8
Saldo 31.12.2014 8159 809 1182 -15986 -5836
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 6385 6385
Vahetusvolakirjade konverteerimine aktsiakapitaliks 0 -313 0 0 -313
Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -9 601 236
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus 6112
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2015 4788
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 192 192
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus 6 289
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 4965

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, Glekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitor:t aruanne

AS Baltika aktsionaridele

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
AS Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2016 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskoélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2016;

¢ konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval I6ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

¢ konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus

Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on méaratud kui
ligikaudu 0,9% miiiigitulust.

Olulisus

Auditi ulatus

Auditi Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni koigi oluliste

ulatus tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime
PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Peamised
auditi
teemad

Peamised auditi teemad

e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel masarasime me olulisuse ja hindasime olulise vadrkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, néiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mgjutas meie poolt méiratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest vGi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaiarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle mdadarasime Ligikaudu 0,9% miiiigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kéige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kiesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kodige olulisemad. Neid valdkondi kisitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi teemad

Kuidas me tegelesime peamiste auditi

teemadega oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tdiendav info
aastaaruande lisades 1 ’Uldine informatsioon ja
kokkuvote olulisematest arvestuspohimétetest’,

16 'Segmendid’ ja 17 'Miiiigitulu ja kliendiboonuste
eraldis’).

2016. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu

47,0 miljonit eurot. Miiligitulu koosneb peamiselt
kaupluste jaemiiiigist summas 39,7 miljonit eurot
ning hulgimiiiigist hulgi- ja frantsiisiklientidele
ning e-kaubandusest summas 7,1 miljonit eurot.

Meie arvates on suurem enamus Kontserni
miiligitehingutest tavapirased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid,
masdramaks kajastatava miitigitulu suurust voi
kajastamise hetke. Samas on moningane
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine vajalik
teatud valdkondades, sh:

e Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja

e hulgi- ja frantsiisimiitligi puhul tarneklauslite
ning tagastuste arvesse votmine miitigi
kajastamisel.

Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute suure
mahu téttu markimisvairse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistottu on see tiheks auditi
peamiseks teemaks.

Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
toimimist kui viisime 14bi detailseid teste.

Hindasime miitigitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
klienditellimused, miiiigiarved, lepingud ja
tehingujirgsed laekumised.

¢ Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii
aasta miitligitehingute kui ka aasta 16pus laekumata
arvete kogusummade kohta.

e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
jaemiiligitulu ning laekumisi, kontrollides panka
viidud ja kaardimaksetest laekuvate summade
vastavust nii kaupluste, paevade kui turgude
16ikes.

e Uurisime miiiigilepingute véimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks,
kas koik tingimused miitigitulu kajastamiseks
hulgi- ja frantsiisiklientidelt olid miiiigitulu
kajastamise momendil tdidetud ning eeltoodud
tehingud olid kajastatud oigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
miiiigitulule vaatasime iile arvutuskaigu Gigsuse
ning selle aluseks olnud andmete ning eelduste
sobivuse.

e Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kasitsi
tehtud pearaamatukannete nimekirja ning
kontrollisime kannete aluseks olevat
toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma t60 tulemusena olulisi
puudujaike.

Varude hindamine (tdiendav info aastaaruande
lisades 1 *Uldine informatsioon ja kokkuvéate
olulisematest arvestuspohimotetest’, 2 *Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud’, 6 'Varud’

Hindasime varude allahindluste pohjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

e Vaatasime iile Kontserni varude
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ja 18 ’Miiiidud kaupade kulu’). allahindluspohimoétted ning vordlesime juhtkonna
varasemaid allahindlusi tegelike
miiligitulemustega. Seeldbi omandasime arusaama
seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miiligikahjumite vahel ning juhtkonna
varasematel perioodidel tehtud hinnangute
usaldusvairsuse osas.

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses,
soltuvalt sellest, kumb on madalam. Seisuga

31. detsember 2016 oli varude bilansiline
maksumus kokku 11,1 miljonit eurot, mis sisaldas
0,3 miljoni euro ulatuses nende viirtuse langusest
tulenevat allahindlust. e Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi miitigiandmeid bilansipdeva seisuga
olemasolevatele varudele, 1ahtudes nende profiilist
ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi andmeid
allahindlusega miitidud varude miiiigikahjumite
kohta.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille néudlus
on mojutatud muutuvatest tarbijaootustest ning
moesuundadest. Seet6ttu on varude neto
realiseerimisvéartuse ja vajalike allahindluste
leidmisel vaja rakendada hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel
tuleviku miiiigi ja turundusplaanide osas kui ka
ajaloolistel miiligitulemustel. Hinnanguid
korrigeeritakse vastavalt bilansipdevajargse
miiligiperioodi tegelikele tulemustele. e Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele
miilikidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

e Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
analiitisi usaldusvaarsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva

ebakindluse tottu on see iiheks auditi peamiseks

teemaks. Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt
kajastatud varude allahindlus on meie s6ltumatute
arvutuste kiigus leitud vahemikus.

Kuidas me kwyjundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmirgiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning to6stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele madrasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tidies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vGttes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist mgju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud kéik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali
olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat
oluliselt viaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jaitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
16petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pGhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste viarkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas
labiviidud audit garantiid, et oluline vadrkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega ldbiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest v6i veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vairesitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimoétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;
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e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid stindmusi v6i tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jaitkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdoendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste v6i aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja ldbiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis voivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie s6ltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me d4rmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed tiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla Eva Jansen-Diener
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vand a,-'udiitor, litsents nr 501

22, marts 2017
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2016. aastal 10ppenud majandusaasta kasum summas
177 tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 177

Kokku 177
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2016. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees NGukogu esimees
22. marts 2017 22. marts 2017
%’_

Maigi Parnik-Pernik Tiina Mois
Juhatuse liige Noukogu liige
22. marts 2017 22. marts 2017

Reet Saks

Noukogu liige

22. marts 2017

Lauri Kustaa Aim3
Noukogu liige
22. mérts 2017

Valdo Kalm
Noukogu liige
22. marts 2017
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

KJK Invest Oy juhatuse liige

Amiraali Invest Oy juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikatlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS
Nd&ukogu liige alates 25.03.1997
Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Noukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,
KIK Invest OY juhatuse liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
UAB Malsena Plius, juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
KJK Serbian Holdings BV juhatuse liige,
AS Baltic Mill juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije d.o.o 2 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 3 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 4 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 5 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 6 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 7 juhatuse liige,
AAS BAN ndukogu aseesimees,
Amber Trust Management SA juhatuse aseesimees,
Amber Trust Il Management SA juhatuse esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS PRFoods ndukogu esimees,
Managetrade OU ndukogu liige,
Toode AS ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse esimees.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Ghingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu”.

AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 1 013 735 aktsiat?

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikatlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

IAS Baltika juhatuse liikmed omavad aktsiaid ka Idbi holdingettevdtte OU BMIG. Tdiendav info on esitatud
aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus”.
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite I6ikes

Kood Nimetus 2016 2015
46421 Roivaste ja jalatsite hulgimiitk 32250 32817
46151 MOo6O6bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 384 510
46191 Muu hulgimiik 153 174
70221 Juhtimis- ja tugiteenused 0 0
14131 Muud dmblusteenused 37 36
68201 Muu renditulu 4 7

32 828 33544
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