>

Baltika Group

AS BALTIKA

2015. aasta Il kvartali ja kuue kuu konsolideeritud vahearuanne

Arinimi AS Baltika
Ariregistri kood 10144415
Juriidiline aadress Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti
Telefon +372 630 2731
Faks +372 630 2814
E-mail baltika@baltikagroup.com
Interneti koduleht www.baltikagroup.com
Pdhitegevusala Moerdivabrandide loomine, arendamine,

tootmine ja mitgi korraldamine

Audiitor AS PricewaterhouseCoopers
Majandusaasta 01.01.2015 - 31.12.2015
Aruandeperiood 01.01.2015 - 30.06.2015

BALTMAN mankon Mo s a1 c oNikkolo BASTION



BaltikaGroup  2015. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Grupi [TNISEIOOMUSTUS .....ccciiiiiiiiieee e e s e e e s e st e e e e e e e s s s tabanaeeeeeesannsntanneeeeeesanns 3
LT [SaV IS T= T LU= T o o1 PP UPPT PP 4
Juhatuse Kinnitus tegevUSArUANAEIE ............cocuiiiiiiee e e e e s e e e e e s enenraees 12
RaamatupidamiSe VANEAIUANNE ............uuviiiieeiiiiiiiiie e ee e e s es e e e e e e s s st e e e e e e e s sssntnteeeeeaeessantnreeeeaaeeeaanns 13
Konsolideeritud finantSSeISUNAI @rUANNE..........iiiuiiiiiieie et e et ee e e e e e s sberreeeaaeeeaanes 14
Konsolideeritud KaSUMIAIUANNE .............uuiiiiiieiiiiiieie et e ettt e e e e e e st e e e e e e e e ssnnbnreeeeaaeeeaanns 15
Konsolideeritud KOONdKaSUMIArUANNE ...........coiiiuiieiiiiie et e e e e e e e e s s e eeaaeeeanes 16
Konsolideeritud rahavooguUOE ArUAINNE ............ceiiiiiiiiieiiiiie ettt st s e e e e e s ssbeeeesanneeas 17
Konsolideeritud omakapitali MUULUSIE @QrUANNE ........coeieeiiiiiiiiiieeee e r e e e e s e e e e e e srnreeeeeeeeeeaans 18
Raamatupidamise vahearuande [ISAd ..........cccoooiiiiiiiiiiiicece s 19
LISA1 Raamatupidamise vahearuande koostamisel kasutatud péhimotted................ccooooe. 19
LISA 2 FINANTSIISKIA ..ottt e e e e sttt e e e e e s benr e e e e e e e e aaa 19
LISA3 Rahajaraha ekvivalendid ..o 23
LISA4 Nouded ostjatele ja muud NOUAEA ..........c.ccviiiiiiiiiiiiii e 23
[ IS Y NS TV T U o P PRSPPR 24
LISA6  Materiaalne PONIVAIA ..........cuuiiiiiiiiiei e 24
LISA7 Immateriaalne pONiVara .........ccccccovvviiiiiiiii e 25
LISA 8  VOIAKONUSIUSEA ......coiiiiiiiieiiie et e e e e s s e e e e e e e e e 26
LISA 9 Vdlad hankijatele ja muud kohustused............cccccvvviiiiiiiiiii 27
LISA 10 EraldISEA. ... ..ottt e e e e et e e e e e e s e bbb r e e e e e e e e aaa 27
LISA 11 OMAKAPITAL ...eeiiiieiiieee ittt ettt e et e b e e 27
[ ISy ST To 1 1 =T o To o I PP PRP TP 29
LISA 13 MUUGIUIU .....eeeeee et e st e e e et e e e e et e e e e st e e e e antae e e e antaeeeeanees 30
LISA 14 MuUUdud Kaupade KUIU .........ccooviiiiiiiii et 30
LISA 15 TUIUSTUSKUIUG .....eeiiiiiiieeie ettt ettt e e e e e e s bbar e e e e e e e e 31
LISA 16 UldNalAUSKUIUG ........oouviieieeeeieeeicceeeee ettt re e eaene e 31
LISA 17 Muud Eritulud ja —KUIUG ........cooooiiiiiiici et e 31
LISA 18 FINantStulud Ja —KUIUG .......c.veiiiiiiiiie et 31
LISA 19 Puhaskasum (-kahjum) aktsia KONta ..o 32
LISA 20 Seotud 0SAPOO0IEA .........ooiiiiiiie ittt ettt e e e e 32
LISA 21 Lopetatud tegevusvaldKond ..............oeeiiiiiiiiiiiiiiie e 33
LISA 22 TULAretteVOIEA ....ooiiiieieeee ettt e e e e ea e e e e 34
F NSl = = 1111 €= W Lo 18] (o Yo [U [PPSO SUTTPO 35
AS BaaltiKa JUNGLUS ..cooeiiieee ettt e ettt e e e s e e bbb e e e e e e e e e b b et e e e e e e e e annreees 37



BaltikaGroup  2015. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika
Grupp arendab ja opereerib rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastioni, Ivo Nikkolo. Lisaks juhib
Baltika frantsiisilepingu alusel ka Blue Inc London briti moebrandi poode Baltikumis. Baltika kasutab
vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Uhendab réivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela
juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub NASDAQ Gruppi.
Grupi tootajate arv seisuga 30. juunil 2015 oli 1 231 (31. detsember 2014: 1 228).
Grupi emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Gruppi kuuluvad jargmised aritihingud:

Osalus Osalus

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala 30.06.2015 31.12.2014
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
OU Baltman' Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija1 Lati Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva® Leedu Jaekaubandus 100% 100%
000 ,Olivia“*? Venemaa Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
oU Baltika TP® Eesti Kinnisvara arendus - 100%

'Osalus I4bi tiitarettevétte.

000 "Olivija“ esindab siinkohal Venemaa konsolideerimisgruppi, kuhu kuuluvad lisaks OOO ,Plazma“
ja O0O0 ,Stelsing“.

OU Baltika TP ja OU Baltika Retail tihinesid. OU Baltika TP kustutati Ariregistrist 14. mail 2015. Vaata
ka lisast 22.
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Baltika maugitulu suurenes teises kvartalis 211 tuhande euro vérra ehk 2% vdrreldes eelmise aasta
sama perioodiga ja oli 13 181 tuhat eurot. Suurimat mutgikasvu naitasid e-kaubandus 246% ning
hulgi- ja frantsiisimitk 39%. Milgid nendes kanalites suurenesid 474 tuhande euro vorra eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes. Jaemuugi tulu vahenes 2% vdrreldes eelmise aasta teise kvartaliga.
Poolaasta mudgitulu oli 25 506 tuhat eurot, mis on 1% rohkem kui eelmise aasta vorreldav naitaja.
Baltika jatkab plaaniparaselt teiste (lisaks oma jaekanalile) mutgikanalite arendamist. Nii on I16ppenud
poolaastal suurenenud miigi osakaal hulgi- ja frantsiisipartneritele aastataguselt 7%-It 11%-le ja e-
poe muugi osakaal vastavalt 0,6%-It 2%-le.

Lisaks tugevale muulgikasvule e-kanalis on e-keskkonnal oluline roll jaemuugi toetamisel. Aina rohkem
kliente teeb oma valikuid eelnevalt pre-shoppingu vormis e-kanalis ja realiseerib ostu tavapoes vdi
vaatab e-kanalist jargi, kas tema lemmikpoes on sobiv toode ja suurus ka muidgisaalis olemas. E-
kanali ja tavapoe integreerimine kliendi mugavust silmas pidades on jatkuvalt oluline tegevussuund.

Jaemiugitulu Baltikumis (91% jaemdugist) oli teises kvartalis 10 692 tuhat eurot, mis on 591 tuhande
euro vorra ehk 6% rohkem kui eelmise aasta samal perioodil. Riigiti suurenes muigitulu enim Eestis ja
Leedus. Eesti mulgitulu 11%-list kasvu toetas suurenenud midgipind. Leedu on sellel aastal
jarjekindlalt teistest Balti riikidest paremaid tulemusi naidanud. Leedu miudgitulu ja efektiivsus kasvas
teises kvartalis 4%.

Venemaa ari riskide vahendamiseks on vastavalt plaanile suletud kahjumlikke poode ning Venemaa
osatahtsus jaemidgist on langenud teises kvartalis 9% peale, vorreldes eelmise aasta 16%-ga.
Venemaal, kus teises kvartalis oli keskmine mudgipind 25% madalam kui eelmise aasta samal
perioodil, langes ka mudgitulu, -44%. Lisaks mulgipinna vahenemisele mdjutas mudgitulu langust ka
ndrgenenud rubla. Samas efektiivsus kohalikus valuutas ei jadnud teises kvartalis palju alla eelmise
aasta tasemest (-2%). Sealjuures vahenesid teises kvartalis Vene turu opereerimise kulud oluliselt
rohkem kui ainult madgipinna vahenemise vorra, mis tagas teises kvartalis turule kokkuvottes (jae ja
hulgimtuk) kahjumita opereerimise.

Ettevdtte brutokasumi marginaal oli teises kvartalis 52,1%, mis on 4,4 protsendipunkti madalam, kui
eelmise aasta samal perioodil. Teise kvartali (aga ka esimese poolaasta) brutokasumi marginaali
languse peamisteks pdhjusteks olid: US dollari tugevnemise t6ttu téusnud kauba keskmine
sisseostuhind (vdhenenud sisseostu marginaal vorreldes eelmise aastaga), idaturgude (Vene,
Valgevene ja Ukraina) hulgi-partnerite tellimuste vahendamisega tekkinud kauba dlevaru
realiseerimise vajadus Balti jaeturgudel, Vene jaeststeemi vahendamisega seotud sulgemismuukide
allahindlused ja devalveerunud rublast tulenev Uldine jaemarginaali kaotus ning tavalisest jahedama
suve algusega seotud hooajakaupade mulgi stigavamad allahindlused. Struktuurselt mdjutab Grupi
brutokasumi marginaali vahenemist madalama marginaaliga hulgi- ja frantsiisikanali muiugi osakaalu
kasv teises kvartalis 6%-It 8%-le ning samuti Venemaa kérgema brutokasumi marginaaliga jaemuugi
osakaalu langus.

Baltika I16petas teise kvartali 67 tuhande euro suuruse puhaskasumiga. Eelmise aasta sama perioodi
puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli 405 tuhat eurot ning koos Idpetatud
tegevusvaldkondadega oli tulemuseks puhaskasum 648 tuhat eurot. Poolaasta puhaskahjum on 1 069
tuhat eurot. Vorreldava perioodi jatkuvate tegevusvaldkondade kahjum oli 505 tuhat eurot ja I6petatud
tegevusvaldkonnaga puhaskahjum 1 834 tuhat eurot.

Baltika tegutseb kohanemaks 2015 aasta tulemust mdéjutavate negatiivsete valiste faktoritega: kauba
sisseostukulu mojutav dollari ebasoodsalt tugev kurss euro suhtes, Venemaa majanduse olukorrast
tulenev jaeturu kokkutdmbumine, vdhenenud Soome ja Ida-Euroopa turistide kilastused ja kulutused
Baltikumis. Teises kvartalis jatkusid tegevused emaettevdtte tegevuskulude vahendamiseks ja
efektiivsuse tdstmiseks. Tootedivisjoni protsessides tehtud ja tegemisele tulevad Umberkorraldused
(kauba sisseostu juhtimise tsentraliseerimine, tsentraalselt juhitud tootearendusprotsessi
valjaarendamine ja rakendamine aastatel 2015-2016) ja sammud optimaalsema kaubavarude taseme
suunas mdjutavad tulemust seoses sisseostu pika tsikliga peamiselt alles jargmisel aastal. Esmaseid
tulemusi on juba naha materjalivaru vahenemises, kus vdrreldes eelmise aasta juuniga on saldo
vahenenud 19%. Juhtimisstruktuuri lihtsustamise tulemusel, mille kulud jaid teise kvartalisse, on
vahenenud emaettevotte tdotajate arv poole aastaga kiimne vorra.
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Seoses Baltika Grupi valjumisega Ukraina jaemuugi arist 2014. aastal, mis esindas Grupi jaoks eraldi
olulist tegevusvaldkonda, kajastatakse Ukraina ettevéotte eelmise aasta tulemusi kui [6petatud
tegevusala. Seetbttu on aruandes vorreldava perioodi |6petatud tegevusvaldkondade tulemused

naidatud eraldi, vbimaldamaks hinnata jatkuvate tegevusvaldkondade tulemust.

Kvartaliaruande avalikustamiseni toimunud perioodi olulisemad siindmused

AS Baltika ndukogu kutsus ettevotte juhatusest tagasi 14. aprillist 2015 juhatuse liikme
Andrew James David Patersoni.

Peaettevotte juhtimisstruktuuri lihntsustamine, Varude planeerimise ja juhtimise teenistuse
litmine Mulgi- ja turunduse divisjoniga ja Sisseostu- ning tarneahela teenistuse
tsentraliseerimine.

Baltika aktsionaride tldkoosolek 27. aprillil 2015 kinnitas 2014. aasta majandusaasta aruande
ning kahjumi katmise eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt. Koosolek otsustas
pikendada seltsi senise Noukogu liikmete volitusi jargmiseks 3-aastaseks ametiajaks ning
kinnitada Noukogu liikmetele makstava tasu suurused vastavalt tehtud ettepanekule.
Koosolek otsustas suurendada tingimuslikult aktsiaseltsi aktsiakapitali, emiteerides lihtaktsiaid
vastavalt Ndukogu poolt esitatud aktsiaoptsiooniprogrammi tingimustele.

29. aprillil valiti Eesti E-kaubanduse aastakonverentsil Baltika e-kanal andmorefashion.com
.Eesti aasta e-tegu” konkursi vditjaks. Tunnustati Baltika tegevusi e-kanali ja tavapoodide
integreerimisel, mitmekeelset veebipoodi, mis véimaldab klientidel teha paremat eelt6dd ja
valikuid juba enne ostude sooritamist ning pakub mugavat ostuvdimalust laiemale hulgale
klientidele ja Baltikale laiemat ekspordivéimalust.

Teises kvartalis avati Baltika jaevorgus kaks poodi, mdlemad Eestis. Aprilli 16pus avati
Viljandis Montoni ja Mosaic brandide Ghine pood ning mais Tallinnas Lasnamae Centrumis
Montoni kauplus. Baltika frantsiisipoodide suund taienes aprillis Ghe uue poega Ukrainas,
Dnepropetrovskis Montoni kaupluse avamisega. Suuremahuline renoveerimine toimus Tartu
Léunakeskuse Montoni ja Mosaic poodides.

Baltika teise kvartali madgitulu suurenes 2% ning oli 13 181 tuhat eurot. Suurimat kasvumaara
naitasid jatkuvalt hulgi- ja frantsiisimiik 39%-ga, e-poe mulk kasvas enam kui kolm korda ehk 246%.
Muugid labi nende kanalite suurenesid 474 tuhande euro vbrra eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes. Tulenevalt Venemaa turu mdjutusest jaemiilgi tulemus teises kvartalis vahenes 2%.
Samas Baltikumi jaemulgi tugev 6%-ne kasv teeb selle vimase viie aasta suurima miuigiga teiseks
kvartaliks Baltikumis. Poolaasta kokkuvdttes on maugitulu kasv 1%, olles kokku 25 506 tuhat eurot.

Miiiigitulu tegevusala l6ikes

Jéatkuvad tegevusvaldkonnad

Tuhat eurot 2kv 2015 2kv 2014 +/- 6k 2015 6k 2014 +/-
Jaemuik 11 795 12 064 -2% 22 234 23173 -4%
Hulgimuk ja frantsiis 1119 805 39% 2721 1754 55%
E-poe muik 225 65 246% 491 142 246%
Muu 42 36 17% 60 72 -17%
Kokku 13181 12 970 2% 25 506 25141 1%
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Miiigitulu koos Iopetatud tegevusvaldkondade mojuga

Tuhat eurot 2 kv 2015 2 kv 2014 +/- 6k 2015 6k 2014 +/-
Jaemiik 11 795 12 319" -4% 22234 24 704 -10%
Hulgimiiiik ja frantsiis 1119 805 39% 2721 1754 55%
E-poe muik 225 65 246% 491 142 246%
Muu 42 36 17% 60 72 -17%
Kokku 13181 13225 0% 25 506 26 672 -4%

12014. aasta jaemiiiik sisaldab 4 esimest kuud Ukraina turu jaemiitiki.

Poed ja miiligipinnad

30. juuni seisuga oli Grupil 131 poodi, nende hulgas 104 Baltika oma jaevérku kuuluvat ja 27
frantsiisipoodi. Teise kvartali jooksul avati jaevorgus kaks uut poodi: aprilli I1dpus Viljandi Centrumi
keskuses Montoni ja Mosaici brandide Uhine kauplus, mais Lasnamde Centrumis Montoni pood.
Klientide valikuvdimalusi suurendab Viljandi poes uudne spetsiaalne e-tellimise voimalus. Baltika
frantsiisipoodide suund taienes kvartalis Uhe uue poega, Ukrainas, Dnepropetrovskis avati aprillis
Montoni kauplus.

Poed turgude l6ikes

Keskmise
30.06.2015 30.06.2014 pinna muutus*
Eesti 43 38 0%
Leedu 28 28 -1%
Lati 22 22 4%
Venemaa 11 19 -18%
Ukraina® 15 17 -21%
Valgevene2 2 2 0%
Hispaania® 5 0 -
Venemaa® 5 0 -
Poed kokku 131 126
Miitigipind kokku, m” 24 473 24 112 0%

*keskmise pinna muutus vdtab arvesse ka renoveerimiseks suletud aega

'Kolm frantsiisipoodi Donetskis on hetkel kokkuleppeliselt pikema-ajaliselt suletud. Vérdlusandmetes
kuulub jgemi]i]gi segmendis I6petatud tegevusvaldkonda. Tegutsevad frantsiisipoed on kogupinnaga
2804 m”.

2Frantsiisipoed Valgevenes, Hispaanias ja Venemaal on kogupinnaga 1 620 m?.

Jaemiilik

Teise kvartali jaem0ugi tulu véhenes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 2% ja oli 11 795 tuhat
eurot. Sealhulgas kasvasid muugid Baltikumis 591 tuhande euro vdrra (+6%) ning vahenesid
Venemaal 860 tuhande euro vorra (-44%). Poolasta kokkuvdttes vahenes jaemuik 4% ja oli 22 234
tuhat eurot.

Teises kvartalis toimus Baltikumi riikide jaemuligi kasvudes muutus. Varasema parima kasvuga Lati
jai eelmise aasta muugitulemuse tasemele. Samal ajal Eesti tegi suurenenud mudgipinna toel suurima
ehk 11%-lise kasvu. Aasta alguses eurole Ule lainud ja esimestel kuudel nérgemaid tulemusi ndidanud
Leedu teise kvartali tulemus oli tugev 4%.

Venemaa jaemuuk jatkas langust ka teises kvartalis, mis on ootusparane arvestades 25% vahenenud
Venemaa keskmist mudgipinda. Lisaks oli Venemaa maikuu tulemus nérk ning kvartalimiik kokku
langes 44%. Venemaa osatahtsus Baltika jaemuigist on kaesolevaga langenud alla 10% nii kvartali
kui poolaasta Ibikes.
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Jaemiiiik turgude 16ikes

Tuhat eurot 2 kv 2015 2 kv 2014 +/-  Osakaal 6k 2015 6k 2014 +/-  Osakaal
Eesti 4996 4516 11% 42% 9166 8718 5% 41%
Leedu 2900 2795 4% 25% 5548 5458 2% 25%
Lati 2 796 2790 0% 24% 5313 5198 2% 24%
Venemaa 1103 1963 -44% 9% 2 207 3799 -42% 10%
Kokku 11795 12 064 -2% 100% 22 234 23173 -4% 100%
Ukraina* 0 255 -100% - 0 1531 -100% -

Muugiefektiivsuse trend oli teise kvartalis positiivne, kuna nii Baltikumi kasv 1% kui jaemuidk kokku
vahenemine 1% olid paremad néitajad kui aasta esimeses kvartalis. Baltikumi teise kvartali keskmine
miugipind kasvas 5%, seda eelkbige Eestis nii eelmise aasta I16pus kui sellel aastal avatud poodide
arvel. Kdige parem miuugiefektiivsuse kasv saavutati ka teises kvartalis Leedus (4%).

Miiiigiefektiivsus turgude I6ikes (miiiik m’ kohta kuus, EUR)

2 kv 2015 2 kv 2014 +/- 6k 2015 6k 2014 +/-
Eesti 235 238 -1% 219 220 0%
Leedu 171 165 4% 166 162 2%
Lati 233 232 0% 222 222 0%
Venemaa 118 157 -25% 114 155 -26%
Kokku 198 200 -1% 188 191 -2%

Kohalikus valuutas naitas Venemaa teises kvartalis mulgiefektiivsuse vahenemist 2%.

Brandid

Teises kvartalis olid kdige edukamad muugitulu kasvatajad Baltika bréandidest Baltman ja Bastion.
Baltman kasvatas nii oma mauudgi, muiudgiefektiivsuse kui brutokasumi naitajaid koolildpetajate
ostlemisperioodil teises kvartalis edukalt kdikides Baltikumi riikides. Bastion brand esitles maikuus
koostdos Stiili ja Annega Uhiselt loodud heategevuslikku réivakollektsiooni ,Cropped Rose®. Naiselik
suverdivaste erikollektsioon elurddmsale ja ilu vaartustavale naisele toetas Bastioni muuke ja brandi
muugitulu kasvas kvartaliga kokku 16% ehk 61 tuhande euro vdrra.

Jaemiilik brandide Ioikes

Tuhat eurot 2 kv 2015 2 kv 2014 +/-  Osakaal 6k 2015 6k 2014 +/- Osakaal
Monton 5214 5285 -1% 44% 9732 10 428 -71% 44%
Mosaic 3763 4070 -8% 32% 7129 7270 -2% 32%
Baltman 1317 1244 6% 11% 2 375 2 396 -1% 11%
Ivo Nikkolo 898 938 -4% 8% 1908 2027 -6% 9%
Bastion 450 389 16% 4% 809 782 3% 4%
Blue Inc 153 138 11% 1% 281 252 12% 1%
Muud 0 0 0% 0% 0 18 -100% 0%
Kokku 11795 12 064 -2% 100% 22 234 23173 -4% 100%

Baltika suurima brandi Montoni tulemused (-1%) olid mdjutatud Venemaa milgitulude vahenemisest.
Monton suurendas nii oma mudke kui muugiefektiivsust kdikides Baltikumi riikides ja koos tugevalt
paranenud brutokasumile Leedus, oli brandi kvartali tulemus kokkuvdttes hea.

Miilik labi teiste kanalite

2015. aasta teise kvartali hulgi- ja frantsiisimiik oli 1 119 tuhat eurot, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 314 tuhande euro vorra ehk 39%. Teises kvartalis jatkus hulgi- ja frantsiisimilgi kasv
peamiselt seoses eelmise aasta teisel poolel lisandunud frantsiispartneritele Hispaanias ja Venemaal
ning suurenenud hulgimitgile Eesti partnerile.
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E-poe miuilk kasvas ka teises kvartalis Ule kolme korra ehk 246% ja oli kokku 225 tuhat eurot. Kokku
telliti kaupa 33-st riigist. Top 5 riiki on: Eesti (56% kogumudgist), Lati (15% kogumugist), Leedu (8%
kogumidgist), Venemaa (7% kogumugist) ja Soome (5% kogumiigist). Enim osteti e-poest Monton,
Mosaic ja Ivo Nikkolo brandide tooteid.

Ettevdtte brutokasumi marginaal oli teises kvartalis 52,1%, mis on 4,4 protsendipunkti madalam, kui
eelmise aasta samal perioodil. Teise kvartali brutokasumi marginaali languse Uheks pdhjuseks on
madalama marginaaliga hulgi- ja frantsiisikanali milgi osakaalu kasv 6%-It 8%-le. Samuti on
Venemaa jaeturu osakaalu langemisel negatiivne moju, kuna Venemaa turu brutokasumi marginaal on
oluliselt kdrgem Baltikumis teenitavast ja seega langeb jaeturu keskmine marginaal Baltikumi
osakaalu kasvades. Lisaks avaldab Grupi marginaalile suurt moéju USA dollari tugevnemise téttu
tbusnud kauba sisseostuhind. Kvartali brutokasum 6 871 tuhat eurot teeb kokku poolaasta
brutokasumiks 12 353 tuhat eurot.

Turustuskulud olid teises kvartalis 6 034 tuhat eurot, vahenedes 1% vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Vahenemise pdhjus on kulude kokkuhoid Venemaa turul — lisaks poodide sulgemise t6ttu
vahenenud jaemuugipinnale ja nende opereerimiskuludele, on kulud eurodes vahenenud ka seoses
rubla kursi nérgenemisega. Baltikumi opereerimiskulud on samal ajal nii hinnasurvest kui suurenenud
muugipinnast tulenevalt kasvanud, mistottu on kokkuvdttes turustuskulude vahenemine vaid 56 tuhat
eurot.

Teise kvartali Uldhalduskulud olid 608 tuhat eurot, vahenedes eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes 19%. Juba varasemalt toimunud muudatused peakontori t66tajaskonnas ja kulude kontroll
erinevates valdkonnas, naiteks infotehnoloogia, pangatasud jm, tdhendasid kvartali kokkuvottes 143
tuhat eurot vahenenud kulusid vérreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kvartali opereerimiskulude
suhe midgituludesse olid sellega 50%, paranedes 3 protsendipunkti vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga.

Muud neto arikulud olid teises kvartalis 40 tuhat eurot ja arikasumiks kujunes 189 tuhat eurot. Eelmise
aasta samal perioodil oli arikasum 507 tuhat eurot.

Neto finantskulu oli teises kvartalis 122 tuhat eurot, mis on 30 tuhande euro vérra suurem kui eelmise
aasta samal perioodil. Seoses volakirjaemissiooniga eelmise aasta juulis on kasvanud intressikulud.

Teise kvartali puhaskasumiks kujunes 67 tuhat eurot. Eelmise aasta sama perioodi puhaskasum oli
648 tuhat eurot ning vorreldav tulemus jatkuvatest tegevusvaldkondadest oli kasum 405 tuhat eurot.
Poolaasta tulemuseks on puhaskahjum 1069 tuhat eurot. Vorreldava perioodi jatkuvate
tegevusvaldkondade kahjum oli 505 tuhat eurot ja puhaskahjum 1 834 tuhat eurot.

Seisuga 30. juuni 2015 olid Baltika Grupi varud kokku 13 269 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta
Idpuga vorreldes 146 tuhande euro vdrra. Samas vorreldes sesoonsuselt sarnase seisuga 30. juuni
eelmisel aastal, on varude saldo vahenenud 787 tuhande euro vdrra. Suurim vahenemine (19%) oli
kanga ja furnituuri varudes. Erinevalt valmiskauba varudest, millel on pikem sisseostutstikkel, annab
sisseostu protsessi tdpsem juhtimine materjalide osas oluliselt kiiremaid tulemusi, mistdttu ongi
materjale ja furnituure suudetud 450 tuhande euro vérra vahendada vorreldes tavaparase varasema
sesoonse mahuga.

Vélad hankijatele ja muud kohustused olid 30. juuni 2015 seisuga 7 032 tuhat eurot, suurenedes
eelmise aasta I6puga vorreldes 13 tuhande euro vdrra. Samas on arvestades sisseostu sesoonsust
asjakohane vérdlus eelmise aasta juuni I6pu seisuga, mis oli 8 087 tuhat eurot. Seoses vaiksema
sisseostuga ja Gigeaegselt tasutud arvetega on vélgnevused vahenenud aastaga 1 055 tuhande euro
vorra.

30. juunil 2015 oli kogu vélakohustus 8 271 tuhat eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi
muutusega vodlakohustuste suurenemist vorreldes eelmise aasta 16pu seisuga (31.12.2014: 7 276
tuhat eurot) 995 tuhande euro vorra.
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Materiaalset ja immateriaalset pdhivara soetati teises kvartalis 376 tuhande euro eest ja kulum oli 329
tuhat eurot. Materiaalse ja immateriaalse p&hivara jadkvaartus on voérreldes aasta |6puga suurenenud
537 tuhande euro vorra ja oli 7 637 tuhat eurot.

Teise kvartali aritegevuse rahavoog oli 521 tuhat eurot (Il kv 2014: 203 tuhat eurot). Seoses varude
parema juhtimisega kasutati teises kvartalis vahem raha varudesse investeerimisel, mis kokkuvottes
andis 318 tuhande euro vorra parema rahavoo aritegevusest kui eelmise aasta teises kvartalis.
Investeerimistegevusse panustati 213 tuhat eurot (Il kv 2014: 323 tuhat eurot). Pangalaene tagastati
summas 274 tuhat eurot, samas suurenes kasutatud arvelduskrediidi saldo 109 tuhande euro vorra.
Grupi teise kvartali rahavoog kokku oli 107 tuhat eurot (Il kv 2014: 15 tuhat eurot).

Poolaasta sesoonsusest tingitud suurema finantseerimisvajaduse ja aritegevuse negatiivse rahavoo
tottu oli Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) 30. juuni
2015 seisuga 7 685 tuhat eurot, mis on 1 143 tuhande euro vorra suurem kui eelmise aasta I6pus.
Netovola suhe omakapitali seisuga 30. juuni 2015 oli 96% (31.12.2014: 75%). Suhtarvu suurenemise
pohjuseks on kasvanud vdlakohustuste maht ja omakapitali vahendanud esimese kvartali kahjum.

Baltika Grupis to6tas 2015. aasta 30. juuni seisuga 1 231 inimest, mis on 3 inimese vdrra rohkem kui
31. detsembril 2014 (1 228), sealhulgas jaekaubanduses 643 (31.12.2014: 629), tootmises 390
(31.12.2014: 391) ning peakontoris koos logistikakeskusega 198 (31.12.2014: 208) inimest.
2015. aasta kuue kuu keskmine tooétajate arv Grupis oli 1 221 (I poolaasta 2014 koos Ukraina turu
jaekaubanduse tdotajatega: 1 283) inimest.

AS Baltika ndukogu otsustas kutsuda ettevotte juhatusest tagasi alates 14. aprillist 2015 juhatuse
liikme Andrew James David Patersoni.

Baltika Grupi jatkuvate tegevusalade t06tajatele arvestati poolaastaga to6tasusid summas 5 718 tuhat
eurot (I poolaasta 2014: 5 549 tuhat eurot). Ndukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud koos
maksudega ulatusid 162 tuhande euroni (I poolaasta 2014: 196 tuhat eurot).
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2 kv 2015 2 kv 2014" 2 kv 2013 2 kv 2012

Mudgitulu (EUR tuh.) 13181 12 970 14 264 13 157
Jaemuik (EUR tuh.) 11 795 12 064 13 600 12 376
Jaemiugi osakaal mutgituludes 89,5% 93,0% 95,3% 94,1%
Brutorentaablus 52,1% 56,5% 59,2% 59,0%
EBITDA (EUR tuh.) 520 804 1226 1408
Puhaskasum (EUR tuh.) 67 405 624 572
EBITDA marginaal 3,9% 6,2% 8,6% 10,7%
Arirentaablus 1,4% 3,9% 5,9% 7,4%
Maksueelse kasumi rentaablus 0,5% 3,2% 4,4% 4,4%
Puhasrentaablus 0,5% 3,1% 4.4% 4.3%

6 kuud ja 6 kuud ja 6 kuud ja 6 kuud ja

Miiligitegevuse arvnaitajad 30.06.2015  30.06.2014" 30.06.2013 30.06.2012
Mudgitulu (EUR tuh.) 25 506 25141 27 450 25 800
Jaemuik (EUR tuh.) 22 234 23173 25 889 23907
Jaemuugi osakaal madgituludes 87,2% 92,2% 94,3% 92, 7%
Ekspordi osakaal midgituludes 60,8% 63,2% 66,7% 67,9%
Poodide arv jaevdrgus 104 107 115 106
Poodide arv 131 109 115 106
Mulgipind perioodi I6pu seisuga (m2) 24 473 20777 22 575 21 368
Tootajate arv (perioodi 16pp) 1231 1248 1321 1289
Brutorentaablus 48,4% 52, 7% 55,4% 55,0%
EBITDA (EUR tuh.) -194 291 1072 1123
Puhaskasum (EUR tuh.) -1 069 -505 21 -471
EBITDA marginaal -0,8% 1,2% 3,9% 4,4%
Arirentaablus -3,3% -1,3% 1,1% 0,7%
Maksueelse kasumi rentaablus -4,2% -1,9% 0,1% -1,7%
Puhasrentaablus -4,2% -2,0% 0,1% -1,8%
Varude kaibekordaja 1,94 1,86 2,07 2,08

Muud suhtarvud?

Likviidsuskordaja 1,8 15 1,9 1,8
Netovdla ja omakapitali suhe 96,1% 61,7% 43,3% 207,2%
Omakapitali tootlus -12,4% -17,6% 0,2% -4,8%
Koguvarade tootlus -4,5% -7,6% 0,1% -1,3%

Tulenevalt Ukraina jae tegevusvaldkonna ldpetamisest eelmisel aastal, sisaldavad 2014. aasta
mudgitegevuse arvnaitajad vorreldavuse huvides Uksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.
*Muud suhtarvud omavad nii I6petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade maju.

Suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon ja pdhivara mahakandmine
EBITDA marginaal = EBITDA/Muugitulu

Brutorentaablus = (Milgitulu-Milidud kaupade kulu)/Mulgitulu
Arirentaablus = Arikasum/Mitgitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Muugitulu
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Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Muugitulu

Likviidsuskordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused

Varude kaibekordaja = Mllddud kaupade kulu/Keskmised varud*

Netovola ja omakapitali suhe=(Intressi kandvad vdlakohustused-raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum/Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum/Keskmised koguvarad*

*12 kuu keskmine

1,0 140
0,9 T - 120
o 0)8 7
2 0,7 : - 100 "‘:E
= 0,6 - - 80 ¢
= 0,5 e é
2 04 . L 60
$ 03 ||“ J - 40
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Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sundmustest ning nende mdjust IlUhendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab
majandusaasta jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise
tahtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
30. juuli 2015

/I

Maire Milder
Juhatuse liige
30. juuli 2015

Kati Kusmin
Juhatuse liige

30. juuli 2015

12
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Juhatus kinnitab lehekilgedel 13-34 toodud AS Baltika 2015. aasta teise kvartali ja kuue kuu
raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspéhimétted ning teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab dige ja oOiglase Ulevaate emaettevdtte ja konsolideerimisse kaasatud
ariihingute kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning
rahavoogudest;

3. grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
30. juuli 2015

1 g )

Maire Milder oo

Juhatuse liige
30. juuli 2015

Wy 2%

Kati Kusmin
Juhatuse liige

30. judli 2015
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VARA

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nduded ostjatele ja muud néuded
Varud

Kéibevara kokku

Po6hivara

Edasilikkunud tulumaksuvara
Muu pikaajaline vara
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Pohivara kokku

VARA KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused

Vélad hankijatele ja muud kohustused
Lihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused

Muud kohustused

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeperioodi puhaskahjum
Valuutakursi muutuste reserv
OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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Lisa

~ W

(o2}

9,10

11

11

30.06.2015

562
2038
13 269
15 869

420
731
3257
3229
7637
23 506

1937
7032
8 969

6 334
180

6 514
15 483

8 159
809
1182
1310
-1 069
-2 368
8 023
23 506

31.12.2014

710
1890
13 415
16 015

420
605
2895
3180
7100
23 115

2692
7019
9711

4584
83

4 667
14 378

8 159
809
1182
2573
-1 263
-2723
8 737
23115
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Lisa 2 kv 2015 2 kv 2014

Jéatkuvad tegevusvaldkonnad

Mudgitulu 12,13 13181
Mutdud kaupade kulu 14 -6 310
Brutokasum 6871
Turustuskulud 15 -6 034
Uldhalduskulud 16 -608
Muud aritulud 17 12
Muud arikulud 17 -52
Arikasum (-kahjum) 189
Finantskulud 18 -122
Kasum (-kahjum) enne maksustamist 67
Tulumaks 0

Jatkuvate tegevusvaldkondade aruandeperioodi puhaskasum

(-kahjum) 67
Lopetatud tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) 21 0
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 67
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta, EUR 19 0,00
Jatkuvad tegevusvaldkonnad 0,00

Lépetatud tegevusvaldkonnad -
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta, EUR 19 0,00

Jatkuvad tegevusvaldkonnad 0,00
Lépetatud tegevusvaldkonnad -

15

12 970
-5 639
7331

-6 090
-751
21

-4
507

415

-10

405
243
648
0,02
0,01
0,01
0,02

0,01
0,01

6k 2015

25506
-13 153
12 353

-11 785
-1 346
13

-68
-833
-239

-1072

-1 069

-1 069
-0,03
-0,03

-0,03
-0,03

6k 2014

25141
-11 893
13 248

-12 044
-1 468
18

-73
-319
-171
-490

-15

-505
-1 329
-1 834

-0,04

-0,01

-0,03

-0,04

-0,01
-0,03
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

2kv 2015 2kv 2014 6k 2015 6k 2014

Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 67 648 -1 069 -1834

Muu koondkasum (-kahjum)
Kirjed, mis v&ib hiljem klassifitseerida kasumiaruandesse:
Valuutakursi vahed -2 -221 355 -447

Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 65 427 -714 -2281

Aktsionaridele omistatav koondkahjum tuleneb:
jatkuvatest tegevusvaldkondadest 65 184 -714 -952
I6petatud tegevusvaldkondadest 0 243 0 -1 329
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Aritegevus
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Jatkuvad tegevusvaldkondade arikasum (-kahjum)
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning
vaartuse langus
Kahjum pd&hivara miudgist ja mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud
Muutused kaibekapitalis:
Noéuded ostjatele ja muud ndéuded saldo muutus
Varude saldo muutus
Vélad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Lopetatud tegevusvaldkonnad:
Rahavood éritegevusest kokku

Investeerimistegevus
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:

Pdhivara soetamine

P&hivara, kinnisvarainvesteeringu mauk
Ldpetatud tegevusvaldkonnad:

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Finantseerimistegevus

Laenude tagasimaksed

Arvelduskrediidi saldo muutus

Makstud kapitalirendimakseid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Valuutakursi muutuse mdju raha ja raha ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

17

Lisa 2kv 2015 2kv2014 6k 2015 6k 2014

14-16

6,7

[ee]

189

-273
60

-213

-274

109

-201
107

450

562

112

507

203

-324

-323

-273

417

135
15

458
36
509

51

-833

633
15
142

-384
146
16
-142
-10

-417

-541
121

-420

-548
1262
-51
663
-174

710
26
562

-148

-319

619

-354

110
-948
700
-161
-24
-180
-554

717

=722

-547
1507
-21
939
-337

852
-6
509

-343
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

g £ g
& » o % 29
< ¢ s £ s
< S < © S 2 2
4
7 = o = 55 ~
X 2 3] S T 3 o
< D o - > E ¥
Saldo 31.12.2013 8 159 684 1182 2573 -1 090 11 508
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1834 0 -1834
Muu koondkahjum 0 0 0 0 -447 -447
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -1834 -447 -2 281
Omakapitaliga arveldatavad aktsiap6hised
tehingud (lisa 16) 0 63 0 0 0 63
Saldo 30.06.2014 8 159 747 1182 739 -1 537 9290
Saldo 31.12.2014 8 159 809 1182 1310 -2723 8 737
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1 069 0 -1 069
Muu koondkasum 0 0 0 0 355 355
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -1 069 355 -714
Saldo 30.06.2015 8 159 809 1182 241 -2 368 8023
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Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mis
arendab ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastioni, Ivo Nikkolo. Lisaks juhib Baltika
frantsiisilepingu alusel ka Blue Inc London briti moebrandi poode Baltikumis. Baltika kasutab
vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Uhendab réivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela
juhtimise, logistika ja hulgi-, frantsiisi- ning jaekaubanduse. AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna
Borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20% aktsiatest (lisa 11), on KJK Fund
Sicaf-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

2015. aasta 30. juuni seisuga koostatud Grupi konsolideeritud Ilihendatud teise kvartali
raamatupidamise vahearuanne on kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34
»Vahearuandlus“ nagu see on vastu vbetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos
Grupi viimase avalikustatud 31. detsembril 2014 I6ppenud majandusaasta aruandega, mis on
koostatud kooskdélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -péhimdtteid nagu Grupi 31. detsembril 2014
I6ppenud majandusaasta aruandes. 1. jaanuarist 2015 kehtima hakanud uued ja muudetud standardid
ja télgendused ei oma olulist méju Grupi finantsaruannetele vahearuande koostamise seisuga.

Kaesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi viidatud monele teisele
rahauhikule.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab
ainult Grupi konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik
raamatupidamise aastaaruande esitamiseks.

Oma igapaevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevétte aritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mé6ta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne koérvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on turu- (sh valuuta-, intressi- ja hinnarisk), krediidi-, likviidsus- ja tegevusrisk.
Emaettevotte juhatuse hinnangul on kdik riskid kontserni jaoks olulised.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bdrsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning
ettevotte sisemised regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide
maaratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks vdetud meetmete lle.

Tururisk
Valuutarisk

MuUk euro suhtes jatkuvates tegevusvaldkondades fikseerimata valisvaluutas moodustab Grupi
madgitulust 10% (2014: 16%). Grupi jaeturgudel mildi aruandeperioodil jArgmistes valuutades: EUR
(euro) ja RUB (Vene rubla). Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast p&himaterjalist ostetakse
Euroopa Liidust, valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro)
ja USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse peamiselt eurodes. Osa Grupi madgituludest on
mdjutatud Vene rubla kursi kéikumisest, kuivérd kaupade hinnad Vene turul on fikseeritud kohalikus
valuutas. Lisaks vdib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline
kallinemine/odavnemine mdjutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.
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Leedu Vabariik Ghines 1. jaanuaril 2015 samuti euroalaga ja véttis rahvusvaluutana kasutusele euro,
mis asendas Leedu liti. 1. jaanuaril 2014 Ghines Lati Vabariik euroalaga ja véttis rahvusvaluutana
kasutusele euro, mis asendas Lati lati.

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside kbikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste
valuutakursside muutuse moju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 6 k 2015 6 k 2014
RUB (Venemaa rubla) -34,69% -17,76%
USD (USA dollar) 18,57% -4,33%
GBP (Briti nael) 10,84% 3,47%

Muutused bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipaeva kursid (30.06.2015; 31.12.2014)

RUB (Venemaa rubla) 13,80%
USD (USA dollar) 7,84%
GBP (Briti nael) 8,67%

Valuutariskile on avatud valisvaluutades hoitav raha ja selle ekvivalendid (lisa 3), nduded ostjatele
(lisa 4) ja volad hankijatele (lisa 9).

Grupi pikaajalised laenud on eurodes, mistdttu ei ole need valuutariskile avatud.

Grupp ei ole ei 2015. ega 2014. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente.
Juhatus jalgib valuutakursside k&ikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused uletavad
Kontserni satestatud riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse vbimalusel valisvaluutas
fikseeritud nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste
tasumiseks. Lisaks kasutab kontsern jaehindade reguleerimise véimalust, kulubaasi vahendamist ning
vajadusel ka grupisiseste tehingute Umberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega
aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud nende vdlakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud euribor-i vdi eonia véimaliku kdikumisega ja pankade
keskmiste intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vdlakohustused seisuga 30. juuni 2015 ja 31. detsember 2014 kandsid kuue kuu euriboril
pdhinevat ujuvat vdi fikseeritud intressimaara (lisa 8). Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele
anallilsitakse regulaarselt. Anallsi kaigus kaalutakse erinevaid voéimalusi riskide maandamiseks.
Sellisteks vbimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne
finantseerimine.

Intresside kdikumistest tuleneva intressiriski maandamiseks ei ole Grupp aruandeperioodil kasutanud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk
Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest ning deposiitidest pankades ja
finantsasutustes, muude nduetena kajastatud deposiitidest ja nduetest ostjatele.
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Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostédpartneritena Balti riikides peamiselt krediidireitinguga ,A"
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. lda-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest
aktsepteeritakse ka madalamat krediidireitingut.

Néuded ostjatele

Hulgimidgi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine,
klientide maksekaitumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimuulgi klientidelt ndutakse kas ettemaksu voi
panga kaudu maksegarantiisid. Monedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise
kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale saadetiste, laeckumata nduete saldo ja
maksetahtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

MUk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v6i pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda
Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena.

Maksimaalne nduetest ostjatele ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 4) tulenev krediidiriski
valjendav summa seisuga 30. juuni 2015 oli peale varem tehtud allahindlusi 1 647 tuhat eurot
(31. detsember 2014: 1 566 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vaimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid taitmaks Grupi
tegevusest tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Grupi rahaliste
vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on
pangalaenud, arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine ning jalgib regulaarselt nduete laekumist ja
ostu- ja mudgilepingute tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel
kontsernikonto, mis vdimaldab teatud Grupi ettevotetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid
Emaettevotte poolt kehtestatud limiidi piires. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga
30. juuni 2015 oli 1 086 tuhat eurot (31. detsember 2014: 2 347 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade l6ikes seisuga 30. juuni 2015
Diskonteerimata rahavood®

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)° 4730 1938 2991 4929
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 517 176 381 557
Vahetusvdlakirjad (lisa 8) 3024 24 3586 3610
Volad hankijatele (lisa 9) 4 205 4 205 0 4 205
Muud finantskohustused 1 1 0 1
Kokku 12 477 6 344 6 958 13 302

Finantskohustused maksetahtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2014
Diskonteerimata rahavood*

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)° 4016 2811 1424 4235
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 236 62 192 254
Vahetusvdlakirjad (lisa 8) 3024 0 3610 3610
Volad hankijatele (lisa 9) 3969 3969 0 3969
Muud finantskohustused 1 1 0 1
Kokku 11 246 6 843 5226 12 069

'Euribor-il pdhinevate ujuva intressimadraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude
prognoosimisel on kasutatud viimast laenule rakendatud Euribor-i spot kurssi.

’Kasutatud arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele
tagasimakse tahtajale.
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Tegevusrisk

Enim mojutavad Grupi tegevust majanduse tsiiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal, Ukrainas,
Valgevenes).

Riskide maandamiseks putab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt mitgimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on anallisil ja
tegevuse planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Ghelt poolt vdimaldab
saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike
oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime téstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate ariprotsesside tsikliaegade Ilihendamiseks ja vdimalike héalvete moju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone
ja et kaupu ei ole vdimalik soovitud ajal ning koguses mula. Samuti on oluline risk, et Grupi
infoslisteem ei suuda tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond,
kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on
kasutusele votnud sellise juhtimisstruktuuri, -protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete
mulgiedu ja varude seisu igapadevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koostédd maailma juhtivate hangete vahendajate ja
kangatootjatega.

Roivaste mudgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja milgimahud ning muugi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral véib muugitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsionaridele ja hlved teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne kapitali
struktuur vdhendamaks kapitali hinda. Selleks, et séilitada v6i parandada kapitali struktuuri, on Grupil
vbimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sissemakstud
aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid voi mila varasid vahendamaks kohustusi.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet (netovdlg jagatuna omakapitaliga).
Netovolg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest vblakohustustest.

Grupi eesmargiks on sailitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Aruandeperioodi 16puks oli
vastav naitaja 96%. 2014. aasta I6puks oli naitaja 75%. Naitaja halvenemine on tingitud
vblakoormuse kasvust (arvelduskrediidi suuremast kasutusest), aga ka kuue kuu jooksul teenitud
kahjumist.

Grupi netovola ja omakapitali suhe
30.06.2015 31.12.2014

Intressikandvad vélakohustused (lisa 8) 8 247 7 252
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) -562 -710
Netovdlg 7 685 6 542
Omakapital 8 023 8 737
Netovdla ja omakapitali suhe 96% 75%

22



BaltikaGroup  2015. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja kohustuste bilansilised vaartused seisuga 30.juuni 2015 ja
31. detsember 2014 oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vblad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna ndéuded
ostjatele ja vdlad hankijatele on Uldiselt lGhiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus
Idahedane nende diglasele vaartustele.

Ujuva intressimaaraga pikaajaliste vdlakohustuste intressimaar muutub vastavalt turu intressimaara
koéikumistele, mistdttu kohandatakse volakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud
ning vastavad turutingimustele. Fikseeritud intressimaaraga pikaajaliste laenude intressimaar ei erine
turul kehtivatest intressimaaradest. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste
oiglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste diglane vaartus
maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara, mis

on Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

30.06.2015 31.12.2014
Sularaha kassas 115 86
Pangakontod ja uledddeposiidid 447 624
Kokku 562 710
Raha ja raha ekvivalendid valuutade loikes
30.06.2015 31.12.2014
EUR (euro) 365 429
RUB (Venemaa rubla) 197 84
LTL (Leedu litt) 0 197
Kokku 562 710
Liihiajalised néuded ostjatele ja muud néuded 30.06.2015 31.12.2014
Ndéuded ostjatele, neto 1395 1 456
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 407 401
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 20 3
kaibemaks 4 1
tulumaksu ettemaks 11 0
muud maksud 5 2
Muud luhiajalised néuded 216 30
Kokku 2038 1890
Muud pikaajalised varad
Pikaajaline rendi ettemaks 365 343
Muud pikaajalised nduded 366 262
Kokku 731 605
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Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetahtaegade loikes

Ida-Euroopa Muud
30.06.2015 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 404 377 58 839
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 19 28 91 138
1-3 kuud ule tahtaja 5 68 215 288
3-6 kuud ule tahtaja 0 1 15 16
Rohkem kui 6 kuud dle tahtaja 0 0 114 114
Kokku 428 474 493 1395
Ida-Euroopa Muud
31.12.2014 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 620 276 161 1057
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 42 0 48 90
1-3 kuud ule tahtaja 39 20 203 262
3-6 kuud lle tahtaja 0 0 46 46
Rohkem kui 6 kuud lle tahtaja 0 0 1 1
Kokku 701 296 459 1456
Nouded ostjatele (neto) alusvaluutade 16ikes
30.06.2015 31.12.2014
EUR (euro) 1314 1352
RUB (Venemaa rubla) 81 53
LTL (Leedu litt) 0 51
Kokku 1395 1456
30.06.2015 31.12.2014
Kangas ja furnituur 1896 2180
Ldpetamata toodang 79 79
Valmistoodang ja ostetud kaup miugiks 10 640 10911
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -330
Ettemaksed hankijatele 654 575
Kokku 13 269 13415
Ettemaksed,
kasutusele
Hooned, Masinad, Muu votmata
rajatised seadmed inventar pohivarad Kokku
31.12.2013
Soetusmaksumus 4318 5410 7 041 0 16 769
Akumuleeritud kulum -3 392 -4 685 -5 669 0 -13 746
Jaakvaartus 926 725 1372 0 3023
Soetatud 191 62 287 6 546
Miitidud ja maha kantud -91 -16 -65 0 -172
Kulum -175 -149 -207 0 -531
Kursivahed -40 -10 -25 0 -75
30.06.2014
Soetusmaksumus 3859 5347 6 528 6 15740
Akumuleeritud kulum -3048 -4 735 -5 166 0 -12 949
Jaakvaartus 811 612 1362 6 2791
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Ettemaksed,
kasutusele
Hooned, Masinad, Muu votmata
rajatised seadmed inventar pohivarad Kokku
31.12.2014
Soetusmaksumus 2330 5143 5253 0 12 726
Akumuleeritud kulum -1 547 -4 535 -3749 0 -9 831
Jaakvaartus 783 608 1504 0 2 895
Soetatud 383 27 434 1 845
Muiddud ja maha kantud -6 -5 -5 0 -16
Kulum -141 -116 -241 0 -498
Kursivahed 14 8 9 0 31
30.06.2015
Soetusmaksumus 2562 4923 5417 1 12 903
Akumuleeritud kulum -1 529 -4 401 -3716 0 -9 646
Jaakvaartus 1033 522 1701 1 3 257
Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-
ja muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2013
Soetusmaksumus 2191 1243 0 2083 5517
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 575 -249 0 0 -1824
Jaakvaartus 616 994 0 2083 3693
Soetatud 4 0 175 0 179
Miitidud ja maha kantud -1 0 0 0 -1
Amortisatsioon -86 -22 0 0 -108
Kursivahed -2 0 0 -36 -38
30.06.2014
Soetusmaksumus 2074 1243 175 2 047 5539
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 543 -271 0 0 -1814
Jaakvaartus 531 972 175 2047 3725
31.12.2014
Soetusmaksumus 2132 1243 28 1495 4 898
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 425 -293 0 0 -1718
Jaakvaartus 707 950 28 1495 3180
Soetatud 26 0 2 0 28
Amortisatsioon -115 -22 0 0 -137
Kursivahed 0 0 0 158 158
30.06.2015
Soetusmaksumus 2172 1243 30 1653 5098
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1554 -315 0 0 -1 869
Jaakvaartus 618 928 30 1653 3229
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30.06.2015 31.12.2014
Lihiajalised volakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 762 1809
LUhiajalised pangalaenud 990 828
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 161 55
Vahetusvdlakirjad (lisa 20) 24 0
Kokku 1937 2692

Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 2978 1379
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 356 181
Vahetusvdlakirjad (lisa 20) 3 000 3024
Kokku 6 334 4584
Kokku volakohustused 8271 7276

Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenude makseid summas 548 tuhat eurot (2014: 547 tuhat
eurot). Arvelduskrediiti oli seisuga 30. juuni 2015 kasutatud 2 914 tuhat eurot (31. detsember 2014:
1 653 tuhat eurot).

Aruandeperioodi koikide intressikandvate kohustuste intressikulu moodustas 239 tuhat eurot, sh
97 tuhat eurot seotud osapoole vdlakirjadelt (2014: 171 tuhat eurot, sh 4 tuhat eurot seotud osapoole
laenult).

Muutused 2015. aastal

Aprillis  kirjutati alla olemasolevale raam-laenulepingu muudatusele, mille kohaselt pikendati
arvelduskrediidi tagasimakse tahtpaeva juulini 2016. Muudatus ei nae ette ka arvelduskrediidi
suurenemist ja vahenemist sesoonsusest tulenevalt.

Muutused 2014. aastal

Aruandeperioodil kirjutas Grupp alla olemasolevale raam-laenulepingu muudatusele, millega pikendati
osade laenude tagasimakse tdhtaegasid ning suurendati arvelduskrediidi limiiti 1,4 miljoni euro vdrra.
Sama laenulepingu muudatus ndeb ette arvelduskrediidi suurenemise ja vdhenemise 500 tuhande
euro vdrra sesoonsusest tulenevalt.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 30. juuni 2015

Keskmine
riskipreemia Saldo
EURIBOR voi
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia v6i 6-kuu Euribor) EONIA +4,54% 4730
J-vélakirjad (lisa 20) 6,50% 3 000
Kokku 7730
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2014
Keskmine
riskipreemia Saldo
EURIBOR v&i EONIA
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia véi 6-kuu Euribor) +4,43% 4016
J-vélakirjad (lisa 20) 6,50% 3000
Kokku 7016

Pangalaenulepingud seavad teatud Kontserni finantssuhtarvudele ndutavad suurused. Seisuga
30. juuni 2015 ei olnud Baltika vastavuses mdningate laenulepingu tingimustega, kuid pangalt on
saadud kinnitus, et see ei kutsu esile laenu ennetahtaegset tagasikutsumist.
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30.06.2015 31.12.2014
Luhiajalised kohustused

Vélad hankijatele 4 205 3969
Maksukohustused, sh 1297 1463
isiku tulumaks 238 252
sotsiaalmaks ja t66tuskindlustus 555 581
kaibemaks 477 578
ettevdtte tulumaksu volg 0 20
muud maksud 27 32
Vélad toévatjatele® 1069 1030
Muud viitvdlad 1 1
Ostjate ettemaksed 94 137
Muud lihiajalised vdlad 66 119
Kokku 6 732 6719

Pikaajalised kohustused

Muud pikaajalised kohustused 180 83

vélad toovétjatele sisaldavad palgavélga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.
Info kohustustest seotud osapooltele on lisas 20.

Vélad hankijatele ning muud viitvdlad alusvaluutade I6ikes
30.06.2015 31.12.2014

EUR (euro) 2567 2885
USD (USA dollar) 1558 981
GBP (Briti nael) 72 37
RUB (Venemaa rubla) 9 5
LTL (Leedu litt) 0 62
Kokku 4 206 3970

30.06.2015 31.12.2014
Kliendiboonuste eraldis 300 300

Eraldise lihikirjeldus
Baltika vottis 2014. aastal kasutusele uue pusiklientide programmi ,AndMore“, mis Uhtlustas Baltika
bréndide kliendibaasi ning kliendi allahindluste kasitlemise loogika.

~AndMore“ motiveerib kliente vdimaldades neil ténastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust
(boonuseurosid), kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu valtel alates kliendi viimasest
ostust. Programmi kasutustingimused on tapsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Aktsiakapital ja reservid
30.06.2015 31.12.2014

Aktsiakapital 8 159 8 159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20
Kohustuslik reservkapital 1182 1182

Seisuga 30. juuni 2015 ja 31.detsember 2014 on pdhikirja jargselt ettevdtte minimaalne aktsiakapital
5 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kéigi emiteeritud aktsiate eest on
tasutud. Nii 30. juuni 2015 kui ka 31. detsember 2014 koosnes aktsiakapital ainult lintaktsiatest, mis
olid koik noteeritud Tallinna Borsil.
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Vahetusvolakirjad

Viljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvoélakirjade Vahetusvélakirjade arv

kuupdev periood arv 30.06.2015 31.12.2014

I-Volakiri 30.06.2012 01.07.2015-31.12.2015 2 350 000 2 350 000
J-volakiri 28.07.2014 15.07.2017-30.07.2017 600 600

I-volakiri
Aktsionaride koosolek 20. aprillil 2012 véttis vastu otsuse valjastada 2 350 000 vahetusvdlakirja (I-
vélakiri) nominaalvaartusega 0,01 eurot. Iga volakiri annab selle omanikule markida Uks aktsiaseltsi
aktsia nimivaartusega 0,20 eurot. Aktsia valjalaskehind on 0,36 eurot. Aktsia valjalaskehinna ja aktsia
nimivdartuse vahe moodustab Ulekursi. Aktsiate markimisaeg on 1. juuli 2015  kuni
31. detsember 2015. Vélakirjad valjastati Baltika Grupi arithingute juhtivtédtajatele.

J-vélakiri
28. aprillil 2014 toimunud Baltika aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 3 miljoni euro
vaartuses volakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid volakirju. Otsustati valjastada 600
vahetusvolakirja valjalaskehinnaga 5 000 eurot. Kolmeaastased vélakirjad kannavad intressi 6,5%
aastas ning annab selle omanikule &iguse markida 10 000 Baltika AS aktsiat markimishinnaga
0,5 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (510 vdlakirja, summas 2 550 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).

Aktsionaride struktuur seisuga 30. juuni 2015

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 12 590 914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 6 127 368 15,02%
3. BMIG OU* 4750 033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3414 700 8,37%
5. Svenska Handelsbanken clients 1587 000 3,89%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 746 331 1,83%
Maire Milder** 316 083 0,77%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 8 100 0,02%
Nd&ukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 10 251 894 25,14%
Kokku 40 794 850 100,00%

Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2014

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 12 590 914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 6 430 845 15,76%
3. BMIG OU* 4750 033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3414 700 8,37%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1 604 000 3,93%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 746 331 1,83%
Maire Milder** 316 083 0,77%
Andrew Paterson 11 000 0,03%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 8 100 0,02%
Néukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevétted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 9920 417 24,33%
Kokku 40 794 850 100,00%

*OU BMIG on emaettevétte juhatuse liikmete kontrolli all.

**andmed koos juhatuse liikme kontrolli all olevale ettevéttele kuuluvate aktsiatega.

Emaettevottel puudub kontrolli omav aktsionar voi aktsiondride grupp, kes Uhiselt omaks kontrolli

ettevotte Ule.
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Grupi kérgeimaks ariotsuste tegijaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevdtte juhatus jalgib
Grupi sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas.
Juhatus on maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimudk.
Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade I6ikes. Jaekaubanduse segmendid on
riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud
tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

Balti regioon hélmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus;
Ida-Euroopa regioon hélmab tegevust Venemaal.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust kontsernivélise mudgitulu ja kasumi (vdi kahjumi)
alusel. Valise mulgitulu summad on kooskolas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete néitajatega.
Segmendi kasum (v6i kahjum) Kontserni sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik
hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi brutokasumist (v6i kahjumist), millest on
maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud aritulud- ja kulud.
Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete naitajatega. Segmendi varud
sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid Iahtuvalt segmendi
aritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kaivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide
tasemel, kasutades info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on
otsustanud juhtkond esitada info agregeerituna nii geograafilisel kui ka miulgikanali tasemel.
Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega, pohinevad
kaesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmendi mudgitulu, kasumi (kahjumi), amortisatsiooni andmed on toodud jatkuvate
tegevusvaldkodade kohta.

2014. aasta vordlusandmeid on muudetud, kuivérd infotehnoloogilised vahendid vdimaldavad
tdpsemat infot segmentide kohta.

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

Jae- Jae-
kauban- kauban- Hulgi-
dus, Balti dus, Ida- kauban-
regioon Euroopa dus* Kokku
2 kv2015
Mudgitulu (grupivéline) 10 691 1103 1387 13181
Segmendi kasum (-kahjum)2 2109 -55 247 2301
sh pdhivara amortisatsioon -190 -23 -19 -232
2 kv2014
Mudgitulu (grupivaline) 10 101 1963 906 12 970
Segmendi kasum?® 2358 84 180 2622
sh pdhivara amortisatsioon -149 -44 -2 -195
6 kuud 2015 ja seisuga 30. juuni 2015
Mudgitulu (grupivaline) 20 027 2207 3272 25 506
Segmendi kasum (-kahjum)? 2991 -388 525 3128
sh pdhivara amortisatsioon -356 -43 -38 -437
Segmendi varud 4 375 653 0 5028
6 kuud 2014 ja seisuga 30. juuni 2014
Muugitulu (grupivaline) 19 374 3799 1968 25141
Segmendi kasum (-kahjum)? 3445 -295 434 3584
sh pdhivara amortisatsioon -303 -97 -3 -403
Segmendi varud 4022 1081 0 5103

'Hulgikaubanduse segment sisaldab lisaks kaupade miiiigile hulgi- ja frantsiisiklientidele ka materjali
ja dGmblusteenuse mulki ning muuki e-kaubandusest.
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2Segmendi kasum (kahjum) on segmendi arikasum (-kahjum) ilma muude &ritulude ja -kuludeta.

Segmentide drikasumi seostamine konsolideeritud arikasumi (-kahjumiga)

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014

Segmentide kasum 2301 2622 3128 3584
Jagamata kulud®:

muddud kaupade kulu ja turustuskulud -1464 -1381 -2 560 -2 380

tldhalduskulud -608 -751 -1 346 -1 468

muud aritulud (kulud), neto -40 17 -55 -55

Arikasum (kahjum) 189 507 -833 -319

'Jagamata kulud on emaettevétte ja tootmisettevétte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega
30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014

Segmendi varud kokku 5028 5917 5103
Ema- ja tootmisettevotte varud 8241 7 498 8 953
Varud finantsseisundi aruandes kokku 13 269 13415 14 056

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Kaupade muudk jaemuigi kanali kaudu 11794 12 064 22 234 23173
Kaupade milk hulgi- ja e-kaubanduse kaudu 1344 870 3212 1896
Muu midk 43 36 60 72
Kokku 13181 12 970 25 506 25141

Miiiigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade l6ikes

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Eesti 5386 4755 9994 9 245
Leedu 2931 2 806 5 605 5488
Lati 2923 2 893 5570 5426
Venemaa 1349 2 064 2729 4079
Ukraina 244 148 553 150
Hispaania 134 0 446 0
Soome 167 168 414 414
Valgevene 16 63 122 132
Saksamaa 13 55 22 156
Muud riigid 18 18 51 51
Kokku 13181 12 970 25506 25141

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Kauba- ja materjali kulu 5251 4504 11185 9911
Tootmise t66j6ukulud 767 820 1700 1686
Rendikulud 163 170 332 339
Mitmesugused tootmiskulud 100 103 206 211
Tootmispéhivara kulum (lisa 6,7) 29 42 60 88
Varude allahindluse muutus 0 0 -330 -342
Kokku 6 310 5639 13153 11 893
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LISA 15 Turustuskulud

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Toé6j6ukulud 2699 2639 5255 5088
Rendikulud 1997 2136 3924 4281
Reklaamikulud 364 365 662 688
Pdhivara kulum (lisa 6,7) 272 231 519 471
Kutuse, kutte- ja elektrikulud 136 143 287 307
Kaardimaksete kulud 96 98 179 190
Lahetuskulud 34 41 103 110
Kommunaalteenused ja valvekulu 72 67 139 127
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 57 48 109 100
Infotehnoloogia kulud 38 46 76 89
Sidekulud 32 35 66 68
Muud miitigikulud® 237 241 466 525
Kokku 6 034 6 090 11785 12 044
"Muud mudlgikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste,

pakkematerjali, transpordi ja kaupluste remondikulu, agenditasusid ning teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgudel asuvate kontorite administreerimisega.

LISA 16 Uldhalduskulud

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Too6joukulud 243 348 579 673
Rendikulud 111 102 224 220
Infotehnoloogia kulud 59 50 124 120
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori- jm
konsultatsiooniteenused 29 39 78 57
Pangateenused 45 55 77 109
Pdhivara kulum (lisa 6,7) 27 54 54 80
Kltuse-, kitte- ja elektrikulud 16 24 48 55
Sponsorlus, kingitused, annetused 29 22 46 26
Kontoritarbed 9 9 18 20
Muud iildhalduskulud® 40 48 98 108
Kokku 608 751 1346 1468

"Muud tldhalduskulud sisaldavad kindlustust, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal- ja valvekulusid

ning muid teenuseid.

LISA 17 Muud aritulud ja —kulud

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara miugist,
mahakandmisest -8 -5 -15 -3
Muud éaritulud 6 15 13 15
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -34 11 -47 -56
Trahvid, viivised, maksuintressid 0 0 0 -5
Muud arikulud -4 -4 -6 -6
Kokku -40 17 -55 -55
LISA 18 Finantstulud ja —=kulud

2 kv 2015 2 kv 2014 6k 2015 6k 2014
Laenudest, kapitalirendist tulenev intressikulu -73 -92 -142 -171
Vélakirjade intressikulu -49 0 -97 0
Kokku -122 -92 -239 -171
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2kv 2015 2kv2014 6k 2015 6k 2014

Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 40 795 40 795 40 795
Jatkuvate tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) 67 405 -1 069 -505
Lopetatud tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) 0 243 0 -1 329
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 0,02 -0,03 -0,04
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (jatkuvad

tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 0,01 -0,03 -0,01
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (Idpetatud

tegevusvaldkonnad) EUR - 0,01 - -0,03
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 0,02 -0,03 -0,04
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

(jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 0,01 -0,03 -0,01
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

(I6petatud tegevusvaldkonnad) EUR - 0,01 - -0,03

Kuue kuu kokkuvédttes puudusid Grupil nii 2015 kui ka 2014. aastal lahustava toimega instrumendid.
Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla I- ja J-vdlakirjad, nende lahustav toime
sOltub aktsia hinnast ning asjaolust, kas Grupp teenib kasumit.

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 2 kv 2015 2kv 2014
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 40 795

Korrigeerimised:
- kaalutud keskmine J-vahetusvélakirjade arv, mis omavad lahjendavat moju

(tuhat) tk 6 000 0
Kokku kaalutud keskmine aktsiate ja vahetusvolakirjade arv (tuhat) tk 46 795 40 795
Jatkuvate tegevusvaldkondade puhaskasum 67 405
Lépetatud tegevusvaldkondade puhaskasum 0 243
Vélakirjade intressikulu 97 0
Korrigeeritud kasum 164 648
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,00 0,02
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 0,01
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (I6petatud tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 0,01

AS Baltika Tallinna Boérsil noteeritud aktsia keskmine hind (paeva sulgemishindade aritmeetiline
keskmine) oli aruandeperioodil 0,41 eurot (2014 kuue kuu keskmine: 0,50 eurot).

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel on osapooled loetud seotuks,
kui Uhel poolel on teise ule kontroll vai oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt
IAS 24 ,Seotud osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte
defineerimisel ei ole lahtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende
tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

omanikke, kellel on oluline mdju vdi kontroll, omades Uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning
nende kontrolli all olevaid ettevétteid (lisa 11);

juhatuse ja néukogu likmeid®;

eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;

ettevétteid, mida kontrollivad véi milles omavad olulist méju juhatuse ja ndukogu liikmed ning
nende lahikondlased.

!Juhtkonna vétmeisikuteks peetakse ainult Emaettevétte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult
nendel on Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.
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Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2 kv 2015 2kv 2014 6k 2015 6k 2014
Teenused 72 58 234 118
Kokku 72 58 234 118
Miiigid 2 kv 2015 2kv 2014 6k 2015 6k 2014
Kaubad 1 0 4 0
Kokku 1 0 4 0

Nii 2015 kui ka 2014. aastal on AS Baltika seotud osapooltelt ostnud peamiselt juhtimis-, side- ja muid
teenuseid.

Saldod seotud osapooltega
30.06.2015 31.12.2014

Véla- ja intressikohustused (lisa 8, 9) 2719 2639
Voélad kauba ja teenuste eest (lisa 9) 19 31
Volad seotud osapooltele kokku 2738 2 670

Infot seotud osapoole vdlakohustuste intresside kohta vaata lisast 8.

Kbik tehingud nii 2015 kui ka 2014. aasta aruandeperioodidel ning saldod seotud osapooltele seisuga
30. juuni 2015 kui ka 31. detsember 2014 on ettevotetega, mida kontrollivad voi milles omavad olulist
moju juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondlased. Seisuga 30. juuni 2015 ning
31. detsember 2014 on osaline vdla- ja intressikohustus osapoolele, kellel on oluline moju.

Juhatuse ja néukogu liikmete tasud
2 kv 2015 2kv 2014 6k 2015 6k 2014

Juhatuse liikmete to6tasud 74 100 153 187
N&ukogu liikkmete tasud 4 4 9 9
Kokku 78 104 162 196

Seisuga 30. juuni 2015 oli nii juhatuse likmeid neli ning ndukogu liikkmeid viis (31. detsember 2014:
viis juhatuse ja viis ndukogu liiget).

Aprillis 2015 kutsus ndukogu tagasi juhatuse liikme Andrew James David Patersoni. Aruandeperioodi
jooksul ndukogu koosseisus muudatusi ei olnud.

Alates 30. jaanuarist 2015 viibib juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik lapsehoolduspuhkusel, tema
juhatuse liikme lepingu taitmine on puhkusel viibimise ajaks peatatud.

Vahetusvdlakirju (I- ja J-vdlakirjad) on osaliselt valjastatud seotud osapooltele (lisa 8).

Muutused 2014. aastal

Baltika AS vaéljus majanduse ning poliitiliste riskide maandamiseks Ukraina jaekaubanduse
tegevusvaldkonnast.

Kuivérd Ukraina turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ning rahavood olid
selgelt eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati Ukraina tulemused
I6petatud tegevusalana. Varem kajastati Ukraina tutarettevotte tulemusi lda-Euroopa segmendi osana.

29. aprilll 2014 sdlmis Baltika lepingu, millega Baltika Retail Ukraina Ltd (edaspidi BRU) aktsiad
muaddi osathingule Ellipse Group. BRU jatkas koost6dd Baltika frantsiisipartnerina ning 29. aprillil
s6Imiti koostdoleping jargmiseks viieks aastaks.

Esimeses kvartalis, enne muugitehingut, hindas Baltika seoses keerulise olukorraga Ukraina turul
Ukraina ettevétte varad taielikult alla (summas 1 095 tuhat eurot).

Seisuga 31. marts 2015 olid I6petatud tegevusvaldkonna varad kajastatud muligiootel péhivarana.
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Viljavote Iopetatud tegevusvaldkonna tuludest ja kuludest

2kv 2015 2kv2014 6k 2015 6k 2014
Lopetatud tegevusvaldkond

Tulud 0 255 0 1531
Kulud 0 -311 0 -1 896
Mudd aritulud (-kulud) 0 -103 0 -271
Kahjum enne maksustamist 0 -159 0 -636
Kahjum peale maksustamist 0 -159 0 -636
Kasum (-kahjum) I6petatud tegevusvaldkonnast valjumisest ja
sellega seotud varade allahindlusest 0 402 0 -693
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 0 243 0 -1 329
Lopetatud tegevusvaldkonna konsolideeritud rahavood

6k 2015 6k 2014
Rahavood &ritegevusest kokku 0 -180
Rahavood investeerimistegevusest kokku 0 -8
Rahavood kokku 0 -188
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 213
Valuutakursi muutuse mdju raha ja raha ekvivalentidele 0 -25
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I16pus 0 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus 0 -213

Muutused 2015. aastal

Veebruaris 2015 sélmisid OU Baltika TP ja OU Baltika Retail hinemislepingu, mille kohaselt OU
Baltika Retail oli thendavaks ja OU Baltika TP oli Ghendatavaks thinguks. Uhendamise eesmargiks
oli OU Baltika TP administratiivjuhtimisega seotud kulude minimeerimine.

OU Baltika TP kustutati Ariregistrist 14. mail 2015.

Uhinemine oli kontsernisisene tehing ning selle kaigus ei muutunud Baltika Grupi varade, diguste ja
kohustuste maht, sisu ja olemus. Samuti ei avaldanud Uhinemine majanduslikku méju kontserni
teistele titarettevotjatele.

Muutused 2014. aastal

2014. aastal mils Grupp oma Ukraina titarettevotte ,Baltika Retail Ukraina Ltd“, detailne
informatsioon on toodud lisas 21.
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noéukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse liige,
KJK Capital Oy juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2015: 0

\

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Nordecon International néukogu liige,
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Eesti Kaubandus-To606stuskoja juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.
Baltika aktsiaid 30.06.2015: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Advokaadiburoo Raidla Ellex advokaat

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérihm
juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 30.06.2015: 0
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LAURI KUSTAA AIMA

Noukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Tallink Grupp ndukogu liige,

Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,

KJK Invest QY juhatuse liige,

Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,

UAB Malsena Plius, juhatuse liige,

Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,

AS PRFoods ndukogu liige,

AS Premia Tallinna Kilmhoone néukogu liige,
Managetrade OU néukogu liige,

Toode AS ndukogu liige,

AAS BAN ndéukogu aseesimees,

Amber Trust Management SA juhatuse esimees,
Amber Trust || Management SA juhatuse esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,

KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
JSC Rigas Dzirnavnieks, ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,

KJK Capital Oy juhatuse esimees,

Baltika aktsiaid 30.06.2015: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)

VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
AS EMT juhatuse esimees
Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Eesti Telekom juhatuse esimees
Baltika aktsiaid 30.06.2015: 0
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AS BALTIKA JUHATUS

[
o4

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 30.06.2015: 746 331 aktsiat"

ki

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, (Finantsdirektori kohustused peatatud lapsehoolduspuhkuse ajaks)
Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikadilikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool

Baltika aktsiaid 30.06.2015: 0

B

A
MAIRE MILDER
Juhatuse liige, Brandingu ja jaekaubanduse arendusdirektor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999
Bio-geograafia, Tartu Ulikool
Baltil<a aktsiaid 30.06.2015: 316 083 aktsiat (sh 30 000 aktsiat Maisan OU nimel)*

v

KATI KUSMIN

Juhatuse liige, Muugi- ja turundusdirektor

Juhatuse liige alates 2012, Grupis alates 2012

Majandusteaduskond, teeninduse 6konoomika ja organiseerimine, Tallinna Tehnikaulikool
Baltika aktsiaid 30.06.2015: 0

'AS Baltika juhatuse likmed omavad aktsiaid ka labi holdingettevétte OU BMIG. Taiendav info on
esitatud aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,Juhatus®.
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