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Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubanduse grupp ja tegutseb
Baltikumi ja Ida-Euroopa turgudel. Baltika Grupp opereerib kuue kontseptsiooni jaeketti: Monton,
Mosaic, Baltman, Bastioni, Ivo Nikkolo ning frantsiisilepingu alusel ka Blue Inc. Grupp kasutab verti-
kaalselt integreeritud arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juh-
timise, logistika ja jaekaubanduse. Grupp turustab oma kollektsioone ka hulgimutgi vahendusel.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ OMX Group.
Grupi tootajate arv seisuga 31. detsembril 2013 oli 1 345 (31. detsember 2012: 1 288).
Grupi emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Gruppi kuuluvad jargmised aritihingud:

Osalus Osalus

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.12.2013 31.12.2012
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
oU Baltman® Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija* Lati Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva® Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd" Ukraina Jaekaubandus - 100%
Baltika Retail Ukraina Ltd" Ukraina Jaekaubandus 100% -
000 Kompania ,Olivia“* Venemaa Jaekaubandus 100% 100%°
OO0 Kompania ,Baltman RUS“ Venemaa Jaekaubandus - 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
OU Baltika TP Eesti Kinnisvara arendus 100% 100%

'Osalus I4bi tiitarettevétte.
2Seisuga 31.12.2012 oli Vene turu ettevotte OOO Kompania ,Baltman RUS* titarettevote.
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Baltika teenis 2013. aasta neljandas kvartalis 1 024 tuhat eurot maksueelset kasumit ning puhaska-
sumiks kujunes 865 tuhat eurot. 2013. aasta kasum enne maksustamist oli 269 tuhat eurot ning pu-
haskasum 102 tuhat eurot.

Peale norka kolmandat kvartalit nditas neljanda kvartali tulemus paranemist. Ehkki tavatult soe slgis-
ilm jatkus aasta I6puni ja ndrgast hooaja algusest tingitud varude realiseerimine toimus plaanitust ma-
dalamate marginaalidega, jdudis Baltika Iahedale viimaste aastate parimatele kvartali tulemustele.

Grupi muugitulu suurenes eelmise aasta neljanda kvartaliga vérreldes 506 tuhande euro vérra ehk
3%. Eriti positiivne on hulgi- ja e-kanali areng, kus muuk kasvas neljandas kvartalis 56%, mis on vas-
tavuses 2013. aastaks seatud eesmargiga arendada ka teisi mutgikanaleid ning suurendada mudgi-
mahtusid nii hulgi- kui ka frantsiisipartnerite kaudu.

Ka jaesegmendi miiik kasvas peale kolmanda kvartali 2%-list langust: neljanda kvartali 1%-ne tous
teeb aasta kokkuvottes jaemiiligi kasvuks 4%. Tugevamat jaemudgi kasvu naitas neljandas kvartalis
Baltikum (7%) ning enim suurenes muuk Latis (12%). Aasta kokkuvdttes saavutas suurima jaemudgi
kasvu Eesti (12%), talle jargnes Lati (9%) ja Leedu (2%).

Kui Baltikumi tulemustega voib rahule jaada, siis Grupi terviktulemusele avaldasid negatiivset mdju
Ida-Euroopa tulemused. Venemaa jaemiilk vahenes neljandas kvartalis 19%. Venemaa ebakindel
majanduse tulevik, ndrgenenud rubla (2013. aasta jooksul nérgenes rubla ca 11%) ja tdusnud hinnad
on oluliselt vahendanud tarbija kindlustunnet ning pidurdanud réivakaubanduse elavnemist.

Ukraina neljanda kvartali jaemuik vahenes 2%, kuid kohalikus valuutas saavutati siiski mutgikasv
2%. Ukraina aasta teises pooles teravnenud poliitilised konfliktid ning grivna nérgenemine on andnud
hoogu juurde riigi majanduskriisile. Ebakindel poliitiline ja majanduslik olukord kahjustab nii sisetarbi-
mist kui rahvusvahelist kaubandust.

Ettevotte brutokasumi marginaal oli neljandas kvartalis 54,3%, mis on 1,8 protsendipunkti vérra mada-
lam, kui eelmise aasta samal perioodil. Marginaali languse tingis Venemaa ja Ukraina turgude prob-
leemid ning kolmanda kvartali nérk muuk, mille téttu kasvanud kaubavarud realiseeriti neljandas kvar-
talis planeeritust madalama marginaaliga. Hindadele avaldas survet ka konkurentsi jatkuv tihenemine
ja kaubanduspindade kasv Baltikumis.

2014 olulisemad tegevussuunad

Kui 2013 aasta esimese poolaasta tulemused vastasid ettevétte ootustele, siis negatiivsete arengute
tottu Ukrainas ja Venemaal aasta teisel poolel ning kolmanda kvartali ndrgast tulemusest tingituna ei
saa kogu aasta majandustulemust lugeda kordalainuks. Ettevotte 2014. aasta Uheks olulisemaks te-
gevussuunaks on realiseerida plaan Ukraina ning Venemaa riskide vahendamise osas grupi terviktu-
lemusele. Uheks vdimaluseks, mille suunas tegutsetakse, on muuta opereerimismudelit nendel turgu-
del.

Lisaks on 2014. aasta tahelepanu suunatud Balti riikides positsioonide tugevdamisele ning muude
muugikanalite jatkuvale arendamisele. Ettevotte jaoks on Baltikumi jaekaubandus oluline tugipunkt
majandusliku stabiilsuse ja kasvu tagamisel ning Baltikumi turul tugevas konkurentsis positsiooni
hoidmiseks on vajalikud olemasolevate poodide renoveerimised ja uute poodide avamised. Samuti
jatkub t66 frantsiisimuigi vorgustiku laiendamise suunal ning tehakse ettevalmistusi lisaks Montonile
ka koéikide teiste Baltika kaubamarkide rahvusvahelise e-mutgi avamiseks 2014. aasta I6puks.

Finantspositsioon

Ettevdtte 2014. aasta eesmarkide taitmine eeldab investeeringuid ning kaibekapitali piisavat finantsee-
rimist. Jaesusteem vajab vastavalt juba 2012. aasta teises pooles avalikustatud investeerimisplaanile
jatkuvaid investeeringuid ning tugevam kaibekapitali positsioon tagab paremad vdimalused éariliste
otsuste tegemisel ning kasumlikkuse suurendamisel.

Kui esialgse investeerimisplaani kohaselt pidi 2013. aasta positiivne rahavoog vdimaldama teha vaja-
likud investeeringud, siis ootusparasest nérgemad majandustulemused tingisid vajaduse tddtada
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2014. aastaks valja uus finantseerimiskava, mis sisaldab nii panga kui investoritepoolset finantseeri-
mist. Pankadega on saavutatud kokkulepe arvelduskrediidi suurendamise osas kuni 2 miljoni euro
vdrra, mis katab kodige kuluefektiivsemalt hooajaliselt suureneva kaibekapitali vajaduse. Néukogu on
otsustanud teha investoritele ettepaneku 2 miljoni euro kaasamiseks kolmeks aastaks Iabi konverteeri-
tavate volakirjade avaliku pakkumise. Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF on vajadusel valmis
markima pakkumist kogumahus.

Kvartaliaruande avalikustamiseni toimunud perioodi olulisemad siindmused

Baltika frantsiisipartner Valgevenes, Valanga OOO, avas oktoobris Minskis kaks esimest
Montoni kaubamargi esinduspoodi kokku pinnaga 380m”°. Valgevenes on plaanis lahema viie
aasta jooksul avada kokku vahemalt 5 Montoni 150-250m° muugipinnaga kauplust.

Oktoobris palvis Baltmani disainer Aivar Latt alias Antonio Eesti moemaailma kaalukaima tun-
nustuse — Kuldndela. Spetsiaalselt Kuldndela jaoks loodud Antonio erikollektsioon “Baltman
Limited Edition” vdtab autori sénul kokku tema senise loomingu. Labi aastate on Baltika disai-
nereid tunnustatud Kuldndela auhinnaga kaheksal korral.

Oktoobri 16pus esitles Monton pressile ja Eesti Olimpiakomitee kiilalistele Sotsi 2014 tali-
olimpiamangudeks loodud rodivakollektsiooni. Limiteeritud koguses valminud kollektsioon
Uhendab endas Eesti rahvusvarvid ja etnilised mustrid ning paistab silma puhta ja selge varvi-
lahenduse poolest. Eesti olimpiadelegatsioonile loodud kollektsioon palvis nii kodumaises kui
ka valismeedias suurt tdhelepanu ja tunnustust.

Baltika pikima ajalooga brand Baltman avas Leedus Vilniuse Akropolise keskuses novembris
uue kontseptsiooniga poe, mis tootati valja koostd0s rahvusvahelise loovagentuuriga Dan
Pearlman. Esimene uue ilmega Baltmani esinduskauplus avati septembris Eestis Tallinna
Rocca al Mare kaubanduskeskuses. Uue kontseptsiooniga kaupluse interjoérilahendus on esi-
tatud ka Eesti Sisearhitektide Liidu aastapreemia 2013 nominendiks.

Jaanuaris tunnustasid NASDAQ OMX Balti borsid parimate investorsuhetega ettevétteid, kus
Baltika palvis auhinnad kahes kategoorias — parima investorsuhetega ettevote NASDAQ OMX
Balti bérsidel ja parima majandusaasta- ja HUT aruande esitaja. Mdlemas kategoorias saavu-
tati kolmas koht.

Neljanda kvartaliga kasvas Grupi poodide arv viie poe vdrra. Oktoobris avati kaks uut poodi —
Monton ja Mosaic — Ukrainas Kiievis Gulliveri kaubanduskeskuses ning Blue Inc London pood
Eestis Tallinnas Rocca al Mare kaubanduskeskuses. Novembris avati uue kontseptsiooniga
Baltmani pood Leedus Vilniuses Akropolise kaubanduskeskuses ja detsembris Baltika Outleti
pood Eestis Tallinnas Ulemiste kaubanduskeskuses, mis jaab avatuks keskuse renoveerimis-
té6de toimumise ajaks ehk kuni martsikuuni. Jaanuaris suleti kaks poodi - Mosaici pood Uk-
rainas Kiievis Piramida kaubanduskeskuses ja Montoni pood Venemaal Krasnojarskis Planeta
kaubanduskeskuses. Martsis ja aprillis pannakse kinni Viru Keskuse Montoni, Baltmani ja
Bastioni poed, kuna rendilepingud |dppevad.

26. veebruaril 2014 vdttis Ndukogu vastu otsuse teha Baltika aktsionaride Uldkoosolekule et-
tepanek emiteerida 2 miljoni euro vaartuses vdlakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid
vélakirju. Vahetatava aktsia hinnaks on ndukogu otsusele eelneva viimase 60 paeva keskmine
turuhind — 0,58 eurot. 7,5 protsenti intressi kandvad 3-aastased konverteeritavad vélakirjad
emiteeritakse avaliku pakkumisega.

Baltika neljanda kvartali mudgitulu suurenes 3%. Rdéivakaubanduse muugikasv oli hulgi- ja e-kanali
segmendis 56% ning jaesegmendis 1%. Seoses Baltika Kvartali kinnisvara mitgiga 2012. aastal on
renditulud aasta I6ikes vahenenud 403 tuhande euro vdrra.
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Miiigitulu tegevusala Ioikes

Tuhat eurot 4 kv 2013 4 kv 2012 +/- 12k 2013 12k 2012 +/-
Jaemuuk 15754 15528 1% 54 592 52 665 4%
Hulgi- ja e-poe mulk 913 587 56% 3635 3018 20%
Rent -2 2 -200% 0 403 -100%
Muu 29 71 -59% 126 246 -49%
Kokku 16 694 16 188 3% 58 353 56 332 4%
Jaemiiiik

Peale nérka kolmandat kvartalit nditas neljas kvartal taas paranemise marke. Neljandas kvartalis
suutsid koik turud peale Venemaa oma mulgi kasvumaarasid vorreldes eelmise kvartaliga parandada.
Neljanda kvartali tarbijate ostuaktiivsus kasvas, kuid mudgitulu kasv jai tavaparasest suuremate alla-
hindluste téttu tagasihoidlikuks. Suurema allahindluse tingis eelmise kvartali nérk muaudk, mille téttu
kasvanud kaubavarud realiseeriti madalama marginaaliga. Jaeturgude mudgitulu suurenes vorreldes
eelmise aasta neljanda kvartaliga 226 tuhande euro vdrra ehk 1%. Aasta kokkuvottes tahendab see
4%-list kasvu.

Baltikumi mudgikasv oli neljandas kvartalis 7%, millele kdige suurema panuse andis Lati 12%-ga.
Grupi terviktulemusele avaldasid negatiivset mju Ida-Euroopa tulemused. Nii Ukraina kui Venemaa
tulemusi on negatiivselt mojutanud valuutakurss, oma mdju on olnud Venemaa makromajanduslikel
naitajatel ja tarbimise ootuste mittetaitumisel ning Ukraina keerulisel poliitilisel olukorral.

Jaemiiiik turgude l6ikes

Tuhat eurot 4 kv 2013 4 kv 2012 +/- Osakaal 12k 2013 12k 2012 +/-  Osakaal
Eesti 5493 5002 10% 35% 18 292 16 281 12% 34%
Leedu 3308 3 365 -2% 21% 11133 10 895 2% 20%
Venemaa 2141 2634 -19% 14% 8917 9 826 -9% 16%
Lati 3014 2 699 12% 19% 9726 8922 9% 18%
Ukraina 1798 13828 -2% 11% 6 524 6 742 -3% 12%
Kokku 15754 15528 1% 100% 54 592 52 665 4% 100%

Poed ja miiligipinnad

Kvartaliga on Grupi poodide arv kasvanud 5 poe vdrra — kokku 124 poeni. Oktoobris avati kaks uut
poodi — Monton ja Mosaic — Ukrainas Kiievis Gulliveri kaubanduskeskuses ning Blue Inc pood Eestis
Tallinnas Rocca al Mare kaubanduskeskuses. Novembris avati uue kontseptsiooniga Baltmani pood
Leedus Vilniuses Akropolise kaubanduskeskuses ja detsembris Baltika Outlet pood Eestis Tallinnas
Ulemiste kaubanduskeskuses.

Poed turgude I6ikes

Keskmise

31.12.2013 31.12.2012 pinna muutus

Eesti 39 36 13%

Leedu 28 27 -1%

Venemaa 18 18 4%

Lati 21 16 10%

Ukraina 18 16 0%
Poed kokku 124 113

Miitgipind kokku, m2 23 852 22 210 5%

*keskmise pinna muutus votab arvesse ka renoveerimiseks suletud aega

Muugiefektiivsust méjutas enim vahene milgikasv ja uute poodide lisandumine, mille mutgimahud
kaivitamisperioodile omaselt ei ole saavutanud veel tavaparast taset. Baltikumi mutgiefektiivsus tdusis
2%, kuid Ida-Euroopa riikide negatiivne moju tdi aasta kokkuvdttes efektiivsuse vahenemise 1% vorra.
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Miitigiefektiivsus turgude 16ikes (miiiik m* kohta kuus, EUR)

4 kv 2013 4 kv 2012 +/- 12k 2013 12k 2012 +/-
Eesti 268 279 -4% 234 234 0%
Leedu 198 201 -2% 169 163 4%
Venemaa 178 229 -22% 182 208 -12%
Lati 262 277 -5% 228 229 0%
Ukraina 176 199 -12% 168 173 -3%
Kokku 222 239 -7% 199 201 -1%

Kohalikus valuutas oli mutgiefektiivsuse kasv 2013. aastal Venemaal -7% ja Ukrainas -1%.

Brandid

Neljandas kvartalis naitasid brandidest suurimaid miudgikasve Baltman ja Mosaic, kes Iopetasid ka
aasta kokkuvéttes parima tulemusega — kumbki 6%. Seoses tuntava mulgilangusega kolmandas ja
neljandas kvartalis Venemaa turul, mis on suurimaks Montoni turustajaks, on brandi mutk langenud
aasta l6ikes 3%.

Jaemiilik brandide loikes

Tuhat eurot 4 kv 2013 4 kv 2012 +/- Osakaal 12k 2013 12k 2012 +/- Osakaal
Monton 7 397 7 900 -6% 47% 26 275 27 005 -3% 48%
Mosaic 4 975 4 663 7% 32% 17 280 16 270 6% 32%
Baltman 1411 1310 8% 9% 4 898 4613 6% 9%
Ivo Nikkolo 1341 1330 1% 9% 4274 4 285 0% 8%
Bastion 436 107 307%* 3% 1491 107 1293%* 3%
Blue Inc 164 0 0% 1% 203 0 0% 0%
Muud 30 218 -86% 0% 171 385 -56% 0%
Kokku 15754 15528 1% 100% 54 592 52 665 4% 100%

*Bastioni brandipoed alustasid tegevust 2012. aasta detsembris

Baltman kasvas kbdige enam Leedus ning Mosaic Latis. Baltmani mudgile aitas kaasa Vilniuses
Akropolise keskuses avatud uue kontseptsiooniga pood ja Baltmani poodides pakutava kaubamargi
Stones mudgikasv.

Hulgi- ja e-poe miilik

2013. aasta neljanda kvartali hulgi- ja e-poe muik kokku oli 913 tuhat eurot, kasvades eelmise aasta-
ga vorreldes 56%. Sealhulgas naitas tugevat kasvu nii traditsiooniline hulgimtik (47%) kui ka e-pood
(164%).

Neljandas kvartalis suurenes Montoni muik Valgevene frantsiisipartnerile, kes avas esimesed poed
oktoobri alguses Minskis. Venemaal lisandus poodide ketti opereeriv uus Mosaici klient, kasvanud on
ka senise suurima kliendi mahud. Mosaicile lisandus klient ka Latis ning alustati Soomes miulgiga labi
agentuuri.

Ettevdtte brutokasumi marginaal oli neljandas kvartalis 54,3%, mis on 1,8 protsendipunkti vérra mada-
lam, kui eelmise aasta samal perioodil. Marginaali languse p&hjustas planeeritust suurem allahindlus,
mille tingis kolmanda kvartali nérk muuk ja kasvanud kaubavarud. Kvartali brutokasumiks oli 9 060
tuhat eurot. Aasta brutokasum kutndis 31 215 tuhande euroni, kasvades 2% ning brutomarginaal oli
53,5%, jaades 1,0 protsendipunkti vérra eelmise aasta tulemusele alla.

Neljandas kvartalis suurenes keskmine muugipind vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Uheksa
protsenti. Lisanduvate poodide tottu on tegevuskulud suurenenud neli protsenti. Grivna ja rubla nér-
genemisel oli méju ka kuludele — Venemaal vahenesid tegevuskulud 5% (kohalikus valuutas +4%) ja
Ukrainas vahenesid tegevuskulud 10% (kohalikus valuutas -5%).
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Neljanda kvartali Gldhalduskulud olid 741 tuhat eurot, jdddes eelmise aasta sama perioodi tasemele.
Aasta kokkuvdttes suurenesid Uldhalduskulud viis protsenti. Sealhulgas on rendikulude kasv seoses
Baltika Kvartali kinnisvara muugiga 257 tuhat eurot.

Opereerimiskulud olid neljandas kvartalis 8 041 tuhat eurot ning opereerimiskulude suhe muugitulu-
desse 48% ehk eelmise aasta sama perioodi tasemel. 12 kuu opereerimiskulud olid 30 315 tuhat eurot
ning suhe tuludesse oli 52%.

Muud arikulud olid neljandas kvartalis 126 tuhat eurot, mis on 15 tuhande vdérra vahem kui eelmisel
aastal. Neljanda kvartali muud netoarikulud olid 25 tuhat eurot, mis teeb arikasumiks 994 tuhat eurot.
12 kuu arikasum oli 651 tuhat eurot, mille hulgas on valuutakursi kahjum 331 tuhat eurot. Eelmise
aasta samas perioodis oli drikasumis kajastatud valuutakursi kahjum 76 tuhat eurot.

Neto finantstulu oli neljandas kvartalis 30 tuhat eurot, aasta kokkuvottes oli kulu 382 tuhat eurot.
12 kuu kokkuvéttes vahenes intressikulu 536 tuhande euro vdérra ja kogukulu 522 tuhande euro vérra.

Ettevotte tulemit mdjutas brutomarginaali langus ja turustuskulude kasv, moodustades kvartali puhas-
kasumiks 865 tuhat eurot. 2013. aasta EBITDA on 2 252 tuhat eurot ning puhaskasum 102 tuhat eu-
rot.

Seisuga 31. detsember 2013 olid Baltika Grupi varud kokku 13 751 tuhat eurot, kasvades eelmise
aasta I6puga vorreldes 2 280 tuhande euro vdrra ehk 20%. Varude kasv on seotud eelkdige Grupi
valmistoodangu varude suurenemisega, mille Ghelt poolt tingis oodatust vaiksem mudk augustis ja
septembris, mille tottu ei realiseeritud taies mahus sisseostetud varusid. Teiselt poolt pdhjustas varu-
de kasvu uute poodide avamine. Detsembri 16pu seisuga oli poodide pind vorreldes aastatagusega
suurenenud 7%. Lisaks sellele on varude taset méjutanud omatootmise osakaalu suurendamine, mis
pohjustab varude varasemat hanget lattu.

2013. aasta investeeringud jaevorku jatkusid ka neljandas kvartalis. Perioodi pdhivara soetusmaksu-
mus suurenes 372 tuhande euro vdrra, mis teeb aasta investeeringuteks kokku 2 130 tuhat eurot.
2013. aasta kulum oli 1 281 tuhat eurot ja seega on pdhivara jddkvaartus vorreldes aasta I6puga kas-
vanud 767 tuhande euro vorra.

Neljanda kvartali péhitegevuse rahavoog oli 2 368 tuhat eurot (4kv 2012: 2 143 tuhat eurot). Jatkati
investeerimiskava elluviimist ja investeerimistegevusse panustati 423 tuhat eurot. Laenukohustused
vahenesid 1 829 tuhande euro vérra. Neljanda kvartali 16ikes oli positiivne rahavoog kokku 118 tuhat
eurot.

Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsembri
seisuga 4 453 tuhat eurot, mis on 260 tuhande euro vorra suurem kui eelmise aasta I16pus. Netovdla
suhe omakapitali, seisuga 31. detsember 2013 oli 39% (31.12.2012: 41%).

Baltika Grupis to6tas 2013. aasta 31. detsembri seisuga 1 345 inimest, mis on 57 inimese vorra roh-
kem kui 31. detsembril 2012 (1 288), sealhulgas jaekaubanduses 752 (31.12.2012: 709), tootmises
400 (31.12.2012: 394) ning peakontoris koos logistikakeskusega 193 (31.12.2012: 185) inimest.
2013. aasta 12 kuu keskmine t66tajate arv Grupis oli 1 319 (2012: 1 288) inimest.

Baltika Grupi tO0tajatele arvestati 2013. aastal t66tasusid summas 11 365 tuhat eurot (2012: 10 582

tuhat eurot). NGukogu ja juhatuse liikmete arvestatud tasud koos maksudega ulatusid 356 tuhande
euroni (2012: 367 tuhat eurot).

4 kv 2013 4 kv 2012 4 kv 2011 4 kv 2010

Muugitulu (EUR tuh.) 16 694 16 188 15 484 15084
Jaemuik (EUR tuh.) 15 754 15 528 14 781 14 329
Jaemuiigi osakaal mudgituludes 94% 96% 95% 95%
Brutorentaablus 54,3% 56,1% 54,8% 55,1%
EBITDA (EUR tuh.) 1444 1874 -345 661
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EBITDA marginaal
Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Muugitulu (EUR tuh.)

Jaemuulk (EUR tuh.)

Jaemuiigi osakaal mudgituludes
Ekspordi osakaal miugituludes
Poodide arv

Muilgipind perioodi I6pu seisuga (m2)
Tootajate arv (perioodi 16pp)
Brutorentaablus

EBITDA (EUR tuh.)

EBITDA marginaal
Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus
Likviidsuskordaja

Varude kaibekordaja

Netovdla ja omakapitali suhe
Omakapitali tootlus

Koguvarade tootlus

Suhtarvude valemid

8,6%
6,0%
6,1%
5,2%

12 kuud ja
31.12.2013

58 353
54 592
94%
66%
124

23 852
1345
53,5%
2252
3,9%
1,1%
0,5%
0,2%
15
2,09
39%
1,0%
0,4%

11,6%
9,1%
8,0%
6,6%

12 kuud ja
31.12.2012

56 332
52 665
93%
68%
113

22 210
1288
54,5%
3725
6,6%
3,5%
1,9%
1,4%
1,8
2,37
41%
8,9%
2,8%

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon ja pdhivara mahakandmine

EBITDA marginaal = EBITDA/MUdgitulu

Brutorentaablus = (Mulgitulu-Mu4dud kaupade kulu)/Mutgitulu

Arirentaablus = Arikasum/Migitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Muugitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Mudgitulu

Likviidsuskordaja = Kaibevara/Luhiajalised kohustused
Varude kaibekordaja = Miludud kaupade kulu/Keskmised varud*
Netovdla ja omakapitali suhe=(Intressi kandvad vélakohustused-raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital*

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad*

*12 kuu keskmine

-2,2%
-9,8%
-11,9%
-12,1%

12 kuud ja
31.12.2011

53 409
50072
94%
70%
115
23111
1363
53,1%
-1 377
-2,6%
-8,3%
-10,8%
-11,0%
1,3
2,13
181%
-54,8%
-15,1%
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4,4%
-3,1%
-6,3%
-8,5%

12 kuud ja
31.12.2010

52 207
48 643
93%
73%
120

24 424
1419
51,8%
-1 242
-2,4%
-9,0%
-11,3%
-12,1%
1,6
2,30
154%
-52,6%
-14,9%
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sindmustest ning nende méjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandus-
aasta jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise tadhtsusega
tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse esimees Juhatuse liige
26. veebruar 2014 26. veebruar 2014

/I

Maire Milder o Andrew J. D. Paterson
Juhatuse liige Juhatuse liige
26. veebruar 2014 26. veebruar 2014

Kati Kusmin
Juhatuse liige

26. veebruar 2014
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BaltikaGroup 2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekilgedel 11-31 toodud AS Baltika 2013. aasta neljanda kvartali ja kaheteistkiim-
ne kuu raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspéhimétted ning teabe esitusviis
on kooskoélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vbetud Eu-
roopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab dige ja diglase llevaate emaettevdtte ja konsolideerimisse kaasatud aritihin-
gute kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning rahavoogu-
dest;

3. grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse esimees Juhatuse liige
26. veebruar 2014 26. veebruar 2014

/I

Maire Milder o Andrew J. D. Paterson
Juhatuse liige Juhatuse liige
26. veebruar 2014 26. veebruar 2014

(ﬂwmw¥
Kati Kusfnin
Juhatuse liige

26. veebruar 2014

11
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VARA

Kéibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Néuded ostjatele ja muud néuded
Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Edasilikkunud tulumaksuvara
Muu pikaajaline vara
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Pohivara kokku

VARA KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Volakohustused

Vélad hankijatele ja muud kohustused
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Volakohustused

Muud kohustused

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeperioodi puhaskasum

Valuutakursi muutuste reserv
OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

12

Lisa

W

(]

10

10

31.12.2013

852
1514
13751
16 117

494
1013
3023
3693
8223

24 340

3158
7503
10 661

2171

2171
12 832

8 159
684
1182
2471
102

-1 090
11 508
24 340

31.12.2012

2078
1836
11471
15 385

637
1088
2 256
4150
8131

23516

1598
7 005
8 603

4702
25
4727
13 330

7 159
63
1182
1667
804
-689
10 186
23516
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Mutgitulu 11,12 16 694 16 188 58 353 56 332
Mutdud kaupade kulu 13 -7 634 -7 109 -27 138 -25 615
Brutokasum 9 060 9079 31215 30717
Turustuskulud 14 -7 300 -7 021 -27 446 -26 193
Uldhalduskulud 15 -741 -734 -2 869 -2722
Muud aritulud 16 101 285 155 341
Muud arikulud 16 -126 -141 -404 -184
Arikasum 994 1468 651 1959
Finantstulud 17 6 0 6 61
Finantskulud 17 24 -174 -388 -964
Kasum enne maksustamist 1024 1294 269 1056
Tulumaks -159 -219 -167 -251
Aruandeperioodi puhaskasum 865 1075 102 805
Perioodi puhaskasumi jaotus:
Emaettevodtja osa 865 1075 102 804
Mittekontrolliva osaluse osa 0 0 0 1
Tava puhaskasum aktsia kohta, EUR 18 0,02 0,03 0,00 0,02
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta, EUR 18 0,02 0,03 0,00 0,02
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Aruandeperioodi puhaskasum 865 1075 102 805
Perioodi puhaskasumi jaotus:
Emaettevdtja osa 865 1075 102 804
Mittekontrolliva osaluse osa 0 0 0 1
Muu koondkasum (-kahjum)
Valuutakursi vahed -273 26 -401 38
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 592 1101 -299 843
Perioodi koondkasumi (-kahjumi) jaotus:
Emaettevdtja osa 592 1101 -299 842
Mittekontrolliva osaluse osa 0 0 0 1

14
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Aritegevus
Arikasum
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse p&hivara
kulum ning vaartuse langus

Kahjum pdhivara muadgist ja maha-
kandmisest

Muud mitterahalised kulud
Muutused kaibekapitalis:

Noéuded ostjatele ja muud néuded
saldo muutus

Varude saldo muutus

Vélad hankijatele ja muud kohustused
saldo muutus
Makstud intressid
Saadud intressid
Makstud tulumaks
Rahavood éritegevusest kokku

Investeerimistegevus

Pohivara soetamine

Pdhivara, kinnisvarainvesteeringu muik
Mittekontrolliva osa ost

Rahavood investeerimistegevusest
kokku

Finantseerimistegevus

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Makstud kapitalirendimakseid

Saadud volakirjade emissioonist
Tehingud volakirjadega

Rahavood finantseerimistegevusest
kokku

Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi
alguses

Valuutakursi muutuse mdju rahajaagile
Raha ja raha ekvivalendid perioodi
16pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Lisa

13-15

N

6,7

4 kv 2013

994

438
21
-8
908
746

-624
-89

2 368

-495
72

-423

-1135
-683
-12

-1829
116

752
-16

852

100

15

4 kv 2012

1468

397

10
29

793
703

-1134
-96

-27
2143

-366
60

-306

1000
-447
-1546
-29

o

-1 022
815

1260

2078

818

2013

651

1574

31
50

317
-2 444

992
-307

-18
852

-2 261
80

-2 281

243
-1186

2078

852

-1226

2012

1959

1715

34
94

445
-1 096

-899
-826

-89
1337

-715
73
-91

-733

2000
-1 091
-382
-131
212

608
1212

863

2078

1215
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Saldo 31.12.2011

Aruandeperioodi puhaskasum

Muu koondkasum

Kokku aruandeperioodi
koondkasum

Eelmiste perioodide kahjumi katmine
(lisa 10)

Aktsia nimivaartuse vahendamine
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud (lisa 15)
Omakapitali instrumendi
Umberklassifitseerimine kohustuseks
(lisa 10)

Mittekontrolliva osa ost (lisa 20)
Kinnisvara investeeringu muuk:
Uumberhindlusreserv

Saldo 31.12.2012

Aruandeperioodi puhaskasum

Muu koondkahjum

Kokku aruandeperioodi
koondkahjum

Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud (lisa 15)
Vahetusvdlakirjade konverteerimine
aktsiakapitaliks (lisa 10)

Saldo 31.12.2013

Emaettevotja aktsionéridele kuuluv omakapital

Aktsiakapital

25 056

0
0

0

0
-17 897

0

o

7 159

o

1 000
8 159

o Ulekurss

9

63

o

125

496
684

16

& Reservkapital

N
I

o o

o

-651

1182

-250

-1592

1182

o

1182

Jaotamata kasum (-kahjum)

-17 455

804
0

804

740
16 715

0

75

1592

2471

102

102

2573

N Valuutakursi muutuste reserv
~

38

o

-689

-401

-401

-1 090

Kokku

9 457

804
38

842

o

63

-250
75

10 186

102
-401

-299

125

1496
11 508

5 Mittekontrolliv osalus

5

[EnY

o

Kokku oma-kapital

9622
805

843

o

63

-250
-91

10 186

102
-401

-299

125

1496
11 508
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Baltika Grupp, mille emaettevdte on Eesti Vabariigis registreeritud AS Baltika, on rahvusvaheline roi-
vakaubanduse ettevote, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani, Bastioni, Ivo Nikkolo ja frantsiisile-
pingu alusel ka Blue Inc jaekette. AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil. AS Baltika suurakt-
sionar ja ainus, kellele kuulub Gle 20% aktsiatest (lisa 10), on KJK Fund Sicaf-SIF (ING Luxembourg
S.A kontol).

2013. aasta 31. detsembri seisuga koostatud Grupi konsolideeritud lihendatud 12 kuu raamatupida-
mise vahearuanne on kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 ,Vahearuand-
lus“ nagu see on vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Grupi viimase
avalikustatud 31. detsembril 2012 16ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on kasutatud sa-
mu arvestusmeetodeid ja -péhimotteid nagu Grupi viimases 31. detsembril 2012 16ppenud majandus-
aasta aruandes. 1. jaanuarist 2013 kehtima hakanud uued ja muudetud standardid ja tdlgendused ei
oma olulist mdju Grupi finantsaruannetele vahearuande koostamise seisuga.

Kéaesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi viidatud monele teisele
rahaihikule.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab
ainult Grupi konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidami-
se aastaaruande esitamiseks.

Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevétte aritegevusest. Ettevotte vdime identifitseerida, méota ning kontrollida erine-
vaid riske on oluliseks sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeri-
tud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on
tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevétte
juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks olulised.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bdrsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite
poolt seatud nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning
ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitika. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide
maaratlemist, md&tmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnita-
misel on Emaettevétte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maanda-
miseks vbetud meetmete Ule.

Tururisk
Valuutarisk

Mulk euro suhtes fikseerimata valisvaluutas moodustab Grupi mudgitulust 44% (2012: 45%). Oluli-
semad valisvaluutad Grupi jaeturgudel on LVL (L&ti latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH
(Ukraina grivna). Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust,
valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA
dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse peamiselt eurodes. Kuna suur osa Grupi tuludest
on seotud jaemdiigiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt
mojutab valisvaluuta kursi kdikumine otseselt ka Grupi muugitulu l1abi toodete hinnastamise turgudel
asuvates kauplustes. Lisaks v6ib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemi-
ne/odavnemine mojutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

1. jaanuaril 2014 Ghines Lati Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asen-
das Lati lati.
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Grupi tulemusi méjutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes riikides, kus Grupp omab tutaret-
tevétteid. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside muutuse moju euro suhtes oli jargmine: Vene
rubla -6,04% (2012: +2,34%), Ukraina grivha -3,63% (2012: +7,60%) ja Lati latt -0,60% (2012:
+1,27%). Leedu liti kurss on euro suhtes fikseeritud. USA dollari keskmise kursi muutus euro suhtes
aruandeperioodil oli -3,37% (2012: +7,70%).

Valuutariskile on avatud valisvaluutades hoitav raha ja selle ekvivalendid (lisa 3), nduded ostjatele
(lisa 4) ja volad hankijatele (lisa 9).

Grupi pikaajalised laenud on eurodes, mistdttu ei ole need valuutariskile avatud.

Grupp ei ole 2013. ega 2012. aasta aruandeperioodidel kasutanud valuutariski maandamiseks finants-
instrumente. Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused
Uletavad Grupi satestatud riskitaluvuse maara, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel,
kus asuvad Grupi tutarettevotted. Riski vAhendamiseks kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeri-
tud nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Li-
saks kasutab Grupp riskide vahendamiseks jaehindade reguleerimise véimalust, kulubaasi vahenda-
mist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimaarade muutus Grupi tulusid ega arite-
gevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud nende vdlakohustustega, mis kannavad ujuvat intres-
simaara. Oiglase vaartuse intressiriski ei ole, kuna Grupil puuduvad intressikandvad finantsinstrumen-
did, mida kajastatakse diglases vaartuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i véimaliku kéikumi-
sega ja pankade keskmiste intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandepe-
rioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Grupi pikaajalised vblakohustused seisuga 31. detsember 2013 kandsid kuue kuu euriboril p&hinevat
ujuvat intressimaara ja 31. detsember 2012 kandsid Uhe ja kuue kuu Euribor-il péhinevat ujuvat voi
fikseeritud intressimaara (lisa 8). Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele analiitsitakse regulaar-
selt. Analuusi kaigus kaalutakse erinevaid vdimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks
on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid oma-
kapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk
Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest ning deposiitidest pankades ja finantsasutus-
tes, muude nduetena kajastatud deposiitidest ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides peamiselt krediidireitinguga ,A“ hin-
natud pankasid ja finantseerimisasutusi. lda-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeri-
takse ka ,B* krediidireitingut.

Néuded ostjatele

Hulgimadgi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine,
ajalooline maksekaitumine ja muud faktorid. Vastavalt Grupi krediidipoliitikale ndutakse uutelt hulgi-
madgi klientidelt peamiselt kas ettemaksu voi panga kaudu maksegarantiisid. Mdnelt pikaajalistelt
lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, lackumata nduete saldo ja maksetahtaegadest kinnipidamise jalgimisele.
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Maksimaalne nduetest ostjatele ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 4) tulenev krediidiriski val-
jendav summa seisuga 31. detsember 2013 oli peale allahindlusi 1069 tuhat eurot
(31. detsember 2012: 1 023 tuhat eurot).

MUk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v6i pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda
Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on véimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid taitmaks Grupi
tegevusest tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Grupi rahaliste
vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalae-
nud, arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine ning jalgib regulaarselt nduete laekumist ja ostu- ja
muugilepingute tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto,
mis vbimaldab teatud Grupi ettevotetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Emaettevétte poolt kehtes-
tatud limiidi piires. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2013 oli 1 000 tuhat
eurot (31. detsember 2012: 1 567 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade l6ikes seisuga 31. detsember 2013

Diskonteerimata rahavood*

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)° 5150 3346 2158 5504
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 155 42 135 177
Vahetusvdlakirjad (lisa 8) 24 0 24 24
Vélad hankijatele (lisa 9) 4 966 4 966 0 4 966
Muud finantskohustused 2 2 0 2
Kokku 10 297 8 356 2 317 10673

Finantskohustused maksetdahtaegade l6ikes seisuga 31. detsember 2012

Diskonteerimata rahavood®

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)° 4735 1765 3329 5094
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 36 25 13 38
Vahetusvdlakirjad (lisa 8) 1529 117 1636 1753
Volad hankijatele (lisa 9) 4162 4162 0 4162
Muud finantskohustused 91 91 0 91
Kokku 10 553 6 160 4978 11 138

'Euribor-il pdhinevate ujuva intressimaaraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoo-
simisel on kasutatud viimast laenule rakendatud Euribor-i spot kurssi.

Kasutatud arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele taga-
simakse tahtajale.

Tegevusrisk

Enim mojutavad Grupi tegevust majanduse tsuklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid.

Riskide maandamiseks putab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt midgimahtusid ja konku-
rentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kol-
lektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiisil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Uhelt poolt vdimaldab saada
kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime téstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate ariprotsesside tsikliaegade lihendamiseks ja voimalike halvete méju minimee-
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rimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri
ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone
ja et kaupu ei ole véimalik soovitud ajal ning koguses mida. Samuti on oluline risk, et Grupi infosus-
teem ei suuda tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond,
kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on
kasutusele vétnud sellise juhtimisstruktuuri, -protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete miiiigi-
edu ja varude seisu igapaevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemi-
de valtimiseks on laiendatud koost66d maailma juhtivate hangete vahendajate ja materjalitootjatega.

Rdivaste mulgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mulgimahud ning muugi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral véib milgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsionaridele ja hlived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struk-
tuur vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sailitada vbi parandada kapitali struktuuri, on Grupil voi-
malik reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sissemakstud aktsia-
kapitali, emiteerida uusi aktsiaid voi mita varasid vahendamaks kohustusi.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet, mis arvutatakse netovdla suhtena
omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest vola-
kohustustest.

Grupi eesmargiks on sailitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Nii 2013. kui ka 2012. aasta
I6pus see eesmark saavutati.

Grupi netovéla ja omakapitali suhe
31.12.2013 31.12.2012

Intressikandvad vblakohustused (lisa 8) 5305 6271
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) -852 -2 078
Netovdlg 4 453 4193
Omakapital 11 508 10 186
Netovoéla ja omakapitali suhe 39% 41%

Oiglane viirtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja kohustuste bilansilised vaartused seisuga 31. detsember 2013 ja
31. detsember 2012 oluliselt nende diglasest vaartusest. Nouded ostjatele ja vdlad hankijatele on ka-
jastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja vdlad hankijatele on (ldiselt
Iihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus Iahedane nende diglasele vaartustele.
Kuna enamus Grupi pikaajalisi vdlakohustusi kannavad ujuvat intressiméara, mis muutub vastavalt
turu intressimaara kdikumistele, kohandatakse vélakohustustele diglase vaartuse arvutamisel raha-
voogude mudelis kasutatud diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohus-
tuste biglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste diglane vaar-
tus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimaara,
mis on Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.
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LISA 3 Rahajarahaekvivalendid

31.12.2013 31.12.2012
Sularaha kassas 295 415
Pangakontod ja ulebddeposiidid 557 1663
Kokku 852 2078
Raha ja raha ekvivalendid valuutade ldikes
31.12.2013 31.12.2012
RUB (Venemaa rubla) 241 510
UAH (Ukraina grivna) 213 144
EUR (euro) 173 1198
LTL (Leedu litt) 126 103
LVL (Lati latt) 99 123
Kokku 852 2078
LISA 4 Nouded ostjatele ja muud néuded
Liihiajalised nduded ostjatele ja muud néuded 31.12.2013 31.12.2012
Néuded ostjatele, neto 755 680
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 617 763
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 79 344
kaibemaks 41 233
tulumaksu ettemaks 13 15
muud maksud 25 96
Muud lihiajalised néuded 63 49
Kokku 1514 1836
Muud pikaajalised varad
Pikaajaline rendi ettemaks 549 461
Muud pikaajalised néuded 464 627
Kokku 1013 1088
Info nduetest seotud osapoolte vastu on lisas 19.
Nouded ostjatele
31.12.2013 31.12.2012
Nd&uded ostjatele (soetusmaksumuses) 755 681
Ebatéendoliste nduete allahindlus 0 -1
Nouded ostjatele, neto 755 680
Nouded ostjatele (neto) maksetdhtaegade 16ikes
31.12.2013 31.12.2012
Maksetéhtaeg tulevikus 621 608
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 59 36
1-3 kuud Ule tahtaja 73 19
3-6 kuud Ule tahtaja 2 17
Kokku 755 680
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Nouded ostjatele (neto) alusvaluutade I6ikes

31.12.2013 31.12.2012
EUR (euro) 580 425
RUB (Venemaa rubla) 87 65
LVL (Lati latt) 45 140
LTL (Leedu litt) 24 20
UAH (Ukraina grivna) 19 30
Kokku 755 680
31.12.2013 31.12.2012
Kangas ja furnituur 2192 2281
Lopetamata toodang 72 69
Valmistoodang ja ostetud kaup muugiks 11 306 9330
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -342 -460
Ettemaksed hankijatele 523 251
Kokku 13751 11471
Lopeta-
Hooned, Masinad, Muu inven- mata ehi-

rajatised seadmed tar tus Kokku

31.12.2011
Soetusmaksumus 9231 5633 6 691 0 21 555
Akumuleeritud kulum -3 360 -4 655 -5 509 0 -13 524
Jaakvaartus 5871 978 1182 0 8031
Soetatud 326 126 253 4 709
Umberklassifitseeritud varudest 0 0 18 0 18
Miitidud ja maha kantud -5 031* -39 -6 0 -5076
Umberklassifitseerimine varudeks 0 0 -7 0 -7
Umbergrupeerimine -21 4 17 0 0
Kulum -469 -384 -578 0 -1431
Kursivahed -4 9 8 -1 12

31.12.2012
Soetusmaksumus 3975 5480 6 645 3 16 103
Akumuleeritud kulum -3 303 -4 786 -5 758 0 -13 847
Jaakvaartus 672 694 887 3 2 256
Soetatud 777 399 954 0 2130
Umberklassifitseeritud varudest 0 0 11 0 11
Muiddud ja maha kantud -12 -2 -5 0 -19
Umberklassifitseerimine varudeks 0 0 -7 0 -7
Umbergrupeerimine 0 -25 28 -3 0
Kulum -482 -324 -475 0 -1 281
Kursivahed -29 -17 -21 0 -67

31.12.2013
Soetusmaksumus 4318 5410 7 041 0 16 769
Akumuleeritud kulum -3 392 -4 685 -5 669 0 -13 746
Jaakvaartus 926 725 1372 0 3023

*31. juulil 2012 mddi Veerenni 24 kinnistu, tehingut on tapsemalt kirjeldatud 2012. aasta kolmanda

kvartali aruandes.
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Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-
ja muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2011
Soetusmaksumus 2187 643 10 2218 5058
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 222 -171 0 0 -1 393
Jaakvaartus 965 472 10 2218 3 665
Soetatud 132* 600* 0 0 732
Mdiddud ja maha kantud -2 0 -10 0 -12
Amortisatsioon -265 -33 0 0 -298
Kursivahed 2 0 0 61 63
31.12.2012
Soetusmaksumus 2296 1243 0 2279 5818
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 464 -204 0 0 -1 668
Jaakvaartus 832 1039 0 2279 4150
Soetatud 67 0 0 0 67
Muddud ja maha kantud -12 0 0 0 -12
Amortisatsioon -267 -45 0 0 -312
Kursivahed -4 0 0 -196 -200
31.12.2013
Soetusmaksumus 2191 1243 0 2083 5517
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 575 -249 0 0 -1 824
Jaakvaartus 616 994 0 2083 3693
* Soetused sisaldavad Bastioni aritiihenduse kaigus soetatud varasid 709 tuhat eurot (lisa 21).
31.12.2013 31.12.2012
Liihiajalised volakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 2341 1570
Lihiajalised pangalaenud 652 0
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 39 23
Muud lihiajalised laenud (lisa 19) 126 0
Vahetusvélakirjad (lisa 19) 0 5
Kokku 3158 1598
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud 2031 3165
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 116 13
Vahetusvélakirjad (lisa 19) 24 1524
Kokku 2171 4702
Kokku volakohustused 5329 6 300

Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenude makseid summas 2 280 tuhat eurot (2012: 14 091 tuhat
eurot"). Aruandeperioodi kdikide intressikandvate kohustuste intressikulu moodustas 339 tuhat eurot,
sh 48 tuhat vdlakirjade intressikulu (2012: 877 tuhat eurot, sh 72 tuhat vdlakirjade intressikulu). Arvel-
duskrediiti oli seisuga 31. detsember 2013 kasutatud 1 566 tuhat eurot (31. detsember 2012: O tuhat

eurot).

" Summa sisaldab 13 miljonit tagasimakseid, millel puudus otsene mdju rahavoole.
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Muutused 2013. aastal
Teises kvartalis sai Grupp laenu 1 000 tuhat eurot 2012. aastal allkirjastatud laenulepingu lisa raames.

Kolmandas ja neljandas kvartalis sdlmis Grupp olemasoleva laenulepingu raames alla lisadele, mille-
ga Uheks kvartaliks suurendati arvelduskrediidi limiiti 1 500 tuhande euro vorra.

Detsembris restruktureeris Grupp teist olemasolevat laenulepingut: leping |I6petati ning lepingujargsed
kohustused tasuti. Lisaks allkirjastati detsembris uus arvelduskrediidi leping.

Detsembris sdlmis Grupp seotud osapoolega laenulepingu, millega vormistati olemasolev kohustus
126 tuhat eurot laenuks 7% intressimaaraga (lisa 19).

Augustis konverteeriti H-vahetusvdlakirjad aktsiateks. Vaata tdpsemalt lisa 10.
Muutused 2012. aastal

2012. aasta mais sdlmis AS Baltika lepingu seotud osapoolega, mille kohaselt emiteeriti kaheaastase
tahtajaga konverteeritavaid volakirju. Vélakirjade eest tasus seotud osapool osaliselt rahas (203 tuhat
eurot) ning osaliselt tasaarveldati seotud osapoole ndudeid AS Baltika kohustustega (1 297 tuhat eu-
rot).

2012. aastal kirjutas Grupp alla olemasolevale laenulepingu lisale, mille kohaselt sai laenu 2 000 tuhat
eurot.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2013

Keskmine riski-

Saldo preemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor véi 1-kuu panga baasmaar) 5024 baasmaar+4,36%
Fikseeritud intressiga laenud (lisa 19) 126 7,00%
Kokku 5150

Grupi intressikandvad laenud ja volakirjad seisuga 31. detsember 2012

Keskmine riski-

Saldo preemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu ja 6-kuu Euribor) 4735 EURIBOR+4,28%
H-vdlakirjad (lisa 19) 1500 7,50%
Kokku 6 235

31.12.2013 31.12.2012
Lihiajalised kohustused

Vélad hankijatele 4 966 4162
Maksukohustused, sh 1352 1218
isiku tulumaks 228 171
sotsiaalmaks ja té6tuskindlustus 539 454
kaibemaks 541 565
ettevodtte tulumaksu volg 17 11
muud maksud 27 17
Vélad toovatjatele® 1088 1234
Muud viitvolad 2 91
Ostjate ettemaksed 20 24
Muud luhiajalised vdlad 75 276
Kokku 7503 7 005

Pikaajalised kohustused

Muud pikaajalised kohustused 0 25

vélad toovotjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.
Info kohustustest seotud osapooltele on lisas 19.
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Volad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade I6ikes
31.12.2013 31.12.2012

EUR (euro) 3526 2822
USD (USA dollar) 1189 1121
LVL (Lati latt) 71 98
LTL (Leedu litt) 71 72
GBP (Briti nael) 66 15
UAH (Ukraina grivna) 24 45
RUB (Venemaa rubla) 21 80
Kokku 4968 4 253

Aktsiakapital ja reservid
31.12.2013 31.12.2012

Aktsiakapital 8 159 7 159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 35 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20
Kohustuslik reservkapital 1182 1182

Seisuga 31. detsember 2013 ja 31.detsember 2012 on pohikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsia-
kapital 5000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate
eest on tasutud. Nii 31. detsember 2013 kui ka 31. detsember 2012 koosnes aktsiakapital ainult liht-
aktsiatest, mis olid koik noteeritud Tallinna Borsil.

Muutused 2013. aastal

6. juunil 2013 esitas seotud osapool KJK Fund, Sicav-SIF avalduse H-vahetusvdlakirjade aktsiateks
konverteerimiseks.

Augustis 2013 konverteeriti vdlakirjad aktsiateks. Konverteerimisega seoses vahenesid Baltika aval-
duse esitamise momendiks lUhiajaliseks muutunud vdlakohustused 1 500 tuhande euro vdrra. Oma-
kapital suurenes samas mahus: aktsiakapital suurenes 1 000 tuhande euro vdrra ning Ulekurss
500 tuhande euro vorra. Peale aktsiate registreerimist on AS Baltikal 40 795 tuhat lihtaktsiat, nimivaar-
tusega 0,2 eurot aktsia kohta.

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2012 35 794 850
H-vdlakirjade konverteerimine aktsiateks 5000 000
Aktsiate arv 31.12.2013 40 794 850

Muutused 2012. aastal

20. aprillil 2012 kogunenud aktsionaride tldkoosolek kinnitas juhatuse ettepaneku 2011. aasta kahju-
mi jaotamise kohta, mille tulemusena kohustuslik reservkapital vdhenes 651 tuhande euro ning Ule-
kurss 89 tuhande euro vorra

Samuti otsustas aktsionadride koosolek vahendada aktsia nimivaartust 0,7 eurolt 0,2 euroni. Aktsiaka-
pitali vdhendati tldkoosoleku otsusega 7 159 tuhande euroni: jaotamata kasum vahenes 16 715 tu-
hande euro vdrra ning kohustuslik reservkapital suurenes 1 182 tuhande euro vdrra.

2012. aasta mais sdlmis AS Baltika seotud osapoolega lepingu, mille kohaselt omakapitali instrument
tasaarveldati konverteeritavate volakirjadega.

Vahetusvolakirjad

Viljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvélakirjade Vahetusvolakirjade arv
kuupaev periood arv 31.12.2013 31.12.2012
I-Volakiri 30.06.2012 01.07.2015-31.12.2015 2 350 000 2 350 000

Aktsionaride koosolek 20. aprillil 2012 véttis vastu otsuse valjastada 2 350 000 vahetusvdlakirja (I-
volakiri) nominaalvaartusega 0,01 eurot. Iga volakiri annab selle omanikule markida Uks aktsiaseltsi
aktsia nimivaartusega 0,20 eurot. Aktsia valjalaskehind on 0,36 eurot. Aktsia valjalaskehinna ja aktsia
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nimivaartuse vahe moodustab Ulekursi. Aktsiate

Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2013

markimisaeg

on 1.juuli 2015  kuni
31. detsember 2015. Vélakirjad valjastati Baltika Grupi arithingute juhtivtédtajatele.

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 12590914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 6 505 350 15,95%
3. BMIG OU* 4750 033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3414700 8,37%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1 645 000 4,03%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 743 531 1,82%
Maire Milder 316 083 0,77%
Andrew Paterson 11 000 0,03%
Juhatuse lilkkmetega seotud lahikondsed 8100 0,02%
Ndukogu likmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 9807 712 24,05%
Kokku 40 794 850 100,00%
Aktsionéride struktuur seisuga 31. detsember 2012
Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 7 590 914 21,21%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 6 556 115 18,32%
3. BMIG OU* 4750 033 13,27%
4. Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3407 532 9,52%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1 690 000 4,72%
6 Juhatuse ja néukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 743 531 2,08%
Maire Milder 316 083 0,88%
Andrew Paterson 11 000 0,03%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 8 100 0,02%
Nd&ukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,80%
7. Teised aktsionarid 9719115 27,15%
Kokku 35 794 850 100,00%

*OU BMIG on emaettevdtte juhatuse liikmete kontrolli all

Emaettevottel puudub kontrolli omav aktsionar vdi aktsionaride grupp, kes uhiselt omaks kontrolli ette-
votte Ule.

Grupi kérgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Gru-
pi sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on
maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimuaik ja
kinnisvara haldamine (2012. aastal). Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade
I6ikes. Jaekaubanduse segmendid on riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna
neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmi-
se tunnustele:

Balti regioon hdlmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus;
Ida-Euroopa regioon hdlmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivalise mulgitulu ja kasumi alusel. Valise
mudgitulu summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi
kasum Grupi sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust
ja see koosneb segmendi brutokasumist, millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu ope-
reerimisega seotud kulud, va muud aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on
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kooskdlas finantsaruannete naitajatega. Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja
segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi aritegevusest ja varude asukohast.

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

Jae- Jae-
kauban-  kauban- Hulgi- Kinnis-
dus, Balti dus, Ida- kauban- vara-
regioon Euroopa dus* haldus Kokku
4 kvartal 2013
Mudgitulu (grupivaline) 11 817 3938 939 0 16 694
Segmendi kasum?® 3298 96 259 0 3653
sh pdhivara amortisatsioon -160 -83 -2 0 -245
4 kvartal 2012
Muugitulu (grupivaline) 11 066 4 462 658 2 16 188
Segmendi kasum? 3446 319 125 2 3892
sh pdhivara amortisatsioon -142 -138 0 0 -280
2013 ja seisuga 31. detsember 2013
Mutgitulu (grupivaline) 39 152 15 440 3761 0 58 353
Segmendi kasum (-kahjum)2 8 589 -492 1000 0 9 097
sh pbhivara amortisatsioon -620 -392 -7 0 -1 019
Segmendi varud 4620 2197 0 0 6 817
2012 ja seisuga 31. detsember 2012
Mudgitulu (grupivaline) 36 097 16 568 3264 403 56 332
Segmendi kasum? 8 307 86 932 374 9699
sh pbhivara amortisatsioon -721 -441 0 0 -1162
Segmendi varud 3893 2087 0 0 5980

"Hulgikaubanduse segment sisaldab lisaks kaupade miiiigile ka materjali ja 6mblusteenuse muiki
ning muudki e-kaubandusest.

2Segmendi kasum on segmendi arikasum ilma muude aritulude ja -kuludeta.

$Aastal 2012 miitis Grupp kinnistu, mille tagajarjel valjus Grupp kinnisvaraarist.

Segmendi arikasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012

Segmentide kasum 3653 3892 9 097 9699
Jagamata kulud®:

mutdud kaupade kulu ja turustuskulud -1893 -1834 -5 328 -5175

tldhalduskulud -741 -734 -2 869 -2722

muud aritulud (kulud), neto -25 144 -249 157

Arikasum 994 1468 651 1959

1.Jagamata kulud on emaettevétte ja tootmisettevdtte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2013 31.12.2012
Segmendi varud kokku 6 817 5980
Ema- ja tootmisettevdtte varud 6 934 5491
Varud finantsseisundi aruandes kokku 13751 11471
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LISA 12 Mulgitulu

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Kaupade muuk 16 667 16 116 58 227 55 683
Renditulu 0 2 0 403
Muu midk 27 70 126 246
Kokku 16 694 16 188 58 353 56 332
Miilgitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade l6ikes

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Eesti 5859 5318 19576 18 025
Leedu 3319 3378 11191 10 946
Lati 3111 2748 10 159 9194
Venemaa 2274 2723 9494 10174
Ukraina 1802 1854 6 537 6 819
Soome 155 97 792 642
Saksamaa 80 48 356 454
Muud riigid 94 22 248 78
Kokku 16 694 16 188 58 353 56 332
LISA 13 Miilidud kaupade kulu

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Kauba- ja materjali kulu 6 108 5713 22794 21597
Tootmise t66jdukulud 843 715 3158 2765
Rendikulud 168 159 667 633
Mitmesugused tootmiskulud 126 114 450 408
Tootmispéhivara kulum (lisa 6,7) 47 48 187 202
Varude allahindluse muutus 342 360 -118 10
Kokku 7634 7 109 27 138 25615
LISA 14 Turustuskulud

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
T66j6ukulud 2 856 2961 10 756 10 136
Rendikulud 2 647 2573 10 491 9 996
Reklaamikulud 399 352 1432 1262
Pd&hivara kulum (lisa 6,7) 362 309 1246 1285
Kutuse, kutte- ja elektrikulud 179 164 711 655
Kaardimaksete kulud 130 122 446 407
Kommunaalteenused ja valvekulu 116 54 367 254
Lahetuskulud 67 55 269 220
Infotehnoloogia kulud 57 61 210 202
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 68 4 173 211
Sidekulud 40 38 152 143
Muud mi]l'Jgikqud1 379 328 1193 1422
Kokku 7 300 7021 27 446 26 193

'"Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakke-
materjali, transpordi ja kaupluste remondikulu ning teenuste kulu, mis on seotud jaeturgudel asuvate

kontorite administreerimisega.
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4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Tooj6ukulud® 322 354 1283 1273
Rendikulud 110 102 440 183
Infotehnoloogia kulud 69 55 258 235
Pangateenused 59 52 227 237
Pd&hivara kulum (lisa 6,7) 29 40 141 228
Kutuse-, kiitte- ja elektrikulud 26 26 102 86
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori- jm konsultatsiooni-
teenused 40 50 113 261
Sponsorlus, kingitused, annetused 26 5 56 68
Muud iildhalduskulud® 60 50 249 151
Kokku 741 734 2 869 2722

1Ti)'('jj()ukulud sisaldavad aktsiaoptsiooni programmi raames saadud tootajate teenuste kulu
(palgakulu) summas 125 tuhat eurot (2012: 63 tuhat eurot).
*Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustust, kontori-, side-, 1ahetus-, koolitus-, kommunaal- ja valve-

kulusid ning muid teenuseid.

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Kasum (-kahjum) materiaalse ja immateriaalse
pdhivara miugist, mahakandmisest ning kinnisva-
rainvesteeringu mudgist -13 -11 -20 -35
Eelmistel perioodidel allahinnatud varade realisee-
rumine 0 0 0 33
Muud &ritulud 101 285 137 292
Kahjum valuutakursi muutustest -101 -108 -331 -76
Trahvid, viivised, maksuintressid -6 -20 -15 -25
Muud &rikulud -6 -2 -20 -32
Kokku -25 144 -249 157
4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Intressitulu 6 0 6 0
Intressikulu -80 -93 -339 -877
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 142 -9 0 61
Muud finantskulud (neto) -38 -72 -49 -87
Kokku 30 -174 -382 -903
4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 35795 38 644 35795
Emaettevodtja aktsionaride osa kasumist 865 1075 102 804
Tava puhaskasum aktsia kohta EUR 0,02 0,03 0,00 0,02
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 35795 38 644 35795
Korrigeerimised:
- kaalutud keskmine lahjendava mdjuga vahetusvdla-
kirjade arv (tuhat) tk 230 5100 701 3210
Kokku kaalutud keskmine aktsiate ja vahetusvéla-
kirjade arv tk 41 025 40 895 39 345 39 005
Emaettevodtja aktsionaride osa kasumist 865 1075 102 804
Vélakirjade (lahustuv instrument) intressikulu 0 28 0 72
Korrigeeritud emaettevotja aktsionaride osa kasu-
mist 865 1103 102 876
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,02 0,03 0,00 0,02
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AS Baltika Tallinna Boérsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline
keskmine) oli 2013. aastal oli 0,74 eurot (2012: 0,44 eurot).

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel on osapooled loetud seotuks,
kui Uhel poolel on teise lle kontroll vi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt
IAS 24 ,Seotud osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte
defineerimisel ei ole lahtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende
tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

omanikke, kellel on oluline mdju vdi kontroll, omades uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning
nende kontrolli all olevaid ettevétteid (lisa 10);

juhatuse ja ndukogu likmeid®;

eelpool loetletud isikute Iahedasi pereliikmeid;

ettevodtteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist m6ju juhatuse ja nbukogu liikkmed ning
nende lahikondlased.

'Juhtkonna vétmeisikuteks peetakse ainult Emaettevétte juhatuse ning ndukogu likmeid, kuna ainult
nendel on Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega
4 kv 2013 4kv2012 2013 2012 2012

Ostud Ostud Ostud Ostud Miugid
Kaubad 0 0 0 1 8
Teenused 58 123 238 303 0
Kokku 58 123 238 304 8

Aruandeperioodil on AS Baltika seotud osapooltelt ostnud peamiselt juhtimis-, side- ja muid teenuseid.
2012. aastal on AS Baltika seotud osapooltelt ostnud peamiselt juhtimis- ja muid teenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2013 31.12.2012
Muud lihiajalised nduded (lisa 4) 0 1

Nouded seotud osapooltele kokku 0 1

31.12.2013 31.12.2012

Vélakohustused ja intressi-, viivisekohustused (lisa 8, 9) 145 1592
Volad kauba (teenuste) eest (lisa 9) 50 18
Volad seotud osapooltele kokku 195 1610

Kdik tehingud nii 2013 kui ka 2012. aasta aruandeperioodidel ning saldod seotud osapooltele seisuga
31. detsember 2013 kui ka 31. detsember 2012 on ettevdtetega, mida kontrollivad voi milles omavad
olulist mdju juhatuse ja ndukogu likmed ning nende Idhikondlased. Seisuga 31. detsember 2013 ning
31. detsember 2012 on osaline vdla- ja intressikohustus osapoolele, kellel on oluline maju.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

4 kv 2013 4 kv 2012 2013 2012
Juhatuse liikmete to6tasud 85 160 338 345
Ndukogu liikmete tasud 4 5 18 22
Kokku 89 165 356 367

Nii 31. detsember 2013 kui ka 31. detsember 2012 seisuga oli nii juhatuse kui ka ndukogu liikmeid
viis. Aruandeperioodi jooksul muudatusi juhatuses ja ndukogus koosseisus ei toimunud.

Vahetusvdlakirju (I-vdlakirjad) on osaliselt valjastatud seotud osapooltele (lisa 8).
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Muutused 2013. aastal

2013. aasta kolmandas kvartalis administratiivse koormuse vahendamise eesmargil toimus muudatus
Grupi Vene turu ettevotete struktuuris. Seisuga 31. detsember 2013 titarettevéte OOO Kompania
.Baltman RUS* ei kuulu Grupi ettevotete hulka. Mju grupi tulemustele ning bilansimahule puudub.

Samuti toimus muudatus kolmandas kvartalis Ukraina turul. Moodustati uus ettevote ,Baltika Retall
Ukraina Ltd“ turul olemasolevast tltarettevottest jagunemise teel. Seisuga 31. detsember 2013
tutarettevdte Baltika Ukraina Ltd ei kuulu Grupi ettevotete hulka. Moju grupi tulemusele ning
bilansimahule puudub.

Muutused 2012. aastal

24. mail 2012 ostis AS Baltika tlejaanud 6,2% tutarettevotte AS Virulane aktsiatest, tehingu tagajarjel
sai AS Baltika titarettevotte 100% omanikuks. Mittekontrolliva osa bilansilise vaartuse ning selle eest
makstu vahe on kajastatud emaettevotte omakapitalis:

2012
Ostetud mittekontrolliva osaluse bilansiline vaartus 166
Makstud mittekontrolliva osaluse eest -91
Kokku (kajastatud omakapitalis) 75

Juunis 2012 kirjutati alla Virulane AS ja Baltika AS uhinemislepingule, mille jargi on Ghinemise pae-
vaks 1. jaanuar 2012.

29. novembril 2012 kirjutas AS Baltika alla lepingule, millega omandas Bastioni kaubamargi ning
seitse Bastioni kaubamargiga opereerivat kauplust.

Bastioni lisandumine brandiportfelli vdimaldas laiendada kliendi sihtrihma, pakkuda laiemat
tootevalikut ja suurendada turuosa Baltikumis

Tapsem informatioon arithenduse kohta on saadaval 2012. aasta majandusaasta aruandes.
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noéukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandustilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse liige,
KJK Capital Oy juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2013: 0

\

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Nordecon International néukogu liige,
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Eesti Kaubandus-To66stuskoja juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2013: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Advokaadiblroo Raidla Lejins & Norcous advokaat

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téériihm
juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2013: 0
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LAURI KUSTAA AIMA

Noukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Tallink Grupp ndukogu liige,

Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,

KJK Invest QY juhatuse liige,

Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,

UAB Malsena Plius, juhatuse liige,

Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,

AS Premia Foods ndukogu liige,

AS Premia Tallinna Kilmhoone ndukogu liige,
Managetrade OU néukogu liige,

Toode AS ndukogu liige,

AAS BAN ndéukogu aseesimees,

Amber Trust Management SA juhatuse esimees,
Amber Trust || Management SA juhatuse esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,

KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
JSC Rigas Dzirnavnieks, ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,

KJK Capital Oy juhatuse esimees,

Baltika aktsiaid 31.12.13: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)

VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
AS EMT juhatuse esimees
Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Eesti Telekom juhatuse esimees
Baltika aktsiaid 31.12.13: 0
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AS BALTIKA JUHATUS

2

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2013: 743 531 aktsiat"

v

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikadilikool
Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2013: 0

1/
« A
MAIRE MILDER
Juhatuse liige, Brandingu ja jaekaubanduse arendusdirektor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999
Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Ealtika aktsiaid 31.12.2013: 316 083 aktsiat (sh 30 000 aktsiat Maisan OU nimel)*

1

ANDREW J. D. PATERSON

Juhatuse liige, Kommertsdirektor

Juhatuse liige alates 2008, Grupis alates 2003
Baltil<a aktsiaid 31.12.2013: 11 000 aktsiat

KATI KUSMIN

Juhatuse liige, Mlugi- ja turundusdirektor

Juhatuse liige alates 2012, Grupis alates 2012

Majandusteaduskond, teeninduse 6konoomika ja organiseerimine, Tallinna Tehnikaulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2013: 0

'AS Baltika juhatuse likmed omavad aktsiaid ka labi holdingettevétte OU BMIG. Taiendav info on
esitatud aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,Juhatus®.
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