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KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern ja tegutseb
Baltikumi ning Kesk- ja lda-Euroopa turgudel. Baltika Grupp opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo
Nikkolo jaekette. Grupp kasutab vertikaalselt integreeritud &drimudelit, mis iithendab rdivakollektsioonide
loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. Grupp turustab oma kollektsioone ka
hulgimiitigi vahendusel.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ OMX Group.
Kontserni t6tajate arv seisuga 30. september 2011 oli 1413 (31. detsember 2010: 1419).
Kontserni emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Kontserni kuuluvad jargmised éritihingud:

Osalus Osalus

Tiitarettevote Asukohamaa  Tegevusala 30.09.2011 31.12.2010
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
OU Baltman® Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija* Liti Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva® Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd* Ukraina Jaekaubandus 100% 100%
000 Kompania ,,Baltman RUS* Venemaa Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
AS Virulane Eesti Tootmine 93,8% 93,8%
OU Baltika TP Eesti Kinnisvara arendus 100% 100%

'0salus ldbi tiitarettevotte.
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TEGEVUSARUANNE

BALTIKA AUDITEERIMATA MAJANDUSTULEMUSED, KOLMAS KVARTAL 2011

Baltika Grupi kolmanda kvartali tulemused vastasid iildjoontes ettevotte plaanidele. Kvartali algus néitas tugevat
tarbimise kasvu ning ettevote saavutas planeeritust suuremad miiligid. Samas algas augusti keskpaigast tuntav
tarbimise jahenemine, millele avaldasid moju siigiskollektsiooni ostmist edasi lilkkanud soe ilm ning
majanduskeskkonna stabiilsust ja tarbijate kindlustunnet vdhendanud Kreeka ja euroala probleemid. Lisaks neile
oli ettevotte jaoks kolmanda kvartali murelapseks Venemaa ning Ukraina turgude kasvutrendi langus. Vaatamata
augustis alanud miiligikasvu pidurdamisele suutis ettevote 1dpetada kvartali viimase kuu, septembri positiivse
1opptulemusega.

Ettevotte rohuasetus on endiselt efektiivsuse tostmisel ja kulude kontrollil. Miiiik ruutmeetrile kasvas kolmandas
kvartalis 8% ja kohalikes valuutades isegi rohkem. Samal ajal on poevorgu opereerimise kulud vahenenud 7%
ning kulu ruutmeetrile on piisinud eelmise aastaga vorreldes samal tasemel.

Kolmandas kvartalis jdtkas ettevOte jaevOorgu optimeerimist ning sisemiste protsesside parendamist:
kollektsioonide loomise protsessi tdpsustamist, varude ning allahindluskampaaniate juhtimise tohustamist,
brindide turunduse tdpsemat suunamist ning poodide teenindustaseme tdstmist.

Paranenud on kolmanda kvartali brutomarginaal, ulatudes 49,4% (2010. aasta vastav nditaja oli 48,7%). Samuti
on paranenud allahindlusmaédrad — kolmanda kvartali keskmine allahindlusmaér on ithe protsendipunkti vorra
viiksem eelmise aastaga vorreldes.

Eelmise aasta kolmanda kvartaliga samal tasemel miiligid saavutas ettevote 7% vdiksema miiligipinnaga, samal
ajal kasvas brutokasum 2% ja tegevuskulud (turustus- ja tildhalduskulud) vihenesid 5%. Grupi tulemusiiksused
parandasid kolmandas kvartalis oluliselt oma tulemusi. Jaesiisteemi kasum kasvas aastaga enam kui kaks korda.

2011. aasta kolmanda kvartali pdhitegevuse drikahjumiks kujunes 732 tuhat eurot, eelmise aasta sama kvartali
drikahjum oli 1743 tuhat eurot. Arikahjum sisaldab 37 tuhat eurot kursikahjumit, eelmise aasta samal perioodil
oli kursikahjum 491 tuhat eurot.

2011. aasta kolmanda kvartali 10petas Baltika Grupp 1172 tuhande eurose puhaskahjumiga, 2010. aasta
kolmanda kvartali puhaskahjum oli 2141 tuhat eurot.

Olulisemad siindmused teises kvartalis:

e 3. augustil 16ppenud aktsiate avalik pakkumine maérgiti 1,1-kordselt iile ning aktsiaemissioon viidi 14bi
tiies mahus, see tdhendab kdigi 4 300 000 pakutud aktsia osas kogusummas 3 010 000 eurot.

e Ettevote avas viis uut poodi: kolm Venemaal, {ihe Ukrainas ning iihe Létis. Ettevote sulges Poola turul
koik sealsed neli kauplust. Lisaks sulges Baltika kaupluse Litis ja Eestis.

e Juhtimise tohustamise ning parema tootearenduse ja miiiigikorralduse ressursi kasutamise eesmérgil
toimus selle aasta kolmandas kvartalis iileminek efektiivsemale brindide ja miiiikide juhtimise
struktuurile. Baltika jétkab opereerimist nelja brdndiga, kuid tsentraliseerib mitmed senised
brandipdhised tegevused, samuti korrastab ettevdte senist maatriksjuhtimisstruktuuri, vdhendades
juhtimistasandeid ja tdpsustades vastutusi.

Kuigi kolmanda kvartali tulemused vastasid planeeritule, on ettevdte korrigeerinud oma ootusi neljandale
kvartalile ning aasta lopptulemusele. Tulenevalt kolmandas kvartalis siivenenud majanduskeskkonna
ebastabiilsusest ja tarbija kindlustunde vihenemisest on ettevote vihendanud neljanda kvartali kasvuootusi ning
tipsustab jargmise aasta miitigiplaane.

MUUGITULUD

Baltika Grupi 2011. aasta {iheksa kuu miiigitulu ulatus 37 924 tuhande euroni, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 2%. Baltika Grupi 2011. aasta kolmanda kvartali miitigitulu oli 13 511 tuhat eurot, jaddes eelmise
aastaga samale tasemele.
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Miiiigitulu

3 kv 2011 3 kv 2010 +/- 9k 2011 9k 2010 +/-
Jaemiiiik 12 444 12 401 0% 35291 34 314 3%
Hulgimiiik 933 943 -1% 2199 2433 -10%
Rent 125 99 26% 350 271 29%
Allhange 0 37 -100% 60 72 -17%
Muu 9 6 50% 24 34 -29%
Kokku 13511 13486 0% 37924 37124 2%
Jaemiiiik

2011. aasta itheksa kuu jaemiiiik kokku oli 35 291 tuhat eurot, mis oli 3% enam Kkui aasta tagasi. 2011. aasta
itheksa kuuga kasvasid miitigid Latis 16%, Eestis 13% ja Venemaal 1%.

2011. aasta kolmanda kvartali jaemiiiik oli kokku 12 444 tuhat eurot, mis oli samal tasemel eelmise aastaga.
Kolmandas kvartalis kasvasid miiligid Létis (+15%) ja Eestis (+11%). Miiiikide kahanemise pohjuseks Leedus,
Ukrainas, Venemaal ja Poolas on miiligipindade oluline véhenemine ning Ukrainas ka valuutakursi negatiivne
moju. Kohalikus valuutas oli Ukraina kolmanda kvartali miiiik 2% suurem kui eelmine aasta, samas kui euros
kahanes miiiik 8%.

Jaemiiiik turgude ldikes

3 kv 2011 3 kv 2010 +/- Osakaal 9k 2011 9k 2010 +/- Osakaal
Eesti 3670 3295 11% 29% 10 126 8984 13% 26%
Venemaa 2576 2733 -6% 21% 7 657 7 555 1% 24%
Leedu 2488 2539 -2% 20% 6940 7071 -2% 19%
Lati 1888 1646 15% 15% 5167 4 454 16% 14%
Ukraina 1689 1829 -8% 14% 4 663 5186 -10% 14%
Poola 133 359 -63% 1% 738 1064 -31% 3%
Kokku 12 444 12 401 0% 100% 35291 34314 3% 100%

Poed ja miiligipinnad

2011. aasta kolmanda kvartali 16pu seisuga oli Baltikal 115 kauplust viies riigis miiligipinnaga 23 165
ruutmeetrit, mis oli 8 poe ning 1629 ruutmeetri vorra vahem kui aasta tagasi. 2011. aasta itheksa kuu jooksul
avati kuus kauplust: kolm Venemaal, kaks Ukrainas ja iiks Latis. Samal perioodil suleti iiksteist kauplust: neli
Poolas, kaks Leedus ja Venemaal ning iiks Ukrainas, Eestis ja Latis.

Poed turgude 16ikes

Perioodi 16pu
30.09.2011 30.09.2010 pinna muutus
Eesti 29 31 -3%
Leedu 29 32 -7%
Venemaa 24 22 1%
Ukraina 18 18 1%
Lati 15 15 3%
Poola 0 5 -100%

Poed kokku 115 123
Miiiigipind kokku, m2 23165 24794 -1%

Poodide ja miiiigipinna véhenemine on olnud tingitud jaesiisteemi restruktureerimisest, kuna ettevotte itheks
oluliseks eesmérgiks on olnud efektiivsuse kasvatamine. Ettevdte monitoorib jitkuvalt ootustele mittevastavate
poodide tulemusi ning parandab tulemusi lébi erinevate tegevuste, kuid suures osas on poodide vork tdanaseks
korrastatud ning suuremahulisi poodide sulgemisi ei ole planeeritud.

Jaesiisteemi miitigiefektiivsust nditab miilik ruutmeetri kohta ning vastavad néitajad on itheksa kuuga paranenud
kdikidel turgudel. Tugevaimat kasvu miiiik ruutmeetri kohta néitas Leedu turg, mis sisenes vorreldes teiste Balti
turgudega majandulangusesse hiljem ning kus ka tous algas hiljem.

Eesti ja Lti turud néitavad stabiilset kasvu. Ukraina ja Venemaa kolmanda kvartali tulemused olid vastavalt -3%
ja -2%, sealne miitigiefektiivsuse kahanemine on tingitud valuutade ebasoodsast liikumisest. Kohalikus valuutas
olid Ukraina ja Venemaa miiiigiefektiivsuse kasvud kolmandas kvartalis vastavalt 7% ja 2%.
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Miiiigiefektiivsus turgude 16ikes

3 kv 2011 3 kv 2010 +/- 9k 2011 9k 2010 +/-
Eesti 214 193 11% 196 175 12%
Venemaa* 182 186 -2% 176 169 4%
Leedu 149 134 11% 138 118 17%
Lati 189 168 12% 174 153 13%
Ukraina* 166 172 -3% 156 148 6%
Poola 98 99 -2% 99 98 1%
Kokku 179 166 8% 166 149 12%

*kohalikus valuutas oli miiiigiefektiivsuse kasv kolmandas kvartalis Venemaal 2% ja Ukrainas 7%, tiheksa
kuuga oli efektiivsuse kasv vastavalt 6% ja 13%.

Brindid

Briandide 16ikes moodustab kdige suurema osa Baltika jaemiiligist Montoni kaubamérk, mille osakaal 2011.
aasta iiheksa kuu jaemiitigis oli 53%. Mosaic moodustab Grupi jaemiiligist 31%, Baltman 8% ning Ivo Nikkolo
7%.

Jaemiiiik brindide 1oikes

3 kv2011 3kv2010 +/- Osakaal 9k 2011 9k 2010 +/- Osakaal
Monton 6 595 6510 1% 53% 18 766 17 957 5% 53%
Mosaic 3867 4116 -6% 31% 11107 11552 -4% 31%
Baltman 963 779 24% 8% 2769 2 376 17% 8%
Ivo Nikkolo 1003 988 2% 8% 2617 2374 10% 7%
Muud 16 8 100% 0% 32 55 -42% 0%
Kokku 12 444 12 401 0% 100% 35291 34 314 3% 100%

Jatkuvalt tugevat kasvu nditas Baltman, mille miiiikk kasvas kolmandas kvartalis 24%. Enim, 78% suurenes
Baltmani miilik Lati turul. Ivo Nikkolo ja Montoni miiiik kasvas vastavalt 2% ja 1%. Mosaici kolmanda kvartali
miitik vihenes vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 6%, eelkdige oli miiligi vihenemise pohjuseks poodide
sulgemine ehk pinna vihenemine.

K&ikide brindide efektiivsusnditajad on paranenud vorreldes eelmise aasta iiheksa kuuga ning see on seotud
eeskdtt tarbijate ndudluse stabiliseerumisega ning ettevotte jaesiisteemi korrastamisega.

Briindide miiiigiefektiivsus ning keskmise pinna muutus

Keskmise Keskmise

pinna pinna

3 kv 2011 3 kv 2010 +/- muutus 9k 2011 9k 2010 +/- muutus

Monton 169 152 11% -9% 155 136 14% -9%
Mosaic 164 168 -3% -3% 156 152 2% -6%
Baltman 274 218 26% -2% 267 203 31% -11%
Ivo Nikkolo 296 258 15% -11% 258 214 21% -9%
Kokku 179 166 8% -1% 166 149 12% -8%

Suurima kéibega brandi Monton 11% efektiivsuse kasvu kolmandas kvartalis on taganud eelkdige klientide poolt
véga hasti vastu voetud kollektsioon.

Suuruselt teine brind Mosaic niditas efektiivsuse 3% langust kolmandas kvartalis, kuna Mosaici sihtkliendi
tarbimine ei ole olnud ootuspdrane. Lisaks mdjutas kolmandas kvartalis tulemusi koolialguse ning puhkustelt
todle naasmise perioodi miilikide oluliselt madalam tulemus. Eelmise aasta kolmanda kvartali Mosaici miiiik
sisaldas veel lasterdivaste miiiiki, mille loomise kaubamérk selle aasta algul peatas.

Baltmani miiiik ruutmeetri kohta kasvas kolmandas kvartalis 26%, mis niitab kollektsiooni edukust ja paremat
planeerimist ning turgude (eriti Eesti ja Lati) meeste drirdivaste klientide taastumist majanduskriisist.

Ivo Nikkolo iiheksa kuud on olnud edukad ja kolmanda kvartali miiligiefektiivsuse kasv oli 15%, mille
pOhjuseks voib pidada edukat dri- ja iilerdivaste miiligipotentsiaali drakasutamist hooaja alguses ja ka
ebaefektiivsete poodide sulgemist aasta alguses.



AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Hulgimiiiik

2011. aasta iiheksa kuu hulgimiiiik kokku oli 2199 tuhat eurot, olles 10% véiksem kui aasta tagasi. Samas on
hulgimiiiik Baltika vorreldavatele klientidele 2011. aasta itheksa kuuga kasvanud 9%. Eelmise aasta iiheksa kuu
hulgimiiigist moodustas 17% AS-i Virulane toodete hulgimiiiik, tdnaseks on AS-i Virulane kaubamérgid
miiidud.

Olulisimad miitigikasvud on toimunud Lédéne- ja Ida-Euroopa turgudel seoses Peek & Cloppenburgi uute
miiligikohtade lisandumisega. Tédnaseks on Mosaici kaubamairk esindatud 40 Peek & Cloppenburgi miitigikohas
kokku kiimnel turul. Hulgimiiiik Stockmannile on suurenenud seoses Vene turu uute miitigikohtade (sealhulgas
Peterburi ,,flagship* poe) lisandumisega.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Kolmandas kvartalis vdhenesid turustuskulud 4% vorra, ulatudes 6720 tuhande euroni. Jaesiisteemi poodide
opereerimiskulud on 7% véiksemad kui eelmisel aastal ning ka ruutmeetri kohta on kulutused kahanenud
ligikaudu 0,5%. Positiivne kulude vdhenemine tuleneb poevorgu restruktueerimisest, st eelkdige Moskva
»flagship* poe Europeysky sulgemisest aprilli alguses. Vorreldavate turgude ja poodide opereerimiskulud on
mdningal méiral kasvanud, kuna eelmisel aastal olid mitmed rendilepingud majanduskriisi aegsete ajutiste
allahindlustega, mis on praeguseks 13ppenud. Majanduste taastumisega Baltika sihtturgudel on kasvanud surve
rendi- ja t6ojoukuludele, kuid kulude kontroll on ettevdtte jaoks véga oluline ja suure tihelepanu all.

Uldhalduskulud on vihenenud vorreldes eelmise aasta kolmanda kvartaliga peamiselt konsultatsiooni ning
palgakulude vdhenemise tdttu. Muud dritulud ja drikulud on kolmandas kvartalis mdjutatud valuutakursside
ebasoodsast liikkumisest, selle aasta kolmandas kvartalis on muudes drituludes ja drikuludes kajastatud 37 tuhat
eurot kursikahjumit, eelmisel aastal samal perioodil oli kursikahjum 491 tuhat eurot.

2011. aasta kolmandas kvartalis teenis Baltika Grupp brutokasumit 6677 tuhat eurot ehk 2% rohkem kui eelmise
aasta kolmandas kvartalis ning seda vaatamata keskmiselt 7% vidiksemale miiligipinnale. Kasv saavutati kdrgema
brutokasumi marginaali arvelt. Kolmanda kvartali brutomarginaaliks kujunes 49,4% (2010. aasta vastav nditaja
oli 48,7%).

2011. aasta kolmanda kvartali pShitegevuse drikahjumiks kujunes 732 tuhat eurot, eelmise aasta sama kvartali
drikahjum oli 1743 tuhat eurot.

Uheksa kuu drikahjum on kokku 2926 tuhat eurot vorreldes aastataguse 4258 tuhande euroga. Eelmise aasta
pOhitegevuse tulemust mdjutas positiivselt esimeses kvartalis toimunud AS-i Virulane kaubamaérkide ,,MasCara‘“
ja ,,Herold” ning pdhivara miilik summas 256 tuhat eurot. Samuti oli eelmise aasta {iheksa kuu valuutakursi
lilkumine positiivne ning Baltika Grupp teenis kursikasumit summas 118 tuhat eurot erinevalt selle aasta
valuutakursi kahjumist 319 tuhat eurot.

Grupi 2011. aasta kolmanda kvartali finantskulud ulatusid 411 tuhande euroni, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 16%. Enamiku finantskuludest moodustas intressikulu. Laenuportfelli keskmine kaalutud laenuintressi
suurus oli 2011. aasta kolmanda kvartali 10pu seisuga 6,24% (2010 3. kvartal: 5,77%).

2011. aasta kolmanda kvartali 18petas Baltika Grupp 1172 tuhande eurose puhaskahjumiga, 2010. aasta
kolmanda kvartali puhaskahjum oli 2141 tuhat eurot.

FINANTSSEISUND

2011. aasta 30. septembri seisuga ulatus Baltika konsolideeritud bilansimaht 40 152 tuhande euroni, kasvades
aasta 16puga vorreldes 2%.

Grupi nduded ostjatele ja muud nduded on vorreldes aasta 16pu seisuga vihenenud, ulatudes kvartali 16pus 3102
tuhande euroni. Nouded ostjatele on vdhenenud 2%, ulatudes 1226 tuhande euroni, nduete netosumma sisaldab
ebatdendoliselt lackuvate nduete reservi 22 tuhat eurot.

Kolmanda kvartali 16pus ulatusid varud 13 678 tuhande euroni, kasvades itheksa kuuga 2874 tuhande euro ehk
27% vorra. Varude suurenemise iheks pohjuseks on augusti 10pu ja septembri ndrgem miiiik. Samas on tegemist
tdpsemalt ajastatud ja planeeritud varude kasvuga — ettevote on sisse ostnud enamiku talvehooaja kaubast.
Eelmisel aastal neljanda kvartali kauba sisseost hilines, mistdttu jii teatud rdoivasegmentides miiiigipotentsiaal
osaliselt kasutamata.

Volad hankijatele olid kolmanda kvartali 16pus kokku 9950 tuhat eurot, mis on aasta 15pu seisuga kasvanud 2969
tuhande euro vorra. Hankijate volgnevuse suurenemise pohjuseks on kasvanud sisseost.
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Grupi netovdlg (Intressi kandvad volakohustused- raha ja pangakontod) ulatus kvartali 16pus 18 414 tuhande
euroni. Netovdla suhe omakapitali oli 164%. Baltika Grupi omakapital ulatus kvartali 16pu seisuga 11 250
tuhande euroni.

AS Baltika juhtib investorite tdhelepanu asjaolule, et hoolimata majandustegevuses tehtud muudatustest, on
aktsiaseltsi netovara alla poole aktsiakapitalist. Esialgselt planeeritust ndrgemate neljanda kvartali tulemuste
korral votab AS Baltika juhatus tarvitusele vajalikud abindud. Noukogu poolt heakskiidetud tegevuskavast
informeerib ettevote investoreid borsististeemi kaudu.

INVESTEERINGUD

2011. aasta kolmandas kvartalis investeeris Baltika Grupp 214 tuhat eurot, valdav osa investeeringuid tehti
jaesiisteemis.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2011. aasta 30. septembri seisuga 1413 (31. detsember 2010: 1419) inimest, sealhulgas
jaekaubanduses 795 (799), tootmises 442 (442) ning peakontoris koos logistikakeskusega 176 (178) inimest.
Uheksa kuu keskmine tddtajate arv Grupis oli 1413 (2010: 1560).

Baltika Grupi tootajatele maksti 2011. aasta iiheksa kuuga kokku tootasusid summas 7892 tuhat eurot (2010:
7976 tuhat eurot). Noukogu ja juhatuse litkmete tasud ulatusid 233 tuhande euroni (2010: 281 tuhat eurot).

KONTSERNI POHILISED ARVNAITAJAD (9 KUUD 2011)

30.09.2011 30.09.2010 +-
Miiiigitulu (EUR tuh.) 37924 37124 2,2%
Jaemiiiik (EUR tuh.) 35291 34314 2,8%
Jaemiiligi osakaal miitigituludes 93% 92%
Poodide arv 115 123 -6,5%
Miitigipind (m2) 23165 24794 -6,6%
Tootajate arv (perioodi 16pp) 1413 1456 -3,0%
Brutorentaablus 52,4% 50,4%
Arirentaablus -7,7% -11,5%
Maksueelse kasumi rentaablus -10,4% -13,4%
Puhasrentaablus -10,5% -13,6%
Likviidsuskordaja 1,4 1,0 42,1%
Varude kédibekordaja 4,31 4,48 -4,0%
Vola ja omakapitali suhe 167,5% 148,9%
Omakapitali tootlus -48,0% -61,7%
Koguvarade tootlus -13,5% -16,5%

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Miiiigitulu-Miitidud kaupade kulu)/Miitigitulu
Arirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Miiiigitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevotja osa)/Miiiigitulu
Likviidsuskordaja = Kéibevara/Liihiajalised kohustused

Varude kéibekordaja = Miiiigitulu/Keskmised varud*

Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)/Keskmised koguvarad*
*12 kuu keskmine
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AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab Gige ja Giglase iilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
siindmustest ning nende mojust lithendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jérelejadnud
perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise tihtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder Maigi Pérnik-Pernik
Juhatuse esimees Juhatuse liige
28. november 2011 28. november 2011

v f

Boriss LoHenfeld Maire Milder o
Juhatuse liige Juhatuse liige

28. november 2011 28. november 2011

Andrew Paterson

Juhatuse liige
28. november 2011
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AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 12-30 toodud AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud
raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja téielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis on
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab dige ja diglase iilevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud &ritihingute kui
terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning rahavoogudest;

3. kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevatted.

Meelis Milder Maigi Péarnik-Pernik
Juhatuse esimees Juhatuse liige

28. november 2011 28. november 2011

Boriss LoHenfeld Maire Milder 7
Juhatuse liige Juhatuse liige

28. november 2011 28. november 2011

Andrew Pafsrdon

Juhatuse liige
28. november 2011

11



AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 30.09.2011

VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod 3 434
Nouded ostjatele ja muud nouded 4 3102
Varud 5,13 13678
Kiibevara kokku 17 214
P6hivara

Edasiliikkkunud tulumaksu vara 838
Muud pikaajalised varad 6 778
Kinnisvarainvesteeringud 7 7069
Materiaalne pohivara 8 10 506
Immateriaalne pdhivara 9 3747
Péhivara kokku 22 938
VARAD KOKKU 40 152
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustused

Volakohustused 10 2451
Volad hankijatele ja muud kohustused 11 9950
Liihiajalised kohustused kokku 12 401
Pikaajalised kohustused

Volakohustused 10 16 497
Muud kohustused 11 4
Pikaajalised kohustused kokku 16 501
KOHUSTUSED KOKKU 28 902
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 12 25 056
Ulekurss 56
Reservid 12 2244
Eelmiste perioodide jaotamata kahjum -11 592
Aruandeperioodi puhaskahjum -3980
Valuutakursi muutuste reserv -696
Emaettevotja aktsioniridele kuuluv omakapital kokku 11 088
Mittekontrolliv osalus 162
OMAKAPITAL KOKKU 11 250
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 40 152

12

31.12.2010

823
3119
10 804
14 746

838
780
7069
12121
3898
24 706
39 452

2125
6981
9 106

17 953

37
17 990
27 096

20 129
1332
2784
-4 961
-6 344
-746
12 194
162

12 356

39 452
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa
Miiiigitulu 13,14
Miiiidud kaupade kulu 15
Brutokasum
Turustuskulud 16
Uldhalduskulud 17
Muud &ritulud 18
Muud drikulud 19
Arikahjum 13
Finantstulud 20
Finantskulud 20

Kasum (kahjum) enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskahjum

Perioodi puhaskahjumi jaotus:
Emaettevotja osa puhaskahjumis
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskahjumis

Muu koondkasum (kahjum)
Valuutakursi vahed vélisettevotete timberarvestusel

Aruandeperioodi koondkasum (kahjum)

Perioodi koondkahjumi jaotus:
Emaecttevotja osa koondkasumis (kahjumis)
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR 21
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR 21

13

13511
-6 834
6677
-6 720
-628
20

-81
=732

-14
-411

-1 157

-15

-1172

-1172

-156

-1328

-1 328

-0,03
-0,03

3kv2011 3kv2010

13 486
-6 915
6571
-6 970
-758

4

-590
-1743
-354

-2 097

-2141

-2 140

-2195

-2 194

-0,08
-0,08

9k 2011
37924
-18 041
19 883
-20 283
2122
23
-427

-2 926
-1030
-3955
-25
-3980

-3 980

50

-3930

-3930

-0,13
-0,13

9k 2010
37124
-18 401
18 722
-21 021
-2 099
398
-258

-4 258

161
-881

-4 978

-75

-5 053

-5 065
12

-176
-5 229
-5 241

12

-0,23
-0,23



AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Aritegevus
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pohivara kulum ning véartuse langus
Kahjum (kasum) pdhivara ja kinnisvarainvesteering miiligist ja
mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud
Muutused kéibekapitalis:
Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Netorahavoog iritegevusest

Investeerimine

P&hivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

PGShivara miiik

Saadud intressid

Netorahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiate emissioonist
Makstud dividendid

Makstud eelisaktsiate dividendid
Tehingud volakirjadega
Netorahavoog finantseerimisest
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

14

Lisa

11

8,9

10
10
10

9k 2011

-2 926

1881

60
195

-199
-2 866
2906
-938
-144
-2 031

823
434

-389

9k 2010

-4 258

2293

73
-327

-1 267
873

-2 348
-891

-5 906

-220
43
1572

1395

672
-2 518

-191
6 787
-0,2
-242

4 466
160
116

385
501

116



AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotja aktsioniiridele kuuluv omakapital

Valuuta-
Jaota- kursi Mitte- Kokku

Aktsia-  Ule- Reserv- mata muutuste kontrolliv  oma-

kapital kurss kapital kasum reserv  Kokku osalus kapital
Saldo 31.12.2009 14 473 67 2784 -4961 -601 11762 162 11924
Aruandeperioodi puhaskasum
(kahjum) 0 0 0 -5065 0 -5065 12 -5053
Muu koondkasum 0 0 0 0 -176 -176 0 -176
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0 0 0 -5065 -176  -5241 12 -5229
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapohised tehingud 0 68 0 0 0 68 0 68
Aktsiakapitali suurendamine 5656 1131 0 0 0 6787 0 6787
Saldo 30.09.2010 20129 1266 2784 -10026 -777 13376 174 13550
Saldo 31.12.2010 20129 1332 2784 -11305 -746 12194 162 12356
Aruandeperioodi puhaskasum
(kahjum) 0 0 0 -3980 0 -3980 0 -3980
Muu koondkasum 0 0 0 0 50 50 0 50
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0 0 0 -3980 50 -3930 0 -3930
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapohised tehingud 0 101 0 0 0 101 0 101
Aktsiakapitali suurendamine 4927 -1377 -540 -287 0 2723 0 2723
Saldo 30.09.2011 25 056 56 2244 -15572 -696 11088 162 11250
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AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANDE LISAD

LISA1 Raamatupidamise vahearuande koostamisel kasutatud pohimétted

Baltika Grupp, mille emaettevote on Eesti Vabariigis registreeritud AS Baltika, on rahvusvaheline
rdivakaubanduskontsern, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette. AS Baltika aktsiad
on noteeritud Tallinna Borsil. AS Baltika suuraktsiondr OU BMIG on ettevotte juhatuse liikmete kontrolli all.

2011. aasta 30. september seisuga koostatud Kontserni konsolideeritud lithendatud 9 kuu raamatupidamise
vahearuanne on kooskolas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 ,,Vahearuandlus® nagu see on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud 31.
detsembril 2010 18ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja
-pdhimdtteid nagu Kontserni viimases 31. detsembril 2010 16ppenud majandusaasta aruandes. 1. jaanuarist 2011
kehtima hakanud uued ja muudetud standardid ja tdlgendused ei oma olulist mju Kontserni finantsaruannetele
vahearuande koostamise seisuga.

Kaéesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi viidatud monele teisele rahatihikule.

Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Kontserni konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaaruande esitamiseks.

LISA 2 Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, modta ning kontrollida erinevaid riske
on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui
vOimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh
valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Seoses iilemaailmse majandus- ja
finantskriisiga on emaettevotte juhatuse hinnangul koik riskid muutunud olulisteks.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, ildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine iildisel tasandil sisaldab riskide méiratlemist, modtmist
ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaecttevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete {ile.

Tururisk
Valuutarisk

Miiiik vélisvaluutas moodustab Kontserni miitigitulust 66%. Olulisemad valisvaluutad Kontserni jaeturgudel on
LVL (Lati latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH (Ukraina grivna) ja PLN (Poola zlott). VValdav osa
toodangu jaoks vajaminevast pdhimaterjalist ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisem
ostuvaluuta on USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna suur osa Kontserni tuludest on seotud
jaemiitigiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt mojutab vélisvaluuta
kursi kdikumine otseselt ka Kontserni miiligitulu 1dbi toodete hinnastamise turgudel asuvates kauplustes. Lisaks
vOib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine mdjutada oluliselt
klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Kontserni tulemusi mojutab vélisvaluuta kursside koikumine euro suhtes riikides, kus Kontsern omab
tiitarettevotteid. 2011. ja 2010. aruandeaasta iiheksa kuu keskmiste valuutakursside muutuse mdju euro' suhtes
oli jargmine: Vene rubla —1,88% (2010: +10,25%), Ukraina grivna —7,33% (2010: +4,60%), Poola zlott -0,53%
(2010: +8,45%) ja Liti latt +0,09% (2010: -0,51%). Leedu liti kurss on euro suhtes fikseeritud. USA dollari
keskmise kursi muutus euro suhtes aruandeperioodil oli —7,07% (2010: +3,67%).

Valuutariskile on avatud vilisvaluutades hoitud raha ja selle ekvivalendid (lisa 3), nduded ostjatele (lisa 4) ja
volad hankijatele (lisa 11).

i Kuni 31. detsember 2010 niidati mdjusid Eesti krooni suhtes tuginedes Eesti Panga valuutakurssidele.
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Kontserni pikaajalised ujuva intressiméddraga eurodes viljastatud pangalaenud ei ole valuutariskile avatud.

Kontsern ei ole ei 2011. ega 2010. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente. Vastavalt
juhatuse hinnangule ei iileta vélisvaluuta kursside ndrgenemisest euro suhtes tekkivad kursikahjumid Kontserni
sitestatud riskitaluvuse méira, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad Kontserni
tiitarettevotted. Riski vdhendamiseks kasutatakse vOimalusel vélisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab Kontsern jaehindade
reguleerimise  vOimalust, kulubaasi vdhendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute
iimberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimédiraga ja Kontsernil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimédrade muutus Kontserni tulusid ega &ritegevuse
rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vdlakohustustega, mis kannavad
ujuvat intressimiira. Oiglase véirtuse intressiriski ei ole, kuna Kontsernil puuduvad intressikandvad
finantsinstrumendid, mida kajastatakse Giglases védrtuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i vdimaliku
koikumisega ja pankade keskmiste intressimdarade muutumisega. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

K&ik Kontserni pikaajalised volakohustused seisuga 30. september 2011 ja 31. detsember 2010 kandsid 6-kuu
Euribor-il pohinevat ujuvat intressimééra. Intressiriski mdju Kontserni majandustulemusele analiiiisitakse
regulaarselt. Analiilisi kdigus kaalutakse erinevaid vdimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski  maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Kontsern ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid omakapitali-
instrumentidesse.

Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nduetena kajastatud deposiitidest pankades
ja finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostoOpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas tiksnes krediidireitinguga
,»A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeritakse
B krediidireitingut. Kontsern on kdibevahendite juhtimiseks ja tegevuse finantseerimiseks nii Eestis kui
vilisriikides valinud ,,A* reitinguga hinnatud pangad.

Nouded ostjatele

Kdige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimiiiik Ida-Euroopa regiooni klientidele.
Hulgimiitigi klientide puhul pohineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jdlgimine,
ajalooline maksekditumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta
hulgimiitigi klientidelt nduete lackumise kindlustamiseks tagatisi, vaid keskendutakse pidevale saadetiste,
lackumata nduete saldo ja maksetidhtaegadest kinnipidamise jélgimisele.

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 4) tulenev krediidiriski viljendav summa seisuga 30. september 2011 oli
peale allahindlusi 1226 tuhat eurot (31. detsember 2010: 1253 tuhat eurot). Nouete summa lda-Euroopa
klientidele oli 710 tuhat eurot (31. detsember 2010: 883 tuhat eurot), sealhulgas nduded Ida-Euroopa
hulgiklientidele summas 681 tuhat eurot (31. detsember 2010: 850 tuhat eurot) ja nouded jaeklientide
kaardimaksete eest summas 29 tuhat eurot (31. detsember 2010: 33 tuhat eurot).

Nouded, mille maksetihtajast on moddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. Nouete bilansilise
maksumuse ja kaetava véirtuse erinevus on kajastatud allahindlusena (lisa 4).

Miitik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, vélja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Kontsern
on aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja miiligitsiikli tottu tekkivad krediidiriskid ei
ole piisiva iseloomuga.
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Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on voimalik risk, et Kontsernil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et tiita Kontserni
tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise mahu vdhenemine v3ib mdjutada Kontserni
vOimet saada uusi laene ning refinantseerida olemasolevaid laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt vetud
laenude tingimustega. Juhatus jdlgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmirkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine ning nduete lackumise ja ostu- ja miiligilepingute tingimuste
regulaarne jélgimine. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis
voimaldab Kontserni ettevitetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt kehtestatud limiidi
piires.

Finantskohustused maksetihtaegade loikes seisuga 30. september 2011
Diskonteerimata rahavood®

Saldo  1-3kuud®  1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 10)* 18 654 1137 20 336 21473
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 194 52 154 206
Volad hankijatele (lisa 11) 7515 7515 0 7515
Muud finantskohustused (lisa 11)* 26 26 0 26
Kokku 26 389 8730 20490 29 220

Finantskohustused maksetihtaegade loikes seisuga 31. detsember 2010
Diskonteerimata rahavood®

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Pangalaenud (lisa 10)° 19 444 2798 20 149 22 947
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 377 251 152 403
Volad hankijatele (lisa 11) 4 355 4 355 0 4 355
Muud finantskohustused (lisa 10,11)* 300 300 0 300
Kokku 24 476 7704 20 301 28 005

'Euribor-il pohinevate ujuva intressimédraga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.

’Maksekohustused, mille tiitmise kohustus on kiesoleval majandusaastal.

$Arvelduskrediit on kajastatud maksimaalse limiidi ulatuses ja on klassifitseeritud maksekohustusena, mille
tditmine on vahemikus 1-5 aastat bilansipdevast.

*Muud finantskohustused sisaldavad muid viitvdlgu summas 26 tuhat eurot (31. detsember 2010: 105 tuhat
eurot) ja seisuga 31. detsember 2010 eelisaktsiate dividendi kohustust summas 195 tuhat eurot.

Tegevusrisk

Enim modjutavad Kontserni tegevust majanduse tsiiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks piiiiab Kontsern tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miiligimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiiiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis iihelt poolt voimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivdime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lithendamiseks ja vdimalike hdlvete mdju minimeerimiseks.
Avatus muutustele ja kiire reageerimine voimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et
kaupu ei ole vdimalik soovitud ajal ning koguses miitia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infosiisteem ei
suuda tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, mis
jélgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on kasutusele

18



AS Baltika 2011. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

votnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete miiligiedu ja varude seisu
igapdevaselt jélgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide viltimiseks on laiendatud
koostodd maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Rdivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miiligimahud ning miiiigi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapdrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral vdib miiiigitulemus planeeritust mérgatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Kontserni peamiseks eesmérgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja hiived teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vihendamaks kapitali hinda. Selleks, et sdilitada vdi parandada kapitali struktuuri on Kontsernil vdimalik

reguleerida aktsionéridele makstavaid dividende, tagastada aktsionéridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida
uusi aktsiaid vOi miitia varasid vihendamaks kohustusi.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jédlgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja
kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide
lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised kohustused).
Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovola summa. Kontserni eesmargiks on
saavutada vola ja kapitali suhe vahemikus 30%-35%, kuid seoses iildise majanduslangusega, mis on oluliselt
mojutanud Kontserni majandustulemusi, ei olnud see ei 2011. ega 2010. aastal saavutatav. Vdla ja omakapitali
suhet mdjutas teenitud koondkahjum.

Kontserni vola ja kapitali suhe
30.09.2011 31.12.2010

Intressikandvad volakohustused (lisa 10) 18 848 19 821
Raha ja pangakontod (lisa 3) -434 -823
Netovdlg 18414 18 998
Kokku omakapital 11 250 12 356
Kokku kapital 29 664 31 354
Véla ja kapitali suhe 62% 61%

Oiglane viirtus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud varade ja
kohustuste bilansilised véirtused seisuga 30. september 2011 ja 31. detsember 2010 oluliselt nende diglasest
vaartusest. Kuna Kontserni pikaajalised vdlakohustused kannavad ujuvat intressimééra, mis muutub vastavalt
turu intressimddra kodikumistele, kohandatakse vdlakohustustele Oiglase vadrtuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontoméiéra. Sellest tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane véértus ei
erine oluliselt nende bilansilisest vdartusest. Nouded ostjatele ja vdlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses, mistottu juhtkonna hinnangul nende bilansiline véirtus on ldhedane nende oiglasele
vaartustele. Finantskohustuste Giglane véartus méédratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude
baasil kasutades turu intressimééra, mis on Kontsernile kittesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

LISA3 Raha ja pangakontod
30.09.2011 31.12.2010

Sularaha kassas 218 301
Pangakontod 216 452
Liihiajalised deposiidid 0 70
Kokku 434 823
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Raha ja pangakontod valuutade 16ikes

30.09.2011 31.12.2010
RUB (Venemaa rubla) 174 114
EUR (euro) 97 97
UAH (Ukraina grivna) 75 164
LTL (Leedu litt) 67 94
LVL (Lati latt) 16 53
PLN (Poola zlott) 5 146
EEK (Eesti kroon) 0 155
Kokku 434 823
LISA4 Nouded ostjatele ja muud néuded
30.09.2011 31.12.2010
Nouded ostjatele, neto 1226 1253
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 979 888
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 785 684
kéibemaks 758 662
tulumaksu ettemaks 4 0
muud maksud 23 22
Muud lithiajalised nouded 112 294
Kokku 3102 3119
Nouded ostjatele
30.09.2011 31.12.2010
Nouded ostjatele (soetusmaksumuses) 1248 1287
Ebatdendoliste nduete allahindluse eraldis -22 -34
Nouded ostjatele, neto 1226 1253
Nouded ostjatele maksetihtaegade l1dikes
30.09.2011 31.12.2010
Maksetdhtaeg tulevikus 1144 1206
Kuni 1 kuu iile tdhtaja 24 41
1-3 kuud iile téhtaja 29 2
3-6 kuud iile tdhtaja 17 0
Rohkem kui 6 kuud iile tdhtaja 12 4
Kokku 1226 1253
Nouded ostjatele alusvaluutade loikes
30.09.2011 31.12.2010
EUR (euro) 1126 901
LVL (Laiti latt) 44 57
RUB (Venemaa rubla) 29 28
LTL (Leedu litt) 27 36
PLN (Poola zlott) 0 6
EEK (Eesti kroon) 0 220
UAH (Ukraina grivna) 0 5
Kokku 1226 1253
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LISA5 Varud
30.09.2011 31.12.2010
Kangas ja furnituur 1517 1344
Kanga ja furnituuri allahindlus -13 -13
Ldpetamata toodang 66 72
Valmistoodang ja ostetud kaup miitigiks 11 880 9409
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -320
Ettemaksed hankijatele 228 312
Kokku 13678 10 804
LISA6 Muud pikaajalised varad
30.09.2011 31.12.2010
Pikaajaline rendi ettemaks 388 390
Muud pikaajalised nouded 390 390
Kokku 778 780
LISA 7 Kinnisvarainvesteeringud
2011 2010
Saldo 1. jaanuaril 7 069 6 602
Saldo 30. septembril 7 069 6 602

Kinnisvarainvesteeringuks on Kklassifitseeritud Tallinnas aadressil Veerenni 24 asuv maa pindalaga 4500
ruutmeetrit ja biiroo- ning &rihoone. Kontserni kasutuses olevad biiroo- ja é&ripinnad on klassifitseeritud

pohivaraks.

LISA8 Materiaalne péhivara

Maa ja Lopeta-
hoonestus- Hooned, Masinad, Muu mata Ette-

oigus rajatised seadmed inventar ehitus maksed Kokku
31.12.2009
Soetusmaksumus 11 14 524 6 375 7728 7 11 28 656
Akumuleeritud kulum 0 -2784 -4 494 -4 559 0 0 -11837
Jadkvairtus 11 11 740 1881 3169 7 11 16 819
Soetatud 0 20 15 75 7 0 117
Miitidud ja maha kantud -11 -1 485 -64 -70 0 0 -1 630
Kulum 0 -788 -379 -881 0 0 -2 048
Kursivahed® 0 52 25 77 1 0 155
30.09.2010
Soetusmaksumus 0 12 706 5861 7334 15 11 25927
Akumuleeritud kulum 0 -3 167 -4 383 -4 964 0 0 -12514
Jadkvaartus 0 9539 1478 2370 15 11 13413
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31.12.2010

Soetusmaksumus 0 11 607 5861 6 979 19 13 24 479
Akumuleeritud kulum 0 -3 005 -4 445 -4 908 0 0 -12 358
Jadkvaartus 0 8 602 1416 2071 19 13 12121
Soetatud 0 46 28 32 0 0 106
Umberklassifitseeritud varudest 0 0 0 5 0 0 5
Miitidud ja maha kantud 0 -1 -15 -29 -5 -11 -61
Umberklassifitseerimine

varudeks 0 0 -10 -3 0 0 -13
Umbergrupeerimine 0 10 2 -1 -10 -1 0
Kulum 0 -577 -334 -703 0 0 -1614
Kursivahed® 0 -8 -13 -16 0 -1 -38
30.09.2011

Soetusmaksumus 0 11 472 5752 6 707 4 0 23 935
Akumuleeritud kulum 0 -3400 -4 678 -5 351 0 0 -13 429
Jadkvaartus 0 8072 1074 1 356 4 0 10 506

'Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud

lilkumiste konverteerimisest.

kulumi ja aruande perioodi pdhivarade

LISA9 Immateriaalne pohivara
Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu mirgid maksed vidrtus Kokku
31.12.2009
Soetusmaksumus 2700 643 0 1895 5238
Akumuleeritud kulum ja véirtuse langus -1 160 -107 0 0 -1 267
Jadkvairtus 1540 536 0 1895 3971
Soetatud 93 0 10 60 163
Miitidud ja maha kantud -21 0 0 0 -21
Amortisatsioon -220 -24 0 0 -244
Kursivahed* 10 0 0 61 71
30.09.2010
Soetusmaksumus 2763 643 10 2016 5432
Akumuleeritud kulum ja véirtuse langus -1 363 -131 0 0 -1 494
Jadkvairtus 1400 512 10 2016 3938
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31.12.2010

Soetusmaksumus 2774 643 23 2048 5488
Akumuleeritud kulum ja véirtuse langus -1451 -139 0 0 -1 590
Jadkvairtus 1323 504 23 2048 3898
Soetatud 18 0 0 194 212
Miilidud ja maha kantud -1 0 0 0 -1
Umbergrupeerimine 3 0 -3 0 0
Amortisatsioon -243 -24 0 0 -267
Kursivahed® -6 0 0 -89 -95
30.09.2011

Soetusmaksumus 2821 643 20 2153 5637
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -1727 -163 0 0 -1 890
Jadkvairtus 1094 480 20 2153 3747

1 . ~ . .o . . ~:
Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi pdhivarade

liikumiste konverteerimisest.

LISA 10 Vélakohustused

30.09.2011  31.12.2010
Liihiajalised volakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 2185 1697
Liihiajalised kapitalirendi kohustused 105 233
Muud liihiajalised laenud 150 0
Vahetusvolakirjad ja eelisaktsiate kohustuse komponent 11 195
Kokku 2451 2125
Pikaajalised vélakohustused
Pikaajalised pangalaenud 16 319 17747
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 89 144
Vahetusvolakirjad ja muud pikaajalised kohustused 89 62
Kokku 16 497 17 953
Kokku volakohustused 18 948 20078

Aruandeperioodil tasus Kontsern laenumakseid summas 2044 tuhat eurot (2010: 2518
Aruandeperioodi intressikulu moodustas 935 tuhat eurot (2010: 881 tuhat eurot).

Kontserni laenud ja eelisaktsiate kohustuse komponent seisuga 30. september 2011

tuhat eurot).

Keskmine

Saldo  riskipreemia

Ujuva intressimédéraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 18 504 4,60%

Fikseeritud intressiga laenud 150 10,00%
Kokku 18 654
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Kontserni pangalaenud ja eelisaktsiate kohustuse komponent seisuga 31. detsember 2010

Keskmine
Saldo riskipreemia
Ujuva intressimédraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 19 444 4,57%
Eelisaktsiate kohustuse komponent 195 10,00%
Kokku 19 639
LISA 11 Vélad hankijatele ja muud kohustused
30.09.2011 31.12.2010
Liihiajalised kohustused
Vélad hankijatele 7515 4 355
Maksukohustused, sh 1346 1610
isiku tulumaks 185 158
sotsiaalmaks ja to6tuskindlustus 432 429
kaibemaks 660 840
ettevotte tulumaksu volg 2 117
muud maksud 67 66
Volad t66votjatele’ 988 767
Muud viitvlad® 26 105
Ostjate ettemaksed 17 40
Muud lithiajalised volad 58 104
Kokku 9950 6981
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised kohustused® 4 37

Vslad toovatjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.
’Muude viitvdlgadena on kajastatud dividendivolg summas 1 tuhat eurot (31. detsember 2010: 1 tuhat eurot),
intressivolg summas 21 tuhat eurot (31. detsember 2010: 28 tuhat eurot) ja muud viitvélad summas 4 tuhat

eurot (31. detsember 2010: 76 tuhat eurot).

*Muud pikaajalised kohustused koosnevad tulevaste perioodide tuludest.

Volad hankijatele alusvaluutade 1ikes

30.09.2011  31.12.2010
EUR (euro) 4 583 933
USD (USA dollar) 2 647 1705
RUB (Venemaa rubla) 38 125
PLN (Poola zlott) 107 164
LVL (Liti latt) 51 44
LTL (Leedu litt) 46 82
EEK (Eesti kroon) 0 1280
Muud valuutad 43 22
Kokku 7515 4 355
LISA 12 Omakapital
Aktsiakapital
30.09.2011  31.12.2010
Aktsiakapital 25 056 20129
Aktsiate arv 35794850 31494850
Aktsia nimivéirtus, EUR 0,70 0,64
Kohustuslik reservkapital 652 1192
Kinnisvarainvesteeringu timberhindlusreserv 1592 1592
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Pohikirja jargselt on ettevdtte minimaalne aktsiakapital 10 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 40 000
tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Seoses Eesti Vabariigi liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011, otsustas 11. mail 2010 toimunud AS Baltika
aktsiondride korraline iildkoosolek iimber arvestada aktsiakapitali ja aktsiate nimivadrtuse Eesti kroonidest
eurodesse. AS Baltika aktsiakapitali {imberarvestamiseks eurodeks otsustati suurendada AS Baltika
aktsiakapitali omakapitali arvel sissemakseid tegemata (fondiemissiooni teel) 1917 tuhande euro vdrra.
Samaaegselt aktsiakapitali iimberarvestamisega eurodesse viidi 1ébi aktsiate senise nimivddrtuse 10 krooni
eurodesse iimberarvestamine ja aktsiate nimivéirtuse suurendamine 0,06 euro vOrra iga aktsia kohta. Aktsia
uueks nimivaartuseks on 0,70 eurot.

Samuti otsustas aktsiondride {ildkoosolek tiihistada 4 000 000 eelisaktsiat ja asendada need nimeliste
lihtaktsiatega ning emiteerida lisaks 4 300 000 lihtaktsiat.

Aktsiate arvu muutus

Emissiooni vorm Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2009, sh 22 644 850
lihtaktsiad 18 644 850
eelisaktsiad 4000 000
Emiteeritud 21.06.2010 Lihtaktsiate emissioon 8 850 000
Aktsiate arv 31.12.2010, sh 31494 850
lihtaktsiad 27 494 850
eelisaktsiad 4 000 000
Tiihistatud 31.05.2011 Eelisaktsiate tiihistamine -4 000 000
Emiteeritud 31.05.2011 Lihtaktsiate emissioon 4000 000
Emiteeritud 03.08.2011 Lihtaktsiate emissioon 4 300 000
Aktsiate arv 30.09.2011 35 794 850
Aktsioniride struktuur seisuga 30. september 2011
Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. 7590914 21,21%
E. Miroglio S.A. 4 968 330 13,88%
BMIG OU 4 750 033 13,27%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3591 060 10,03%
Svenska Handelsbanken kliendid 1900 000 5,31%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 1843979 5,15%
Juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende l&dhikondsed
Meelis Milder 726 336 2,03%
Maire Milder 316 083 0,88%
Boriss Loifenfeld 200 366 0,56%
Andrew Paterson 11 000 0,03%
Teised aktsionérid 9 896 749 27,65%
Kokku 35 794 850 100,00%
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AKtsioniride struktuur seisuga 31. detsember 2010 (lihtaktsiad)

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 16,82%
ING Luxembourg S.A. 3250 000 11,82%
E. Miroglio S.A. 3 000 000 10,91%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 2 967 347 10,79%
Svenska Handelsbanken kliendid 1 965 000 7,15%
Juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende ldhikondsed
Meelis Milder 726 336 2,64%
Maire Milder 316 083 1,15%
Boriss Loifenfeld 200 366 0,73%
Ulle Jarv 13 850 0,05%
Andrew Paterson 11 000 0,04%
Teised aktsiondrid 10 420 008 37,90%
Kokku 27 494 850 100,00%

Kontserni Emaettevotte 35794 850 lihtaktsiat on noteeritud Tallinna Borsil. Emaettevdttel puudub kontrolli
omav aktsiondr voi iihiselt koos tegutsev aktsioniride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevotte
juhatuse liikmete kontrolli all.

LISA 13 Segmendid

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevatte juhatus jélgib Kontserni
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on méiranud
drisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab &ritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jackaubandus, hulgimiiiik ja kinnisvara
haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade 16ikes Jaekaubanduse segmendid on
riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad
vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

- Balti regioon holmab tegevust Eestis, Litis ja Leedus;
- Ida-Euroopa regioon hdlmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;
- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas.

Emaettevotte juhatus hindab drisegmendi tulemust Kontsernivélise miiiigitulu ja kasumi alusel. Vilise miiiigitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete niitajatega. Segmendi kasum Kontserni
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist, millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud
dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega. Segmendi
varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid l&dhtuvalt segmendi dritegevusest ja
varude asukohast.

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info 30. septembril 2011 ja 30. septembril 2010
10ppenud aruandeperioodide kohta

Jae- Jae- Jae-

kauban- kauban-  kauban- Hulgi- Kinnis-

dusBalti duslda- dus Kesk- kauban- vara-
regioon Euroopa Euroopa dus haldus Kokku

9k 2011 ja seisuga 30.september 2011

Miitigitulu (kontserniviline) 22 233 12 320 738 2283 350 37924
Segmendi kasum (-kahjum)? 3208 64 -327 684 323 3952
sh pohivara amortisatsioon -766 -519 -31 0 0 -1 316
Segmendi varud 4012 2 506 10 0 0 6 528
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9k 2010 ja seisuga 30. september 2010

Miitigitulu (kontsernivéline) 20510 12 741 1065 2 537 271 37124
Segmendi kasum (-kahjum)? 1747 194 -400 549 204 2294
sh pShivara amortisatsioon -942 -651 -108 -18 0 -1719
Segmendi varud 3340 2 007 189 0 0 5536
"Hulgikaubanduse miiiigitulu sisaldab lisaks kaupade miiiigile materjali ja dmblusteenuse miiiiki.
’Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude éritulude ja —kuludeta.
Segmendi drikasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga
9k 2011 9k 2010
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 3952 2294
Jagamata kulud®:
muud turustuskulud -4 352 -4 592
tildhalduskulud -2122 -2 099
muud dritulud (kulud), neto -404 140
Arikasum (kahjum) -2 926 -4 258

Jagamata kulud on emaecttevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Kontserni finantsseisundi aruande varudega

ei ole jagatud

30.09.2011  31.12.2010  30.09.2010

Segmendi varud kokku 6 528 5043 5536
Ema- ja tootmisettevotete varud 7150 5761 5618
Varud finantsseisundi aruandes kokku 13678 10 804 11 154

LISA 14 Miiiigitulu

9k 2011 9k 2010
Kaupade miiiik 37 489 36 748
Renditulu 350 271
Omblusteenuste miiiik 61 72
Muu 24 33
Kokku 37924 37124
LISA 15 Miiiidud kaupade kulu

9k 2011 9k 2010
Kauba- ja materjali kulu 15119 15 308
Tootmise t66joukulud 2 262 2331
Rendikulud 512 326
Mitmesugused tootmiskulud 271 444
Tootmispdhivara kulum (lisa 8,9) 172 190
Varude jadkide muutus 25 122
Varude allahindluse muutus -320 -320
Kokku 18 041 18 401
LISA 16 Turustuskulud

9k 2011 9k 2010
Rendikulud 7737 8185
T66j6ukulud 7503 7477
Pohivara kulum (lisa 8,9) 1425 1813
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Reklaamikulud 890 814
Kiitte- ja elektrikulud 534 496
Kaardimaksete kulud 273 261
Finants- ja juhtimisteenuse kulud 203 188
Kommunaalteenused ja valvekulu 202 197
Transpordikulud 181 171
Infotehnoloogia kulud 152 151
Lahetuskulud 146 119
Sidekulud 124 132
Pangateenused 71 95
Kaupluste remondikulud 68 55
Pakkematerjali kulu 66 70
Koolituskulud 41 34
Nouete allahindlus 28 0
Vormirdivaste kulu 12 32
Muud miiiigikulud® 627 731
Kokku 20 283 21021

"Muud miitigikulud sisaldavad kindlustuskulu, tolliteenuste kulu, nduete allahindluse kulu ja teenuste kulu, mis
on seotud jaeturgudel asuvate kontorite administreerimisega.

LISA 17 Uldhalduskulud

9k 2011 9k 2010
T66j6ukulud! 977 984
Pohivara kulum (lisa 8,9) 281 278
Infotehnoloogia kulud 202 196
Pangateenused 199 148
Kiitte- ja elektrikulud 68 63
Koolituskulud 42 13
Rendikulud 34 47
Sponsorlus 33 15
Sidekulud 31 34
Kommunaalteenused ja valvekulu 19 19
Lahetuskulud 8 2
Muud iildhalduskulud? 228 300
Kokku 2122 2099

"Ts6joukulud sisaldavad aktsiaoptsiooni programmi raames saadud toStajate teenuste palgakulu summas 101
tuhat eurot (2010: 67 tuhat eurot).

*Muud iildhalduskulud sisaldavad kindlustust, kontorikulusid, audiitorteenuse ja raamatupidamise kulusid ning
muid teenuseid.

LISA 18 Muud éritulud

9k 2011 9k 2010
Kasum valuutakursside muutustest 0 119
Kasum pohivara miiiigist 2 18
Muud aritulud 21 261
Kokku 23 398

"Muud é#ritulud sisaldavad 2010. aastal kaubamirkide ,MasCara“ ja ,,Herold miitigist tekkinud kasumit summas
256 tuhat eurot.
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LISA 19 Muud érikulud

9k 2011 9k 2010
Kahjum valuutakursside muutustest 320 0
Kahjum pdhivara miitigist ja mahakandmisest 15 74
Trahvid, viivised, maksuintressid 25 74
Esinduskulud 6 3
Muud arikulud 61 107
Kokku 427 258
LISA 20 Finantstulud ja —kulud

9k 2011 9k 2010
Intressitulu 0 1
Intressikulu -936 -881
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -92 160
Muud finantstulud 1 0
Muud finantskulud -2 0
Kokku -1 029 -720
LISA 21 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta

9k 2011 9k 2010
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 30212 174 21 889 850
Emaettevotja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) -3 980 -5 062
Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EUR -0,13 -0,23
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

9k 2011 9k 2010
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 30212174 21 889 850
Emaettevotja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) -3980 -5 062
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EUR -0,13 -0,23

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente seisuga 30. september 2011 ja 30. september

2010 ei olnud, oli lahustatud aktsiakasum vdrdne tava puhaskasumiga aktsia kohta.

AS Baltika Tallina Borsil noteeritud aktsia 2011. aasta iiheksa kuu keskmine hind (pdeva sulgemishindade

aritmeetiline keskmine) oli 0,95 eurot (2010: 0,74 eurot).

LISA 22 Seotud osapooled

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui {ihel
poolel on teise iile kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,,Seotud
osapooli kisitleva informatsiooni avalikustamine méératlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

- omanikke, kellel on oluline mdju voi kontroll, omades tildjuhul 20% v&i enam aktsiatest;

- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu liikmeid;
- eelpool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid;

- ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu litkmed.
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Tehingud seotud osapooltega

9k 2011 9k 2010

Ostud Ostud

Kaupade ost 322 231
Teenuste ost 168 163
Kokku 490 394

AS Baltika on ostnud tegev- ja korgema juhtkonnaga seotud osapooltelt materjale kaupade tootmiseks ja
juhtimisteenust.

Saldod seotud osapooltega
30.09.2011 31.12.2010

Volad kauba (teenuste) eest 99 86

Vahetusvélakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati véljastada Baltika Kontserni
kuuluvate é&ritihingute juhtivtdotajatele 1 850 000 vahetusvolakirja (G vodlakirja) nimivéaartusega 0,0064 eurot.
Iga volakiri annab selle omanikule diguse mérkida iihe ettevotja aktsia nimivéddrusega 0,70 eurot. Aktsiate
maérkimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia véljalaskehind on 0,77 eurot.
Kokku margiti 1 842 500 vdlakirja.

Viljalaske- Aktsiate méirkimis- Vahetusvolakirjade Vahetusvolakirjade
kuupiev periood arv 30.09.2011 arv 31.12.2010
G-Valakiri 30.06.2009  01.07.2012-31.12.2012 1842 500 1842 500
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