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KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern ja tegutseb
Baltikumi ning Kesk- ja lda-Euroopa turgudel. Baltika Grupp opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo
Nikkolo jaekette. Grupp kasutab vertikaalselt integreeritud &rimudelit, mis hendab rdivakollektsioonide
loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. Grupp turustab oma kollektsioone ka
hulgimiitigi vahendusel.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bdrsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ OMX Group.
Kontserni to6tajate arv seisuga 30. september 2010 oli 1456 (31. detsember 2009: 1697).
Kontserni emaettevdte asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Kontserni kuuluvad jargmised arithingud:

Osalus Osalus

Asukohamaa Tegevusala ~ 30.09.2010  31.12.2009
Emaettevite
AS Baltika Eesti
TUtarettevotted
OU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija Lati Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 99% 99%
000 Kompania “Baltman Rus” Venemaa Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Retail Czech Republic s.r.0. TSehhi Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
AS Virulane Eesti Tootmine 93,34% 93,34%
oU Baltika TP Eesti Kinnisvara haldus 100% 100%
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TEGEVUSARUANNE

BALTIKA AUDITEERIMATA MAJANDUSTULEMUSED, 3.KV JA 9 KUUD 2010

Baltika Grupp on jéudsalt kohanenud muutunud majandusliku olukorraga. Tugevnenud finantspositsiooni toel
on Grupp suunanud po&hiressursid oma pdhitegevuse efektiivsuse suurendamisele ning strateegiliste arenduste
elluviimisele. Viimase kahe kvartali kasvutrendid nii midginumbrites kui efektiivsusnéitajates jatkusid ka
oktoobris ning pisivad juhtkonna hinnangul kogu neljandas kvartalis.

Kolmandas kvartalis jatkus miiukide elavnemine Baltika Grupi jaeturgudel, brutomarginaalide paranemine ning
finantspositsiooni tugevnemine. Suurima mudgitdusu tegi Eesti turg, kus kolmanda kvartali muugid kasvasid
eelmise aastaga vorreldes 12%. Muligikasvu nditasid eelmise aastaga vorreldes ka Léati, Venemaa ning Ukraina
turg. Miiiikide elavnemist iseloomustavad kdige paremini vérreldavate pindade (miiiik/m?) muiiginumbrid.
Baltika Grupi vorreldavad mudigid kasvasid kolmandas kvartalis kokku 8%, kusjuures Eesti ja Vene turu
tulemused olid vastavalt 11% ja 25% (kohalikus valuutas 11%). Eelmise aastaga vorreldes néitasid paremat
vorreldavat miiki ka Lati, Ukraina ja Poola turg. Kogumiitigi efektiivsus (kogumiiiik/m?) kasvas kolmandas
kvartalis 14%.

Head midgitulemused Grupi jaeturgudel on saavutatud tdnu bréndide dnnestunud sigiskollektsioonidele.
Kolmanda kvartali vGrreldavad mudgid kasvasid branditi vastavalt: Mosaic, Ivo Nikkolo ning Monton 10%.
Mitgimahult kasvas kolmandas kvartalis enim, 36% lvo Nikkolo kaubamérk.

Baltika Grupi 2010. aasta kolmanda kvartali mudgitulu ulatus 211,0 miljoni kroonini (13,5 miljoni euroni),
vahenedes eelmise aastaga vGrreldes 6%. Kolmandas kvartalis oli viimaste kvartalite vaikseim jaemutgilangus,
kolmanda kvartali jaemiiuk vahenes 2% ja seda olukorras, kus keskmised jaemudgipinnad véhenesid kahjumlike
poodide sulgemise tottu 14%. Aasta algusest on suletud 11 poodi ja avatud neli. Kahjumlike poodide
sulgemisprotsess jatkub ka neljandas kvartalis.

Juba teist kvartalit jérjest teenivad jaeturud kasumit. Baltika Grupi jaeslisteemist saadud kasum oli kolmandas
kvartalis 5,5 miljonit krooni (0,35 miljonit eurot), 2009. aasta kolmanda kvartali kahjum oli 12,4 miljonit
krooni/0,8 miljonit eurot.

Vorreldes 2009. aasta Uheksa kuuga on Grupi tegevuskulud véhenenud 46,7 miljoni krooni (3,0 miljoni euro)
vorra, sealhulgas mudgikulud 47,9 miljoni krooni (3,1 miljoni euro) ja halduskulud 1,1 miljoni krooni (0,1
miljoni euro) vorra.

Kolmanda kvartali puhaskahjumiks kujunes enne kursimuutuse m&ju 24,1 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot).
Kolmanda kvartali tulemustele avaldas negatiivset mdju suur arvestuslik valuutakursi kahjum, mis tekkis Vene
rubla ja Ukraina grivna kursimuutusest juulis ja septembris, ulatudes kolmandas kvartalis kokku 8,8 miljoni
kroonini (0,6 miljoni euroni).

Tootajate arv véhenes aasta Uheksa kuuga 241 inimese vorra, 1697-1t 1456-le. Tdo6tajate arvu véhenemine
puudutas eeskatt kaubandust ja omatootmist, kus septembri I6pul to6tas vastavalt 133 ja 102 inimest vahem kui
aasta algul.

MUUGITULUD

Mk arisegmenditi

EEK min 3 kv 2010 3 kv 2009 +/- 9k 2010 9k 2009 +/-
Jaemuiuk 194,0 198,3 -2,2% 536,9 599,3 -10,4%
Hulgimutik 14,8 258 -42,6% 38,1 59,4 -35,9%
Muu 2,2 1,0 120,0% 59 1,5 293,0%
Kokku 211,0 2251 -6,3% 580,9 660,2 -12,0%

1 EUR = 15,6466 EEK

JAEMUUK

Teises kvartalis pidurdunud migilangus asendus kolmandas kvartalis muiigitdusuga. Head mulgitulemused
saavutasid Balti regioon ning Ida-Euroopa, kus miiigid kasvasid vastavalt 0,5% ja 2%.
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Jaemuuk turgude I6ikes

EEK min 3kv 2010 3kv 2009 +/- 9k 2010 9k 2009 +/-
Eesti 51,6 46,2 12% 140,6 136,6 3%
Venemaa 42,7 42 .4 1% 118,2 117,7 0%
Leedu 39,7 46,0 -14% 110,6 1417 -22%
Ukraina 28,6 27,8 3% 81,1 90,8 -11%
Lati 25,8 24,5 5% 69,7 77,8 -10%
Poola 56 78 -28% 16,7 23,3 -28%
TSehhi 0,0 3,6 -100% 0,0 114 -100%
Kokku 194,0 198,3 -2% 536,9 599,3 -10%

1 EUR = 15,6466 EEK

BRANDID

Brandide 16ikes moodustas Baltika Grupi suurima brandi Montoni miiuk kolmanda kvartali jaemiiugist 52,5%
ehk 101,9 miljonit krooni (6,5 miljonit eurot). See on kill 6% vorra vaiksem eelmise aasta tulemusest, kuid
vO@rreldavate pindade mudkides suudeti siiski saavutada 10% kasv. Mosaici mulk saavutas kolmandas kvartalis
eelmise aasta muligimahu, moodustades Grupi jaemudgist 33% ja ulatudes 64,4 miljoni kroonini (4,1 miljoni
euroni). Vorreldavate poodide miugid kasvasid kolmandas kvartalis 10%. Mulgimahu alusel on kolmandaks
téusnud Ivo Nikkolo kaubamark 15,5 miljoni kroonise (1,0 miljoni eurose) mitgitulemusega. Ivo Nikkolo miiik
suurenes kolmandas kvartalis 36% ning vorreldavate pindade miik 10%. Ivo Nikkolo oli ainus brand, mis
saavutas miugikasvu ka tiheksa kuu 18ikes. Baltmani miitik vahenes kolmandas kvartalis 15% vdrra 12,2 miljoni
kroonini (0,8 miljoni euroni).

POED JA MUUGIPIND

2010. aasta septembri I6pu seisuga oli Baltika Grupil 123 kauplust midgipinnaga 24 794 ruutmeetrit, mis on
15,3% viahem kui aasta tagasi. Uheksa kuuga suleti 11 kauplust: viis Ukrainas, neli Venemaal, (ks Leedus ja
Eestis. Avamisi oli kokku neli: ks Venemaal ja Latis, kaks Eestis. VOrreldes eelmise aasta sama perioodiga
vahenes Baltika Grupi poolt opereeritavate kaupluste arv 18 vorra, (iheksa kuu keskmine midgipind véhenes 8%
vorra. Kahjumlike poodide sulgemisprotsess jatkub ka neljandas kvartalis.

Poed turgude I8ikes

30.09.2010 30.09.2009
Leedu 32 36
Eesti 31 32
Venemaa 22 30
Ukraina 18 21
Lati 15 15
Poola 5 5
Tsehhi 0 2
Poed kokku 123 141
Muitigipind kokku, m? 24794 29277

HULGIMUUK

Uheksa kuu hulgimiitik ulatus 38,1 miljoni kroonini (2,4 miljoni euroni), vahenedes eelmise aastaga vdrreldes
36%. Milgi peamiseks mdjutajaks on MasCara ja Heroldi toodete tootmise ja opereerimise miidmine 2010.
aasta aprillis, mille mdju kolmanda kvartali mutgi vahenemisele on ligikaudu 13,0 miljonit krooni (0,8 miljonit
eurot). Vorreldavad hulgimiigimahud jéid eelmise aasta tasemele.

MAJANDUSTULEMUS

2010. aasta kolmanda kvartali tulemused olid jatkuvalt mdjutatud majanduslangusest tingitud tarbijate
madalamast ostujéust, mis hakkas naitama juba tusutrendi, poodide sulgemiskuludest ning valuutakursi
kdikumiste taiendavad mdjudest. Tanu paremini juhitud allahindlustele ja varude tasemele teeniti Uheksa kuu
jooksul brutotulu ruutmeetri kohta 18% enam kui aasta tagasi samal perioodil. Uheksa kuu brutomarginaaliks
kujunes 50,4%, mis oli eelmisel aastal samal perioodil 47%.
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Brutomarginaalile avaldasid kolmandas kvartalis m&ju suuremad kauba kohaletoimetamise kulud.
Kindlustamaks uue hooaja kvalitatiivset algust ning vastamaks operatiivselt tarbijate vajadustele, tihendati
tarnegraafikuid.

Baltika Grupi turustus- ja Uldhalduskulud on véhenenud eelmise aasta Uheksa kuuga vdrreldes 46,7 miljonit
krooni (3,0 miljoni eurot) ehk 12,9%. Samas vahenes keskmine midgipind 8%. Keskmised poe
opereerimiskulud ruutmeetrile véhenesid eelmise aasta esimese (heksa kuuga vdrreldes 2%, kusjuures
rendikulud vahenesid 6% ja t66j6ukulud jaid samale tasemele.

Eestis asuvate tootmisettevotete t66joukulud vahenesid tiheksa kuu jooksul eelmise aastaga vorreldes 27% ehk
13,5 miljoni krooni (0,9 miljoni euro) vorra. Tootmiskulude vé&henemine tuleneb tootmistddtajate arvu
vahenemisest ning t66j6ukulude alanemisest.

Kui 2010. aasta kuue kuu tulemustele avaldas valuutakursside liikumine mdju Baltika Grupile soodsas suunas,
siis kolmandas kvartalis olid rubla ja grivna kursi liikumise tagajérjed Grupile negatiivsed. Bilansip&eva kursid
ndrgenesid kolmandas kvartalis vastavalt Vene rubla -6,3% ja Ukraina grivna -7,5%, mille t6ttu olid
mitterahalised negatiivsed kursimuutuste mdjud kvartali tulemustele kokku 8,8 miljonit krooni (0,6 miljonit
eurot). Kuna keskmised valuutakursid tervikuna kolmandas kvartalis oluliselt ei muutunud, siis selle mdju
mudkidele ja opereerimiskuludele oli minimaalne, kokku 0,5 miljonit krooni (0,03 miljonit eurot).

Juba teist kvartalit jérjest teenivad jaeturud kasumit. Baltika Grupi jaeslisteemist saadud kasum oli kolmandas
kvartalis 5,5 miljonit krooni (0,35 miljonit eurot), (2009 3. kv kahjum oli 12,4 miljonit krooni/0,8 miljonit
eurot).

2010. aasta kolmanda kvartali drikahjum oli 27,3 miljonit krooni (1,7 miljonit eurot), mis oli 3,4 miljonit krooni
(0,2 miljonit eurot) enam kui aasta tagasi.

Kuigi Grupi intressi kandvad kohustused on vdhenenud, on seoses laenumarginaalide ja keskmise laenujaagi
kasvuga Uheksa kuu intressikulud eelmise aastaga vdrreldes suurenenud 31%, moodustades kokku 13,8 miljonit
krooni (0,9 miljonit eurot). Kolmanda kvartali intressikulud vahenesid eelmise aastaga vorreldes 4%.

Kolmanda kvartali puhaskahjum oli 33,4 miljonit krooni (2,1 miljonit eurot), mis oli 5,0 miljoni krooni (0,3
miljoni euro) vdrra suurem Kkui eelmise aasta samal perioodil. Kolmanda kvartali puhaskahjumiks kujunes enne
kursimuutuse méju 24,1 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot). Kokku teeniti 2010. aasta esimese Uheksa kuuga
kahjumit (peale makse ja vahemusosalust) 77,8 miljonit krooni (5,0 miljonit eurot). 2009. aastal teeniti samal
perioodil kahjumit 125,7 miljonit krooni (8,0 miljonit eurot).

FINANTSSEISUND

2010. aasta Uheks t&htsamaks eesmdrgiks on olnud Grupi finantsseisundi tugevdamine ja likviidsuse
parandamine.

2010. aasta 30. septembri seisuga ulatus Baltika konsolideeritud bilansimaht 653,8 miljoni kroonini (41,8 miljoni
euroni), védhenedes eelmise aasta I8puga vdrreldes 48,1 miljoni krooni (3,1 miljoni euro) vorra.

Varud ulatusid septembri 16pus 174,5 miljoni kroonini (11,2 miljoni euroni), vahenedes aasta algusega vorreldes
7,3% (-13,7 miljonit krooni /-0,9 miljonit eurot), samal ajal vahenesid jaepinnad keskmiselt 8%. Tdiendavast
aktsiaemissioonist saadud vahendeid kasutati pShiliselt hankijatele vBlgade tasumiseks ning sugishooaja kaupade
digeaegse sissetuleku kindlustamiseks. V6lad hankijatele ja muud kohustused vahenesid aasta algusega vdrreldes
38,7 miljoni krooni (2,5 miljoni euro) vérra 120,7 miljoni kroonini (7,7 miljoni euroni). Baltika Grupp on
saavutanud finantspositsiooni ja likviidsuse parema juhtimise tulemusel soodsamaid maksekokkuleppeid
hankijatega, mille tulemusel on Iabi paremini juhitud hankepoliitika tagatud optimaalsem varude struktuur ja
maht.

Septembri 18pus ulatusid Grupi vélakohustused 320,5 miljoni kroonini (20,5 miljoni euroni), vahenedes
kolmandas kvartalis 6,7 miljoni krooni (0,4 miljoni euro) vorra. Pangalaenud olid kokku 308,9 miljonit krooni
(19,7 miljonit eurot) ja kapitalirendi kohustused 6,8 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot). Aasta algusega vdrreldes
on vBlakohustused véhenenud 35,4 miljoni krooni (2,3 miljoni euro) vorra.

Aktsiaemissioonist saadud tdiendavate vahendite ning pOhitegevusega mitteseotud varade realiseerimise
tulemusel on Grupi netovBla (Intressi kandvad vdlakohustused-Raha ja pangakontod) suhe omakapitali
paranenud ja oli septembri I6pu seisuga 149% (31. detsember 2009: 183,1%).

RAHAVOOG

Investeerimisest ja finantseerimisest saadud vahendite abil on Baltika Grupp tugevdanud oma finantspositsiooni,
et kindlustada oma aritegevuse jatkusuutlikkus majanduslanguse perioodil.
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Uheksa kuu rahavoog kokku oli 1,8 miljonit krooni (0,12 miljonit eurot), sh aritegevuse rahavoog -92,4/-5,9,
investeerimise rahavoog 21,8/1,4 ja finantseerimise rahavoog 69,9/4,5 miljonit krooni/eurot. Finantspositsioone
aitasid tugevdada téiendavast aktsiaemissioonist saadud 106,2 miljonit krooni (6,8 miljonit eurot) ning
kinnisvara miiligist saadud 24,6 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot) ning dritegevusest saadud kahjumi
vahenemine. Uheksa kuu jooksul olid pangalaenude tagasimaksed kokku 40 miljonit krooni/2,6 miljonit eurot
(9k 2009 53,4 miljonit krooni/3,4 miljonit eurot).

INVESTEERINGUD

2010. aasta theksa kuu jooksul ulatusid Grupi investeeringud 3,2 miljoni kroonini/0,2 miljoni euroni (9k 2009:
94,4 miljonit krooni/6,0 miljonit eurot). Jaekaubandusse investeeriti 1,7 miljonit krooni (0,1 miljonit eurot) ning
muud investeeringud ulatusid 1,5 miljoni kroonini (0,1 miljoni euroni). Teisel poolaastal on keskendutud
pbhiliselt infotehnoloogiliste protsesside taiustamisele ning eurole Gleminekule.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2010. aasta septembri I6pu seisuga 1456 (30. september 2009: 1757) inimest, sealhulgas
jaekaubanduses 796 (966), tootmises 478 (603) ning peakontoris 182 (188) inimest. VValjaspool Eestit tdotas 610
(768) inimest ehk 42% Grupi to0tajatest. Aasta algusega vorreldes on tootajate arv vahenenud 241 inimese vorra.
Uheksa kuu keskmine todtajate arv Grupis oli 1560 (2009: 1840).

Baltika Grupi tootajatele maksti 2010. aasta Uheksa kuu jooksul kokku tdotasusid 124,8 miljonit krooni/8,0
miljonit eurot (9k 2009: 150,4 miljonit krooni/9,6 miljonit eurot), mis oli 17% vahem kui aasta tagasi ja on
seotud pdhiliselt tootajate arvu ja keskmise palga vahenemisega. Noukogu ja juhatuse liikmete tasud olid 4,4
miljonit krooni/0,3 miljonit eurot (9k 2009: 3,0 miljonit krooni/0,2 miljonit eurot) ja kasvasid seoses ndukogu
liilkmete arvu suurenemisega.

TAIENDAVATE AKTSIATE NOTEERIMINE

21. juunil 2010. aastal toimunud Baltika aktsiondride korraline ldkoosolek otsustas suurendada AS Baltika
aktsiakapitali, emiteerides taiendavalt 8 850 000 nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 10 krooni. Ulekursi suurus
oli 2 krooni aktsia kohta. 8 850 000 lihtaktsiat noteeriti NASDAQ OMX Tallinna bérsi pdhinimekirjas alates 20.
septembrist 2010.
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KONTSERNI POHILISED ARVNAITAJAD (9 KUUD 2010)

30.09.2010 30.09.2009
Mutgitulu (EEK min) 580,9 660,2
Jaemulik (EEK min) 536,9 599,3
Jaemuligi osakaal miiligituludes 92% 91%
Poodide arv 123 141
Miitigipind (m?) 24794 29 277
Todtajate arv (perioodi 16pp) 1456 1757
Brutorentaablus 50,0% 47,0%
Avrirentaablus -11,5% -17,0%
Maksueelse kasumi rentaablus -13,4% -19,0%
Puhasrentaablus -13,6% -19,1%
Likviidsuskordaja 11 1,0
Varude kaibekordaja 4,48 3,76
Vdla ja omakapitali suhe 149,0% 178,9%
Omakapitali tootlus -61,7% -78,7%
Koguvarade tootlus -16,5% -25,7%

1 EUR = 15,6466 EEK

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mulgitulu-Miudud kaupade kulu)/Midgitulu
Avrirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Mudgitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Mudigitulu
Likviidsuskordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused

Varude kéibekordaja = Mudgitulu/Keskmised varud*

V6la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettev6tja osa)/Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad*

*12 kuu keskmine
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AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab Gige ja Giglase llevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
siindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jérelejaanud
perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder Ulle Jarv

Juhatuse esimees Juhatuse liige

10. november 2010 10. november 2810

Boriss LoHenfeld Maire Milder o
Juhatuse liige Juhatuse liige

10. november 2010 10. november 2010

Andrew Paterson

Juhatuse liige
10. november 2010



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 11-34 toodud AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud

raamatupidamise vahearuande koostamise digsust ja téielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab Gige ja diglase llevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud aritihingute kui
terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning rahavoogudest;

3. kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevotted.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
10. november 2010

Gy

Boriss LoHenfeld
Juhatuse liige
10. november 2010

Andrew Patgrson
Juhatuse liige
10. november 2010

10

Ulle Jarv

Juhatuse liige
10. november 2810

1) g )

Maire Milder oo
Juhatuse liige
10. november 2010




AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
(tuhandetes kroonides)
Lisa 30.09.2010

VARAD

Kéibevara

Raha ja pangakontod 3 7838
Nouded ostjatele ja muud nduded 4 65 047
Varud 5,13 174 522
Kaibevara kokku 247 407
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 16 488
Muud pikaajalised varad 6 15079
Kinnisvarainvesteeringud 7 103 294
Materiaalne pShivara 8 209 863
Immateriaalne pdhivara 9 61 623
Pdhivara kokku 406 347
VARAD KOKKU 653 754
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Lahiajalised kohustused

Vélakohustused 10 128 861
Vélad hankijatele ja muud kohustused 11 120 660
Luhiajalised kohustused kokku 249 521
Pikaajalised kohustused

Vdlakohustused 10 191 636
Muud kohustused 11 590
Pikaajalised kohustused kokku 192 226
KOHUSTUSED KOKKU 441 747
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 12 314 949
Ulekurss 19 798
Reservid 12 43 567
Eelmiste perioodide jaotamata kasum =77 617
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -79 257
Valuutakursi muutuste reserv -12 161
Emaettevdtja aktsionéridele kuuluv omakapital kokku 209 279
Mittekontrolliv osalus 2728
OMAKAPITAL KOKKU 212 007
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 653 754

11

31.12.2009

6024

54 932
188 181
249 137

16 488
7728
103 294
263 165
62 133
452 808
701 945

122 942
159 375
282 317

232 942

114
233 056
515373

226 449
1049

43 567
81 487
-159 104
-9410
184 038
2534
186 572
701 945



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
(tuhandetes eurodes)
Lisa 30.09.2010

VARAD

Kéibevara

Raha ja pangakontod 3 501
Nouded ostjatele ja muud néuded 4 4157
Varud 5,13 11 154
Kaibevara kokku 15812
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 1054
Muud pikaajalised varad 6 964
Kinnisvarainvesteeringud 7 6 602
Materiaalne péhivara 8 13413
Immateriaalne pdhivara 9 3938
Pdhivara kokku 25970
VARAD KOKKU 41782
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustused

Vdlakohustused 10 8 236
Vélad hankijatele ja muud kohustused 11 7712
Lihiajalised kohustused kokku 15 947
Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 10 12 248
Muud kohustused 11 38
Pikaajalised kohustused kokku 12 285
KOHUSTUSED KOKKU 28 233
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 12 20129
Ulekurss 1265
Reservid 12 2784
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -4 961
Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) -5 065
Valuutakursi muutuste reserv -177
Emaettevdtja aktsionéridele kuuluv omakapital kokku 13 375
Mittekontrolliv osalus 174
OMAKAPITAL KOKKU 13 550
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 41782

12

31.12.2009

385
3511
12 027
15923

1054
494

6 602
16 819
3971
28 940
44 862

7 857
10 186
18 043

14 888

14 895
32938

14 473
67
2784
5208
-10 169
-601
11762
162
11924
44 862



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
(tuhandetes kroonides)

Lisa
Mutigitulu 13,14
Mitdud kaupade kulu 15
Brutokasum
Turustuskulud 16
Uldhalduskulud 17
Muud aritulud 18
Muud &rikulud 19
Arikasum (kahjum) 13
Finantstulud 20
Finantskulud 20

Kasum (kahjum) enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum)

Perioodi puhaskahjumi jaotus:
EmaettevGtja osalus puhaskasumis (kahjumis)
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumis (kahjumis)

Muu koondkasum (kahjum)
Valuutakursi vahed valisettevotete imberarvestusel

Aruandeperioodi koondkasum (kahjum)

Perioodi koondkasumi jaotus:
Emaettevétja osalus koondkasumis (kahjumis)
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EEK 21
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EEK 21

13

3 kv 2010
211 003
-108 191
102 812
-109 050
-11 866
57

-9 232
-27 279

4
-5538

-32 813

-682

-33 495

-33 435

-841

-34 336

-34 328

-1,22
-1,22

3 kv 2009
225132
-111 460
113672
-120 461
-10 135
607

-7 552
-23 869

10
-4 457

-28 316

-112

-28 428

-28 778
350

3811

-24 617
-24 967
350

-1,54
-1,54

9k 2010
580 857
-287 920
292 937
-328 906
-32 843
6 224

-4 032
-66 620

2519
-13 787

-77 888

-1175

-79 063

-79 205
194

-2 751

-81 814

-82 008
194

-3,62
-3,62

9k 2009
660 181
-350 140
310 041
-376 760
-31 696

642

-14 604

-112 377

26
-13 335

-125 686

-344

-126 030

-126 162
132

-2 184

-128 214
-127 134
-1 080

6,77
6,77



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu
Mitdud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud

Muud é&rikulud
Arikasum (kahjum)

Finantstulud
Finantskulud

Kasum (kahjum) enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum)

Perioodi puhaskahjumi jaotus:
EmaettevGtja osalus puhaskasumis (kahjumis)
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumis (kahjumis)

Muu koondkasum (kahjum)
Valuutakursi vahed valisettevotete imberarvestusel

Aruandeperioodi koondkasum (kahjum)

Perioodi koondkasumi jaotus:
Emaettevétja osalus koondkasumis (kahjumis)
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta, EUR

14

Lisa

13,14

15

16
17
18
19
13

20
20

21
21

13 486
-6 915
6571
-6 970
-758
4
-590
-1743

0,3
-354

-2 097

-44

-2141

-2 137

-2 194

-2 194

-0,08
-0,08

3 kv 2010 3 kv 2009

14 389
-7124
7 265
-7 699
-648
39
-483
-1526

1
-285

-1810

-7

-1817

-1839
22

244
-1573
-1596

22

-0,10
-0,10

9k 2010
37124
-18 401
18 722
-21 021
-2099
398
-258

-4 258

161
-881

-4 978

-75

-5 053

-5 062
12

-176
-5 229
-5 241

12

-0,23
-0,23

9k 2009
42193
-22 378
19 815
-24 079
-2 026
41

-933
-7182
-852

-8 033

-8 055

-8 063

-140

-8 194

-8 125

-0,43
-0,43



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
(tuhandetes kroonides)

Aritegevus
Avrikasum (kahjum)
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus
Kahjum (kasum) p6hivara ja kinnisvarainvesteering mutgist ja
mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud
Muutused kdibekapitalis:
No6uded ostjatele ja muud néuded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Netorahavoog aritegevusest

Investeerimine

Pdhivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

Pdhivara miik

Osaluse soetamine tiltarettevdtetes

Saadud intressid

Netorahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiate emissioonist
Aktsiaemissiooni tehingukulud
Makstud eelisaktsiate dividendid
Makstud dividendid

Tehingud vdlakirjadega
Netorahavoog finantseerimisest
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

15

Lisa

8,9

11

8,9

10
10
10

9k 2010

-66 620

35873

1147
-5122

-19 826
13 659
-36 736
-13 937
-840
-92 402

-3 447
674
24 592

21827

10 508
-39 399
-639

-2 996
106 200
0

-3 793
-3

0

69 878
2511
1814

6 024
7838

1814

9k 2009

-112 377

36 529

717
1474

13 656
73 282
-32 167
-10 577
1276
-28 187

-94 378
3775
713

14
-89 878

135 266
-26 705
-26 778
-3 374
40 000
-865

0

0

185

117 729
-2 837
-3173

8671
5498

-3173



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
(tuhandetes eurodes)

Aritegevus
Avrikasum (kahjum)
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus
Kahjum (kasum) p6hivara ja kinnisvarainvesteering mutgist ja
mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud
Muutused kdibekapitalis:
No6uded ostjatele ja muud néuded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Netorahavoog aritegevusest

Investeerimine

Pdhivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

Pdhivara miik

Osaluse soetamine titarettevdtetes

Saadud intressid

Netorahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiate emissioonist
Aktsiaemissiooni tehingukulud
Makstud eelisaktsiate dividendid
Makstud dividendid

Tehingud vdlakirjadega
Netorahavoog finantseerimisest
Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

16

Lisa

11

8,9

10
10
10

9k 2010

-4 258

2293

73
-327

-1 267
873

-2 348
-891

-5 906

-220

43
1572

1395

672

-2518

-191
6 787

-242
-0,2

4 466
160
116

385
501

116

9k 2009

-7 182

2335

46
94

873

4 684
-2 056
-676
82
-1801

-6 032
241
46
-0,1

-5743

7524
-181
-203

554
351

-203



AS Baltika

2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

(tuhandetes kroonides)

Aktsia-
kapital

Saldo 31.12.2008 186 449
Kokku aruandeperioodi

koondkasum (kahjum) 0
Eelisaktsiate

emiteerimise méju 0
Aktsiakapitali

suurendamine 40 000
Mittekontrolliva osa ost 0

Saldo 30.09.2009 226 449

Saldo 31.12.2009 226 449

Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud 0
Aktsiakapitali

suurendamine 88500 1
Saldo 30.09.2010 314949 1

Ule-
kurss

1049

1049

7700
9798

Jaota-

Reserv- mata
kapital kasum
26 133 89 775
0 -126162

0 -8 288

0 0

0 0
26133  -44 675
43567  -77 617
0 -79257

0 0

0 0

43567 -156874

Valuuta-
kursi
muutuste
reserv

-7 165

-972

0

0
0
-8 137

-9 410

-2 751

0

0
-12 161

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

(tuhandetes eurodes)

Aktsia-

kapital
Saldo 31.12.2008 11916
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0
Eelisaktsiate
emiteerimise moju 0
Aktsiakapitali
suurendamine 2 556
Mittekontrolliva osa ost 0
Saldo 30.09.2009 14 473
Saldo 31.12.2009 14 473
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (kahjum) 0
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud 0
Aktsiakapitali
suurendamine 5 656
Saldo 30.09.2010 20129

Ule-
kurss

o

67

67

1131
1265

Reserv-
kapital

1670
0
0

0
0
1670

2784

2784

Jaota-
mata
kasum

5738

-8 063

-530

-2 855

-4 961

-5 065

-10 026

17

Valuuta-
kursi
muutuste
reserv

-458

-62

0

0
0
-520
-601

-176

-177

Kokku
ema-
ettevdtja
osalus

295 192

-127 134
-8 288

40 000
0
199 770

184 038
-82 008

1049

106 200
209 279

Kokku
ema-
ettevotja
osalus

18 866
-8 125
-530

2 556
0
12 768

11762
-5241

67

6 787
13 375

Mitte-
kontrolliv
osalus

3714

-1 080

2728

Mitte-
kontrolliv
osalus

237

168

162

12

174

Kokku

298 906

-128 214
-8 288
40 000

-2
202 402

186 572

-81 814

1049

106 200
212 007

Kokku

19 104
-8 194
-530

2 556
0,1
12 936

11924

-5 229

67

6 787
13 550



AS Baltika 2010. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANDE LISAD

LISA1 Raamatupidamise vahearuande koostamisel kasutatud p&himd&tted

Baltika Grupp, mille emaettevBte on Eesti Vabariigis registreeritud AS Baltika, on rahvusvaheline
rdivakaubanduskontsern, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette. AS Baltika aktsiad
on noteeritud Tallinna Borsil. AS Baltika enamusaktsiondar on OU BMIG, mis on ettevdtte juhatuse liikmete
kontrolli all.

2010. aasta 30. september seisuga koostatud kontserni konsolideeritud lihendatud 9 kuu raamatupidamise
vahearuanne on kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34 , Vahearuandlus“ nagu see on
vastu vBetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud 31.
detsembril 2009 I6ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja
-pdhimétteid nagu Kontserni viimases 31. detsembril 2009 I6ppenud majandusaasta aruandes. Kontsern on
rakendanud alates 1. jaanuarist 2010 muudetud standardit IAS 27 ,Konsolideeritud ja konsolideerimata
finantsaruanded. 1. jaanuarist 2010 kehtima hakanud uued ja muudetud standardid ei oma olulist mdju
Kontserni finantsaruannetele.

Kéesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides ning tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi
viidatud mdnele teisele rahatihikule. Eesti kroon on seotud euroga kursiga 1 EUR = 15,6466 EEK. Tulenevalt
eurode Umardamisest l&hima tuhandeni vdivad esineda aritmeetilised ebatdpsused 1 tuhande euro piires.

Ké&esolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel Kkontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Kontserni konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaaruande esitamiseks.

LISA 2 Finantsriskid

Oma igapéevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte &ritegevusest. Ettevotte vdime identifitseerida, md6ta ning kontrollida erinevaid riske
on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud Kkui
vOimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh
valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Seoses tllemaailmse majandus- ja
finantskriisiga on emaettev6tte juhatuse hinnangul k&ik riskid muutunud olulisteks.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevdtte sisemised
regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine 0ldisel tasandil sisaldab riskide méaéaratlemist, mddtmist
ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks vGetud meetmete le.

Tururisk
Valuutarisk

Muik vélisvaluutas moodustab Kontserni mudgitulust 73%. Olulisemad vélisvaluutad Kontserni jaeturgudel on
LVL (L&ti latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH (Ukraina grivna) ja PLN (Poola zlott) ning
Emaettevbtte ja Kontserni Eestis asuvate titarettevGtete jaoks EUR (euro). Valdav osa toodangu jaoks
vajaminevast p6himaterjalist ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR
(euro) ja USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna Eesti krooni kurss suhtes euroga on
fikseeritud, ei kaasne europ6histe tehingutega Kontserni jaoks valuutariski. Kuna suur osa Kontserni tuludest on
seotud jaemiiigiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt m&jutab
valisvaluuta kursi k8ikumine otseselt ka Kontserni mudgitulu Iabi toodete hinnastamise turgudel asuvates
kauplustes. Lisaks vBib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine
mdjutada oluliselt klientide ostujéudu vastava segmendi turul.

Kontserni tulemusi mdjutab vélisvaluuta kursside k8ikumine Eesti krooni suhtes riikides, kus Kontsern omab
titarettevotteid. 2010. ja 2009. aruandeaasta tiheksa kuu keskmiste valuutakursside muutuse mdju Eesti krooni
suhtes oli jargmine: Vene rubla +11,42% (2009: -17,41%), Poola zlott +9,22% (2009: -21,58%), Ukraina grivna
+4,82% (2009: -32,68%) ja Léti latt -0,51% (2009: -0,63%). Leedu liti ja Eesti krooni kurss on euro suhtes
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fikseeritud. USA dollari keskmise kursi muutus Eesti krooni suhtes aruandeperioodil oli +3,81% (2009:
+11,48%).

Valuutariskile on avatud vélisvaluutades (v.a euro) hoitud raha ja selle ekvivalendid (lisa 3), nduded ostjatele
(lisa 4) ja vdlad hankijatele (lisa 11).

Kontserni pikaajalised ujuva intressimaéraga eurodes véljastatud pangalaenud ei ole valuutariskile avatud.

Kontsern ei ole ei 2010. ega 2009. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente. Vastavalt
juhatuse hinnangule ei Uleta valisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti krooni suhtes tekkivad kursikahjumid
Kontserni satestatud riskitaluvuse mééra, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad
kontserni tutarettevdtted. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel vélisvaluutas fikseeritud nduete
laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab kontsern
jaehindade reguleerimise v@imalust, kulubaasi véhendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimadraga ja Kontsernil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressiméarade muutus Kontserni tulusid ega &ritegevuse
rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad
ujuvat intressimaara. Oiglase véartuse intressiriski ei ole, kuna Kontsernil puuduvad intressikandvad
finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i v@imaliku
kdikumisega ja pankade keskmiste intressimédérade muutumisega. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Koik Kontserni pikaajalised v6lakohustused seisuga 30. september 2010 ja 31. detsember 2009 kandsid kas
1-kuu, 3-kuu vGi 6-kuu Euribor-il pdhinevat ujuvat intressimaara (lisa 10). Intressiriski mdju Kontserni
majandustulemusele anallilisitakse regulaarselt. Analiiisi kaigus kaalutakse erinevaid véimalusi riskide
maandamiseks. Sellisteks v@imalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja
alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Kontsern ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid omakapitali-
instrumentidesse.

Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nBuetena kajastatud deposiitidest pankades
ja finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas tiksnes krediidireitinguga
,»A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeritakse
B¢ krediidireitingut. Kontsern on kéibevahendite juhtimiseks ja tegevuse finantseerimiseks nii Eestis kui
vélisriikides valinud ,,A* reitinguga hinnatud pangad.

Nd&uded ostjatele

Kdige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimlik Ida-Euroopa regiooni Klientidele.
Hulgimligi Kklientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine,
ajalooline maksekaitumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nduta
hulgimiiigi klientidelt nduete laekumise Kindlustamiseks tagatisi, vaid keskendutakse pidevale saadetiste,
laekumata nduete saldo ja maksetéhtaegadest kinnipidamise jélgimisele.

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 4) tulenev krediidiriski valjendav summa seisuga 30. september 2010 oli
peale allahindlusi 26 253 tuhat krooni (1678 tuhat eurot) (31. detsember 2009: 29 183 tuhat krooni/1865 tuhat
eurot). Nouete summa Ida-Euroopa Klientidele oli 17 414 tuhat krooni (1113 tuhat eurot) (31. detsember 2009:
20 775 tuhat kroon/1328 tuhat eurot), sealhulgas nduded lda-Euroopa hulgiklientidele summas 16 843 tuhat
krooni (1076 tuhat eurot) (31. detsember 2009: 19 020 tuhat krooni/1216 tuhat eurot) ja néuded jaeklientide
kaardimaksete eest summas 571 tuhat kooni (37 tuhat eurot) (31. detsember 2009: 1755 tuhat krooni/112 tuhat
eurot).
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Nouded, mille maksetéhtajast on méddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. N6uete bilansilise
maksumuse ja kaetava védrtuse erinevus on kajastatud allahindlusena (lisa 4).

Miik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Kontsern
on aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja mitgitstkli tdttu tekkivad krediidiriskid ei
ole pisiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Kontsernil on piiratud v6i ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Kontserni
tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise maht on alates augustist 2007 oluliselt
véhenenud. Selline olukord v8ib m&jutada Kontserni vdimet saada uusi laene ning refinantseerida olemasolevaid
laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt vdetud laenude tingimustega. Juhatus jalgib pidevalt
rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste taitmiseks
ning Kontserni strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine ning nduete laekumise ja ostu- ja milgilepingute tingimuste
regulaarne jalgimine. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis
vOimaldab Kontserni ettevotetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt kehtestatud limiidi
piires.

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 30. september 2010

. 9-12
EEK 000 Saldo kuud' 1-5aastat Ule5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 308 932 72932 163 775 127 506 364 213
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 6 790 1220 6177 0 7397
Véolad hankijatele (lisa 11) 76 873 76 873 0 0 76 873
Muud finantskohustused (lisa 11)? 6 081 6 081 0 0 6 081
Kokku 398 676 157 106 169 952 127 506 454 564

. 9-12
EUR "000 Saldo kuud' 1-5aastat Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 19 744 4 661 10 467 8 149 23277
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 433 78 395 0 473
Vélad hankijatele (lisa 11) 4913 4913 0 0 4913
Muud finantskohustused (lisa 11)° 389 389 0 0 389
Kokku 25479 10 041 10 862 8149 29 052

"Maksekohustused, mille taitmise kohustus on kaesoleval majandusaastal.
*Muud finantskohustused sisaldavad muid viitvélgu summas 2329 tuhat krooni (149 tuhat eurot) ja eelisaktsiate
dividendi kohustust summas 3752 tuhat krooni (240 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade I8ikes seisuga 31. detsember 2009

EEK '000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 338 462 124 503 142 707 123695 390905
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 9113 4186 5594 0 9780
Vélad hankijatele (lisa 11) 111 161 111 161 0 0 111 161
Muud finantskohustused (lisa 11)* 9 377 8 064 2 000 0 10 064
Kokku 468 113 247 914 150 301 123695 521910
EUR 000 Saldo 1-12kuud 1-5aastat Ule 5 aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 10) 21632 7957 9121 7906 24 984
Kapitalirendi kohustused (lisa 10) 582 267 358 0 625
Vdlad hankijatele (lisa 11) 7104 7104 0 0 7104
Muud finantskohustused (lisa 11)* 599 516 128 0 644
Kokku 29 917 15 844 9 607 7 906 33 357
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*Muud finantskohustused sisaldavad muid viitvdlgu summas 2064 tuhat krooni (132 tuhat eurot) ja eelisaktsiate
dividendi kohustust summas 7313 tuhat krooni (467 tuhat eurot).

Arvelduskrediit on kajastatud kasutatud limiidi ulatuses ja on Klassifitseeritud maksekohustusena, mille téitmine
on vahemikus 1-12 kuud bilansipdevast. Euribor-il p8hinevate ujuva intressiméaraga kohustuste taitmisest
tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Kontserni tegevust majanduse tstklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks puliab Kontsern tegutseda paindlikult jalgides pidevalt midlgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis thelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivbime tostmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate &riprotsesside tsukliaegade liihendamiseks ja vBimalike hdlvete m&ju minimeerimiseks.
Avatus muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et
kaupu ei ole vdimalik soovitud ajal ja koguses muta. Samuti on oluline risk, et Kontserni infoslisteem ei suuda
tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, mis
jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on kasutusele
votnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete mulgiedu ja varude seisu
igapéevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud
koostddd maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Roivaste miugil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mudlgimahud ning mudgi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral vdib midgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Kontserni peamiseks eesmérgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja hived teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne Kkapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et sdilitada vdi parandada kapitali struktuuri on Kontsernil v8imalik

reguleerida aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida
uusi aktsiaid vdi miiia varasid véhendamaks kohustusi.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks v@la ja kapitali suhet. V@la ja
kapitali suhe arvutatakse netovBla suhtena kogukapitali. Netov6lg saadakse raha ja raha ekvivalentide
lahutamisel kogu vélast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud lihi- ja pikaajalised kohustused).
Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovdla summa. Aktsiaemissioonist saadud
taiendavate vahendite ning p&hitegevusega mitteseotud varade realiseerimise tulemusel paranes v6la ja kapitali
suhe ja oli 2010. aasta 30. septembri seisuga 59%.

Kontserni vdla ja kapitali suhe

EEK '000 EUR '000

30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
Intressikandvad v6lakohustused (lisa 10) 315722 347 575 20177 22 214
Raha ja pangakontod (lisa 3) -7 838 -6 024 -501 -385
Netovolg 307 884 341551 19 676 21829
Kokku omakapital 212 059 186 572 13553 11924
Kokku kapital 519 943 528 123 33229 33753
Vdla ja kapitali suhe 59% 65% 59% 65%
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Oiglane vaartus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud varade ja
kohustuste bilansilised véartused seisuga 30. september 2010 ja 31. detsember 2009 oluliselt nende diglasest
vaartusest. Kuna Kontserni pikaajalised vBlakohustused kannavad ujuvat intressimadra, mis muutub vastavalt
turu intressimadra kdikumistele, kohandatakse v0lakohustustele diglase vaértuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontomdéra. Sellest tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane védrtus ei
erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Nouded ostjatele ja v6lad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses, mist6ttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline védartus on lahedane nende Oiglasele
vaartustele. Finantskohustuste Giglane vaartus méaaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude

baasil kasutades turu intressimaara, mis on Kontsernile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

LISA3 Raha ja pangakontod

EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010 31.12.2009
Sularaha kassas 3159 2 892 202 185
Pangakontod 4679 3132 299 200
Kokku 7838 6 024 501 385
Raha ja pangakontod valuutade I6ikes
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
RUB (Venemaa rubla) 1859 1629 119 105
PLN (Poola zlott) 1545 221 99 14
EUR (euro) 1418 258 90 16
LTL (Leedu litt) 1091 1554 70 99
UAH (Ukraina grivna) 822 508 53 32
EEK (Eesti kroon) 802 967 51 62
LVL (Lati latt) 286 588 18 38
CZK (T8ehhi kroon) 15 299 1 19
Kokku 7 838 6 024 501 385
LISA4 Nouded ostjatele ja muud néuded
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
No6uded ostjatele, neto 26 253 29183 1678 1865
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 18 761 10 464 1199 669
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 13122 13 694 839 875
kaibemaks 12 872 12735 823 814
tulumaksu ettemaks 0 493 0 32
muud maksud 250 466 16 30
Muud luhiajalised nduded 6911 1591 442 102
Kokku 65 047 54 932 4157 3511
No6uded ostjatele
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
Nouded ostjatele (soetusmaksumuses) 26 638 30785 1703 1968
Ebatbendoliste nduete allahindluse eraldis -385 -1 602 -25 -102
Nduded ostjatele, neto 26 253 29 183 1678 1865
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Nouded ostjatele maksetéhtaegade 16ikes

EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
Maksetahtaeg tulevikus 10 309 15 595 659 997
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 700 2202 45 141
1-3 kuud Ule tahtaja 1133 3915 72 250
3-6 kuud Ule tahtaja 5474 1121 350 72
Rohkem kui 6 kuud ile tdhtaja 8 637 6 350 552 406
Kokku 26 253 29 183 1678 1865
Nouded ostjatele alusvaluutade 18ikes
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
EUR (euro) 18 593 21260 1188 1359
EEK (Eesti kroon) 6 032 4618 386 295
LVL (Léti latt) 548 707 35 45
RUB (Venemaa rubla) 497 762 32 49
LTL (Leedu litt) 439 697 28 45
UAH (Ukraina grivna) 74 993 5 63
PLN (Poola zlott) 70 141 4 9
CZK (Tsehhi kroon) 0 5 0 0
Kokku 26 253 29183 1678 1865
LISA5 Varud
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
Kangas ja furnituur 23132 27 967 1478 1787
Kanga ja furnituuri allahindlus -200 -200 -13 -13
LBpetamata toodang 1072 1137 69 73
Valmistoodang ja ostetud kaup mutigiks 146 439 162 946 9359 10 415
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -5 000 0 -320
Ettemaksed hankijatele 4079 1331 261 85
Kokku 174 522 188 181 11154 12 027
LISA6 Muud pikaajalised varad
EEK '000 EUR '000
30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009
Pikaajaline rendi ettemaks 7919 7728 506 494
Muud pikaajalised nduded 7 160 0 458 0
Kokku 15079 7728 964 494
LISA 7 Kinnisvarainvesteeringud
EEK '000 EUR '000
Saldo 31.12.2008 134 098 8570
Soetamine 73 266 4 683
Saldo 30.09.2009 207 364 13 253
Saldo 31.12.2009 103 294 6 602
Saldo 30.09.2010 103 294 6 602
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Kinnisvarainvesteeringuks on klassifitseeritud Tallinnas aadressil Veerenni 24 asuv maa pindalaga 4500
ruutmeetrit, uueks biroohooneks timberehitatud endine tootmishoone ning vana kontorihoone. Uus blroohoone
valmis 2009. aasta juunis. Kontserni kasutuses olevad biiroo- ja aripinnad on klassifitseeritud pdhivaraks.

LISA8 Materiaalne pdhivara

Maa ja LGpeta-

EEK '000 hoonestus- Hooned, Masinad, Muu mata Ette-

Oigus rajatised seadmed inventar ehitus maksed  Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 2113 123096 106 998 117 239 2361 174 351981
Akumuleeritud kulum 0 -41 897 -73922  -55582 0 0 -171401
Jaakvaartus 2113 81199 33076 61 657 2 361 174 180580
Soetatud 0 6 559 572 12 124 608 127 19 990
Miidud ja maha kantud 0 -637 -213 -560 0 0 -1 410
Umbergrupeerimine 0 0 6 145 -3 967 -2 178 0 0
Kulum 0 -12505 -6334 -13695 0 0 -32534
Kursivahed* 0 -446 -363 -1378 -196 -22 -2 405
30.09.2009
Soetusmaksumus 2113 126850 106 794 122 417 595 279 359048
Akumuleeritud kulum 0 -52680 -73911  -68 236 0 0 -194 827
Jaakvaartus 2113 74 170 32883 54 181 595 279 164 221
31.12.2009
Soetusmaksumus 171 227 253 99745 120917 113 167 448 366
Akumuleeritud kulum 0 -43 553 -70308  -71 340 0 0 -185201
Jaakvaartus 171 183700 29 437 49 577 113 167 263165
Soetatud 0 311 242 1167 117 0 1837
Muldud ja maha kantud -171  -23 237 -1 007 -1093 0 0 -25508
Kulum 0 -12329 -5931 -13788 0 0 -32048
Kursivahed® 0 820 385 1199 1 12 2417
30.09.2010
Soetusmaksumus 0 198812 91700 114748 231 179 405670
Akumuleeritud kulum -49 547 -68 574  -77 686 -195 807
Jaakvaartus 0 149265 23126 37 062 231 179 209 863
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Maa ja LOpeta-

EUR "000 hoonestus- Hooned, Masinad, Muu mata Ette-

Oigus rajatised seadmed inventar ehitus maksed Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 135 7 867 6 839 7493 151 11 22496
Akumuleeritud kulum 0 -2 678 -4 724 -3 552 0 0 -10955
Jaakvaartus 135 5190 2115 3941 151 11 11541
Soetatud 0 419 37 775 39 8 1278
Mitdud ja maha kantud 0 -41 -14 -36 0 0 -90
Umbergrupeerimine 0 0 393 -254 -139 0 0
Kulum 0 -799 -405 -875 0 0 -2079
Kursivahed® 0 -29 -23 -88 -13 -1 -154
30.09.2009
Soetusmaksumus 135 8 107 6 825 7824 38 18 22947
Akumuleeritud kulum 0 -3 367 -4 724 -4 361 0 0 -12452
Jaakvaartus 135 4740 2102 3463 38 18 10496
31.12.2009
Soetusmaksumus 11 14 524 6 375 7728 7 11 28656
Akumuleeritud kulum 0 -2 784 -4 494 -4 559 0 0 -11837
Jaakvaartus 11 11741 1881 3169 7 11 16819
Soetatud 0 20 15 75 7 0 117
Muilidud ja maha kantud -11 -1 485 -64 -70 0 0 -1630
Kulum 0 -788 -379 -881 0 0 -2048
Kursivahed® 0 52 25 77 0 1 154
30.09.2010
Soetusmaksumus 0 12 706 5861 7334 15 11 25927
Akumuleeritud kulum 0 -3 167 -4 383 -4 965 0 0 -12514
Jaakvaartus 0 9540 1478 2 369 15 11 13413

'Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi pdhivarade

litkumiste konverteerimisest.
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LISA9 Immateriaalne pbhivara

Litsentsid,

EEK "000 tarkvara Kauba- Ette- Firma-

ja muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 40 245 10 060 2 145 22 665 75115
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -14 337 -1174 0 0 -15511
Jaakvaartus 25908 8 886 2 145 22 665 59 604
Soetatud 1096 0 26 5487 6 609
Miidud ja maha kantud -20 0 0 0 -20
Umbergrupeerimine 1298 0 -1298 0 0
Amortisatsioon -3 652 -377 0 0 -4 029
Kursivahed® 10 0 -98 -987 -1 075
30.09.2009
Soetusmaksumus 42 423 10 060 775 27 165 80 423
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -17 783 -1 551 0 0 -19 334
Jadkvéaartus 24 640 8509 775 27 165 61 089
31.12.2009
Soetusmaksumus 42 247 10 060 0 29 648 81 955
Miidud ja maha kantud -18 145 -1 677 0 0 -19 822
Jaakvaartus 24 102 8 383 0 29 648 62 133
Soetatud 1453 0 157 931 2541
Miuudud ja maha kantud -324 0 0 0 -324
Amortisatsioon -3 448 -377 0 0 -3825
Kursivahed® 134 0 0 964 1098
30.09.2010
Soetusmaksumus 43 232 10 060 157 31543 84 992
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -21 315 -2 054 0 0 -23 369
Jadkvaartus 21917 8 006 157 31543 61623
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Litsentsid,

EUR "000 tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 2572 643 137 1449 4801
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -916 -75 0 0 -991
Jaakvaartus 1656 568 137 1449 3809
Soetatud 70 0 2 351 422
Mitdud ja maha kantud -1 0 0 0 -1
Umbergrupeerimine 83 0 -83 0 0
Amortisatsioon -233 -24 0 0 -258
Kursivahed® 1 0 -6 -63 -69
30.09.2009
Soetusmaksumus 2711 643 50 1736 5140
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -1 137 -99 0 0 -1236
Jaakvaartus 1575 544 50 1736 3904
31.12.2009
Soetusmaksumus 2700 643 0 1895 5238
Miidud ja maha kantud -1 160 -107 0 0 -1 267
Jaakvaartus 1540 536 0 1895 3971
Soetatud 93 0 10 60 162
Miudud ja maha kantud -21 0 0 0 -21
Amortisatsioon -220 -24 0 0 -244
Kursivahed® 9 0 0 62 70
30.09.2010
Soetusmaksumus 2763 643 10 2016 5432
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1 362 -131 0 0 -1 494
Jaakvaartus 1401 512 10 2016 3938

'Kursivahede summa pdhivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi p&hivarade

liikumiste konverteerimisest.

LISA 10 Vodlakohustused

EEK '000 EUR "000
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Luhiajalised vBlakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel

perioodil 46 786 34 864 2990 2228
Lihiajalised pangalaenud 76 032 78 795 4 860 5036
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 2292 3804 146 243
Eelisaktsiate kohustuse komponent 3751 5479 240 350
Kokku 128 861 122 942 8 236 7 857
Pikaajalised v6lakohustused

Pikaajalised pangalaenud 186 114 224 803 11 894 14 368
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 4498 5309 287 339
Vahetusvolakirjad 1024 2 830 65 181
Kokku 191 636 232942 12 248 14 888
Kokku v@lakohustused 320 497 355 884 20484 22 745
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Aruandeperioodil tasus Kontsern laenumakseid summas 39 399 tuhat krooni (2518 tuhat eurot) (2009: 26 705
tuhat krooni/1707 tuhat eurot). Laenuintresse tasus Kontsern summas 13 787 tuhat krooni (881 tuhat eurot)
(2009: 10 484 tuhat krooni/670 tuhat eurot).

Kontserni pangalaenud seisuga 30. september 2010

Saldo Keskmine
EEK '000 EUR'000 riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 4 694 300 3,00%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 16 680 1066 5,75%
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 243770 15579 4,08%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 43788 2799 7,57%
Kokku 308 932 19744
Kontserni pangalaenud seisuga 31. detsember 2009
Saldo Keskmine
EEK '000 EUR '000 riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 500 2,50%
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 3755 240 1,00%
Ujuva intressimaéraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 282 965 18 085 3,48%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 43 919 2 807 7,55%
Kokku 338 462 21632
LISA 11 Vdlad hankijatele ja muud kohustused
EEK '000 EUR '000

30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010  31.12.2009

Lihiajalised kohustused

Vélad hankijatele 76 873 111 161 4913 7104
Maksukohustused, sh 24 850 27 857 1588 1780
isiku tulumaks 3450 3669 220 234
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 8 899 9641 569 616
kaibemaks 11184 13411 715 857
ettevotte tulumaksu volg 52 210 3 13
muud maksud 1265 926 81 59
Vdlad to6vétjatele 15727 16 347 1006 1045
Muud viitvdlad 2 329 2 064 149 132
Ostjate ettemaksed 867 1800 55 115
Muud luhiajalised v6lad 14 146 1 9
Kokku 120 660 159 375 7712 10 185
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised kohustused 590 114 38 7

"Muud pikaajalised kohustused koosnevad tulevaste perioodide tuludest.
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Vdlad hankijatele alusvaluutade I16ikes

EEK '000 EUR '000

30.09.2010  31.12.2009  30.09.2010 31.12.2009
EEK (Eesti kroon) 35270 33470 2 254 2139
USD (USA dollar) 22 004 29 418 1406 1880
EUR (euro) 12 148 38 800 776 2480
RUB (Venemaa rubla) 2349 3038 150 194
PLN (Poola zlott) 1808 815 116 52
CZK (Ts$ehhi kroon) 1232 1461 79 93
LVL (LAti latt) 694 613 44 39
LTL (Leedu litt) 420 2802 27 179
Muud valuutad 948 744 61 48
Kokku 76 873 111 161 4913 7104
LISA 12 Omakapital
Aktsiakapital
EEK '000 30.09.2010 31.12.2009
Aktsiakapital 314 949 226 449
Aktsiate arv 31 494 850 22 644 850
Aktsia nimivéartus (EEK) 10,00 10,00
Kohustuslik reservkapital 18 645 18 645
Kinnisvarainvesteeringu umberhindlusreserv 24 922 24 922
EUR '000 30.09.2010 31.12.2009
Aktsiakapital 20 129 14 473
Aktsiate arv 31 494 850 22 644 850
Aktsia nimivéartus (EUR) 0,64 0,64
Kohustuslik reservkapital 1192 1192
Kinnisvarainvesteeringu umberhindlusreserv 1592 1592

Aktsiad jagunevad lihtaktsiateks ja eelisaktsiateks, vastavalt 27 494 850 ja 4 000 000 tiikki. Tallinna Bérsil on
noteeritud 27 494 850 lihtaktsiat, eelisaktsiad on noteerimata.

Pohikirja jargselt on ettevotte minimaalne aktsiakapital 100 000 tuhat krooni (6391 tuhat eurot) ja maksimaalne
aktsiakapital 400 000 tuhat krooni (25 565 tuhat eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Vastavalt pohikirjale annavad eelisaktsiad eesGiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivaartusest aastas kahe
aasta jooksul eelisaktsiate emiteerimisest arvates. 2010. aastal maksis AS Baltika eelisaktsionaridele dividende
0,95 krooni (0,06 eurot) aktsia kohta summas 3793 tuhat krooni (242 tuhat eurot). Dividendide véaljamaksmisega
kaasnes tulumaksukulu summas 1008 tuhat krooni (64 tuhat eurot). Eelisaktsiate dividendid on bilansis
kajastatud kohustusena, perioodi intressikulu oli 232 tuhat krooni (15 tuhat eurot).

Aktsiate arvu muutus

Emissiooni vorm Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2009, sh 22 644 850
lihtaktsiad 18 644 850
eelisaktsiad 4000 000
Emiteeritud 21.06.2010 Lihtaktsiate emissioon 8 850 000
Aktsiate arv 30.09.2010, sh 31 494 850
lihtaktsiad 27 494 850
eelisaktsiad 4 000 000
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Aktsionéaride struktuur seisuga 30. september 2010 (lihtaktsiad)

Aktsiate arv Osalus

BMIG OU 4 624 860 16,82%
ING Luxembourg S.A. 3250 000 11,82%
E. Miroglio S.A. 3000 000 10,91%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 2 967 347 10,79%
Svenska Handelsbanken kliendid 1972 000 7,17%
Juhatuse ja néukogu liikmed ning nende l&hikondsed

Meelis Milder 726 336 2,64%

Maire Milder 316 083 1,15%

Boriss Loifenfeld 200 366 0,73%

Olle Jarv 50 600 0,18%

Andrew Paterson 11 000 0,04%
Teised aktsionarid 10 376 258 37,74%
Kokku 27 494 850 100,00%
Aktsionaride struktuur seisuga 31. detsember 2009 (lihtaktsiad)

Aktsiate arv Osalus

BMIG OU 4 624 860 24,81%
Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
Juhatuse ja nBukogu liikmed ning nende I&hikondsed ja seotud &rithingud

Meelis Milder 726 336 3,90%

Maire Milder 316 083 1,70%

Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%

Ulle Jarv 50 600 0,27%

Andrew Paterson 11 000 0,06%
Teised aktsionarid 10 803 605 57,94%
Kokku 18 644 850 100,00%

Kontserni Emaettevotte 27 494 850 lihtaktsiat on noteeritud Tallinna Borsil. EmaettevGttel puudub kontrolli
omav aktsiondr vGi Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte
juhatuse liikmete kontrolli all.

LISA 13 Segmendid

Kontserni kbrgeimaks ariotsustajaks on emaettevdtte AS Baltika juhatus. Emaettevétte juhatus jalgib Kontserni
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on mééranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

EmaettevOtte juhatus hindab dritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimidk ja kinnisvara
haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade 18ikes Jaekaubanduse segmendid on
riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad
vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

- Balti regioon h&lmab tegevust Eestis, Létis ja Leedus;
- Ida-Euroopa regioon hdlmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;
- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas ja Tsehhi Vabariigis.

Emaettevdtte juhatus hindab arisegmendi tulemust Kontsernivalise mudgitulu ja kasumi alusel. Valise mitgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum Kontserni
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist, millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud
aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega. Segmendi
varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi &ritegevusest ja
varude asukohast.
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Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info 30. septembril 2010 ja 30. septembril 2009
I6ppenud aruandeperioodide kohta

Jae-
Jae- Jae-  kauban-
EEK '000 kauban-  kauban- dus Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus Ida- Kesk-  kauban- vara-
regioon Euroopa Euroopa dus haldus Kokku
9k 2010 ja seisuga 30. september 2010
Mudgitulu (kontsernivéline) 320902 199345 16 659 39703 4248 580857
Segmendi kasum (kahjum)? 27 325 3039 -6 255 8 590 3189 35 888
sh pbhivara amortisatsioon -14 745 -10 181 -1 691 -274 0 -26 891
Segmendi varud 52 256 31 409 2958 0 0 86 623
9k 2009 ja seisuga 30. september 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 356 056 208 561 34 657 59 848 1059 660181
Segmendi kasum (kahjum)? 9 962 -24 975 -17 183 14 936 370 -16 890
sh pdhivara amortisatsioon -14 772 -10 024 -3583 -764 0 -29 143
Segmendi varud 75009 45 405 4 866 2611 0 127891
Jae-
Jae- Jae-  kauban-
EUR "000 kauban-  kauban- dus Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus lda- Kesk-  kauban- vara-
regioon Euroopa Euroopa dus' haldus Kokku
9k 2010 ja seisuga 30. september 2010
Mudgitulu (kontsernivéline) 20 509 12 740 1065 2 537 271 37124
Segmendi kasum (kahjum)? 1746 194 -400 549 204 2294
sh pdhivara amortisatsioon -942 -651 -108 -18 0 -1719
Segmendi varud 3340 2007 189 0 0 5536
9k 2009 ja seisuga 30. september 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 22 756 13329 2215 3825 68 42 193
Segmendi kasum (kahjum)? 637 -1 596 -1 098 955 24 -1 079
sh pdhivara amortisatsioon -944 -641 -229 -49 0 -1 863
Segmendi varud 4794 2902 311 167 0 8174

"Hulgikaubanduse miitigitulu sisaldab lisaks kaupade miitigile materjali ja mblusteenuse miiiki.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja —kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga

EEK '000 EUR '000

9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009

Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 35 888 -16 890 2294 -1 079
Jagamata kulud®:

muud turustuskulud -71 857 -49 829 -4 592 -3185

uldhalduskulud -32 843 -31 696 -2 099 -2 026

muud &ritulud (kulud), neto 2192 -13 962 140 -892

Arikasum (kahjum) -66 620 -112 377 -4 258 -7 182

YJagamata kulud on emaettevéite ja tootmisettevbtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.
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Segmendi varude seostamine Kontserni konsolideeritud varudega

EEK '000 EUR '000
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009 30.09.2010 31.12.2009 30.09.2009
Segmendi varud kokku 100 222 127 891 5536 6 405 8174
Ema- ja tootmisettevdtete varud 87 959 87 258 5618 5622 5577
Varud finantsseisundi
aruandes kokku 174 522 188 181 215149 11 154 12 027 13751
LISA 14 Mdudgitulu
EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Kaupade miiuk 574 970 658 378 36 748 42 077
Omblusteenuste miiiik 1123 0 72 0
Renditulu 4248 1058 271 68
Muu 516 745 33 48
Kokku 580 857 660 181 37124 42193
LISA 15 Muiudud kaupade kulu
EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Kauba- ja materjali kulu 239 506 281 544 15 308 17 994
Tootmise t66j6ukulud 36 477 49 964 2331 3193
Rendikulud 5099 7314 326 467
Mitmesugused tootmiskulud 6 954 5244 444 335
Tootmispdhivara kulum 2973 3325 190 213
Varude jaakide muutus 1911 8 049 122 514
Varude allahindluse muutus -5 000 -5 300 -320 -339
Kokku 287 920 350 140 18 401 22 378
LISA 16 Turustuskulud
EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Rendikulud 128 086 147 197 8185 9409
T66j6ukulud 116 998 130 409 7477 8335
P&hivara kulum 28 365 31175 1813 1992
Reklaamikulud 12729 19 369 814 1238
Kitte- ja elektrikulud 7767 7207 496 461
Kaardimaksete kulud 4078 4372 261 279
Kommunaalteenused ja valvekulu 3077 6 687 197 426
Finants- ja juhtimisteenuse kulud 2 936 3036 188 194
Transpordikulud 2 668 2663 171 170
Infotehnoloogia kulud 2 365 2717 151 174
Sidekulud 2061 2529 132 162
Lahetuskulud 1860 2 067 119 132
Pangateenused 1491 1701 95 109
Pakkematerjali kulu 1102 1382 70 87
Kaupluste remondikulud 853 792 55 51
Koolituskulud 536 569 34 36
Vormirgivaste kulu 494 898 32 57
Muud miiligikulud 11 440 11990 731 767
Kokku 328 906 376 760 21021 24 079
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LISA 17 Uldhalduskulud

EEK '000 EUR '000

9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Tooj6ukulud 15 378 15 986 984 1022
P&hivara kulum 4 347 2029 278 130
Infotehnoloogia kulud 3059 3509 196 224
Pangateenused 2321 1675 148 107
Kdtte- ja elektrikulud 979 1004 63 64
Rendikulud 743 2040 47 130
Sidekulud 539 610 34 39
Sponsorlus 239 368 15 24
Kommunaalteenused ja valvekulu 300 389 19 25
Koolituskulud 210 223 13 14
Lahetuskulud 38 30 2,4 2
Muud Gldhalduskulud 4 690 3833 300 245
Kokku 32843 31696 2099 2026

12010. aastal sisaldavad toojukulud 2009.a aktsiaoptsiooni programmi raames saadud tdotajate teenuste

palgakulu summas 1049 tuhat krooni.

LISA 18 Muud aritulud

EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Kasum p6hivara muigist 287 42 18 3
Kasum valuutakursside muutustest 1840 0 119 0
Muud &ritulud* 4097 600 262 38
Kokku 6224 642 398 41

12010. aastal on muude &ritulude all summas 4000 tuhat krooni (256 tuhat eurot) kajastatud AS Virulase
kaubamarkide ,,MasCara“ ja ,,Herold* midgitulu.

LISA 19 Muud arikulud

EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Kahjum valuutakursside muutustest 0 11 553 0 738
Kahjum p&hivara mudgist ja mahakandmisest 1163 0 74 0
Trahvid, viivised, maksuintressid 1153 1161 74 74
Esinduskulud 48 73 3 5
Muud arikulud 1 668 1817 107 116
Kokku 4032 14 604 258 933
LISA 20 Finantstulud ja —kulud
EEK '000 EUR '000
9k 2010 9k 2009 9k 2010 9k 2009
Intressitulu 8 14 1 1
Intressikulu -13 787 -10 484 -881 -671
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 2511 -2 838 160 -181
Muud finantstulud 0 12 0 1
Muud finantskulud 0 -13 0 -1
Kokku -11 268 -13 309 -720 -851
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LISA 21 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta

9k 2010 9k 2009
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 21 889 850 18 644 850
Emaettevétja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -79 205 -126 162
EUR '000 -5 062 -8 063
Tava puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EEK -3,62 -6,77
EUR -0,23 -0,43

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
9k 2010 9k 2009
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 21 889 850 18 644 850
Emaettevétja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -79 205 -126 162
EUR '000 -5 062 -8 063
Lahustatud puhaskasum (kahjum) aktsia kohta EEK -3,62 -6,77
EUR -0,23 -0,43

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente seisuga 30.09.2010 ja 30.09.2009 ei olnud, oli
lahustatud aktsiakasum vdrdne tava puhaskasumiga aktsia kohta.

AS Baltika Tallina Borsil noteeritud aktsia 2010. aasta esimese Uheksa kuu keskmine hind (péeva
sulgemishindade aritmeetiline keskmine) oli 11,56 krooni (0,74 eurot) (2009: 10,90 krooni/0,70 eurot).

LISA 22 Seotud osapooled

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Ghel
poolel on teise Ule kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- vai juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 , Seotud
osapooli kisitleva informatsiooni avalikustamine® méaératlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole lahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

- omanikke, kellel on oluline m&ju v&i kontroll, omades tldjuhul 20% v&i enam aktsiatest;

- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu liikmeid;

- eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid,;

- ettevOtteid, mida kontrollivad v6i milles omavad olulist m6ju juhatuse ja nGukogu liikmed.

Vahetusvélakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsiondride korralisel Uldkoosolekul otsustati véljastada Baltika Kontserni
kuuluvate dridhingute juhtivtootajatele 1 850 000 vahetusvdlakirja (G volakirja) nimivaartusega 0,10 krooni
(0,0064 eurot). lga vdlakiri annab selle omanikule diguse markida Uhe ettevdtja aktsia nimivaarusega 10 krooni
(0,64 eurot). Aktsiate markimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia
véljalaskehind on 12 krooni (0,77 eurot). Kokku margiti 1 842 500 vdlakirja.

Véljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvdlakirjade Vahetusvdlakirjade
kuupéev periood arv 30.09.2010 arv 31.12.2009
G-Volakiri 30.06.2009  01.07.2012-31.12.2012 1842 500 1842 500
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