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2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

BALTIKA GRUPP

Baltika Grupp on rbéivakaubandusettevGte, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette.
Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise,
hankeahela juhtimise, logistika ja jackaubanduse. Baltika Grupil on 120 kauplust kuuel turul, mis paiknevad
Baltikumis ning Kesk- ja Ida-Euroopas. Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil, mis kuulub bérsikontserni

NASDAQ OMX Group.

MISSIOON JA EESMARK

Baltika loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast valjendada ja hasti tunda.

Meie eesmdrk on olla juhtiv spetsialiseeritud moe jaemiiija Kesk- ja Ida-Euroopa regioonis.

STRATEEGILISED TUGEVUSED

- Kdrgete eesmarkidega dppiv organisatsioon
- Paindlik vertikaalselt integreeritud &rimudel

- Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega

- Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

TAHTSAMAD NAITAJAD JA SUHTARVUD

2006 2007 2008 2009 2010
Kasumiaruande néitajad, EEK 000
Mutgitulu 899 481 1151520 1194 320 880170 816 869
Brutokasum 490 562 636 681 633 834 422 285 423 024
Arikasum 97 332 64 554 -5 664 -155 310 -73 839
Kasum enne tulumaksu 91 295 53031 -20 289 -172 941 -92 703
Puhaskasum 87 376 40773 -18 947 -159 104 -99 268
Bilansi néitajad, EEK '000
Varad kokku 596 390 656 357 781403 701945 617 291
Intressi kandvad vdlakohustused 147 413 184 498 272 413 347 575 310138
Omakapital 304 240 339 346 298 906 186 572 193 325
Muud néitajad
Poodide arv 112 128 134 133 120
Miitigipind, m? 19594 24 290 27 068 26 900 24 424
Tootajate arv (a 18pp) 1915 1983 1988 1697 1419
Suhtarvud
Mutgitulude kasv 32,1% 28,0% 3, 7% -26,3% -1,2%
Jaemuiligi kasv 34,7% 34,1% 7,3% -23,6% -5,9%
Jaemuiligi osakaal mutgituludes 82% 86% 89% 92% 93%
Ekspordi osakaal muugituludes 2% 74% 76% 75% 73%
Brutorentaablus 54,5% 55,3% 53,1% 48,0% 51,8%
Arirentaablus 10,8% 5,6% -0,5% -17,6% -9,0%
Maksueelse kasumi rentaablus 10,1% 4,6% -1,7% -19,6% -11,3%
Puhasrentaablus 9,7% 3,5% -1,6% -18,1% -12,2%



AS Baltika

2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

2006 2007 2008 2009 2010
Likviidsuskordaja 15 1,6 1,3 0,9 1,6
Vola ja omakapitali suhe 48,5% 54,4% 91,1% 186,3% 160,4%
Netovdla ja omakapitali suhe 44,3% 45,1% 88,2% 183,1% 153,8%
Varude kaibekordaja 5,38 5,30 4,55 3,77 4,74
Omakapitali tootlus 35,9% 13,1% -5,7% -73,8% -52,6%
Koguvarade tootlus 18,3% 6,5% -2,6% -21,2% -14,9%
Aktsia néitajad, EEK
Aktsiate arv (a 16pp) 18644850 18644850 18644850 18644850 27 494850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 18 026 350 18 644 850 18 644 850 18644850 23348 686
Aktsia hind (a 16pp) 115,78 61,02 17,99 11,42 17,82
Ettevdtte turuvaartus, min (a 16pp) 2159 1138 335 213 490
Kasum aktsia kohta (EPS) 4,85 2,19 -1,02 -8,53 -4,25
EPS muutus, % 15,3% -54,9% -146% -137% 50%
P/E suhe 239 27,9 Neg. Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 16,3 18,2 16,0 10,0 7,0
P/B suhe 7,1 34 11 11 2,5
Dividendid aktsia kohta 0,80 0 0 0 o'
Dividendimaar 0,7% 0% 0% 0% 0%*
Dividendid/puhaskasum 17,1% 0% 0% 0% 0%

'Ettepanek aktsionaride iildkoosolekule.

Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole mérgitud teisiti.

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mulgitulu-Muudud kaupade kulu)/Mudgitulu

Avrirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Mudgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Mulgitulu

Likviidsuskordaja = Kéibevara/Luhiajalised kohustused
V6la ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vdlakohustused/Omakapital
Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad v6lakohustused-Raha ja pangakontod)/Omakapital
Varude kaibekordaja = Miitigitulu/Keskmised varud®
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Keskmised koguvarad®
Ettevdtte turuvadrtus = Aktsia hind (a 16pp)xAktsiate arv (a 16pp)
Kasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia hind (a 18pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a 16pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a 18pp)/Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimé&ar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a 16pp)

Dividendid/puhaskasum = Valjamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja osa)

112 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 6 kuni 25 esitatud tegevusaruanne annab 6ige ja figlase Ulevaate Emaettevdtte ja
konsolideerimisse kaasatud ettevdtete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning
sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder Ulle Jary,

Juhatuse esimees Juhatuselliig

24. marts 2011 24, marts\011

Boriss L#ifenfeld Maire Milder '
Juhatuse liige Juhatuse liige

24. marts 2011 24, marts 2011

Andrew J. D, Paterson
Juhatuse liige
24. marts 2011
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TEGEVUSARUANNE

Baltika Grupi 2010. aasta eesmargiks oli kohaneda globaalse majanduskriisi mdjudega, stabiliseerida nérgenenud
finantspositsioon ning saavutada aasta teises pooles positiivsed kasvutrendid peamiselt kdibe ja brutokasumi osas.
2010. aastal alustati ka jargnevate aastate strateegiliste projektide valjatdotamist. Kulude tase viidi kriisiajale
vastavale tasemele, korrastati jaesusteemi kahjumlike poodide sulgemise abil ning realiseeriti Baltika Grupi
likviidsuse tagamise finantspakett.

MUUGITULUD

Muuk arisegmenditi

EEK min 2010 2009 +-
Jaemuik 761,1 809,1 -5,9%
Hulgimuitik 47,1 68,2 -31,0%
Allhange 2,0 0 100,0%
Muu 6,7 2,9 131,7%
Kokku 816,9 880,2 -7,2%

Miuitgitulud 2006-2010
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JAEMUUK

Uldine majanduslangus, mis nditas aasta viimastel kuudel juba stabiliseerumise mérke, mdjutas Baltika Grupi
jaemudigi tulemusi labi aasta. Jaemiiligi langus vorreldes eelmise aastaga vahenes igas kvartalis (1kv -20%, 2kv
-10%, 3kv -2%) ja esmakordselt viimase kahe aasta jooksul saavutati neljandas kvartalis eelmise aastaga vGrreldes
mudgikasv, mis oli 7%. 2010. aasta jaemiiuk oli kokku 761,1 miljonit krooni, mis oli 6% vahem kui 2009. aastal.

Jaemuitk turgude I6ikes

EEK min 2010 2009 +/-
Eesti 204,0 192,4 6%
Leedu 154,2 187,6 -18%
Venemaa 166,4 161,8 3%
Ukraina 112,0 119,9 -7%
Lati 100,9 104,3 -3%
Poola 23,6 30,0 -21%
T3ehhi 0 13,1 -100%
Kokku 761,1 809,1 -6%

2010. aastal suudeti miligikasv saavutada kahel turul: Eestis 6% ning Venemaal 3%.

Jaemiligitulemusi mdjutas ka jaeststeemi pidev vdhenemine ebaefektiivsete poodide sulgemise tottu. Kogu
muigimaht saavutati keskmiselt 9% vadiksema mudgipinnaga.
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Turgude osakaal jaemiitgis, 2010

Leedu
Eesti 27% 20%
Poola 3%
Venemaa
Lati 13% 229%
Ukraina
15%

Kui aasta esimeses pooles negatiivsed trendid milginumbrites veel jatkusid, siis aasta teises pooles hakkasid koos
majanduse elavnemisega midginumbrid kdikidel Baltika Grupi jaeturgudel tasapisi tdusma. Vorreldavate poodide
mitgid kasvasid 2010. aasta kokkuvéttes ainult Venemaal ja Poolas vastavalt 16% ja 5%. Ulejainud turud
néitasid tugevaid mitgikasve teisel poolaastal.

Vorreldavate poodide midgitrendid turgude 18ikes

1kv 2kv 3kv 4kv 2010
Eesti -26% -13% 11% 13% -4%
Leedu -33% -23% -8% 6% -14%
Lati -24% -8% 5% 12% -3%
Venemaa -5% 20% 25% 26% 16%
Ukraina -20% -1% 8% 20% -2%
Poola 10% 0% 8% 4% 5%
Kokku -23% -9% 8% 14% -2%

ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide 18ikes moodustab k&ige suurema osa Baltika Grupi jaemulgist Montoni kaubamérk, mille osakaal
jaemudigis oli 2010. aastal 53%. Mosaic moodustas Baltika Grupi jaemiigist 33%, Baltman ning Ivo Nikkolo
kumbki 7%.

Brandide osakaal jaemuugis, 2010

Baltman
7%

Nikkolo
7%




AS Baltika 2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

Monton

2010. aastal ulatus Montoni jaemiik 404 miljoni kroonini.
Vorreldes 2009. aastaga vahenes miik 5%, samas kui
jaepind véhenes 8%.

2010. aastal Onnestus Montonil oluliselt parandada
efektiivsusnéitajaid, mis kinnitab, et kriisist ollakse
véaljunud ning alanud on uus kasvufaas. Aasta jaemiuk
saavutati pea kolmandiku vdrra madalama varude
tasemega, oluliselt vdiksema allahindlusega ning kdrgema
mudgimarginaaliga. 2010. aastal muudeti kollektsiooni
loomisprotsessi lihtsamaks ja efektiivsemaks, mis tugevdas
kollektsiooni Ulesehitust tervikuna ning on tarbijate poolt
hésti vastu vBetud.

Milgitulud suurenesid Montoni koikidel turgudel, valja arvatud Leedu, kus miik 2009. aastaga vdrreldes
kahanes. Montoni suurim turg on endiselt Venemaa, moodustades 30% kogu bréndi jaemudgist. 2010. aasta
novembris avati Peterburi kaubanduskeskuses Galeria uus kauplus, millel on eeldusi saada Montoni suurima
kéibega poeks kogu jaesusteemis.

Montoni jaemuitk
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Montoni peamised strateegilised eesmérgid jargneva nelja aasta jooksul on uuendada kdik poed ning laieneda I&bi
e-kaubanduse ning frantsiisi. Jark-jargult soovitakse varskendada kdik vanad poed ning uued poed avada juba uue
kontseptsiooniga. Uue poekontseptsiooni valjatddtamiseks on plaanis kaasata professionaalne valispartner.
Hiljemalt 2014. aastal on kavas alustada Montoni jaeketi laiendamist.

Mosaic

Mosaici jaemuik ulatus 2010. aastal 249 miljoni kroonini, ¥ g
mis on 9% madalam tulemus Kkui eelneval aastal.
Muugitulemus on endiselt seotud uldise
majandusolukorraga jaeturgudel — Mosaici Klientide
ostuotsused on jatkuvalt védga kaalutletud ning tihti
loobutakse  uue  rdivastuse  soetamisest.  Jaemudlgi
vdhenemine on otseselt seotud ka miligipinna
vahenemisega — bréandi midgipind kahanes 2010. aasta
jooksul 12%.

2010. aastal oli Mosaici Uheks peamiseks eesmargiks
suurendada jaemulgi efektiivsust, mis kasvas vdrreldes
2009. aastaga 4%. See saavutati eelkdige tdnu Ukraina ja
Venemaa poodide mudgiefektiivsuse olulisele tdusule. Mérkimisvaarne on ka see, et kasv saavutati 5% madalmate
varudega ruutmeetri kohta.

2010. aastal jatkus t66 hankebaasi arendamise ning olemasolevate hankijatega heade suhete hoidmisega. Suudeti
hoida stabiilsena toodete sisseostumarginaal ning osades tootegruppides seda ka parandada, mis aitas kaasa
kasumlikkuse tBusule v@rreldes 2009. aastaga. Jérjepidevad konkurentide tegevuse analliiisid, sh hinnaanaliiiis
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ning fookusgrupiuuringud, on andnud kaubamérgile olulist infot, pusimaks edukana ka (iha enam kasvava
konkurentsi tingimustes.

Mosaici brandil on oluline osa Baltika Grupi hulgimiigis, moodustades sellest 2010. aastal 62%. 2010. aastal
jatkus edukas koostd6 tihe Euroopa juhtiva kaubamajade ketiga Peek & Cloppenburg. 2010. aastal lisandus 12
kaubamaja ning aasta 18puks kaubeldi Mosaici naisterdivaste kollektsiooniga 42-s Peek & Cloppenburgi
kaubamajas.

Mosaici jaemuuk
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Algava strateegiaperioodi (2011-2014) peamine eesmdrk on bréndi kasumlikkuse t8stmine labi sihtkliendi
vajadustele (nii jaekliendile kui ka hulgimidgipartneritele) suunatud toodete pakkumise. Strateegiline otsus on
keskenduda mudgiefektiivsuse ja kasumlikkuse parendamisele 1&bi Mosaici p8hiéri ehk naiste- ja meesterdivaste
kollektsioonide. Seega peatatakse alates 2011. aastast lasterGivaste kollektsiooni arendamine, mille
laienemisvGimalused on piiratud.

Sihtkliendi tarbimisharjumusi ja vajadusi silmas pidades suurendatakse kollektsioonides vabaaja rdivastuse
osakaalu séilitades seejuures tugev formaalsete rdivaste pakkumine. Kollektsiooni struktuuri muutumise tagajarjel
on hankeriski maandamiseks strateegiliselt vaga oluline kindlustada vajalik hankebaas kollektsiooni arendamiseks
ning erinevate toodete sisseostuks. Eesmark on hoida stabiilset sisseostumarginaali taset, et kindlustada brandi
kasumimarginaalid.

Brandi uuenenud suund kujuneda kontorirdivaste pakkujast easy fashion pakkujaks vajab nii poekontseptsiooni
kui ka toodete valjapaneku vérskendamist ja kaasajastamist ning visuaalse kommunikatsiooni uuendamist. Mosaici
uus fookus véljendub juba 2011. aasta kevadhooaja imago fotodel ning bréndi kodulehel.

Miuugikasvu saavutamise olulisteks vahenditeks on uute Klientide saamine brandi tuntuse kasvatamise abil, t66
lojaalsete klientidega ning nende aktiivsuse kasvatamine. Kui jaemidgi efektiivsuse kasvu tagamiseks
analulsitakse ja juhitakse miiiike poe tasandil ning otsused pShinevad pShimdttel ,,mdtle rahvusvaheliselt, kiitu
lokaalselt*, siis hulgimiiiigi kasvu nihakse eelkdige olemasolevate tugevate partnerite abil, nagu seda on Peek &
Cloppenburgi ning Stockmanni kaubamajade ketid.

Baltman

Baltmani jaemuik oli 2010. aastal 52 miljonit krooni,
vahenedes eelmise aastaga vorreldes 5%. Kuna midgipind
vahenes samal perioodil 7% v@rra, toimus jaemiugi
efektiivsuses vaike tdus. Lisaks olid 2010. aastal véaiksemad
allahindlused ning miik saavutati pea kolmandiku vérra
vadiksemate laovarudega kui eelneval aastal. Aasta 18puks
opereeris Baltman 12 eraldiseisval jaepinnal Baltikumis
ning lisaks kahes Baltika Grupi multibréndi poes.

Bréndi 2010. aasta p6hieesmark tervikuna oli kollektsiooni
kaasajastamine ja sihtkliendi vajadustele lahemale toomine.
Tehtud muudatused, sh tlikondade istuvuse kaasajastamine
ja nende lihtsam edastamine Kkliendile, ulikondade
sisedetailide ihtlustamine vastavalt Gilikondade alambréandidele, jduavad klientideni 2011. aasta jooksul.
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2010. aastal toodi turule Baltmani eritellimuse teenus, mis pakub kliendile v8imalust soetada endale spetsiaalselt
tema jaoks tellitud kangast 6mmeldud dlikond. Sellega sisenes Baltman uude turusegmenti ning jargnevatel
aastatel planeeritakse eritellimuse teenusega laieneda Eesti turu Moetdnava kauplusest ka teistele Baltikumi
turgudele. Eritellimuse raames tehakse koostddd Itaalia kvaliteetkanga tootjaga Loro Piana, mis v8imaldab
pakkuda Klientidele suurepérast kvaliteedi ja hinna suhet.

Baltmani jaemuuk
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2010. aastal kinnitati brandi strateegia kuni aastani 2014, milles néhakse brandi kasvu eelkdige senistel
koduturgudel (Eesti, Lati ja Leedu) ning labi jaekaubanduse ja selle efektiivsuse tostmise. Selleks on brandi
meeskond valja t66tanud mitmeid taktikaid ja meetodeid, nagu néiteks suuruspdhine varude juhtimine, business-
casual toodete osakaalu suurendamine kollektsioonis ning tlikondade kollektsiooni alam-bréndide kasutuselevott
lihtsustamaks valikuid kliendi jaoks. Suuruspdhine varude juhtimise meetod vOeti kasutusele juba 2010. aastal
ning see tbi koos kollektsiooni sisuliste uuendustega kaasa (likondade tooteliigi milgiefektiivsuse
markimisvaarse kasvu. Lisaks nédeb strateegia ette rakendada mitmeid klassikalisi jaekaubanduse juhtimise
metoodikaid, et labi nende suurendada miitigipindade efektiivsust. Uhe olulisima aspektina otsustati uuendada
Baltmani poekontseptsiooni, mis viiakse labi 2011. aasta jooksul, nii et aasta 18pus oleks vdimalik taasavada
uuenduse labi teinud kauplused.

Ivo Nikkolo

Vaatamata majanduses valitsevale langusele, jatkus ka
2010. aastal Ivo Nikkolo brandi kasv. Brandi 2010. aasta
mulk ulatus 54 miljoni kroonini, kasvades eelmise aastaga
vorreldes 35%. Miiligipinna kasv oli samas 26%.

Ivo Nikkolo laiendas ja tugevdas veelgi oma positsiooni
Baltikumis: martsis avati teine brandipood Riia vanalinnas
paiknevas ostukeskuses Galerija Centrs. Geograafiliselt uus
piirkond lvo Nikkolo bréndile on Ukraina, kus Odessas
avati Baltikale kuuluvas Montoni poes Ivo Nikkolo shop-
in-shop. Samuti avati tdiendav muidgipind Leedus ,
Klaipedas.

2010. aastal jatkus kollektsiooni arendamine, kusjuures
oluliselt on viimastel aastatel kasvanud Ulerdivaste osatéhtsus talvekollektsioonides. Veelgi on brand kinnistanud
oma positsioone kontori- ja pidulike r6ivaste pakkujana ning laiendanud pakkumist suver@ivaste valdkonnas.
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60 - 54

39

30 4 %
20 -

EEK min

10 A

2007 2008 2009 2010

Uueks strateegiliseks perioodiks aastatel 2011-2014 seati mitmeid eesmarke, mis annavad tbuke bréndi jatkuvaks
kasumlikuks kasvuks. Kollektsiooni arenduse veelgi tdpsem eeltdd, klientide vajaduste teadvustamine ning
professionaalne planeerimine peavad tugevdama kollektsioone ning kasvatama labimulke. Premium tasemel
turunduse kaudu on eesmark tugevdada brandi imagot ja kasvatada tuntust — eelk@ige uutel turgudel, mis loob hea
baasi joulisemaks laienemiseks. Lisaks oma jaevdrgu arendamisele on fookuses laienemine kaasates selleks
partnereid erinevatel turgudel — nii Ida- kui L&&ne-Euroopas — ning Ivo Nikkolo internetipoe avamine.

POED JA MUUGIPIND

2010. aasta 16pu seisuga oli Baltika Grupil 120 kauplust kuues riigis mulgipinnaga 24 424 mz2, mis oli 13 poe ning
2476 m2 vorra vdhem kui aasta tagasi. Aasta jooksul korrastati poodide portfelli eesmérgiga omada
majanduslanguse |8pufaasis efektiivsemat milgipinda. Majanduslangus ei jatnud mdjutamata ka paljusid
kaubanduskeskusi, mille kilastatavus ja klientide ostujoud langes tasemele, kus poodide rendilepingute
pikendamine ei olnud enam otstarbekas. Aasta jooksul avati viis kauplust, Venemaa hulgipartnerilt voeti lle (ks
kauplus ning suleti 19 kauplust. 2011. aasta esimese kahe kuuga on suletud veel neli kauplust, mille sulgemiskulud
on kajastatud 2010. aasta kuludes.

Poed turgude I6ikes

31.12.2010 31.12.2009
Leedu 31 36
Eesti 30 30
Venemaa 23 25
Ukraina 17 23
Lati 15 14
Poola 4 5
Poed kokku 120 133
Miitigipind kokku, m? 24424 26 900

Baltika jaestisteem turgude ja brandide I8ikes, 31.12.2010

Monton Mosaic Baltman Ivo Nikkolo Muud Kokku m?
Leedu 10 12 6 3 31 5824
Eesti 7 11 5 5 2 30 5775
Venemaa 16 7 23 5179
Ukraina 9 8 17 3351
Lati 6 6 1 2 15 3281
Poola 4 4 1014
Kokku 52 44 12 10 2 120 24 424
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HULGIMUUK

2010. aasta hulgimudk oli kokku 47 miljonit krooni, olles 31% véiksem kui aasta tagasi. VOrreldav midgitulu, mis
on seotud ainult Baltika Grupi kaubamérkide miugiga, véhenes 6%.

Peek & Cloppenburgiga s6lmitud hulgimudgilepingu edukale testperioodile 2009. aastal jargnes Mosaici
laienemine selles kaubandusketis 2010. aastal. Kui 2009. aasta I6puks oli Mosaic esindatud 30 mutgikohas, siis
2010. aastal lisandus veel 12 kaubamaja ning kaks uut turgu — Holland ja Rumeenia. Juba eelnevalt oli Mosaic
esindatud Saksamaa, Austria, Poola, Slovakkia, Sloveenia, Ungari, TSehhi ja Horvaatia Peek & Cloppenburgi
valitud kaubamajades, kusjuures Austria ja Poola turgudel on brand esindatud enamikus keti kaubamajades. Peek
& Cloppenburg on (ks Euroopa juhtivaid kaubamajade kette, millele kuulub Saksamaal tle 80 ning Euroopas
kokku Ule 100 kaubamaja.

MAJANDUSTULEMUS

Baltika Grupi majandustulemusi on 2010. aastal enim mdjutanud majanduslangusest tulenev tarbija kéitumise
muutus, muutused Baltika Grupi jaesusteemis ning kriisist valjumise Kkiirus.

Paremini juhitud varude tasemed ning allahindlusperioodid aitasid parandada brutomarginaale. 2010. aastal
kujunes Baltika Grupi brutokasumi marginaaliks 51,8% (2009: 48,0%). Aasta brutokasum oli kokku 423,0
miljonit krooni, jaddes 7%-se mlugivahenemise juures eelmise aastaga vorreldes ligikaudu samale tasemele.

Baltika Grupi jaeturud teenisid 2010. aastal kasumit kokku 35,6 miljonit krooni, mis on 79,5 miljoni krooni vorra
parem tulemus kui aasta tagasi. 2009. aasta I8petasid jaeturud 43,8 miljoni krooni suuruse kahjumiga.

2010. aastal keskenduti jatkuvalt opereerimiskulude véhendamisele kogu siisteemis. VVahendati personalikulusid ja
tootajate arvu, suur rdhk oli poodide rendikulude vé&hendamisel k@igil turgudel. Turustus- ja midgikulud
véhenesid eelmise aastaga vorreldes 55,6 miljoni krooni vorra, ulatudes aasta I8pus 445,1 miljoni kroonini.
Jaes(isteemis vahenesid poodide rendikulud ruutmeetrile keskmiselt 4%, t66j6ukulud jaid 2009. aastaga vérreldes
samale tasemele.

Tootmises véhendati tootmismahtusid, mis t8i endaga kaasa ka tootmistddtajate arvu véhendamise. Aasta jooksul
maksti tootmistotajatele koondamistasusid kokku 1,2 miljonit krooni. Kokku véhenes tootmistddliste té6jdukulu
aastaga 26%.

Uldhalduskulud kasvasid aastaga 1,3 miljoni krooni vdrra ja ulatusid 2010. aastal 45,8 miljoni kroonini. Kasv on
seotud pdhiliselt jargnevate aastate strateegia valjatédtamise kuludega.

2010. aasta pBhitegevuse drikahjumiks enne thekordseid kulusid kujunes 61,9 miljonit krooni, 2009. aastal oli
vBrreldav kahjum 113,7 miljonit krooni. 2010. aasta I8pptulemuseks kujunes arvestades k&iki 2010. aastal tehtud
ja 2011. aasta arvel moodustatud provisjone 99,1 miljonit krooni kahjumit (2009: -160,3 miljonit krooni). Kasum
enne intressikulu, kulumit ja amortisatsiooni ning makse (EBITDA) oli 2010. aastal -17,4 miljonit krooni (2009:
-87,1 miljonit krooni).
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EEK min 2010 2009
Arikahjum pdhitegevusest enne iihekordseid kulusid ning valuutakursi méjusid -61,9 -113,7
Uhekordsed kulud: -17,8 -33,3
Kaupluste sulgemisega seotud kulud -12,6 -18,7
Varudega seotud reservid ja mahakandmised -1,2 0
Pikaajaliste nduete diskonteeritud intressi kulu ja ebatfenéoliselt lackuvate nduete allahindlus -3,8 -3
Kinnisvara vaartuse imberhindlus 0 -6,2
Koondamistasude reserv ning koondamiskulu -1,3 -39
Muud kulud 1,1 -15
Valuutakursi muutused 5,6 -12,3
Finantstulud ja-kulud (neto) -18,6 -13,6
sh intressikulu -18,1 -14,3
Tulem enne makse -92,7 -172,9
Tulumaksu tulu (-kulu) -6,4 12,6
Puhaskahjum -99,1 -160,3

Baltika Grupi 2010. aasta &rikahjum ulatus 73,8 miljoni kroonini. 2009. aastal oli &rikahjum 155,3 miljonit krooni.

Baltika Grupi &rikahjum sisaldab 2010. aastal suuremas osas muude &rikulude all poodide sulgemisest tulenevate
investeeringute mahakandmise ning muude poodide sulgemistega seotud kulusid kokku summas 12,6 miljonit
krooni.

Baltika Grupi 2010. aasta finantskulud ulatusid 22,0 miljoni kroonini, kasvades eelmise aastaga vorreldes 24%.
Laenuintresside kulu oli 18,0 miljonit krooni ning kasvas aastaga 26%. Keskmine laenuintressi suurus oli 2010.
aastal 5,79% (2009: 4,45%).

2010. aasta IBGpetas Baltika 99,1 miljoni kroonise puhaskahjumiga. 2009. aastal oli Grupi puhaskahjum 160,3
miljonit krooni.

EBITDA ja puhaskasum/-kahjum

125 r 15%
100 + - 12%
50 - 6%
25 - B - 3%
% 0 - 0%
-25 4 F -3%
v
W 50 - 2006 2007 20 6%
-75 - -9%
-100 - F-12%
-125 + F -15%
-150 + F -18%
-175 - - -21%
e EBITDA M Puhaskasum

o— EBITDA rentaablus —e— Puhasrentaablus

FINANTSSEISUND

Baltika Grupi 2010. aasta eesmargiks oli kohaneda globaalse majanduskriisi m@judega ning stabiliseerida
ndrgenenud finantspositsioon.

2010. aasta 31. detsembri seisuga ulatus Baltika Grupi konsolideeritud bilansimaht 617,3 miljoni kroonini,
vahenedes aastaga 13%.

Suurimad muudatused finantspositsiooni paranemises toimusid seoses laenuportfelli Umberstruktureerimisega
2010. aasta novembris. Baltika Grupi finantspositsiooni tugevdamise paketi viimase tegevusena sélmis AS Baltika
kadesoleva aasta novembris AS-ga Swedbank ning Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaaliga laenude
refinantseerimise lepingud kogumahus 267,5 miljonit krooni ning garantiilimiitide lepingud kogumahus 45,4
miljonit krooni tahtajaga 31. detsember 2014. Tegemist oli mitmete erinevate laenude, nii pika- kui lihiajaliste
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laenude konsolideerimise ning laenude tagasimakse graafikute vastavusse viimisega reaalse rahavoo v8imalustega
lahiaastatel. Uute laenude marginaaliks kinnitati 6 kuu Euribor+4,8%. Tehingu tulemusena Uletas kdibevara
luhiajalisi kohustusi aasta I6pus 88,3 miljoni krooni vdrra. 2009. aasta 18pus oli kaibekapital negatiivne, -33,2
miljonit krooni.

Teise suurema finantspositsiooni tugevdamise abinBuna viidi 2010. aasta juunis I&bi tdiendav aktsiaemissioon, kus
suurendati aktsiakapitali 8 850 000 aktsia vGrra ja mille tulemusena laekus Baltika Grupile lisaraha 106,2 miljonit
krooni.

Baltika Grupi nduded ostjatele vahenesid aasta jooksul 9,6 miljoni krooni vdrra, ulatudes aasta I16pus 19,6 miljoni
kroonini. Nduete netosumma sisaldab ebatdendoliselt lackuvate nduete reservi summas 0,5 miljonit krooni ning
pikaajaliste nduete diskonteeritud intressikulu 3,3 miljonit krooni.

Aasta 16pus ulatusid varud 169,0 miljoni kroonini, véhenedes aastaga 19,2 miljoni krooni ehk 10% vérra.
Jaes(isteemi suurus oli aasta 16pus 8% vd&rra vaiksem.

Aasta jooksul hankijatega peetud labird&kimiste tulemusena on saavutatud soodsamad maksetingimused, mis
vOimaldavad kindlustada kaupade Gigeaegse saabumise ja véhendavad pingeid likviidsuse juhtimises. V6lad
hankijatele ulatusid aasta 18pus kokku 68,1 miljoni kroonini olles 38% vdrra véiksemad kui 2009. aasta 16pus.

Baltika Grupi netovdlg (Intressi kandvad vdlakohustused-Raha ja pangakontod) on vahenenud, ulatudes aasta
I16pus 297,3 miljoni kroonini. Netovdla suhe omakapitali oli 153,8% (31. detsember 2009: 183,1%).

Baltika Grupi omakapital suurenes 2010. aastal 6,7 miljoni krooni vorra ja ulatus aasta I16pu seisuga 193,3 miljoni
kroonini.

RAHAVOOG

Mitmesuguste finantspositsiooni tugevdamise abindude realiseerimise tulemusel suurenesid Baltika Grupi
rahavood 2010. aastal kokku 6,9 miljoni krooni vGrra. 2009. aastal vahenesid Baltika Grupi rahavood 2,7 miljoni
krooni vorra.

Baltika Grupi 2010. aasta rahavoog dritegevusest oli -78,2 miljonit krooni. Aritegevuse rahavoo suurimad
mdjutajad olid mudgitulude langus esimesel poolaastal, mis asendus tdusuga aasta teises pooles; tdiendavast
aktsiaemissioonist saadud vahendite abil hankijatele vdlgade tasumine ning varude taseme véhenemine. Suuremad
kaibekapitali muutused olid seotud varude, nBuete ja hankijatega seotud kohustuste véhenemisega ning raha jaégi
suurenemisega.

Investeerimistegevuse rahavoogu mdjutasid 2010. aasta aprillis muidud tootmiskinnistud Rakveres ja Ahtmes,
mille hinnaks kujunes kokku 23,1 miljonit krooni. Investeeringuteks kulus 6,3 miljonit krooni. Rahavoog
investeeringutest oli kokku 18,6 miljonit krooni.

Rahavoog finantseerimisest oli 2010. aastal kokku 63,4 miljonit krooni. Aasta jooksul saadi pangalaene 29,5
miljonit krooni ning tasuti 63,7 miljonit krooni. Téiendavast aktsiaemissioonist laekus Baltika Grupile 106,2
miljonit krooni.

INVESTEERINGUD

2010. aastal ulatusid Baltika Grupi investeeringud 6,3 miljoni kroonini. 2009. aastal tehti investeeringuid 103,1
miljoni krooni ulatuses.

Jaekaubandusse investeeriti 4,4 miljonit krooni, infotehnoloogiasse ja infosiisteemidesse 1,8 miljonit krooni ning
muud investeeringud olid kokku 0,1 miljonit krooni.
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INIMESED

Baltika Grupis todtas 2010. aasta I6pu seisuga 1419 (31. detsember 2009: 1697) inimest, sealhulgas
jaekaubanduses 799 (2009: 929), tootmises 442 (2009: 580) ning peakontoris 178 (2009: 188) inimest. Aastaga on
tootajate arv vahenenud 278 inimese vorra. Baltika Grupi aasta keskmine tootajate arv oli 1527 (2009: 1832).

Baltika Grupi tootajatele maksti 2010. aastal kokku tédtasusid summas 168 miljonit krooni (2009: 197,8 miljonit
krooni), mis on 15% vahem kui eelmisel aastal. Ndukogu ja juhatuse liikmete tasud ulatusid 4,8 miljoni kroonini
(2009: 4,9 miljonit krooni). Aasta jooksul lisandus juhtkonda kaks ndukogu liiget.

Tootajate arv
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2000 A 1697
1419
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1000
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B Tootmine M Jaekaubandus M Peakontor

Véljaspool Eestit tootas aasta 16pus 43% toodtajatest, kokku 614 inimest (2009: 43%, 727).

Tootajate jagunemine riikide 16ikes, 31.12.2010

Leedu Venemaa
13% 12%
Ukraina
10%
Lati 6%
Poola 2%

Eesti 57%

2010. aastal oli Baltika Grupi koolitustegevuses rohk jaekaubandusega seotud tegevuste ja kompetentside
arendamisel nii  jaekaubanduse juhtimises kui brandimeeskondades. Brandides toimusid olulised
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struktuurimuudatused, mille eesmargiks on tugevdada brandide iseseisvust, suurendada brandimeeskondade maju
ja kaasardakimist jaekaubanduse juhtimises ning igapdevases mutdgitegevuses. Nende muudatuste tulemusel on
brandi fookuses v@rdselt toote ja kollektsiooni arendamine ning miugitulemuse juhtimine.

Koolitus- ja arendusvaldkonnas keskenduti teeninduskvaliteedi parendamisele.  Ostukditumis- ja
teeninduskoolituste abil suurendati klienditeadlikkust ja teenindusaktiivsust. Jatkati juhtimiskompetentsi
kasvatamisega jaekaubanduses. Baltika Grupil on hésti toimiv sisekoolitussiisteem ning kogenud sisekoolitajad,
kes teenindusega seotud teadmisi ja valmisolekuid edasi annavad.

Sarnaselt varasematele aastatele hinnati teeninduskvaliteeti testostude sooritamise (Mystery Shopping) abil ning
alguse sai mdjukas teenindus- ja midlgitulemuste hindamise ja tunnustamise projekt Suureparase Teeninduse
Auhind. See hindab kaupluste tulemuslikkust just lahtuvalt teeninduse efektiivsusest ning premeerib regulaarselt
kdige edukamaid kauplusi. Aasta Suureparase Teeninduse Auhinna v@itsid Ivo Nikkolo Karja kauplus Tallinnas,
Baltmani Spice keskuse kauplus Riias, Montoni Krasnaja Ploshadi keskuse kauplus Krasnodaris ning Mosaici
Kuliu Vartai keskuse kauplus Klaipedas.

KESKKOND

Baltika Grupp kannab sotsiaalset vastutust ning arvestab oma d&ritegevuses ka keskkonna mdjude aspekti.
Keskkonna mddde on integreeritud Baltika Grupi juhtimisslisteemi ning erinevate tiksuste igapdevatdd on pudtud
korraldada keskkonnasééstlikult.

Baltika Grupi erinevad (ksused (peakontor, kauplused, tootmine ja logistikakeskus) ei oma olulist
keskkonnakahjulikku mdju. Peamine rdhk keskkonnasaastlikul kéitumisel on pakendi- ja tootmisjaatmete
kogumisel, sorteerimisel ja taaskasutamisel. Baltika Grupp on MTU Eesti Pakendiringlus lepinguline partner, kelle
kaudu on korraldatud k&ik Baltika Grupi pakendite ja nende taaskasutusega seonduvad aspektid.

Tootmistiksused ehk dmblusvabrikud koguvad kanga-, paberi- ja kilejadtmeid. Villaste kangaste puhul
sorteeritakse juurdeldikusjérgsed kangajaatmed (eraldades neist 1Gigete paberosad), mis suunatakse taaskasutusse.
Taaskasutusse jouavad ka kanga ladestamisel tekkinud (lejaagid (kangarullide jadgid ja defektidega tikid).
Tootmisiiksustes kogutakse kokku pappkastid, mida taaskasutatakse kohapeal v8i mis saadetakse taaskasutuseks
logistikakeskusesse. Logistikakeskuses sorteeritakse kdik pakendijdatmed (papp, kile, plastist pakkelindid) ning
taaskasutatakse maksimaalselt papptaarat. Kauplustes toimub papp- ja kilejaatmete kogumine.

Koikides (ksustes kogutakse kokku patareid, elektroonika (arvutid, printerid jne), elektripirnid ning
paevavalguslambid. Vastavalt jaadtmete sorteerimise nduetele viiakse need jaatmekaitluspunktidesse. Peakontoris
on korraldatud ka paberi ning dokumentide (nt vanad arhiivimaterjalid) kogumine ning taaskasutusse suunamine.

2011. AASTA PERSPEKTIIVID

Turud

2010. aasta I6pus alanud Baltika Grupi turgude majanduste jark-jarguline taastumine annab marku jaetarbimise
vOimalikust kasvust. Baltika Grupi jaeturgudest on aastat kdige paremini alustanud Eesti, margatav on kasv ka
Lé&ti turul. Ootused Leedu turu osas on seotud eeskétt asjaoluga, et turg sisenes majanduskriisi 6-8 kuud oma Balti
naabritest hiljem, millest tulenevalt on oodata, et ka turu taastumine toimub sarnase ajavahega. Venemaa ja
Ukraina turud on samuti kasvufaasis, ent seda lisaks tuludele kahjuks ka kulude poolel. Tulemuse juhtimise
seisukohalt on Baltika Grupi 2011. aasta peamine eesmark saavutada just midkide ja kulude suhtelises kasvus
esimeste (lekaal.

Kaubad

2011. aasta valjakutse on leida lahendus kaubahinna survele brutomarginaalis. Eelmisel aastal alanud naturaalsete
materjalide jarsk hinnatdus koos tootmiskulude inflatsioonilise kasvuga rahvusvahelisel hanketurul (Hiina jt
piirkonna riigid) toob ilmselt kaasa hangete imberjaotuse mitmete uute ja vanade turgude vahel ning kuluhindade
tbusu osalise lilekandumise jaehindadesse. Lisaks omapoolsetele vBimalustele toodete kuluhindade kontrollimisel
jalgib Baltika Grupp téhelepanelikult konkurentide kéitumist, olles vajadusel suuteline téétama paindlikult oma
toodete hindadega eesmérgiga sdilitada nii konkurentsivdimet kui ka marginaale.

Baltika Grupp

2010. aasta suvel tdotas Baltika Grupp koostdds rahvusvahelise konsultatsioonifirmaga Roland Berger vélja
Baltika Grupi 2010-2014 strateegia. Tagamaks grupi pikaajaliste eesmarkide saavutamist, on Baltika Grupi 2011.
aasta peamiseks eesmargiks luua eeldused kasumlikuks kasvuks. Selleks:
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- tootab Baltika Grupp koos rahvusvahelise konsultatsioonifirmaga Dan Pearlman Montoni ja Mosaici bréndidele
valja uuendatud jaekontseptsioonid, mida asutakse jark-jargult rakendama alates 2011. aasta teisest poolest;

- toob Monton 2011. aasta 16puks turule e-poe testversiooni;

- I6petab Mosaic lastekollektsiooni miimise ja keskendub nii meeste- kui naistekollektsioonide casual osa
arendamisele;

- toob Baltman oma 20. tegevusaastal turule personifitseeritud special order eritellimusiilikonna teenuse ja jatkab
oma tavakollektsiooni arendamist kvaliteettoodetega;

- jatkab Ivo Nikkolo brandi premium kéekirja arendamist ja valmistab ette vdimalusi rahvusvaheliseks kasvuks;

- parandab Baltika Grupp kd&ikide bréndide opereerimist jaesiisteemis, luues tdiendavaid todvahendeid
brandipoodide teenindustaseme tdstmiseks.

Jatkub Baltika Grupi jaeslisteemi monitoorimine ja vajadusel poodide struktuuri muutmine.
Poola turul jatkamise vdi Idpetamise osas tehakse otsus 2011. aasta suveks.

Peale kaks aastat kestnud langust hulgimidgis on 2011. aastal planeeritud hulgimiik eeskatt tdnu suurenevatele
valistellimustele taas kasvama.

Taiendused ja muudatused Baltika Grupi juhtimisstruktuuris on suunatud tulemusiiksuste vastutuse ning
jaesUsteemi  juhtimise  taseme  tdstmisele.  Brandid  kujundati  tulemuslksusteks ning  loodi
jaekaubandusoperatsioonide direktori ametikoht.

Baltika Grupi téotajate arv on kriisi jooksul véhenenud optimaalsele tasemele, pusides kriisist valjumise perioodil
stabiilsena v8i muutudes vastavalt jaesiisteemi suurusele.

Pérast kaks aastat kestnud kriisi omatootmises on kéesolevaks aastaks Baltika Grupi omatoodangu tellimismahud
ja tootmisvBimsused tasakaalustatud.

Baltika Grupi kinnisvaraprojekt Baltika Kvartal toodab stabiilset rahavoogu. Kujunemas on arvestatav kooslus
loomemajanduse ettevdtetest. Lisaks on Baltika Kvartal kantud Tallinn 2011 Euroopa kultuuripealinna
disainikaardile.

FINANTSTULEMUSTE AVALDAMINE 2011. AASTAL
2011. aastal avaldatakse AS Baltika konsolideeritud finantstulemused jargmistel kuupéevadel:

2011. a. 1. kvartali tulemused 05. mai
2011. a. 2. kvartali tulemused 04. august
2011. a. 3. kvartali tulemused 03. november

Lisaks avaldab Baltika iga kuu alguses eelmise kuu midgitulemused.

AS Baltika 2010. aasta auditeeritud aastaaruanne on kéttesaadaval NASDAQ OMX Tallinn kodulehel
www.nasdagomxbaltic.com ning Baltika kodulehel www.baltikagroup.com.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna B6rs kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ OMX Group. NASDAQ OMX Group loodi 2008. aasta alguses, mil
NASDAQ Stock Market viis I8pule liitumise Balti- ja PGhjamaade bérsigrupiga OMX. Uus borsikontsern pakub
kauplemise, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevBtetega seotud teenuseid kuuel mandril ning on tle 3900
noteeritud ettevottega maailma véartpaberiturgude hulgas esikohal.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. 2011. aasta jaanuari seisuga ei olnud thelgi Tallinna Borsil noteeritud
ettevGttel sdlmitud turutegija lepingut. Alates 2005. aastast kehtib kiill uutele bérsil noteeritavatele ettevotetele
ndue sb6lmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega bérsil noteeritud aktsiate suhtes pole osutunud
vajalikuks vastavat lepingut s6lmida v&i seda pikendada.

AKTSIAD

AS Baltikal on kokku 31 494 850 aktsiat, mis jagunevad liht- ja eelisaktsiateks. Lihtaktsiaid on 27 494 850 ning
eelisaktsiaid 4 000 000 tukki.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Borsi pGhinimekirjas ning omavad v@rdset haale- ja
dividendidigust. Kdik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia nditajad, hind, kauplemine,
aktsiondride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ OMX siimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vééartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Védrtpaberite arv: 27 494 850

Nimivaéartus: 10 krooni

Héalte arv aktsia kohta: 1 haal

Eelisaktsiad

Eelisaktsiad emiteeriti 2009. aasta 10. juulil toimunud kutselistele investoritele suunatud emissiooni tulemusena.
Need annavad eesdiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivédrtusest aastas kahe aasta jooksul alates
emiteerimisest, misjarel omandavad samasuguse haéle- ja dividendidiguse kui lihtaktsiad. Eelisaktsiad on
noteerimata.

Aktsia nditajad

EEK 2006 2007 2008 2009 2010
Aktsiate arv (a 16pp) 18644850 18644850 18644850 18644850 27 494 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 18026350 18644850 18644850 18644850 23348686
Aktsia hind (a 16pp) 115,78 61,02 17,99 11,42 17,82
Ettevdtte turuvadrtus, min (a 16pp) 2159 1138 335 213 490
Kasum aktsia kohta 4,85 2,19 -1,02 -8,563 -4,25
P/E suhe 23,9 27,9 Neg. Neg. Neg.
Aktsia bilansiline vaartus 16,3 18,2 16,0 10,0 7,0
P/B suhe 71 34 1,1 1,1 2,5
Dividendid aktsia kohta 0,80 0 0 0 0
Dividendimaar 0,7% 0% 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 17,1% 0% 0% 0% 0%

!Ettepanek aktsionaride tildkoosolekule.

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

2010. aastal tbusis Baltika aktsia hind 56,0% 17,82 kroonini ning Grupi turuvaértus ulatus aasta I8pu seisuga 490
miljoni kroonini. Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi ldindeks, OMX Tallinn, 72,6%.
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Aktsia hind ja kaive
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. Kdive Baltika aktsia hind === QMX Tallinn (kohandatud)
Aktsia kauplemisajalugu
EEK 2006 2007 2008 2009 2010
Kdrgeim hind 116,83 149,69 61,80 19,87 19,25
Madalaim hind 62,06 52,42 11,42 6,88 8,45
Keskmine hind 78,39 109,99 32,74 11,02 12,86
Aasta 16pu hind 115,78 61,02 17,99 11,42 17,82
Muutus % 70,8% -47,3% -70,5% -36,5% 56,0%
Kaubeldud aktsiaid 14 726 412 8384256 12572468 10671279 9389183
Kéive, min 1138,3 837,9 369,5 118,4 122,7
INDEKSID

Balti- ja PGhjamaades on NASDAQ OMX grupi borsidel kasutusel htne indeksite struktuur. NASDAQ OMX
Balti indeksiperekonda kuuluvad Uldindeks, kaubeldav indeks, vdrdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid
arvutatakse eurodes ning hinna- (PI) ja/vGi tulususindeksina (Gl). Ko&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning
need annavad vordluse eelmise kauplemispédeva hinnatasemega. Kdigi Balti indeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Tallinna Borsi tldindeksi alguskuupéev on 3. juuni 1996. Kaubeldava indeksi
ja vordlusindeksite koosseisu korrigeeritakse aktsiate kaubeldavuse pdhjal kaks korda aastas.

2011. aasta jaanuari seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste indeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tulp Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi Gldindeks Tulususindeks OMXTGI
OMX Baltic PI Balti borside tldindeks Hinnaindeks OMXBPI
OMX Baltic Gl Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGiI
OMX Baltic Consumer Discretionary Pl Balti sektoriindeks Hinnaindeks B25PI
OMX Baltic Consumer Discretionary Gl Balti sektoriindeks Tulususindeks B25GlI

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

2010. aasta 16pu seisuga oli AS Baltikal 2029 aktsionéri. Aasta jooksul vahenes aktsionéride arv 9% vorra.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on Baltika Grupi juhatusele kuuluv firma OU BMIG, millele 2010. aasta 16pu
seisuga kuulus 16,82% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. Sama kuupdeva seisuga kuulus ettevotte juhatuse
liilkmetele nii otse kui labi nende kontrolli all olevate firmade 21,43% Baltika lihtaktsiatest. OU BMIG ja juhatuse

osalus kogu AS Baltika aktsiakapitalis on esitatud Hea ithingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus®.

AS Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsionarid, 31.12.2010

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 4 624 860 16,82%
ING Luxembourg S.A. 3250 000 11,82%
E. Miroglio S.A. 3000 000 10,91%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 2 967 347 10,79%
Svenska Handelsbanken kliendid 1 965 000 7,15%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 835 694 3,04%
Leedu véaértpaberite keskdepositoorium 800 075 2,91%
Meelis Milder 726 336 2,64%
Tonis Kotkas 444 500 1,62%
Gamma Holding OU 437 900 1,59%
Teised 8443 138 30,71%
Kokku 27 494 850 100%

Peale juhatuse on AS Baltika suurimateks aktsionarideks rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised
isikud, kes omavad Ummarguselt 60% Baltika aktsiatest. Eraisikutele kuulub ligikaudu 20% aktsiatest. Peaaegu
pool AS Baltika aktsiondridest on périt Eestist.

Aktsionaride struktuur tlupide 16ikes, 31.12.2010

Aktsiate arv Osalus

Juhatuse liikmed 5892 495 21,43%
Juriidilised isikud, sh 16 243 706 59,08%
Investeerimisfondid ja pankade kliendikontod 6 857 747 24,94%
Muud juriidilised isikud 9 385 959 34,14%
Eraisikud 5 358 649 19,49%
Kokku 27 494 850 100%

Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2010

Osalus Aktsionaride arv Osa uldarvust Aktsiaid kokku Hadlediguse %
> 10% 4 0,20% 13 842 207 50,34%
1,0 - 10,0% 8 0,39% 5906 088 21,48%
0,1-1,0% 48 2,37% 3544183 12,89%
<0,1% 1969 97,04% 4202 372 15,28%
Kokku 2029 100% 27 494 850 100%

Aktsionaride struktuur riikide 18ikes, 31.12.2010

Luksemburg
26%
Rootsi 19%
Leedu 4%
) Muu 4%
Eesti 47%
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AKTSIAKAPITAL

2010. aastal suurenes AS Baltika aktsiakapital 88,5 miljoni krooni vorra ning ulatus aasta 16pu seisuga 314,9
miljoni kroonini. Aktsiakapital suurenes seoses 8850000 lihtaktsia emiteerimisega institutsionaalsetele
investoritele. Emissiooni tulemusena on AS Baltikal kokku 31 494 850 aktsiat, mis jagunevad 27 494 850 liht- ja
4000 000 eelisaktsiaks (vt ka 16iku ,,Aktsiad*).

AS Baltikal on jdus tegevjuhtkonnale suunatud vahetusvdlakirjade programm, mis kiideti heaks 2009. aasta
aktsionaride tldkoosoleku poolt. Kokku margiti 1 842 500 vdlakirja. Iga v6lakiri annab selle omanikule diguse
markida Uhe ettevotte aktsia. Aktsiate markimisperiood vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012.
aastal. Markimise tulemusena vBib AS Baltika aktsiakapital suureneda maksimaalselt 1 842 500 uue aktsia vorra,
mis moodustavad praegusest aktsiate arvust 5,9%.

Vahetusvolakirjade tingimustega saab tutvuda 2009. aasta aktsiondride uUldkoosoleku otsustes. Detailse ulevaate
vahetusvdlakirjade kohta annab raamatupidamisaruande lisa nr 26.

Pdhikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali tlempiir 400 miljonit krooni.

Aktsiakapitali dinaamika

Emissiooni  Lisandunud Aktsiakapital

hind aktsiate Aktsiate  nimivaartuses Ulekurss
Kuupéev Emissiooni vorm EEK arv arv EEK'000 EEK'000
31.12.2005 5822 950 58 230 49 690
30.03.2006  C-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 37,57 192000 6014950 60 150 55298
5.10.2006  D-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 28,95 82400 6097 350 60974 56 860
8.12.2006  D-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 28,95 117600 6214950 62 150 59 088
31.12.2006 6 214 950 62 150 59 088
11.06.2007  Fondiemissioon - 12429900 18644 850 186 449 0
31.12.2007 18 644 850 186 449 0
31.12.2008 18 644 850 186 449 0
10.07.2009 Eelisaktsiate emissioon 10,00 4000000 22644 850 226 449 0
31.12.2009 22 644 850 226 449 0
21.06.2010 Lihtaktsiate emissioon 12,00 8850000 31494850 314 949 17 700
31.12.2010 31494 850 314949 17 700

DIVIDENDID

Baltika Grupp teenis 2010. aastal 99,1 miljonit krooni kahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionéride
tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal dividende
ei makstud.

Vastavalt pohikirjale garanteeritakse eelisaktsiate omanikele aastased dividendid, mis on 10% aktsia
kiimnekroonisest nominaalvéaértusest. 2010. aastal maksti eelisaktsiondride omanikele dividende kokku 4,6
miljonit krooni.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia néitajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jérgimiseks eelkdige
borsiettevdtetele. Tavas kirjeldatud pdhimétted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei taideta. Borsiettevitetele
kehtib ,,tdidan vdi selgitan* ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma &ritegevuses riiklikest seadustest ja Gigusnormidest. Avaliku ettevBttena I&htub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsiondride ja investorite vrdse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei
ole hetkel tdidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2010. aasta tldkoosoleku.
ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pohimétteid.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tldkoosoleku
jalgimise ja sellest osavdtu vdimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning nende soetamine laheks ettevdttele liialt kulukas,
siis praegusel hetkel ei tee AS Baltika tldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite kaudu v@imalikuks.

HUT punkt 2.2.1.
NGukogu esimees s6lmib juhatuse lilkmega tema Ulesannete taitmiseks ametilepingu.

AS Baltika juhatuse liikmed vastutavad ettevétte strateegiliste valdkondade eest ning nende ametikohustused ei
piirdu Uksnes Ariseadustikust ja &rithingu pohikirjast tulenevate juhatuse liikme (ilesannetega (&ritihingu
juhtimine ja esindamine). Seet8ttu on nelja juhatuse liikmega s6Imitud t66lepingud ning the juhatuse liikmega,
Andrew Patersoniga, konsultatsioonileping temale kuuluva firma Keel Consulting Associates Ltd kaudu. Juhatuse
esimees Meelis Milder on Baltika Grupi tegevdirektor, Ulle Jirv finantsdirektor, Maire Milder juhib
jaekaubandusdivisjoni, Boriss Loifenfeld hulgimiiiigi ja SRU turu projekte ning Andrew Paterson vastutab hanke,
varude ja tarneahela juhtimise eest.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishivitus, talle makstavad muud hived ning preemia-sisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh v@rdlusel pdhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja tiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja Uheselt arusaadavad, kui need véljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vdi tdendolise kulutuse suurust avalikustamise paeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on sétestatud juhatuse liikmetega s6lmitud to6lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt tédlepingute konfidentsiaalsusest. Kill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule ja
juhatusele makstud tasud kokku. 2010. aastal ulatusid need 4,8 miljoni kroonini. Todlepingutes fikseeritud
juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 6-12 kuupalgani.

Nii juhatuse liikmetele kui ka teistele Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi
preemiaskeemile, mis pdhineb tulemusiksuste kasumil. Juhatuse esimehe/peadirektori preemiafondi
maksimaalseks suuruseks on 1,5% ettevdtte puhaskasumist, kusjuures tegelik véljamakse on piiratud Uhe
aastapalgaga. Teiste juhatuse liikmete/direktorite preemiafondid on seotud konkreetsete tulemusiiksuste
tulemustega, tegelikud valjamaksed on piiratud 1/2 kuni 2/3 aastapalgaga. Aastas toimub preemiate avansiline
valjamaksmine kahes osas; I8pliku summa arvestus ja valjamaks toimub peale auditeeritud aastatulemuste
selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia suuruse kinnitab ndukogu, juhatuse liikmetele
ndukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Seoses teenitud kahjumiga ei saanud juhatuse liilkmed 2010. aastal
tulemustasu.

Juhatuse liikmetele laieneb Baltika Grupis kdigile direktori lepinguga tdotavatele juhtidele kehtiv tingimus, et
parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal on juhil aastas 8igus Baltika Grupi poolt tasutavale kogumispensioni
maksele Uhe kuupalga ulatuses. Juhatuse liikmetel on 8igus kasutada ametiautot ja muid Baltika Grupi
sisereeglitest tulenevaid soodustusi. Juhatuse liikkmed on osalenud ja vdivad tulevikus osaleda Baltika tdotajate
vahetusvdlakirjade (optsiooni-) programmides.
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2010. aastal osalesid AS Baltika juhatuse liikmed Baltika Grupi tipp- ja keskastme juhtkonnale mdeldud vahetus-
volakirjade programmis, mis Kiideti heaks 2009. aasta aktsionéride Uldkoosoleku poolt. Vahetusvdlakirjade
tingimustega saab tutvuda tldkoosoleku otsustes. Juhatuse liikmete aktsiaosaluste muutus on jalgitav AS Baltika
aktsiaraamatus Eesti véaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee) ning Baltika Grupi vahe- ja
aastaaruannete lisades.

HUT punkt 2.3.2.

NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme vdi tema léhedase vBi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja méarab selliste tehingute tingimused. Noukogu poolt heakskiidetud
tehingud juhatuse liikme, tema lahedase vOi temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes.

Vastavaid tehinguid 2010. ega 2009. aastal ei esinenud.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul maaratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja p&hi- ja lisatasu (sh lahkumishivitus ja muud makstavad hiived).

2009. aasta aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks ndukogu liikmete t60 tasustamise jatkamise endise korra alusel,
mis oli vastu vBetud AS Baltika aktsionaride 8. detsembril 2004. aastal peetud erakorralise ldkoosoleku poolt.
Ndukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel kimme tuhat krooni kuus ja néukogu liikmel kuus tuhat
krooni kuus. Lahkumishavitusi v6i muid makstavaid hiivesid ndukogu liikmetele ette néhtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu liikkmele, tema lahedasele v3i temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes niidatakse &ra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos
igakordsete lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2010. ega 2009. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab anallitikutega kohtumiste, anallutikutele vGi investoritele vdi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vdimaldab aktsionaridel osaleda nimetatud Uritustel ning teeb ettekanded kattesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsisiisteemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kéttesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com), sealhulgas Baltika
Grupi presentatsioonid, mida kohtumistel kasutatakse. Samuti on kodulehel avaldatud kontaktid, mille kaudu
vBivad aktsiondrid kisida lisainformatsiooni. Kohtumiste graafiku esitamist kodulehel ei pea Baltika Grupp hetkel
oluliseks.

Emitendi p&devuses ei ole tavaliselt teiste aktsiondride osalemise vBimaldamine kohtumistel institutsionaalsete
investorite ja anallltikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele
sisereeglid, mis ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.
Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pd&hikirja jargi valitakse audiitor(id) tldkoosoleku poolt (ihekordse audiitorkontrolli tegemiseks vdi
teatud tahtajaks. AS Baltika aktsiondride 21. juunil 2010. aastal peetud Uldkoosolek valis AS Baltika 2010. a
majandusaasta audiitorkontrolli I&biviimiseks AS-i PricewaterhouseCoopers. SGImitud lepingu jargi on AS Baltika
juhtivaudiitor Ago Vilu ja kliendilepingut tditev audiitor Eva Jansen. AS Baltika tagab audiitori s6ltumatuse
korraldades juhtivaudiitori ja kliendilepingut taitva audiitori rotatsiooni vastavalt Finantsinspektsiooni reeglitele.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sGlmimise Gigus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 16ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitorithingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).
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Seaduse jargi haldavad audiitortihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, Eesti auditeerimiseeskiri
ja audiitortihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sétesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetbttu puudub AS Baltikal audiitoriihinguga sdlmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tildkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta 18ppemisest. Erakorralise
uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara on alla seaduses lubatud piiri voi kui Uldkoosoleku
kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor vOi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud véhemalt 1/10
aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hasltest.
Uldkoosolekul osalemiseks digustatud isikute ring maéaratakse kindlaks tildkoosoleku toimumise paeva seisuga
kell 08.00.

AS Baltika 2010. aasta aktsiondride korraline ldkoosolek toimus 21. juunil Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 9 379 077 aktsiat ehk 50,3% AS Baltika haalediguslikest aktsiatest. Uldkoosolek kinnitas
Baltika Grupi 2009. aasta majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise ning valis audiitori. Uldkoosolek valis ka
kaks taiendavat ndukogu liiget, kelleks on Edoardo Miroglio ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin. Veel otsustati
suurendada aktsiakapitali emiteerides téiendavalt 8 850 000 nimelist lintaktsiat. Otsuse tulemusena suurenes AS
Baltika aktsiakapital 88 500 000 krooni vorra 314 948 500 kroonini. AS Baltika juhatuse esimees tutvustas
aktsiondridele koostds rahvusvahelise konsultatsioonifirmaga Roland Berger valminud Baltika Grupi strateegiat
aastateks 2010-2014.

Ndukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse dle.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui (iks kord kolme kuu jooksul. N6ukogu
koosolek on otsustusvBimeline, kui sellest v8tab osa Ule poole nbukogu liikmetest. NGukogu otsus on vastu
vBetud, kui selle poolt haéletas lle poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu liikmel on (ks
haal. 2010. aastal toimus kuus néukogu koosolekut. K8ik ndukogu liikmed osalesid kas kdikidel vGi enamusel
ndukogu koosolekutest.

AS Baltika ndukogul on pd&hikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Ndukogu liikmed valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks. AS Baltika praeguse ndukogu viis liiget on valitud 2009. aasta aktsionéride tldkoosoleku poolt.
2010. aasta tldkoosolek valis ndukokku kaks téiendavat liiget.

AS Baltika ndukogu koosseisu kuuluvad ndukogu esimees Tiina Mdis ning liikmed Reet Saks, Allan
Remmelkoor, Andres Erm, Lauri Kustaa Aimé, Jaakko Sakari Mikael Salmelin ja Edoardo Miroglio. Kaks viimast
valiti ndukokku 2010. aasta aktsionéride tldkoosoleku poolt. Tiina M6is on AS Genteel juhataja ja mitmete Eesti
ettevdtete nGukogude liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous
advokaat ning olnud AS Baltika ndukogus alates 1997. aastast. Allan Remmelkoor on AS-i Kristiine
Kaubanduskeskus tegevdirektor ning tdiendab ndukogu jaekaubandusalaste kogemustega. Andres Erm omab
laialdasi kogemusi aritegevusest Ida-Euroopa arenevatel turgudel, mis on ka Baltika Grupi tegutsemispiirkonnaks.
Lauri Kustaa Aimé on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ettevdtete ndukogude liige.
Harra Aimal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevdtetesse investeerimise konsulteerimisel. Jaakko Sakari
Mikael Salmelin on KJK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid Ida-Euroopa fonde, keskendudes p6hiliselt
Balti ja Balkani turgudele. Edoardo Miroglio on Miroglio S.P.A. juhatuse liige ning omab pikaajalist
rahvusvahelist kogemust jaeckaubanduse, moe- ja tekstiilitédstuse valdkonnas.

AS Baltika aktsiaid omab tks ndukogu liige: Tiina M&is omab l&bi oma kontrolli all oleva &rithingu 977 837
eelisaktsiat ehk 3,10% Baltika aktsiakapitalist 2010. aasta 16pu seisuga.

AS Baltika nBukogu seitsmest liikmest kuus on sdltumatud. S6ltuvaks liikmeks on Reet Saks, kes on Baltika
ndukogu liige olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

Audiitortegevuse seaduse nduete taitmiseks otsustas AS Baltika ndukogu 16. augustil 2010. aastal moodustada AS
Baltikale auditikomitee ning kinnitas selle tédkorra. Auditikomitee (lesandeks on jélgida ja anallusida
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rahandusinformatsiooni todtlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t8husust ning konsolideeritud aruande
audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes probleemide ja
ebatbhususe valtimiseks v6i kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest liikmest, kelle volituste tdhtaeg on kolm aastat. Auditikomitee liikmetele tasu ei
maksta. AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning liikmed Tiina MGis ja Jaakko Sakari Mikael
Salmelin.

2010. aastal toimus kaks auditikomitee koosolekut, kus arutati juhatuse liikmetega sGlmitavate lepingute
tingimusi. 2011. aasta alguses toimus kohtumine audiitoriihingu AS PricewaterhouseCoopers esindajatega
saamaks Ulevaadet 2010. aasta konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessist.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kbige otstarbekamal viisil. Juhatuse liikmed valivad
endi hulgast juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige v6ib AS Baltikat esindada kdigis
digustoimingustes.

P&hikirja jargselt vdib AS Baltika juhatusel olla kolm kuni seitse liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks
aastaks. Ndukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

AS Baltika juhatus koosneb viiest liikmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liikmed Ulle Jarv, Maire
Milder, Boriss Loifenfeld ja Andrew Paterson. Baltika ndukogu otsustas 14. septembril 2009. aastal peetud
koosolekul pikendada juhatuse liilkmete ametiaega jargmiseks kolmeaastaseks perioodiks.

Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor, Ulle Jarv finantsdirektor, Maire Milder juhib
jaekaubandusdivisjoni ning Boriss Loifenfeld hulgimiiiigi ja SRU turu projekte. Nendel juhatuse liikmetel on
ettevottes tOOstaazi 11-26 aastat. Andrew Paterson vastutab hanke, varude ja tarneahela juhtimise eest. Ta
konsulteeris AS Baltikat varude juhtimise alal aastatel 2003-2006, mil AS Baltikas toimus strateegiline p6dre
vertikaalselt integreeritud arimudeliga rdivakaubandusettevotteks ning liitus AS Baltikaga taas 2007. aasta 16pus.

Juhatuse liikmed on AS Baltika suurimad omanikud labi holdingettevdte OU BMIG, millele kuulus 2010. aasta
I6pu seisuga 15,08% AS Baltika aktsiakapitalist (16,82% noteeritud lihtaktsiatest). Juhatuse liikmed omavad ka
personaalseid aktsiaosalusi ning 2010. aasta I6pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele nii otse kui labi
nende kontrolli all olevate firmade kokku 19,11% AS Baltika aktsiatest (21,43% noteeritud lihtaktsiatest).

Juhatuse aktsiaosalus, 31.12.2010

Lihtaktsiad (noteeritud) Eelisaktsiad (noteerimata) Kokku

Aktsiate arv Osalus Aktsiate arv Osalus  Aktsiate arv ~ Osalus
oU BMIG 4624860  16,82% 125173 3,13% 4750033 15,08%
Meelis Milder 726 336 2,64% 726 336 2,31%
Maire Milder 316 083 1,15% 316 083 1,00%
Boriss Loifenfeld 200 366 0,73% 200 366 0,64%
Ulle Jarv 13 850 0,05% 13 850 0,04%
Andrew Paterson 11 000 0,04% 11 000 0,03%
Kokku OU BMIG ja juhatus 5892495 2143% 125173 3,13% 6017668 19,11%
Baltika aktsiakapital 27 494 850 100% 4000 000 100% 31494 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 27 kuni 70 esitatud AS Baltika 2010. aasta konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimdtted ning teabe esitusviis on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt Kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja

rahavoogusid;

3. Kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevétted.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
24. marts 2011

Bl

Boriss Ldffenfeld
Juhatuse liige
24. marts 2011

Andrew J. D? Paterson
Juhatuse liige
24. marts 2011
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Maire Milder
Juhatuse liige
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2010

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakontod 4 12 877
Nouded ostjatele ja muud néuded 5 48 805
Varud 6 169 046
Kaibevara kokku 230728
Pdhivara

Edasiliikkunud tulumaksu vara 7 13119
Muud pikaajalised varad 8 12 203
Kinnisvarainvesteeringud 9 110 609
Materiaalne pGhivara 10 189 647
Immateriaalne pdhivara 11 60 985
Pdhivara kokku 386 563
VARAD KOKKU 617 291
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Lihiajalised kohustused

Vdlakohustused 13 33256
Vélad hankijatele ja muud kohustused 14 109 232
Luhiajalised kohustused kokku 142 488
Pikaajalised kohustused

Vdlakohustused 13 280 904
Muud kohustused 14 574
Pikaajalised kohustused kokku 281 478
KOHUSTUSED KOKKU 423 966
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 15 314 949
Ulekurss 20 846
Reservid 15 43 567
Eelmiste perioodide jaotamata kasum =77 617
Aruandeperioodi puhaskahjum -99 268
Valuutakursi muutuste reserv -11 684
Emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital 190 793
Mittekontrolliv osalus 2532
OMAKAPITAL KOKKU 15 193 325
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 617 291

Aastaaruande lisad lehekilgedel 31 kuni 70 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

27 i W -

31.12.2009

6 024
54 932
188 181
249 137

16 488
7728
103 294
263 165
62 133
452 808
701 945

122 942
159 375
282 317

232 942

114
233 056
515373

226 449
1049

43 567
81 487
-159 104
-9410
184 038
2534
186 572
701 945
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Mitgitulu
Mildud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud
Muud &rikulud
Arikahjum

Finantstulud
Finantskulud
Kahjum enne maksustamist

Tulumaks

Aruandeaasta puhaskahjum
Aruandeaasta puhaskahjumi jaotus:
EmaettevGtja osa puhaskahjumis
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumis (kahjumis)

Muud koondkasumid (kahjumid)
Valuutakursi vahed vélisettevotete timberarvestusel
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus

Aruandeaasta koondkahjum
Aruandeaasta koondkahjumi jaotus:
Emaettevotja osa koondkahjumis
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumis (kahjumis)

Tava puhaskahjum aktsia kohta, EEK
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EEK

Lisa

16,17

18

19
20
22
22

23
23

24

25
25

2010

816 869
-393 845
423 024

-445 085
-45 812
10 107
-16 073
-73 839
3139
-22 003
-92 703
-6 373
-99 076

-99 268
192

-2274

-101 350

-101 544
194

-4,25
-4,25

Aastaaruande lisad lehekilgedel 31 kuni 70 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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2009

880 170
-457 885
422 285

-500 684
-44 467
549

-32 993
-155 310

66

-17 697
-172 941
12 660
-160 281

-159 104
-1177

2245
17 434

-145 092
-143 918

-1174

-8,53
-8,53
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Aritegevus

Arikahjum

Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning vaartuse langus
Kasum p6hivara ja kinnisvarainvesteeringu muigist ja
mahakandmisest
Kasum kinnisvarainvesteeringu umberhindlusest
Muud mitterahalised kulud®

Muutused kdibekapitalis:
Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus
Varude saldo muutus
Volgnevus hankijatele ja muud vélad saldo muutus

Makstud intressid

Makstud tulumaks

Rahavoog aritegevusest kokku

Investeerimine
Pdhivara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel
Pdhivara muik
Osaluse soetamine tiitarettevottes
Saadud intressid
Rahavoog investeerimisest kokku

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi saldo muutus
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Eelisaktsiaemissiooni tehingukulud
Makstud eelisaktsiate dividendid
Tehingud oma aktsiatega

Saadud vahetusvdlakirjade emissioonist
Rahavoog finantseerimisest kokku
Valuutakursi muutuse mdju rahajéagile
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Lisa

10,11

14

10,11
12
10
27

13
13
13
12,14
15

15

26

2010

-73 839

46 666

8107

-4 592

-953

19 135
-50 086
-21 769
-895
-78 221

-6 288
674
24 215

16
18 617

29 479
-43 766
-19 946

-3 877
106 200

0

-4 555

-86

0

63 444
3013
6 853

6 024
12 877

6 853

2009

-155 310

49 547

13119
4789
4732

36 727
100 250
-50 420
-16 419

-860
-13 845

-101 278
3775
1567

-2 380
15
-98 301

131 715
-29 289
-26 179
-4 675
40 000
-865
-337

0

126

110 496
-997

-2 647

8671
6 024

-2 647

Muud mitterahalised kulud koosnevad vélismaistes titarettevotetes tekkinud valisvaluuta kursikasumitest

(kahjumitest).

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 31 kuni 70 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Aktsia-

kapital
Saldo 31.12.2008 186 449
Kokku aruandeperioodi
koondkasum (-kahjum) 0
Eelisaktsiate emiteerimise mdju
(lisa 15) 0
Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud 0
Aktsiakapitali

suurendamine (lisa 15) 40 000
Muutus mittekontrollivas

osaluses 0
Saldo 31.12.2009 226 449
Saldo 31.12.2009 226 449
Kokku aruandeperioodi

koondkasum (-kahjum) 0

Omakapitaliga arveldatavad
aktsiapdhised tehingud (lisa 26) 0
Aktsiakapitali

suurendamine (lisa 15) 88 500
Muutus mittekontrollivas

osaluses 0

Saldo 31.12.2010 314 949

Ule-
kurss

2 097
17 700

0
20 846

Reservid

26 133

17 434

0

43 567

43 567

0

0

0

0
43 567

Jaota-
mata
kasum

89 775

-159 104

-8 288

=17 617

=17 617

-99 268

0

0

0
-176 885

Valuuta-

kursi
muutus-
te reserv

-7 165

-2 245

0

-9410

-9410

-2274

0

0

0
-11 684

Lisainformatsioon aktsiakapitali ja omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Aastaaruande lisad lehekilgedel 31 kuni 70 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Kokku
ema-
ettevdtja
osalus

295192
-143 915

-8 288

1049
40 000

0
184 038

184 038
-101 542
2097
106 200

0
190 793

Mitte-
kont-
rolliv

osalus

3714

-1177

-194
2532

Kokku

298 906

-145 092

-8 288

1049

40 000

-3
186 572

186 572

-101 350

2097

106 200

-194
193 325
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1 Uldine informatsioon ja kokkuv6te olulisematest arvestuspéhimotetest

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mis opereerib
Montoni, Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis
Gihendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. 2010. aasta
I6pu seisuga oli Kontsernil 120 kauplust kuuel turul, mis paiknevad Baltikumis ning Kesk- ja lda-Euroopas.
Baltika turustab oma Kkollektsioone ka hulgimiigi vahendusel. Baltika Grupi tdotajate arv 2010. aasta
31. detsembri seisuga oli 1419 (31. detsember 2009: 1697).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil. AS Baltika enamusaktsionar on OU BMIG, mis on ettevtte
juhatuse liikmete kontrolli all (lisa 15).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevote) (&riregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik)
on registreeritud Eesti Vabariigis ja tegutseb Eestis, Léatis, Leedus, Venemaal, Ukrainas ja Poolas. 31. detsembril
2010. aastal I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne sisaldab
Emaettevétte ja selle tutarettevdtete (edaspidi: Kontsern) Baltika Poland Sp.z.0.0., Baltika Retail Czech Republic
s.r.o., OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika Tailor, AS Virulane, OU Baltika TP ja OU Baltika Retail
ning selle tiitarde OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, OO0 Kompania ,,Baltman RUS* ja
Baltika Ukraina Ltd, konsolideeritud finantsnéitajaid.

AS Baltika juhatus Kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 24. maértsil 2011.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevotte nGukogu ja
aktsiondride uldkoosolek.

Koostamise alused

Kontserni 2010. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega (IFRS) nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarainvesteeringud, mis on Umber hinnatud ning
kajastatud Oiglases vaartuses, nagu on kirjeldatud arvestuspdhimdtetes. Peamised arvestuspdhimdtted, mida on
kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud
arvestuspdhimdtteid on jérjepidevalt kasutatud k&ikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vélja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti. Lisainformatsioon on esitatud kdesoleva lisa alaldigus ,,Vorreldavus®.

Koik andmed konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes Eesti kroonides, kui ei ole
eraldi viidatud teisiti. Eesti kroon on seotud euroga kursiga 1 EUR=15,6466 EEK. Eurodes koostatud
majandusaasta aruanne on kéttesaadav ettevdtte (Kontserni) kodulehel www.baltikagroup.com.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud l&htudes jéarjepidevuse ja vBrreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja nende
mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esituslaadi v8i klassifitseerimise meetodit on
muudetud, siis on vastavalt umber klassifitseeritud ka eelmise perioodi vdrreldavad néitajad.

Uute Rahvusvahelise Finantsaruandluse Standardid, avaldatud standardite muudatused ning
Rahvusvahelise Finantsaruandluse Tdlgenduste Komitee (IFRIC) tdlgendused

a) Uute vB6i muudetud standardite ja t6lgenduste rakendamine

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist
2010:

Standardi 1AS 27 ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded* muudatused. Muudetud IAS 27 nduab
ettevGttelt koondkasumi jagamist emaettevdtte omanike ja mittekontrolliva osaluse vahel, isegi siis kui selle
tulemuseks on mittekontrolliva osaluse negatiivne saldo (varasem standard ndudis enamikel juhtudel omakapitali
lUletava kahjumi allokeerimist emaettevdtte omanikele). Muudetud standard tépsustab, et tehingud, mille
tulemusena emaettevdtte osalus tutarettevdttes muutub, kuid kontroll séilib, tuleb kajastada otse omakapitalis.
Lisaks tapsustab standard, kuidas m&6ta kasumit vdi kahjumit juhul kui tutarettevétte tle kontroll 18ppeb.
Kontrolli 16ppemisel tuleb endises tltarettevottes jarelejadv osalus kajastada tema diglases véaartuses. Kontsern on
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1. jaanuarist 2010 muutnud oma arvestuspbhimdtet mittekontrollivate osalustega tehingute kajastamisel ning
kontrolli v8i olulise mdju kaotamisel tekkiva kahjumi kajastamisel. Kui kontsern kaotas kontrolli vdi olulise m&ju
ettevGtte Ule, siis kontrolli v6i olulise m&ju kaotamise kuupéeva seisuga investeeringu bilansiline maksumus sai
varasema kajastamise kohaselt jarelejadnud investeeringu (investeering sidus- v&i Gihisettevottesse voi finantsvara)
soetusmaksumuseks. Kontsern on uut péhimdtet rakendanud tehingutele, mis on toimunud 1. jaanuaril 2010 voi
hiljem. Seega ei olnud vajalik korrigeerida varem finantsaruannetes kajastatud summasid. Muudetud standardil ei
olnud mdju kaesolevale aruandeperioodile, kuna tihelgi mittekontrollival osalusel ei ole negatiivset saldot.

Standardi IFRS 3 ,,Ariiihendused* muudatused. Muudetud IFRS 3 annab ettevdtetele valikuvdimaluse kajastada
mittekontrollivad osalused kas praegu kehtiva IFRS 3 p6himdtte (proportsionaalselt nende osalusele omandatud
ettevotte netovaras) kohaselt voi Biglases véértuses. Muudetud IFRS 3-s on detailsemad juhised ostumeetodi
rakendamiseks aritihendustes. Etappidena toimuvate soetuste puhul on kaotatud ndue mddta kdikide varade ja
kohustuste diglasi vaartusi, mdotmaks tdiendavat tekkivat firmavaartust. Selle asemel peab omandaja etappidena
toimuva soetuse puhul varasema osaluse investeerimisobjektis hindama Umber diglasesse véaarusesse
soetuskuupdeval ning kajastama tekkinud tulu voi kulu kasumiaruandes. Soetusega seotud kulusid kajastatakse
eraldi &ritihendusest ning seega kajastatakse kuluna, mitte firmavéartusena. Omandaja peab ostukuupéeval
kajastama kohustuse lisatingimustest s6ltuva tasu osas. Muutused selles kohustuses kajastatakse kooskdlas
vastavate IFRS-dega, mitte firmavédartuse Kkorrigeerimisena. Muudetud IFRS 3 laieneb ka dhisomanduses
majandusiksustele (ingl.k. mutual entities) ja &riihendustele, milles (iksused Uhendatakse ainult lepingu alusel.
Muudetud IFRS 3 ei mdjutanud oluliselt Kontserni finantsaruandeid, kuna Kontsernil ei ole olnud olulisi
aridhendusi.

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist
2010, kuid ei ole kontsernile asjakohased, kuna Kontserni finantsaruannetele ei ole nendest muudatustest
tulenevalt olulist mgju:

Tdlgendus IFRIC 12 ,, Teenuste kontsessioonikokkulepped*.

IFRIC 15 ,Kinnisvara ehituslepingud®.

»Varjatud tuletisinstrumendid* — IFRIC 9 ja IAS 39 muudatused.
IFRIC 16 ,,Vilismaise iiksuse netoinvesteeringu riskimaandamine®.
IFRIC 17 , Mitterahaliste varade ileandmine omanikele®.

IFRIC 18 ,Klientide poolt iileantavad varad®.

IFRS 5 ,,Miigiks hoitavad p&hivarad ja I8petatud tegevusvaldkonnad“ muudatus (ja kaasnevad muudatused
IFRS 1-s).

,,Riskimaandamisnduetele vastavad instrumendid* — IAS 39 muudatus.

IFRS 1, Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite esmarakendamine®, muudetud detsembris 2008.
»Rahas arveldatavad kontserni aktsiapShised tehingud®.

,Tdiendavad erandid esmarakendajatele — IFRS 1 muudatused.

»Muudatused IFRS-des®, vilja antud aprillis 2009.

b) Uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused, mida Kontsern ei ole rakendanud ennetdhtaegselt

Jargmised uued v8i muudetud standardid ja t6lgendused, mis on vélja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
alates 1. jaanuarist 2011 vi hilisematel perioodidel ja mida Kontsern ei ole rakendanud ennetéhtaegselt:

IFRS 9 ,Finantsinstrumendid* osa 1: klassifitseerimine ja mddtmine (rakendub 1. jaanuaril 2013 v&i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vbetud Euroopa Liidu poolt). IFRS 9, mis anti vélja novembris
2009, asendab IAS 39 need osad, mis kasitlevad finantsvarade klassifitseerimist ja mdotmist. IFRS 9-t tdiendati
oktoobris 2009, kasitlemaks finantskohustuste klassifitseerimist ja md6tmist. Peamised reeglid on jargmised:
Finantsvarad tuleb klassifitseerida tihte kahest mddtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse diglases vaartuses,
ja varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Otsus tehakse vara esmasel arvelevdtmisel.
Klassifitseerimine sdltub ettevdtte arimudelist finantsinstrumentide haldamisel ning instrumendi lepinguliste
rahavoogude omadustest. Instrumenti kajastatakse péarast arvelevotmist korrigeeritud soetusmaksumuses ainult
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juhul, kui on tegemist vO6lainstrumendiga ja (i) ettevGtte &rimudeli eesmérk on hoida vara, et saada temast
tulenevaid lepingulisi rahavoogusid ning (ii) vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult p&hiosa- ja
intressimakseid, st tal on ,laenu baasomadused*. Kdik muud vdlainstrumendid kajastatakse diglases véirtuses
muutustega labi kasumiaruande. K&ik omakapitaliinstrumendid tuleb pérast arvelevdtmist kajastada Oiglases
vaartuses. Omakapitaliinstrumendid, mida hoitakse kauplemiseesmargil, kajastatakse diglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande. Koéikide muude omakapitaliinstrumentide puhul v&ib arvelevtmise hetkel teha
mittetiihistatava valiku kajastada realiseerimata ja realiseeritud kasumid ja kahjumid Giglase vaartuse muutustest
kasumiaruande asemel 14bi muu koondkasumaruande. Qiglase vaartuse muutusi ei hakata imber klassifitseerima
labi kasumiaruande. Selle valiku v@ib teha instrumendipdhiselt. Dividendid kajastatakse l&bi kasumiaruande,
tingimusel et nad kujutavad endast investeeringult saadavat tulu. Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste
klassifitseerimiseks ja mod6tmiseks kanti muutmata kujul tle IFRS 9-sse. Peamine muudatus on see, et
finantskohustuste puhul, mis on méératud kajastamiseks iglases vaartuses 1abi kasumiaruande, peab ettevote enda
krediidiriski muutusest tulenevad Giglase véartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes. Kontsern
hindab standardi p6himdtteid, m&jusid kontsernile ja kontserni poolt selle rakendamise ajastust.

IFRIC 19, ,Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega® (rakendub 1. juulil 2010 voi hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). See t6lgendus selgitab, kuidas
kajastada tehingut, kui ettevBte muudab oma v6lakohustuse tingimusi, mille tulemusena kohustus lunastatakse
ettevGtte poolt enda omakapitaliinstrumentide véljastamise teel kreeditorile. Omakapitaliinstrumentide &iglase
véartuse ja laenukohustuse bilansilise véartuse vahe kajastatakse tulu v8i kuluna kasumiaruandes. Kontsern hindab
tblgenduse mgju finantsaruandele.

Uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused, mis veel ei kehti ja mida Kontsern ei ole rakendanud
ennetéhtaegselt ning millel eeldatavasti ei ole olulist mdju Kontserni finantsaruannetele:

»Markimisdiguste emissioonide klassifitseerimine* — 1AS 32 muudatus, vélja antud oktoobris 2009 (rakendub
1. veebruaril 2010 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Standardi 1AS 24 ,Seotud osapooli késitleva teabe avalikustamine® muudatus, vilja antud novembris 2009
(rakendub 1. jaanuaril 2011 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu
poolt).

,Minimaalse rahastamisndude ettemaksed“ — IFRIC 14 muudatus (rakendub 1. jaanuaril 2011 vGi hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vBetud Euroopa Liidu poolt).

,Piiratud vabastus esmarakendajatele IFRS 7 vordlusandmete avalikustamisel“ — IFRS 1 muudatus (rakendub
1. juulil 2010 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vBetud Euroopa Liidu poolt).

»~Muudatused IFRS-des®, vilja antud mais 2010 (rakendumiskuupdevad on erinevad standardite 1dikes; enamus
muudatusi rakenduvad 1. jaanuaril 2011 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele; muudatused ei ole veel vastu
vOetud Euroopa Liidu poolt).

»Avalikustatav informatsioon —finantsvarade Ulekandmised” — IFRS 7 muudatus (rakendub 1. juulil 2011 vdi
hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

»Edasiliikkunud tulumaks: alusvarade maksumuse katmine® — IAS 12 muudatus rakendub 1. jaanuaril 2012 v&i
hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vBetud Euroopa Liidu poolt).

,Réank hiiperinflatsioon ja fikseeritud kuupdevade eemaldamine esmarakendajate jaoks®“ —IFRS 1 muudatus
(rakendub 1. juulil 2011 vGi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt).

Konsolideerimispdhimdtted, aritihenduste ja tltarettevdtete kajastamine

Ettevotet loetakse tlitarettevotteks juhul, kui Kontsern omab ettevottes (ile 50% ettevotte hadlediguslikest aktsiatest
vOi osadest vBi on vdimeline kontrollima selle tegevust ja finantspoliitikat kasusaamise eesmargil. Kdik
titarettevotted on Kontserni aastaaruandes konsolideeritud. SidusettevGtteks loetakse ettevdtet, mille
haalediguslikest aktsiatest vOi osadest 20% kuni 50% kuulub Kontsernile ja mille tegevuse lle Kontsern omab
valitsevat mdju. Bilansipédeval ei olnud Kontsernil sidusettevétteid.

Tutarettevdte on Kontserni raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni. Kontsern kasutab &riihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Titarettevftte ostmisel tleantud
tasu koosneb leantud varade, omandaja poolt v@etud kohustuste ja kontserni poolt emiteeritud

omakapitaliinstrumentide Giglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva
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vara vOi kohustuse Biglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad
varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vdetakse ostukuupéeval arvele nende Giglastes vaartustes. lga
aridhenduse puhul teeb kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes diglases
vaartuses vBi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevGttes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase véértuse (omandamise kuupéeva seisuga) summa uletab kontserni
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevbetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul védiksem kui omandatud tutarettevdtte netovarade diglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi Emaettevdtte kontrolli all olevate
tltarettevOtete (v.a edasimiligi eesmargil omandatud tltarettevotted) finantsnditajad. Kontserni kuuluvate
ettevGtete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod, tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid
on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on elimineeritud realiseerumata kahjumid, vélja arvatud
kui kahjumit ei saa katta. Kdikide Kontserni kuuluvate ettev@tete arvestusp6himdtted on kooskdlas Kontserni
arvestuspdhimdtetega. Vajadusel on tutarettevdtete arvestuspGhimdtteid muudetud Kindlustamaks vastavust
Kontserni arvestuspohimotetele.

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannetes kajastatakse investeeringuid titarettevotetesse soetusmaksumuses
(millest on vajadusel maha arvatud védrtuse langusest tulenevad allahindlused).

Mittekontrolliv osalus

Mittekontrollivat osalust ndidatakse konsolideeritud kasumiaruandes Kontsernile otseselt vOi kaudselt
mittekuuluvat osa tiitarettevGtete puhaskasumist (kahjumist). Mittekontrolliva osalusena konsolideeritud bilansis
naidatakse omakapitali koosseisus eraldi real Kontserni tiitarettevtete kontsernivaliste aktsiondride v6i osanike
osa titarettevotte omakapitalist.

Tehingud mittekontrolliva osalusega

Alates 1. jaanuarist 2010 kasitleb Kontsern tehinguid mittekontrolliva osalusega kui tehinguid teiste osalejatega
kontserni omakapitalis. Kui mittekontrollivalt osaluselt ostetud osalus tltarettevftte netovarade bilansilises
vaartuses erineb ostuhinnast, kajastatakse vahe omakapitalis. Mittekontrollivale osalusele mikidelt tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse samuti omakapitalis. Kuni 31. detsembrini 2009 Kkésitleti tehinguid
mittekontrolliva osa omavate aktsiondride vO0i osanikega sarnaselt tehingutele kolmandate osapooltega.
Mittekontrolliva osa vodrandamisel tekkinud kasumid ja kahjumid kajastati Kontserni kasumiaruandes.
Mittekontrolliva osa soetamisel kajastati ostuhinna ja soetatud osalusele vastavate netovarade bilansilise vaartuse
erinevus firmavaartusena.

Vélisvaluuta
Arvestus- ja esitlusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevdtete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte
aritegevuse pdhilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevdtte ja
Eestis registreeritud tltarettevotete arvestusvaluuta on Eesti kroon. Konsolideeritud aruanded on koostatud Eesti
kroonides, mis on emaettevdtte arvestusvaluuta ja Kontserni aruandluse esitlusvaluuta.

Vélismaiste majandustiksuste finantsaruanded

Kontserni vélismaiste tutarettevdtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

- varad ja kohustused hinnatakse timber Eesti kroonidesse bilansipaeva kursiga;

- tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist vélisvaluuta kurssi (v.a juhul, kui
antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate méérade kumulatiivse m&ju mdistlikuks tmardamiseks,
millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupdevadel);

- konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Valismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavéartust ja Oiglaste véartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipaeva kursiga.

Vélismaise tutarettevdtte osalisel voi téielikul realiseerimisel kas vddrandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vdi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.
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Valisvaluuta arveldused

K@ik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt tehingu
sooritamise péeval kehtinud keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja Umberhindlusel tekkinud
valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutap8histe pdhitegevuse nBuete ja
kohustuste tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse netomeetodil muude &ritulude v&i -kuludena (lisa 21).
Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude Gmberhindamisest,
kajastatakse netomeetodil finantskuludes.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode ja&ke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse bilansis lUhiajaliste
laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja miike kajastatakse tehingupéeval — pédeval, mil Kontsern vdtab kohustuse vara osta voi
mida. Finantsvarade kajastamine IOpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on
I16ppenud vdi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on Ule l&inud.

Sdltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

- Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

- laenud ja nBuded;

lunastustéhtajani hoitavad investeeringud;

mudgiootel finantsvarad.

31. detsember 2010 seisuga (samuti 31. detsember 2009 seisuga) esines Kontsernil tiksnes selliseid finantsvarasid,
mida klassifitseeritakse laenude ja nGuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud v@i kindlaksméératavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vdetakse esmalt arvele nende
diglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vdtmist kajastatakse laenud ja nduded korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Seda meetodit kasutatakse jargnevatel perioodidel
ndudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on tdendoline, et Kontsern ei suuda tagada ko&ikide nOuete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. Ndude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: v6lgniku
tosised makseraskused; v@imalus, et v8lgnik vdib vélja kuulutada pankroti v8i vdlgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaértuse ja kaetava
vaartuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vaartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressiméarast. Noude bilansilist maksumust véhendatakse 1abi nuete allahindluse
konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,,Turustuskulud®. Juhul kui ndude
lackumine on lootusetu, kantakse ndue bilansist vilja vdhendades vastavalt kirjeid ,,Nouded ostjatele” ja
,,Ebatdoendoliselt lackuvate arvete allahindlus®.

Muid ndudeid hinnatakse lahtuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vdlgniku maksevdime kohta. Ebatdenéoliselt laeckuvad
nduded hinnatakse bilansis alla kaetava véartuseni. Lootusetud nduded kantakse bilansist vélja.

Nouded kajastatakse tldjuhul kéibevaradena, kui nende laekumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva.
Nouded, mille lackumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipaeva, kajastatakse pdhivarana.

Muudetud maksetéhtajaga nduded

Noudeid ostjatele, mis on individuaalselt hinnatud ebatfenéoliselt laekuvaks ja mille maksetahtaegu on poolte
kokkuleppel muudetud, ei kajastata maksetdhtaja Uletanud nduete hulgas, vaid vastavalt muudetud
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maksetingimustele nduetena, mille maksetdhtaeg on saabumata. Jargnevatel arvestusperioodidel kajastatakse
lackumata muudetud maksetdhtajaga nduded uue maksetédhtaja jargi ja avalikustatakse ainult juhul, kui
maksetahtaegu on tdiendavalt muudetud. Juhtkond alustab labiraékimisi maksetadhtaegade muutmiseks juhul, kui
teine osapool ei ole pikema perioodi jooksul maksetéhtaegadest kinni pidanud vdi maksed on ebaregulaarsed.

Varud

Varud vletakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I8petamata toodangu ladustamisega seotud véltimatud kulutused, t6oliste
palgad) kui ka osa tootmise pusi- ja muutuviildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v8i neto realiseerimismaksumus. Neto realiseerimismaksumus on
varude eeldatav malgihind normaalse &ritegevuse kéigus, millest on maha arvatud varude realiseerimisega seotud
kulud.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjektid (maa, hooned), mida Kontsern omab voi kasutab
kapitalirendi tingimustel renditulu teenimise ja/vdi turuvédértuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata Kontserni
poolt tema enda majandustegevuses. Alates 1. jaanuar 2008, mil rakendati ennetéhtaegselt 1AS 40 muudatus,
kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna ka ehitatav v0i arendatav kinnisvara. Kinnisvarainvesteering voetakse
bilansis algselt arvele soetusmaksumuses. V&etud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud)
kapitaliseeritakse pdhivara koosseisus. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringud Oiglases vaartuses, mis
baseerub iga-aastasel sOltumatu hindaja poolt mé&dratud turuhinnal ning juhatuse hinnangul.
Kinnisvarainvesteeringult ~ teenitud  renditulu  kajastatakse = kasumiaruande  kirjel  ,Milgitulu®.
Kinnisvarainvesteeringu Giglase véaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes kirjetel ,,Muud &ritulud® vOi
,,Muud drikulud®.

Kui omakasutuses olev pohivara klassifitseeritakse Umber kinnisvarainvesteeringuks, siis kajastatakse erinevus
bilansilise maksumuse ning 0Oiglase vaartuse vahel muu koondkasumina. Kinnisvarainvesteeringut ei
klassifitseerita Umber omakasutuses olevaks p&hivaraks, kui tegemist on ajutise iseloomuga omakasutusega ning
muutuse mdju m’-tes on alla 10% objekti kogupindalast. Vastavalt 1. jaanuarist 2008 rakendatud IAS 40
muudatusele poolelioleva ehitise Umberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks, kajastatakse Giglasesse
védrtusesse timberhindamisel tekkinud kasum ja kahjum kasumiaruande kirjetel ,,Muud aritulud“ véi ,,Muud
arikulud“. Kinnisvarainvesteeringu esmasel hindamisel diglasesse véaartusesse moodustatud omakapitali reserv
kantakse kinnisvaraobjekti realiseerimisel jaotamata kasumisse.

Materiaalne pdhivara

Pdhivarana kajastatakse Kontserni oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga le Uhe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta. Vdetud finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitaliseeritakse
pbhivara koosseisus.

Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja vdimalikud véértuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse p&hivara objektile tehtud hilisemad
véljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et Kontsern saab tulevikus varaobjektiga seotud
majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvadrselt médta. Kaupluste rendipindadel
tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vdi vara kasuliku eluea jooksul sGltuvalt
sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.



AS Baltika 2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

Maad ei amortiseerita. Muud p8hivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

- hooned ja rajatised 5-60 aastat;
- masinad ja seadmed 2-7 aastat;
- muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele méaératud
I6ppvaartuste pdhjendatust. Kui vara I8ppvaadrtus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, I8petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipéeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade véartuse vdimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, médrab juhatus pbhivara kaetava vaartuse (s.0 kérgem kahest jargnevast
nditajast: vara Oiglane vadrtus, millest on maha arvatud mutgikulud v6i vara kasutusvadrtus). Juhul kui kaetav
vaértus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pohivara objektid alla kaetava
védrtuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,,Muud é&rikulud®. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara miugist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse migist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,,Muud aritulud* véi ,,Muud &rikulud®.

Mulgiootel pdhivara

Vara, mis klassifitseeritakse bilansis muiigiootel pdhivarana kajastatakse kas bilansilises jadkmaksumuses voi
diglases vaartuses (miinus madgikulud) sGltuvalt sellest, kumb on madalam. Vara klassifitseeritakse mutgiootel
varaks, kui jaédkmaksumus korvatakse pigem ldbi midgitehingu kui 18bi jatkuva kasutuse. Mulgiootel varaks
loetakse materiaalset vdi immateriaalset vara, mille juhatus on otsustanud realiseerida ja mis tdendoliselt mitakse
lahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhatus on alustanud aktiivset milgitegevust pakkudes vara miigiks
realistliku hinna eest v@rrelduna vara Oiglase vaértusega. Mulgiootel vara amortiseerimine |dpetatakse.
Miiiigiootel pohivara kajastatakse bilansikirjel ,,Miiiigiootel pohivara®.

Immateriaalne pdhivara (v.a firmavaértus)

Immateriaalne pdhivara vOetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pGhivara kajastatakse bilansis vara
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v@imalikud véartuse langusest tulenevad
allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vdetakse bilansis arvele soetusmaksumuses. Kaubamarkidel ja litsentsidel on
piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvadrtuses. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad
amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-20 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infoststeemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Véljaminekud, mis on otseselt seotud Kontserni poolt kontrollitava tarkvara vdi infosusteemidega, mille
soetusmaksumust on vdimalik usaldusvéérselt mdota ja millest tdendoliselt saadakse enam kui Uhe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vdetakse arvele immateriaalse varana. Véljaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud to6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa tldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse
lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmavaartus

Firmavéartus on positiivne vahe aritihenduse kdigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
diglase véartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevdtte selliste varade
eest, mida ei ole vdimalik eristada ja eraldi arvele votta. Tutarettevltete omandamisel tekkinud firmavéartust
kajastatakse konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja
tingimuslike kohustuste diglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Muud &ritulud®.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavéartus bilansis selle soetusmaksumuses. Edasisel kajastamisel
mdddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vBimalikud véartuse langusest
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tulenevad allahindlused. Firmavéaartust ei amortiseerita. Kaetava vaértuse arvutamiseks jaotatakse firmavaértus
raha genereerivatele majandustiksustele.

Igal bilansipaeval (voi tihedamini, kui mdni sindmus vdi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vBimalikule langusele) viiakse l&bi vara véartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavéaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Viélismaise tltarettevotte omandamisel tekkinud firmavéértus hinnatakse tmber bilansipdeval kehtinud Eesti
Panga ametliku valuutakursi noteeringu alusel.

Pdhivara vaartuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavéaértus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, v8rreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse voimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vadrtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille v8rra vara bilansiline maksumus Uletab selle
kaetava véartuse. Vara kaetav vaértus on vara Oiglane véartus, millest on maha arvatud mutgikulutused, voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vaértuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vadrtus kas iga (Oksiku varaobjekti voi véikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik
rahavoogusid eristada (raha genereeriv majandustksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipéeval, kas vara kaetav vaértus on tdusnud.
Allahindluse tiihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes p&hivara allahindluse kulu véhendamisena.
Firmavéartuse allahindlust ei tuhistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hlved kanduvad
Ule rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase véértuse summas v0i rendimaksete
miinimumsumma ndddisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse jaotatuna kohustuse
vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes kogu rendiperioodi
valtel arvestusega, et intressimddr oleks igal ajahetkel kohustuse ja&kvéartuse suhtes sama. Kapitalirendi
tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja amortiseeritakse kas vara
eeldatava kasuliku t6éea vOi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse uleminek ei ole piisavalt
kindel), olenevalt sellest, kumb on luhem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute

mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:

- tdhtajata lepingute puhul on eeldatud, et katkestamatuks perioodiks on viis aastat;

- lepingute puhul, mida on v@imalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks kuus
kuud,;

- kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks etteteatamisperiood.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara Kkajastatakse bilansis tavakorras analoogselt pd&hivaraga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad tddlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Kontserni finantstulemustele ning tottajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena to0votjate ees, kui tasu véljamaksmine toimub j&rgmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
to6tuskindlustusmaksu.
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Kohustused to6vGtjate ees sisaldavad lisaks ka to6lepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud puhkusetasu
kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt arvestatud
sotsiaalmaksu ja todtuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Keskkonnakahjustuste, restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised
kajastatakse bilansis juhul, kui: (a) Kontsernil on minevikusiindmustest tulenev juriidiline vdi faktiline eksisteeriv
kohustus, (b) on tdenéoline, et selle kohustuse taitmine nduab ressurssidest loobumist ja (c) kohustuse suurust on
vBimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uhte tervikut. Eraldis kajastatakse ka sellisel juhul, kui iga Uksiku kohustuse téitmisega seotud
ressurssidest loobumise tdenadosus on vaike.

Eraldised kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike valjaminekute nilidisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevéartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping v0etakse arvele Oiglases véartuses ning kajastatakse edaspidi kdrgemas vaartuses
jargnevatest: (a) véartuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt valjaminekule, mis on ndutav bilansipéeval
kehtinud finantskohustuse tasumiseks vdi (b) soetusmaksumuses, millest on maha arvatud amortisatsioon. Seega
kajastatakse kdik kontsernivélistele osapooltele véljastatud garantiid kohustusena, vélja arvatud juhtudel, kui
garantii realiseerumise téendosus on null.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vBlad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud Iihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) vdetakse algselt arvele nende 6iglases vaértuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdédra meetodit. Llhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende nominaalvéartusega, mistéttu lthiajalisi finantskohustusi kajastatakse
bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha arvatud
tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse intressimaéra
meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipéevast vdi
juhul, kui Kontsernil puudub tingimusteta digus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tédhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande Kinnitamist, kajastatakse
luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipéeval tagasi
kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise t6ttu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt v8i netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate véljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali viihendamisena kirjel ,,Ulekurss®. Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad
omakapitaliinstrumendi mdistele v6i kui nad moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali
mdistele  vastavat  komponenti.  Eelisaktsiate  véljastamisega  seotud tehingukulud  kajastatakse
omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt
kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid koosnevad (1) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab vahetada
aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende diglases véartuses ja
(2) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise lihtaktsiaks.
Liitfinantsinstrumendi kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid omakapitaliinstrumendiks
konverteerimise v@imaluseta finantskohustise Oiglases vaartuses. Omakapitali komponendi suuruseks on
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instrumendi kui terviku Oiglase véartuse jadk pérast kohustise komponendi Oiglase védrtuse mahaarvamist.
Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja
omakapitali komponentide vahel nende esialgsete bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve moodustatakse vastavalt aktsiondride Uldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vbib katta eelnevate
perioodide kahjumeid ja neid vBib kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei vGi teha
valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt &riseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevdttel reservkapitali kanda véhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha valjamakseid aktsionaridele.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv on tekkinud pdhivara tmberklassifitseerimisest kinnisvarainvesteeringuks ja selle
esmakordsest hindamisest Oiglases véartuses. Lisainformatsioon kinnisvarainvesteeringutele rakendatavatest
arvestuspdhimdtetest on esitatud kdesoleva lisa 15igus ,,Kinnisvarainvesteeringud®.

Aktsiapdhised tehingud

Aktsiate eest tdotajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t6opanuse) Oiglane vaartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,,Ulekurss* omandi iileandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste Oiglane vaartus maératakse lahtudes
tootajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide diglasest vaértusest (turuhinnast) nende v@imaldamise
kuupéeval. Kuna téotajal on digus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvolakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva tédsuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvdlakirjade arvu ning Korrigeeritakse t60joukulude ning ulekursi Kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusv@lakirjade arvu muutumisele. Vahetusvélakirja konverteerimisel saadud raha, millest on
maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel ,,Aktsiakapital® ja ,,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Tulu kaupade muiugist kajastatakse saadud vOi saadaoleva tasu Oiglases véartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on l&inud (le ostjale
ning midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maératav.

Jaemuiik

Tulu kaupade mutdigist kajastatakse mudigitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas vdi
maksekaardiga. Miiligihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel ,, Turustuskulud®. Kaupade
tagastamise tbendosust hinnatakse l&htuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse mitgitehingu
toimumise perioodil mitgitulu véhendamisena.

Hulgimuik

Tulu kaupade muigist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hived on vastavalt tarnetingimustele kliendile (le
ldinud. Kaupade tagastamise tGendosust hinnatakse l&htuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
mudgitehingu toimumise perioodil miugitulu vahendamisena.

Muu

Tulu teenuste mugist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laeckumine on tBendoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvdérselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kiesoleva lisa 1digus ,Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade miiiigitulu ja tulu teenuste miiligist kajatatakse kasumiaruande real ,,Miitigitulu“ ning tulu investeeringute
miiiigist real ,,Finantstulud (kulud) muudelt investeeringutelt®.
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Intressitulu ja -kulu

Intressitulu  (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Efektiivse intressiméara meetodit
kasutatakse finantsvara v@i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks vdi intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdir on méér, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vGi -kohustuse bilansilise vadrtuseni. Efektiivse
intressimédéra arvutamisel vdetakse arvesse kdik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, vélja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse kdik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimddra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
taiendavad maksud v6i mahaarvamised. Kui finantsvara v8i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara védrtuse
languse tdttu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaéra, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tGendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvéarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapBhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Finantstulud*.

Segmendiarvestus

Ariegmendid on Kontserni osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt Kontsern v6ib teenida tulu ja kanda kulusid,
millele on kéttesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Kontserni
jooksvate otsuste langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi
tulemuslikkust. Segmendiaruandlus on koosk@las Kontserni jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. Jooksvate otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vBimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste v8i sisemiste tehingute kaudu. Segmendi varad ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse varasid ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga v6i mida saab
konkreetsele segmendile omistada.

Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks
Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevftete kasumit Eestis ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksu varasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende maksumaaraga
21/79 netodividendina valjamakstud summalt, millest on vdimalik maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud
tulumaks vastava koefitsiendi alusel. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sBltumata sellest, millise
perioodi eest need on valja kuulutatud vGi millal need tegelikult vélja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Létis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja Venemaal ettevotte
kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu maarad

2011 2010 2009
Lati 15% 15% 15%
Leedu 15% 15% 20%
Poola 19% 19% 19%
Ukraina 23% 25% 25%
Venemaa 20% 20% 20%

Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud varade ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. P8hilised ajutised erinevused tekivad
pbhivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate vdi
eeldatavalt kehtivate maksumddradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused on tasaarveldatud ainult Uhe
Kontserni kuuluva arithingu piires. Edasiliikkunud tulumaksu vara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt
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kajastatakse bilansis ainult siis, kui on t6endoline, et see realiseerub Iabi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasiliikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest titarettevGtetesse, vélja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Kontserni kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine
lahitulevikus on ebatfenéoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

LISA 2 Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Kontsern kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jérjepidevalt tle vaadatud ning
need pdhinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate
sindmuste toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele
kasutab juhatus teatud arvestusp6himdtete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline mdju
konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vbivad kaasa tuua markimisvaarse
varade ja kohustuste bilansilise véértuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine (lisa 6),
edasilikkunud tulumaksu vara hindamine (lisa 7), Kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 9), materiaalse
pdhivara amortisatsiooniperioodi méaramine (lisa 10) ja firmavaartuse hindamine (lisa 11).

Varude hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel l&htub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
uldist taustinformatsiooni ja v@imalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse méaaramisel lahtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2010
seisuga 142 221 tuhat krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 157 946 tuhat krooni) selle miiligipotentsiaalist ning
vOimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline véartus koos allahindlusega 31.
detsember 2010 seisuga 20 824 tuhat krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 27 767 tuhat krooni) l&htutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; I6petamata toodangu hindamisel
(bilansiline véaartus 31. detsember 2010 seisuga 1126 tuhat krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 1137 tuhat
krooni) lahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvéarselt moota.

Edasilikkunud tulumaks (lisa 7)

Edasiliikkunud tulumaksu vara on tekkinud vélisturgudel tegutsevate tiitarettevotete eelmistel perioodidel teenitud
maksukahjumite eeldatavast realiseerumisest labi tulevikus teenitavate kasumite. Edasilukkunud tulumaksu vara
on kajastatud selles ulatuses, mis on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus teenitud kasumite ning tbendoliste
maksukahjumite realiseerumise hindamise aluseks on juhatuse eeldused ja prognoosid vastava turu edasise arengu
ning tulemuste kohta. Kasumite tekkimise eelduseks on Kontserni strateegiliste eesmdrkide saavutamine.
Edasilikkunud tulumaksuvara bilansiline maksumus netomeetodil 31. detsember 2010 seisuga on 13 119 tuhat
krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 16 488 tuhat krooni.

Kinnisvarainvesteeringute hindamine (lisa 9)

Kinnisvarainvesteering voetakse esialgselt arvele soetushinnas ning kajastatakse edaspidi Giglases véartuses.
Juhatuse Giglase vaartuse hinnangu aluseks on s6ltumatu eksperdi poolt antud hinnang objekti turuvéartusele. Selle
puudumisel kasutab juhatus alternatiivseid hindamismeetodeid nagu diskonteeritud tuleviku rahavood.

Seoses hiljutise volatiilsusega globaalsetel finantsturgudel ei ole kinnisvara turul toimunud tehingud piisavalt
usaldusvédrsed. Juhtkond kasutas Kinnisvarainvesteeringu hindamiseks ka muid meetodeid toetamaks
kinnisvaraturu vorreldavate tehingute meetodit. Juhtkond kasutas iglase vaartuse arvestuses nii 2010. aasta kui ka
2009. aasta 31. detsembri seisuga diskontomédéra 9,5% ja kapitalisatsiooniméara 9,0%, mis on vorreldavad Eesti
kinnisvarafirmade keskmiste naitajate pohjal arvutatud méaaradega. Oiglase véértuse arvutustes on kasutatud
prognoosi, mis hd8lmab kolme aasta rahavoogusid — kolme aasta renditulu vastavalt s6lmitud rendilepingutele ja
kolmanda aasta I8pus hoone kasutusvaartuse hinnaga migist saadav tulu. Rahavoogude prognoosis on kasutatud
selliseid tegureid nagu vakantsusmaér, laenu intressimadr, kulude ja madgitulude kasv, mis on koik s6ltuvad
globaalsete finantsturgude seisundist ning mis mdjutavad tulevasi rahavoogusid. Juhtkonna arvutuste tulemusena
aadressil Veerenni 24, Tallinn asuva maa ja hoonete (bilansiline maksumus 31. detsember 2010 seisuga vastavalt
25 950 tuhat krooni ja 84 659 tuhat krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 25 950 tuhat krooni ja 77 344 tuhat

krooni) leitud Giglane vaartus langeb kokku sBltumatu eksperdi poolt antud hinnanguga. Maa on kajastatud
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turuvdértuses, kasutades turu vorreldavate tehingute meetodit. Hoonete Giglase vdartuse leidmiseks kasutati
tulumeetodit. Kinnisvarainvesteeringu Giglase véartuse tdusust tulenev mdju Kontserni majandustulemustele oli
2010. aastal ebaoluline ning juhtkond otsustas jatta vara imberhindamata. 2009. aastal kajastati vara bilansilise
vaartuse ja 0Oiglase véartuse vahe (leshindlusena summas 17 434 tuhat krooni omakapitalis kinnisvara
Umberhindlusereservis ja vaartuse langusest saadud kahjum summas 4789 tuhat krooni kajastati kasumiaruande
real ,,Muud drikulud®.

Materiaalse pdhivara eluea maaramine (lisa 10)

Juhatus on hinnanud tootmisseadmete ja tootmisega seotud muu pdhivara eeldatavat kasulikku eluiga I&htudes
nende eeldatavast kasulikust todeast. Kasuliku eluea maaramine p8hineb ajaloolisel kogemusel ning arvestab
tootmismahte ja tingimusi. Jaekaubanduses kasutatava p&hivara eluea maaramisel vBetakse arvesse periood, mille
jooksul nimetatud varaobjekt eeldatavalt vdtab osa tulude genereerimisest ning rendilepingute pikkus. Piiramatu
kasutuseaga varaobjektide (maa) eluiga on madramatu. Piiratud elueaga materiaalse p6hivara bilansiline
jaakvaartus 31. detsember 2010 seisuga on 189 647 tuhat krooni ja 31. detsember 2009 seisuga 262 994 tuhat
krooni. 31. detsember 2010 seisuga ettevottel materiaalse p&hivarana maa puudub ja maa bilansiline vaartus
31. detsember 2009 seisuga on 171 tuhat krooni.

Firmavaartuse hindamine (lisa 11)

Firmavaartus on positiivne vahe &riiihenduse kéigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
diglase vaartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevdtte sellise vara eest,
mida ei ole vGimalik eristada ja eraldi arvele votta. Firmavaartust kui piiramatu kasutuseaga immateriaalset vara ei
amortiseerita vaid testitakse vdhemalt kord aastas vara vaartuse languse osas. Juhatus on tltarettevotte OOO
Kompania ,,Baltman RUS* (bilansiline vaartus 31. detsember 2010 seisuga 24 113 tuhat krooni ja 31. detsember
2009 seisuga 21 709 tuhat krooni), tutarettevétte SIA Baltika Latvija (bilansiline véartus 31. detsember 2010 ja
2009 seisuga 2383 tuhat krooni) ja tiitarettevdtte OU Baltika Tailor (bilansiline védartus 31. detsember 2010 ja
2009 seisuga 5555 tuhat krooni) soetamisel tekkinud firmavédrtuse hindamiseks labi viinud vara vaartuse languse
madramise testi. Kaetava vaartuse maadramisel on arvesse vletud tuleviku rahavood lahtuvalt planeeritud
jaemiigimahtudest ja eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaéraga, mis on
rakendatav konkreetsel turul sarnases tddstusharus. Juhul kui firmavédrtuse kaetav vadrtus on vdiksem selle
bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni.

Globaalsest finants- ja majanduskriisist valjumine

Globaalne likviidsuskriis, mis algas 2007. aasta keskel USA kinnisvaralaenude turul, on muuhulgas kaasa toonud
kapitaliturgude véhenenud finantseerimisvalmiduse, madalama likviidsustaseme kogu pangandussektoris ning
periooditi ka korgemad pankadevahelised laenuintressimadrad ja véga suure volatiilsuse aktsiaturgudel.
Globaalsetel finantsturgudel valitsev ebakindlus on pdhjustanud ka pankade pankrotte ning Glevdtmisi USA-s,
Laane-Euroopas, Venemaal ja mujal. Lisaks on mitmete riikide valuutad devalveeritud.

Pikalt kestev kriisiperiood on mdjutanud ka tarbijate kaitumist, mis omakorda vahendab jaekaupmeeste
mudgimahtusid. Praegusel hetkel on kriis hakanud taanduma ja turgudel on uue makromajanduskeskkonnaga
kohanetud. Mitmed turud néitavad tempokat kriisist véljumist, kuid Uldiselt toimub see oodatust aeglasemalt.
Muutunud majanduskliima on mdjutanud ka Kontserni hulgimulgi klientide likviidsust, mis omakorda mdjutab
nende maksekéitumist ning vdimet tasuda oma kohustused Kontsernile tdhtaegselt.

Juhtkonnal ei ole vBimalik usaldusvéarselt ennustada, milline on finantsturgude likviidsuse véhenemise ning
valuuta- ja védrtpaberiturgude suurenenud volatiilsuse md&ju Kontserni finantspositsioonile. Finantsturgude
véhenenud likviidsus vBib mojutada Kontserni klientide maksev@imet. Keerulisemad tingimused klientide
tegevuskeskkonnas vdivad omakorda mdjutada Kontserni juhtkonna poolt tehtud rahavoogude plaane ning
pbhjustada monetaarsete ja mittemonetaarsete varade véartuse langust. Olemasoleva info valguses on juhtkond
varade vaartuse languse hindamiseks koostatud rahavoogude planeerimisel tehtud eeldused tle vaadanud.
Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et tagada Kontserni jatkusuutlikkus ja kasv
praegustes tingimustes.

LISA 3 Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte vdime identifitseerida, md6ta ning kontrollida erinevaid riske on
oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik
negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk,
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intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Seoses Ulemaailmse majandus- ja
finantskriisiga on emaettev6tte juhatuse hinnangul kdik riskid muutunud olulisteks.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevétte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide méaératlemist, mé&tmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride Kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevétte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete (le.

Tururisk
Valuutarisk

Muik vélisvaluutas moodustab Kontserni malgitulust 73%. Olulisemad vélisvaluutad Kontserni jaeturgudel on
LVL (Lé&ti latt), LTL (Leedu litt), RUB (Vene rubla), UAH (Ukraina grivna) ja PLN (Poola zlott) ning
Emaettevbtte ja Kontserni Eestis asuvate tutarettevdtete jaoks EUR (euro). Valdav osa toodangu jaoks
vajaminevast pGhimaterjalist ostetakse riikidest, mis ei kuulu Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR
(euro) ja USD (USA dollar).

Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes. Kuna Eesti krooni kurss suhtes euroga on
fikseeritud, ei kaasne europdhiste tehingutega Kontserni jaoks valuutariski. Kuna suur osa Kontserni tuludest on
seotud jaemilgiga, on kaupade hinnad turgudel fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt mdjutab
valisvaluuta kursi kdikumine otseselt ka Kontserni midgitulu I&bi toodete hinnastamise turgudel asuvates
kauplustes. Lisaks v8ib majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine
mdjutada oluliselt klientide ostujéudu vastava segmendi turul.

2010. ja 2009. aruandeaasta 12 kuu keskmiste valuutakursside muutuse mdju Eesti krooni suhtes oli jargmine:
Vene rubla +9,60% (2009: -17,51%), Poola zlott +7,95% (2009: -18,92%), Ukraina grivna +6,26% (2009:
-32,21%), Léti latt -0,41% (2009: -0,46%) ja TSehhi kroon +4,55% (2009:-5,60%). Leedu liti ja Eesti krooni kurss
on euro suhtes fikseeritud. USA dollari keskmise kursi muutus Eesti krooni suhtes aruandeperioodil oli +5,00%
(2009: +5,19%).

Valuutariskile on avatud vélisvaluutades, v.a euros, hoitud raha ja selle ekvivalendid (lisa 4), nduded ostjatele
(lisa 5) ja volad hankijatele (lisa 14). Kui valisvaluuta bilansipéeva kursid Eesti krooni suhtes 31. detsember 2010
seisuga oleksid tugevnenud/ndrgenenud vahemikus 2,0%-8,0%, oleks mdju Kontserni aruandeperioodi kahjumile
+/-210 tuhat krooni (2009: 1511 tuhat krooni). Vélisvaluuta kursside v@imaliku mdju arvutamisel 2010. aasta
tulemusele on lahtutud eeldusest, et Kontserni olulisemate vélisvaluutade kursside t8enéoline v8imalik kdikumine
ei Uleta Vene rubla ja Ukraina grivna puhul vastavalt 8% ja 7%, Poola zloti +/-3,5% ja USA dollari puhul +/-8%
ning Lé&ti lati ja teiste valuutade kursside tdendoline vBimalik kbikumine ei Uleta 2%. Valisvaluuta kursside
vOimaliku m&ju arvutamisel 2009. aasta kasumile on l&htutud eeldustest, et Kontserni olulisemate valisvaluutade
(Vene rubla, Ukraina grivna, Poola zlott, ja USA dollar) kursside kGikumine ei Uleta +/-8% ja Lati lati ja teiste
valuutade kursside hinnanguline kdikumine ei Uleta 0,5%. Kuna Eesti krooni ja Leedu liti kurss on euro suhtes
fikseeritud, ei ole nendes valuutades noteeritud raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja vdlad hankijatele
valuutariskile avatud.

Valuutakursside v6imaliku muutuse méju kasumile monetaarsete varade ja kohustuste imberhindlusest
Mdju 2010 Mdju 2009

Raha ja pangakontod 410 195
No6uded ostjatele 40 141
Vdlad hankijatele -240 -1 847
Kokku 210 -1511

Kontserni pikaajalised ujuva intressiméaraga eurodes saadud pangalaenud ei ole valuutariskile avatud.

Kontsern ei ole ei 2010. ega 2009. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente. Vastavalt
juhatuse hinnangule ei dleta valisvaluuta kursside ndrgenemisest Eesti krooni suhtes tekkivad kursikahjumid
Kontserni sétestatud riskitaluvuse maéra, v.a juhtudel, kui devalveeritakse valuutasid turgudel, kus asuvad
kontserni titarettevBtted. Riski véhendamiseks kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete
laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Lisaks kasutab kontsern
jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi vahendamist ning vajadusel ka kontsernisiseste tehingute
umberstruktureerimist.
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Intressirisk

Kuna Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiméaaraga ja Kontsernil puuduvad muud
olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimddrade muutus Kontserni tulusid ega é&ritegevuse
rahavoogu.

Kontserni rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste v6lakohustustega, mis kannavad
ujuvat intressimadra. Oiglase véartuse intressiriski ei ole, kuna Kontsernil puuduvad intressikandvad
finantsinstrumendid, mida kajastatakse Oiglases vaartuses. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i v8imaliku
kdikumisega ja pankade keskmiste intressimddrade muutumisega. Kontserni riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Kdik Kontserni pikaajalised volakohustused 31. detsember 2010 seisuga kandsid kas 6-kuu Euribor-il pGhinevat
ujuvat intressimééra ja 31. detsember 2009 seisuga kas 3-kuu v6i 6-kuu Euribor-il p6hinevat ujuvat intressimaéra
(lisa 13). Intressiriski m&ju Kontserni majandustulemusele analiiiisitakse regulaarselt. Analiiisi kéigus kaalutakse
erinevaid vOimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate
positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Kui ujuva intressimédraga volakohustuste intressimddrad oleksid 31. detsember 2010 seisuga olnud uhe
protsendipunkti vdrra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadnud konstantseks, oleks Kontserni
aruandeperioodi puhaskahjum olnud 2508 tuhat krooni (2009: 2175 tuhat krooni) suurem ja kui intressimaarad
oleksid olnud 0,1 protsendipunkti vdrra madalamad, oleks Kontserni aruandeperioodi puhaskahjum olnud 251
tuhat krooni véiksem (2009: 218 tuhat krooni).

Intressiriski  maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastal kasutatud
finantsinstrumente.

Hinnarisk

Kontsern ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk
Kontserni krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nuetena kajastatud deposiitidest pankades ja
finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Kontsern aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides ja Kesk-Euroopas tksnes krediidireitinguga
»A“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeritakse
,»B“ krediidireitingut. Kontsern on kédibevahendite juhtimiseks ja tegevuse finantseerimiseks nii Eestis kui
vilisriikides valinud ,,A* reitinguga hinnatud pangad.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 18ikes’
31.12.2010  31.12.2009

A 7478 1545
B 636 1499
Muud pangad 60 88
Kokku 8174 3132

'Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed pirinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nd&uded ostjatele

Kdige olulisema riskikontsentratsiooniga on Kontserni jaoks hulgimuik Ida-Euroopa regiooni klientidele (lisa 5).
Hulgimutgi klientide puhul p&hineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jélgimine, ajalooline
maksekéitumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Kontserni krediidipoliitikale ei nGuta hulgimiiugi klientidelt
nduete laekumise kindlustamiseks tagatisi (v.a uued Ida-Euroopa kliendid), vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, lackumata nbuete saldo ja maksetéhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski valjendav summa 31. detsember 2010 seisuga oli
peale allahindlusi 19 604 tuhat krooni (31. detsember 2009: 29 183 tuhat krooni). N6uete summa lda-Euroopa
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klientidele oli 13 809 tuhat krooni (31. detsember 2009: 20 775 tuhat krooni), sealhulgas nduded lda-Euroopa
hulgiklientidele summas 13 296 tuhat krooni (31. detsember 2009: 19 020 tuhat krooni) ja nduded jaeklientide
kaardimaksete eest summas 513 tuhat kooni (31. detsember 2009: 1755 tuhat krooni).

Noéuded Ida-Euroopa regiooni klientidele maksetédhtaegade 18ikes
31.12.2010  31.12.2009

Maksetahtaeg tulevikus, sh 13 809 14 461

muudetud maksetahtajaga néuded 8 967 4 860
Ule 6 kuu maksetéhtaja tiletanud nduded 0 7535
Kokku 13809 21996
Ule 6 kuu ja enam aegunud arvete allahindlus 0 -1221
Noéuded kokku, neto (lisa 5) 13 809 20775

Miuuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Kontsern on
aktsepteerinud lepingupartneritena. Kontserni sesoonse tootmis- ja midgitstkli tottu tekkivad krediidiriskid ei ole
pusiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Kontsernil on piiratud vo6i ebapiisavad rahalised vahendid, et téita Kontserni
tegevusest tulenevaid kohustusi. Pankadevahelise finantseerimise mahu vahenemine vOib mdjutada Kontserni
vOimet saada uusi laene ning refinantseerida olemasolevaid laene tingimustel, mis sarnaneksid varasemalt v6etud
laenude tingimustega. Juhatus jélgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust vetud kohustuste taitmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, v6lakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete laekumist
ja ostu- ja madgilepingute tingimusi. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto,
mis vdimaldab Kontserni ettevdtetel kasutada Kontserni rahalisi vahendeid Emaettevdtte poolt kehtestatud limiidi
piires (lisa 13).

Finantskohustused maksetéhtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2010
Diskonteerimata rahavood®

1-3 3-12 1-5 Ule5
Saldo kuud kuud aastat aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 13)? 304 229 8 775 35003 315259 0 359 037
Kapitalirendi kohustused (lisa 13) 5909 1127 2802 2375 0 6 304
Vélad hankijatele (lisa 14) 68 135 68 135 0 0 0 68 135
Muud finantskohustused (lisa 13,14)° 4 690 1639 3051 0 0 4690
Kokku 382963 79676 40 856 317 634 0 438 166
Finantskohustused maksetahtaegade 18ikes seisuga 31. detsember 2009
Diskonteerimata rahavood"
1-3 3-12 1-5 Ule 5
Saldo kuud kuud aastat aasta Kokku
Pangalaenud (lisa 13)? 338 462 52 616 71887 142 707 123 695 390 905
Kapitalirendi kohustused (lisa 13) 9113 1055 3131 5594 0 9780
Vdlad hankijatele (lisa 14) 111161 111 161 0 0 0 111161
Muud finantskohustused (lisa 13,14)° 9 377 4 064 4 000 2 000 0 10 064
Kokku 468 113 168 896 79018 150 301 123 695 521910

Euribor-il pdhinevate ujuva intressimadraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.

?Arvelduskrediit on kajastatud maksimaalse limiidi ulatuses ja on Klassifitseeritud maksekohustusena, mille
taitmine on vahemikus 1-5 aastat bilansipdevast (31. detsember 2009 seisuga 1-3 kuud bilansipgevast).

*Muud finantskohustused sisaldavad muid viitvdlgu summas 1639 tuhat krooni (31. detsember 2009: 2064 tuhat
krooni) ja eelisaktsiate dividendi kohustust summas 3051 tuhat krooni (31. detsember 2009: 7313 tuhat krooni).
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Tegevusrisk

Enim mdjutavad Kontserni tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks plitiab Kontsern tegutseda paindlikult jélgides pidevalt miugimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analtiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis Ghelt poolt vGimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Kontserni konkurentsivdime tostmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vB@imalike hédlvete mdju minimeerimiseks.
Avatus muutustele ja kiire reageerimine v8imaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Kontsern ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et
kaupu ei ole vdimalik soovitud ajal ja koguses miitia. Samuti on oluline risk, et Kontserni infosiisteem ei suuda
tagada piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Kontsernis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jélgib
ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Kontsern on kasutusele votnud
sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete migiedu ja varude seisu igapéevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide véltimiseks on laiendatud koost6dd maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Roivaste mulgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miiigimahud ning muigi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapédrane ilm - keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib mudgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Kapitaliriski juhtimine

Kontserni peamiseks eesmargiks kapitaliriski juhtimisel on tagada Kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsiondridele ja huved teistele huvigruppidele ning séilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur véhendamaks
kapitali hinda. Selleks, et séilitada vOi parandada Kkapitali struktuuri on Kontsernil vdimalik reguleerida
aktsiondridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid
vBi mula varasid vdhendamaks kohustusi.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks vlla ja kapitali suhet. Vdla ja
kapitali suhe arvutatakse netov6la suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel
kogu vdlast (konsolideeritud finantsaruande bilansis kajastatud luhi- ja pikaajalised kohustused). Kogukapital on
konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovfla summa. Kontserni eesmargiks on sdilitada v6la ja
kapitali suhe vahemikus 30%-35%, kuid seoses Uldise majanduslangusega , mis on oluliselt mdjutanud Kontserni
majandustulemusi, ei olnud see ei 2010. ega 2009. aastal saavutatav. Kontserni netovdlg suurenes 2009. aastal uue
biroohoone jaoks vdetud ehituslaenu tdttu ning vGla ja kapitali suhet mdjutas samal perioodil teenitud
koondkahjum. 2010. aastal md&jutas vbla ja omakapitali suhet teenitud koondkahjum 101 350 tuhat krooni ning
aktsiakapitali suurendamine.

Kontserni vdla ja kapitali suhe
31.12.2010 31.12.2009

Intressikandvad v6lakohustused (lisa 13) 310138 347 575
Raha ja pangakontod (lisa 4) -12 877 -6 024
Netovdlg 297 261 341551
Kokku omakapital 193 325 186 572
Kokku kapital 490 586 528 123
Vola ja kapitali suhe 61% 65%

Oiglane vaartus

Kontserni hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(lisad 4-5) ja kohustuste (lisad 13-14) bilansilised véaértused 31. detsember 2010 seisuga ja 31. detsember 2009

seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest. Nduded ostjatele ja vblad hankijatele on kajastatud korrigeeritud
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soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja v6lad hankijatele on lthiajalised, on juhtkonna hinnangul nende
bilansiline vaartus l&hedane nende diglasele véartustele. Kuna Kontserni pikaajalised v6lakohustused kannavad
ujuvat intressimadra, mis muutub vastavalt turu intressimadra kdikumistele, kohandatakse v8lakohustustele Giglase
vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud diskontomé&ara. Oluline osa kontserni intressikandvatest
vBlakohustustest on refinantseeritud 2010. aastal ja peegeldavad seetdttu adekvaatset seisu hetkel turul kehtivatest
intressimaaradest, samuti vastavad kontserni riskimarginaalid turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste
diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressiméaara,
mis on Kontsernile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

LISA 4 Raha ja pangakontod
31.12.2010 31.12.2009

Sularaha kassas 4703 2 892
Pangakontod 7073 3132
Uledodeposiidid 1101 0
Kokku 12 877 6 024

Raha ja pangakontod valuutade I6ikes
31.12.2010 31.12.2009

UAH (Ukraina grivna) 2 569 508
EEK (Eesti kroon) 2427 967
PLN (Poola zlott) 2286 221
RUB (Venemaa rubla) 1781 1629
EUR (euro) 1512 258
LTL (Leedu litt) 1477 1554
LVL (LAti latt) 825 588
CZK (Tsehhi kroon) 0 299
Kokku 12 877 6 024

LISA 5 Nouded ostjatele ja muud ndéuded
31.12.2010 31.12.2009

No6uded ostjatele 19 604 29183
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud* 13 895 10 464
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 10 708 13 694
kdibemaks 10 356 12735
tulumaksu ettemaks 0 493
muud maksud 352 466
Muud ettemaksed 4598 1591
Kokku 48 805 54 932

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Lisainformatsioon tulumaksu kohta on esitatud lisades 7 ja 24.
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Nouded ostjatele
31.12.2010 31.12.2009

Nouded ostjatele (soetusmaksumuses) 20131 30785
Ebatdenéoliste nduete allahindlus (lisa 19) -527 -1 602
Kokku 19 604 29183

2010. aastal kanti lootusetute nduetena bilansist valja nGudeid summas 1426 tuhat krooni (2009: 7602 tuhat
krooni) ja ebatdendoliste nduete allahindlusse lisandus ndudeid summas 351 tuhat krooni (2009: 1394 tuhat
krooni).

Nouded ostjatele geograafiliste regioonide I8ikes
31.12.2010 31.12.2009

Ida-Euroopa regioon (lisa 3) 13 809 20775
Balti regioon 4915 6748
Muud regioonid 880 1660
Kokku 19 604 29183

Nouded ostjatele maksetdhtaegade 16ikes
31.12.2010 31.12.2009

Maksetahtaeg tulevikus® 18 868 15 595
Kuni 1 kuu iile tahtaja 635 2202
1-3 kuud iile tahtaja 39 3915
3-6 kuud iile tahtaja 1 1121
Rohkem Kkui 6 kuud ule tdhtaja 61 6 350
Kokku 19 604 29183

!Nduded ostjatele, mis on 31. detsember 2010 seisuga klassifitseeritud kui nduded, mille maksetdhtaeg on
tulevikus, sisaldab ndudeid hulgimudgipartnerile Ida-Euroopa regioonis summas 8967 tuhat krooni
(31. detsember 2009: 4860 tuhat krooni), mille tdhtaegu on kokkuleppel muudetud. Kui nduete algset
maksetahtaega ei oleks muudetud, sisalduksid nduded grupis ,,maksetéhtaeg iiletatud rohkem kui 6 kuud*. 2011.
aasta kahe esimese kuu laekumised hulgimigipartnerilt moodustavad 1951 tuhat krooni ning olid koosk&las
muudetud maksetédhtaegadega. Vaata Ida-Euroopa Kkliendi laekumiste kohta ka lisa 27 16iku ,,Uurali piirkonna
poodide opereerimise lilevotmine*.

Nouete osas on olulisim krediidiriski kontsentreerumine seotud Ida-Euroopa hulgimudgipartneriga (lisa 3). 2010.
aastal ndudeid alla ei hinnatud, 2009. aastal moodustas allahindlus kaetava vaartuseni alla hinnatud nduetelt Ida-
Euroopa hulgimiugipartnerile 1221 tuhat krooni (lisa 19). Kaetava vaértuse leidmisel lahtuti v8lgade olemasolust
samale osapoolele, mida poolte kokkuleppel on v8imalik nfuete saldost maha arvata. Allahindluse kulu kajastati
kasumiaruande kirjel ,,Turustuskulud“.

Nouded ostjatele alusvaluutade 18ikes
31.12.2010 31.12.2009

EUR (euro) 14 104 21260
EEK (Eesti kroon) 3440 4618
LVL (LAti latt) 886 707
LTL (Leedu litt) 570 697
RUB (Venemaa rubla) 442 762
PLN (Poola zlott) 91 141
UAH (Ukraina grivna) 71 993
CZK (Tsehhi kroon) 0 5
Kokku 19 604 29183
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LISA6 Varud

31.12.2010 31.12.2009
Kangas ja furnituur 21 024 27 967
Kanga ja furnituuri allahindlus (lisa 18) -200 -200
Ldpetamata toodang 1126 1137
Valmistoodang ja ostetud kaup miugiks 147 221 162 946
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -5 000 -5 000
Ettemaksed hankijatele 4 875 1331
Kokku 169 046 188 181

31. detsember 2010 seisuga Kontsernil varusid kolmandate osapoolte vastutataval hoiul ei olnud (31. detsember
2009: 473 tuhat krooni).

Valmistoodangu varude vahenemine 31. detsember 2010 seisuga eelneva aruandeperioodiga vorreldes on tingitud
Kontserni jaeststeemi suuruse vdhenemisest ning vanadest hooaegadest realiseerimata toodete osakaalu
langemisest. Kuigi varude kdibekiirus ei ole védhenenud ning konservatiivsuse printsiibist I&htudes ja arvestades
sellega, et kdik turud ei ole veel Kriisist valjunud, ei ole vdrreldes eelmise aastaga varude allahindlust vahendatud.

LISA 7 Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused

Edasilikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2010

Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Edasilikkunud tulumaksu vara
P&hivaralt 0 408 0 408
Edasilikkunud maksukahjumilt 4914 7797 0 12 711
Kokku 4914 8 205 0 13119
Edasilukkunud tulumaksu vara, sh 4914 8 205 0 13119
pikaajaline osa 4914 8 205 0 13119
Edasilukkunud tulumaksu kulu (lisa 24) 0 -2 903 -467 -3370
Edasilikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2009
Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Edasilikkunud tulumaksu vara
P&hivaralt 0 855 182 1037
Edasilukkunud maksukahjumilt 4914 10 252 285 15 451
Kokku 4914 11 107 467 16 488
Edasilukkunud tulumaksu vara, sh 4914 11107 467 16 488
pikaajaline osa 4914 11107 467 16 488
Edasilikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 24) -6 193 -8 155 1211 -13 137

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine séltub titarettevotete
tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipdevaks akumuleerunud edasikantavaid
kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tltarettevdtete tulevaste perioodide kasumi analtiis. Kasumi
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tekkimise eelduseks on iga titarettevdtte strateegiliste eesméarkide saavutamine. Edasilukkunud tulumaksu vara
kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tGendoline.

Kontsern ei kajasta bilansis edasilikkunud tulumaksu vara summas 5131 tuhat krooni (31.12.2009: 7575 tuhat
krooni), mis tekkis edasikantavatelt maksukahjumitelt summas 31 500 tuhat krooni (31.12.2009: 41 500 tuhat
krooni) ning mida on v8imalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena. Edasikantavad maksukahjumid
summas 31 500 tuhat krooni aeguvad jargneva (iheksa aasta jooksul peale bilansipaeva.

LISA 8 Muud pikaajalised varad
31.12.2010 31.12.2009

Pikaajaline rendi ettemakse’ 6 103 7728
Muud pikaajalised nduded? 6 100 0
Muud pikaajalised varad kokku 12 203 7728

!Pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Kontserni jackaubandusega tegelevate tiitarettevétete rendilepingutega
Eestis, Latis, Leedus, Ukrainas ja Venemaal.

’Muud pikaajalised nduded (mis on noteeritud Eesti kroonides) on miiiidud kaubamérkide ,,MasCara“ ja ,,Herold*,
Rakvere kinnistu ja varade eest.

LISA 9 Kinnisvarainvesteeringud

2010 2009

Saldo 1. jaanuaril 103 294 134 098
Umberklassifitseeritud pdhivarast (lisa 10) 7 315 8 049
Umberklassifitseeritud pdhivaraks (lisa 10) 0 -124 764
Soetamine 0 73 266
Hindamine Giglasesse vaartusesse labi koondkasumiaruande (lisa 22), sh 0 -4 789
maa 0 -5790
hooned 0 1001
Oiglase vaartuse muutus Uimberklassifitseerimisel labi muu koondkasumi, sh 0 17 434
maa 0 11758
hooned 0 5676
Saldo 31. detsembril 110 609 103 294
2010 2009

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 6 020 1831
Kinnisvarainvesteeringute haldamiskulud 1131 692
Netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest 4 889 1139

31. detsember 2010 seisuga ja 31. detsember 2009 seisuga olid bilansis kinnisvarainvesteeringuna kajastatud
biiroohooned ja maatiikk asukohaga Veerenni 24, Tallinn. Kinnisvara on vastavalt kasutusotstarbele jagatud
proportsionaalselt kinnisvarainvesteeringuks ja pohivaraks. 2010. aastal toimus osaline kasutusotstarbe muutus,
mille tBttu klassifitseeriti pohivara tmber Kinnisvarainvesteeringuks summas 7315 tuhat krooni. 31. detsember
2010 seisuga oli pBhivaraks klassifitseeritud vara bilansiline véartus 113 277 tuhat krooni (31. detsember 2009:
124 764 tuhat krooni).

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatud hooned on antud blroo- ja &ripindadena rendile.

Kinnisvarainvesteeringud on vastavalt 1AS 40-le kajastatud diglases véaartuses peegeldades turutingimusi
bilansip&eval. Usaldusvédrsete turutingimustele baseeruvate andmete puudumisel kasutab juhtkond ka muid
meetodeid, et toetada kinnisvara turu vorreldavate tehingute meetodit. Juhtkond kasutas nii 2010. kui 2009. aastal
Oiglase vdartuse arvestuses diskontomédra 9,5% ja kapitalisatsioonimédra 9,0%, mis on vorreldavad Eesti
kinnisvara firmade keskmiste néitajate pohjal arvutatud maaradega. Oiglase vaartuse arvutustes on kasutatud
prognoosi, mis hdlmab kolme aasta rahavoogusid — kolme aasta renditulu vastavalt s6lmitud rendilepingutele ja
kolmanda aasta I6pus hoone kasutusvaartuse hinnaga mudigist saadav tulu. Juhtkonna arvutuste tulemusena leitud
hoone ja maa diglane véartus langeb kokku s6ltumatu eksperdi poolt antud hinnanguga.
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LISA 10 Materiaalne pdhivara

Maa ja
hoonestus- Hooned, Masinad, Muu Ldpetama- Ette-

digus rajatised seadmed inventar  taehitus maksed Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 2113 123096 106998 117239 2 361 174 351981
Akumuleeritud kulum 0 -41897 -73922 -55582 0 0 -171401
Jaakvaartus 2113 81199 33076 61657 2 361 174 180580
Soetatud 0 11170 1636 13757 76 0 26639
Umberklassifitseeritud
kinnisvarainvesteeringust (lisa 9) 0 124764 0 0 0 0 124764
Muildud ja maha kantud (lisa 22) 0 -9 313 2721  -1736 0 0 -13770
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 9) -1942 -6 107 0 0 0 0 -8049
Umbergrupeerimine 0 195 6145 -4154 -2 186 0 0
P&hivara allahindlus 0 0 0 -461 0 0 -461
Kulum (lisa 18-20) 0 -17620 -8347 -18330 0 0 -44297
Kursivahed® 0 -588 -352  -1156 -138 -7 2241
31.12.2009
Soetusmaksumus 171 227 253 99 745 120917 113 167 448 366
Akumuleeritud kulum 0 -43553 -70308 -71340 0 0 -185201
Jadkvaartus 171 183700 29437 49577 113 167 263 165
Soetatud 0 362 2 253 1870 175 14 4674
Miilidud ja maha kantud (lisa 22) -171  -25470 -1264  -1315 0 0 -28220
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 9) 0 -7 315 0 0 0 0 -7315
P&hivara allahindlus (lisa 22) 0 -1797 -976  -1055 0 0 -3828
Kulum (lisa 18-20) 0 -15797 -7723 -18079 0 0 -41599
Kursivahed® 0 910 433 1407 5 15 2770
31.12.2010
Soetusmaksumus 0 181604 91703 109 203 293 196 382999
Akumuleeritud kulum 0 -47011 -69543 -76798 0 0 -193 352
Jadkvaartus 0 134593 22160 32405 293 196 189 647

'Kursivahede summa p6hivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi pdhivarade
liikumiste konverteerimisest.

Kapitalirendi tingimustel soetati aruandeperioodil pdhivara summas 1871 tuhat krooni (2009: 3137 tuhat krooni).
Kapitalirendile vbetud pdhivara jadkvaartus 31. detsember 2010 seisuga oli 8566 tuhat krooni (31. detsember
2009: 14 867 tuhat krooni). Lisainformatsioon kapitalirendi kohta on esitatud lisas 12.
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LISA 11 Immateriaalne phivara

Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-

ja muu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2008
Soetusmaksumus 40 245 10 060 2145 22 665 75115
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -14 337 -1174 0 0 -15511
Jaakvaartus 25908 8 886 2145 22 665 59 604
Soetatud 1345 0 27 7867 9239
Miidud ja maha kantud -453 0 0 0 -453
Umbergrupeerimine 2061 0 -2 061 0 0
Amortisatsioon (lisa 18-20) -4790 -503 0 0 -5293
Kursivahed® 31 0 -111 -884 -964
31.12.2009
Soetusmaksumus 42 247 10 060 0 29 648 81 955
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -18 145 -1 677 0 0 -19 822
Jadkvéaartus 24 102 8 383 0 29 648 62 133
Soetatud 1259 0 355 931 2545
Miidud ja maha kantud -274 0 0 0 -274
Amortisatsioon (lisa 18-20) -4 564 -503 0 0 -5 067
Kursivahed® 176 0 0 1472 1648
31.12.2010
Soetusmaksumus 43 400 10 060 355 32 051 85 866
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -22 701 -2 180 0 0 -24 881
Jadkvaartus 20699 7880 355 32 051 60 985

'Kursivahede summa p6hivarade soetusmaksumuse, akumuleeritud kulumi ja aruande perioodi pdhivarade

lilkumiste konverteerimisest.

Firmavéaartuste soetuse kohta vaata lahemalt lisa nr 27.

Firmavaartuse test

Firmavaartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2010 seisuga oli 32 051 tuhat krooni (31. detsember
2009: 29 648 tuhat krooni), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipaeval. 31. detsember 2010
seisuga méadrati Baltman RUS-i, Baltika Tailori ja SIA Baltika Latvija raha genereerivate Uksuste kaetav véaértus
lahtudes kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed viie aasta
aritegevuse rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni I8pmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaéra.

Kasutusvéartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Tailor Baltman RUS Baltika Latvija
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009
Firmavaartuse bilansiline véartus 5555 5555 24 113 21710 2383 2383
Milgi efektiivsuse kasv* 2,43% 3,22% 8,46% 10,50%* 6,90% 6,94%
Kasv? 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Diskontomaar® 7,67% 8,07% 14,34% 8,82% 11,92% 11,16%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 8 923 9576 64 131 43 337 257 255 220 906

LJuhatus maaras kindlaks keskmise aastase miiligikasvu ja miiligi efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta (langev
kasvutrend rahavoo prognooside perioodi jooksul) viieks aastaks.
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’Rahavoo prognoosides kasutatud kasvumaar alates aastast 2015.

*Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaér (WACC). Diskontoméadra muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

*Miitigi efektiivsus on miiiik m? kohta. Miiiigi efektiivsuses kasvu eelduseks on ebaefektiivsete poodide sulgemine.

Eeldatavad kasvumaérad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pdhinevast
kasvumadrast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumadrale vastavas regioonis.
Diskontomaarana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis v0tab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Vaéartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus Uletab firmavaértuse bilansilist maksumust ning seega
puudus vajadus allahindluse kajastamiseks. Selleks, et vara kaetav véartus véheneks kuni firmavaartuse bilansilise
maksumuseni, peaks keskmine aastane kasvuméar Baltman RUS-i raha genereeriva tksuse puhul olema 7,0% vGi
diskontomdédr 23,0% (31. detsember 2009: 9,8% v&i 12,4%), Baltika Tailori raha genereeriva uksuse puhul
vastavalt 2,0% ja 11,0% (31. detsember 2009: 3,0% ja 11,5%). Kui keskmine aastane kasvumaar oleks SIA
Baltika Latvija raha genereeriva tksuse puhul -3,0% (31. detsember 2009: -1,0%), oleks kaetav véartus vordne
bilansilise vaartusega.

LISA 12 Rendiarvestus
Kasutusrent — Kontsern rendilevGtjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma
31.12.2010 31.12.2009

Kuni 1 aasta 89 869 93 326
1-5 aastat 70 402 100 871
Ule 5 aasta 28 274 46 257
Kokku 188 545 240 454

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste ja tootmishoonete rendilepingutest tulenevad rendikulud. Kaupluste
rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad Eestis, Létis ja Leedus, olles enamasti katkestatavad kahe- kuni
kuuekuulise etteteatamisega. Poolas ja Ukrainas noutakse rendilepingu katkestamise korral enamasti
rendipindadele uue rentniku leidmist.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Kontsern on sdlminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis sétestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vdi inflatsioonile. 2010. aastal tasus Kontsern kasutusrendi makseid kokku
summas 182 723 tuhat krooni (2009: 203 519 tuhat krooni).

Kasutusrent — Kontsern rendileandjana

Mittekatkestatavatest rentidest saadaolev tulevikumaksete miinimumsumma
31.12.2010 31.12.2009

Kuni 1 aasta 3321 2303

2010. aastal teenis Kontsern kolmandatele osapooltele kasutusrendile antud varadelt renditulu summas 6020 tuhat
krooni (2009: 2159 tuhat krooni). Renditud varadest saadud tuludele vastavad kulud moodustasid 1131 tuhat
krooni (2009: 1003 tuhat krooni).

Kasutusrendi korras vélja renditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2010 seisuga oli 110 609 tuhat
krooni (31. detsember 2009: 103 294 tuhat krooni).
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Kapitalirent — Kontsern rendilevdtjana

Masinad Muu

ja seadmed inventar Kokku
31.12.2009
Soetusmaksumus 15920 3754 19 674
Akumuleerunud kulum -4 399 -408 -4 807
Jaakvéaartus 11521 3346 14 867
31.12.2010
Soetusmaksumus 15 767 4184 19 951
Akumuleerunud kulum -10 701 -684 -11 385
Jaédkvéaartus 5 066 3500 8 566
Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tdhtaegade I6ikes on esitatud lisas 3.
Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 13.
2010. aastal tasus Kontsern kapitalirendi makseid summas 3877 tuhat krooni (2009: 4675 tuhat krooni).
LISA 13 Vdlakohustused

31.12.2010 31.12.2009

Luhiajalised vBlakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 26 553 34 864
Lihiajalised pangalaenud (lisa 3) 0 78 795
Lihiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 3652 3804
Eelisaktsiate kohustuse komponent (lisa 3) 3051 5479
Kokku 33 256 122 942
Pikaajalised v6lakohustused
Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 277 676 224 803
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 2 257 5309
Vahetusv6lakirjad (lisa 26) ja eelisaktsiate kohustuse komponent (lisa 3) 971 2830
Kokku 280 904 232 942
Vdlakohustused kokku 314 160 355 884

Amortiseerimata tehingutasud seisuga 31. detsember 2010 olid kokku 1370 tuhat krooni (31. detsember 2009: 0).

Intressikandvad vBlakohustused alusvaluutade I6ikes

31.12.2010 31.12.2009
EUR (euro) 312 432 326 462
EEK (Eesti kroon) 0 28 182
Muud valuutad 757 269
Kokku 313189 354 913

Intressikandvate kohustustena kasitletakse pangalaenudest, kapitalirendist ja eelisaktsiate kohustuse komponendist

tulenevaid kohustusi.

Kontserni pangalaenud ja eelisaktsiate kohustuse komponent seisuga 31. detsember 2010

Keskmine

Saldo riskipreemia

Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 304 229 4,57%

Eelisaktsiate kohustuse komponent 3051 10,00%
Kokku 307 280
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Kontserni pangalaenud ja eelisaktsiate kohustuse komponent seisuga 31. detsember 2009

Keskmine

Saldo riskipreemia

Ujuva intressiméadaraga laenud (baasintress 1-kuu Euribor) 7823 2,50%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 3-kuu Euribor) 3755 1,00%
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor) 282 965 3,48%
Fikseeritud intressiga laenud (sh arvelduskrediit) 43919 7,55%
Eelisaktsiate kohustuse komponent 7 338 10,00%

Kokku 345 800

Kontserni arvelduskrediitide maksimaalne limiit 31. detsember 2010 seisuga oli 23973 tuhat krooni
(31. detsember 2009: 43 919 tuhat krooni).

Baltika laenulepingutele on seatud mitmed piirangud vdi eritingimused, mille mittetaitmisel vGib laenuandja
nduda laenu ennetahtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

- ndue omakapitali maarale;

- piiratud Gigused taiendavate kohustuste vdtmiseks;

- piiratud digused dividendide véljamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel;

- finantsnditajate baasil arvutatud ndutavad suhtarvud jt.

Bilansip&eva seisuga oleks voinud tekkida konflikt teatud finantssuhtarvude nfutavate suuruste mittevastavuse
osas, kuid enne bilansipdeva saavutati kokkulepe pankadega, mille kohaselt suhtarvude mittevastavus ei
kvalifitseeru laenulepingu rikkumisena.

Kontserni pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2010 olid Kontserni pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
- hlipoteek kinnistule Veerenni 24, Tallinn;

- kommertspant vallasvarale;

- kaubamérgid,;

- tutarettevGtete aktsiad ja osakud;

- pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Seisuga 31. detsember 2009 olid Kontserni pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
- hipoteek kinnistutele Veerenni 24, Tallinn; Kalda 10A, Rakvere; Opetajate 5, Ahtme;
- kommertspant vallasvarale.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2010 seisuga oli 466 024 tuhat krooni, sh varude bilansiline
maksumus 158 514 tuhat krooni, materiaalse pGhivara bilansiline maksumus 176 829 tuhat krooni, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 15 122 tuhat krooni ja Kinnisvarainvesteeringu vaartus 110 609 tuhat krooni.
Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2009 seisuga oli 367 251 tuhat krooni, sh varude bilansiline
maksumus 89 089 tuhat krooni, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 162 585 tuhat krooni, immateriaalse
pbhivara bilansiline maksumus 12 283 tuhat krooni ja kinnisvarainvesteeringu vaartus 103 294 tuhat krooni.

Aruandeperioodil tasus Kontsern laenumakseid summas 43 766 tuhat krooni (2009: 29 289 tuhat krooni).
Aruandeperioodi intressikulu moodustas 22 003 tuhat krooni (2009: 16 684 tuhat krooni), sh pangalaenude
intressikulu oli aruandeperioodil 18 047 tuhat krooni (2009: 14 326 tuhat krooni).

Juhtkonna hinnangul ei erine pangalaenude bilansiline vaartus oluliselt nende Giglasest vaartusest.
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LISA 14 Véblad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2010 31.12.2009
Vdlad hankijatele (lisa 3) 68 135 111 161
Maksukohustused, sh 25195 27 857
isiku tulumaks 2479 3669
sotsiaalmaks ja tédtuskindlustus 6712 9641
kdibemaks 13 142 13411
ettevBtte tulumaksu vélg 1825 210
muud maksud 1037 926
Vélad toovotjatele! 12 008 16 347
Muud viitvélad? 1639 2064
Ostjate ettemaksed 621 1800
Muud luhiajalised vélad 1634 146
Kokku 109 232 159 375
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised kohustused® 574 114

vélad todvatjatele sisaldavad palgavélga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

’Muude viitvélgadena on kajastatud dividendivélg summas 10 tuhat krooni (31. detsember 2009: 13 tuhat krooni),
intressivlg summas 438 tuhat krooni (31. detsember 2009: 494 tuhat krooni) ja muud viitv6lad summas 1191

tuhat krooni (31. detsember 2009: 1557 tuhat krooni).
*Muud pikaajalised kohustused koosnevad tulevaste perioodide tuludest.

Vélad hankijatele alusvaluutade 18ikes

31.12.2010 31.12.2009
USD (USA dollar) 26 660 29418
EEK (Eesti kroon) 20 025 33470
EUR (euro) 14 606 38800
PLN (Poola zlott) 2 563 815
RUB (Venemaa rubla) 1954 3038
LTL (Leedu litt) 1284 2 802
LVL (LAti latt) 691 613
CZK (T$ehhi kroon) 4 1461
Muud valuutad 348 744
Kokku 68 135 111 161
Muud viitvdlad alusvaluutade [8ikes

31.12.2010 31.12.2009
PLN (Poola zlott) 866 240
EUR (euro) 438 348
LVL (Léti latt) 186 163
LTL (Leedu litt) 137 209
EEK (Eesti kroon) 12 219
CZK (Tsehhi kroon) 0 885
Kokku 1639 2 064
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LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital
31.12.2010 31.12.2009

Aktsiakapital 314949 226 449
Aktsiate arv* 31 494 850 22 644 850
Aktsia nimivédrtus (EEK) 10,00 10,00

Aktsiad jagunevad lihtaktsiateks ja eelisaktsiateks, vastavalt 27 494 850 ja 4 000 000 tiikki. Tallinna Borsil on
noteeritud 27 494 850 lihtaktsiat, eelisaktsiad on noteerimata.

Aktsiate arvu muutus
Emissiooni vorm  Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2008 18 644 850
Emiteeritud 10.07.2009 Eelisaktsiate emissioon 4 000 000
Aktsiate arv 31.12.2009 22 644 850
Emiteeritud 21.06.2010 Lihtaktsiate emissioon 8 850 000
Aktsiate arv 31.12.2010 31494 850

21. juunil 2010 toimunud Baltika aktsiondride korraline Gldkoosolek otsustas aktsionéride suurendada AS Baltika
aktsiakapitali, emiteerides taiendavalt 8 850 000 nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 10 krooni. Ulekursi suurus oli
2 krooni aktsia kohta. Baltika aktsiakapitali suurendati 88 500 000 krooni vérra ja aktsiakapitali uus suuruseks
kujunes 314 948 500 krooni. Aktsiate eest tasuti rahalise sissemaksega summas 70 200 tuhat krooni ning
mitterahalise sissemaksena 36 000 tuhat krooni. Mitterahalise sissemakse esemeks oli E. Miroglio S.A. ja
aktsiaseltsi vahel 3. mail 2010. a sdImitud laenulepingust tulenev néue summas 36 000 tuhat krooni. Tédiendavalt
emiteeritud aktsiad annavad 6iguse dividendidele alates aktsiakapitali suurendamise majandusaastast. Emissiooni
tulemusena laekus Kontsernile téiendavalt rahalisi vahendeid 106 200 tuhat krooni.

10. juulil 2009 toimus kutselistele investoritele suunatud AS Baltika eelisaktsiate méarkimine, mille kdigus méargiti
téies mahus 4 miljonit eelisaktsiat kokku 40 miljoni krooni eest. Vastavalt pdhikirjale annavad eelisaktsiad
eesBiguse dividendile suuruses 10% aktsia nimivaartusest aastas kahe aasta jooksul eelisaktsiate emiteerimisest
arvates, misjarel omandavad eelisaktsiad lihtaktsiate digused, sh hadlediguse ja figuse dividendidele. Eelisaktsiate
nimivéaartus summas 40 000 tuhat krooni kajastati aktsiakapitalina. Eelisaktsiate nimivéartuse ja tehingukulude
ning liitfinantsinstrumendi kohustise komponendi summade vahe kajastati eelmiste perioodide jaotamata kasumi
vahendamisena summas 8288 tuhat krooni. 2010. aastal maksis AS Baltika eelisaktsiondridele dividende 1.14
krooni aktsia kohta summas 4552 tuhat krooni (2009: vastavalt 0.08 krooni ja 338 tuhat krooni). Dividendide
valjamaksmisega kaasnes tulumaksukulu summas 1210 tuhat krooni (2009: 90 tuhat krooni). Eelisaktsiate
dividendid on bilansis kajastatud kohustusena, perioodi intressikulu oli 290 tuhat krooni (2009: 227 tuhat krooni).

P&hikirja jargselt on ettevbtte minimaalne aktsiakapital 100 000 tuhat krooni ja maksimaalne aktsiakapital 400 000
tuhat krooni. K&igi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Reservid

31.12.2010  Muutus  31.12.2009  Muutus  31.12.2008
Kohustuslik reservkapital 18 645 0 18 645 0 18 645
Kinnisvarainvesteeringu
tmberhindlusreserv (lisa 9) 24 922 0 24 922 17 434 7488
Kokku 43 567 0 43 567 17 434 26 133
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Aktsionéaride struktuur seisuga 31. detsember 2010 (lihtaktsiad)

Aktsiate arv Osalus
1. BMIG OU 4 624 860 16,82%
2. ING Luxembourg S.A. 3250 000 11,82%
3. E. Miroglio S.A. 3000 000 10,91%
4. Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 2 967 347 10,79%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1965 000 7,15%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 726 336 2,64%
Maire Milder 316 083 1,15%
Boriss Loifenfeld 200 366 0,73%
Olle Jarv 13850 0,05%
Andrew Paterson 11 000 0,04%
7. Teised aktsionarid 10 420 008 37,90%
Kokku 27 494 850 100,00%
Aktsionéaride struktuur seisuga 31. detsember 2009 (lihtaktsiad)
Aktsiate arv Osalus
1. BMIG oU 4 624 860 24,81%
2. Svenska Handelsbanken kliendid 1912 000 10,25%
3. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 726 336 3,90%
Maire Milder 316 083 1,69%
Boriss Loifenfeld 200 366 1,07%
Ulle Jarv 50 600 0,27%
Andrew Paterson 11 000 0,06%
4, Teised aktsionarid 10 803 605 57,95%
Kokku 18 644 850 100,00%

Kontserni Emaettevétte aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil. Emaettevottel puudub kontrolli omav aktsionar voi
Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevotte juhatuse liikmete
kontrolli all.

LISA 16 Segmendid

Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevGtte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jélgib Kontserni
sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on madranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevbtte juhatus hindab &ritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus, hulgimiik ja kinnisvara

haldamine. Jaekaubandust hinnatakse omakorda geograafiliste piirkondade 18ikes. Jaekaubanduse segmendid on

riigid, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad

vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele:

- Balti regioon h6lmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus;

- lda-Euroopa regioon hdlmab tegevust Venemaal ja Ukrainas;

- Kesk-Euroopa regioon hdlmab tegevust Poolas ja TSehhi Vabariigis (Baltika Retail Czech Republic s.r.o I16petas
oma majandustegevuse 2009. aastal).

Emaettevdtte juhatus hindab &risegmendi tulemust kontsernivélise mudgitulu ja kasumi alusel. Vélise mudgitulu
summad on koosk6las juhtkonnale esitatavate finantsaruannete néitajatega. Segmendi kasum Kontserni sisemiselt
genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist, millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, va muud
aritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete néitajatega. Segmendi
varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi dritegevusest ja
varude asukohast.
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Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info 31. detsembril 2010 ja 31. detsembril 2009 18ppenud

majandusaastate kohta

Jae- Jae- Jae-
kauban-  kauban-  kauban- Hulgi- Kinnis-
dus Balti  dus Ida- dus Kesk-  kauban- vara- Segmendid
regioon Euroopa Euroopa dus haldus kokku
2010 ja seisuga 31. detsember 2010
Maudgitulu (kontsernivéline) 459087 278418 23602 49 742 6 020 816 869
Segmendi kasum (-kahjum)? 60 442 14 212 -8 623 11 049 4 889 81969
sh pbhivara amortisatsioon -19 256 -13 346 -1912 -287 -34 801
Segmendi varud 46 267 30216 2421 0 78 904
2009 ja seisuga 31. detsember 2009
Mudgitulu (kontsernivéline) 484370 281623 43 092 68 926 2 159 880 170
Segmendi kasum (-kahjum)? 33 587 -18 722 -21 649 10 093 1156 4 465
sh pdhivara amortisatsioon -19 852 -13 860 -4 282 -994 -38 988
Segmendi varud 55 100 38 567 2911 3644 100 222
"Hulgikaubanduse muiigitulu sisaldab lisaks kaupade miiiigile materjali ja mblusteenuse miiiiki.
2Segmendi kasum on segmendi 4rikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.
Segmendi arikasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga
2010 2009
Raporteeritavate segmentide kasum 81 969 4 465
Jagamata kulud®:
muud turustuskulud -104 030 -82 864
uldhalduskulud -45 812 -44 467
muud aritulud (kulud), neto -5 966 -32 444
Arikahjum -73 839 -155 310

1Jagamata kulud on emaettevétte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud segmentidele.

Segmendi varude seostamine kontserni finantsseisundi aruande varudega

31.12.2010 31.12.2009
Segmendi varud kokku 78 904 100 222
Ema- ja tootmisettevdtete varud 90 142 87 959
Varud finantsseisundi aruandes kokku 169 046 188 181

Segmendi pdhivara (v.a finantsvarad ja edasilikkunud tulumaksu vara) jagunemine asukohamaa jérgi

31.12.2010 31.12.2009
Eesti 285 162 322 943
Muud riigid 76 079 105 649
Kokku 361 241 428 592

Olulised pdhivarad, mis asuvad valjaspool Eestit, on jargmised:

1) firmavadrtus, mis seostub raha genereeriva jaekaubandusiiksusega Venemaal summas 24 113 tuhat krooni 31.

detsember 2009 seisuga (31. detsember 2009: 21 710 tuhat krooni);

2) firmavéartus, mis seostub raha genereeriva jaekaubandusiksusega L&tis summas 2383 tuhat krooni 31.

detsember 2010 seisuga (31. detsember 2009: 2383 tuhat krooni);

3) materiaalne pdhivara (ilma ettemakseteta pGhivara eest), mis seostub jaekaubandussegmendiga, summas

56 575 tuhat krooni 31. detsember 2010 seisuga (31. detsember 2009: 76 851 tuhat krooni). Balti regiooni
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materiaalse pBhivara summa 31. detsember 2010 seisuga on 34 033 tuhat krooni, lda-Euroopa 21 534 tuhat
krooni ja Kesk-Euroopa 1008 tuhat krooni (31. detsember 2009 vastavalt 38 262 tuhat krooni, 31 002 tuhat
krooni ja 7587 tuhat krooni).

LISA 17 Muugitulu

2010 2009
Kaupade miiik 808 152 877 269
Omblusteenuse miiik 1993 433
Renditulu (lisa 12) 6 020 2159
Muu 704 309
Kokku 816 869 880 170
LISA 18 Muludud kaupade kulu
2010 2009
Kauba- ja materjali kulu 325 051 367 947
Tootmise t66j6ukulud 47 277 63 791
Rendikulud (lisa 12) 10 030 9635
Mitmesugused tootmiskulud 5957 6 851
Tootmispdhivara kulum (lisa 10,11) 3900 4372
Varude jaakide muutus 1630 6 889
Varude allahindluse muutus (lisa 6) 0 -1 600
Kokku 393 845 457 885
LISA 19 Turustuskulud
2010 2009
Rendikulud (lisa 12) 171 707 191 450
To6joukulud 155 760 173 092
Pdhivara kulum (lisa 10,11) 37171 42 466
Reklaamikulud 18 658 25518
Kutte- ja elektrikulud 10 768 9983
Kommunaalteenused ja valvekulu 5851 8 906
Kaardimaksete kulud 5788 5950
Finants- ja juhtimisteenusekulud 4160 4397
Transpordikulud 3664 3625
Infotehnoloogia kulud 3257 3518
Sidekulud 2772 3404
Lahetuskulud 2712 2828
Pangateenused 1973 2 256
Pakkematerjali kulu 1658 1828
Kaupluste remondikulud 1308 1068
Vormir@ivaste kulu 807 1319
Koolituskulud 743 758
Nduete allahindlus (lisa 5) 354 1506
Muud miiigikulud* 15974 16 812
Kokku 445 085 500 684

"Muud miitigikulud sisaldavad kindlustuskulu, tolliteenuste kulu ja teenuste kulu, mis on seotud jaeturgudel
asuvate kontorite administreerimisega.
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LISA 20 Uldhalduskulud

2010 2009
Tooj6ukulud® 20 848 22 312
P&hivara kulum (lisa 10,11) 5751 2709
Infotehnoloogia kulud 4171 4 558
Pangateenused 3490 2608
Juhtimis- ja konsultatsioonitasud 1501 141
Kdtte- ja elektrikulud 1359 1367
Rendikulud (lisa 12) 985 2434
Sidekulud 704 783
Koolituskulud 410 282
Kommunaalteenused ja valvekulu 396 510
Sponsorlus 341 928
L&hetuskulud 69 42
Muud tldhalduskulud? 5787 5793
Kokku 45812 44 467

1Tosj6ukulud sisaldavad aktsiaoptsiooni programmi raames saadud todtajate teenuste palgakulu summas 2097
tuhat krooni (2009: 1049 tuhat krooni), vaata lisa 26.
’Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustust, kontorikulusid, audiitorteenuse ja raamatupidamise kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 T66joukulud

2010 2009
To66j6ukulud 167 921 197 064
Sotsiaalmaksud 53 867 61 082
Aktsiaoptsioonide palgakulu 2 097 1049
Kokku 223 885 259 195
LISA 22 Muud éaritulud ja -kulud
Muud aritulud
2010 2009
Kasum valuutakursside muutustest 2616 0
Kasum p6hivara miugist 309 0
Muud &ritulud* 7182 549
Kokku 10 107 549

Muud éaritulud sisaldavad 2010. aastal kaubamarkide »MasCara“ ja ,Herold* mudgist tekkinud kasumit summas

4000 tuhat krooni.

Muud arikulud

2010 2009
Kahjum valuutakursside muutustest 0 11 332
Kahjum p6hivara miiigist ja mahakandmisest® (lisa 10,11) 7 580 10999
Kahjum kinnisvarainvesteeringu timberhindlusest (lisa 9) 0 4789
Trahvid, viivised, maksuintressid 1572 2791
Esinduskulud 92 103
Muud é&rikulud 6 829 2979
Kokku 16 073 32993

'Kahjum pdhivara miiigist ja mahakandmisest on tekkinud ebaefektiivsete kaupluste sulgemisest nii 2010. aastal
kui ka 2009. aastal ja TSehhi turult viljumisega 2009. aastal.



AS Baltika

2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

LISA 23 Finantstulud ja -kulud

2010 2009
Intressitulu 15 15
Intressikulu, sh -22 003 -16 684
laenuintressid -18 047 -14 326
muud intressid -3 956 -2 358
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 3014 -994
Muud finantstulud 110 51
Muud finantskulud 0 -19
Kokku -18 864 -17 631
LISA 24 Tulumaks
2010 2009
Tulumaksu kulu 3003 477
Edasiliikkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 7) 3370 -13 137
Tulumaksu kulu (tulu) kokku 6373 -12 660

Kontserni kasumilt nominaalse maksumaéraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel,

mis on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2010

Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Kasum (kahjum) enne tulumaksu -82 660 6072 -16 115 -92 703
Nominaalne tulumaksumaar 0-15% 20-25% 19% 0-25%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse
tulumaksu méaraga -2 789 2330 -3 062 -3521
Dividendide tulumaks® 1210 0 0 1210
Maksustatavate tulude/kulude mdju 0 -1 057 0 -1 057
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0 -2 675 0 -2 675
Bilansis ja bilansivaliselt kajastatud edasilikkunud
tulumaksuvara muutus 2789 6 151 3529 12 469
Valuutakursside muutuse mdju 0 -53 0 -53
Tulumaksu kulu 1210 1793 0 3003
Edasilikkunud tulumaksu kulu (lisa 7) 0 2903 467 3370
Tulumaks regioonide 18ikes seisuga 31. detsember 2009
Ida- Kesk-
Balti Euroopa Euroopa
regioon regioon regioon Kokku
Kahjum enne tulumaksu -91 025 -62 831 -19 084 -172 940
Nominaalne tulumaksumaar 0-20% 20-25% 19-20% 0-25%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse
tulumaksu méaraga -12 370 -13 848 -3 817 -30 035
Dividendide tulumaks" 89 0 0 89
Maksustatavate tulude/kulude méju 251 248 187 686
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine 0 0 -198 -198
Bilansis ja bilansivéliselt kajastatud edasillikkunud
tulumaksuvara muutus 6179 5693 5039 16 911
Valuutakursside muutuse mdju -253 140 0 -113
Tulumaksu kulu 89 388 0 477
Edasilukkunud tulumaksu kulu (tulu) (lisa 7) -6 193 -8 155 1211

63
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!Dividendide tulumaks on eelisaktsiate omanikele tasutud dividendide tulumaks.

LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta

2010 2009
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv tk 23 348 686 18 644 850
Emaettevdtja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -99 268 -159 104
Tava puhaskahjum aktsia kohta EEK -4,25 -8,53
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

2010 2009
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv tk 23 348 686 18 644 850
EmaettevGtja aktsiondride osa kasumist (kahjumist) EEK '000 -99 268 -159 104
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta EEK -4,25 -8,53

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente 2010. ja 2009. aasta 18pu seisuga ei olnud, oli
lahustatud aktsiakahjum vdrdne tava puhaskahjumiga aktsia kohta.

AS Baltika Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (péeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine) oli
2010. aastal 12,86 krooni (2009: 11,02 krooni).

LISA 26 Seotud osapooled

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Ghel
poolel on teise tle kontroll v6i oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 , Seotud
osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine*“ méaéaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole lahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
- omanikke, kellel on oluline méju v6i kontroll, omades tldjuhul 20% vdi enam aktsiatest (lisa 15);
- juhtkonna, juhatuse ja ndukogu liikmeid;

- eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid,;

- ettevotteid, mida kontrollivad v6i milles omavad olulist m&ju juhatuse ja nGukogu liikmed.

Tehingud seotud osapooltega

2010 2009
Kaupade ost 4 640 0
Teenuste ost 3510 2983
Kokku 8 150 2983

AS Baltika on ostnud tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud osapooltelt materjale kaupade tootmiseks ja
juhtimisteenust.

Saldod seotud osapooltega
31.12.2010 31.12.2009

Vdlad kauba (teenuste) eest 1353 462

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud (kokku 12 liiget)

2010 2009
Juhatuse liikmete to6tasud (5 liiget) 4 350 4502
N&ukogu liikmete tasud (7 liiget)* 480 372
Kokku 4830 4874
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12010. aastal lisandus kaks uut ndukogu liiget.

Juhatuse liikmetega s@lmitud td6lepingute kohaselt on tdosuhtejargsed lahkumishivitised piiratud 6- kuni
12-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 3000 tuhande kroonini.

Vahetusvdlakirjad

18. juunil 2009. aastal toimunud aktsiondride korralisel Uldkoosolekul otsustati valjastada Baltika kontserni
kuuluvate &rithingute juhtivtédtajatele 1 850 000 vahetusvélakirja (G vdlakirja) nimivaartusega 0.10 krooni. Iga
vBlakiri annab selle omanikule &iguse markida (he ettevGtja aktsia nimivadrusega 10 krooni. Aktsiate
markimisperiood G vdlakirjade eest on 1. juulist kuni 31. detsembrini 2012. Aktsia véaljalaskehind on 12 krooni.

Kokku margiti 1 842 500 vdlakirja. Vdlakirjade eest saadud tasu summas on 184 tuhat krooni on kajastatud kirjel
»~Pikaajalised vdlakohustused“. G volakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 sdtestatud arvestuspdhimotteid.
2009. aasta teisel poolaastal kajastati aktsiaoptsiooni programmi raames saadud tootajate teenuste diglane vaértus
palgakuluna ja omakapitalis tlekursina summas 1049 tuhat krooni, 2010. aastal vastavalt 2097 tuhat krooni.

Tootajatelt saadud teenuse (t66panuse) Giglane vaartus, mille Kontsern sai tasuna aktsiate eest, madrati lahtudes
valjastatud vahetusvdlakirjade d&iglasest véartusest, mille soltumatu ekspert hindas 4.12 kroonile (he
vahetusvdlakirja kohta. Vahetusv6lakirja hinna maaramisel kasutati Black-Scholes optsioonide hindamismudelit.
Hinna maédramisel on arvesse vdetud jargmised tegurid: aktsia turuhind volakirjade véljastamisele eelneval péeval,
vahetusvdlakirja kasutushind, kaalutud keskmine aktsia turuhind, eeldatav volatiilsus tuginedes aktsia
volatiilsusele minevikus, mis sdltub aktsia turuhinna kéikumistest minevikus, ning optsiooni hinnanguline eluiga.

Véljalaske- Aktsiate Vahetusvdlakirjade Vahetusvdlakirjade
kuupéev markimisperiood arv 31.12.2010 arv 31.12.2009
G Volakiri 30.06.2009  01.07.2012-31.12.2012 1842 500 1842 500
LISA 27 Tultarettevotted ja ariiihendused
Osalus Osalus
Tutarettevite Asukohamaa Tegevusala 31.12.2010 31.12.2009
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% -
oU Baltman Eesti Jaekaubandus - 100%
SIA Baltika Latvija Léti Jaekaubandus - 100%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus - 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 1% 99%
00O Kompania ,,Baltman RUS* Venemaa Jaekaubandus - 100%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Retail Czech Republic s.r.o0’  Tsehhi Jaekaubandus - 100%
OY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%
AS Virulane Eesti Tootmine 93,8% 93,3%
OU Baltika TP Eesti Kinnisvara arendus 100% 100%

'Baltika Retail Czech Republic s.r.o Idpetas oma majandustegevuse 2009. aastal.

Tutarettevotte OU Baltika Retail asutamine

Baltika kontserni struktuuri tegevuspdhiseks iimberkorraldamiseks asutati valdusfirma OU Baltika Retail, kuhu
koondati koigi Baltika Grupi jaetltarettevGtete osalused (v.a Baltika Poland Sp.z.0.0.), mis siiani kuulusid AS-ile
Baltika. OU Baltika Retail pdhitegevuseks on jaeettevdtete osaluste haldamine, osaihingul puudub aktiivne

majandustegevus.
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Uurali piirkonna poodide opereerimise tlevdotmine

Vastavalt sdlmitud kokkuleppele véttis Baltika 2009. aastal tile oma Venemaa hulgipartneri Uurali piirkonnas
asuva seitsme poe opereerimise. 2010. aastal vOeti (le veel Uhe poe opereerimine, tehingu tulemusena suurenes
firmavaéartus 931 tuhande krooni vérra. Tehing ei oma olulist m6ju Kontserni majandustulemustele.

LISA 28 Bilansipdevajargsed sindmused

Euro kasutuselevdtt Eestis 1. jaanuaril 2011

1. jaanuaril 2011 Ghines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti
krooni. Sellest tulenevalt on AS Baltika ja tema Eestis asuvate tiitarettevitete arvestusvaluutaks alates 2011.
aastast euro ning Ariregistrisse esitatavad aastaaruanded 2011. ja jirgnevate aastate kohta esitatakse eurodes.
Vordlusandmed arvestatakse eurodesse Umber Uleminekukursiga EUR 1=EEK 15.6466, mis on uhtlasi ka
varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss.

Voimalikud siindmused Poola turul

2010. aasta 10pus alustati Poolas asuva tutarettevdtte Baltika Poland Sp.z.0.0. likvideerimisega.
Likvideerimismenetluse kédigus suletakse osa ebaefektiivselt todtavaid kauplusi. Eksisteerib vGimalus, et juhul kui
kokkulepped uurileandjatega vGimaldavad tulevikus mdistlikel tingimustel &ritegevust teostada, tiitarettevote
tegevus jatkub. Kontserni juhtkond otsustab Poola turul edasitegutsemise vBimalikkuse ja vajaduse 2011. aasta
esimese poolaasta jooksul. Kontserni 2010. aasta finantsaruanded sisaldavad Poola turu likvideerimisega seotud
eraldisi summas 5000 tuhat krooni.

LISA 29 Lisainformatsioon Kontserni emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte esmaste
aruannete koostamisel on jérgitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Ttarettevltete kajastamist kasitlevaid arvestuspShimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded“ nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevGtete, Uhisettevitete ja sidusettevdtete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara véaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Emaettevdtte finantsseisundi aruanne

VARAD

Kéaibevara

Raha ja pangakontod

Nouded ostjatele ja muud néuded
Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Investeeringud tutarettevdtetesse
Muud pikaajalised varad
Materiaalne pohivara
Immateriaalne pbhivara
Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused

Vélad hankijatele ja muud vdlad
Luhiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Vdlakohustused

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Muud reservid

Jaotamata kahjum

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU
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31.12.2010

2573
176 583
88 234
267 390

60 917
268 933
8341
22 046
360 237
627 627

31310
195 844
227 154

278 679
278 679
505 833

314 949
20 847
18 645
7488
-240 135
121794

627 627

31.12.2009

457
234 088
91 007
325552

84 765
127 473
9768
23 832
245 838
571390

111 423
207 968
319 391

91 662
91 662
411 053

226 449
1049
18 645
7488
-93 294
160 337
571 390
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

Mudgitulu
Mitdud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud aritulud

Muud &rikulud

Arikahjum

Allahindlus investeeringutelt ja nGuetelt tlitarettevotetele
Intressikulud, neto

Kahjum valuutakursi muutustest, neto
Muud finantstulud, neto

Tulumaks

Puhaskahjum

Aruandeperioodi koondkahjum
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2010

420 995
-360 534
60 461

-68 523
-47 935
1166
-65 275
-120 106

-10 886
-16 201
1454
108
-1210

-146 841

-146 841

2009

535 889
-417 085
118 804

-73 263
-43 709
1720
-9014
-5 462

-74 853
-15 959
-884

0

-90

-97 248

-97 248



AS Baltika 2010. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes Eesti kroonides)

Emaettevdtte rahavoogude aruanne

Aritegevus

Avrikahjum

P&hivara kulum

Kasum p6hivara miugist

Muud mitterahalised kulud

Aritegevuse nduete ja kohustuste muutus
Varude saldo muutus

Makstud intressid

Makstud tulumaks

Rahavoog aritegevusest kokku

Investeerimine

P&hivara ja kinnisvara soetamine, sh
kapitalirendi tingimustel

Pdhivara madk

Osaluse soetamine tlitarettevottes

Antud laenud

Rahavoog investeerimisest kokku

Finantseerimine

Saadud laenud

Laenude tagasimaksed
Arvelduskrediidi muutus

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Makstud dividendid
Eelisaktsiaemissiooni tehingukulud
Saadud vahetusvdlakirjade migist
Rahavoog finantseerimisest kokku
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I16pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus
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2010

-120 106
5188

0

63 235
-27 806
3623
-17 490
-876

-94 232

-141 799
-143 812

200 477
-40 094
-19 946
-1922
106 200
-4 555
0

0

240 160
2116

457
2573

2116

2009

-5 462
5877

10676
-89 766
57 376
-16 218

-37 533

4745
3775

675
-2 380

-2 675

58 279
-23 358
-29 972

-3 391

40 000

-337
-865
126
40 482
274

183
457

274
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Emaettevdtte omakapitali aruanne

Saldo 31.12.2008

Aruandeperioodi koondkahjum (korrigeeritud)
Aktsiakapitali suurendamine

Eelisaktsiate emiteerimise mdju

Saldo 31.12.2009

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

Aktsia-
kapital

186 449
0

40 000
0

226 449

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2009

Aruandeperioodi koondkahjum (korrigeeritud)
Aktsiakapitali suurendamine

Eelisaktsiate emiteerimise moju

Saldo 31.12.2010

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil

0

88 500
0

314 949

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2010

Ulekurss

1049
1049

17 700
2098
20 847

Reservid

26 133
0
0
0
26 133

0
0
0
26 133

Jaotamata
kasum

12 242
-97 248
0

-8 288
-93 294

-146 841
0
0
-240 135

Kokku

224 824
-97 248
40 000
-7 239
160 337

-84 766

117 877
193 448

-146 841
106 200
2098
121 794

-60 917

141 600
202 477

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsiondridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, ulekurss ja

reservid.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Baltika ja selle tiitarettevotete konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2010,
konsolideeritud kasumiaruannet, koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning 6ige ja diglase
esitamise eest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et voimaldada kas
pettusest vo6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi labi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nouavad, et me oleme vastavuses eetikanouetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu s6ltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vGtab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning
oOigeks ja Giglaseks esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit holmab ka kasutatud arvestuspohimotete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pohjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja 6iglaselt
AS Baltika ja selle tiitarettevotete finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning nende sellel
kuupieval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

//f//’

AS PricewaterhouseCoopers

= A ) I
L
Ago Vilu Eva Jansen
Vandeaudiitor, litsents nr 325 Vandeaudiitor, litsents nr 501

25. marts 2011

" AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku suunata 31. detsembril 2010. aastal 18ppenud majandusaasta kahjum summas
99 268 tuhat krooni eelmiste perioodide jaotamata kahjumi koosseisu.

Eelmiste perioodide jaotamata kahjum 31. detsember 2010 seisuga =77 617
2010. aasta puhaskahjum -99 268
Jaotamata kahjum 31. detsember 2010 seisuga -176 885
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2010. aastal 18ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb

tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja sdltumatu
audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiithud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride ildkoosolekule.

Meelis Milder Tiina Mois

Juhatuse esimees Noukogu esimees

30. marts 2011 30. marts 2011

Ulle Jarv Lauri Kustaa Aima

Juhatuse lilge No6ukogu liige

30. marts 2041 30. marts 2011

Maire Milder Reet Sa

Juhatuse liige Noukog liige

30. mérts 2011 30. marts 2011 7
V4

Boriss Loifenfeld Allan Remmelkbor

Juhatuse liige Noukogu liige

30. marts 2011 30. marts 2011

Andrew J. D7 Paterson Andres Er

Juhatuse liige Noukogu liige

30. marts 2011 30. marts 2011

e

Jadkko Sakari Mikael Salmelin
Noukogu liige
30. marts 2011

Q,,QMLALWC:

Edoardo Mir
Noukogu liige
30. marts 2011
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AS BALTIKA NOUKOGU

TIINA MOIS
Noukogu esimees alates 07.06.2006, Ndukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Slndinud 1957
Majandus, Tallinna Tehnikatlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Nordecon International ndukogu liige,
AS Rocca al Mare Kool ja AS Rocca al Mare Koolimaja nGukogu liige,
AS Haabersti Jaahall ndukogu liige,
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Eesti Kaubandus-To6dstuskoja juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 977 837 eelisaktsiat

REET SAKS

No6ukogu liige alates 25.03.1997

Advokaadibiroo Raidla Lejins & Norcous advokaat

Sitindinud 1962

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téorihm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0

ALLAN REMMELKOOR
No6ukogu liige alates 03.05.2006
AS Pro Kapital Grupp juhatuse liige, AS Kristiine Kaubanduskeskus juhatuse liige ja tegevdirektor
Sindinud 1971
Majandus, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Pro Kapital Eesti juhatuse liige,
AS Tondi Kvartal juhatuse liige,
AS llmarise Kvartal juhatuse liige,
AS Tallinna Moekombinaat juhatuse liige,
SIA Pro Kapital Latvia juhatuse liige,
SIA Kliversala Re juhatuse liige,
SIA PK Investments juhatuse liige,
AS Hypermarket juhataja.
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0
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ANDRES ERM

Noukogu liige alates 03.05.2006

OU HT Project Management direktor
Siindinud 1960

Majandus, Tallinna Tehnikadlikool
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0

LAURI KUSTAA AIMA
No6ukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Sitindinud 1971
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab ndukogu liige,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS Premia Foods ndukogu liige,
AS PKL ndukogu liige,
AAS BAN ndukogu aseesimees,
UAB Litagra nBukogu liige,
Amber Trust Management SA néukogu esimees,
Amber Trust II Management SA néukogu esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse esimees,
Cumulant Capital Fund Management Oy nukogu liige,
AB Snaige auditi komitee esimees,
AB Sanitas auditi komitee liige,
Kitron ASA ametisse nimetamise komitee liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
No6ukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Siindinud 1980
Rahanduse magister, Helsingi Majandustlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse liige,
KJK Capital Oy juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0
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EDOARDO MIROGLIO
Noéukogu liige alates 21.06.2010
Miroglio S.P.A. juhatuse liige
Siindinud 1958

Keskharidus

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

Interpred juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 0
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Sitindinud 1958

Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2010: 726 336 lihtaktsiat®

ULLE JARV

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 1997, Grupis alates 1994
Siindinud 1958

Majandus, Tallinna Tehnikatlikool

Baltika aktsiaid 31.12.2010: 13 850 lihtaktsiat*

A

MAIRE MILDER

Juhatuse liige, Jackaubanduse ja kontseptsioonide arendusdirektor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1999

Slindinud 1958

Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2010: 316 083 lihtaktsiat"

BORISS LOIFENFELD

Juhatuse liige, Hulgimiiiigi ja SRU turu projektide direktor
Juhatuse liige alates 2000, Grupis alates 1990

Sitindinud 1960

Tekstiilitoostus, Peterburi Riiklik Disaini ja Tehnoloogia Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 200 366 lihtaktsiat®

| 4

ANDREW J. D. PATERSON
Juhatuse liige, Hanke ja varude juhtimise direktor
Juhatuse liige alates 2008, Grupis alates 2003
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Sundinud 1969
Baltika aktsiaid 31.12.2010: 11 000 lihtaktsiat

AS Baltika juhatuse liikmed omavad aktsiaid ka labi holdingettevétte OU BMIG. Taiendav info on esitatud Hea
ithingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus®.
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Muugitulu EMTAK klassifikaatorite 18ikes

Kood Nimetus 2010 2009
46411  Tekstiilitoodete hulgimuik 0 70
46421  Rdivaste ja jalatsite hulgimuik 420 995 533291
47711  RO&ivaste jaemiuk 0 1161
68201  Enda vdi renditud Kinnisvara tdirile andmine ja kaitus 0 1367
Kokku 420 995 535 889
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