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Baltika Grupp on kiirelt kasvav r_6_ivakaubandus-
ettevote, mi%ptegutseb Baltikumi ja Id_a-Eurqc?pa
turgudel. 2005. aasta 16pu seisuga oli Grupil:

% kolm jaekontseptsiooni
» 86 kauplust mutgipinnaga 12 736 m?

% kuus jaeturgu

Tahtsamad naitajad

2005 2004 Muutus, %
Kasumiaruande néitajad, EEK ‘000
Muugitulu 680 906 581878 17,0%
Brutokasum 351 079 278 449 26,1%
Arikasum 74 907 18 787 298,7%
Kasum enne makse 70 960 14 016 406,3%
Puhaskasum 72 664 16 701 335,1%
Bilansi naitajad, EEK ‘000
Varad kokku 377 099 317 180 18,9%
Intressi kandvad vélakohustused 92 831 120 427 -22,9%
Omakapital 207 951 141 470 47,0%
Muud néitajad
Poodide arv 86 78 10,3%
Jaepind, m? 12 736 11 668 9,2%
Tootajate arv (aasta I6pu seisuga) 1678 1704 -1,5%
Suhtarvud
Jaekaibe osakaal mutgituludes 80% 72% 11,2%
Ekspordi osakaal mutgituludes 71% 75% -4,4%
Brutorentaablus 51,6% 47,9% 7.7%
Arirentaablus 11,0% 3,2% 240,7%
Puhasrentaablus 10,7% 2,9% 271,8%
Véla ja omakapitali suhe 44,6% 851% -47,6%
Netovdla ja omakapitali suhe 31,3% 75,9% -58,8%
Omakapitali tootlus 441% 14,6% 202,1%
Koguvarade tootlus 22,2% 51% 335,3%
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Baltika loob kvaliteetmc_)_ocji, mis vbimaldab inimestel
ennast valiendada ja hasti tunda.

Meie eesmark on olla juhtiv spetsia_liseeritud moe
jaemulja Kesk- ja |da-Euroopa regioonis.

Strateegilised tugevused

¢ Korgete eesméarkidega 6ppiv organisatsioon

¢ Paindlik vertikaalselt integreeritud arimudel

¢ Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
¢ Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Finantseesmargid 20062008

¢ Maudgitulude kasv vahemalt kaks korda vorreldes 2005. aastaga
¢ Poodide arv perioodi I0puks 160—180

\¢ Brutorentaablus vahemalt 52%

v Omakapitali tootlus vahemalt 30%
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Gentleman asutatakse Tallinnas vihmamantlite tootjana

Ettevote restruktureeritakse ja hakkab kandma nime Baltika; firma toodab meeste likondi

Firma alustab naisteriiete tootmist

Baltika erastatakse; luuakse esimene meesterdivaste kollektsioon Baltman; Eestis avatakse esimene kauplus
Luuakse esimene naisterdivaste kollektsioon Christine Collection (CHR); esimene kauplus avatakse Leedus
Esimene kauplus avatakse Venemaal

Luuakse kollektsioon Evermen

Esimene kauplus avatakse Latis

Baltika noteeritakse Tallinna Borsil, mis tdna kuulub OMX ettevotete gruppi

Esimene kauplus avatakse Ukrainas ja Poolas

Algab strateegiline pddre vertikaalselt integreeritud arimudeliga réivakaubandusettevotteks

Lansseeritakse Montoni kaubamark viiel turul

Vene jaemuugiettevottes omandatakse 50,1%-ne osalus

Omanikeringist lahkub pikaajaline strateegiline aktsionar, juhatusest saab suurim aktsionar

Strateegiline pdére jGuab 16pule

CHR ja Evermen kontseptsioonide nimi muudetakse Mosaiciks

Strateegia 2006-2008
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Nauk
esim
DOOY

Mul on suur heameel esitleda meie aktsionaridele nii péne-
vaid tulemusi, kui Baltika eelmisel aastal saavutas. Tegelikult
oli 2005. aasta firma jaoks labimurdeaastaks, kuna me saavu-
tasime margatavaid tulemusi praktiliselt igas valdkonnas — nii
mudgituludes, varude juhtimises, kasumlikkuses jne. Veelgi
enam, 2005. aastal saavutatud ettevotte kasumlikkus tahistab
joudmist tasemele, mida me soovime séilitada ka tulevikus.

Aasta jooksul avaldatud tulemused t6id kaasa investorite reakt-
siooni, mis Uletas k&iki meie ootusi. Viimase aastaga kasvas
Baltika turuvéértus Ule seitsme Kkorra ligi 1,2 miljardi kroonini —
see on markimisvaarne tulemus, mida on raske korrata.

JaemuUugistrateegia on osutunud 6igeks strateegiliseks otsu-
seks. Strateegiline pdodre algas 2002. aastal uue kaubamargi
Monton lansseerimisega. Vaid kolme aastaga on Monton saa-
vutanud tugeva positsiooni nii kvaliteetse kiirmoe sektoris kui ka
Grupi mutgituludes. Tana me nédeme, et klilastajate arv Montoni
poodides iha kasvab ning brandi tuntus on téusuteel. Ulejaanud
kaks kaubamarki, CHR/Evermen (alates 2006. aasta veebrua-
rist Mosaic) ja Baltman, labisid uuenduskuuri 2003. aastal ning
iimutavad ntud méargatavat kaibe kasvu.

Miles Burger
NSukogu esimees
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Murrangulistel aastatel on Baltika kasvanud v8imsalt just kogu-
tud kogemuste osas. 2002-2005. aasta strateegilise perioodi
eduka I6petamisega oleme ladunud tugeva vundamendi tule-
vikuks. 2005. aastal alustas Baltika juhtkond jargmise kolme-
aastase perioodi strateegilise planeerimise protsessi. Toetudes
saadud kogemustele, on juhtkond t&naseks paika pannud aas-
tate 2006-2008 jooksul saavutatavad eesmargid, mis on kull
realistlikud, ent esitavad firmale ka valjakutse. NGukogu toe-
tab taielikult nende eesmarkide saavutamist ning ma soovitan
koigil lugeda meie 2006—-2008 strateegiliste eesmarkide kohta
just k&esolevast strateegia Ulevaatest.

Ma tahaksin tdnada kéigi Noukogu liikmete nimel Baltika juhatust
ja juhatuse esimeest Meelis Milderit ning kdiki ettevotte tdota-
jaid, kuna Uhtegi eesmarki poleks saavutatud ilma nende jul-
gete otsuste, kdva t66 ja suure plhendumiseta. Samuti soovin
tdnada meie aktsionére selle usalduse eest, mida nad naitasid
Ules ka firma jaoks raskel ajal. Ma olen endiselt vaga optimist-
lik Baltika tuleviku osas ning usun, et meist saab Kesk- ja lda-
Euroopa Uks juhtivaid moevaldkonna jaemuUujaid ning me toome
oma aktsionaridele pikemas perspektiivis Uha enam tulu.
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Juhatuse

Sim
oor

Aasta 2005 oli Baltika Grupi jaoks eriline, sest pidi néitama
neli aastat tagasi alustatud strateegilise muudatuse — jae-
kaubandusstrateegia — tulemusi. Seega ei esita me praegu
hindamiseks Uksnes eelmist aastat eraldiseisvana, vaid ka vord-
luses 2002. aastal puUstitatud eesmarkidega, labiviidud muu-
datuste ulatuse ning tulemuslikkusega.

Juba 2001. aastal oli Baltika valmis suurteks muutusteks, kuid
oli ikka veel pigem vahese jaekaubanduskogemusega tra-
ditsiooniline roivatootmisfirma. Jaekaive ulatus siis ligikaudu
150 miljoni kroonini ja moodustas 37% Grupi mudgituludest;
ettevotte kasumiks kujunes Ummarguselt 16 miljonit krooni.

Neli aastat hillem moodustas jackaubandus Baltika Grupi muugi-
tuludest juba 80%, olles kasvanud 3,6 korda. Nelja aastaga
kasvas Baltika Grupi puhaskasum 4,6 korda ja ettevotte turu-
vaartus 7,8 korda.

Baltika strateegiline podoére ei olnud lihtne. Siiski ei kaotanud
me ka valiselt kdige keerulisematel aegadel silmist eesmarki ja
tanu tootajate erakordsele pingutusele ning aktsionéride toe-
tusele on téna tulemused teie ees. Baltika Grupist on saanud

Meelis Milder
Juhatuse esimees
Grupi peadirektor

Kesk- ja lda-Euroopa Uks juhtivaid r6ivakaubandusele spetsia-
liseerunud ettevotteid, millel on kolm edukat jaekontseptsiooni
ja turg kuues selle piirkonna riigis.

Meie eesmargiks on lisaks kvaliteetmoele pakkuda tarbijatele
mugavat emotsionaalset ostukeskkonda ja professionaalset
teenindust. Tundub, et see on dnnestunud.

Uks olulisemaid jaestisteemi kasumlikkuse kasvu pdhjuseid
kdrvuti markimisvaarselt tugevnenud tootepakkumisega on
olnud paranenud varude juhtimine. Tdpsem tootevalik koos
kollektsioonide pideva tdiendamisega ning hasti korraldatud
hooaegade ava- ja Ibpukampaaniatega on véimaldanud véhen-
dada allahindlusmarginaale ja t6sta varude kaibekordajat.

JaesUsteemi kasvuga on sammu pidanud meie koost66 han-
kijatega. Tahan siinkohal tdnada kdiki meie koostéopartnereid,
kes meie arengukavasid on toetanud.

2005. aasta oluliseks sindmuseks oli Baltika kauaaegse
suuraktsionari Baltic Republics Fundi (BRF) valjumine meie
omanikeringist seoses fondi sulgemisega. Taname BRFi jatema
esindajaid meie néukogus Joakim Heleniust ja Claire Chabrier'd
hea koostd6 ja arengukavade toetamise eest.

BRFi edukalt 1&biviidud valjumine omanikeringist muutis olu-
liselt ka Baltika aktsionaride struktuuri, suurendas vabalt kau-
beldavate aktsiate osakaalu ja seeldbi aktsiate kaubeldavust.
Seni suuruselt teist positsiooni hoidnud tegevjuhtkonnale kuu-
luv OU BMIG ostis aktsiaid juurde ja sai tlekaalukalt Baltika
suurimaks aktsionariks.

Mullu asus Baltika juhtkond vélja té6tama uut, jargmise kolme
aasta strateegiat, mida voiks nimetada ,kasumliku kasvu”
strateegiaks. Uus strateegia keskendub Baltikas rakendatud
arimudeli kasutamisele kiireks kasvuks olemasolevate kauba-
markidega eeskatt olemasolevatel turgudel. Samuti usume, et
juba saavutatud efektiivsuse ja kasumlikkuse néitajaid on vi-
malik mitte Uksnes séilitada, vaid ka parandada.

Kokkuvotteks tahan tdnada koiki Baltika Grupi to6tajaid mitte
ainult suurepdarase tulemuse eest 2005. aastal, vaid ka Uksteise
toetamise ja eesmargi saavutamisse uskumise eest ka koige
keerulisematel aegadel.

Strateegia 2006-2008
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2005. aastal |I6ppes Baltikal nelja-aastane strateegilise pé6rde
periood, mille jooksul viidi |abi Grupi Uleminek vertikaalselt
integreeritud &rimudeliga réivakaubandusettevotteks. Protsess
oli keerukas, kuid I16ppes 2005. aastal edukalt tanu

nii juhtkonna pthendumisele kui ka aktsion&-
ride toetusele. Edukus véljendub nuud nii
meie professionaalsete meeskondade
igapaevases tegevuses hasti strukturee-

ritud organisatsioonis kui ka Grupi para-
nenud finantstulemustes.

Strateegia
2002-2005

Spetsialiseeritud
moe jaemuuja

V6ib 6elda, et strateegiline pd6érdeprotsess
sai alguse 1990ndate I16pus, kui piir-
konna majanduslik madalseis
sundis juhtkonda otsima uusi
vOimalusi ettevotte kasvuks.
Tuli leida viis, kuidas firma vaar-
tust suurendada ning kindlustada
Grupi mudgitulude ning kasumi pika-
ajaline kasv. See ei ole lihtne Uhegi
firma jaoks, eriti Uhe rdivatootja jaoks,
kuigi Baltikal oli sellel ajal juba oma
kaubamargid ja vaike jaekett. Tol ajal
oli levinud métteviisiks valida kahe tee
vahel — olla kas tootja voi jaemuUuja.
Peale moetddstuse puramiidi ja teiste réivamuujate koge-
muste uurimist otsustas Baltika juhtkond aga hoopis need kaks
teed Uhendada ning juurutada vertikaalselt integreeritud &ri-
mudeli.

1991
Tootmis-
ettevote

1999

Raivatootja

2000-2001. aastal hakkas uus strateegia jark-jargult valja kuju-
nema ning seda perioodi voib nimetada labiviidud pooérde ette-
valmistuseks. Sel ajal to6tas firma valja uut jaekontseptsiooni,
mis aitaks Baltikal teostada I&bimurret traditsioonilisest Ulikonna-
arist vabaajardivaste ning kiirmoe sektorisse ning thtlasi tun-
duvalt laiema kliendibaasi juurde. Seda kaubamarki tuntakse
nuud Montoni nime all.

Montoni turuletoomine 2002. aasta sugisel t&histas aastatel
2002-2005 toimunud strateegilise pddrdeprotsessi algust. Tol
hetkel sai Monton, mis lansseeriti korraga viies riigis, endale
80% Grupi jaemuugipinnast. 2003. aastal, mida v6ib nimetada
muutuste aastaks, |abisid uuenduskuuri Baltika kaks Ulejaénud
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kontseptsiooni, Baltman ja CHR/Evermen, ning kontseptsioo-
nide kauplusteportfell kohendati muutustele vastavaks. Kogu
organisatsioon restruktureeriti vastavalt tegelikele tulemus-
Uksustele, mis pohinesid kaubamarkidel ja jaeturgudel.
Tanaseks on Baltikas juurutatud tsentraliseeritud kauba-
margipohine juhtimine koos sihtturgudel asuvate jae-
organisatsioonidega.

Kdige raskem oli Baltikale 2003. aasta, kui
protseduure ja slsteeme alles juu"ru—
tati ja juhtimismeeskondi arendati. Uks

2001 kéige valusam 6ppetund sellest aas-
Roivakaubandus- . . T

attevdte oma tast oli seotud varude juhtimisega.

tootmisega See I6ppes Uhekordse vanade varude

mahakandmisega aasta I6pus ning

kahjumiga. See radikaalne otsus aitas

firmal alustada 2004. aastat — stabiilsuse

aastat — puhta lehega. Kéige suuremad jou-

pingutused suunatigi 2004. aastal varude

juhtimise parendamisse. Ntuud on Baltikal juu-

2000 rutatud tohusad infossteemid, mis voimalda-

Roivatootja oma vad muulgi ja varude igap&evast jalgimist ja
jaekaubandusega

anallusi. Lisaks restruktureeriti 2004. aastal
turgudel olevad jaeorganisatsioonid ning alus-
tati jaetegevust Venemaal.

Antud strateegilise perioodi Idpuks on Baltika saavutanud oma
eesmargi — saada vertikaalse integreeritud &rimudeliga spetsia-
liseeritud moe jaemuujaks. 2005. aasta oli tulemuste aasta, kus
me saavutasime just sellised finantstulemused, mida me soo-
vime saavutada kasumimarginaalide osas ka tulevikus. Aastatel
2002-2005 kasvas Baltika Grupi jaemuuk 3,6 korda ja puhas-
kasum 4,6 korda. Omakapitali tootlus suurenes 2001. aasta
4,4%-It 44 1%-ni 2005. aastal.

2005. aastal formuleeriti ka uus strateegia jargmiseks kolme-
aastaseks perioodiks aastatel 2006-2008, kui meie eesmargiks
on luhidalt 6eldes saavutada kasumlikku laienemist. Me oleme
veendunud, et valitud arimudel tagab kiire kasvu ning meie
enesekindlust toetab veelgi viimastel aastatel kujunenud tugev
ja puhendunud meeskond, kelle edu strateegilise poorde ja
tootmiselt jaemudgile Glemineku teostamisel tagab ka edu tule-
vase laienemisplaani elluviimisel.



Korgete eesmarkidega Oppiv
orgamsatsmon

Koige tdhtsamaks faktoriks meie éris ja
meie eesmarkide saavutamises on inime-
sed — nii meie kliendid kui té6tajad. Me
vaartustame ja austame oma meeskondi
ning oleme puhendunud Uhistele ees-
markidele. Me soovime séilitada korgelt
motiveeritud keskkonda, mis toetab t66-
tajate professionaalset arengut ning tahet
Oppida. Me kaitume avatud, interaktiivse
organisatsioonina, kus igalt inimeselt
oodatakse seda, et ta naitaks initsiatiivi ja
saavutaks tulemusi. Meil on kdrged ees-
margid ja me tasustame edu.

Paindlik vertikaalselt integ-

reeritud arimudel
Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis annab meie érile paind-
liku struktuuri. Me usume, et vertikaalne
integreeritus on ststeem, mis pakub pari-
maid tulemusi varustamaks meie kliente
kvaliteetsete moerdivastega. Vertikaalne
integreeritus tdhendab seda, et Baltika
kontrollib kdiki moeloome ja mutgi prot-
sessi etappe: disaini, tootmist, tarneketi
juhtimist, distributsiooni/logistikat ja jae-
muUki:

& Meie kogenud brédndimeeskonnad tol-
gendavad trende ning loovad Kkollekt-
sioone, mis inspireerivad kliente meie
réivaid ostma. Samal ajal on realisee-
ritud ideedel selge side rahaliste ees-
markidega.

# Osa tootmisest leiab aset Grupi enda
vabrikutes, mis asuvad meie pea-
korteri lahedal. Oma tootmisbaasi
kasutatakse tippkvaliteeti ja kiireid
tarnetdhtaegu vajavate toodete val-

trateegi
ugevu

mistamiseks. Ulejaanud tooted oste-
takse sisse teistest riikidest. Baltika
toodete Uheks pdhiomaduseks on
pUsivalt kérge kvaliteet.

X% Peamine kanal klientideni jdudmisel
on jaevd@rgustik, mis jaguneb hetkel
kolme selgelt positsioneeritud kau-
bamé&rgi — Montoni, Mosaici ja Balt-
mani — vahel. Samuti mitakse osa
tooteid hulgi.

X Baltika arimudel véimaldab paindlikku
reageerimist ndudluse kdikumise kor-
ral. Tooteid |&hetatakse kauplustesse
iga n&dal, samas kui baasmudelid
on alati saadaval. Meie eesmargiks
on llhendada toote valmistamis-
protsessi, mis vBimaldaks tooteid
kiiremini turule tuua ja niimoodi pare-
mini klientide ootustele vastata.

Tsentraliseeritud
juhtimine koos tugevate

turuorganisatsioonidega

Baltika arimudel on efektiivne, sest tsent-
raliseeritud kaubamargipdhist juhtimist
taiendavad tugevad mulgiorganisat-
sioonid jaeturgudel. Peamisteks tsent-
raliseeritult juhitud funktsioonideks on
tootedisain, tarneahel ja logistika. Meie
jaeturgudel paiknevad ettevétted taga-
vad parema arusaamise kohalikest klien-
tidest ning abistavad efektiivse, kohalikku
konteksti arvestava turunduse vélja-
toodtamisel. Turgude jaeorganisatsioonid
kindlustavad selle, et me pakume alati
esmaklassilist kliendikogemust ning et
meie jaevork on turul digesti véalja aren-
datud. Meie igapé&evaseid tegevusi ise-
loomustab ettevottesisene interaktiivne
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suhtluskultuur ja kogemuste jagamine,
mis on Uheks peamiseks edufaktoriks.

Baltika &rimudelit toetab integreeritud
infoslUsteem, mis vdimaldab igapaevast
muutgimahtude, kasumlikkuse ning lao-
seisude jalgimist vGimaldades seeldbi
bigete juhtimisotsuste tegemist Grupis.

Laia kliendibaasi kattev
bréandiportfell

Tasakaalustatud kolme jaekontseptsiooni
sisaldavasse portfelli kuuluvad kiirmood
Monton, kaasaegne, perele suunatud
mood Mosaic ning kdrgekvaliteediline ja
prestiizne meestemood Baltman. Erine-
vate suunitlustega kaubamarke sisaldav
brandiportfell katab laia kliendibaasi ja
pakub suuremat stabiilsust kiiresti muu-
tuvas moemaailmas. Sellest hoolimata
otsime iga péev uusi vBimalusi — meie
kollektsioonid on pidevas arengus, kuna
disainerid ja hankemeeskonnad tege-
levad uute ja pdnevate toodete aren-
dusega, et suurendada kaubamargi
atraktiivsust ja muugiedukust.

Kaigil kontseptsioonidel on Uhine joon:
nad pakuvad moeka disaini, unikaalse
stiili ja konkurentsivéimeliste hindadega
kvaliteetseid tooteid. Iga kollektsioon on
loodud sihtkliendi vajaduste ja isiksuse
tarbeks. Samal ajal on iga kaubamargi
eesmargiks ka positiivne panus Grupi
finantstulemustesse.

Me n&deme oma hetkelises kaubamar-
kide ja turgude portfellis markimisvaarset
kasvupotentsiaali, kuid kavas on ka port-
felli laiendada lisades sinna uusi toote-
valdkondi, turgusid ning kliendigruppe.

Strateegia 2006-2008
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MONTON

Monton on kiirmoebrand, millel on unikaalne k&ekiri ja hasti fokuseeritud, kvaliteetne valik
Montpn on suunatud moeteadlikele meestele ja naistele, kes on sotsia,alselt aktiivsed 'é
sgowvad tavap.élrasest eristuda. Monton pakub oma kauplustes kvaliteetset teenindujst
ning kasutab klientidega suhtlemiseks innovatiivseid kanaleid. Igas kuus on kauplust

uus kollektsioon ning tootevalik téieneb iga n&dala tagant. . oS

Monton toodi turule 2002. aastal nin 00 - .
| ~ X : . g annab nudd 54% Grupi jaemd
L I6puks oli Montonil kokku 31 kauplust kuuel turul. ’ Prjaemttgist. 2005 aasta

[\ i
s ]
‘ L]
L
NS 4
Kaie Kaas
Montoni brandijuht

Montoni briandi on kavas muuta huvitavamaks, suuremaks
ja kasumlikumaks. Kollektsiooni kavatsetakse laiendada uute
varviteemade lisamisega ja aksessuaaride valiku suurendami-
sega. Brand laieneb ka uute tootegruppide osas nagu naiteks
pesu ja rannariided. Lopptulemusena muutuvad suuremaks ka
poed ise — Montoni poed kasvavad praeguselt 200—300 ruut-
meetrilt 400—-500 ruutmesetrile.

Tunnustus Montonile

¢ Koige praktilisem meestemoe kaubamark 2005
(ajakiri FHM, Leedu)

@ Parim kodumaine roivaste kaubamaérk 2005
(ajakiri FHM, Eesti)

@ Parim kodumaine roivaste kaubamark 2004
(ajakiri FHM, Eesti)

@ 2004. aasta parim naisteroivaste kaubamark
(Ukraina)

¢ Innovatiivseim kaubaméark 2004 (Lati)

(7 Baltika Grupp




17

Mosaici olemus

Termini ,Mosaic” algne tdhendus tuleb
dekoratsioonitehnikast, kus erinevat varvi
vaikestest osadest on moodustatud pilku-
putdev tervikpilt. Igapaevases kc‘)nepruugig
voib mosaiik eksisteerida aga kdigis vahegi
maeldavates valdkondades. Me voime raakida
tunnete mosaiigist, helimosaiigist jne. Téahtis
on see, et antud mdiste pohimote on sama

_ tunnetuslikult erinevad ,killud” Uhenduvad
harmooniliseks tervikuks. Mosaici kollektsioon
aitab luua suurema mosaiigi ehk tervikpildi roi-
va kandjast ja toob esile kandja enda saravad
_mosaiigikillud”.

MOSAIC

Mosaic on kvaliteetne riietus meestele ja naistele, kes soovivad moekaid rdivaid tasku-
kohaste hindadega. Mosaici eellased — CHR ja Evermen — tulid turule vastavalt 1993. ja
1995. aastal. 2006. aasta alguses muudeti CHR/Evermeni nimi Mosaiciks.

Nimemuutus viidi |&bi selleks, et kaubamargi nime lihtsustada ning seelabi suurendada
: j selle rahvusvahelist konkurentsivoimet. Muutus ajastati enne suuri laienemisi, kuna
il firma ootab nimemuutusest ning uuest rahvusvahelisest poekontseptsioonist tulu eel-
4 3 kdige suurtel turgudel, kus kaubaméargi tuntus on seni kaupluste v&hesuse téttu olnud

veel piiratud. Arvestades Venemaa ja Ukraina turgudel toimuvat aktiivset arendust66d,

| i ¢ :
- y . oli kasulik ja ka odavam viia nimemuutus labi enne nendes riikides suurema arvu kaup-
m . - " luste avamist.

Brigitta Kippak Mosaic kannab endas edasi CHR/Evermeni kaubamarkide tugevaid kulgi samas valja

Mosaici brandijuht arendades tervikliku kollektsiooni, et paremini oma sihtgruppide ootustele vastata.
Mosaici kauplused on esindatud kdigil meie jaeturgudel ja 2005. aasta I6pus oli neid
kokku 32. Lisaks mutakse kollektsiooni ka labi hulgimdtgipartnerite. Mosaici miituk moo-
dustas 28% Baltika 2005. aasta jaekaibest.

iiani meie tugevama kontorirdivaste kollektsioon! korval suure-
EggnMosaicis%abaajarc")ivaste valik ning k_oIIektsmon muutukb .
iihtlasemaks ja terviklikumaks. Samuti on kavas hakatabo
lektsioone looma sagedamini kui praegu ning anda ka}g ad-
margile rohkem varskust. Kaugemas tulevikus on kavas |se|1t a
ka uusi tootevaldkondi. Kaupluse formaat suureneb praeguse
100—130 ruutmeetrilt 180—-300 ruutmeetrile.

Strateegia 2006-2008
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BALTMAN

Baltman on prestiizne elustiilibrdnd meestele, mis pakub korgekvaliteedilist ja kaasaegset
formaalset riietust ning personaalset teenindust. Baltman on Baltika Grupi vanim kauba-
maéark, mis toodi turule 1991. aastal. Baltmani eesmark on olla meestele arimoe valdkonnas
esimeseks valikuks pakkudes hooaja uusimaid moode klassikalisest vétmes. Tulemus
saavutatakse 1abi korge kvaliteedi ja detailidele pdoratud tahelepanu.

Baltmanil luuakse aastas kaks kollektsiooni — kevad/suvise ja slUgis/talvise hooaja tar-
beks. Kollektsioonides on saavutatud hea tasakaal formaalsete ja vabaajardivaste vahel.
Iga uue kollektsiooniga Uritame luua oma sihtkliendile huvitavamat ja innovatiivsemat
elustiilikollektsiooni.

Hetkel on Baltman esindatud k&igil meie jaeturgudel peale Poola ning 2005. aasta I6pus
Tarvo Jaansoo oli meie jaevorgustikus kokku 13 Baltmani kauplust. Kollektsiooni muuakse ka labi hulgi-
Baltmani brandijuht muUgipartnerite. Grupi 2005. aasta jaemUugist moodustas Baltman 11%.
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ni kollektsioonis suurendatakse vabaajaroivaste osa-
’g?ltBsﬁg{n nailng taiendatakse kollektsiooni vastavalt vajadusgleleahza-
des spetsiaalselt reisideks voi pidulikeks sundmu_stek§ moeldu
(6ivaid. Baltmani eesmark on pakkuda oma [(Ilendlle poes i
esmaklassilist ja personaalset t_t_agm[\du_st ning sellegba vg_ekg
tugevdada oma prestiizse elgg’gullbran_dl mglnet._Kau Smar
Baltman on positsioneeritud arirdivastumise noqandjaks. oe t
formaat suureneb praeguselt 80—100 ruutmeetrilt 120—130 ruut-

meetrile.

(7 Baltika Grupp
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Baltika jaetegevus on hetkel esindatud kuues riigis: Eestis,
Latis, Leedus, Ukrainas, Venemaal ja Poolas. Antud regioon
pakub ettevdttele markimisvaarset kasvuperspektiivi, kuna siin
elab 236 miljonit inimest. Kuigi Balti riigid on rahvaarvult vaiksei-
mad, moodustasid nad 2005. aastal ligikaudu 65% Grupi jae-
kaibest samas kui Venemaa ja Ukraina osalus oli 27%. Antud
suhe peaks aga muutuma viimati mainitute kasuks, sest lahi-
aastatel peaks peamine kasv toimuma Venemaal ja Ukrainas.

Kesk- ja Ida-Euroopa regioon, kus Baltika tegutseb, on hetkel
Uks dunaamilisemaid ja kdrgema majanduskasvuga piirkondi
maailmas. Oodatakse, et Balti riigid sailitavad jargmistel aas-
tatel oma koha Euroopa Liidu k&ige kiiremini kasvavate majan-
dustega riikide seas ja nende sisemajanduse koguprodukiti
(SKP) kasv ulatub 6-8%-ni aastas. Samuti Euroopa Liitu kuu-
luva Poola majanduskasv peaks aastatel 2006-2007 tGusma
4%-ni, vorreldes kogu Euroopa Liidu umbes 2%-se majandus-
kasvuga. Venemaa ja Ukraina majanduskasv peaks 2006—
2007. aastal jAdma 5-6% vahemikku.

Hetkel pole piirkonnas L&&ne-Euroopaga vorreldes veel moe-
bréandid nii hasti esindatud ning moerdivaste tarbimine nii kiire
kui arenenud riikides. Baltika laienemisplaane antud regioo-
nis toetavad aga kiiresti kasvav jaemUuUk ning tugevnev ostu-
joud. Lisaks tugevale makromajanduslikule baasile on Baltika
varajase sisenemisega teatud riikidesse saavutanud edumaa
teiste brandide ees. L6ppkokkuvdttes jatkub Baltika Grupil 1&hi-
aastatel kiire areng sihtturgudel, kuigi regionaalsete isearasuste
tottu on see eri maades erinev.

- Baltika jaeturud - Kesk- ja Ida-Euroopa regioon
Baltika turgude makromajanduslik iilevaade
Rahvaarv, SKP 2005, SKP inimese kohta 2005, SKP kasv SKP kasvu Inflatsioon

min miljardit eurot eurot 2005 prognoos 2006 2005
Eesti 1,3 il 7975 9,6% 7,8% 41%
Lati 2,3 13 5523 10,2% 8,0% 7,0%
Leedu 34 21 6042 7,5% 6,5% 2,7%
Poola 38,6 241 6227 3.2% 4,2% 2,1%
Ukraina 47,0 66 1400 2,4% 5,0% 13,5%
Venemaa 143,5 616 4292 6,4% 6,2% 10,9%

Total 236,1

Allikas: Riikide statistikaametid, 2006. a. SKP kasvu konsensusprognoos
Mérkus: 2005. a. SKP andmed on esialgsed
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Balti riigid

Balti riigid on Baltika koduturg — Eestis
asub ettevotte peakorter ning kdik tsent-
raliseeritud funktsioonid, mille hulka kuu-
luvad néaiteks tootedisain ja hankimine.
Siin avati 1991. aastal ka Baltika esi-
mene kauplus ning kuni tdnase péaevani
on Eesti olnud Baltika suurim turg. Eestis
oli 2005. aasta 16pu seisuga 24 kauplust
ning mudk moodustas 28% Grupi jae-
muugist.

Lati tahistab 2006. aastal kimnendat
aastapdeva Baltika turuna. Latit iseloo-
mustab hetkel Uhe linna, tdpsemalt pea-

Maruta Ergle
Lati turu juht

2005. aasta [opus oli Bal
57 kauplust. Jargmise kolme a
Balti riikides 20—-22 uut poodi. 2008.
fikide osakaal Baltika kaupluste portfellis

(7 Baltika Grupp

linn Riia, domineerimine ning siin on
Baltika juba oma kiimne kauplusega hasti
esindatud. Kolmandale Balti turule, Leetu,
sisenes Baltika vélisriikidest esimesena —
juba 1993. aastal asutati seal oma kaup-
lus. 2005. aastal toimus Leedu turul kiire
laienemise — aasta jooksul avati riigis
kaheksa uut poodi ja sellega oli Leedus
aasta I8puks kokku 23 kauplust.

Kuna Baltikum on meie koduturg, on
siin nii meie kaubamarkide tuntus kui ka
kaupluste tihedus suurim. 2005. aasta
|6puks on Baltika Grupp esindatud pea-
aegu koikides Balti riikide suuremates ja

Sven Ohlau
Eesti turu juht

tdhtsamates linnades. Jargmistel aas-
tatel ndeme siin kasvu eelkdige seoses
kaubamarkide arenguga - lisanduvad
uued tootevaldkonnad ja kaupluste for-
maat suureneb - ja madgiefektiivsuse
tbusuga. Rahvaarvust tulenevalt ootame
suurimat kasvu Leedus, kus saame oma
kaupluste ketti veel laiendada. Katmata
asukohtadest hoiame ka Létis paari suu-
remat ja perspektiivikamat linna tahele-
panu all. Eestis lisanduvad uued poed
sobiva kontseptsiooniga kaubandus-
keskuste valmimisel.

Daina Daubare
Leedu turu juht

tikal Eestis, Létis ja Leedus kokku

asta jooksul on plaanis avada
8. aasta Idpuks peaks nende
olema ligikaudu 40%.



Ukraina ja Venemaa

Baltika sisenes Ukraina turule 2000. aastal ja on tdnu oma jae-
keti rajamisele enne teisi saavutanud mitmete brandide ees
edumaa. 2004. aastal sai Montoni kaubamark Ukrainas naiste-
rbivaste kategoorias “Aasta parima brandi” auhinna. 2005. aas-
tal toimus kaupluste portfelli viimistlus ning aasta I6puks ol riigis
kokku 12 poodi. Vaatamata ostukeskuste arendusprojektide
vahesusele ning jaepinna esialgsele defitsiidile, planeerime me
jargmistel aastatel Ukraina turul suuremahulist laienemist, mil-
lega tehakse algust juba 2006. aasta esimesel poolel. Ukrainas
on meie huviorbiidis kdik Ule 500 000 elanikuga linnad.

Venemaal on Baltika olnud esindatud juba alates 1994. aas-
tast, ent oma jaetegevus algas 2004. aasta mais, kui oman-
dati enamusosalus Venemaa hulgipartneri jaeorganisatsioonis.
Nuldseks on Baltika sellel hiigelsuurel turul esindatud kolmes
linnas kokku Uheksa kauplusega. Me ndeme Baltika jaoks Vene-
maa turul suurt kasvupotentsiaali, mida toetab riigis kaivitunud
kiire ostukeskuste arendus. Venemaal keskendutakse arendus-
tegevusele pohiliselt Moskvas ja Sankt Peterburis, kuigi meid
huvitavad ka teised Ule miljoni elanikuga Kesk-Venemaa linnad
nagu Kaasan, Nizni Novgorod, Rostov jne.

j i t kasvupotentsiaalist
Venemaa ja Ukraina on tulenevalt nende suures _ list
Baltikale \ll'éga huvitavad turud. Eeldatavastl_avat_akse just sel|e§ regioo
nis aastatel 2006—2008 kdige rohkem kauplusi. !_(w_“2005_. aasta |opust
oli Baltikal neis kahes riigis kokku 21 kauplust, siis jargmise kolme aasta

jooksul on plaanis avada 60—75 uut poodi.

Peale uute poodide avamist

peaks Venemaa osakaal kaupluste portfellis tousma lile 25% ja Ukraina

osakaal jadma vahemikku 20—25%.

Tatjana Karlova
Ukraina turu juht

Olga Yakovleva
Vene turu juht

Strateegia 2006-2008

21



22

Aleksandra Makal-Mtynarska
Poola turu juht

Poola

Venemaa E
Ukraina

.

Leedu

Turgude osakaal Baltika jaemiiligis, 2005

Kokkuvote laienemisperspektiividest

Usume, et Kesk- ja Ida-Euroopa piirkond tervikuna on Baltika
Grupi jaoks vaga perspektiivikas ning jalgime téahelepaneli-
kult arenguid teistes selle piirkonna riikides. Jargneva kolme

Poola
Poola on hetkel 7%-se osakaaluga Grupi jaemuUgis Baltika
kdige véikseim jaeturg. 2005. aasta 16pus oli seal kaheksa
kauplust.

Baltika alustas jaemuuki Poolas aastal 2000, kui suurte kau-
banduskeskuste arendamine oli seal veel algusjargus. Seetbttu
ei osutunud mdned keskused, kus Baltika poed avas, pikemas
perspektiivis turul konkurentsivBimeliseks voi ei l&inud keskuste
kujunenud kontseptsioon kokku Baltika kaubamarkide posit-
sioneeringuga. Rendilepingute I6ppemisel kaalutakse selliste
kaupluste sulgemist.

Meie eesmark on opereerida oma kahe kaubamargiga (Monton
ja Mosaic) ainult tugevates keskustes ning saavutada olemas-
olevates kauplustes nende kaubamarkide keskmised efektiiv-
susnéitajad. L&hiaastatel keskendutakse eelkdige kaupluste
vérgu arendamisele pealinnas Varssavis. Tulenevalt oma eel-
nevast kogemusest suhtume arengutesse Poolas ettevaatlikult
ning eeldatavasti on seal 2008. aasta Idpuks 6-9 poodi, millega
Poola osakaal Grupi kaupluste portfellis jadb 5% piirimaile.

89 Ukraina & Venemaa

100

Poola 8
Ukraina & Venemaa 21 -

Balti riigid 57

78 Baltiriigid
2005 2008

Poodide arvu keskmine hinnanguline kasv 2005-2008

aasta eesmargiks on valida Grupi jaoks suurima potentsiaaliga
turud, leida arenduspartnerid ning siseneda Uhele voi kahele
uuele turule.

0 ' i si del on veel
Kokkuvottes usume, et Baltika Grupl sihtturgu
vaga suur kasvupotentsiaal ning ]ar_gnevad aastad toovad
endaga kaasa kaupluste ja ruutmeetrite arvu kiire kasvu. Kui
2005. aasta 16pus oli Baltikal kokku 86 kauplust, siis jargmise

kolme aasta jooksul on kokku

(7 Baltika Grupp

plaanis avada 80—100 uut poodi.
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Sliivimin

Tsukliline tootearendusprotsess tootmisbaas, kuhu kuuluvad kolm Baltika tUtarettevétet, lisab
Koikidel meie kaubamarkidel — Monton, Mosaic ja Baltman — Grupile paindlikkust ja kiirust tellimuste taitmisel.
on oma t66le puhendunud disainerid. Aastate jooksul on . o )
meie peadisainereid Tarvo Jaansood, Janika Sootnat Ulejaanud ja aina kasvav osa toodetest on hangitud
ja Evelin Lille tunnustatud prominentse Eesti moe- Grupi kauaaegsetelt partneritelt, eelkdige Kaug-ldast
disainerite auhinnaga Kuldnéel. 2006. aastal oli Kuld- L ja Turgist, kellest mdnega on koostddd tehtud Ule
néela nominendiks ka meie Montoni naisterdivaste Disain kimne aasta. Lisaks kauaaegsete parterite kasuta-
disainer Iren Truuverk. misele teeb Baltika Grupp alates 2005. aastast
koostd6d maailma suurima hanke-
Kaikidel brandidel on thesugune agentuuriga Li&Fung Ltd., mille
juhtimisprotsess, kuid tagasi- . . tulemusena on tagatud juurde-
sidet ja trende tdlgendatakse Plar!ee“‘ Mauak péés uutele hanketurgudele ning
vastavalt iga brandi sihtkliendi mine oluliselt on laienenud véimalused
profiilile. Igal brandil on oma klientide vajadusi igakulgselt rahul-
juhtimismeeskond, mis té6tab ka davate toodete hankimiseks.
kui individuaalne kasumiuksus. Brandid
kasutavad uhist planeerimis-, hanke-, ostu- ja - Kogu hanketegevus on koordineeritud susteemse
- . - : Analils | siieedi . . ’
tehnoloogilist ressursi tagamaks korget professio- aliteedikontrolli protseduuridega. Juba tootearen
naalsust koige efektiivsemal moel. Meeskonnad t&6- duse protsessi etapid pohinevad kvaliteeditagamise
tavad koos meie allhankijatega pakkumaks klientidele ~ nouetel. Peale selle labib iga toode tootmisprotsessi
parimat véimalikku tootevalikut ning kindlustades sel moel kéugug korduvalt kvaliteedikontrolli vastavalt etten&htud
Grupi finantseesmarkide saavutamise. standarditele.

Efektiivse hankebaasi loomine

Baltika Grupi hanketegevus on Ules ehitatud nii, et see toetaks
kdige efektiivsemalt Grupi erinevate kaubaméarkide ja seeldbi
ettevotte kui terviku eesmarke. Montoni kui kiirmoebrandi puhul
on selleks paindlikud ja kiired tarned, kaubaméargi Baltman
puhul kérge kvaliteediga toodete hankimine ning kaubamargi
Mosaic puhul eelkdige parima hinna ja kvaliteediga toodete
tarnimine.

Ligi pool koikidest Baltika Grupi kaubamarkide all mttdava-
test toodetest on toodetud Gruppi kuuluvate dmblusettevotete
ja teiste Eesti allhankijate poolt. Vajalik materjal nende toodete
jaoks on hangitud tsentraalselt Euroopa parimatelt materjali-
tarnijatelt. Sellise hankeviisi juures kasutatakse maksimaalselt
ara vertikaalse integratsiooni vBimalusi, kus ettevéte kontrol-
lib kogu ahelat alates tootearendusest kuni tootmiseni. Oma

Penny Robinson
Tootedivisjoni direktor
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Kasvav tahelepanu varude juhtimisele

Varude juhtimise parandamine on olnud meie viimase kahe
aasta votmeprioriteediks. Meie meeskonnad on keskendunud
0ige varude taseme hoidmisele arvestades nii soovi tagada
klientidele toodete hea kattesaadavus kui ka Grupi ariliselt
mdistlik finantsjuhtimine. Edasine é&riprotsesside ja IT arenda-
mine jatkab antud valdkonna toetamist, mida naitab ka meie
varude kaibekiiruse suurenemine kasikdes muukide kasvuga.

Tulenevalt strateegilistest vajadustest seoses Veerenni tdnava
kinnistu arendusega ning tootmistksuse ja logistikakeskuse
Uleviimisega uude asukohta, ehitab Baltika Tallinna &érelinna
uue logistikakeskuse, mis alustab t66d 2006. aasta suvel. Spet-
siaalselt ehitatud hoone v6imaldab meil oma logistika efektiiv-
sust veelgi suurendada.

Edu saavutamine jaekaubanduses

Baltika koige quIisemaks.jaotuskanaliks on meie
jaevork. Algtes ajast, mil toimus muutus to_c;_tmusettevo’c’cesﬁj
jaekaubandusettevétteks, on jaemuuk jark-jargglt haaranu 5
suurema osa ettevdtte madgituludest ning on tanasest saanu

Baltika pohitegevuseks.

Maire Milder
Jaekaebandusdivisjoni direktor

2005. aasta jooksul

Viimase nelja aasta jooksul on Baltika kaupluste arv pide-
valt suurenenud. 2001. aasta I6pus oli Baltika jaevérgustikus
36 firma enda poolt juhitud kauplust, mille kogu madgipind ula-
tus 4 428 ruutmeetrini. 2005. aasta I6puks oli Baltikal 86 kaup-
lust, mille muugipind oli kokku 12 736 ruutmeetrit.

2005. aastal kasvas jaemUUk juba teist aastast jarjest 30%
vOrra ning vorreldavate pindade (Like-for-like) 1abimutk suu-
renes muljetavaldava 23% vorra. Baltika muuki toetab vaga
hea makromajanduslik keskkond ja kiirelt kasvav jaemuuik meie
sihtturgudel. Regiooni majanduskasv kiireneb ja elatustase on
tbusva trendiga, millega kaasneb ka rdivaste ostmiseks tehta-
vate kulutuste kasv. Lisaks on labimutki méjutanud positiivselt
ka kulastajate arvu kasv vorreldes eelmise aastaga. Turgudel on
margata Uha enam Baltika brandide tuntuse kasvu ning pide-
valt suureneb ka meie pusiklientide hulk.

on jaekaubanduse juhtimine muutunud

: ; ; » ks,
rohkem tsentraalselt koordineerituks ning efektiivsemaks.
Tsentraliseeritud juhtimist toetavad tugevad jaeorganisatsioonid

meie turgudel.

(7 Baltika Grupp

Meil on Uhtsed kaupluste kontseptsioonid, turundus, personali-
poliitika jne. Oige personali valik ning jarjepidev koolitus aitab
tOsta teenindustaset meie kauplustes ja seega ka klientide
rahulolu.



Atraktiivsed poed parimates asukohtades
Kauplustel on eriline roll meie &ritegevuses, sest need on kohad,
kus kliendid teevad oma ostuotsused meie professionaalse
personali ndustamisel. Seetdttu on téhtis anda klientidele ideid
nende stiiliga sobivate rdivaste valimiseks. Me tdé6tame selle
nimel, et muuta oma kaupluste keskkonda mugavaks, podne-
vaks, inspireerivaks ja vastavalt iga brandi olemusele moe-
trende ja stiillindbu edastavaks.

On vaga oluline, et iga poe asukohast voetaks parim. Viimas-
tel aastatel oleme 6ppinud, kuidas oma brandidele parimat
asukohta valida. Kaupluse loomisel vBetakse arvesse mitmeid
faktoreid — hinnatakse kohalikke ostutédnavaid ja kaubandus-
keskusi, anallilsitakse potentsiaalset ostjate voogu ja ligipaase-
tavust ning ka keskustes ja l[ahiimbruses paiknevaid kauplusi.
Parimates keskustes on meie kéigi kolme brandi poed ning
teistesse meile sobivatesse keskustesse valime sinna kdige
sobivamad brandid.

Meie kaupluste sisustus koosneb moodulitest, mis véimaldab
meil seda kaupluste erineva kujuga sobitada. Samuti kohan-
dame igale kauplusele toodete valiku, mis s6ltub kaupluse asu-
kohast, suurusest ja kliendivoost.

2005

Jaemiiiik. 80%

Hulgimiiiik

63% jamuu

Muligistruktuur 2005 vs 2001

,Kallistamine” kasvatab klientide rahulolu
Meie k&ikide kaubamarkide puhul on aukohal kliendi rahulolu.
Me nimetame oma klienditeeninduskontseptsiooni klientide kal-
listamiseks, mis ei téhenda klientide fudsilist kallistamist, vaid
dlimat tahelepanelikkust nende soovide vastu. Klientide kallis-
tamise kultuuri loomiseks oleme kasutanud palju sisekommu-
nikatsiooni: kogume regulaarselt klientide kallistamise lugusid,
jagame neid nii kauplustes kui ka siselehe vahendusel. Loomu-
likult tunnustame parimaid klientide kallistajaid ning 6petame
nende eeskujul vélja uusi tootajaid.

_Kallistamise” lugu (Odessa, L_Jkralna) -
Uhel kenal argipaeva hommikul astusid poodi kaks noort inimest.
Uhel neist oli juntunud suur &pardus: lendas sépralpu\ma, aga
kogu pagas léks tee peal kaotsi. TeenindlajadﬂlleldSIq nii sobiva
sargi, lipsu kui ka ulikonna. Puksid olid p|kav0|Fu, kg|d noormees
oli ndus sellest hoolimata pulma tottama. Teenlndajadlaga o
pakkusid lahenduse: noormehed saadeti naaberpoodi pgrfgym
valima ning mutjannad asusid plkse lthemaks tegema ja sarki
triikima. Kui noormees veidi hiljem uued réivad selga pani, )
sénas ta muude tanusonade seas, et pole kunagi kohanud nii
tahelepanelikku suhtumist klienti.

Viimastel aastatel on palju &ra tehtud jaekaubanduse perso-
nalipoliitika Ghtlustamisel. Suurimaks saavutuseks vdib pidada
kaubandusttodtajate valiku, tdé6tulemuste hindamise ja tasus-
tamise Uhtlustamist. Samuti on vélja té6tatud ja rakendatud
Uhtsed teenindusstandardid. Peame eriti oluliseks tegelda tee-
nindajate pohjaliku ja ststeemse valikuga, pidades silmas nii
iga kaubamaérgi kui ka kogu ettevétte vaartusi.

2002 2003 2004

Poodide arv

Baltika p66érab suurt tdhelepanu ka tddtajate pidevale aren-
damisele. Mé6dunud aasta teisel poolel korraldatud té6tajate
tédalasel hindamisel seadsime eesmargiks hinnangu andmise
iga meeskonnaliikme td6tulemustele eraldi, et niiviisi edaspidi
suurendada Uhelt poolt té6tajate teadlikkust, teiselt poolt aga
motiveeritust. Peale selle on hindamistulemused tihedalt seo-
tud iga tddtaja edasise arendamisega, aga ka tasustamissus-
teemiga ning kokkuvéttes suunatud iga kaupluse kasumlikkuse
suurendamisele. Baltika on sisse viinud tulemustasu ststeemi,
mis p&hineb isiklikul pdhipalgal ja meeskondlikul tulemustasul
ning annab kokkuvdttes juhtidele v6imaluse tunnustada vaga
heade t66tulemustega té6tajaid.
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Baltika turundus toetab brande

Baltika edastab oma turundussdnumeid mitmel moel: l18bi
trikimeedia, vélireklaami, raadio- ja telereklaamide, internetis
ja eelkdige koikides meie kauplustes ja labi meie td6tajate.

Kauplus on meie kdige tdhtsam suhtluskanal: igal aastal kilas-
tab Baltika kauplusi enam kui kimme miljonit inimest. Me
pUhendume sellele, et luua atraktiivseid vaateaknaid, inspi-
reerivat kauba véljapanekut ja kommunikatsioonivahendeid.
Meie jaoks on v&ga oluline sisekommunikatsioon kaupluse t66-
tajatega suheldes.

Teiseks oluliseks turundusvahendiks on pikaajaline suhe ja
regulaarne suhtlus puUsiklientidega. Me suhtleme enam kui
200 000 pusikliendiga kuuel turul posti, e-posti, SMSi ja tele-
foni teel.

Brandi Ulesehituseks on vajalik nii PR kui reklaam. Brandide
reklaame valmistatakse ette peakorteris, kus kasutatakse eri-

nevaid reklaamiagentuure ja vabakutselisi spetsialiste. Reklaa-
mid on suures osas igal turul sarnased, kuid meedia valik on
kohandatud vastavalt iga turu vajadustele ja tingimustele. Me
kasutame erinevaid kanaleid nagu naiteks oma kauplusi, raa-
diot, televisiooni, valimeediat, paevalehti, nadalalehti ja aja-
kirju, samuti internetti.

PR tegevusi kasutatakse ka selleks, et jduda efektiivselt oma
erinevate sihtgruppideni. lIgal hooajal korraldatakse kohtumisi
pressiga, et edastada meie brande puudutavaid uudiseid ja
trendiinfot.

Kaikidel meie brandidel on oma kodulehekuljed, mis anna-
vad tdpsemat infot brandide, tootevaliku, trendide ja kaupluste
asukoha kohta. Lisaks on meil olemas Baltika Grupi kodulehe-
kllg, mis on suunatud aktsionaridele, potentsiaalsetele t66ta-
jatele ja meediale.

Boriss Loifenfeld“
Hulgimuugi ja SRU turu
projektide direktor
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Hulgimuuk taiendab jaemudki

Lisaks enda jaeketile miub Baltika oma kollektsioone ka hulgi.
Uks suurimatest Baltika hulgiklientidest on Vene firma, mille
kauplused asuvad Siberi ja Uurali regioonis ja mutvad Baltika
brande. Ulejaanud hulgipartneriteks on peamiselt Soome ja
Balti riikide kaubamajad. Hulgimuugis muUakse peamiselt
kahte kaubamé&rki — Baltmani ja Mosaici. Montonit muUakse
hulgi ainult Baltika Vene partnerile. Me otsime pidevalt ka uusi
partnereid, eriti turgudel, kus Baltika pole seni veel esindatud
ega kavatse hetkel jaemuudki alustada nagu Laane-Euroopa ja
Skandinaavia.

Voérreldes meie palju agressiivsema laienemisstrateegiaga jae-
turul, on oodatud hulgimttgi kasv jargmise kolme aasta jooksul
palju tagasihoidlikum ja ulatub eeldatavasti keskmiselt 5%-ni
aastas. Siiski on meil plaanis 2006—-2008 strateegilise perioodi
I6puks arendada vélja oma frantsiisikontseptsioon ja alustada
frantsiisiga, mis peaks andma tShusa lisa hulgimadgikaibele.
2005. aastal suurenes meie toodete hulgimiik eelmise aas-
taga vorreldes 4,4%.



uhendumi
uviqruppl

Viimase kimnendi jooksul on Baltikast saanud avalikult noteeritud ettevdte ja ka toeliselt rahvusvaheline ettevote, mis tegut-
seb mitmel valisturul, millel on paljurahvuseline meeskond ning rahvusvahelised aktsionarid. Me mdistame, et meie jatkusuutlik
areng soltub vastutustundlikust suhtumisest kdikidesse meie huvigruppidesse — to6tajatesse, aktsiondridesse, klientidesse ja

kogu Uhiskonda.

Aktsionaridele pikaajalist

vaartust luues

Baltika on borsiettevote, mille eesméark on omanike tulu suu-
rendamine. Selle eesmargi saavutamiseks voeti ette ka viimase
nelja aasta jooksul 1abi viidud strateegiline pddre rdivatootmis-
firmast jaekaubandusettevotteks. 2005. aasta naitas, et meie
valitud strateegia kannab vilja. Baltika aktsia hind tdusis
2005. aastal rekordiliselt 29,10 kroonilt 203,40 kroonini ning
Grupi turuvaartus 1,2 miljardi kroonini. Kuigi sellist kasvu on
raske korrata, on meie eesmargiks suurendada edasise laiene-
mise abil ettevdtte vaartust ning tagada sellega aktsionaridele
pikaajaline investeeringu kasv. Sel viisil tahame olla atraktiivne
investeerimisobjekt Kesk- ja Ida-Euroopa regioonis.

osalusega 2005. aasta I6pus. Sama kuup&deva seisuga kuulus
ettevotte juhatuse liikkmetele nii otse kui Iabi nende kontrolli all
olevate firmade 26,44% aktsiatest.

Dividendipoliitika

Pikemas perspektiivis on Baltika eesmérk pakkuda aktsionéride
investeeringule parimat tulusust nii ettevdtte turuvééartuse kas-
vatamise kui dividendide maksmise kaudu. Praegu on Baltika
kiires arengufaasis ning vajab lahiaastatel piisavaid investee-
ringuid oma laienemise finantseerimiseks. Samas soovib ette-
vBte maksta osa kasumist aktsionaridele ka praegusel kiire
arengu perioodil.

: : : ; tate
Imas pidades Grupi eesmarke jargnevate aas .
jsoloksul%n seatud dividendide valjamaksmise piiriks kuni 25%

majandusaasta puhaskasumist.

2005. aastal toimus positiivne areng ka Baltika aktsia likviid-
suses. Seoses fondi sulgemisega valjus Baltika aktsionaride
ringist pikaajaline strateegiline investor Baltic Republics Fund.
Fondi osalus muudi labi rahvusvahelise suunatud pakkumise,
mis tekitas suurt huvi ja mérgiti mitmekordselt tle. Tehingus
osalesid institutsionaalsed investorid kaheksast riigist ning selle
tulemusena on Baltikal hetkel Tallinna Borsil noteeritud ette-
vbtete hulgas protsentuaalselt kdige suurem vabalt kaubel-
davate aktsiate osakaal. Pakkumise kaigus suurendas oma
osalust ettevéttes ka Baltika juhtkond labi oma firma OU BMIG,
mis on pdarast pakkumist suurim Baltika aktsionar 22,07 %-se

Panustamine investorsuhetesse

Alates 2005. aastast p6drab Baltika suuremat tdhelepanu
investorsuhetele, kaasates oma meeskonda antud valdkonnaga
tegeleva spetsialisti. Baltika investorsuhete prioriteediks on het-
kel investoritele ja teistele huvirthmadele esitatava informat-
siooni kattesaadavuse parandamine erinevate kanalite kaudu
ning seelabi ettevotte |&bipaistvuse ja atraktiivsuse tdstmine
potentsiaalsete investorite silmis. Meie eesmargiks on tdhusad
ja avatud suhted investoritega, mille tulemusel loodame mitme-
kesistada oma investorite baasi ja tdsta aktsia likviidsust. Jattes
vélja Baltic Republics Fundi aktsiate muugitehingu, suurenes
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Baltika aktsia bérsitehingute k&ive 2005. aastal vorreldes 2004.
aastaga 16 korda ehk 258 miljoni kroonini ning kaubeldavate
aktsiate arv tdusis Ule kolme korra ehk 2,3 miljoni aktsiani.

Aastal 2006 on meil kavas pdhjalikult uuendada Baltika Grupi
kodulehekulge internetis ning lisada sellele ka investorsuhete
osa. Meie eesmargiks on luua visuaalselt atraktiivne ning ker-
gesti navigeeritav kodulehekulg, kust koéik meie huvirthmad
leiavad kergesti neid huvitava véarske info. Koduleht peab saama
esmaseks ja kvaliteetseks korporatiivseks infoallikaks Baltika
Grupi kohta. Igal meie kaubamargil juba on atraktiivsed kodu-
lehekuljed Kklientidele.

Baltika jargib Head Uhingujuhtimise Tava
2005. aastal avaldati Eestis Tallinna Bérsi ja Finantsinspekt-
siooni koostdds juhiste ja soovituslike reeglite kogum ,Hea
Uhingujuhtimise Tava”, mille jargimine annab investoritele ja
teistele huvitatud isikutele piisava véimaluse jarelevalveks ette-
vOtte juhtimise Ule ning aitab tagada investorite ja aktsiona-
ride vérdset kohtlemist. Head Uhingujuhtimise Tava jargivatele
ettevotetele on seatud kdrgemad nduded kui Eestis kehtivates
Oigusaktides. Baltika juba jargib igap&evaselt paljusid ,hea
tava” reegleid, kuid 2006. aasta jooksul suurendame oma vasta-
vust esitatud nduetele veelgi. Alates 2006. aastast kehtib borsi-
ettevotetele ,taidan vai selgitan” ndue, mille kohaselt ettevote
koostab lisaks raamatupidamisaruandele eraldi hea Uhingu-
juhtimise tava aruande.

Vastutus uhiskonna ees

Labi aegade on Baltika andnud Uhis-

konnale jBudumodda oma panuse, kuid
tdna on meil véimalik suunata oma kasu-
mit aktiivsemalt tagasi Uhiskonda, kelle
tunnustus on meil aidanud saada tuge-
vaks ja arvestatavaks rdivamutjaks nii
Baltikumis kui ka kaugemal. Baltika toe-
tab Uhiskonda nendes valdkondades,
mida peame kdige tdhtsamaks — toetame
sporti, haridust, lapsi ja noori. Ent olles

Traditsiooniliselt on Baltika !oetanud moe
kasvu koost66s Eesti Kunstiakadeemiaga. Pea

Uks suurimaid kohalikke t66andjaid, on
meie Uheks olulisimaks rolliks olla hea
téodandja nii Eestis kui mujal.

Uks meie suuremaid koostéopartne-
reid on Eesti Olimpiakomitee. Aastal
2004 riietas Monton Eesti olimplased
Ateena suveolUmpiaks. 2005. aastal
sBImiti kokkulepe, mille kohaselt riietab
Monton Torino ja Pekingi olimpiamé&ngu-

del Eestit esindavad sportlased paraad-
ja vabaajardivastesse.

Lisaks Eesti olumplastele riietab Monton
L&ti jadhokimeeskonda ning Baltman Léti
jalgpalli rahvusmeeskonda. Leedus toe-
tasime jaahokivoistluste korraldamist.
Muuhulgas on Baltika toetanud vaimu-
puuetega noori ning kinkinud lastekodu-
lastele riideid.

kunstnike jarel-

kimme

aastat on Baltika andnud aastase stipendiumi Ghele noorele

lootustandvale moekunstnikule Eesti Kunst
eesmargiks on toetada moe

ettevotlust.
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iakadeemias. Meie
disainiga seotud haridust ja



Eesti olumplased marssimas kdigi aegade edukaimate olimpiamangude avatseremoonial (Torino, veebruar 2006)

Tootajad
on meie tahtsaim vara

2003. aastal loodi Baltikas tulemusUtksuste struktuur brdndide  &elda, et Gleminek uuele tulemusuksuste struktuurile oli hada-
ja turgude I6ikes. Tanaseks on vélja kujunenud ettevétte selge  vajalik samm nii ettevdtte 166 sujuvaks organiseerimiseks kui
juhtimisstruktuur ning kindlad vastutusalad. Tagasivaates vBib  ka eesmarkide saavutamiseks.
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Organisatsiooni struktuur

Ettevdttes on kolm selgesti eristatavat valdkonda: toote-,
jaekaubandus- ja tootmisvaldkond. Lisaks on Uldised tugi-
struktuurid nagu finantsjuhtimine ja raamatupidamine, haldus,
personalijuhtimine ning IT ja logistika. Tootevaldkond tegeleb
toodete disaini, kaupade sisseostu ja distributsiooniga ning

Noukogu Juhatus

(7 Baltika Grupp

varude juhtimisega. Siin all on kolm selgelt eristuvat brandi
oma meeskondadega. Jaekaubanduse alla kuulub kaupluste
opereerimine, arendus ja turundus. TulemusUksusteks on siin
valdkonnas Baltika jaeturud. Tootmise alla kuuluvad Baltika
oma émblusvabrikud Elina ja Virulane ning Uhisettevottena vab-
rik Baltika Tailor.

Monton
y Toode Mosaic
Isain, SISSGOSt,
distributsioon,
varude juhtimine Baltman
Eesti
Lati
Leedu
Jaekaubandus
opereerimine,
arendus, P00|a
turundus i
Ukraina
Venemaa
Elina
Tootmine Virulane
Baltika Tailor



Personalistrateegia

Baltika Grupi eesmarkide saavutamisel mangib vaga tahtsat
rolli personalistrateegia, kuna meie tulemused sdltuvad suures
osas kliendi rahulolust. Seepérast on personalijuhtimise Uheks
oluliseks eesmargiks tagada professionaalsed, kliendile orien-
teeritud ja hasti motiveeritud t66tajad.

Baltika Grupis on rakendatud tulemustasuststeem, mis véimal-
dab tunnustada nii meeskondlikku kui ka isiklikku td6tulemust.
Lisaks muudele motivatsiooniskeemidele on Baltika loonud
tipp- ja keskastme juhtkonnale mdéeldud vahetusvélakirjade
programmi, mis on osa juhatuse motivatsiooniprogrammist.

Jargmise kolme aasta strateegia ettevalmistuse raames kaar-
distati ka personalitd6 tegevusi, mille tulemusena téoétati valja

Eriti oluline on, et personal
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personalistrateegia ja arendusprojektid aastateks 2006-2008.
Ka jargmistel aastatel pé66rame pidevalt suurt tdhelepanu oma
tootajate jarjekindlale arendamisele, sh koolitussUsteemi ja too-
tajate t6dalase hindamissusteemi edendamisele, juhtimispade-
vuse suurendamisele ja karjaarisisteemi loomisele.

Kdigi uuenduste juures ei ole me unustanud tunnustamast
Baltika Grupi kauaaegseid td6tajaid ja veterane — neid, kes on
téo6tanud Baltika Grupis vdhemalt kimme aastat enne pensio-
nile ja&mist. Peale meelespidamise toetab Baltika td6veterane
ka rahaliselt.

2005. aasta I16pu seisuga tdodtas Baltikas kokku 1 678 inimest,
neist 630 jackaubanduses, 896 tootmises ja 152 juhtimisette-
vottes. Véljaspool Eestit todtas 483 inimest.

itoos viljaarendatud tegevusi

1 ' ' is, sh meie
kendatakse iihtmoodi kogu Baltika Grupis, S
rearineva’te| turgudel tegutsevais titarettevotteis, mis loob tugeva

aluse Uhtsetele vaartustele

\ e

kogu organisatsioonis.

Montoni disainerid tutvustamas uut kollektsiooni Baltika jaeturgude esindajatele
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Miles Warwick Burger

Noukogu esimees

Esimees alates 1999

Tegevdirektor, The Major Oak Clothing Co Ltd.
Baltika aktsiaid 31.12.2005: 0

o

Joakim J. Helenius
Ndukogu liige

Néukogus alates 1999

Noukogu esimees, AS Trigon Capital
Baltika aktsiaid 31.12.2005: 0

Reet Saks

N&ukogu liige

Noéukogus alates 1997

Advokaat, OU Advokaadibiiroo Raidla & Partnerid
Baltika aktsiaid 31.12.2005: 0
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Claire Chabrier
N&ukogu liige

Noukogus alates 2004

Partner, SGAM Al Private Equity
Baltika aktsiaid 31.12.2005: 0
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Meelis Milder Ulle Jarv

Juhatuse esimees Juhatuse liige

Grupi peadirektor Finantsdirektor

Grupis alates 1984 Grupis alates 1994

Baltika aktsiaid 31.12.2005: 151 617~ Baltika aktsiaid 31.12.2005: 8 158*

Maire Milder Boriss Loifenfeld

Juhatuse liige Juhatuse liige

Jaekaubandusdivisjoni direktor Hulgimuugi ja SRU turu projektide direktor
Grupis alates 1999 Grupis alates 1990

Baltika aktsiaid 31.12.2005: 62 161* Baltika aktsiaid 31.12.2005: 12 482*

*AS Baltika juhatus omab aktsiaid ka l&bi holding firma OU BMIG. Seisuga 31.12.2005 omas OU BMIG 22,07% AS Baltika aktsiakapitalist ja oli suurim
aktsionar. 2005. aasta I6pus omasid juhatuse liikmed nii otse kui labi nende poolt kontrollitud firmade kokku 26,44% AS Baltika aktsiatest.
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Fotod: Olga Makina, Malev Toom, Kaido Haagen, Margus Johanson, Raul Mee
Disain: Kaido K&nd, Tank

Suur tanu Jeff Licatale, Lawrence Masonile ja nende tudengitele, kelle fotod kaunistavad kédesolevat
Baltika strateegia lilevaadet. 2005. aastal organiseeris New Yorgis asuv Syracuse’i Ulikool Tallinnas
fotograafiakursuse workshop'i, kus USA tipptaseme moefotograafid Jeff Licata, Lawrence Mason ja nende
tudengid tegid fotosid Baltika kdige trendikamast kaubamargist Monton. Tanu Jeff Licata ja Lawrence
Masoni lahkele loale on valikut nendest fotodest kasutatud Baltika strateegia Ulevaates.
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KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS

Baltika Grupp on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mille emaettevdtteks on AS Baltika. Grupp opereerib
Montoni, Baltmani, CHR/Evermeni (Mosaic) ja Baltika VVabrikupoe jaekette kuues riigis - Eestis, Létis, Leedus,
Poolas, Ukrainas ja Venemaal. Oma jaekettide ning hulgimilgi vahendusel turustatakse Baltika Grupile
kuuluvaid kaubamérke, millest meestele on mdeldud Baltman, Evermen ja Herold (tlerdivad) ning naistele CHR
ja Mascara (Ulerdivad). Montoni bréndi kandvaid meeste- ja naisterGivaid miiakse oma jaeketi Monton
vahendusel. Vabrikupoodides realiseeritakse erinevate réivabrandide eelmiste hooaegade jaéke.

AS Baltika on noteeritud Tallinna Borsil.

Kontserni tOotajate arv seisuga 31.detsember 2005.a. oli 1678 inimest ning seisuga 31.detsember 2004.a.
vastavalt 1704 inimest.

Emaettevdte asub ja on registreeritud Eestis, Tallinnas, Veerenni 24.

Kontserni kuuluvad jargmised arithingud:

Asukohamaa Osalus 31.12.2005 Osalus 31.12.2004
Emaettevdte
AS Baltika Eesti
Tutarettevotted
oU Baltman Eesti 100% 100%
UAB Baltika Lietuva Leedu 100% 100%
SIA Baltika Latvija Lati 75% 75%
Baltika Sweden AB Rootsi 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina 99% 99%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola 100% 100%
QY Baltinia AB Soome 100% 100%
AS Elina STC Eesti 50.10% 50.10%
AS Virulane Eesti 79.23% 79.23%
000 Kompania ,,Baltman Rus* Venemaa 50.10% 50.10%
OU Baltika TP Eesti 100% -
Uhisettevote
OU Baltika Tailor Eesti 50% 50%

Aruandeaastal registreeriti ja alustas majandustegevust AS Baltika titarettevdte OU Baltika TP, mille
pbhitegevuseks on kinnisvaraarendus ja -haldus.
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TEGEVUSARUANNE

2005. aastal 16ppes Baltikal nelja-aastane strateegilise pdorde periood, mille jooksul viidi 1abi Grupi leminek
jaekaubandusettevotteks. Baltika Grupist on saanud Kesk- ja Ida-Euroopa (ks juhtivaid spetsialiseeritud
réivakaubandusettevdtteid, mis omab turge piirkonna kuues riigis ja to6tab kolme eduka jaekontseptsiooniga.
2005. aasta 16pu seisuga oli Grupil 86 kauplust kogupinnaga 12,736 m*.

Baltika Grupp teenis 2005. aastal 4.6 miljoni euro suuruse puhaskasumi, mille p&hjal Grupi puhasrentaablus oli
10.7% (2004: 2.9%). 2005. aastal kasvas Baltika miiik 17.0%, kusjuures jaemugis saavutati 30.1%-ne kasv ja
hulgimiiik suurenes 4.4%. Kokku ulatusid mutgitulud 2005. aastal 43.5 miljoni euroni ning eksport moodustas
nendest 71%. Grupi brutorentaabluseks kujunes 51.6% (2004: 47.8%). Arirentaablus ulatus 11.0%-ni (2004:
3.2%) ning &rikasum 4.8 miljoni euroni.

2005. aastal valitses kdikidel Baltika turgudel vaga hea makromajanduslik foon. Eriti edukas oli aasta Balti
riikidele, mille majanduskasv ulatus 7-10%-ni. See on Ummarguselt kuus korda Kiiremini kui eurotsoonis
keskmiselt. Kogu regiooni majandus areneb kiiresti ning elatustase on tbusva trendiga. Sellega kaasneb ka
rbivaste ostmiseks tehtavate kulutuste kasv. Ukraina ja Venemaa puhul on hoo sisse saanud kaubanduskeskuste
arendamine, mistottu muutub kliendi ostukultuur ja avarduvad jaekettide laienemisvéimalused.

MUUGITULUD
Muik segmenditi

EUR min 2005 2004 +/-
Jaemiuk 34.9 26.9 30.1%
Hulgimauk 7.7 7.4 4.4%
Allhanke mutk 0.04 2.7 -98.7%
Muud miugitulud 0.8 0.2 308.3%
Kokku 435 37.2 17.0%

Seoses (hisettevtte OU Baltika Tailor loomisega Baltika tootmisiiksuse baasil 2004. a. novembris (osalused
jaotuvad vordselt AS Baltika ja Oy Turo Tailor Ab vahel), muutus alates 2004. aasta detsembrist Uhisettevotte
konsolideerimise printsiip. Uhisettevdtte tulud ja kulud ei kuulu enam konsolideerimisele Baltika Grupi
finantsaruannetes, mille tulemusena ei kajastu alates 2004. aasta detsembrist Grupi muigitulemustes enam
allnanke muugitulud. Seega Baltika Grupi 2005. aasta vorreldav miigikasv, kui vaadelda ainult jae- ja
hulgimiiigitulusid, oli 24.5%.

Segmendimuikide osakaal
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JAEMUUK

2005. aastal jatkus Baltika edu jaemilgi vallas — jaemiik kasvas 2004. aastaga vorreldes 30.1% ning ulatus
kokku 34.9 miljoni euroni. Jaemiilgi osakaal Grupi mudgituludes suurenes 80%-ni v@rreldes 72%-ga 2004.
aastal. Baltika Grupi keskmine miitigipind kasvas 2005. aastal 8% ning miitigiefektiivsus (muiik/m?) tdusis 21%.
Vorreldavate pindade (Like-for-like) miitgi kasv ulatus 23%-ni.

Baltika miukidele avaldas positiivset mdju poodides kilastajate arvu kasv vorreldes eelmise aastaga. 2005.
aastal kilastas Baltika poode koikidel turgudel kokku 10.5 miljonit inimest. Turgudel on mérgata Uha enam
Baltika brandide tuntuse kasvu ning pidevalt suureneb ka meie pusiklientide hulk.

2005. aastal said meie kollektsioonid vdga hea vastuvdtu osaliseks, mille Uheks néitajaks on 21%-ne
mudgiefektiivsuse kasv. Miugiefektiivsuse tdstmisele aitas kaasa ka tiha paranev varude juhtimine: hésti
ajastatud hooaja algused, edukalt juhitud allahindlusperioodid, eripakkumised ja mudgikampaaniad — kbike seda
toetas hasti korraldatud tsentraalne varude juhtimine. Lisaks sellele muudeti eelmisel aastal atraktiivsemaks
poodide keskkond ning akende kujundus.

Viimase aasta jooksul on Grupis tugevnenud jaekaubanduse tegevuse tsentraalne juhtimine kooskdlas turgude
professionaalse kogemusega. On Uhtlustatud poe kontseptsioone, turundust, varude juhtimist, personalipoliitikat
jne. Tootajate dige valik ning jarjepidev arendamine parandab teenindustaset meie poodides, tdstab kliendi
rahulolu ja aitab kasvatada brandide tuntust.

Ulevaade turgudest

Kdoik Baltika suured jaeturud néitasid 2005. aastal tugevat mulgikasvu. Ainult kdige véiksemal turul, Poolas,
mis moodustab jaemuiiigist 7%, alanes miiiik 3%. Mutgitulude jargi oli Baltika kdige suuremaks jaeturuks 2005.
aastal jatkuvalt 9.8 miljoni eurose kéibega Eesti, mis andis jaemigi tuludest 28%. Jaemiitgi kasv oli Eestis
2005. aastal 31%, kusjuures vorreldavate pindade miugi kasv letas Grupi keskmist. Peamine muigikasv Eesti
turul tuligi madgiefektiivsuse tdusust olemasolevates poodides, kuigi avati ka kolm uut poodi. Aasta jooksul
suleti tiks pood ning mdnede poodide osas toimusid pinna v8i asukoha muutus.

Turgude osakaal jaemuugis, 2005

Lati 14%

Eesti 28%
Poola 7% Leedu
24%
Venemaa W
9% .
Ukraina
18%

Suuruselt jargnes Eestile Leedu turg, mille osakaal Grupi jaemigis oli 24%. Jaemiiligi kéive ulatus seal 8.3
miljoni euroni, kasvades eelmisel aastal 22%. Leedu turul toimus miigikasv ka uute pindade lisandumisest —
seal avati 2005. aastal turgude IB8ikes kdige rohkem poode — kokku kaheksa. Nendest viis avati alles
detsembrikuus.

Kolmas Balti riik, L&ti, néitas vdga tugevat jaemudgi kasvu - 2005. aastal suurenes jaemuik seal 42% ning
ulatus 4.7 miljoni euroni. L&tis eelmisel aastal uusi poode ei avatud. Kdibe osakaal moodustas Grupi jaemiiugis
14%.

Ukrainas ulatus Baltika jaemiik 2005. aastal 6.3 miljoni euroni ning kasvas vdrreldes 2004. aastaga 39%.
Vorreldavate pindade midgikasv oli Ukrainas samuti vaga tugev ehk pea kahekordne vorreldes Grupi
keskmisega. Ukrainas avati eelmisel aastal kaks uut poodi ning 2005. aasta I6puks olid Baltika Grupi kauplused
kokku kuues Ukraina linnas. Ukraina turg moodustas Baltika jaek&ibest 18%.

Venemaal toimus samuti eelmisel aastal jaemdiligi kiire tbus - 65% vdrreldes 2004. aastaga. Tuleb siiski
arvestada, et jaemiuki alustati Venemaal 2004. aasta maist, mist6ttu pole Venemaa 2004. ja 2005. aasta miuk
téielikult vBrreldavad. 20. aprillil 2004. aastal omandas Baltika 50.1% suuruse osaluse Vene turul tegutsevast ja
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Baltika Grupi kaubamérkide mike koordineerivast jaekaubandusorganisatsioonist OOO Kompania “Baltman
Rus”, millega vdeti lle kaheksa kaupluse opereerimine ning juhtimine (neli Moskvas ja neli St. Peterburis).
2005. aastal ulatus Baltika jaemlik Venemaal kokku 3.3 miljoni euroni ning moodustas Grupi jaekaibest 9%.
Kui vaadata teise poolaasta muiki, mis on vérreldav, siis selle perioodi kasvuks kujunes 15% vdrreldes 2004.
aasta teise poolega. Venemaal avati 2005. aastal kolm poodi. Uks pood avati Moskvas ning kaks Kaasanis —
seega siseneti Venemaal uude linna.

Poola on Baltika kdige vdiksem jaeturg — osakaal 7% — ning ainuke maa, kus jaemiik 2005. aastal véhenes
(-3%). Kokku ulatus jaemulk Poolas eelmisel aastal 2.5 miljoni euroni. Poolas suleti (iks pood ning avamisi ei
toimunud. Baltika eesmérk Poolas on saavutada olemasolevates poodides brandi keskmised efektiivsuse
néitajad. Poolas opereeritakse kahe brandiga — Montoni ja Mosaiciga.

Jaemilk turgude I6ikes

EUR min 2005 2004 +-
Eesti 9.8 7.5 31%
Lati 4.7 3.3 42%
Leedu 8.3 6.8 22%
Ukraina 6.3 4.5 39%
Venemaa 3.3 2.0 65%
Poola 2.5 2.6 -3%
Rootsi 0 0.1 -100%
Kokku 34.9 26.9 30%

Ulevaade brandidest

Poe kontseptsioonide Idikes moodustas 2005. aastal 54%-ga kGige suurema osa Baltika Grupi jaemuulgist
Monton. CHR/Evermeni miilgi osakaal oli 28% ja Baltmani osakaal 11%. Ulejdénud osa mdgist andsid
vabrikupoed ning ,,multibrandi”” poed, mis mulvad mitut bréndi korraga.

Brandide osakaal jaemiitgis, 2005

CHR/
Evermen
28%
Vabriku-
poed
Monton 3%
54% Multibrand

4%

Montoni kéive ulatus 2005. aastal 18.7 miljoni euroni ning kasvas 26%. Eriti joulise arengu tegi labi Montoni
meeste kollektsioon, mille puhul paranesid kdik olulisemad néitajad — tBusis mulk ruutmeetrile, paranes
marginaal ja langes allahindlusprotsent. Montoni meeste kollektsioon on labi teinud ridamisi tootearenduslikke
muutusi stiili ja istuvuse osas, ldinud markimisvaarselt pnevamaks ja moodsamaks, mis on sihtklientide poolt
vaga hésti vastu vBetud. Ka naiste kollektsiooni puhul on leitud véga Gige disaini-k&ekiri, mis Montonit teistest
kiirmoe bréandidest eristab ja tarbijatele ahvatlevaks teeb. Seda tGestab oluliselt kasvanud kollektsiooni
taishinnaga labimuilk. Kokkuvdttes tabas Montoni kollektsioon hésti trende ja oma tarbija maitset ning samuti
reageeriti piisavalt kiiresti turu vajadustele. Montoni ketis avati 2005. aastal viis uut poodi: kolm Leedus ning
liks Eestis ja Venemaal.
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Montoni jaemuuk
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2005. aastal kasvas CHR/Evermeni jaemiik 54% ning oli kokku 9.8 miljonit eurot. Kasv tulenes nii mudigi
suurenemisest olemasolevates poodides kui ka uute poodide lisandumisest. Eelmisel aastal avati kokku seitse uut
poodi ning kolm poodi lisandus seoses brandiportfelli muudatusega Poola turul, kui senised Montoni poed
muudeti CHR/Evermeni poodideks. 2005. aasta ldheb ajalukku kui viimane aasta CHR/Evermeni
poekontseptsiooni jaoks. Alates 14. veebruarist 2006. aastal kannavad jaekett ning nii naiste kui ka meeste tooted
nime Mosaic (vt. 18ik ,,Muudatus bréndi nimes - CHR/Evermenist saab Mosaic”). Mosaici kollektsioonis
suureneb siiani meie tugevama kontorirGivaste kollektsiooni korval vabaaja r&ivaste valik ning kogu
kollektsioon muutub Ghtlasemaks ja terviklikumaks. Seda on peetud silmas ka juba 2005. aasta kollektsioone
luues ning 2006. aasta kevad-suve hooajaks on joutud veel parema tulemuseni, seda eelkbige meeste

kollektsiooni arendamises.
CHR/Evermeni jaemuik
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Baltmani jaemuik ulatus 2005. aastal 3.8 miljoni euroni, kasvades 28% vdrreldes eelmise aastaga. Klientidele
pakutakse jatkuvalt tooteid, mis on bréndi pdhivaartustele omased, kuid nendele on jarjest enam lisatud
personaalsust detailide, viimistluse vdi uute tootesarjade néol. Viimase puhul vdis véga edukaks lugeda eelmise
aasta sugisel 1abi viidud Baltmani reisitlikondade kampaaniat, mida saatis suur edu k&ikidel turgudel ning mille
mdju on tunda ka uue, 2006 kevad-suve hooaja alguses. V&ga suures mahus tdusis 2005. aastal muiik Baltmani
aksessuaaride osas, kus hoolikalt valitud ja laiema valiku pakkumine tdi oodatust suurema mdligikasvu. 2005.
aastal avati neli uut Baltmani poodi.

Baltmani jaemuuk
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POED JA MUUGIPINNAD

2005. aasta 16pu seisuga oli Baltikal 86 kauplust kuues riigis, kogupinnaga 12,736 m?. Aasta tagasi oli Baltikal
78 kauplust kogupinnaga 11,668 m?. 2005. aasta jooksul avas Baltika tihtekokku 16 uut poodi, kusjuures enamus
neist, Giheksa, avati neljandas kvartalis. Eelmise aasta jooksul suleti kaheksa poodi, lisaks muudeti méne poe
pindala ning gnc”med poed paigutati Gmber paremasse asukohta. Jaeslisteemi netokasvuks kujunes kaheksa poodi
ning 1,068 m*.

Turgude 18ikes toimus kdige suurem poeketi laienemine Leedus, kus avati 2005. aastal kokku kaheksa poodi.
Jargnesid Eesti ja Venemaa mdlemad kolme poega ning Ukraina kahe poega.

Poodide arv turgude I6ikes

31.12.2005 31.12.2004
Eesti 24 23
Lati 10 10
Leedu 23 16
Ukraina 12 12
Venemaa 9 8
Poola 8 9
Kokku poode 86 78
Kokku m? 12,736 11,668

Kdige enam avati eelmisel aastal CHR/Evermeni poode — kokku seitse. Veel lisandusid poed CHR/Evermeni
ketti seoses brandiportfelli muudatusega Poola turul — kolm senist Montoni poodi muudeti teisel poolaastal
CHR/Evermeni poodideks. Montoni poode avati viis ja Baltmani poode neli. Aasta I18pu seisuga oli Baltika
jaeketis 32 CHR/Evermeni, 31 Montoni, 13 Baltmani ja 6 vabrikupoodi. Lisaks oli Baltikal neli ,,multibrandi”
poodi, mis miiivad mitut brandi korraga — need on Venemaa jaesusteemi omandamisega lisandunud poed,
millest enamik muudetakse puhta kontseptsiooniga poodideks juba 2006. aasta martsikuu jooksul.

Baltika jaesusteem turgude ja brandide I8ikes, 31.12.2005

Monton CHR/Evermen Baltman Vabrikupoed Multibrénd Kokku m?
Eesti 6 9 5 4 24 2,999
Lati 4 4 2 10 1,414
Leedu 9 9 4 1 23 3,588
Ukraina 6 5 1 12 1,808
Venemaa 2 2 1 4 9 1,228
Poola 4 3 1,699
Kokku 31 32 13 6 4 86 12,736
HULGIMUUK

2005. aastal ulatus Baltika toodete hulgimiiik 7.7 miljoni euroni, kasvades aastaga 4.4%. Baltika (iks suurimaid
hulgimiiligipartnereid on Vene ettevdte, mis opereerib Siberi ja Uurali piirkonnas 25 Baltika kaubamérke mudvat
poodi. Teised hulgimiigipartnerid on kaubamajad Soomes ja Baltikumis. Hulgi miuiakse peamiselt
CHR/Evermeni ja Baltmani kollektsioone. Montonit miitiakse hulgi ainult Baltika VVenemaa partnerile.

Hulgimuiigi osakaal Baltika muugituludes alanes 2005. aastal 18%-le vdrreldes 20%-ga 2004. aastal. Kuna oma
jaeketi arenguga kasvab jaemiuk hulgimitgist Kiiremini, siis on tulevikus oodata hulgimiiigi osakaalu
vahenemist Grupi miugituludes veelgi.

MUUDATUS BRANDI NIMES - CHR/EVERMENIST SAAB MOSAIC

2006. aasta veebruaris toimus Uhe Baltika réivamérgi nime muutus — CHR/Evermen muudeti Mosaiciks.
Muudatuse taga on ettevbtte soov lihtsustada ja Uhtlustada kaubamargi kdélapilti ja seeldbi suurendada
kontseptsiooni 1abilodgiv8imet rahvusvahelisel turul.

CHR/Evermen on olnud viimasel paaril aastal Baltika k&ige kiiremini kasvav poekett, mille p6hiline puudus on
olnud selle suhteliselt raske kirjapilt. Brandi nimevahetus ja poekontseptsiooni edasiarendus ajastati enne suuri
laienemisi. Muudatusest loodetakse tulu I8igata eelkdige suurtel turgudel, kus tana kaupluste vahesuse tottu veel
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kdrget tuntust ei omata. Pidades silmas aktiivset arengut Venemaa ja Ukraina turgudel, oli mdistlik ja ka odavam
viia nimevahetus labi enne, kui hoogustub uute poodide avamine nendes riikides.

Nimevahetusega lahendati ka Léatis meesterGivaste kaubamargi Evermen kasutus@igusega tekkinud probleem.
Kohtuvaidlus kaubamérgi Evermen kasutusdiguse Ule Lati VVabariigis algas 2003. aastal, kui Baltika hulgipartner
SIA Baltik Stils esitas kaebuse LA&ti Patendiameti apellatsioonikomisjonile Baltika kaubamérgi Evermen
registreerimise kehtetuks tunnistamiseks. Lati Ulemkohtu 2005. aasta detsembris tehtud otsuse kohaselt jii
kaubamérgi ainudigus siiski Baltika endisele &ripartnerile, kes registreeris Baltikas 1995. aastal loodud
kaubamédrgi Evermen Latis enda nimele 1998. aastal. CHR/Evermeni nime muutmisega Mosaiciks ei oma antud
otsus enam mdju Baltika tegevusele.

Nimevahetuse hetkel oli Baltikal kuuel turul kokku 35 CHR/Evermeni poodi, mis muudetakse Mosaiciks 2006.
aasta esimesel poolel. Nimevahetusega kaasnevat kulu hinnatakse 288 tuhandele eurole, millest 32 tuhat eurot on
kajastatud 2005. aasta neljanda kvartali kuludes. Nimevahetuse kuludes sisaldub margi véljatédtamine, kaupluste
logode vahetus ja nime tutvustamine poodides ning reklaamikampaania kuuel turul. Nimevahetusel on piiltud
maandada kdik riskid, et tagada muudatusest olenemata réivamiigi planeeritud kasv.

2005. aastal ulatus CHR/Evermeni jae- ja hulgimuik kokku 15.2 miljoni euroni kasvades aastaga 29%. Bréandi
muik moodustas 2005. aastal ligikaudu 35% Baltika Grupi miugituludest.

KASUM

2005. aastal 16ppes Baltikal nelja-aastane strateegilise p6drde periood, mille jooksul viidi 1&bi Grupi leminek
jaekaubandusettevotteks. Aasta oli Baltikale vaga edukas — Grupi kasumlikkus paranes mérkimisvééarselt ning
edasiseks eesmargiks on véhemalt saavutatud kasumlikkuse taset hoida.

2005. aasta tulemusi toetasid jaemilgi tugev kasv (+30%) ja suurenenud midgiefektiivsus (+21%).
Kasumlikkuse tBusule aitasid kaasa oluliselt paranenud sisseostu marginaalid ja tdpsem hinnapoliitika turgudel.
Ettevdte on saavutanud uue taseme allahindlusperioodide juhtimisel, kuna eelmiste aastatega v&rreldes saavutati
hooaja allahindlustel ja I18pumiikidel kdrgem kasumlikkus. Kollektsioonide l&bimiligi protsent tbusis
margatavalt ning hooaja 18pu varud olid minimaalsed. Nagu eespool mainitud oli aasta Uheks keskseks
prioriteediks varude juhtimise parandamine. Seda on néha nii headest miugitulemustest kui varude kdibekordaja
suurenemisest, mis on aastaga tdusnud 3.89-1t 4.92-le.

2005. aasta kokkuvdttes kuundis Grupi brutomarginaal 51.6%-ni vorreldes eelmise aasta 47.8%-se tasemega.
Kogu aasta brutokasum oli kokku 22.4 miljonit eurot, kasvades 26.1% vorreldes 2004. aastaga. Seoses
muidgimahtude kasvuga muutus alates 2005. aasta neljandast kvartalist Baltika Venemaa tiitarettevote
kaibemaksukohuslaseks, mistfttu arvutatakse VVenemaa mudgituludest edaspidi maha kéibemaks, mis avaldab
mdju ettevdtte brutomarginaalile.

Brutorentaabluse kvartaalne dunaamika vastavalt muugistruktuurile
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Baltika 2005. aasta arikasum oli kokku 4.8 miljonit eurot vorreldes eelmise aasta 1.2 miljoni euroga. Aasta
arirentaabluseks kujunes 11.0% vdrreldes 2004. aasta 3.2%-ga.
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Baltika 2005. aasta drikasum sisaldab mdéningaid Ghekordse iseloomuga tulusid ja kulusid, mille netomdju kokku
on 552 tuhat eurot. Uhekordset tulu saadi kinnisvarainvesteeringute imberhindlusest summas 878 tuhat eurot,
milles sisaldub Tallinnas Veerenni tn. 24 asuva tootmishoone (747 tuhande eurone) ja Lasnamae Toostuspargi
tootmismaaks eraldatud hoonestusfiguse (131 tuhande eurone) Umberhindlus. Kinnisvarainvesteeringute
Umberhindluse tulu on kajastatud kasumiaruandes muudes drituludes ning bilansis kinnisvarainvesteeringutena.

Uhekordse iseloomuga kulud ulatusid kokku 326 tuhande euroni, milleks olid: Poolas 2006. aasta alguses
suletud poe sulgemiskulude reserv (78 tuhat eurot) — kajastatud muudes &rikuludes; IFRS 2 esmakordsest
rakendamisest tulenev juhtkonna aktsiaoptsioonide kajastamine palga-kuludena (40 tuhat eurot) — kajastatud
Uldhalduskuludes; tapsustatud tootmiskulude- ja varude hindamismeetodite mdju (176 tuhat eurot) — kajastatud
muidud kaupade kuludes ning CHR/Evermeni nimevahetuse kulud (32 tuhat eurot) — kajastatud tldhaldus-
kuludes.

Seega on Baltika 2005. aasta konsolideeritud &rikasum enne thekordse iseloomuga tulude ja kulude kajastamist
4.2 miljonit eurot ja vastav arirentaablus 9.7%.

Grupi finantstulud ja —kulud ulatusid 2005. aastal kokku -252 tuhande euroni. Intressikulud ulatusid samal
perioodil 346 tuhande euroni vahenedes eelmise aastaga vdrreldes 19.0%. Intressikulude véhenemine on
toimunud uldise laenukoormuse vahenemise, alanenud laenuintresside ja védiksema arvelduskrediidi kasutamise
tulemusena.

Kokku teeniti 2005. aastal puhaskasumit (peale makse ja védhemusosalust) 4.6 miljonit eurot vorreldes 1.1
miljoni euroga 2004. aastal. Aasta puhasrentaabluseks kujunes 10.7% (2004: 2.9%). Puhaskasum enne
thekordseid tulusid ja kulusid oli 4.1 miljonit eurot ning vastav puhasrentaablus 9.4%.

2005. aastal tdusis Baltika omakapitali tootlus 44.1%-le vdrreldes 14.6%-ga 2004. aastal. Grupi koguvarade
tootlus oli 22.2% (2004: 5.1%).
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BILANSS
Baltika konsolideeritud bilansimaht suurenes 2005. aasta jooksul 18.9% ning ulatus aasta I8pu seisuga 24.1
miljoni euroni.

Aasta [6pus moodustasid varud siisteemis 9.2 miljonit eurot, kahanedes aastaga 64 tuhande euro
vorra. Efektiivsem varude juhtimine olukorras, kus miiigid ja mitgipinnad kasvavad, tdstis varude kéibekordaja
(mudgitulu/keskmised varud) eelmise aasta jooksul 3.89-1t 4.92-le.

Seoses krediidimiiigiga hulgimuigipartneritele on nduded ostjatele eelmise aasta 16puga vorreldes suurenenud
0.8 miljonit eurot 2.5 miljoni euroni. Vdlad hankijatele suurenesid sisseostumahtude kasvu téttu aastaga 0.9
miljoni euro vdrra 2.9 miljonile eurole.

2005. aasta 16pu seisuga ulatusid Grupi vdlakohustused kokku 5.9 miljoni euroni, sealhulgas olid pangalaenud

kokku 4.0 miljonit eurot. Vorreldes eelmise aasta I6pu seisuga on ettevdtte pangalaenud vahenenud 2.4 miljoni
euro vOrra, millest 1.1 miljonit eurot moodustavad pangalaenude tagasimaksed ning tlejaanu (1.3 miljonit eurot)

10



AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

arvelduskrediidi kasutamise vahenemine. Seisuga 31.12.2005 ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.
Ulejaanud vblakohustused hdlmavad vélakirju (1.2 miljonit eurot) ja kapitalirendikohustusi (0.7 miljonit eurot).

Aasta 18pu seisuga oli Grupi netovdlg (Intressi kandvad vblakohustused-Raha ja pangakontod) kokku 4.2
miljonit eurot ning netovdla suhe omakapitali 31.3%. Baltika netovfla suhe omakapitali on véhenenud
markimisvaarselt vorreldes 2004. aasta I16pu seisuga, mil see oli 75.9%.

Baltika Grupi omakapital kasvas 2005. aastal 4.3 miljoni euro vdrra ja ulatus aasta 16pu seisuga 13.3 miljoni
euroni (2004: 9.0 miljonit eurot). Aastal jooksul suurenes Grupi aktsiakapital 120,793 euro vorra seoses 189,000
B-vdlakirja vahetamisega aktsiate vastu. Pérast aktsiakapitali suurendamist on seltsi aktsiakapitali suuruseks
3,721,543 eurot. Tehingu ulekurss, mis suurendas ettevotte aaziot, oli 290,990 eurot.

RAHAVOOD

2005. aasta rahavood é&ritegevusest kasvasid 2004. aastaga vorreldes lle kahe korra 4.8 miljonile eurole. Selle
tulemusena oli ettevdttel vdimalik suurendada investeeringuid pdhivarasse ja vahendada vélakoormust
pankadele. Rahavoog investeerimistegevusest oli kokku -1.7 miljonit eurot vorreldes -0.7 miljoni euroga 2004.
aastal. Laenude tagasimaksed ulatusid 2005. aastal 2.4 miljoni euroni. 2004. aastal tagastati laenusid poole
vdiksemas mahus — summas 1.2 miljonit eurot. Aritegevuse finantseerimiseks kasutati 2005. aastal 2.3 miljonit
eurot (2004: 1.1 miljonit eurot) ning I8pptulemusena suurenesid Grupi rahavood 2005. aastal 0.9 miljoni euro
vorra. 2004. aastal véhenesid Grupi rahavood kokku 21 tuhande euro vorra.

INVESTEERINGUD

Grupi investeeringud 2005. aastal ulatusid 2.3 miljoni euroni. 2004. aastal tehti investeeringuid kokku 1.0
miljoni euro eest. Jaekaubanduspindade arendamiseks investeeriti kdikidel turgudel kokku 0.9 miljonit eurot.
Summas 0.9 miljonit eurot soetati Lasnamde Toostuspargis hoonestusdigus kahele krundile, millest thele
rajatakse 2006. aastal uus logistikakeskus. Logistikakeskuse ehituseks juba investeeriti 2005. aastal 0.2 miljonit
eurot. Infotehnoloogiasse investeeriti 0.1 miljonit eurot, tootmisseadmetesse 0.1 miljonit eurot, ning muusse
pbhivarasse 0.1 miljonit eurot.

TOOTMINE

Baltika Grupi tootmisettevotted (OU Baltika Tailor, AS Elina STC ja AS Virulane) moodustavad olulise osa
ettevotte vertikaalsest &rimudelist. Grupi tootmisettevdtted on spetsialiseerunud kérgekvaliteediliste ,,tailoring*
toodete tootmisele. Kokku toodeti Grupi tootmisettevdtetes 2005. aasta jooksul 761,000 toodet. Nendest 510,000
toodet ehk 67% olid Baltika oma kaubamérke kandvad tooted ning ulejddnu moodustas allhange.

Seoses Tallinnas aadressil Veerenni tn. 24 oleva kinnistu arendamisega nahakse ette seal asuva Baltika Tailori
Odmblusvabriku Uleviimine uude asukohta 2007. aastal. Selleks omandati 2005. aastal Tallinnas Lasnamde
Toostuspargis hoonestusdigus kinnistule, kuhu planeeritakse ehitada uus tootmishoone. Samas kohas omandati
hoonestusBigus ka teisele kinnistule, kuhu rajatakse Baltika uus logistikakeskus. Logistikakeskuse kolimine
praeguselt Veerenni tn. 24 aadressilt on planeeritud 2006. aasta teisele poolele.

TOOTAJAD

Baltika Grupis todtas 31.12.2005 seisuga 1,678 (2004: 1,704) inimest, sh. tootmises 896 (2004: 988),
jaekaubanduses 630 (2004: 572) inimest ning juhtimisettevéttes 152 (2004: 144). Véljaspool Eestit todtas 483
(2004: 433) inimest. Aasta keskmine tdotajate arv kontsernis oli 2005. aastal 1,651 (2004: 1,709). Baltika Grupi
tootajatele maksti 2005. aastal kokku td6tasusid summas 6.99 miljonit eurot. Ndukogu ja juhatuse liikmete tasud
ulatusid kokku 323 tuhande euroni.

PERSPEKTIIVID JA EESMARGID 2006. AASTAKS
2006. aastal jatkab Baltika Grupp oma Kesk- ja Ida-Euroopa juhtiva spetsialiseeritud rdivakaubandusettevotte
positsiooni arendamist. Baltika plaanid ja eesmdrgid 2006. aastal on jargmised:

- Grupi jaemudgi planeeritud kasv vahemalt 25%;

- planeeritud uute poodide arv 23-30, mille tulemusena on Grupi jaeslisteemis aasta 16puks 105-115 poodi
kogupinnaga 17,000-18,000 m?;

- maade I8ikes on suurim jaesiisteemi kasv planeeritud Ukrainas, Venemaal ja Leedus ning brandide 18ikes
Montonis ja Mosaicis;

- CHR/Evermeni nimemuutus Mosaiciks ja Mosaici poekontseptsiooni edasiarendus;

- Grupi kogu miitigitulu planeeritud kasv véhemalt 20%;

- brutorentaabluse taseme hoidmine vahemalt 2005. aasta tasemel (51.6%);
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- varude juhtimise jatkuv parendamine (uue logistikakeskuse rajamine ja uue IT stisteemi juurutamise
alustamine).

KASUMIARUANDE SKEEMI MUUTMINE

Alates 2005. aasta algusest kasutab Baltika uut kasumiaruande skeemi. Kasumiaruande skeemi muutmise
vajaduse tingis kontserni strateegiast tulenev ettevftte muutumine tootmisettevdttest jaekaubandusettevotteks.
Uus kasumiaruande vorm arvestab enam Baltika Grupi kui jaekaubanduskontserni spetsiifikat. Vorreldavuse
printsiipi jargides on Umber tehtud ka 2004. aasta kasumiaruanded. Uus kasumiaruande skeem vastab IAS 1
nduetele, mis késitlevad kohustuslikke kirjeid ja kasumiaruande esitlusviisi.

KONTSERNI POHILISED ARVNAITAJAD

31.12.2005 31.12.2004 +/-
Mitgitulu (EUR min) 435 37.2 17.0%
Jaekaive (EUR min) 34.9 26.9 30.1%
Jaekaibe osakaal milgituludes 80% 72%
Ekspordi osakaal milgituludes 71% 75%
Poodide arv 86 78 10.3%
Jaepind (m?) 12,736 11,668 9.2%
Tootajate arv (perioodi I6pu seisuga) 1,678 1,704 -1.5%
Brutorentaablus, % 51.6% 47.8%
Arirentaablus, % 11.0% 3.2%
Puhasrentaablus, % 10.7% 2.9%
Varude kaibekordaja 4,92 3.89 26.5%
Omakapitali tootlus 44.1% 14.6%
Koguvarade tootlus 22.2% 5.1%

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mutgitulu-Miudud kaupade kulu)/Mudgitulu
Avrirentaablus = Arikasum/Miigitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte osa)/Mulgitulu

Varude kdibekordaja = Mugitulu/Keskmised varud*

Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevGtte osa)/Keskmine omakapital™*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétte osa)/Keskmised koguvarad*
*12 kuu keskmine
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BALTIKA AKTSIA

Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bérs kuulub OMX ettevétete
gruppi, mis lisaks Eestile omab ja opereerib vaartpaberiborse Taanis, Rootsis, Soomes, Létis ja Leedus.

Kdik Baltika aktsiad on lihtaktsiad, mis omavad v@rdset haéle- ja dividendibigust.

Informatsioon aktsiate kohta
OMX siimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609
Véértpaberite arv: 5,822,950
Nimivaartus: 0.64 EUR
Haalte arv aktsia kohta: 1 haal

Aktsia naitajad

EUR 2001 2002 2003 2004 2005
Aktsiate arv 4,800,000 5,444,450 5,499,450 5,633,950 5,822,950
Kaalutud keskmine aktsiate arv 4,800,000 5,015,817 5,483,992 5,541,721 5,759,950
Aktsia hind (aasta I6pu seisuga) 2.01 2.35 2.10 1.86 13.00
Kasum aktsia kohta (EPS) 0.21 0.09 -0.79 0.19 0.81
P/E suhe 9.6 27.1 neg. 9.7 16.1
Aktsia bilansiline vaartus 1.95 2.08 1.34 1.60 2.28
P/B suhe 1.0 11 1.6 1.2 5.7
Dividendid aktsia kohta 0 0 0 0.05 0.13*
Dividendimaar 0% 0% 0% 2.6% 1.0%*

*Ettepanek aktsionaride uldkoosolekule

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

31. detsembril 2005. aastal ulatus Baltika Grupi turuvaartus 75.7 miljoni euroni ning aktsia hind oli 13.00 eurot.
Aasta jooksul tBusis Baltika aktsia hind seitse korda. Samal perioodil tdusis Tallinna Bérsi indeks, OMX Tallinn,
48.0%.

Aktsia hind ja kaive
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2005. aastal kaubeldi kokku 4.4 miljoni Baltika aktsiaga. Sellest pea pool (2.1 miljonit aktsiat) moodustab Baltic
Republics Fund’i (BRF’i) aktsiate muugitehing. Baltika pikaajaline strateegiline investor BRF mils oma 34.6%-
se osaluse Baltikas seoses fondi sulgemisega. Fondi osalus middi 1&bi rahvusvahelise suunatud pakkumise,
milles osalesid institutsionaalsed investorid kokku kaheksast erinevast riigist. Tehingu tulemusena suurenes
markimisvéarselt Baltika aktsiate kauplemisaktiivsus. Kui jatta vélja BRF’i aktsiate mligitehing, tbusis Baltika
kaubeldavate aktsiate arv 2005. aastal vOrreldes 2004. aastaga Ule kolme korra 2.3 miljoni aktsiani.
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2001 2002 2003 2004 2005
Kdrgeim 2.42 2.49 2.55 2.10 13.00
Madalaim 1.79 1.99 1.92 1.16 1.60
Viimane 2.01 2.35 2.1 1.86 13.00
Muutus % 5.00 16.73 -10.64 -11.43 598.92
Kaubeldud aktsiaid 510,268 580,595 731,037 666,917 4,403,236*
Kaive, min 1.15 1.32 1.64 1.03 31.08
Turuvaartus, min 9.7 12.8 11.6 10.5 75.7

*Sisaldab Baltic Republics Fund'i osaluse miigitehingut 2,124,168 aktsiaga

AKTSIONARIDE STRUKTUUR JA AKTSIAKAPITAL
2005. aasta 18pu seisuga oli Baltikal 946 aktsiondri. Aasta jooksul suurenes aktsiondride arv 80% vdrra 2004.
aasta 16pu 527-1t aktsionérilt.

Peale BRF’i osaluse muiki 29. septembril 2005. aastal, on Baltika suurimaks aktsionériks ettevotte
tegevjuhtkonnale kuuluv firma OU BMIG. BRF’i aktsiapaki miitigi kdigus suurendas OU BMIG oma osalust
250,000 aktsia vOrra ning aasta 16pu seisuga kuulus firmale 22.07% Baltika aktsiakapitalist. Sama kuupéeva
seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele nii otse kui labi nende kontrolli all olevate firmade 26.44%
aktsiatest.

Suurimad aktsionéarid seisuga 31.12.2005

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 1,284,980 22.07%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 451,295 7.75%
AS LHV Arbitrage 336,000 5.77%
Tanis Kotkas 244,000 4.19%
Bank Austria Creditanstalt AG Clients 203,570 3.50%
ING Luxembourg S.A. 200,000 3.43%
JP Morgan Chase Bank, National Association on behalf of Swedish Residents 165,000 2.83%
Central Securities Depository of Lithuania 158,344 2.72%
Meelis Milder 151,617 2.60%
Nordea Bank Finland Plc Clients Account Trading 149,650 2.57%
Skandinaviska Enskilda Banken Finnish Clients 125,859 2.16%
Zina Kevvai 114,973 1.97%
Morgan Stanley Co International Equity Client Account 95,000 1.63%
Pictet & CIE Client Account 95,000 1.63%
Teised 2,047,662 35.17%
Kokku 5,822,950 100%

31. detsembril 2005 ulatus Baltika aktsiakapital 3,722 tuhande euroni ja moodustus 5,822,950 lihtaktsiast. 2005.
aastal suurenes Baltika aktsiakapital 121 tuhande euro vdrra seoses 189,000 B-vdlakirja vahetamisega aktsiate
vastu. Uued aktsiaemissioonid peab aktsiondride uldkoosolek kinnitama 2/3 héélteenamusega koosolekul
esindatud héaltest. Pohikirja kohaselt on ettevdtte maksimaalne aktsiakapitali suurus 10,226 tuhat eurot.

VOLAKIRIJAPROGRAMM

2001. aasta 6. aprillil toimunud aktsiondride Uldkoosolek kiitis heaks ettevdtte tegevjuhtkonnale suunatud
vahetusvdlakirjade programmi. Selle kaigus otsustati valjastada tegevjuhtkonnale 2001-2003. aasta jooksul
192,000 vahetusvélakirja aastas — kokku 576,000 vahetusvdlakirja. Valja anti kolme liiki v6lakirju: A-, B- ja C-
vllakirju. Lisaks otsustas 2004. aasta 7. detsembril toimunud aktsionéride erakorraline tldkoosolek véljastada
ettevotte tippjuhtkonnale 200,000 D-tulipi vahetusvdlakirja.

Volakirjade kohta annab detailse tlevaate raamatupidamisaruande lisa nr. 17.
2005. aasta 16pu seisuga oli vahetusvdlakirjade programmi raames vdimalik aktsiateks konverteerida veel

392,000 vdlakirja, mis moodustavad praegusest aktsiate arvust 6.7%. Koik mainitud vahetusvdlakirjad
konverteeritakse aktsiateks hiljemalt 2006. aasta 16puks.

14



AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

DIVIDENDID

Silmas pidades Grupi eesméarke jargnevate aastate jooksul, on seatud dividendide valjamaksmise piiriks kuni
25% finantsaasta puhaskasumist. Tegelik dividendimaar vdtab arvesse Grupi rahavooge ning arenguperspektiive
ja nende finantseerimise vajadust.

AS Baltika teenis 2005. aastal 4.6 miljonit eurot kasumit. Baltika juhatus teeb ettepaneku maksta aktsiondridele

dividendideks 0.128 eurot aktsia kohta. 2005. aastal maksis Baltika aktsionaridele dividendi 0.05 eurot aktsia
kohta, kokku 279 tuhat eurot ehk 26% finantsasta puhaskasumist.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 16-61 toodud AS Baltika 2005.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestusp6himétted ning teabe esitusviis on

kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, hagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevétted.

/%W\\

Meelis Milder
Juhatuse esimees
20. méirts 2006. a.

Ml

Boriss Loifenfeld Maire Milder
Juhatuse liige Juhatuse liige
20. mirts 2006. a. 20. mirts 2006. a.
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KONSOLIDEERITUD BILANSS

VARAD

Kaibevara

Raha ja pangakontod

Finantsvarad Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande
No6uded ostjatele

Muud nduded ja ettemakstud kulud
Varud

Kéibevara kokku

Pdhivara

Investeeringud Uhisettevittesse
Kinnisvarainvesteeringud
Edasilikkunud tulumaksu n6ue
Muud pikaajalised varad
Materiaalne pbhivara
Immateriaalne p&hivara

P6hivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liahiajalised kohustused
Vélakohustused

Vélad hankijatele

Ettevotte tulumaksu vdlg

Muud maksuvdlad

Viitvdlad

Muud luhiajalised vélad
Liahiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vdlakohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Realiseerimata kursivahed

Omakapital enne vahemusosalust kokku
Véahemusosa

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

o ~N o 0N

10
11
12
13,15
14

16,17

18

18

16

19

31.12.2005

1,659
116
2,529
958
9,233
14,495

15
1,738
230
301
5,630
1,693
9,607
24,102

1,935
2,862
60
1,063
863
30
6,813

3,998
3,998
10,811

3,722
3,176
609
5,480
264
13,251
40
13,291
24,102
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31.12.2004

800

39
1,758
640
9,297
12,534

70

479
278
181
4,942
1,788
7,738
20,272

4,762
1,991
12
797
672
59
8,293

2,936
2,936
11,229

3,601
2,845
1,712
12

423
8,593
450
9,043
20,272
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa
Mutgitulu 20,21
Muitidud kaupade kulu 22
Brutokasum
Turustuskulud 23
Uldhalduskulud 24
Muud &ritulud 25
Muud é&rikulud 26
Arikasum
Finantskulud investeeringult Ghisettevottesse
Finantstulud muudelt investeeringutelt
Intressikulud
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest
Muud finantstulud (kulud)
Kasum enne tulumaksu
Tulumaks 27
Puhaskasum
Véhemusosale kuuluv osa puhaskasumist
Emaettevottele kuuluv osa puhaskasumist
Tava puhaskasum aktsia kohta, EUR 28
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta , EUR 28

2005

43,518
21,080
22,438

-13,275
-5,447
1,267
-195
4,788

77
-346
41
31

4,536
-274
4,262

-382
4,644

0.81
0.77
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2004

37,189
19,396
17,793

-11,833
-4,544
108
-324
1,200

211
-427
53
895
61
956
111

1,067

0.19
0.19
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Aritegevus
Arikasum
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse p&hivara kulum ning véartuse

langus
Kasum (kahjum) p6hivara muiugist
Kinnisvarainvesteeringu mberhindlus
Muud mitterahalised kulud
Muutused kaibekapitalis:
Nduete saldo muutus
Varude saldo muutus
Vdlgnevuse muutus hankijatega
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Rahavoog aritegevusest kokku

Investeerimine

P&hivara ja kinnisvara soetamine
sellest kapitalirendi tingimustel

Pdhivara muiik

Osaluse soetamine Uhisettevottes

Osaluse soetamine tltarettevottes

Saadud intressid

Mildud tltarettevotte osa

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavoog investeerimisest kokku

Finantseerimine

Laenude tagasimaksed

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Makstud dividendid

Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Saadud vahetusvdlakirjade mudigist
Vahetusvdlakirjade tagasiost

Rahavoog finantseerimisest kokku
Valuutakursi muutuse mdju rahajéégile
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Lisa

13,14
25,26
10
17

6,7

16
27

13,14
15
13,25,26
9

29
29

16
15
19
19
17,19
17

2005

4,787

1,324
86
-878
40

-1,467
64
1,284
217
-194
4,769

-2,311
700

-1,651

-2,394

-286
400
22

-2,300
41
859

800
1,659

859
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2004

1,201

1,396
-16

598
317
-1,279
-335

1,836

820
800

-20
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Saldo 31.12.2003
Realiseerimata kursivahed

Kinnisvarainvesteeringu
umberhindlus (lisa 10)
Otse omakapitalis
kajastatud tulud (kulud)
kokku

Aruandeperioodi
puhaskasum
Omakapitalis kajastatud
tulu 2004.a.
Aktsiakapitali
suurendamine

Soetatud tiitarettevdtte
vahemusosa (lisa 30)

Saldo 31.12.2004
Realiseerimata kursivahed
Otse omakapitalis
kajastatud tulud (kulud)
kokku

Aruandeperioodi
puhaskasum
Omakapitalis kajastatud
tulu 2005.a.
Omakapitaliga
arveldatavad aktsiap8hised
maksetehingud (lisa 17, 19)
Makstud dividendid

(lisa 19)

Kohustusliku reservkapitali
suurendamine (lisa 19)
Aktsiakapitali
suurendamine (lisa 17, 19)
Jaotamata kasumi
suurendamine (lisa 19)

Saldo 31.12.2005

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 19.

Aktsia-
kapital

3,515
0

86

3,601

121

3,722

Ule-
kurss

2,716
0

129

2,845

291

3,176

Reservid
(lisa 19)

1,463

0

249

249

249

53

0

1156

609

Jaotamata
kasum

-1,055
0

1,067

1,067

4,644

4,644

1156

5,480

Realisee-
rimata
kursi-
vahed

267
156

156

156

423

-159

-159

-159

264
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Enamus-
osalusele
kuuluv
0sa oma- )
kapitalist Vahemus-
kokku osa
6,906 456
156 41
249 0
405 41
1,067 -111
1,472 -70
215 0
0 64
8,593 450
-159 -28
-159 -28
4,644 -382
4,485 -410
40 0
-279 0
0 0
412 0
0 0
13,251 40
of ide

Kokku

7,362
197

249

446
956
1,402

215

64

9,043
-187

-187
4,262

4,075

40

-279

412

13,291
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud p&himétted

2005.a. kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vfetud Euroopa Liidu poolt. Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarainvesteeringud ja finantsvarad diglases vaartuses
muutusega labi kasumiaruande, mis on (mber hinnatud ning kajastatud diglases vaartuses, nagu on kirjeldatud
arvestuspbhimdtetes. Peamised arvestuspbhimdtted, mida on kasutatud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, on kirjeldatud allpool. Toodud arvestuspdhimétteid on jéarjepidevalt kasutatud k&ikidele aruandes
toodud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on Kirjeldatud teisiti (vt. Kasumiaruande skeemi muutmine ja
Esitlusviisi ja arvestuspdhimdtete muudatused konsolideeritud aruandes).

Kdik andmed raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud ladhtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja
nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust vdi klassifitseerimise meetodit

on muudetud, siis on vastavalt imber klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad naitajad.

Kasumiaruande skeemi muutmine

Alates 2005. aasta algusest kasutab Baltika uut kasumiaruande skeemi. Kasumiaruande skeemi muutmise
vajaduse tingis kontserni strateegiast tulenev ettevftte muutumine tootmisettevdttest jaekaubandusettevotteks.
Uus kasumiaruande vorm arvestab enam Baltika Grupi kui jaekaubanduskontserni spetsiifikat ning on tulude ja
kulude struktuurilt selgem. Vorreldavuse printsiipi jargides on mber tehtud ka 2004. aasta kasumiaruanded.
Kuni 2004.a. grupeeriti kulud olemuse jargi, alates 2005.a. grupeeritakse kulud funktsioonist l&htuvalt. Uus
kasumiaruande skeem vastab 1AS 1 nduetele, mis késitlevad kohustuslikke kirjeid ja kasumiaruande esitlusviisi.

Esitlusviisi ja arvestusp8himdtete muudatused konsolideeritud aruandes

Standardite kasutuselevétmine

1. jaanuaril 2005 alanud majandusaastast muutus kohustuslikuks rea uute vdi muudetud IAS (IFRS) standardite
rakendamine raamatupidamisarvestuses. Kuna standardite ennetéhtaegne rakendamine oli soovitatav, viidi
alljargnevate standardite puhul muudatused arvestuspdhimdtetesse juba 2004. aastaaruandes:

IAS 1 (revideeritud 2003) Finantsaruannete esitamine

IAS 2 (revideeritud 2003) Varud

IAS 16 (revideeritud 2003) Pohivara

IAS 21 (revideeritud 2003) Valuutakursside muutuste mdjud

IAS 24 (revideeritud 2003) Tehingud seotud osapooltega

IFRS 3 (vélja antud 2004) Ariiihendused

IAS 36 (revideeritud 2004) Varade vaartuse langus

IAS 38 (revideeritud 2004) Immateriaalne vara

Alates 1.jaanuarist 2005 on taiendavalt rakendatud mitmed muudatused kehtivate standardite tekstides ning uued
IAS (IFRS) standardid, mis muutusid kontsernile kohustuslikuks alates 1.jaanuarist 2005 alanud
majandusaastast. Jargnevalt on toodud loetelu muudetud standarditest, mis rakendusid aruandeperioodidele, mis
algavad 1.jaanuar 2005 ja mida kontsern on rakendanud alates nimetatud perioodist:

IAS 8 (revideeritud 2003) Finantsaruannete esitamine

IAS 10 (revideeritud 2003)Bilansip&evajargsed sindmused

IAS 17 (revideeritud 2003) Rent

IAS 27 (revideeritud 2003) Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded
IAS 28 (revideeritud 2003) Investeeringud sidusettevdtetesse

IAS 31 (revideeritud 2004) Uhisettevotted

IAS 32 (revideeritud 2003) Finantsinstrumendid: avalikustamine ja esitamine
IAS 33 (revideeritud 2003) Tulu aktsia kohta

IAS 39 (revideeritud 2003) Finantsinstrumendid: kajastamine ja m&dtmine
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IAS 40 (revideeritud 2004) Kinnisvarainvesteeringud

IFRS 2 (vélja antud 2004) AktsiapShine makse

IFRS 4 (vélja antud 2004) Kindlustuslepingud

IFRS 5 (vélja antud 2004) Mutigiks hoitav pdhivara ja I8petatud tegevusvaldkonnad

IFRIC 1 (vélja antud 2005) Muutused eksisteerivates eemaldamis-, ennistamis- ning sarnastes kohustistes
IFRIC 2 (vélja antud 2005) Liikmete osad Uhistulistes ettevdtetes ja sarnased instrumendid

Uute standardite vOi standardite muudatuste rakendamine ei pdhjustanud olulisi muudatusi olemasolevates
arvestuspéhimdtetes ning ei méjutanud kontserni majandustulemust, v.a. IFRS 2 rakendamine, mille m6ju on
kirjeldatud allpool.

Vastavalt standardite nbuetele on muudetud finantsaruannetes kajastatud informatsiooni esitusviisi ning on
avaldatud tdiendavat informatsiooni aruande lisades. Uutest ndudmistest ei tulenenud vajadust olulisteks
muutusteks eelmise perioodi vérdlusandmetes ja nende esituses.

IFRS 2 rakendamine

Ettevdte on kohustatud tagasiulatuvalt kajastama selliste aktsial pbhinevate kompensatsiooniplaanide mdju
ettevdtte finantsseisundile, mida alustati alates 7. novembrist 2002 ning mis ei olnud 1. jaanuariks 2005
I16ppenud.

AS Baltikas on sellisteks aktsiapdhisteks maksetehinguteks tootajatele véljastatud D-seeria vahetusvélakirjad,
mis annavad Giguse vahetada need Baltika aktsiate vastu 2006. aastal. Kuna t6tajate poolt ettevottele osutatud
teenuste (t6opanuse) diglast vaartust on raske hinnata, hinnati saadud teenuseid lahtudes to6tajatele vimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest véartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise kuupéeval ja kajastatakse
omandi uUleandmisperioodi jooksul. Kuna aktsiapdhise maksetehingu tulemusena saadud teenused ei vasta vara
kriteeriumidele, kajastatakse neid kui kulusid (vt. lisa 17 ja arvestuspdhimdtted ,,Aktsiaphised maksed”).

Informatsioon emaettevétte péhiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb lisades avaldada info konsolideeriva tiksuse konsolideerimata
pbhiaruannete kohta. Emaettevdtte pdhiaruannete koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid, mida on
kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel.

Aastaaruande lisainformatsioonina avalikustatavates konsolideerimata finantsaruannetes on seoses IAS 27
»,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” muudatuse jdustumisega alates 1. jaanuarist 2005
muudetud arvestuspShimdtet titar- ja sidusettevGtjate kajastamisel — tiitar- ja sidusettevdtjaid kajastatakse
konsolideerimata finantsaruannetes senise kapitaliosaluse meetodi asemel soetusmaksumuses (miinus vajadusel
vaértuse langusest tulenevad allahindlused). Arvestuspdhim&tte muudatuse mdju kajastati seisuga 1. jaanuar
2004 investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse saldo ning eelmiste perioodide jaotamata kasumi saldo
korrigeerimisena summas 548 tuhat eurot, niisamuti korrigeeriti 2004.a. kasumiaruandes kasumeid/kahjumeid
tlitar- ja sidusettevdtjatelt summas 860 tuhat eurot.

Konsolideerimispdhimétted, aritihenduste ja titar- ja sidusettevotete kajastamine

Titarettevotteks loetakse ettevotet, kelle hadlediguslikest aktsiatest vi osadest tle 50% kuulub kontsernile voi
kelle tegevus- ja finantspoliitika Ule omab kontsern kontrolli muul moel kasusaamise eesmargil. K&ik
titarettevGtted on kontserni aastaaruandes konsolideeritud. Sidusettevotteks loetakse ettevGtet, kelle
héalediguslikest aktsiatest voi osadest 20% kuni 50% kuulub kontsernile ja mille Gle emaettevdttel on oluline
maju.

Titarettevdte on raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
katkemiseni. Tutarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuseks loetakse omandamisel
makstava tasu (s.0. omandamise eesmargil (leantava vara, vdetud kohustuse ja omandaja poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide) Oiglast vaartust ning omandamisega otseselt seotud valjaminekuid Omandamise
kuupéevaks loetakse péeva, millal sisuline kontroll omandatava ettevétte (ile laheb le omandajale ning on iga
aktsiate soetamise kuupdev, kui &driihendus tekib jarjestikuste aktsiasoetuste kaudu. Vastavalt ostumeetodile
vletakse soetamisel omandatud ja eraldi identifitseeritavad omandatud tutarettevdtte varad ja kohustused ning
tingimuslikud kohustused arvele nende diglases véartuses.
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Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevotja kontrolli all olevate tiitarettevtjate
(valja arvatud edasimiiligi eesmargil omandatud tiitarettev6tjad) finantsnéitajad. Ema- ja titarettevdtete vaheliste
tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on
konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud. K&ik kontserni kuuluvad ettevdtted kasutavad Uhesuguseid
kontserni arvestuspohimdtteid.

Konsolideeritud raamatupidamisaruandes kajastuvad AS Baltika ja tema tiitarettevdtete OU Baltman, AS
Virulane, AS Elina STC, Baltika Lietuva, Baltika Latvija, Baltika Sweden, Baltika Poland, Baltika Ukraina, OY
Baltinia, Baltman Rus'i ja OU Baltika TP konsolideeritud finantsnditajad. Vajadusel on tiitarettevGtete
arvestusphimdtteid muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimotetele. Eelnevalt on kontserni tutarettevotete
kohta, kellel on omakorda tiitarettevdtteid, koostatud konsolideeritud aruanded, mida on siis kontserni
konsolideerimisel kasutatud.

Nende titar- ja sidusettevotete puhul, mis juba soetamishetkel vastavad midgiootel pdhivara kriteeriumitele (st.
vdga tendoliselt miiakse 12 kuu jooksul alates soetamishetkest), kajastatakse omandatud tltarettevotted kas
nende diglases vaartuses, millest on maha arvatud milgikulutused, vdi bilansilises vaértuses, olenevalt kumb on
madalam; ning omandatud sidusettevétted kajastatakse kas nende diglases vaartuses, millest on maha arvatud
mudgikulutused, voi bilansilises véaartuses, olenevalt kumb on madalam.

Emaettevdtja konsolideerimata pOhiaruannetes, mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande lisade jéarel,
kajastatakse investeeringuid titar- ja sidusettevdtjatesse soetusmaksumuses (miinus vajadusel vaértuse langusest
tulenevad allahindlused).

Véhemusosana konsolideeritud kasumiaruandes ndidatakse kontserni tltarettevltete kontsernivélistele
aktsiondridele v&i osanikele kuuluvat osa tutarettevdtte puhaskasumist (kahjumist). Vahemusosana
konsolideeritud bilansis naidatakse omakapitali koosseisus eraldi real kontserni tiitarettevGtete kontsernivaliste
aktsiondride vdi osanike osa tltarettevotte omakapitalist.

Tehingutes vdhemusosaga kajastatakse erinevus vdhemusosa bilansilise vaartuse ning osa eest makstud summa
vahel firmavéartusena vdi kantakse negatiivse firmavédartusena tulusse (kui véhemusosa bilansiline véaartus on
suurem kui osa eest makstud summa).

Uhisettevotted

Uhisettevdtte aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks osapoolt teostavad majandustegevust,
mida kontrollitakse tihiselt. Uhisettevotte tegevust kajastab (ihisettevdtjia oma bilansis kapitaliosaluse meetodil,
mille kohaselt osalust Ghiselt kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt soetusmaksumuses ja seejérel
korrigeeritakse seda muutustega, mis on soetamise jarel toimunud Uhisettevdtja osaluses Ghiselt kontrollitava
majandusiiksuse netovaras. Kasumiaruanne kajastab UhisettevGtja osalust thiselt kontrollitava majandusiiksuse
majandustegevuse tulemustes, finantstuludes ja -kuludes.

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Vélismaistes tutarettevtetes peetakse arvestust arvestusvaluutas - ettevGtte dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuutas. Emaettevotte ja Eestis tegutsevate tltarettevdtete arvestusvaluuta on Eesti kroon.
Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes, mis on kdesoleva aruande esitlusvaluuta.

Arvestusvaluutades esitatud andmete konverteerimine esitlusvaluutadesse

Kontserni kuuluvate majandustiksuste finantsnéitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:
(M varad ja kohustused hinnatakse timber eurodesse bilansipéeva kursiga

(i) tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aasta keskmist valisvaluuta kurssi (v.a. juhul, kui antud
keskmist ei saa lugeda tehingupéevadel valitsevate madrade kumulatiivse mdju mdistlikuks mardamiseks,
millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupéevadel); ning

(iii) arvestusest tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Valismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vaartuste muutusi késitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.
Valismaise majandusiiksuse realiseerimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes kasumi v8i —kahjumi osana

23 i o



AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Valuutaarveldused

Kdik AS Baltika ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides vastavalt tehingu sooritamise péeval
kehtinud Eesti Panga kursile. Valisvaluutas fikseeritud nbuded ja kohustused on Umber hinnatud vastavalt
bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametlikule valuutakursile. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid, k.a. monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja umberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused
kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit), kuni 3-kuulisi deposiite ning rahaturufondi osakuid.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis luhiajaliste laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on
kajastatud Biglases vaartuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja milke Kkajastatakse tehingupédeval. Finantsvarad eemaldatakse bilansist nende
vBdrandamisel tehingupdeval.
Soltuvalt finantsvarade omandamise eesmérgist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad
jargmistesse kategooriatesse:

diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;
- laenud ja nduded;

lunastustéhtajani hoitavad investeeringud; ning

mudgiootel finantsvarad

Finantsvaradena Giglases véartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatakse kauplemise eesmargil hoitavaid
finantsvarasid (s.t vara on omandatud vO6i tekkinud peamiselt edasimilgi v6i tagasiostmise eesmérgil
lahitulevikus v6i tuletisinstrument, mis ei ole riskimaandamisinstrument) ja muid finantsvarasid, mida nende
esmasel kajastamisel on médratletud Giglases vaértuses muutustega l&bi kasumiaruande kajastatavaks. Siia
gruppi kuuluvad finantsvarad voetakse algselt arvele nende diglases véértuses (ei sisalda tehingukulusid). Pérast
esmast arvelevdtmist kajastatakse antud kategoorias finantsvarasid nende diglases vaartuses ja Oiglase vaartuse
muutusest tulenevaid kasumeid/kahjumeid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Ettevdte ei ole Kklassifitseerinud (htegi finantsvara ,lunastustahtajani hoitavaks investeeringuks”“ ega
»milgiootel finantsvaraks".

Nduded

No6uded on fikseeritud v6i kindlaksmaératavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad, mis
ei ole noteeritud aktiivsel turul. Nouded vdetakse esmalt arvele nende Giglases vadrtuses koos tehingukuludega.
Parast esmast arvele votmist kajastatakse laenusid ja ndudeid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressiméara meetodit. Seda meetodit kasutatakse jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu
arvestamisel. Kui on tbendoline, et kontsern ei suuda koguda kokku kdiki saadaolevaid summasid vastavalt
nduete tingimustele, hinnatakse nduded alla. Allahindluse summa on bilansilise véartuse ja kaetava vaartuse
vahe. Kaetav vaartus on tulevikus oodatavate rahavoogude summa diskonteeritud sarnaste laenuvdtjate turu
intressimadraga. Voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused kajastatakse kasumiaruandes perioodi
kuluna.

Muud néuded hinnatakse lahtuvalt tdendoliselt laeckuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse
ndude laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni v@lgniku maksevdime kohta. Ebatfendoliselt
laekuvad nduded hinnatakse bilansis alla tGendoliselt laeckuva summani. Lootusetud nBuded kantakse bilansist
vélja.

Nouded kajastatakse (Qldjuhul kaibevaradena, kui nende tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul pérast

bilansikuupéeva. Selliseid ndudeid, mille tasumise tahtaeg on hiljem, kui 12 kuu jooksul pérast bilansikuupaeva
kajastatakse pdhivarana.
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Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine, ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I8petamata toodangu ladustamisega seotud véltimatud kulutused, t66liste
palgad) kui ka osa tootmise tldkuludest (tootmishoonete ja —seadmete amortisatsioon, remondikulu, tootmisega
seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit . Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest,
mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevbte hoiab omanikuna v@i
kapitalirendi tingimustel renditulu teenimise vOi turuvairtuse kasvu eesmérgil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vOetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses. Edasi
kajastatakse Kkinnisvarainvesteeringuid Giglases véartuses, mis baseerub iga-aastasel s6ltumatu hindaja poolt
maédratud turuhinnal ning juhtkonna enda hinnangul, mis pdhineb vérreldavatele tehingutele kinnisvaraobjektiga
samas piirkonnas. Renditulu kajastatakse kasumiaruande kirjel ,,Muud &ritulud”. Oiglase vaértuse muutused
kajastatakse kasumiaruandes kirjetel “Muud &rikulud” /“Muud é&ritulud”. Kui omakasutuses olev p6hivara
muutub Kinnisvarainvesteeringuks, siis kajastatakse erinevus bilansilise maksumuse ning diglase vaartuse vahel
omakapitalis reservina, vélja arvatud juhul, kui Gmberhindlusest tekkiv erinevus kompenseerib eelnevatel
perioodidel tekkinud vaartuse langusest tulenenud allahindluskulu — sellisel juhul kajastatakse véaartuse muutus
otse kasumiaruandes tuluna eelnevat allahindluskulu Uletavas vaartuses. Kinnisvarainvesteeringu esmasel
hindamisel Giglasele vaartusele moodustatud omakapitali reserv kantakse jaotamata kasumisse kKinnisvaraobjekti
realiseerimisel.

Materiaalne pdhivara

Pdhivarana kajastatakse ettevdtte oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga ule tihe aasta.
Materiaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema tooseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v@imalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused. Vdetud
finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitaliseeritakse p&hivara koosseisus.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pGhivarana, kui on tBendoline, et
ettevGte saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvéarselt mdodta. Kaupluste rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse
rendiperioodi jooksul, kuid mitte véhem kui 20% aastas. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna
nende toimumise momendil.

Pdhivara amortiseeritakse lineaarselt jargmiste amortisatsiooninormidega aastas:

hooned, rajatised 2,5-20%
masinad ja seadmed 15-40%
muu inventar 15-40%

Maad ei amortiseerita.

Vara kasuliku eluea jooksul amortiseeritakse kulusse selle vara soetusmaksumuse ja l8ppvadrtuse vaheline
summa. lgal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele
médratud 16ppvaartuste pdhjendatust. Kui vara 18ppvéartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, 16petatakse
vara amortiseerimine.

Igal bilansipaeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone p8hivarade vaartuse languse kohta. Juhul
kui on teada asjaolusid, mis v@ivad péhjustada pdhivarade vaartuse langust, maarab juhtkond péhivara kaetava
vaartuse (5.0 kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto miligihind vdi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vaartus on vaiksem tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende
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kaetavale vaartusele. Kui kaetava vaartuse hindamise aluseks olnud asjaolud on muutunud, tiihistatakse eelnevalt
kajastatud allahindlus.

P&hivara migist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades midgist saadud summadest jaékvaartuse,
on kajastatud kasumiaruandes muudes drituludes ja —kuludes.

Mutigiootel pdhivara

Vara klassifitseeritakse kui miugiootel vara ja kajastatakse kas bilansilises jadkmaksumuses voi Giglases
vaartuses (miinus miugikulud), séltuvalt sellest, kumb on madalam. Vara klassifitseeritakse miiigiootel varaks,
kui jadkmaksumus korvatakse pigem labi midgitehingu ja mitte jatkuva kasutuse. Mitgiootel varaks loetakse
materiaalset v6i immateriaalset vara, mille osas on juhtkonna eesmérgiks ja mis vaga tGendoliselt milakse
lahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miligitegevust ning varaobjekte
pakutakse miugiks realistliku hinna eest vérreldes nende 8iglase vaartusega. Midgiootel vara amortiseerimine
IGpetatakse. Milugiootel vara on kajastatud bilansikirjel ,,Materiaalne pbhivara".

Immateriaalne pohivara (v.a. firmavaartus)

Immateriaalne pBhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pbhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud va&rtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalse  pdhivarana  kajastatakse  bilansis  tarkvara litsentse  ning  arendusvaljaminekuid.
Arendusvaljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalsete varadena juhul kui on tdendoline, et varast saadakse
majandusliku kasu, ettevdte on vdimeline kontrollima vara kasutamist, hindama varast saadavat tulu ning
tehnilised ja finantsilised vB@imalused ja praktilised lahendused uue projekti rakendamiseks on olemas.
Uurimisvaljaminekud kajastatakse perioodi kuluna.

Madratud kasuliku elueaga immateriaalsete p&hivarade amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt 5-10 aasta
jooksul.

Firmavaartus

Firmavéaartus on positilvne vahe drillhenduse kéigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara diglase vaartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte
selliste varade eest, mida ei ole vdimalik eristada ja eraldi arvele votta. Firmavaartus leitakse uue
majandusiiksuse omandamisel ostuhinna ja ostetud netovara (omandatud identifitseeritavate varade ja kohustuste
vahe) diglase vaartuse vahena. TitarettevGtete omandamisel tekkinud firmavaartust kajastatakse konsolideeritud
aruandes immateriaalse varana.

Omandamise kuupéeval kajastatakse firmavaartus bilansis selle soetusmaksumuses. Edasisel kajastamisel
mdoddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vBimalikud véartuse langusest
tulenevad allahindlused. Aritihendusest tekkinud firmavaartust ei amortiseerita. lgal bilansipaeval (vGi
tihedamini, kui méni sindmus vdi asjaolude muutus viitab, et firmavéartuse vadrtus vaib olla langenud) viiakse
labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavéaartus alla tema kaetavale vaartusele (kui see on
vadiksem bilansilisest jadkmaksumusest). Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste
ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse koheselt tuluna.

Sidusettevotte vOi Uhisettevdtte soetamisel tekkinud firmavaartus sisaldub investeeringu bilansilises
maksumuses.

Vdlismaise tltarettevotte omandamisel tekkinud firmavédrtust hinnatakse Umber bilansipéeval kehtinud Eesti
Panga ametliku noteeringu alusel.

Varade vaartuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga vara (nii materiaalne pdhivara (maa) kui immateriaalne pdhivara (firmavéaartus)) ei
amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas vara vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava
vaartusega.
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Amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara véartuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist.
Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise
maksumusega.

Védrtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vBrra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava véartuse. Vara kaetav vadrtus on vara diglane véaértus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, vdi
selle kasutusvéartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara véartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse
kaetavat véartust kas uksiku varaobjekti v6i vaikseima vBimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on v8imalik
rahavoogusid eristada (cash generating unit).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla tden&oline, et vara
kaetav vaartus on vahepeal téusnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tlhistata). Allahindluse tiihistamist
kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu vahendamisena.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja huved
kanduvad tle rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara 6iglase vaartuse summas v&i rendimaksete
miinimumsumma niildisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimaér on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik
tooiga vai rendisuhte kehtivuse periood (kui vara omanduse tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest,
kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Ettevote kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras analoogselt pShivaraga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Eesti ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevtete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka
edasiliikkunud tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist
valjamakstavaid dividende maksumaaraga 23/77 (kuni 31. detsember 2005 kehtis maksuméaér 24/76, ning kuni
31. detsember 2004 maksuméaér 26/74) netodividendina véljamakstud summalt, millest on vdimalik maha arvata
enne 1. jaanuari 2000 tasutud tulumaks vastava koefitsiendi alusel. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevOtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja
kuulutatakse, sBltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v6i millal need tegelikult valja
makstakse.

Edasilikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja kohustuste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvéartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu kohustus vdi -nBue.
Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse L&tis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja Venemaal ettevdtte
kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega (L&tis ja Leedus on
maksumaar 15% , Poolas 19%, Ukrainas 25% ja Venemaal 24%). 2004.a. kehtisid samad maksumaarad.

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kd&ikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja
finantsraamatupidamise varade ja kohustuste vadrtuste vahel. P6hilised ajutised erinevused tekivad pdhivara
amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksuméaaradega, mis on rakendatavad nendes perioodides, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksu nduded ja kohustused on tasaarveldatud ainult (he
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kontserni  kuuluva dritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksu ndue ajutistelt erinevustelt ning
maksukahjumitelt kajastatakse ettevdtte bilansis ainult siis, kui on tdendoline, et see realiseerub l&abi
maksustatava kasumi tekke tulevikus. Edasiliikkunud tulumaksu rakendatakse titarettevdtete soetusjargsetele
jaotamata kasumitele, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tltarettevdtte dividendipoliitikat ning on
tdendoline, et erinevus ei realiseeru dividendide kaudu v6i muul juhul 18hemas tulevikus.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva toimunud kohustavast stindmusest tulenevaid kohustusi, millel
on kas seaduslik v@i lepinguline alus vdi mis tulenevad ettev6tte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast
loobumist, mille realiseerumine on tdenéoline ja mille maksumust on v8imalik usaldusvaarselt mddta, kuid mille
realiseerimise aeg v0i summa ei ole tapselt teada

Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna (v6i sdltumatute ekspertide) hinnangust eraldise taitmiseks
téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis
on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi
tleandmiseks kolmandale osapoolele. Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast
bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud véértuses (eraldisega seotud valjamaksete nuldisvéaartuse
summas), vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise m&ju on ebaoluline. Eraldiste kulu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenéoline vdi millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole v8imalik piisava usaldusvaadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus
muutuda kohustusteks, on avalikustatud aruande lisades potentsiaalsete kohustustena.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miilgist kajastatakse saadud v@i saadaoleva tasu Biglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud (le ostjale
ning mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maaratav.

Jaemulk

Tulu kaupade miudgist kajastatakse kauba mudigil kliendile jaekaupluses, Uldjuhul sularaha véi kaardimaksega.
Midgihinnas sisalduvad ka kaardimaksetega seotud kulud, mis Kkajastatakse turustuskuludena.
Eeldatavad kaubatagastused on arvestatud vastavalt eelnevate aastate kogemusele ning kajastatud tulu
vahendusena.

Hulgimiik

Tulu kaupade miugist kajastatakse siis, kui kaup on jéudnud kliendini, klient on kauba aktsepteerinud ning
mugist tekkinud ndude laekumine on t8endoline. Eeldatavad kaubatagastused on arvestatud vastavalt eelnevate
aastate kogemusele ning kajastatud tulu véhendusena.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamisel. Kui teenuse osutamine valtab pikema perioodi jooksul,
kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine
on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvadrselt hinnata. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui
ettevdttel tekib dividendi néudedigus. Kaupade mudgitulu ja tulu teenuste miiligist kajatatakse kasumiaruande
real Migitulu, intressi- ja dividenditulu ning tulu investeeringute mitgist real Finantstulud.

Segmendiarvestus

Eraldi segmendina kajastatakse varade gruppi ja tegevusvaldkonda, millest tulenevad riskid ja htived erinevad
oluliselt teiste segmentide omadest. Aritegevuse segmendis sBltub see eelkdige tegevusalast ja toote vdi teenuse
liigist. Geograafilise segmendi osas aga majanduskeskkonnast selles piirkonnas, kus vastav segment tegutseb.

Esmase segmendina kajastatakse geograafilist segmenti ettevotte kliendi asukoha jérgi ja teisena arisegmenti,
kus eristatakse jaekaubandust hulgikaubandusest koos muude tegevustega ja tootmistegevusest.

Segmendi varade all on kajastatud k&ik konkreetse segmendiga otseselt seotud varad ning varad mille jaotamine

segmentide vahel on aritegevuse iseloomust tulenevalt pdhjendatud. Segmendi kohustuste all on kajastatud kdik
konkreetse segmendiga otseselt seotud kohustused ning kohustused mille jaotamine segmentide vahel on
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aritegevuse iseloomust tulenevalt pdhjendatud. Jagamatud varad ja kohustused on sellised varad ja kohustused
mille jagamine segmentidele ei ole ettevdtte aritegevuse llesehitusest tulenevalt v8imalik v8i mdistlik (naiteks:
ettevdtte tulumaks, intressinbuded ja -kohustused, dividendinduded ja —kohustused) ja need on kajastatud grupi
Uhise vara ja kohustusena. Segmendi varad ja kohustused ei sisalda jagamatuid varasid- ja kohustusi ning
segmendi tulud ja kulud ei sisalda eeltoodud varadest ja kohustustest tulenevaid tulusid ja kulusid.

Kontserni jagamatute varadena on segmendiaruandes kajastatud administratiivhoonet; jagamatute kohustustena
pikaajalisi laene, dividendi- ning intressivblga ning jagamatute &rikuludena keskuse administratiivkulusid.

Arisegmendi arvestuses kajastuvad jaekaubanduse segmendis kontserni jaesiisteemis miiidavad kaubad ja
teenused, jaekaubandusega tegelevate titarettevBtete ning emaettevdtte vabrikupoodide p6hivara ja
investeeringud. Segmendis hulgikaubandus ja muu tegevuses kajastuvad hulgiklientidele mitidavad kaubad,
emaettevlte poolt osutatud teenused, emaettevdttes asuvad phivarad, Kkinnisvarainvesteeringud, Venemaa
firmavaartus ning kontserni tldjuhtimisega seotud kohustused. Segmendis tootmistegevus kajastuvad kontserni
tootmisettevdtete poolt kontsernivélistele ostjatele mildud 6mblusteenuse tulud, tootmisprotsessiga seotud
varad ning kohustused.

Intressitulu ja intressikulu

Intressitulu/kulu on kajastatud kasumiaruandes kdikide instrumentide osas, mida kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressiméddra meetodit. Efektiivse intressimédra meetod on finantsvara
vBi —kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamise ja intressitulu vdi intressikulu vastavale perioodile
jaotamise meetod. Efektiivne intressimadr on maar, mis diskonteerib tdpselt eeldatava tulevase rahavoo labi
finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vOi -kohustuse bilansilise véartuseni. Efektiivse intressiméara
arvutamisel hindab ettevdte rahavooge arvestades finantsinstrumendi k&iki lepingulisi tingimusi, kuid ei arvesta
tulevasi allahindlusi. Arvutusse kaasatakse kdik lepingulised olulised pooltevahelised tasutud v@i saadud
teenustasud, mis on efektiivse intressimééra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja kdik muud tdiendavad maksed
vB8i mahaarvamised. Kui finantsvara v8i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara véartuse languse t6ttu alla
hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu kasutades sama intressiméaéra, millega diskonteeriti tuleviku
rahavoogusid leidmaks vara véartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on t6endoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvéarselt
hinnata. Kui intressi lackumine on ebakindel, arvestatakse intressitulu kassap6hiselt.

Finantskohustused

K®oik finantskohustused (v6lad hankijatele, v6etud laenud, viitv6lad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja
pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende diglases vaartuses ja kajastatakse hiljem
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimédra meetodit. Luhiajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul v6rdne nende nominaalvéartusega, mistttu ldhiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise
intressimaéra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupéevast; voi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud
parast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli Gigus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise téttu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus
ning on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt v8i netobaasil.
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Aktsiakapital

Aktsiad on naidatud omakapitali koosseisus. Ettevéttel puuduvad eelisaktsiad. Aktsiate valjastamisega otseselt
seotud kulud kajastatakse omakapitali vahendamisena kirjel Ulekurss. Ettevdtte omaaktsiate tagasiostmisel
kontserni ettevdtete poolt kajastatakse aktsiate eest makstud summad miinus ostmisega otseselt seotud
tehingukulud omakapitali vahendusena kuni aktsiate valjastamise, mtiimise vOi tiihistamiseni. Tresooraktsiate
midmisel voi véljastamisel kajastatakse saadud summad miinus otseselt seotud tehingukulud kajastatakse
omakapitalis.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt driseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid aktsionéridele.

Muud reservid
Muud reservid moodustatakse vastavalt aktsiondride iildkoosoleku otsusele ja nende arvelt vBib katta eelnevate
perioodide kahjumeid, samuti kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei vdi teha

valjamakseid aktsiondridele.

Aktsiap6hised maksetehinqud

Ettevdttel on aktsial pBhinevaid omakapitaliga arveldatavaid kompensatsiooniplaane, mida alustati peale 7.
novembrit 2002 ning mis ei olnud 1. jaanuariks 2005 I8ppenud (juhtivtdotajatele véljastatud D-seeria
vahetusvdlakirjad, mis annavad Giguse vahetada need Baltika aktsiate vastu 2006. aastal). Aktsial p&hinevad
omakapitaliga arveldatavad kompensatsiooniplaanid, mida alustati enne 7.novembrit 2002 ning mis olid
I6ppenud 1.jaanuariks 2005 (A, B, C seeria vahetusvdlakirjad) kajastatakse saadud summade véértuses
(nominaalvédrtuses) kohustusena.

Aktsiate eest tootajate poolt ettevdttele osutatud teenuste (tddpanuse) Oiglane vadrtus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning Glekursi kirjel omakapitalis omandi Gleandmisperioodi jooksul (vahetusvélakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste Giglane véartus méaaratakse lahtudes
tootajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide d&iglasest véaartusest (turuhinnast) nende véimaldamise
kuupéeva. Selle eelduseks, et juhtivtddtaja saaks aktsiapdhise makse kokkuleppe raames diguse konverteerida
vahetusvdlakiri aktsia vastu, on kehtiv té6suhe ning seetdttu hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvdlakirjade arv ning korrigeeritakse vastavalt toojdukulude ning Ulekursi Kirjeid
vastavalt eeldatavalt konverteeritavate vahetusvBlakirjade arvule. Vahetusv6lakirja konverteerimisel saadud
summad aktsiate eest miinus otseselt seotud tehingukulud kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ning tlekursi
kirjetel.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused todvotjate ees sisaldavad tddlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt kontserni finantstulemustele ning to6tajale seatud eesmaérkide taitumistele. Tulemustasud kajastatakse
perioodikuludes ning kohustusena, kui tulemustasu véljamaksmine toimub jargmises finantsaastas. Nimetatud
kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja td6tuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu .

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta potentsiaalsete
aktsiate mdjuga korrigeeritud puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvuga arvesse vottes seejuures
ka potentsiaalsete aktsiate arvu, millel on lahustav mdju puhaskasumile aktsia kohta.
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Bilansipaevajargsed sindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaclud, mis
ilmnesid bilansi kuupéeva ja aruande kinnitamise paeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil v8i varasematel
perioodidel toimunud tehingutega. Bilansipdevajérgsete siindmuste osas, mis on Korrigeeriva iseloomuga,
korrigeeritakse aruandes kajastatud varade, kohustuste, tulude ja kulude arvestuspdhimétteid voi vaartusi. Mitte-
korrigeerivate stindmuste mdju avaldatakse aastaaruande lisades. Bilansipdevajargsed siindmused, mis vdivad
oluliselt mdjutada jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Uued rahvusvahelise finantsaruandluse standardid ning Rahvusvahelise Finantsaruandluse Télgenduste
Komitee (IFRIC) tdlgendused

Kéesoleva aruande koostamise hetkeks on vélja antud uusi rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid ning
nende tdlgendusi, mis muutuvad kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2006 v&i hiljem algavate
perioodide aruannetele ning mida kontsern ei ole ennetéhtaegselt rakendanud:

IAS 1 muudatus - Finantsaruannete esitamine: Omakapitali puudutava informatsiooni avalikustamine.
IAS 1 muudatus rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2007 v&i hiljem. EttevGte on
otsustanud standardite muudatusi ennetdhtaegselt mitte rakendada. Standard nfuab tdiendava informatsiooni
avalikustamist finantsaruannetes.

IAS 19 taiendus, Huvitised todvotjatele. Standardi muudatus rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2006 voi hiljem. Muudatus kehtestab tdiendavad arvestuse nduded, mis on seotud pensioniplaanide
kindlustusmatemaatilise kasumi ja kahjumi avalikustamisega. Antud muudatus ei avalda md&ju kontserni
finantsaruannetele.

IAS 21 muudatus — Valuutakursside muutuste méju ,(jéustub 1. jaanuarist 2006). Antud muudatus ei avalda
mdju kontserni finantsaruannetele.

IAS 39 taiendus, Rahavoogude riskimaandamise kajastamine prognoositava kontsernisisese tehingu
puhul. Standardi muudatus rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2006 v&i hiljem. Antud
muudatus ei avalda méju kontserni finantsaruannetele.

IAS 39 taiendus, Oiglase vadrtuse optsioon. Standardi muudatus rakendub aruandeperioodidele, mis algavad
1. jaanuaril 2006 vdi hiljem. Taiendus muudab finantsinstrumendi, mis on kajastatud Oiglases véartuses
muutustega labi kasumiaruande definitsiooni ja piirab v8imalust finantsinstrumente sellesse kategooriasse
klassifitseerida. Antud muudatus ei avalda méju kontserni finantsaruannetele.

IAS 39 ning IFRS 4 tadiendus, Finantsgarantii lepingud. Standardite muudatused rakenduvad
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2006 vGi hiljem. Taiendus nduab selliste finantsgarantiide, mis ei
olnud eelnevalt hinnatud kindlustuslepingutena, esmast arvelevdtmist &iglases vaartuses ning edaspidist
kajastamist kdrgemas kas (a) korrigeerimata saldo saadud ja tasutud tasude vahel vdi (b) véljaminek, mis on
vajalik lubaduse taitmiseks bilansipdeva seisuga. Antud muudatus ei avalda mdju kontserni finantsaruannetele.
IFRS 1 taiendus, IFRS esmakordne rakendamine. Standardi muudatused rakenduvad aruandeperioodidele,
mis algavad 1. jaanuaril 2006 v6i hiljem. Antud muudatus ei avalda mdju kontserni finantsaruannetele.

IFRS 6 Maavarade uuring ja hindamine (jéustub 1. jaanuarist 2006) ja IFRS 6 tdiendus Maavarade uuring ja
hindamine. Antud muudatus ei avalda méju kontserni finantsaruannetele.

IFRS 7 Finantsinstrumendid: Avalikustatav informatsioon ja tdiendav lisa IAS 1, Finantsaruannete
esitamine (joustub 1.jaanuarist 2007). IFRS 7 tutvustab uusi lisade ndudeid selleks, et parandada
finantsinstrumentide kohta kéiva informatsiooni esitlust. See nduab kvalitatiivse ja kvantitatiivse informatsiooni
esitamist finantsinstrumentidest tulenevate riskide kohta sisaldades spetsiifilisi miinimumndudeid krediidiriski,
likviidsusriski ja tururiski (sealhulgas ka tururiski sensitiivsusanaliilisi) kohta. Sellega asendatakse 1AS 30,
Pankade ja samalaadsete finantsasutuste finantsaruannetes avalikustatav informatsioon ja 1AS 32,
Finantsinstrumendid: avalikustamine ja esitamine. Nimetatud standard kehtib kdikidele ettevdtetele, kes esitavad
oma aruandluse vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele. Tdiendus IAS 1-le tutvustavad
taiendatud nduded ettevdtte kapitali ja kapitalijuhtimise lisadele. Ettevétte juhtkond kaalub nimetatud tdienduste
rakendamist.

IFRIC 4 Kindlaksmé&éramine, kas kokkulepe sisaldab renti. Rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2006 vai hiljem. IFRIC 4 nBuab, et seda, kas kokkulepe sisaldab renti tuleb méa&rata kokkuleppe sisu
jargi. Selleks tuleb hinnata, kas (a) kokkuleppe tditmine oleneb teatud kindla vara kasutamisest ja (b)
kokkuleppega antakse lle nimetatud vara kasutamise digus. Ettevotte juhtkond kaalub nimetatud juhendi
rakendamist.

IFRIC 5 Oigus osalusele kahjutustamise, taastamise ja keskkonna parandamise fondides. Rakendub
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2006 v6i hiljem. IFRIC 5 ei avalda mdju kontserni
finantsaruannetele
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IFRIC 6 Spetsiifilisel turul osalemisest tulenevad kohustused - Elektri- ja elektroonikakaupade jaatmed.
IFRIC 6 rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. detsembril 2005 v&i hiljem. IFRIC 6 ei avalda mdju
kontserni finantsaruannetele
IFRIC 7 Finantsaruannete korrigeerimise rakendamine vastavalt 1AS 29 Finantsaruandlus
haperinflatiivsetes majanduskeskkondades. IFRIC 7 rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1. mértsil
2006 vai hiljem. IFRIC 7 ei avalda mdju kontserni finantsaruannetele

IFRIC 8 - Aktsiakompensatsioonid vastavalt IFRS 2. IFRIC 8 rakendub aruandeperioodidele, mis algavad 1.
mail 2006 v&i hiljem. Ettevotte juhtkond kaalub nimetatud tdienduste rakendamist.

Euroopa Liidu poolt on IFRS 7 ja IAS 21, IFRS 6 ning IFRS 1 muudatuste heaks kiitmine veel lahtine.
Vaatamata sellele on ettevdtte juhtkond otsustanud viited neile standarditele siin eespool &ra tuua, kuna Euroopa
Liit vBib otsustada néuda nende rakendamist ka tagasiulatuvalt nende heakskiitmisest. Naiteks avaldati IFRIC 2
ametlikult 7. juulil 2005, aga selle rakendamine on kohustuslik perioodidele algusega 1. jaanuaril 2005 ja hiljem.
Seega kehtestati ja rakendati standard tagasiulatuva jéuga perioodidele enne heakskiitmise kuupéaeva.

LISA 2 Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid
ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja kohustustele jargneva majandusaasta
kéigus. Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt lle vaadatud ning need p6hinevad ajaloolised
kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide sindmuste eeldused, mida peetakse
pbhjendatuks olemasolevate tingimuste juures. Lisaks hinnangutele teeb juhtkond otsuseid kasutatavate
raamatupidamispdhimdtete rakendamisel. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid,
mis omavad koéige olulisemat mdju finantsaruannetes kajastatud summadele ja hinnangud, mis vdivad
pbhjustada olulisi korrigeerimisi varade ja kohustuste bilansilistes vadrtustes jargneval majandusaastal on
finantsinvesteeringud Biglases vaartuses labi kasumiaruande (Lisa 5), varude hindamine (Lisa 8), firmavaartuse
hindamine (Lisa 9), materiaalse pdhivara eluea madaramine (Lisa 13), kinnisvarainvesteeringute hindamine (Lisa
10) ja edasiliikkunud tulumaksu vara hindamine (Lisa 11).

Finantsinvesteeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande

Finantsinvesteeringud Giglases vaartuses labi kasumiaruande (bilansilises véartuses 116 tuh. eurot 31.12.2005
seisuga ning 38 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga) on hinnatud juhtkonna poolt Biglasse véartusse vastavalt
borsinoteeringule.

Varude hindamine

Varude hindamisel l&htub juhtkond parimatest teadmistest arvestades ajaloolist kogemust, (ldist
taustinformatsiooni ja v@imalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allhindluse
suuruse méaaramisel Ihtutakse valmiskaupade puhul (bilansilises vaartuses 4,874 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga
ning 5,758 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga) nende milgipotentsiaalist ning vdimalikust neto
realiseerimismaksumusest; tooraine- ja materjalivarude hindamisel (bilansilises véartuses 4,033 tuh. eurot
31.12.2005 seisuga ning 3,321 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga) lahtutakse nende kasutuspotentsiaalist
valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; I6petamata toodangu varude hindamisel (bilansilises vaartuses
102 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga ning 72 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga) ldhtutakse nende valmidusastmest,
mida saab usaldusvaérselt maota.

Firmavéartuse hindamine

Firmavéartus on positiivne vahe d&rihenduse kéigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara figlase vaartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevdtte sellise
vara eest, mida ei ole vbimalik eristada ja eraldi arvele votta. Firmavéartust kui piiramatu kasutusega
immateriaalset vara ei amortiseerita vaid viiakse vahemalt kord aastas labi vara védértuse languse test. Juhtkond
on viinud labi tltarettevotte Baltman Rus soetamisel tekkinud firmavaartuse hindamiseks (bilansilise vaartusega
890 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga ning 903 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga) vara vaartuse testi. Investeeringu
kaetava vaartuse leidmisel on arvesse voetud tuleviku rahavoogusid lahtuvalt planeeritud jaemudgimahtudest
Vene turul. Oodatud tootluse v@rra on tulevikus planeeritud rahavoogusid diskonteeritud. Juhul, Kui
investeeringu kaetav vaartus on vaiksem investeeringu bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeeringu
vaartus alla kuni kaetava vaartuseni.
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Materiaalse pdhivara eluea madramine

Juhtkond on hinnanud tootmisseadmete ja tootmisega seotud muu pdhivara eluigasid lahtudes nende eeldatavast
kasulikust todeast. Eluea madramine pdhineb ajaloolisele kogemusele ning arvestab tootmismahte ja tingimusi.
Jaekaubanduses kasutatava pOhivara eluea méaaramisel vOetakse arvesse perioodi, mille jooksul nimetatud
varaobjekt eeldatavalt vdtab osa tulude teenimisest ning garanteeritud rendilepingute pikkust. Piiramata
kasutuseaga varaobjektide (maa) eluiga on médramatu. Piiratud elueaga materiaalse pdhivara jaakvaartus
bilansis on 4,750 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga ning 4,929 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga. Maa bilansiline vaartus
on 192 tuh. eurot 31.12.2004 seisuga ning 701 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga.

Kinnisvarainvesteeringute hindamine

Kinnisvarainvesteering vOetakse arvele esialgselt soetushinnas ning bilansis kajastatakse edasiselt diglases
vadrtuses.. Juhtkonna diglase véartuse hinnangu aluseks on sdltumatu eksperdi poolt antud hinnang objekti
turuvéartusele. Selle puudumisel kasutab juhatus alternatiivseid hindamismeetodeid. 2005.a. kasutas juhtkond
Tallinnas Veerenni tanaval asuva kinnisvara (bilansilises vaartuses 1,227 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga ning 479
tuh. eurot 31.12.2004 seisuga) vaartuse hindamisel sGltumatu eksperdi arvamust ning Tallinnas Lasnamée
Toostuspargis asuva investeeringu (bilansilises vaartuses 511 tuh. eurot 31.12.2005 seisuga, investeering soetati
2005. aastal) hindamisel vBrreldavaid tehinguid samas piirkonnas.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksu vara on tekkinud valisturgudel asuvate tutarettevBtete kaudu peamiselt eelmistel
perioodidel teenitud maksukahjumitest eeldatavast realiseerumisest labi tulevikus teenitavate kasumite.
Edasiliikkunud tulumaksu vara on kajastatud selles ulatuses, mis on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus teenitud
kasumite ning tden&oliste maksukahjumite realiseerumise hindamise aluseks on juhtkond teostanud analtisid
ning prognoosid vastava turu edasise arengu ning tulemuste kohta. Kasumite tekkimise eelduseks on ettevdtte
strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud tulumaksu vara on bilansis kajastatud summas 230
tuh.eurot 31.12.2005 seisuga hing summas 278 tuh.eurot 31.12.2004 seisuga.

LISA 3 Finantsriskid

Oma igapéevases tegevuses puutub kontsern kokku erinevate riskidega, millede juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa AS Baltika dritegevusest. Organisatsiooni vdime identifitseerida, mddta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu ettevdtte kasumlikkusele. Risk on kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui v@imalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamised riskifaktorid on:
tururisk, krediidirisk, operatsioonirisk ja likviidsusrisk.

Kontsernis on riskijuhtimise aluseks Tallinna Bdorsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nduded, Uldiste raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine ning organisatsiooni sisemised
regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine ldisel tasandil sisaldab riskide identifitseerimist, md6tmist
ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on eelkdige kontserni
emaettevOtte  juhtkonnal, kuid olulist rolli  tdidab ka kontserni  emaettevbtte  ndukogu.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul on kontserni suurimaks riskiks tururisk, mis sisaldab endas ka
valuutariski.

Tururisk

Riskidest mdjutavad Baltika tegevust koige enam majanduse tstklilisus sihtturgudel ja muutused
konkurentsitasemetes, samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu-valistel turgudel:
Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks piiiitaks suurendada tegevuse paindlikkust, samuti jélgitakse pidevalt milgimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muutusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavas kollektsioonis.
Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilisil ja tegevuse kujundamisel oluline roll
igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis thelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul
toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.
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Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll ettevbtte konkurentsivGime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate &riprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hélvete mdju minimeerimiseks.
Muuhulgas vdimaldab see parandada varude suhtelist taset ja struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate
ootustele.

Valuutarisk

AS Baltika kontserni kaibest moodustab eksport 71%. Olulisemad mitgivaluutad kontserni jaeturgudel on LTL
(Leedu litt), LVL (Lati latt), UAH (Ukraina grivna), PLN (Poola zlott), RUR (Vene rubla); kontserni muud
midgivaluutad on EUR (euro), GBP (Suurbritannia nael). Valdav osa toodangu jaoks vajaminev p&himaterjal
imporditakse. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate
maadega kaubeldakse ainult euros.

Kuna kontsern mulb kaupu uldjuhul eurodes, siis jaekaubandusettevfttena on turgudel kaupade hinnad
fikseeritud kohalikus valuutas ja sellest tulenevalt mdjutab valuutarisk otseselt ka ettevdtte v@imalikke
mudgitulusid 18bi toodete hinnastamise turgudel asuvates kauplustes. Lisaks v8ib majanduskeskkonna muutus ja
kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine vastava segmendi turul mdjutada oluliselt klientide
ostujéudu.

USD ndrgenemine euro suhtes tekitab likviidsusriski, sest see mdjutab kontserni ettevdtetelt laekuvaid
summasid riikidest, mis on enim mdjutatud dollari kursi muutustest (Ukraina, Venemaa, Poola). Samas on
dollari ndrgenemisel positiivne mdju ostukauba importimisel riikidest, kellega arveldatakse dollarites.

Kontserni tulemusi mdjutas aruandeaastal keskmiste valuutakursside muutus Eesti eurot suhtes riikides, kus AS
Baltikal on tltarettevotted: Poola zlott +12,3%, Ukraina grivna +4,4% ja Lati latt —4,5%, Vene rubla +2,3%.
2004.a. mbjud keskmiste valuutakursside muutusest Eesti eurot suhtes olid jargmised: Poola zlott +15.7%,
Ukraina grivna -7.2% ja Léti latt -3.6%, alates maist VVene rubla -3%.

Valuutariskide maandamiseks ei ole 2005.a. kasutatud eraldi instrumente. Valisturgudel asuvate tltarettevotetega
arveldatakse Gldjuhul euros, Poola tutarettevétte puhul toimuvad arveldused zlottides ja Vene tiitarettevotte
puhul mindi alates 2005.aasta oktoobrist (le arveldamisele rublades.

Laekunud midgivaluutasid kasutatakse vBimaluse korral samas ostuvaluutas kajastatud kohustuste tasumiseks.
Valuutakursi kasumite ja —kahjumite kohta vaata lisast 25 ja 26.

Krediidi- ja likviidsusrisk

Krediidirisk esindab potentsiaalset kahjumit, mis tekiks bilansipdeval juhul, kui lepingupartnerid ei tdidaks oma
kohustusi. Kontsern on avatud krediidiriskile osas, mis puudutab &ripartneri maksevGimet Venemaal. Bilansis
kajastatud nduetele ei ole antud tagatisi. Kontserni sesoonse tootmis- ja mudgitsukli tdttu tekkivad krediidiriskid
ei ole pusiva iseloomuga. Maksimaalset krediidiriski valjendav summa bilansipdeva seisuga on 2.53 milj. eurot,
sh. Venemaa hulgipartneri krediidirisk 1.95 milj. eurot. Venemaa krediidirisk on seotud the kliendiga, kellega
on sBlmitud frantsiisi- ja hulgimidgilepingud ja kellega on 2004. aastal Venemaa Euroopa piirkonnas
jaekaubanduse arendamiseks asutatud titarettevote Baltman RUS, omades titarettevdttes vahemusosa.

Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis vdimaldab kontserni liikmetel
neile AS Baltika poolt kehtestatud limiidi piires kasutada kontserni vahendeid (lisa 16).
Intressirisk

Intressimadrade riskid on seotud eelkdige EURIBOR-i vdimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega.

Tegevusriskid
Olulisemateks tegevusriskideks on risk, et ei suudeta luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu

ei ole vBimalik soovitud ajal ja koguses miitia. Samuti on oluline risk, et ettevdtte infosusteem ei suuda tagada
piisavalt kiiret ja tdest informatsiooni otsuste langetamiseks.
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Hea kollektsiooni tagamiseks on Baltikas loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, mis jalgib ja on
pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupis on kujundatud selline
ettevdtte struktuur, protseduurid ja infoslisteem, mis aitavad toodete milgiedu ja varude seisu igapéevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Infostisteemi jatkuvaks parandamiseks on 2006. aastal plaanis
alustada leminekut kontserni mitmeid tegevusvaldkondi hdlmavale integreeritud siisteemile. Tarneprobleemide
valtimiseks on tihendatud koostddd maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

Rdéivaste midgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miigimahtusid ning aega
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapérane ilm — keskmisest oluliselt erinevate tingimuste
korral vdib mudgitulemus planeeritust mérgatavalt erineda.

LISA 4 Raha ja pangakontod
31.12.2005  31.12.2004

Sularaha kassas 121 100
Pangakontod ja sularaha kassas 720 401
Lihiajalised deposiidid 818 299
Kokku 1,659 800

2005.a. 18pu seisuga oli deponeeritud ledddeposiit emaettevittes 817.94 tuhat eurot. Intresse maksti sdltuvalt
deponeeritud valuutast - 2,05 % EEK, 1,55% EUR ja 4% USD eest. Seisuga 31. detsember 2005 muid
uledddeposiite ei kasutatud.

2004.a. 16pu seisuga oli deponeeritud Uledddeposiit Poola tltarettevottes 174 tuhat eurot (710 tuhat PLN)
intressiga 5% ja emaettevottes 125.2 tuhat eurot intressiga 1,9 %.

LISA 5 Finantsvarad diglases vaartuses labi kasumiaruande

31.12.2005  31.12.2004
Tallinna Kaubamaja aktsiad 116 39

Siin kajastatud aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil ja on aktiivselt kaubeldavad, mistdttu on diglase véaruse
hindamise aluseks vBetud aktsia sulgemishind Tallinna Borsil . Aktsiate vadrtuse kasv on seotud ainult vaartuse
muutusega, taiendavaid aktsiate soetusi ei ole toimunud.

LISA 6 Nouded ostjatele
31.12.2005  31.12.2004

No6uded ostjatele 2,530 1,763
Nouete allahindlus -1 -5
Kokku 2,529 1,758

Nouded ostjatele sisaldab emaettevétte nduet Uhisettevdttele summas 104 tuhat eurot (31.detsember 2004:; 159
tuhat eurot) (lisa 29).

No6udeid on 2005.a.jooksul alla hinnatud kokku 14 tuhat eurot (2004: 2 tuhat eurot). Varasematel perioodidel alla
hinnatud ndudeid hinnati tles vdi laekus 2005.a. jooksul kokku 1.5 tuhat eurot (2004: 0.8 tuhat eurot).

Nouete osas on teatav kontsentreerumine the osapoole suhtes, kelleks on Venemaa hulgimudgipartner, vt lisa 3
— Krediidirisk. Ulejadinud nduete osas krediidiriski kontsentreerumine puudub.

LISA 7 Muud nduded ja ettemakstud kulud
31.12.2005  31.12.2004

Muud luhiajalised nduded 228 169
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 332 222
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Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 397 247
Intressinduded 1 2
Kokku 958 640

Ettemakstud tulevaste perioodide kuludes kajastuvad 31.detsember 05 ja 31detsember 04 seisuga ettemakstud
rendimaksed, kindlustusmaksed, infotehnoloogiliste teenuste ettemaksed, perioodilise véljaannete tellimiskulud

jm.

Maksunduded ( -ettemaksud )

31.12.2005  31.12.2004
Kaibemaks 308 214
Tulumaksu ettemaks 21 3
Muud maksud 3 5
Kokku 332 222
Maksukohustused
31.12.2005  31.12.2004
Isiku tulumaks 166 156
Sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 363 288
Kéibemaks 509 334
Ettevdtte tulumaksu vdlg 60 12
Muud maksud 25 20
Kokku 1,123 810
Ettevotte tulumaksu késitletakse taiendavalt lisades 11 ja 27.
LISA 8 Varud
31.12.2005  31.12.2004
Tooraine ja materjal 4,195 3,413
Materjalivarude allahindlus -162 -92
Ldpetamata toodang 102 76
Valmistoodang ja ostetud kaup 4,973 5,912
Valmistoodangu varu ja ostetud kauba allahindlus -99 -154
Ettemaksud hankijatele 224 142
Kokku 9,233 9,297

Kontserni varusid oli kontsernivélistes ettevftetes vastutaval hoiul 0.48 miljonit eurot, 31.detsember 2004

seisuga 0.33 miljonit eurot.

31.detsember 2005 seisuga on rakendatud varude allahindlust midigihinnani kangastele, mille soetushind oli 0.42
miljonit eurot (31.detsember 2004: 0.12 miljonit eurot) ning valmistoodangule ja ostetud kaupadele
soetushinnaga 0.45 miljonit eurot (31.detsember 2004: 0.77 miljonit eurot). Aruandeaastal kajastati materjali
allahindluse kulu kontsernis summas 70.6 tuhat eurot, 2004. aastal vastavalt 44 tuhat eurot. Eelnevalt

allahinnatud materjalivarud on ettevdte realiseerinud taiendavat kahjumit saamata.

Seoses vanade varude realiseerimise parema planeerimisega vahenes kaupade allahindluskulu kontsernis

aruandeperioodil 0,06 miljoni euro vorra, 2004. aastal 0.93 miljoni euro vdrra.

Panditud varade kohta vt. lisa 16.
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LISA 9 Investeeringud Uhisettevttesse

Osalus Investeering bilansis
Ettevdtte nimi Asukohamaa Tegevusala 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

OU Baltika Tailor  Eesti Tootmine 50% 50% 15 70

Ettevotte loomise eesmargiks oli 18bi iseseisvaks juriidiliseks (ksuseks viimise tagada tootmise suurem
efektiivsus. OU Baltika Tailor asutati 2004.a. augustis, kuhu alates 01. novembrist 2004 viidi {le AS Baltika
tootmisdivisjoni tegevus. 29. novembril 2004.a. miiiidi 50% OU Baltika Tailorist Soome rdivatootjale OY Turo
Tailor AB ning moodustati viimasega Uhisettevdte meeste tilikondade, pintsakute ja pikste tootmiseks. Tehingu
hind oli 250 000 eurot, mis tasuti rahas. Tehingust saadi kasumit 197 tuh. eurot.

2004.a. aruandes konsolideeriti kuni novembri I1Gpuni (Uhisettevotte moodustamiseni) tiitarettevdtte OU Baltika
Tailor tulusid summas 2.62 miljonit eurot ja kulusid summas 2.68 miljonit eurot. Alates 1.detsembrist 2004
kajastatakse Uhisettevotte tulemust kontserni aruandluses kapitaliosaluse meetodil.

31.12.2005 31.12.2004

Kaibevara 528 744
Pohivara 183 0
Lihiajalised kohustused 511 604
Pikaajalised kohutused 166 0
2005 08.2004-12.2004

Tulud kokku 4,285 836
Kulud kokku 4,391 4,285

LISA 10 Kinnisvarainvesteeringud

Saldo 31.12.2003 0
Umberklassifitseerimine pdhivarast 230
Umberhindlus 249
Saldo 31.12.2004 479
Soetatud perioodi jooksul 381
Umberhindlus 878
Saldo 31.12.2005 1,738
2005 2004

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 192 79
Kinnisvarainvesteeringute haldamiskulud 192 79
Netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest 0 0

Kontserni bilansis kajastatakse kinnisvarainvesteeringuna:
e (hisettevottele OU Baltika Tailor véljarenditud tootmispind aadressil Veerenni 24, Tallinn, Giglases
vaartuses 1.23 miljonit eurot;
o tiitarettevottele Baltika TP kuuluva kinnistu hoonestusdigus Tallinnas asuvas Lasnamée Tdostuspargis
vastavalt hoonestusdiguse lepingule diglases vaartuses 0.51 miljonit eurot.

Seoses tootmistegevuse ileviimisega OU-sse Baltika Tailor sélmis emaettevote 2004.a. ihisettevottega
rendilepingu tootmishoone kasutamiseks Tallinnas, Veerenni 24. Selle tulemusena muutus varem oma tarbeks
kasutusel olnud tootmishoone véljarenditavaks kinnisvarainvesteeringuks. Kinnisvarainvesteering hinnati
Oiglasesse vaartusesse ja selle tulemusel tekkinud védrtuse tdus 249.13 tuhat eurot kajastati 2004.a omakapitalis
reservina. Kinnisvarainvesteeringute Umberhindlusel v@eti aluseks sdltumatu eksperdi antud hinnang objekti
turuvadrtuse kohta. Sdltumatu ekspert hindas Giglasse vaartusse terve Veerenni 24 asuva kinnistu ning kinnistu
koguvéértusest eraldati kinnisvarainvesteeringuna kajastatud kinnistu osa vaartus, mis on kajastatud bilansis kui
kinnisvarainvesteering.

2005.a. augustis omandas AS Baltika titarettevdte OU Baltika TP hoonestusdiguse kahel krundil Lasnaméae
Toostuspargis pindalaga 25,061 m? hoonestusdigus on sdlmitud 10.aastaks digusega pikendada seda kuni
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50.aastani. Nimetatud hoonestusdigus kannab valjaostuoptsiooni Gigust alates neljandast aastast hinnaga 28.8
eurot/m?  kogusummas 11,277 tuhat eurot. Kuna vastavalt hoonestusdiguse lepingutele on ettevéttel
soodusostuoptsioon kruntide soetamiseks, on kinnistud kajastatud kapitalirendina. Soetamishetkel tasuti 3 aasta
rendisummad kokku 254 tuhat eurot (sisaldab tehingukulusid summas 13.74 tuhat eurot) ning bilansis kajastati
soetusmaksumuse hulgas lisaks rahas tasutud summadele ka nuddisvaartusesse diskonteeritud hoonestusdiguse
optsiooni kasutamise viéljaostumaksed vastavalt hoonestusdiguse lepingule (lisa 15 ja 16). Uhele krundile
planeeritakse ehitada kontserni uus logistikakeskus (vdetud arvele pdhivarana, kuna planeeritakse kasutada
kontserni oma pdhitegevuse tarbeks) ning teisele kolida thisettevotte OU Baltika Tailor hetkel kesklinnas asuv
tootmine (kajastatud kinnisvarainvesteeringuna) (vt. lisa 13). Kinnisvarainvesteering hinnati 6iglasse véaértusse
juhtkonna poolt (ei ole kasutatud s6ltumatu eksperdi hinnangut) ning diglase hinna mééramisel voeti arvesse
vérreldavaid mitgitehingud kinnisvaraobjekti asukohas.

Veerenni 24 kinnistu osas puudub emaettevdttel kohustus kinnisvarainvesteeringut milia v8i arendada,
Lasnaméae Toostuspargi kinnistutel on OU Baltika TP-I kohustus arendada vélja tootmist teenindav ettevdte
vastavalt driplaanile ning kasutama hoonestusdiguse tahtaja jooksul kinnistut (ksnes tootmise ja selle
teenindamise eesmarkidel. EttevGttel on ka kohustus luua kinnistul 50m2 kohta ks tookoht hiljemalt kolme
aasta jooksul arvates lepingu s6lmimisest ning tagama nimetatud maaras t66hdive sdilimise vahemalt kaheksa
aasta jooksul arvates arenduskohustuse taitmisest.

Kinnisvarainvesteering Veerenni 24 on panditud ettevdtte kohustuste tagatiseks (lisa 16).

LISA 11 Edasilikkunud tulumaks

2005
Poola Lati Leedu Ukraina Kokku

Edasilikkunud tulumaksu kohustus
Pdhivaralt 0 -14 0 0 -14
Puhkusereservilt 0 0 0 0 0
Kapitalirendilt -1 0 0 0 -1
Edasilikkunud tulumaksu ndue
P6hivaralt 11 0 2 0 13
Edasilikkunud maksukahjumilt 73 73 66 0 212
Viitkohustuselt 20 0 0 0 20
Edasilikkunud tulumaksu vara 103 59 68 0 230
s.h. luhiajaline osa (realiseerub 12 kuu jooksul) 33 18 42 0 93

pikaajaline osa 70 41 26 0 137
Edasilukkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) -5 -1 -40 -2 -48

2004
Poola  Lati Leedu Ukraina Kokku

Edasilikkunud tulumaksu kohustus
Pohivaralt 0 -16 0 0 -16
Edasilikkunud tulumaksu ndue
Pohivaralt 29 0 2 2 33
Edasilikkunud maksukahjumilt 73 76 107 0 256
Viitkohustuselt 5 0 0 0 5
Edasilikkunud tulumaksu vara 107 60 109 2 278
Edasilukkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) 107 40 51 -67 131

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasiliikkunud tulumaksu ndude realiseerumine s6ltub
tltarettevOtete tulevikus maksustatavatest kasumitest, mis (letavad olemasolevaid kahjumeid. Aastaaruande
koostamisel viidi labi titarettevGtete tulevaste perioodide kasumi analliis. Prognoosi kohaselt toimub
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edasiliikkunud tulumaksu ndude realiseerumine Leedus alates 2005. aastast kolme aasta jooksul, Latis alates
2005. aastast kolme aasta jooksul, Poolas alates 2006. aastast nelja aasta jooksul. Kasumi tekkimise eelduseks on
ettevdtte strateegiliste eesmarkide saavutamine.

LISA 12 Muud pikaajalised varad

31.12.2005  31.12.2004
Investeeringud Uhisettevdtetesse (lisa 9) 15 70

Muud pikaajalised finantsvarad

Laen hisettevéttele (lisa 29) 83 0
Laen tiitarettevGtte juhile (lisa 29) 0 36
Pikaajaline rendi ettemaks 215 145
Muud pikaajalised finantsvarad 3 0
Muud pikaajalised finantsvarad kokku 301 181

Pikaajalised rendimaksed on seotud jaekaubandusega tegelevate tutarettevdtete rendilepingutega Laétis, Leedus,
Poolas ja Venemaal.

LISA 13 Materiaalne pdhivara

Kontserni investeeringud materiaalsesse pdhivarasse aruandeaasta jooksul ulatusid 1.86 (2004: 0.8) miljoni
euroni. Summas 0.51 miljonit eurot soetati hoonestusdigus krundile, kuhu rajatakse uus logistikakeskus (vt. lisa
10). Lisaks on investeeritud logistikakeskuse ehituseks 0.24 miljonit eurot. Investeeringuid jaekaubandusse tehti
kdigil turgudel kokku summas 0.88 (2004: 0.68) miljonit eurot. Tootmisseadmetesse investeeriti 0.1 (2004: 0.06)
miljonit eurot, infotehnoloogiasse 0.05 (2004: 0.06) miljonit eurot ja muusse pdhivarasse 0.56 miljonit eurot.

Kapitalirendi tingimustel soetati aruandeaastal p&hivara summas 0.56 (2004: 0.01) miljonit eurot, sealhulgas
eelpoolnimetatud krundi hoonestusdigus summas 0.51 miljonit eurot (lisa 10, 16).

Pdhivara mutdi kontsernis aruandeaastal soetusmaksumuses 0.14 (2004: 0.2) miljoni euro eest, jddkmaksumuses
0.01 (2004: 0.09) miljonit eurot. Maha kanti materiaalset pdhivara aruandeaastal kokku soetusmaksumuses 0.45
miljoni euro eest, sealhulgas ménede kaupluste sulgemisega seoses nende sisustus- ja ehituskulusid 0.26 miljoni
euro eest, amortiseerunud tootmisseadmeid 0.04 miljoni euro eest.

Venemaa tltarettevdtte soetamisega 2004.a. taienesid kontserni pdhivarad soetushetkel pdhiliselt kaupluste
inventariga summas 1.0 miljonit eurot.

Materiaalse pdhivara liilkumine kontsernis

Hooned, Masinad, Muu Ldpetamata Ette-

Maa rajatised seadmed inventar ehitus  maksed Kokku
31.12.2003
Soetusmaksumus 192 4,609 4,502 2,681 0 14 11,998
Akumuleeritud kulum ja
vaértuse langus 0 -1,417 -3,686 -1,334 0 0 -6,437
Jaakvaartus 192 3,192 816 1,347 0 14 5,561
Soetatud perioodi jooksul
Soetatud investeering
tltarettevattes 0 310 104 381 4 0 799
Miitdud perioodi jooksul 0 0 21 42 0 0 63
Maha kantud perioodi
jooksul 0 -32 -15 -40 0 0 -87
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks 0 -5 -3 -17 0 0 -26
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Umberklassifitseerimine
arvestuspohimdtte

muutusest 0 -230 0 0 0 0 -230

Kasutusele véetud 0 54 0 0 0 0 54

Kulum 0 14 0 0 0 -14 0

Kursivahed 0 -329 -386 -524 0 0 -1,239
0 42 -2 7 0 0 47

31.12.2004

Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum ja

vadrtuse langus 192 4,450 4,519 3,062 4 0 12,227

Jaakvaartus 0 -1,435 -3,985 -1,865 0 0 -7,285

192 3,015 534 1,197 4 0 4,942

Soetatud perioodi jooksul

Muddud perioodi jooksul 509 381 215 419 121 211 1,856

Maha kantud perioodi

jooksul 0 0 -7 -5 0 0 -12

Umbergrupeerimine 0 -12 0 -10 0 0 -22

Pdhivara allahindlus 0 0 14 -14 0 0 0

Kulum 0 -79 0 0 0 0 -79

Kursivahed 0 -369 -311 -459 0 0 -1,139
0 35 5 41 3 1 85

31.12.2005

Soetusmaksumus 701 4,730 4,559 3,288 128 211 13,617

Akumuleeritud kulum ja

vadrtuse langus 0 -1,759 -4,109 -2,119 0 0 -7,987

Jaakvaartus 701 2,971 450 1,169 128 211 5,630

Pohivara allahindlus moodustati Poolas peale bilansipaeva suletava poe pdhivarade vaartuse viimiseks Giglase
vaartuseni miinus muidgikulud. P8hivara allahindlus on kajastatud kasumiaruandes kirjel Turustuskulud. Oiglane
vaartus miinus midgikulud leiti tegeliku matgihinna alusel.

Panditud varade kohta lisa 16.

Aruandeaastal on kapitalirendi tingimustel soetatud materiaalseid pdhivarasid kajastatud soetusvaartuses 1,075
(2004: 7.54) tuhat eurot, kapitalirendi tingimustel soetatud p6hivarade jadkvaartus bilansipdeval on 1,135
(31.12.2004: 153 tuhat eurot.) Rendilepingute kohta vaata lisa 15.

LISA 14 Immateriaalne pdhivara

Immateriaalse pdhivara lilkkumine kontsernis

Litsentsid Positiivne Negatiivne

jatarkvara firmavaartus firmavaartus Kokku
31.12.2003
Soetusmaksumus 1,150 112 -59 1,203
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -292 -89 59 -322
Jaakvaartus 858 23 0 881
Soetatud perioodi jooksul 197 0 0 197
Soetatud investeering tutarettevdttes (lisa 30) 0 887 0 887
Maha kantud perioodi jooksul -1 -22 0 -23
Amortisatsioon -157 0 0 -157
Kursivahed 1 3 0 4

40



AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

31.12.2004

Soetusmaksumus 1,283 890 0 2,173
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -384 0 0 -384
Jaakvaartus 899 890 0 1,788
Soetatud perioodi jooksul 76 0 0 76
Amortisatsioon -185 0 0 -185
Kursivahed 1 13 0 14
31.12.2005

Soetusmaksumus 1,350 903 0 2,253
Akumuleeritud kulum -560 0 0 -560
Jaakvaartus 790 903 0 1,693

LISA 15 Rendiarvestus

Kasutusrent - rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb kontsernis alljargnevalt:
31.12.2005  31.12.2004

kuni 1 a. 3,290 2,389
1-5.a. 5,530 3,240
ule 5 a. 171 474
Kokku 8,991 6,103

Kasutusrendi hulka kuuluvad kaupluste ruumide rendikulud. Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide
rendimaksete miinimumsumma on leitud rendilepingute mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil.
Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad Eestis, Latis ja Leedus, enamus rendilepinguid
vOib katkestada kahe kuni kuue kuuse etteteatamisega. Poolas ning Ukrainas on rendilepingu katkestamise korral
enamasti ndutav rendipindadele uue rentniku leidmine. Téhtajatute rendilepingute puhul on arvestatud 5-aastase
rendiperioodiga. Kui rendilepingus on lepingu katkestamise tingimuseks poolte kokkulepe, on tulevaste
perioodide rendimakseteks arvestatud 6 kuu rent. Kui lepingu katkestamise puhul on nfutav etteteatamisaeg, on
arvestatud etteteatamisperioodi rendimaksetega.

2005.a. tasuti kontsernis kasutusrendimakseid kokku 5,536 tuhat eurot, 2004.a. vastavalt 4,888 tuhat eurot.

Kasutusrent — rendileandjana

Kasutusrendi tulude hulka kuuluvad ruumide ning masinate ja seadmete renditulud.

Kontserni mittekatkestatavatest allrentidest saadaolev tulevikumaksete miinimumsumma:
31.12.2005 31.12.2004

kuni 1 a. 362 9
1-5a. 174 0
tle 5a. 0 0
Kokku 536 9

2005.a. saadi kasutusrendi tulu kokku kontsernis 366 tuhat eurot, 2004.a. 63 tuhat eurot. Tuludele vastavad
otsesed kulud olid kontsernis 2005.a. 251 tuhat eurot, 2004.a. 13 tuhat eurot.

Ettevdttel on rendileping Uhisettevéttega Baltika Tailor rentimaks vélja Veerenni 24 asuval kinnistul olevaid

ruume ning tootmisseadmeid (vt. lisa 10). Ruumide rendileping kehtib kuni 30.06.2007 ning seadmete
rendileping on téhtajatu.
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Kasutusrendile antud varad

Soetusmaksumus 31.12.2003 14
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 -4
Jaakvaartus 31.12.2003 10
Soetatud perioodi jooksul 1,014
Kulum -29
Soetusmaksumus 31.12.2004 3,524
Akumuleerunud kulum 31.12.2004 -2,530
Jaakvaartus 31.12.2004 994
Soetatud perioodi jooksul 0
Umberhindlus 747
Muldud soetusmaksumuses -31
Maha kantud soet.maksumuses -145
Kulum -143
Soetusmaksumus 31.12.2005 4,095
Akumuleerunud kulum 31.12.2005 -2,185
Jaakvaartus 31.12.2005 1,910
Kapitalirent — rendilevétjana
Vabriku
Kapitalirent — rendilevftjana Hoonestus-  seadmed ja  S6iduautod
digus sisseseade ja inventar Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2003 0 310 51 361
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 0 -128 -18 -146
Jaakvaartus 31.12.2003 0 182 33 215
Soetus 0 0 8 8
Kulum 0 -38 -14 -52
Miilk jaakvaartuses 0 0 -18 -18
Soetusmaksumus 31.12.2004 0 310 30 340
Akumuleerunud kulum 31.12.2004 0 -165 -22 -187
Jaakvaartus 31.12.2004 0 145 8 153
Soetus 1,021 1 53 1,075
Kulum 0 -47 -9 -56
Miilik jaakvaartuses 0 0 -7 -7
Soetusmaksumus 31.12.2005 1,021 233 61 1,315
Akumuleerunud kulum 31.12.2005 0 -171 -9 -180
Jaakvaartus 31.12.2005 1,021 62 52 1,135
Rendimaksete miinimumsummad kontsernis:
31.12.2005 31.12.2004
Lihiajaline - kuni 1.aasta 16 29
Pikaajaline 1-5 aastat 767 1
Kokku 783 30
Kapitalirendi tuleviku intressikulu -86 0
Tulevaste perioodide rendimaksete
miinimumsumma niudisvaartus kokku 697 30
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Tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma naddisvaartus:

31.12.2005 31.12.2004
Lihiajaline - kuni 1.aasta 12 29
Pikaajaline 1-5 aastat 685 1
Kokku 697 30
LISA 16 Vélakohustused
Lihiajalised vdlakohustused 31.12.2005  31.12.2004
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 731 1,511
Lihiajalised pangalaenud 0 1,994
Lihiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 15) 12 28
Vahetusvélakirjad (lisa 17) 14 24
Vélakirjad (lisa 17) 1,178 1,205
Kokku 1,935 4,762
Pikaajalised vflakohustused
Pikaajalised pangalaenud 3,313 2,934
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 15) 685 1
Muud pikaajalised kohustused 0 1
Kokku 3,998 2,936
Pangalaenud kontsernis 31.12.2005
Laenu- Luhiajaline Pikaajaline
vBlgnevus osa kuni osa
31.12.2005 1 aasta 1-5 aastat Intress
Nordea Pank 359 60 299 6 kuu Euribor+2.5%
Nordea Pank 186 53 133 3 kuu Euribor+2.5%
Hansapank 3,088 481 2,607 6 kuu Euribor+1.5%
Hansapank 411 137 274 6 kuu Euribor+2.35%
Kokku 4,044 731 3,313

Koik 31.detsember 2005 seisuga bilansis kajastuvad pangalaenud on sdlmitud ujuva intressiméaraga, mida
muudetakse vastavalt Euribor-i muutumisele 6 kuu tagant ja fikseeritakse jargmiseks kuueks kuuks. Kuna laenud
on v@etud ujuva intressi tingimustel ja marginaalid l&htuvad kontserni tegevuse riskist, siis on kontserni
emaettevotte juhtkond seisukohal, et kdik pangalaenud on vBetud turutingimustel turuintressiga, mistdttu nende

laenude Biglane véartus ei erine oluliselt laenude bilansilisest vaartusest.

Kdoik pangalaenud on lepingujargselt fikseeritud eurodes ja arvelduskrediit Eesti kroonides, mistdttu ei kaasne

laenudega ettevottele valuutariski.

Pangalaenud kontsernis 31.12.2004
Laenu-

. Ldhiajaline  Pikaajaline

V‘)Blgnlzvgi osa kuni osa
T 1 aasta 1-5 aastat Intress
Nordea Pank 460 115 345 6 kuu Euribor+2,5%
Nordea Pank 400 266 134 3 kuu Euribor+2,5%
Hansapank 3,037 992 2,045 6 kuu Euribor +2,25%
Hansapank 703 703 0 4,5%
Hansapank 548 138 410 6 kuu Euribor +2,35%
Hansapank (arvelduskrediit) 1,291 1,291 0 4,2%

Kokku 6,439 3,505 2,934
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2005.a. refinantseeriti AS Baltika poolt Hansapangast 2003. aastal vfetud lihiajaline laen, mille tagastamise
IGpptahtaega pikendati 2012. aastani ja Uhtlasi vahendati laenuintressi. Samuti pikendati laenu tagastamise
maksegraafikut Nordea Pangaga kolme aasta vorra kuni 2009.a.

Aruandeaasta jooksul on AS Baltika tasunud laenumakseid Nordea Pangale summas 0.31 miljonit eurot,
Hansapangale summas 0.65 miljonit eurot. 2004. aastal ulatusid AS Baltika laenu tagasimaksed 0.81 miljoni
euroni. AS Virulane maksis nii 2005. kui ka 2004. aastal tagasi pangalaenu Hansapangale 0.13 miljonit eurot.

Laenude ning arvelduskrediidi tagatiseks on AS Baltikal kommertspant kogusummas 4.45 miljonit eurot ning
hiipoteek kinnistule Tallinnas Veerenni tn. 24 summas 2.56 miljonit eurot. AS Virulane laenu tagatiseks on
hiipoteegid kinnistutele asukohaga Kalda 10A, Rakvere, summas 0.47 miljonit eurot ja Opetajate tn. 5, Ahtme,
summas 0.77 miljonit eurot, kommertspant summas 0.91 miljonit eurot ning AS Baltika kdendus.

AS Baltika kontsernikonto lepinguga on seotud ettevatted AS Virulane, AS Elina STC, OU Baltman, OU Baltika
TP ja OU Baltika Tailor. Kontsern kasutab 1abi kontsernikonto arvelduskrediidi limiiti, mis on 2.05 miljonit
eurot. Seisuga 31.detsember 2005 kontserni ettevdtted limiiti ei kasutanud. Seisuga 31.detsember 2004 oli limiiti
kasutanud emaettevdte 1.39 miljoni euro ulatuses. Kontsernikonto kasutajad vastutavad kontsernikonto lepingust
tulenevate tingimuste taitmise eest solidaarselt.

Intressikulu ulatus aruandeaastal kontsernis 0.35 miljoni euroni ning 2004. aastal 0.43 miljoni euroni.
Intressikulud on kajastatud kasumiaruandes finantskuludes.

Antud garantiide kohta vt. lisa 32.

LISA 17 Vélakirjad

Vahetusvolakirjad

06. aprillil 2001. a. toimunud aktsionaride uUldkoosolekul otsustati véljastada ettevétte tegevjuhtkonnale 2001-
2003. a. 576,000 (192,000 aastas) vahetusvdlakirja nimivaértusega 0.06 eurot (1.00 kroon). Kokku anti vélja
kolme liiki volakirju:

A-vdlakirjad vahetati lihtaktsiateks makstes tdiendavalt 1.53 eurot aktsia kohta;

B-vdlakirjad vahetati lihtaktsiateks makstes taiendavalt 2.13 eurot aktsia kohta;

C-volakirjad on vahetatavad lihtaktsiateks makstes tdiendavalt 2.34 eurot aktsia kohta.

Juhul kui vélakirja ei vahetata markimisperioodi jooksul aktsiate vastu ega osteta tagasi, siis muutub ta poolte
kokkuleppel turuintressi kandvaks laenuks. Selle hetkeni ei arvestata vélakirjadelt intressi. Laenudena on
tagastatud endistele todtajatele 5,500 aktsiateks markimata volakirja eest 0.35 tuhat eurot.

Véljalaske
nominaal- Aktsiate Aktsiateks Vahetus-
Véljalaske- vaartus  markimis- konverteeritud Laenuna  vdlakirjad
kuupéev kokku periood vBlakirjad  tagastatud  31.12.2005
01.05.2002-
A-Volakiri 01.05.2001 12.27  01.05.2004 189.5 2.5 0
01.05.2003-
B-Vélakiri 01.05.2002 12.27  01.05.2005 189.0 3.0 0
01.05.2004-
C-Volakiri 01.05.2003 12.27  01.05.2006 0 0 192
Kokku 36.81 3785 55 192

2005. aastal avaldasid 189,000 B-vélakirja omanikud soovi vahetada vdlakirjad aktsiate vastu. Vastavalt
omanike soovile otsustas juhatus suurendada AS Baltika aktsiakapitali 120,793 euro vOrra. Pérast aktsiakapitali
suurendamisi on seltsi aktsiakapitali suuruseks 3,721,543 eurot, mis koosneb 5,822,950 aktsiast nimivaartusega
0.64 eurot (10 krooni) aktsia kohta. Tehingute Glekurss oli 290,990 eurot. Vahetusvdlakirjade
konverteerimishetkel oli aktsia turuhind 4.22 eurot.
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Vastavalt volakirja tingimustele on aasta jooksul lahkunud todtajal kohustus ettevéttele volakirjad tagasi miila.
2005. aasta jooksul vdlakirju tagasi ei miiidud.

07. detsembril 2004. a. toimunud aktsionaride erakorralisel (ldkoosolekul otsustati véljastada ettevGtte
tippjuhtkonnale 200,000 D-tudpi vahetusv@lakirja nimivaértusega 0.006 eurot (0.1 krooni) aktsia kohta.

Volakirjad on vahetatavad aktsiateks hinnaga 1.85 eurot, mis vdrdub AS Baltika kaalutud keskmise hinnaga
Tallinna Borsil otsuse vastuvdtmisele eelnenud kauplemispéeval. VVdlakirjade aktsiateks vahetamise tingimuseks
on see, et AS Baltika aktsia turuvéartus peab olema vahemalt 2.88 eurot aktsia. Vastavalt vblakirja tingimustele
on aasta jooksul lahkunud té6tajal kohustus ettevottele volakirjad tagasi miia.

Antud vdlakirjad on tdies ulatuses kajastatud finantskohustusena, kuna olulist omakapitali komponenti ei teki.

Véljalaske Aktsiate Aktsiateks Vahetus-
Véljalaske- nominaalvaartus markimis-  konverteeritud vélakirjad
kuupéev kokku periood vélakirjad 31.12.2005
01.07.2006-
D-Vélakiri 21.12.2004 1.28 30.12.2006 0 20

D-vdlakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 p6himdtteid (lisa 19).

Ettevote kasutas tOotajatelt aktsiate eest saadud teenuse (t66panuse) hindamisel vahetusvdlakirja diglast vaartust
valjastamise hetkel, mille vaértuse mééras sBltumatu ekspert 0.31 eurole Uhe vahetusv@lakirja kohta. Hinna
madramisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna méaramisel on arvesse voetud aktsia turuhinda
valjastamisele eelneval péaeval, vahetusvolakirja kasutushinda, kaalutud keskmist aktsia turuhinda, eeldatavat
volatiilsust tuginedes aktsia volatiilsusele minevikus, mis sdltub aktsia turuhinna kdikumistest minevikus, ning
optsiooni pikkust.

Seisuga 31. detsember 2005 oli Ettevottel 200 000 vahetusvdlakirja, iga vBlakirja eest oli tasutud 0,06 eurot, mis
on kajastatud kohustusena kogusummas 1,278 eurot. Sellest I&htuvalt on Ettevdte kajastanud vahetusvdlakirjast
lahtuva mdju finantsaruannetes alates 1. jaanuarist 2005 alljargnevalt:

- 2005. aasta t66joukuludes ning omakapitalis Glekursi kirjel on perioodi kuni 31. detsember 2005 kuuluv osa
vahetusvdlakirja vaartusest ehk 40.2 tuhat eurot; ning

- 2006. a. raamatupidamise aastaaruandes kajastatakse jarelejdanud perioodi 1. jaanuar 2006 — 30. juuni 2006
kuuluv osa vahetusvélakirja vaartusest (aktsia markimisperiood algab 1. juulil 2006) ehk ligikaudu 20.1 tuhat
eurot.

Kinnine voélakirjaemissioon

26. septembril 2003. a. emiteeris AS Baltika suunatud emissiooni kaigus vélakirju mahus 1.12 miljonit eurot.
Emissioonist laekus 1.09 miljonit eurot. Vdlakirjade lunastamistdhtaeg on 17. marts 2006. a. VGlakirjade
kupongimaar on 7.0% ja efektiivne intressiméaar 7.7%. VV8lakohustus on tagamata.

17. maértsil 2005. a. maksti v@lakirja omanikele kupongimakseid summas 0.12 miljonit eurot. Jargmised
kupongimaksed tasutakse v@lakirja lunastamistahtajal 17. martsil 2006. a.

Emissiooni Saldo
Nominaal hind  31.12.2005 Kupongi Lunastamis-
Kogus (EEK) (EEK) (EEK'000) intress téhtaeg
Volakirjad 1,750 639.12 631 1,177.83 7.0% 17.03.2006

LISA 18 Viitvdlad ja muud luhiajalised vélad

31.12.2005  31.12.2004

Volad toovotjatele (palgavblgnevus, puhkusetasu kohustus, preemiakohustus
jm..) 816 670
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Véljamaksmata dividendid 0 0
Intressivdlad 2 2
Ostjate ettemaksed 26 13
Muud luhiajalised v6lad 48 46
Kokku 892 731

K®oik siin kajastatud finantskohustused on kontserni emaettevétte juhtkonna hinnangul realiseeruvad 12 kuu
jooksul peale bilansipaeva, mistdttu on neid kasitletud lihiajaliste kohustustena.

LISA 19 Omakapital

Aktsiakapital

P&hikirjajargselt on ettevdtte minimaalne aktsiate arv 4,000,000 ja maksimaalne aktsiate arv 16,000,000. Kdigi

emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

31.12.2005 31.12.2004
Aktsiakapital 3,722 3,601
Aktsiate arv 5,822,950 5,633,950
Aktsia nimivaartus (EUR) 0.64 0.64

Aktsiate arvu muutus

Emissiooni vorm

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2002
Emiteeritud 20.01.2003
Emiteeritud 16.05.2003
Aktsiate arv 31.12.2003
Emiteeritud 30.04.2004
Emiteeritud 12.11.2004
Aktsiate arv 31.12.2004
Emiteeritud 30.04.2005
Aktsiate arv 31.12.2005

A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu
A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu

A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu
A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu

B-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu

5,444,450
15,500
39,500

5,499,450
88,000
46,500

5,633,950

189,000

5,822,950

Aruandeaastal suurenes AS Baltika aktsiate arv 189,000 vdrra seoses B-v8lakirjade vahetamisega aktsiate vastu
(vt. Lisa 17). Emiteeritud aktsiad andsid 6iguse dividendidele alates 2005. aastast.

Dividende maksis AS Baltika aktsionéridele aruandeaastal 0.05 eurot aktsia kohta, kokku summas 0.28 miljonit
eurot. Taiendavat tulumaksukulu ettevottel ei tekkinud, sest dividende maksti 1994 -1999. a. teenitud kasumite
arvelt, millelt on tulumaks tasutud. 2004. aastal dividende ei makstud.

Dividendide véljamaksmisel omanikele alates 1. jaanuarist 2006 kaasneb sellega tulumaksukulu 23/77 (kuni
31. detsember 2005 kehtis maksumé&ar 24/76 ning kuni 31. detsember 2004 kehtis maksumdir 26/74)
netodividendina véljamakstavalt summalt. Bilansipdeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist on omanikele
vBimalik netodividendidena vélja maksta 4,422 tuhat eurot ning dividendide valjamaksmisega kaasneks
dividendide tulumaks summas 1,321 tuhat eurot. Seisuga 31. detsember 2004 ei eksisteerinud ettevottel olulist
jaotamata kasumit, mida oleks dividendidena v6imalik olnud vélja maksta.

Reservid 31.12.2005 Muutus 31.12.2004 Muutus 31.12.2003

Kohustuslik reservkapital 360 53 307 0 307

Kinnisvarainvesteeringu

timberhindlusreserv 249 0 249 249 0

Muud reservid 0 -1,156 1,156 0 1,156

Kokku 609 -1,103 1,712 249 1,463
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Kohustuslik reservkapital suurenes aruandeaastal summas 53 tuhat eurot puhaskasumi arvelt, muud reservid
vahenesid summas 1,156 tuhat eurot nende kandmise t6ttu jaotamata kasumisse. 2004. aastal suurenesid muud
reservid kinnisvarainvesteeringu imberhindlusreservi 249 tuhande euro vdrra.

Ulekurss suurenes 2005.a. 331 tuhande euro vdrra, millest 290 tuhat eurot oli 189,000 B- vahetusvdlakirja
aktsiateks vahetamisel tekkinud aktsia nominaalhinna ja vahetushinna vahe ning 41 tuhat eurot oli IFRS 2
kasutusele votmise mdju D-vahetusv@lakirjade kajastamisel (vt. lisa 17).

Aktsionaride struktuur 31.12.2005

Aktsiate arv Osalus %

1. BMIG OU 1,284,980 22.07

2. Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 451,295 7.75

3. AS LHV Arbitrage 336,000 5.77
4. Juhatuse liikmed ja nende lahikondsed

Meelis Milder 151,617 2.60

Maire Milder 62,161 1.07

Boriss Loifenfeld 12,482 0.21

Ulle Jarv 8,158 0.14

5. Ulejadnud vaikeaktsionarid 3,516,257 60.39

Kokku 5,822,950 100.00

Aktsionaride struktuur 31.12.2004

Aktsiate arv Osalus %

1. Baltic Republics Fund 2,012,400 35.72

2.0U BMIG 1,098,147 19.49
3. Juhatuse liikmed ja nende ldhikondsed

Meelis Milder 115,617 2.05

Maire Milder 30,161 0.54

Boriss Loifenfeld 30,882 0.55

Ulle Jarv 3,458 0.06

4, Ulejaanud viikeaktsionéarid 2,343,285 41.59

Kokku 5,633,950 100.00

Investeerimisfirma OU BMIG on juhatuse liikmete kontrolli all. Kontserni emaettevtte aktsiad on noteeritud
Tallinna Borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli omav aktsionér v8i Uhiselt koos tegutsev aktsionéride grupp.

LISA 20 Segmendid

Eelnevatel aruandeperioodidel on kontsern kasitlenud esmase segmendina &ritegevuse segmenti tegevusalade
IGikes ja teisese segmendina geograafiliste segmenti kliendi asukoha jargi. Alates 2002. aastast on kontsern
aktiivselt tegutsenud muutumaks strateegiliselt suunalt tootmisettevéttest ja hulgimiljast selgelt defineerituna
eelkdige jaekaubandusettevdtteks olles suunatud erinevate turgude opereerimisele. Alates 2005.a. v6ib kontserni
emaettevotte juhtkond kindlalt véita, et see strateegiline muutus on suudetud ellu viia ja 2005.a. néeb ettevote
seetttu oma tegevuse esmase segmendina, millest kaasnevad ettevétte tegevusega seotud riskid ja hiived,
geograafilist opereerimist erinevatel turgudel. Sellest tulenevalt on kédesolevas aruandes esmase segmendina
késitletud geograafilist segmenti kliendi asukoha jargi ja teisese segmendina dritegevuse segmenti tegevusala
IGikes. Vdrreldavad andmed 2004.a. osas on mber hinnatud ja toodud alljargnevas lisas.

Esmase segmendi aruanne — geograafilised segmendid kliendi asukoha jargi

31. detsember 2005 seisuga tegutseb ettevdte jargmistel turgudel:

- Eesti, Léati, Leedu, Venemaa, Ukraina, Poola — defineeritud eraldi geograafiliste segmentidena, kuna igal turul
tegutsemisega kaasnevad riskid ja hiived erinevad Uksteisest oluliselt ja iga turg eraldi on piisavalt suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti

- Muudel turgudel (Soome, Rootsi, jne) on ettevdtte kohalolek véga véikese mahuline v6i pigem juhusliku
iseloomuga ning tkski neist turgudest ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.
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Segmen-
tide
2005 vahelised
Eesti Lati Leedu Venemaa Ukraina Poola Muud  tehingud KOKKU
Kontsernivéline miiik 12,486 5,262 8,464 7,125 6,301 2,503 1,377 0 43518
Segmentide vaheline
miik 0 2,997 5,360 1,104 2,345 1,370 194 -13,370 0
Mtk kokku (lisa 21) 12,486 8,259 13,824 8,229 8,646 3,873 1571 -13,370 43,518
Segmendi arikasum 2,582 328 260 741 1,524 70 278 0 5,783
Jagamatud &rikulud ja
-tulud -995
Arikasum kokku 4,788
Muud finantstulud
(-kulud) -252
Tulumaks (lisa 27) -274
Kasum enne
véhemusosalust 4,262
Vahemusosa -382
Puhaskasum 4,644
Varad 8,772 1,311 3,309 5,637 1,988 1,079 27 -4,791 17,332
Kontserni jagamatud
varad 6,770
s.h. tootmistegevusega
seotud varad 5,853
Uldjuhtimisega seotud
varad 429
muud jagamatud varad 488
Varad kokku 24,102
Kohustused 911 1,096 2,277 1,666 1,042 407 0 -5,5652 1,847
Kontserni jagamatud
kohustused 8,964
s.h. tootmistegevusega
seotud kohustused 1,302
muud jagamatud
kohustused 7,662
Kohustused kokku 10,811
PBhivara soetus
aruandeperioodil (lisa
13 197 22 444 317 57 42 0 0 1,079
Jagamatu p&hivara
soetus 853
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aruandeperioodil (lisa
13)

Amortisatsioon
aruandeperioodil (lisa

13,14) 545 81 185 38 107 186 0 0 1,324
s.h. materiaalse
p6hivara amortisatsioon 390 73 168 38 106 182 0 0 957
immateriaalse pohivara
amortisatsioon 155 8 17 0 1 5 0 0 185
pdhivara
amortisatsioon, jagamatu 182
P&hivara vaartuse
langusest tulenevad
allahindlused(lisa 13) 79 79
Muud olulised
mitterahalised kulud -79 0 0 0 0 -5 -1 0 -85
2004
Segmen-
tide
vahelised
Eesti Lati Leedu Venemaa Ukraina Poola Muud  tehingud KOKKU
Kontsernivéline miik 9,450 4,206 6,961 4,911 4,535 2,572 4,554 0 37,189
Segmentide vaheline
miik 0 2,061 4,155 781 1,838 1,257 614 -10,706 0
Mtk kokku (lisa 21) 9,450 6,267 11,116 5,692 6,373 3,829 5168 -10,706 37,189
Segmendi drikasum 2,002 153 167 1,078 447 -642 264 0 3,469
Jagamatud &rikulud ja
-tulud -2,269
Arikasum kokku 1,200
Muud finantstulud
(kulud) -305
Tulumaks (lisa 27) 61
Kasum enne
vahemusosalust 956
Vahemusosa -111
Puhaskasum 1,067
Varad 5,690 1,533 3,246 3,363 2,443 2,184 220 -5,488 13,191
Kontserni jagamatud
varad 7,081
s.h. tootmistegevusega
seotud varad 6,303
uldjuhtimisega seotud
varad 457
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muud jagamatud varad 321
Varad kokku 20,272
Kohustused 1,781 1,297 2,064 1,305 2,339 982 76 -7,397 2,447
Kontserni jagamatud
kohustused 8,782

s.h. tootmistegevusega
seotud kohustused 1,070

muud jagamatud
kohustused 7,712
Kohustused kokku 11,229

Pdhivara soetus
aruandeperioodil (lisa

13, 14) 182 119 168 166 215 100 0 0 950
Pdhivara soetus,

jagamatu (lisa 13, 14) 61
Soetatud investeering

tltarettevottes 887 887

Amortisatsioon
aruandeperioodil (lisa

13, 14) 452 74 207 21 100 175 7 0 1,036
P&hivara amortisatsioon,

jagamatu 361
Muud olulised

mitterahalised kulud -1,000 0 0 0 0 0 0 0 -1,000

2004.a. soetas ettevdte dritegevuse Venemaal, millega ei kaasnenud olulist sisulist muutust Venemaa
geograafilise segmendi milgi osas, kuna eelnevalt oli samadel pindadel middud kontserni kaupu
hulgimiitgipartneri kaudu. Kill aga toimus muutus Venemaa segmendi varades ja kohustustes, kuna sinna
lisandusid arithenduse kaigus omandatud varad ja kohustused (vt lisa 13).

Jagatud tulud ja kulud on otseselt seotud konkreetse segmendi dritegevusega — tulu klientidele miugist, miudud
kauba kulu, palga- ja rendikulud ning muud turuga seotud kulud. Jagamatute dritulude ja -kuludena on kajastatud
kontserni  Uldjuhtimisega seotud kulud, nagu kontserni keskuse juhtimiskulud, reklaamikulud,
infotehnoloogiakulud jm.

Segmendi varad koosnevad eelk8ige turgudel asuvatest kaubavarudest ja kaupluste sisseseadest, samuti otseselt
kaupluste opereerimiseks vajalikust muust kéibevarast (nt sularaha). Lisaks on segmendi varade hulgas
kajastatud ka konkreetsel turul tegutsemisest tekkinud arvestatud ja kontserni bilansis kajastatud edasiliikkunud
tulumaksu vara. Segmentide kohustused koosnevad kaupluste opereerimisega seotud kohustustest, milleks on
eelkdige rendilepingutest tulenevad ja todjduga seotud kohustused ja maksuvdlad. Vélgnevused kaupade eest on
segmentidel peamiselt kontserni emaettevéttele, mis on konsolideerimisel elimineeritud ja seetbttu need
segmendiaruandes ei kajastu.

Kontserni jagamatute varadena on kajastatud administratiivhoone, tldjuhtimise tarbeks kasutatav kontoritehnika
ja muu pohivara ning selle tegevusega seotud kéibevarad. Lisaks on jagamatute varadena kajastatud kontserni
tootmistegevusega seotud varad, kuna need varad osalevad kdikide geograafiliste segmentide teenindamisel ja
neid ei ole vdimalik mdistlikel alustel turgude vahel jagada. K&ik tootmistegevusega seotud varad asuvad Eestis.

Kontserni jagamatute kohustustena on kajastatud eelkBige kontserni tegevuse finantseerimisega seotud

vBlakohustused - laenud, emiteeritud vdlakirjad. Lisaks on jagamatute kohustustena Kkajastatud ka
tootmistegevusega seotud kohustused, nagu hankijav8lad tooraine eest, tootmispersonali palgad jne.
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AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul on segmentidevahelised tehingud tehtud tavapérastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

Teisese segmendi aruanne — arisegmendid tegevusala jargi

31.detsember 2005 seisuga tegutseb ettevGte jargmistes tegevusvaldkondades, milles tegutsemisega kaasnevad
riskid ja hiived erinevad Uksteisest oluliselt ja iga tegevusala on eraldi piisavalt suure osakaaluga, et moodustada
eraldi kajastatavat segmenti:

e Jaekaubandus ja turgude jaekettide opereerimine

e Hulgikaubandus ja muude teenuste osutamine

e Tootmistegevus

Muud tegevusalad (6mblusteenus allhanke korras, varade rent, jne) on ettevGtte pBhitegevuse seisukohalt
vaheolulised vdi juhusliku iseloomuga ning Ukski neist tegevusaladest ei moodusta eraldiseisvat segmenti
aruandluse tarbeks.

Investeeringud

EEK '000 Mitgitulu Varad pdhivarasse

2005 2004  31.12.2005  31.12.2004 2005 2004
Jaekaubandus 34,945 26,863 8,164 8,411 1,009 1,655
Hulgikaubandus 7,723 7,389 3 77 821 182
Tootmistegevus
jamuu 850 2,937 5,053 3,694 101 55
Segmentide vahel
jagamatu 0 0 10,882 8,090 0 0
Kokku 43,518 37,189 13,219 12,181 1,931 1,891

LISA 21 Mudgitulud

2005 2004
Kaupade miiiik 42,668 34,252
Omblusteenuse miitik 36 2,730
Renditulu 363 63
Muu 452 143
Kokku 43,518 37,189
LISA 22 Miuudud kaupade kulu
2005 2004
Kauba- ja materjali kulu 18,510 13,837
Varude allahindluse muutus 16 -929
Mitmesugused tootmiskulud 327 766
Tootmise t66j6ukulud 2,001 4,774
Tootmispdhivara kulum 177 199
Varude jadkide muutus 49 749
Kokku 21,080 19,396
LISA 23 Turustuskulud
2005 2004
Rendikulud 5,199 4,550
Todjdukulud 4,263 3,387
Reklaamikulu 842 856
Pdhivara kulum 751 763
Transpordikulud 303 296
Krediitkaardi kulud 236 189
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Pangateenused 137 98
Sidekulud 123 118
Infotehnoloogia kulud 88 48
Kaupluste remondikulud 70 63
Raamatupidamis- ja auditeerimiskulud 65 40
Vormirdivaste kulu 58 118
Pakkematerjali kulu 58 47
Muud matgikulud 1,082 1,260
Kokku 13,275 11,833

2005.a. on turustuskuludes on kajastatud arenduskuluna kaubamérgi CHR/Evermen nimevahetusega (uus nimi

Mosaic) seotud kulud 0.03 miljonit eurot.. 2004.a. arenduskulusid ei tehtud.

LISA 24 Uldhalduskulud

2005 2004
Todjoukulu 3,488 2,602
Pdhivara kulum 395 434
Juhtimis- ja konsultatsioonitasud 266 178
Rendikulu 235 241
Infotehnoloogiakulu 161 252
L&hetuskulu 146 95
Kiitte- ja elektrikulu 89 89
Sidekulu 77 154
Sponsorlus 68 25
Pangateenused 65 54
Muud Uldhalduskulud 457 420
Kokku 5,447 4,544
LISA 25 Muud aritulud
2005 2004
Kasum kinnisvara imberhindlusest 878 41
Kasum p6hivara miugist 14 0
Kasum valuutakursside muutustest 315 0
Muud &ritulud 60 67
Kokku 1,267 108
LISA 26 Muud arikulud
2005 2004
Kahjum p&hivara midgist ja mahakandmisest 100 24
Kahjum valuutakursi muutustest 0 87
Trahvid, viivised, maksuintressid 2 58
Esinduskulud 62 69
Muud arikulud 31 86
Kokku 195 324
LISA 27 Tulumaks
Tulumaksu arvestus 2005 2004
Tulumaksu kulu -226 -70
Edasilukkunud tulumaksu tulu (kulu) -48 131
Tulumaksu tulu (kulu) kokku -274 61
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Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust erinevatel p6hjustel, mida
on kirjeldatud alltoodud tabelis.

Tulumaks riigiti 2005

Rootsi/

Poola Lati Leedu Ukraina Eesti Venemaa Soome Kokku
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist 71 226 255 1,524 2,902 -441 -1 4,535
Tulumaksumaar 2005 19% 15% 15% 25% 0% 15%;24%* 28%/29%
Teoreetiline tulumaks -13 -34 -38 -381 0 -25 0 -492
Dividendide tulumaks 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Mittemaksustatavate tulude méju -5 0 0 0 0 0 0 -5
Mittemaksustatavate kulude mdju 189 -16 18 0 0 1 0 192
Bil.valiselt kajastatud
edasiliikkunud tulumaksu vara
muutus -175 49 -21 186 0 6 0 34
Tegelik tulumaksu kulu 0 0 0 -193 -2 -30 0 -225
Edasilikkunud tulumaksu kulu -5 -1 -40 -2 0 0 0 -48

(lisa 11)

Vene tltarettevGttes Baltman Rus maksustatakse ettevGtte kasumit 24%-lise maaraga, enamikus Baltman Rus-i
tltarettevGtetes 15%-lise maédraga. Kaks Baltman Rus-i tutarettevdtet on lihtsustatud maksustisteemil, mille
puhul ettevotte tulumaksuga maksustamine toimub jaepinna suuruse jérgi 15% maksuméaéraga.

Tulumaks riigiti 2004

Rootsi/

Poola Lati Leedu Ukraina Eesti Venemaa Soome Kokku
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist -637 -41 222 348 1,148 -127 -18 896
Tulumaksuméaar 2005 19% 15% 15% 25% 0% 15%;24%* 28%/29%
Teoreetiline tulumaks 121 6 -33 -87 0 -30 -5 -28
Mittemaksustatavate tulude méju -6 0 0 0 0 0 0 -6
Mittemaksustatavate kulude mdju 113 -13 20 283 0 4 0 407
Bil.valiselt kajastatud
edasiliikkunud tulumaksu vara
muutus -121 47 65 -308 0 0 5 -312
Tegelik tulumaksu kulu 0 0 0 -44 0 -26 0 -70
Edasilikkunud tulumaksu kulu 107 40 51 -67 0 0 0 131
(lisa 11)

LISA 28 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta 2005 2004
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Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 5,759,950 5,541,721
Puhaskasum EUR '000 4,644 1,067
Tava puhaskasum aktsia kohta EUR 0.81 0.19
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 2005 2004
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 5,998,761 5,541,721
Korrigeeritud puhaskasum EUR '000 4,644 1,067
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0.77 0.19

Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta leidmisel on lisanduvate aktsiatena arvesse vdetud juhtivtodtajate
aktsiaoptsiooni programmi raames valjastatud ja veel aktsiateks vahetamata vahetusvélakirju proportsionaalselt
nende kehtivuse jooksul, mis annavad omanikule Giguse vahetada need samas koguses Baltika aktsiate vastu.

B-vahetusvdlakirja tottu lisanduvad aktsiad - 1,5 tuhat aktsiat
C-vahetusvolakirja tdttu lisanduvad aktsiad - 108 tuhat aktsiat
D-vahetusvdlakirja tottu lisanduvad aktsiad - 129 tuhat aktsiat

Baltika aktsia keskmine turuhind 2005. aasta jooksul oli 5.51 eurot.

Kuna 2004. aasta jooksul oli Baltika aktsia keskmine turuhind 1.55 eurot, seega madalam kui hind, millega
tekkis vahetusv@lakirja omanikel Gigus aktsiaid omandada, siis 2004.aastal vahetusvdlakirjad lahustatud
puhaskasumi aktsia kohta arvestamist ei méjutanud.

LISA 29 Seotud osapooled

Ké&esoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui thel poolel on teise lle
kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- v8i juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 “Related Party Disclosure”
maédratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole I&htutud vaid tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest
vormist, vaid ka nende tegelikust sisust.

AS Baltika aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a) Omanikke, kellel on oluline m6ju vdi kontroll, omades tldjuhul 20% vdi enam aktsiatest (lisa 19);

b) juhtkonna, juhatuse, ndukogu liikmeid ;

c) eelpool loetletud isikute lahikondlasi;

d) ettevdtteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed;

e) tltarettevotteid (lisa 30)

f) Uhisettevdtteid (lisa 9).

Emaettevite AS Baltika on aruandeperioodil ostnud émblusteenuseid ja materjali ning mitinud oma kaupu ja
materjali ning osutanud teenuseid (juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele:

2005 2004

Ostud Miitgid Ostud Miitgid
Kaupade ost-muik
Uhisettevote 5 273 0 24
Juhatuse ja nBukogu liikmetega seotud ettevotted 0 0 154 0
Kaupade ost-miik kokku 5 273 154 24
Teenuste ost-muik
Uhisettevote 1,660 449 61 72
Juhatuse ja ndukogu liikmetega seotud ettevotted 0 0 38 839
Teenuste ost-mutk kokku 1,660 449 99 911

Lisaks miilis emaettevotte vahendatud kaupu ja teenuseid Uhisettevéttele 2005.a. summas 0.4 miljonit eurot ja
2004.a. 0.1 miljonit eurot.
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2005 2004

Juhtkonna vétmeisikute kompensatsioonid (kokku 8 ndukogu ja juhatuse

liiget

Tdotasu, ndukogu liikmete tasud 318 231
Lahkumishivitised 0 37
Todsuhtejargsed kompensatsioonid 0 1
Kokku 318 269
Volakirjad

Seisuga 31.detsembri .2005.a. oli juhatuse liikmetele véljastatud ja margitud C ja D vahetusvdlakirju 227,953
tikki, summas 9 tuhat eurot, seisuga 31.detsember .2004.a. vastavalt B, C ja D vahetusvdlakirju 329,953 tiikki,
summas 15 tuhat eurot (lisa 17).

2005 2004
Laenud juhtkonna liikmetele
Saldo perioodi algul 37 9
Antud laenud 0 42
Saadud laenu tagasimaksed -18 -9
Kursikasum (-kahjum) 4 -5
Saldo perioodi I6pul 23 37

2004. aastal anti laenu Baltika Ukraina titarettevétte juhile. Laenu tagasimakse tahtaeg on 31.12.2006 ja
tédlepingu kehtivuse ajal intressi ei arvestata. 2004. aastal maksis laenu tagasi Baltika Lietuva tutarettevdtte
juht.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2005  31.12.2004

Uhisettevote 110 159
Juhatuse ja ndukogu liikmetega seotud ettevotted 0 82
Lihiajalised nduded kokku 110 242
Uhisettevote 0 46
Juhatuse ja nBukogu liikmetega seotud ettevotted 0 0
Liahiajalised kohustused kokku 0 46

31.12.2005  31.12.2004

Uhisettevdte 83 0

Kokku pikaajalised néuded 83 0
Uhisettevdttele OU Baltika Tailor on  tootmisinvesteeringute tegemiseks antud laenu 96 tuhat eurot,
laenuintressi madraga 1%. Bilansis on antud laen kajastatud diskonteerituna 4%-se intressimaaraga kokku 83
tuhat eurot.

Juhtkonna hinnangul ei erine seotud osapoolte vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

LISA 30 Investeeringud titarettevGtetesse

Osalus
Tltarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.12.2005 31.12.2004
oU Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
Elina STC AS Eesti Tootmine 50.10% 50.10%
Virulane AS Eesti Tootmine 79.23% 79.23%
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OU Baltika TP Eesti Kinnisvara arendus 100% -
Baltika Latvija Lati Jaekaubandus 75% 75%
Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltinia OY Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden Rootsi Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Poland Poola Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ukraina Jaekaubandus 99% 99%
Baltman Rus Venemaa Jaekaubandus 50.10% 50.10%

Investeeringud tlitarettevdttesse Venemaal

20. aprillil 2004.a. ostis AS Baltika oma seniselt hulgimutgipartnerilt 50,1%-lise osaluse uues tutarettevdttes —
Venemaal asuvas OOO-s ,Baltman Rus”, mille p&hitegevusalaks on AS Baltika poolt tarnitud kaupade
jaemuuk. Soetusmaksumus tasuti kaubavdlgnevuse kustutamisega tehingu hinna ulatuses, milleks oli 0.92 min
eurot.

Baltman Rus-il on kaheksa jaekaubandusega tegelevat tutarettevdtet osalusega 24% haéledigusest. Baltman Rus-
i ja tOtarettevGtete teise omaniku vahel on s6lmitud aktsionéride kokkulepe, mille alusel Baltman Rus kontrollib
tltarettevOtete tegevust ja sellest tulenevalt on titarettevitted konsolideeritud Baltman Rus-i aruandesse.
Titarfirmad on Stelsing, Baltman Klassik, Moda Baltman Moskvas ning Vektra, Olivia, Retail ja Klassika St.
Peterburis.

Tegemist oli sGltumatute osapoolte vahel turutingimustel toimunud tehinguga ning seda kajastati ostumeetodil.
Tehingu kaigus tekkinud firmavéaartusele tehakse igal bilansipaeval vaartuse test ja vajadusel hinnatakse alla.
Firmavéaartuse seisuga 31. detsember 2004 oli 890 tuhat eurot ja 903 tuhat eurot seisuga 31. detsember 2005.

Seisuga 31. detsember .2005 tehtud firmavaértuse testiga leiti Baltman Rus-i kaetav véartus, kasutades selleks
jargnevaks viieks aastaks tehtud &ritegevuse rahavoogude projektsiooni nlidisvaértust (kasutusvaartust).
Juhtkonna hinnangul on viieaastane periood sobiv ajavahemik nuldisvaartuse hindamiseks, sest rahavoogude
kalkulatsiooni aluseks olevad eelarved ning analiiisid on sobiliku detailsuse ning usaldusvéarsusega olemas
mitte pikema perioodi kui jargneva viie aasta kohta. Juhtkond on kindel, et rahavoogude projektsioonide
tegemise kaigus tugineti eelduste seadmisel ajaloolisele kogemusele. Eeldatavad kasvumadrad on tuletatud
kogemusest vastavas tegevusharus ning juhtkonna ootusest jargnevate aastate kasvumaéarale vastavas regioonis.
Diskontoméd&rana kasutati AS Baltika arvelduskrediidi intressimééra 4,2%, mis on sobiv diskontoméér sarnastes
tegevusharudes ning majanduskeskkonnas tegutsevatele ettevotetele. Testi tulemusena Uletas vara kaetav vaartus
bilansilist vaartust. Firmavéaartus on jagatud (hele varaobjektile, mille jaoks on v6imalik rahavoogusid eristada
(cash-generating unit), milleks on Vene turg tervikuna.

LISA 31 Tingimuslikud kohustused
Maksuhaldur ei ole aastatel 2004 - 2005 kontserni ettevdtetes 1&bi viinud maksurevisjoni.

Maksuhalduril on Eestis 8igus kontrollida ettev8tte maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel méaarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahv.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur maarata
kontserni mdnele ettevttele olulise tdiendava maksusumma.

LISA 32 Antud garantiid
Kontsern on seisuga 31.detsember .2005 garanteerinud tulevaste perioodide akreditiivide tasumise kohustusi

pankadele summas 9.33 tuhat eurot (2004: 0.07 miljonit eurot) ja tiitarettevotete kaupluste rendimakseid summas
0.68 miljonit eurot (2004 a. 0.51 miljonit eurot).
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LISA 33 Oiglane véartus

EttevGtte juhtkonna hinnangul ei erine ettevdtte finantsvarade ja -kohustuste bilansiline véartus oluliselt nende
diglasest véartusest.

LISA 34 Bilansipaevajargsed sindmused

2006. aasta veebruaris ostis AS Baltika taiendavalt 12.4% AS Elina STC aktsiatest, mille taga tulemusel AS
Baltika osalus firmas tdusis 62.5%-le. Tehingu maksumuseks oli 11.37 tuhat eurot, mis tasuti rahas. Tehingu
tulemusena tekkinud firmavéaartus oli ebaoluline.

2006. aasta martsikuus avaldasid 192,000 C-vélakirja omanikud soovi vahetada vdlakirjad aktsiate vastu.
Vastavalt omanike soovile otsustas juhatus 14.martsil 2006 suurendada AS Baltika aktsiakapitali 122,710 euro
vOrra. Pdrast aktsiakapitali suurendamisi on seltsi aktsiakapitali suuruseks 3,844,254 eurot, mis koosneb
6,014,950 aktsiast nimivaartusega 0.64 eurot (10 krooni) aktsia kohta. Tehingute ulekurss oli 338,312 eurot.
Vahetusvdlakirjad annavad &iguse saada dividendi alates 2006.aastal tehtavatest dividendi véaljamaksetest.
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Lisainformatsioon emaettevotte kohta
AS Baltika bilanss

31.12.2005
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 1,034
Finantsvarad Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande 116
No6uded ostjatele 2,229
Muud nduded ja ettemakstud kulud 5,087
Tulumaksu ettemaks 20
Varud 5,007
Kaibevara kokku 13,493
Pdhivara
Investeeringud tlitarettevitetesse 4,362
Investeeringud Uhisettevottesse 64
Kinnisvarainvesteeringud 1,227
Muud pikaajalised varad 705
Materiaalne pbhivara 1,094
Immateriaalne p&hivara 1,597
Pdhivara kokku 9,049
VARAD KOKKU 22,542
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vdlakohustused 1,786
Volad hankijatele 2,382
Muud maksuvélad 213
Viitvdlad 359
Muud luhiajalised vélad 825
Liahiajalised kohustused kokku 5,565
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vdlakohustused 3,039
Pikaajalised kohustused kokku 3,039
KOHUSTUSED KOKKU 8,604
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 3,722
Ulekurss 3,176
Reservid 609
Jaotamata kasum 6,431
OMAKAPITAL KOKKU 13,938
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 22,542
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31.12.2004

174
39
1,440
6,109

4,250
12,012

4,350
64
479
56
1,357
1,601
7,997
20,009

4,596
2,026
189
259
47
7,116

2,523
2,523
9,639

3,601
2,845
1,712
2,212
10,370
20,009
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AS Baltika kasumiaruanne

Muugitulu
Miidud kaupade kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud
Muud arikulud
Arikasum

Saadud dividend

Finantstulud muudelt investeeringutelt
Allahindluse tihistamine

Intressikulud

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest
Muud finantstulud (kulud)

Puhaskasum
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2005

27,144
19,423
7,721

-780
-4,716
1,136
-875
2,486

18

77
1,110
-313
18

3,396

2004

24,479
18,038
6,441

-1,067
-3,951
358
-174
1,607

211
1,256
-393
-12
50

2,719
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AS Baltika rahavoogude aruanne

Aritegevus

Arikasum

P&hivara kulum

Kasum p8hivara mugist
Kinnisvarainvesteeringu Umberhindlus
Muud mitterahalised kulud
Nduete saldo muutus

Varude saldo muutus
Vdlgnevuse muutus hankijatega
Makstud intressid

Rahavoog aritegevusest kokku

Investeerimine

P&hivara ja kinnisvara soetamine
sellest kapitalirendi tingimustel

P&hivara muik

Osaluse soetamine (hisettevottes

Saadud intressid

Miidud titarettevGtte osa

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavoog investeerimisest kokku

Finantseerimine

Laenude tagasimaksed

Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid
Makstud dividendid

Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Saadud vahetusvdlakirjade muligist
Vahetusvélakirjade tagasiost

Rahavoog finantseerimisest kokku
Valuutakursi muutuse mdju rahajaagile
Rahavoog kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus
Raha ja raha ekvivalentide muutus
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2005

2,486
436

=147
40
1891
=757
672
-251
3766

-69

[op}

12

-739
19
-770

-2296

-279
400
22

-2154
18
860

174
1034
860

2004

1,607
605
-13

376
-1642
1141
-1511
-300
263



AS Baltika 2005. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS Baltika omakapitali muutuste aruanne

Realisee-
rimata
Aktsia- Reserv- Jaotamata kursi-
kapital Ulekurss kapital kasum vahed  Kokku
Saldo 31.12.2003 aastaaruandes
kajastatud 3,515 2,716 1,463 -1,055 267 6,906
Arvestusp8himd&tete muutmise méju 0 0 0 548 -267 281
Korrigeeritud saldo 01.01.2004 3,515 2,716 1,463 -507 0 7,187
Kinnisvarainvesteeringu imberhindlus 0 0 249 0 0 249
Otse omakapitalis kajastatud tulud
(kulud) kokku 0 0 249 0 0 249
Aruandeaasta kasum 0 0 0 1,067 0 1,067
Omakapitalis kajastatud tulu 2004
kokku 0 0 249 1,067 0 1,316
Emiteeritud aktsiakapital 86 129 0 0 0 215
Saldo 31.12.2004 aastaaruandes
kajastatud 3,601 2,845 1,712 12 423 8,593
Arvestusp8himd&tete muutmise méju 2,199 -423 1,776
Korrigeeritud saldo 31.12.2004 3,601 2,845 1,712 2,211 0 10,369
Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste bilansiline véartus -4,414
Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste véartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil 2,637
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2004 8,593
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 3,396 0 3,396
Omakapitalis kajastatud tulu 2005
kokku 0 0 0 3,396 0 3,396
Makstud dividendid 0 0 0 -279 0 -279
Kohustusliku reservkapitali
suurendamine 0 0 53 -53 0 0
Emiteeritud aktsiakapital 121 291 0 0 412
Reservide Uimberklassifitseerimine 0 0 -1,156 1,156 0
Aktsiapdhised maksetehingud 0 40 0 0 0 40
Saldo 31.12.2005 3,722 3,176 609 6,431 0 13938
Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste bilansiline véartus -4,426
Valitseva ja olulise mdju all olevate
osaluste véartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil 3,739
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital 31.12.2005 13,251
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Baltika (emaettevdte) ja selle titarettevétete (kontsern)

31. detsembril 2005 I6ppenud aasta kohta koostatud konsolideeritud bilanssi, sellega seotud
konsolideeritud kasumiaruannet, rahavoogude aruannet ja omakapitali liikumiste aruannet antud
kuupéeval I6ppenud aasta kohta. Nimetatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud lehekilgedel 16-61 ja selle eest vastutab emaettevétte juhatus. Meie kohustus on
avaldada auditi tulemustele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud standardid
nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vBimaldaks pdhjendatud kindlustundega
otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises osas korrektselt. Auditi kaigus
kontrollitakse valjavétteliselt tbendusmaterjale, millel pdhineb raamatupidamise aastaaruandes
esitatud informatsioon. Audit h8lmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete ja juhtkonnapoolsete
raamatupidamislike hinnangute kriitilist anallitisi ning seisukohav6ttu raamatupidamise
aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et audit annab meile pdhjendatud aluse
arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab Ulalmainitud kaasnev raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
Biglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2005 ja 2005. aasta tegevuse tulemust
ning rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.

P,

Tiit Raimla Relika Mell
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

20. mérts 2006
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MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku jaotada 2005. aasta puhaskasum summas 4,644
tuhat eurot alljargnevalt:

1. eraldised kohustuslikku reservkapitali — 12 tuhat eurot;
2. jaotamata kasum — 4,632 tuhat eurot.

Uhtlasi teeb juhatus ettepaneku maksta aktsionéridele kuni 31. detsembrini 2004 kogunenud jaotamata kasumist
dividende summas 769 tuhat eurot ehk 0.13 eurot ( 2.- Eesti krooni ) aktsia kohta.
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JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2005. A. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS Baltika 2005. aasta majandusaasta aruande allkirjastamine:
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Miles Warwick Burger
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W,J/ oakim J. Helenius
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Reet Saks/
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Claire Chabrier
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