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AS Baltika kontserni liihiiseloomustus

Baltika Grupp on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mille emaettevotteks on AS Baltika. Grupp opereerib
Montoni, Baltmani, CHR/Evermeni ja Baltika Vabrikupoe jaekette, mille vahel jaotuvad grupi 78 kauplust ja
jaepinda seitsmes riigis - Eestis, Latis, Leedus, Poolas, Ukrainas, Venemaal ja Rootsis. Oma jaekettide ning
hulgimiiiigi vahendusel turustatakse Baltika Grupile kuuluvaid kaubamirke, millest meestele on moeldud
Baltman, Evermen ja Herold (iilerdivad) ning naistele CHR ja Mascara (iilerdivad). Montoni briandi kandvaid

meeste- ja naisterdivaid miiliakse ainult oma jaeketi Monton vahendusel.
Vabrikupoodides realiseeritakse erinevate rdivabrandide eelmiste hooaegade kollektsioonide kaupu.

Baltika Grupp on Balti regiooni juhtivaid spetsialiseeritud rdivakaubandusettevotteid, mis hdlmab kaheksat

kaubandus- ning kolme tootmistiitarettevdtet.

Kontserni tootajate arv seisuga 31.12.04 oli 1704 inimest, 31.12.03 vastavalt 1714 inimest.

Emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, Tallinnas, Veerenni 24.
AS Baltika on noteeritud Tallinna Borsil.

Kontserni kuulusid seisuga 31.12.2004 jargmised tiitar- ja {ihisettevotted :

Asukohamaa Osalus 31.12.2004 Osalus 31.12.2003

AS Baltika (emaettevdte) Eesti
Tiitarettevotted

OU Baltman Eesti
Baltika Lictuva Leedu
Baltika Latvija Lati
Baltika Sweden Rootsi
Baltika Ukraina Ukraina
Baltika Poland Poola
QY Baltinia AB Soome
AS Elina STC Eesti
AS Virulane Eesti
Kompania ,,Baltman Rus® * Venemaa
Uhisettevdte

OU Baltika Tailor Eesti

* Baltman Rus omab kaheksat tiitarettevotet (lisa 9).

AS BALTIKA KONTSERNI TEGEVUSARUANNE 2004

AS Baltika 2004.a. majandustulemused

Baltika 2004.a. konsolideeritud miiiigitulu oli 37,2 mln eurot ja puhaskasum 1,1 mln eurot. 2003.a. vorreldes kasvasid
miitigitulud 17% (2003a. miitigitulu vastavalt 31,8 mln eurot). 2003.a. 1opetas AS Baltika 4,3 mln euro suuruse

kahjumiga.
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1. Miiiik
Jaemiitik

Baltika 2004.a. jaemiitigituluks kujunes 26,9 mln eurot, mis oli 31% enam kui 2003.a. Miiiigitulude kasvust kokku
6,3 mln eurot andis 4,8 mln eurot jaesiisteemi kasv ning 1,6 mln eurot jaepindade efektiivsuse kasv. Kogu miiiigitulust
moodustasid jaemiiiigitulud 72% (2003.a. 65%). 2004.a. 16pu seisuga oli Baltikal 78 kauplust ning 11 668 m2
miiligipida.

Aasta jooksul lisandus 12 kauplust ning 1 559 m2 miiligipinda.

Miiligimahult kdige suurem oli koduturg Eesti, kokku 7,5 min eurot (kasv 22%), moodustades kogu Baltika Grupi
jackdibest 28%. Jargnes Leedu 6,8 mln eurose kdibega (kasv 36%) ning Ukraina 4,5 mln eurose kdibega (kasv 31%).
Suurima kasvuga turg oli 2004.a. Lati turg, kus miitigid kasvasid 42% ja miitigitulud kokku olid 3,3 mln eurot.
Aprillis loodud iihisettevotte kaudu alustati oma jaemiiligitegevust Venemaal ning kaheksa kuu miiiigitulemuseks
kujunes 2,0 mln eurot. Poola turul tehti 2004.a.jooksul jaepindade {imbervaatamise tulemusena olulisi muudatusi
jaepindade suuruse ning rendilepingute iimbervaatamise osas, mille tulemusel miiiigipinnad véhenesid 10%. Poola
turu miitigituluks oli selle tulemusel 2,6 mln eurot, mis oli 17% véiksem kui 2003.a.

Baltika bréndidest miiiidi 2004.a. kdige enam Montonit, mis moodustas kogu jaemiiiigist 53%, kokku 14,1 mln eurot
ning oli seoses Poola turul Montoni miiiigipindade véhedamisega 2003.a. vorreldes 3% viiksem.

Suurimad mahukasvud saavutati CHR/Evermeni ning Baltmani jaekettides, kus miitigid kasvasid vastavalt 2,8 korda
ja 2,4 korda. CHR/Evermeni miiiigitulud olid 2004.a. 7,6 mln eurot ning Baltmani miitigitulud 4,1 mln eurot.

Hulgimiiiik

Omatoodangu hulgimiiiigid moodustasid 2004.a. kokku 7,4 mln eurot ja vdhenesid eelmise aastaga vorreldes 6%.
Miiligi vdhenemist mojutas eelkdige Venemaal iilevoetud jaeketi miiligid, mis asendasid osaliselt senist
hulgimiiiigikdivet.

Allhanke miilik

Allhanke miitigimahud véhenesid 2003.a. vdrreldes 16% ja moodustasid kokku 2,7 mln eurot. Seoses 2004.a.
novembris Baltika tootmisdivisjoni baasil loodud iihisettevtte OU Baltika Tailor loomisega, millest 50% osalus
kuulub AS-le Baltika ning 50% OY Turo Tailor AB-le, muutus alates 01. detsembrist 2004 ihisettevotte
konsolideerimise printsiip, mille alusel ihisettevotte tulud ja kulud ei kuulu enam konsolideerimisele Baltika Grupi
finantsaruannetes. Uhisettevdtte tulemus kajastatakse aruandes kapitaliosaluse meetodil.

2. Majandustulemused

2004.a. AS Baltika puhaskasum oli 1,1 mln eurot. Suurem puhaskasum teeniti neljandas kvartalis, kokku 0,7 mln
eurot.

2004.a. arendati Baltika Grupi keskuses vélja vajalikud oskused varude juhtimiseks ning jaesilisteemi tsentraalseks
opereerimiseks, mille tulemuseks oli brutokasumi kasv 40% 17,2 mln euroni, hea varude kvaliteet ning varude
kaibekiiruseks kujunes 3,9. See saavutati 14bi paremini juhitud allahindlusperioodide, edukama miiligimarginaalide
juhtimise, dnnestunud tootekollektsioonide loomise ning jae opereerimis- ning administratiivkulude optimeerimise.

Téiustatud meetodid uute jaekaubanduslike pindade hindamiseks ning véheefektiivsete poodide sulgemine voi
timbertegemine kindlustasid jaesiisteemi tehtavate investeeringute korgema efektiivsuse.

Poola turul 14biviidud saneerimisprotsessi tulemusena vahenesid turu juhtimise kulud 2003.a. vorreldes 0,2 mln euro
vorra.

2004.a jooksul vdhendati todtajate arvu keskuses ning tootmisiiksustes 91 inimese vorra. Aasta jooksul maksti
koondamistasusid kokku 0,1 min eurot.

Novembri 16pus 2004.a. miiiidi 50% osalus OU-s Baltika Tailor, millest saadi finantstulu 0,2 min eurot.
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3. Bilanss

Baltika konsolideeritud bilansimaht seisuga 31.12.2004.a. oli 20,3 mln eurot, mis vdhenes aasta algusega vorreldes
0,8 mln euro vdrra. Olenemata asjaolust, et jaesiisteem pidevalt kasvas, vahenesid varud siisteemis aasta jooksul 0,3
mln euro vorra, moodustades kokku 9,3 min eurot. Agressiivne vanade varude miiiik eriti aasta esimeses pooles
parandas ettevotte likviidsust. Paranenud rahavood vdimaldasid vdhendada vdlgevusi hankijatele aasta algusega
vorreldes 1,5 mln euro vorra. Volakohustused vihenesid 1,2 mln euro vorra. Volakohustuse suhe varadesse oli aasta
16pus 38% (2003.a. 42%)).

Investeeringuid pohivarasse tehti 2004.a. kokku 1,0 mln eurot, mis olid pohiliselt seotud uute jaepindade loomisega
ning jaesiisteemi jdlgimist toetavate IT-siisteemide arendusega.

2004.a suurendati aktsiakapitali 86,0 mln euro vdrra (134 500 aktsaiat, nominaalhinnaga 0,64 eurot aktsia), mille
aluseks oli 134 500 A-vahetusvodlakirja omaniku soov vahetada volakirjad Baltika aktsiate vastu. Vahetushinnaks oli
1,6 eurot aktsia kohta. Ulekursi eest tasuti 0,1 min eurot. Sellega realiseerus esimene osa 3-aastasest
optsiooniprogrammist.

4. Jaesiisteem

2004.a. jitkusid jaekaubanduse arendused ja siisteemi juhtimise parendused koikidel Baltika jaeturgudel, mille
tulemuseks oli kogu jaesiisteemi miiligitulude kasv 31% ning miiligipindade kasv 16%.
Baltika Grupp opereerib kuuel jaeturul: Eestis, Litis, Leedus, Poolas, Ukrainas ning Venemaal.

Eesti

2004. aasta jooksul toimus jaepindade arenduses mitmeid muudatusi. Peamised neist olid seotud uue Viru Keskuse ja
Ulemiste Keskuse avamisega. Viru Keskuse tulek ja BG plaanid avada selles kaks kauplust ajendasid iile vaatama
shop-in-shop koostddvormi otstarbekuse, mille tulemusel asendus see hulgi koostddvormiga.

Aasta jooksul suleti kaks kauplust, avati kolm ning muudeti kolme kaupluse jaepindade suurust. Viru Keskuses
asuvast Montoni poest on kujunenud Eesti suurima kiibega ja brutokasumiga kauplus, Baltika Grupi tasandil on
kauplus tulemustelt kolmandal positsioonil.

Aasta 10pu seisuga jagunesid Eestis asuvad kauplused bréndipdhiselt jairgmiselt.

Kaupluste arv

Monton 8
CHR/Evermen 8
Baltman 4
BFO (vabrikupoed) 3
Kokku 23 (2932 m2 miiiigipinda)

Eesti jaeturg on endiselt kogu siisteemi suurim (28% kogu jaetuludest), mille miiiigitulud olid 2004.a. kokku 7,5 min
eurot (kasv 22%).

Lati

2004.a. jatkus Lati turu kiire areng. Riias lisandus uus kaubanduskeskus Domina, kus BG véttis tugeva positsiooni
kolme kaupluse avamisega. Kokku avati Latis viis uut kauplust ning suleti kaks kauplust.

Lati oli kogu siisteemi kiiremini kasvav turg 2004.a. Miitigitulud kokku olid 3,3 mln eurot (kasv 42%), mis moodustas
2004.a. kogu jaesiisteemi miliiigituludest 12%.

Aasta 10pu seisuga jagunesid Latis asuvad kauplused briandipdhiselt jirgmiselt.

Kaupluste arv

Monton 4
CHR/Evermen 4
Baltman 2
Kokku 10 (1405 m2 miitigipinda)

Jétkus 2003.a. alanud kohtuvaidlus kaubamérgi Evermen kasutusdiguse iile Léti Vabariigis, kus Baltika hulgipartner
SIA Baltik Stils esitas kaebuse Léati Patendiameti apellatsioonikomisjonile AS Baltika kaubamérgi Evermen
registreerimise kehtetuks tunnistamiseks. 25.novembril 2004.a. tegi Léti Ringkonnakohus AS Baltika jaoks negatiivse
otsuse, mille AS Baltika vaidlustas Lati Riigikohtus. Kuni asja 16pliku lahendamiseni ei ole piiratud Baltika digused
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nimetatud kaubamérgi kasutamisel L&ti Vabariigis. Alates Ol.jaanuarist 2005.a. peatas AS Baltika Evermeni
kaubatarned koigile kohtuvaidluse algatanud isikuga seotud riiithingutele.

Leedu

Leedu jaeturg on BG jaesiisteemis miiligitulude poolest suuruselt teine turg, mis andis 2004.a. kogu jaesiisteemi
miitigituludest 26%, kokku 6,8 min eurot (kasv 36%). Koik 2004.a. jaepindade arendused tehti Vilniuses, kus avati
kolm uut pinda ning suleti iiks.

Aasta 10pu seisuga jagunesid Leedus asuvad kauplused briandipdhiselt jargmiselt.

Kaupluste arv

Monton 7

CHR/Evermen 5

Baltman 3

BFO (vabrikupoed) 1

Kokku 16 (2505 m2 miiiigipinda)
Poola

BG koige problemaatilisemal turul jétkus 2004.a. turu saneerimise ja limberpositsioneerimise protsess lahtudes
vOimalustest ning ressurssidest. Eesmérgiks oli oluliselt vdhendada turu opereerimise kulusid, muuta
jaekaubanduspindade asukohti ning suurusi tagamaks efektiivsuse kasvu ja kiirendmaks tehtud investeeringute
tasuvust. Arvestades seniseid ebarahuldavaid arendusi ning ndrka juhtimistegevust, vahetati teisel poolastal vilja turu
juht. Kdik arendused Poola turul toimusid teisel poolaastal, suleti iiks, vdhendati pinda kolmes ning avati kaks uut
kauplust. Uks avatud kauplustest oli vabrikupood (avati novembri 16pus), mis v&imaldab hooajaldpu varusid kiiremini
realiseerida otse turul.

Kogu jaesiisteemis ldbiviidud muutuste tulemusena vidhenesid miiiigipinnad Poolas 10% ning miiiigitulud 17%.
Stisteemi miitigituludest andis Poola 2004.a. 10%, kokku 2,6 mln eurot.

Turu juhtimise kulud véhenesid 2003.a. vorreldes 0,2 mln euro vorra. Samuti minimeeriti turundustegevust, millega
hoiti kokku 0,1 mln eurot.

Aasta 18pu seisuga jagunevad Poolas asuvad kauplused briandipohiselt jargmiselt.

Kaupluste arv

Monton 8

BFO (vabrikupoed) 1

Kokku 9 (1851 m2 miitigipinda)
Ukraina

Ukraina turul avati 2004.a. kaks poodi, pohiliselt keskenduti efektiivsuse tdstmisele. Samal ajal ei olnud Ukrainas
piisavalt sobivaid uute pindade pakkumisi. Miiligitulud moodustasid kogu siisteemi jaetuludest 17%, kokku 4,5 min
eurot (kasv 30%).

Ukrainas korraldatud rahvuslikul konkursil ,,Choice of the Year” vditis Monton 2004 a. naisterdivaste poe
kategoorias parima tiitli .

Aasta 10pu seisuga jagunevad Ukrainas asuvad kauplused briandipdhiselt jirgmiselt.

Kaupluste arv

Monton 7

CHR/Evermen 4

BFO (vabrikupoed) 1

Kokku 12 (1865 m2 miiiligipinda)
Venemaa

Baltika omandas 20.04.2004.a. 50,1% suuruse osaluse Vene turul tegutsevast ja Baltika Grupi kaubamairkide miiiike
koordineerivast jaekaubandusorganisatsioonist OOO “Kompania “BALTMAN RUS”, millega voeti {ile kaheksa
kaupluse opereerimine ning juhtimine (Moskvas 4, St Peterburgis 4). Tehingu hinnaks kujunes 922 955 eurot.
Tehingu eesmirgiks oli alustada 2002-2005 a. strateegias planeeritud sisenemist Vene jaeturule, kaasates selleks oma
pikaajalise Vene turu hulgimiiiigipartneri jaesiisteemi. Kokkuleppe jérgi saab AS Baltika ka vOimaluse osaluse
omandamiseks Siberi-Uurali piirkonnas tegutsevas samadele omanikele kuuluvas jaeettevottes 2005-2006.a. jooksul.
Koik {ilevoetud kauplused kandsid BALTMAN-i nime, kauplustes miiiiakse koiki Baltika brinde. Léhtudes
ajaloolisest tuntusest ning lojaalse klietuuri olemasolust jitkab Baltika multibrindide miiiike Venemaal. Detsembris
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avati esimene tdiskontseptsiooniga Montoni kauplus Moskvas kaubanduskeskuses Mega 2 ning seoses rendilepingu
16ppemisega suleti iiks kauplus St Peterburgis.

Venemaa kaheksa kuu jaemiitigitulu oli kokku 2,0 mln eurot.

Aasta 16pu seisuga jagunesid Venemaal asuvad kauplused bréndipdhiselt jargmiselt.

Kaupluste arv

Monton 1

CHR/Evermen 1

Baltman 6

Kokku 8 (1110 m2 miiiigipinda)
Rootsi

Tulenevalt BG jackaubandustrateeglisest otsusest lopetati septembris 2004 jackaubanduse opereerimine Rootsis ning
suleti seal asuv ainuke BG kauplus. Rootsis jitkatakse Baltika toodete miiiiki hulgipartnerite vahendusel.

5. Tootmine

Baltika Grupi tootmisettevdtted (OU Baltika Tailor - endine AS Baltika tootmisdivisjon, AS Elina STC, AS Virulane)
moodustavad olulise osa Baltika Grupi vertikaalsest drimudelist. Grupi tootmisettevotetes aasta jooksul kokku
toodetud 794 000 tootest moodustas Grupi omatoodang 512 000 toodet ehk 64%.

BG tootedivisjoni kdrgendatud nduded pidevaks toote hinnamarginaali tostmiseks 15id 2004. aastal vajaduse Grupi
omatootmise seisu kaardistamiseks ja uue arengukava ettevalmistamiseks.

Aasta jooksul viljatootatud omatootmise arengukava néeb ette:
= omatootmise spetsialiseerumise BG traditsiooniliselt kdrgekvaliteediliste ,,tailoring“-toodete tootmisele;
=  naiste- ja meestetoodete tootmisvdimsuste vastavusseviimise tegelikele miiligivajadustele;
=  investeeringud tootmisse, mis arendavad paindlikku tellimiste tditmise vOimet;
=  allhanketootmise olulist vihendamist ja
= tugevdatud kontrolli tegevuskulude iile, tagamaks omatootmise konkurentsivoimelisuse.

Eraldi projektina tegeleti AS Baltika tootmisdivisjoni reorganiseerimisega: allhanketootmise 60% osakaal ei sobinud
kokku BG strateegilise eesmérgiga ,,vdljuda allhanketootmisest™. Grupi juhtimisstruktuuride lihtsustamise eesmargiks
oli samuti tootmisdivisjoni organisatsiooniline lahutamine (eraldamine juhtimisettevdtte koosseisust).

Lahendus realiseerus kahes etapis:

1. oktoobril asutati AS Baltika tootmisdivisjoni baasil OU Baltika Tailor ning 29. novembril moodustati OU-st Baltika
Tailor 50:50 osalusega tootmisiihisettevote PGhjamaade juhtiva meeste iilikonnatootjaga OY Turo Tailor AB.

Turo Tailor tasus BG-le osa omandamise eest 250 000 eurot. Poolte vahel on kokku lepitud investeerimismahud
aastani 2009, timberkolimine uude tehasesse aastal 2007 ning BG tagamine tellimustega, ning naiste jakitootmise
iileandmine AS-le Virulane vastavalt BG tootmisettevdtete spetsialiseerumisprogrammile 2005 aasta suvel.

BG tootmisettevotetes todtas 31.12.2004 seisuga 988 todtajat (vihenemine aasta jooksul 74 tddtajat, 31.12.2003
todtajate arv 1062).

6. Organisatsioon, juhtimine ja personal

Baltika Grupi organisatsiooni edasiarendamise pohieesmérgiks 2004 aastal oli meie vertikaalsel integratsioonil
pohineva Moe-Jackaubanduse juhtimisstruktuuride tdiustamine ja vajalike oskuste arendamine ning kinnistamine.
Aasta esimese poole fookuses oli turukeskuste organisatsioonide reorganiseerimine ja seda kahel pohjusel:

1) BG strateegia elluviimise kdigus muutunud jaesiisteemi juhtimise mudel ndgi ette suurema juhtimisotsuste
tsentraliseerituse keskusesse vorreldes varasemate aastatega. Eeskétt varude juhtimise ja mitmete jackaubanduse
opereerimise funktsioonide tsentraliseerimine ja vastavate oskuste véljaarendamine keskuses voOimaldas nende
tegevuste vihendamist ning lihtsustamist turgudel.

2) Mdnede turgude mitterahuldavad majandustulemused 2003. aastal.
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Aasta jooksul labiviidud muudatuste tulemusena vahetusid turgude juhid enamikel turgudel, tdpsustus koostdo
keskus-turg ning lihtsustusid-odavnesid turgude juhtimisstruktuurid. Véljakutseks juhtimissiisteemidele oli Vene
tihisettevotte esimese etapi integreerumine BG-sse. 2004. aastal koos todtatud 8 kuu jooksul saavutatud
majandustulemused ning labiviidud muudatuste kvaliteet ning ka teatavate Vene turu eripdrade teadvustamine
annavad hea kindlustunde arenguteks sellel suure potentsiaaliga turul.

BG kontsernistruktuuri 16plikuks viljaarendamiseks oli téhtis otsus juhtimisettevottega seni iihist organisatsioonilist ja
juriidilist struktuuri jaganud Baltika tootmisdivisjoni (meeste iilikondade, piikste ja pintsakute tootmisiiksus)
eraldamine iseseisvasse driihingusse OU Baltika Tailor. Nimetatud eraldamise tulemusena on kéik BG
tootmisiiksused niiid ka vorreldavad kasumikeskused, mis vdimaldab paremini juhtida ja modGta edasist
spetsialiseerumist ja kvaliteedi ning efektiivsuse tdusu.

2003. aasta 10pus loodud tulemusiiksused — Montoni, CHR/Evermeni ja Baltmani brénditiimid ning jaeturgude
meeskonnad — tagasid aruandeaastal 100%-lise keskendumise bréndide ja turgude kasumlikkuse tousule.

2004. aastal joudis planeeritud tasemele BG juhtimis- ja finantsaruandluse siisteem, mis vdimaldas oluliselt edasi
arendada nii k3igi juhtimistasandite kui ka erinevate ajaperioodide (hooaeg, kuu, nddal, pdev) juhtimisotsuste
kvaliteeti.

Aasta jooksul toimusid jargmised muudatused AS Baltika juhtorganites:

Seoses AS Baltika tootmisdivisjoni reorganiseerimisega koondati BG tootmisdivisjoni direktori ametikoht ning
kutsuti 07.07.04 ndukogu otsusega AS Baltika juhatusest tagasi James Hayhow. Juhatus jitkas 4-liikmelisena.
07.12.04 aktsionidride erakorraline iildkoosolek otsustas muuta seltsi pohikirja: lubades ndukogu liikmete arvuks
senise kolme asemel kolm kuni viis. Sama koosolek valis AS Baltika noukogu uueks (neljandaks) liikmeks SG AM
Private Equity direktori Claire Chabrier’i.

Personalipoliitikas jatkas BG 2004.a. jacorganisatsiooni aktiivsele kasvule orienteeritud muudatustega.

Aasta 10pu seisuga tootas kontsernis 1704 tdotajat (2003.a. vastavalt 1714), neist jackaubanduses 574 (2003.a. 491),
tootmises 988 (2003.a. 1062) ja juhtimisettevottes 144 (2003.a. 161). Viljaspool Eestit tootas 435 todtajat (2003.a.
316).

2004.a. maksti juhatuse ja ndukogu liikmetele tasusid kokku 0,2 mln eurot (2003.a. 0,2 mln eurot).

Tippjuhtkonna motivatsiooniprogrammi raames lasti detsembris vélja 200 000 D-vahetusvolakirja. Volakirjaomanikel
on Oigus vahetada volakirja Baltika aktsia vastu ajavahemikul 1.juuli kuni 30.september 2006.a. tingimusel, et Baltika

aktsia turuhind on vihemalt 2,88 eurot aktsia kohta. Aktsia viljalaskehinnaks kujunes 1,85 eurot.

Kontserni pdhilised arvnditajad seisuga 31.12.2004:

31.12.2004 31.12.2003

Kaibe kasv % aastas 17 2,3
Jaekiibe osakaal netokéibes % 72 65
Kaupluste arv 78 66
BG-le kuuluvad jackaubanduspinnad (m2) 11 668 10 109
Oma jaeorganisatsioonide kaudu juhitavaid turge 6 6
Arirentaablus (4rikasum/netokiive) % 32 -10,3
Puhasrentaablus (puhaskasum/netokéive) % 2,9 -13,6
Omakapitali tootlus ROE (puhaskasum/12 kuu keskmine omakapital) % 14,6 -45,7
Koguvara rentaablus (puhaskasum/12 kuu varade keskmine maksumus) % 5,1 -18,7
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7.2005 a. plaanidest

Juhtkonna pohiliseks eesmirgiks 2005. aastal on kinnitada nii 2002.a. valitud strateegia tulemuslikkust — saada
juhtivaks moerdivakaubanduse ettevotteks Kesk- ja Ida-Euroopa regioonis kui ka valitud drimudeli tulemuslikkust —
vertikaalselt integreeritud jaemiiiik, kollektsiooniarendus ja tootmine/hange .
Tulemuslikkuse tdus 2005. aastal saab vdoimalikuks ténu:

=  jaesiisteemi kédibekasvule vahemalt 20%

= jaemiiiigi efektiivsuse (miiiik ruutmeetrile) tSusule

=  paremale (vOrreldes 2004. a.) brutomarginaalile ja

= histi juhitud tegevuskuludele.

2005. aastal planeerime avada vahemalt 12 uut poodi (viies poodide iildarvu aasta 10puks vdhemalt 90-ni).

Hulgikédive vo0ib 2005. aastal langeda kuni 10% (vOrreldes 2004.a.) seoses 2004.a. osade Vene turu
hulgimiitigimahtude iileminekuga oma jaesiisteemi.

Seoses 50% osalusega OU-s Baltika Tailor viheneb BG konsolideeritud andmetes oluliselt allhankemiiiikidega seotud
kéive ja kulud, sh allhanke kéive vorreldavalt 2,7 min eurot.

Investeeringud ulatuvad 2005.a. 0,6-1,0 mln euroni.

2005. aasta siigiseks tootab BG juhtkond vilja eesmargid ja strateegia aastateks 2006-2008

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2004.a. RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse Kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 10-43 toodud emaettevotte AS Baltika ja konsolideeritud kontserni 2004. a.
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimétted, arvestusmeetodid ja hindamisalused on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS);

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab emaettevotte ja kontserni finantsseisundit ja majandustulemust
ning rahavoogusid digesti ja diglaselt;

3. emaettevote ja koik kontserni kuuluvad éritihingud on jitkuvalt tegutsevad ériiihingud.

Meclis Milder Ulle Jirv
Juhatuse esimees Juhatuse liiké

.......... Dl e R [,

Boriss Loifenfeld Maire Milder
Juhatuse liige Juhatuse liige

Tallinnas, 22. mértsil 2005.a.
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Bilanss

VARAD

Kiibevara

Raha ja pangakontod
Liihiajalised investeeringud
Nouded ostjatele

Muud nouded ja ettemakstud kulud
Tulumaksu ettemaks

Varud

Kiiibevara kokku

Pohivara

Investeeringud tiitarettevdtetesse
Investeeringud iihisettevottesse
Kinnisvarainvesteeringud
Edasiliikkunud tulumaksu néue
Muud pikaajalised varad
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pShivara
P6hivara kokku

VARAD KOKKU
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volakohustused

Volad hankijatele

Ettevotte tulumaksu volg

Muud maksuvdlad

Viitvolad

Muud lithiajalised volad
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vSlakohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Muud reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Realiseerimata kursivahed
Vihemusosa

Lisa

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Emaettevote
31.12.2004  31.12.2003

Kontsern

31.12.2004 31.12.2003

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-43 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

2 174 302 800 820
3 39 24 39 24
4 1440 2 685 1758 2922
5,6 6109 4344 637 869
6 0 0 3 14
7 4250 5391 9297 9614
12 012 12 746 12 532 14 264
9 2567 3452 0 0
10 70 0 70 0
11 479 0 479 0
12 0 0 278 148
8 56 20 181 197
13 1357 2 063 4942 5561
14 1691 781 1788 881
6220 6 315 7739 6 787
18 232 19 061 20271 21 051
16 4597 4256 4762 4431
17 2 026 3410 1991 3447
6 0 0 12 0
6 189 304 797 680
19 259 323 672 668
19 47 7 59 20
7116 8299 8294 9247
16 2523 3857 2936 4444
2523 3 857 2 936 4444
9 639 12 156 11 230 13 691
20 8593 6 905 9042 7360
3601 3515 3601 3515
2 845 2716 2 845 2716
307 307 307 307
1405 1156 1 405 1156
(1 055) 3256 (1 055) 3256
1 067 (4311) 1067 (4 311)
423 267 423 267
0 0 449 455
18 232 19 061 20271 21 051
Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks ‘
Initialled for-the purpose of identification only
Initsiaalidfinitials ___  J k& - 11
Kuupdev/date LA 5_»“) e

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Kasumiaruanne

Aritulud
Miitigitulu
Muud éaritulud
Kokku éritulud

Arikulud

Kaubad, toore, materjal
Varude jadkide muutus
Tegevuskulud

To6joukulud

Pohivara kulum ja allahindlus
Muud drikulud

Kokku érikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) kapitaliosaluse meetodil
Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaksu kulu

Puhaskasum (kahjum)

Vihemusosale kuuluv osa puhaskasumist
Emaettevottele kuuluv osa puhaskasumist

Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

Lisa

21
22

24
25
13,14
23

26

27

28

28

Emaettevote
2004 2003
24 479 22 284
358 68
24 837 22 352
(13 681) (14 452)
(849) (135)
(3 140) (3 063)
(4782) (5 144)
(605) (659)
(174) 83)
(23 231) (23 536)
1607 (1184)
(396) (2708)
(144) (419)
1067 4 311)
0 0
1067 (4 311)
0 0
1067 (4 311)
0,19 0,79)
0,19 0,79)

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-43 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Kuupaev/date

e

o

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

— ._'<j :EJ_ ;‘I.'_

-]

Fi

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Initsiaalidfinitials ___

Kontsern

2004 2003
37189 31767
108 39
37297 31 806
(12 484) (13 680)
(749) (42)
(10 379) (8755)
(10 763) (10497)
(1396) (1394)
(324) (1109)
(36 096) (35 478)
1201 (3673)
(46) 0
(259) (596)
896 4 269)
61 (30)
956 4 299)
(111) 12
1067 (4 311)
0,19 (0,79)
0,19 (0,79)

| 12
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Rahavoogude aruanne
(kaudne meetod)

Aritegevus

Arikasum
Korrigeerimine kulumiga
Pohivara miitigikasum
Mitterahalised kulud
Nouete saldo muutus*
Varude saldo muutus
Vblgnevuse hankijatega muutus
Makstud intressid
Makstud tulumaks
Rahavoog éritegevusest

Investeerimine

PG&hivara soetus

Sellest kapitalirendi tingimustel
PGhivara miitik

Osaluse soctamine iihisettevottes
Osaluse soctamine tiitarettevottes
Saadud intressid

Saadud dividendid

Miiiidud véaartpaberid ja osakud
Miiiidud tiitarettevotte osa
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed
Rahavoog investeerimisest

Finantseerimine
Laenude tasumine
Saadud laenud

Makstud kapitalirendi ja jédrelmakseid
Véhemusosanikele makstud dividendid
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest

Kommertspaberite lunastamine
Saadud kommertspaberite miiligist
Saadud vahetusvolakirjade miiiigist

Makstud vahetusvolakirjade tagasiostu eest

Rahavoog finantseerimisest

Valuutakursi muutuse mdju rahajiégile

Rahavoog kokku

Raha ja ekvivalendid algjiik
Raha ja ekvivalendid loppjiik

Lisad

13,14
22,23

4,5

17,19
19,26
6,27

13,14
13,15
13
10

5,26

10

8,29
8,29

16
16
15

20

18
18

Emaettevote
2004 2003
1607 -1 184

605 659
-13 -2
376 0
-1 642 -263
1141 580
-1511 1371
-300 -297
0 0

261 865
-402 -385
4 0

244 13
-65 0

0 0

2 14

0 1

0 19

250 0
-42 0
460 1
450 -338
-1 031 -432
0 2126

-4 0

0 0

206 84

0 -3 196

0 1 093

4 12

-4 -1
-828 -313
-12 -8
-128 206
302 96
174 302

Kontsern
2004 2003
1201 -3673
1396 1394

-16 134
0 0
598 1309
317 1147
-1279 1 641
-335 -348
-46 -6
1836 1599
-996 =795
8 30
105 24
-65 0
25 0

4 7

0 1

0 19
250 0
-42 0

9 1
=702 -714
-1 168 -569
0 2126

-97 -103

0 -7
206 84
0 -3 196

0 1093

4 12

-4 -1

-1 058 -560
-95 -145
=20 180
820 640
800 820

* Nouete saldo muutuses sisalduvad tiitarettevotte omandamiseks tehtud mitterahalised sissemaksed ja

tiitarettevotete nduete allahindlused.

Kuupdevidate L34 O

-]

e

Fi

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only
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Aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-43 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
Omakapitali muutuse aruanne

Saldo 31.12.2002
Aasta 2002
puhaskasumi jagamine
Aktsiakapitali
sissemaks (lisa 20)

Aruandeaasta
puhaskahjum

Makstud dividendid

Realiseerimata
kursivahed

Saldo 31.12.2003
Aasta 2003
puhaskahjumi katmine
Aktsiakapitali
sissemaks (lisa 20)
Kinnisvarainvesteeringu
timberhindlusreserv
(lisa 11)

Soetatud tiitarettevotte
vihemusosa (lisa 9)
Aruandeaasta
puhaskasum
Realiseerimata
kursivahed

Saldo 31.12.2004

Eelmiste
perioodide Aruande- Realiseeri-
jaotamata aasta mata
Aktsia- Reservid kasum/ kasum/ kursi Vihemus-
kapital  Ulekurss (lisa 20) (kahjum) (kahjum) vahed osa Kokku
3480 2 663 1463 2 821 434 0 451 11 311
0 0 0 434 (434) 0 0 0
35 53 0 0 0 0 0 88
0 0 0 0 (4311) 0 12 (4299
0 0 0 0 0 0 ®) @®
0 0 0 0 0 267 0 267
3515 2716 1463 3256 (4311 267 455 7 360
0 0 0 (4311 4311 0 0 0
86 129 0 0 0 0 0 215
0 0 249 0 0 0 0 249
0 0 0 0 0 0 64 64
0 0 0 0 1 067 0 (111) 956
0 0 0 0 0 156 41 197
3601 2 845 1712 (1 055) 1067 423 449 9 042

Tépsem informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisades 18 ja 20.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 15-43 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only

Initsiaalidfinitials ____ " [k - 14
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamise pohimétted ja arvestusmeetodid

2004.a. emaettevotte raamatupidamise aastaaruanne ja kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud vastavuses Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega (IFRS), ldhtudes soetusmaksumuse
printsiibist, vdlja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestuspdhimdtetes ja kus erinev printsiip on
ndutud mone IFRS standardiga.

Ko6ik andmed raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi viidatud monele teisele
valuutale.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud 14dhtudes jérjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja nende
modju on selgitatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud,
siis on vastavalt imber klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad néitajad.

Esitlusviisi ja arvestuspohimétete muudatused

Varasem standardite kasutuselevotmine

Kéesolevas aruandes on varasemalt rakendatud alljargnevad IAS-d (IFRS-d)
IAS 1 (muudetud 2003) Finantsaruannete esitamine

IAS 2 (muudetud 2003) Varud

IAS 16 (muudetud 2003) Pohivara

IAS 21 (muudetud 2003) Valuutakursside muutuste mojud

IAS 24 (muudetud 2003) Tehingud seotud osapooltega

IFRS 3 (vilja antud 2004) Ariiihendused

IAS 36 (muudetud 2004) Varade véirtuse langus

IAS 38 (muudetud 2004) Immateriaalne vara

Seoses uute standardite kasutuselevotmisega on vajadusel tehtud muudatusi raamatupidamise arvestuspShimotetesse.

IAS 1,2 ,16,24 ei omanud olulist moju kontserni arvestuspohimotetes. Kokkuvotlikult:
IAS 1 mojutas vihemusosa kajastamist bilansis ja muid muutusi raamatupidamisaruannete esitusviisis.
IAS 2,16,24 muutused mdjutasid informatsiooni esitlemist aruandeaasta lisades.

IAS 21 rakendamine

Varasema metoodika jirgi arvestati vdlismaiste tiitarettevotete monetaarsed varad ja kohustused bilansipdeva
kursi jérgi, muud varad ja kohustused soetamispdeva kursi alusel ning tekkinud kursivahed kajastati
kasumiaruandes. Uue arvestuspdhimdtte rakendamise tulemusel - kdigi vélismaiste tiitarettevotete varade ja
kohustuste bilansipdeva kursiga kajastamise tottu, suurenes 2003. aasta kahjum 0,3 mln eurot. P&hivara
jadkmaksumus bilansis vdhenes 0,2 mln eurot, varud suurenesid 0,2 mln eurot. Kontserni omakapitalis kajastati
tdiendavalt valuutakursi vahesid 0,3 mln eurot. Kasumiaruandes vihenes kaubakulu 0,6 min eurot, pohivara kulum
0,02 mln eurot. Muud drikulud suurenesid kahjumi tdttu valuutakursi vahedest 0,8 mln eurot ning finantskulud
suurenesid 0,1 mln eurot.

IAS 36, IAS 38 ja IFRS 3 varasema rakendamise tulemusel muutus kontsernis firmavéértuse arvestus — firmavéartuse
varasema amortiseerimise asemel tehakse igal bilansipdeval firmavéartusele véartuse test. 2004. aastal suurenes
kontserni kasum 31,1 tuh. eurot seoses enne 31.03.04 toimunud é&riiihenduste kdigus tekkinud firmaviirtuse ja
negatiivsete firmaviairtuste kandmisega finantstuludesse (-kuludesse) aastaaruande koostamisel.

Konsolideerimispohimétted, fdriithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, kelle hadlediguslikest aktsiatest voi osadest iile poole kuulub kontsernile voi kelle
tegevus- ja finantspoliitika {ile omab kontsern kontrolli muul moel. Koéik tiitarettevotted on kontserni aastaaruandes
konsolideeritud.

Tiitarettevote on raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle katkemiseni.
Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumeetodile voetakse soetamisel omandatud

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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tiitarettevotte varad ja kohustused arvele nende oOiglases védrtuses. Omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase vaértuse vahe kajastatakse firmavaértusena.

Ema- ja tiitarettevotete vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata
kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud.

Konsolideeritud raamatupidamisaruandes kajastuvad AS Baltika ja tema tiitarettevitete OU Baltman, AS Virulane,
AS Elina STC, Baltika Lietuva, Baltika Latvija, Baltika Sweden, Baltika Poland, Baltika Ukraina, OY Baltinia ja
Baltman Rus'i konsolideeritud finantsniitajad. Vajadusel on tiitarettevitete arvestuspohimdtteid muudetud vastavaks
kontserni arvestuspShimdtetele. Eelnevalt on kontserni tiitarettevotete kohta, kellel on omakorda tiitarettevotteid,
koostatud konsolideeritud aruanded, mida on siis kontserni konsolideerimisel kasutatud.

Tiitarettevotete investeeringud on emaettevotte bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit. Selle meetodi
kohaselt voetakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel
investori osalusega muutustes investeeringuobjekti omakapitalis ja omandamisel tekkinud firmaviirtuse
allahindlusega.

Juhul kui emaettevotte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava tiitarettevotte kahjumis on vordne vai iiletab
tiitarettevotte bilansilist vdirtust, vihendatakse investeerigu bilansilist védrtust nullini ning edasiselt hinnatakse
vajadust alla hinnata emaettevitte ndudeid titarettevotte vastu. Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjumit
kajastatakse finantstuludes (-kuludes).

Uhisettevotted

Uhisettevdtte aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks osapoolt teostavad majandustegevust, mida
kontrollitakse iihiselt. Uhisettevdtte tegevust kajastab iihisettevotja oma bilansis kapitaliosaluse meetodil, mille
kohaselt osalust {iihiselt kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt soetusmaksumuses ja seejérel
korrigeeritakse seda muutustega, mis on soetamise jdrel toimunud ihisettevitja osaluses ihiselt kontrollitava
majandusiiksuse netovaras. Kasumiaruanne kajastab iihisettevotja osalust iihiselt kontrollitava majandusiiksuse
majandustegevuse tulemustes finantstuludes ja -kuludes.

Opereerimis- ja esitlusvaluuta

Vilismaistes tiitarettevotetes peetakse arvestust opereerimisvaluutas - ettevOtte dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuutas.

Konsolideeritud aruanded on koostatud eesti kroonides, mis on emaettevotte opereerimis- ja esitlusvaluuta.

Tiitarettevotetes, kus opereerimisvaluuta erineb esitlusvaluutast, kasutatakse kasumiaruannete ja rahavoogude
konverteerimisel Eesti kroonidesse aasta keskmist vilisvaluuta kurssi. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused
hinnatakse imber Eesti kroonidesse 31. detsembril kehtinud valuutakursi alusel. Arvestuse aluseks olevad
valuutakursid pohinevad Eesti Panga ametlikul noteeringul. Aruannete {imberarvestusest tulenevad kursivahed
kajastatakse omakapitalis.

Valuutaarveldused

Koik AS Baltika ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides. Vilisvaluutas fikseeritud nduded ja kohustused
on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametlikule valuutakursile. Aastasiseselt on
valuutatehingud kajastatud Eesti kroonides vastavalt tehingu sooritamise pdeval kehtinud Eesti Panga kursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ning liithiajalisi
deposiite ja arvelduskontode jédke (v.a. arvelduskrediit).

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil, mille puhul on &ritegevuse rahavoogude leidmiseks
korrigeeritud &rikasumit, elimineerides mitterahaliste tehingute moju ja &dritegevusega seotud kiibevarade ning
lithiajaliste kohustuste saldode muutused.

Liihiajalised investeeringud

Liihiajaliste investeeringutena kajastatakse lithiajalise kauplemise eesmérgil hoitavad védirtpabereid ning kindla
lunastustdhtajaga vairtpabereid, mille lunastustdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast. Liihiajalised investeeringud
voetakse arvele soetusmaksumuses tehingu pédeval ja edasine kajastamine toimub diglases véartuses: borsil noteeritud
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aktsiate puhul bilansipéeva 10pu seisuga Tallinna Borsi noteeritud aktsiate ostuhinnas, muude véirtpaberite puhul
tehingu pdeva ostuhinnas. Aktsiate timberhindlusest tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruande real Finantstulud (-kulud).

Nouded ostjate vastu

Nouded ostjate vastu kajastatakse nominaalvairtuses noude tekkimise pdeval (tehingu péev) ja hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses. Kui on tdendoline, et kontsern ei suuda koguda kokku koiki saadaolevaid summasid vastavalt
nduete tingimustele, hinnatakse nduded alla. Allahindluse summa on bilansilise vdartuse ja kaetava vidértuse vahe.
Kaetav viirtus on tulevikus oodatavate rahavoogude summa diskonteeritud sarnaste laenuvotjate turu intressimairaga.

Varud

Varud vdtakse arvele soectusmaksumuses. Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Hilisemal
kajastamisel bilansis ldhtutakse sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vo0i netorealiseerimismaksumus.
Vajadusel moodustatakse allahindlus seisvatele ja viheliikuvatele varudele, mille netorealiseerimismaksumus on
madalam soetusmaksumusest.

Valmistoodang ja ldopetamata toodang voetakse kontsernis arvele tootmisomahinnas, mis koosneb otsestest ja
kaudsetest tootmisvéljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida ettevdte hoiab omanikuna renditulu
teenimise eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt
arvele tema soetusmaksumuses. Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid diglases véartuses, mis baseerub iga-
aastasel sdltumatu hindaja poolt méadratud turuhinnal. Oiglase viirtuse muutused kajastatakse kasumiaruandes kirjetel
“Muud érikulud”/“Muud é&ritulud”. Kinnisvarainvesteeringu esmasel hidamisel diglasele véirtusele moodustatud
omakapitali reserv realiseerub labi kasumiaruande kinnisvaraobjekti realiseerimisel.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Pikaajalised investeeringud, milleks on pikaajalised nduded voetakse arvele soetusmaksumuses tehingupéeval ning
kajastatakse hiljem bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Juhul kui pikaajaliste finantsvarade véértus on langenud,
hinnatakse nad alla nende kaetavale véirtusele.

Materiaalne pohivara
Pohivarana kajastatakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid pohivarasid, kasuliku eluaega iile iihe aasta.

Materiaalne pohivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja —asukohta. Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Juhul kui pohivara kaetav véirtus (s.o korgem kahest jargnevast nditajast: vara neto miiigihind voi vara
kasutusviértus) on védiksem tema bilansilisest jidkmaksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud nende
kaetavale viértusele.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, on need komponendid voetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, mdiérates neile eraldi

amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Pohivara amortiseeritakse lineaarselt, lahtutakse pohivara kasulikust elueast.
Maad ei amortiseerita.

Pohivara miitigist saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes muudes drituludes ja -kuludes.

Kontserni ettevotetes kasutatakse jargmisi amortisatsiooninorme (norm aasta kohta):

hooned, rajatised 2,5-9%
masinad ja seadmed 15-30%
muu inventar 15-40%
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Kaupluste rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus vdetakse arvele pohivarana ja amortiseeritakse
rendiperioodi jooksul, kuid mitte vihem kui 20% aastas. Vdetud finantskohustustega seotud kulutusi ei kapitaliseerita
pohivara koosseisus.

Immateriaalne pohivara
Immateriaalse pdhivarana kajastatakse bilansis tarkvara litsentse ning arenguviljaminekuid. Arenguviljaminekuid

kapitaliseeritakse immateriaalsete varadena juhul kui ettevote on vdimeline kontrollima vara kasutamist, hindama
varast saadavat tulu ning tehnilised ja finantsilised vdoimalused ja praktilised lahendused uue projekti rakendamiseks
on olemas. Uurimisviljaminekud kajastatakse perioodi kuluna.

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni
arvestatakse kontserni ettevotetes lineaarselt {ildjuhul viie aasta jooksul. Erandiks on emaettevottes 2003. aastal
kasutusele voetud ja ettevotte pohitegevuse protsessi holmav tarkvara, mida amortiseeritakse 10.a. jooksul.

Firmavéirtus

Firmavéartus leitakse uue majandusiiksuse omandamisel ostuhinna ja ostetud netovara Oiglase véértuse vahena.
Tiitarettevotete omandamisel tekkinud firmavéértust kajastatakse konsolideeritud aruandes immateriaalse varana ja
igal bilansipdeval viiakse ldbi véirtuse test ning vajadusel hinnatakse firmavédrtus alla. Negatiivne firmavéartus
kajastatakse koheselt tuluna.

Vilismaise tiitarettevotte omandamisel tekkinud firmavéértust hinnatakse timber bilansipdeval kehtinud Eesti Panga
ametliku noteeringu alusel.

Rendiarvestus
Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad iile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase védrtuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niitidisvéartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jadkviartuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimédr on igal
ajahetkel kohustuse jadkvdirtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik eluiga voi rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna real Mitmesugused
tegevuskulud .

Ettevote kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pohivaraga. Viljarenditavat
vara amortiseeritakse ldhtudes ettevottes sama tiilipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispohimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna real Muud &ritulud.

Eesti ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid
dividende maksuméaraga 24/76 (kuni 31. detsembrini 2004 kehtis maksuméar 26/74) netodividendina véljamakstud
summalt, millest on v&imalik maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud tulumaks vastava koefitsiendi alusel.
Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal
need tegelikult vélja makstakse.

Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja kohustuste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvairtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu kohustus voi -ndue.
Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Litis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja Venemaal ettevotte
kasumit, mida on korrigeeritud seaduses ettenihtud piisivate ja ajutiste erinevustega (Létis ja Leedus on maksuméér
15% , Poolas 19%, Ukrainas 25% ja Venemaal 24%).
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Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud koikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja
finantsraamatupidamise varade ja kohustuste védirtuste vahel. Pdhilised ajutised erinevused tekivad pohivara
amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Tulumaksuvara kajastatakse ettevotte bilansis, juhul kui on
tdendoline, et see tulevikus realiseerub.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdendolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupdeva toimunud siindmuste
tagajérjel ning mille realiseerumise aeg voi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna
hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.

Vihemusosa
Viahemusosa kasumiaruandes néitab kontserniviliste tiitarettevOtete aktsiondride osa puhaskasumist. Véhemusosa
bilansis nditab kontserniviliste tiitarettevotjate aktsionédride osa omakapitalis.

Tulude arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvdérselt médratav. Tulu teenuste miiligist kajastatakse teenuse
osutamisel. Kui teenuse osutamine véltab pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest
valmidusastme meetodil.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu lackumine on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvdirselt hinnata.
Intressitulu arvestatakse kasutades efektiivset intressimdédra, vélja arvatud juhtudel, kui intressi lackumine on
ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapohiselt. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel
tekib dividendi ndudedigus.

Kaupade miiiigitulu ja tulu teenuste miiligist kajatatakse kasumiaruande real Miiligitulu, intressi- ja dividenditulu ning
tulu investeeringute miiiigist real Finantstulud.

Segmendiarvestus
Esmase segmendina kajastatakse drisegmenti tegevusala jérgi, kus eristatakse jackaubandust muust rdivatootmisest ja

hulgikaubandusest ning teisesena geograafilist segmenti ettevotte miiligivorgu asukoha jargi.

Segmentide varade all on kajastatud kdik segmentidega seotud varad ning segmentide kohustuste all on kajastatud
kdik segmentidega seotud kohustused. Jagamatud varad ja kohustused (ettevotte tulumaks, intressinduded ja -
kohustused, dividendinduded ja —kohustused, aktsiad) on kajastatud grupi tihise vara ja kohustusena. Segmendi varad
ja kohustused ei sisalda finantsvarasid- ja kohustusi ning segmendi tulud ja kulud ei sisalda eeltoodud varadest ja
kohustustest tulenevaid tulusid ja kulusid. Kontserni jagamatute varadena kajastatakse segmendiaruandes
administratiivhoonet; jagamatute kohustustena pikaajalisi laene, dividendi- ning intressivolga ning jagamatute
arikuludena keskuse administratiivkulusid.

Segmendiarvestuses kajastuvad jackaubanduse segmendis kontserni jaesiisteemis miilidavad kaubad ja teenused,
jackaubandusega tegelevate tiitarettevotete jackaubandusega seotud varad, kohustused, tulud ja kulud. Segmendi
hulgas sisalduvad lisaks veel tootmisettevotte vabrikupoe varad, kohustused, tulud ja kulud.

Segmendis tootmistegevus, hulgikaubandus ja allhange kajastuvad hulgiklientidele miitidavad kaubad, allhanke
teenused ja muud kontsernis miilidavad, eespool loetlemata teenused, rdivatootmise, hulgikaubanduse, allhanke ning
muudest seotud tegevustest tulenevad varad, kohustused, tulud ja kulud.

Finantskohustused

Finantskohustuste hulka kuuluvad laenud, volakirjad ja vahetusvolakirjad, mis voetakse arvele soetusmaksumuses
tehingu péeval ja edaspidiselt kajastatakse amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset intressimééra.
Laenukulusid ei kapitaliseerita eraldi, vaid kajastatakse finantskohustuse véértuse hulgas ja arvestatakse efektiivse
intressimééra leidmisel.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt driseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda védhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsiakapitalist. Reservkapitali v3ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei voi teha viljamakseid aktsiondridele.

Muud reservid

Muud reservid moodustatakse vastavalt aktsionédride iildkoosoleku otsusele ja nende arvelt voib katta eelnevate
perioodide kahjumeid, samuti kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei voi teha véljamakseid
aktsiondridele.
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Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvuga arvesse vottes seejuures ka potentsiaalsete aktsiate arvu.

Bilansipievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid
bilansi kuupéeva ja aruande kinnitamise pédeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel
toimunud tehingutega.

Bilansipdevajiargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Oiglase viisirtuse hindamine
Kauplemise eesmirgil hoitavate vaértpaberite diglane vaértus pShineb borsinoteeringul bilansipéeva seisuga.

Mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglase vdidrtuse hindamisel kasutab Kontsern erinevaid meetodeid, vottes
eelduste tegemisel arvesse turuolukorda bilansipdeval. Pikaajaliste finantsvarade puhul kasutatakse borsinoteeringut
vdi maakleri noteeringut vastavale vdi sarnastele instrumentidele. Ulejdsinud finantsinstrumentide puhul kasutatakse
muid meetodeid, nagu nditeks eeldatavate rahavoogude diskonteeritud niilidisvéartust.

Liihiajaliste finantsvarade ja -kohustuste puhul, mille kestvus on alla iihe aasta, vOetakse diglase vaértuse hindamisel
aluseks nominaalvéddrtus miinus vOimalikud allahindlused. Avalikustamisel hinnatakse finantskohustuste diglast
vaartust diskonteerides tulevasi lepingulisi rahavoogusid kontsernile rakenduvate sarnaste finantsinstrumentide hetke
turu intressiméiéraga.

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Pangakontod ja sularaha kassas 49 64 501 325
Liihiajalised deposiidid 125 239 299 495
174 302 800 820

Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kontsernikonto, mis véimaldab kontserni liikmetel
neile AS Baltika poolt kehtestatud limiidi piires kasutada kontserni vahendeid (lisa 16).

2004.a. 16pu seisuga oli deponeeritud iiledodeposiit Poola tiitarettevottes 174 tuh. eurot (710 tuh. PLN)
intressiga 5% ja emaettevottes 125 tuh. eurot intressiga 1,9%.

2003.a. 16pu seisuga oli deponeeritud iiledodeposiit Poola tiitarettevottes 257 tuh. eurot (1 210 tuh. PLN)
intressiga 4,5% ja emaettevottes 239 tuh. eurot intressiga 2%.

Lisa 3 Liihiajalised investeeringud

Emaettevote ja kontsern
31.12.2004 31.12.2003

Tallinna Kaubamaja aktsiad 39 24

Liihiajalised investeeringud on kajastatud diglases véirtuses.
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Lisa 4 Nouded ostjatele

Ostjatelt lackumata arved

Ebatdendoliselt lackuvad arved
Kokku

Nouded ostjatele sisaldab emaettevotte nduet iihisettevottele summas 159 tuhat eurot.

Lisa 5 Muud néuded ja ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Nouded tiitarettevotetele
Muud lihiajalised nduded

Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 6)
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Intressinduded
Kokku

Emaettevote Kontsern

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
1440 2756 1762 2999
(0) (71) (5) (76)
1440 2 685 1758 2922

Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
5978 4155 0 0
28 26 169 82
80 130 222 625
21 30 247 174
2 2 2 2
6109 4344 640 883

Lisainformatsioon maksude ettemaksete ja tagasinduete kohta on lisas 6.
Ettemakstud tulevaste perioodide kuludes kajastuvad seisuga 31.12.04 ettemakstud rendimaksed, kindlustusmaksed,
infotehnoloogiliste teenuste ettemaksed, perioodilise véljaannete tellimiskulud jm.

Nouded tiitarettevotetele
Kauba eest

Baltman OU

Baltika Lietuva

Baltika Sweden

Baltika Poland

Baltika Ukraina

Baltika Latvija

Baltinia OY

Baltman Rus-i tiitarfirmad (lisa 9)
Kokku

Teenuse eest

Baltika Ukraina

Muu ndue

Stelsing

Nouded tiitarettevotetele kokku

31.12.2004 31.12.2003
554 0
1524 1293
3 18

819 742
1143 1292
716 736
51 74
1131 0
5940 4155
18 0

20 0
5978 4155

Emaettevotte nduded tiitarettevotetele on alla hinnatud tiitarettevotete negatiivse omakapitali ulatuses
31.12.2004 seisuga 1 908 tuh. eurot ja 31.12.2003 seisuga 2 245 tuh. eurot.
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Lisa 6 Maksunouded ja —vélad

Maksunéuded ( -ettemaksud )

Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Kéiibemaks 80 130 214 611
Tulumaksu ettemaks 0 0 3 14
Muud maksud 0 0 5 0
Kokku (lisa 5) 80 130 222 625
Maksukohustused
Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Isiku tulumaks 69 117 156 200
Sotsiaalmaks ja todtuskindlustus 109 172 288 353
Kéibemaks 0 0 334 91
Ettevotte tulumaksu volg 0 0 12 0
Muud maksud 10 14 19 35
Kokku 189 304 810 680

Ettevotte tulumaksu ettemaks summas 3 tuhat eurot tekkis tiitarettevottes Baltika Sweden ja Baltman Rus-i
tiittarettevottes Klassika (lisa 8). Ettevotte tulumaksu kohustus summas 12 tuh. eurot tekkis tiitarettevottes Baltinia
OY, Baltman Rus-i ning Baltika Ukraina tiitarettevotetes.

Ettevotte tulumaksu kiésitletakse tdiendavalt lisades 12 ja 27.

Lisa 7 Kauba — ja tootmisvarud

Emaettevote Kontsern

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Tooraine ja materjal 2325 2723 2701 3168
Materjalivarude allahindlus (69) (63) (92) (85)
Ldpetamata toodang 712 737 789 820
Valmistoodang 1162 2259 5911 6 734
Valmistoodangu varu allahindlus 17 (327) (154) (1 089)
Ettemaksud hankijatele 136 62 141 65
Kokku 4250 5391 9297 9614

Valmistoodangu varu allahindlusreserv on vdhenenud seoses vanade varude eduka realiseerimisega aruandeaastal.
Kuna miiiigikanaliks oli ja on ka edaspidi pohiliselt oma jaesiisteem, siis puudub vajadus vanasid varusid miiiia
oluliselt alla soetushinna. 2004. aastal kajastati materjali allahindluse kulu kontsernis 44 tuh. eurot ja emaettevottes
43 tuh. eurot (2003. a. vastavalt 83 tuh. eurot ja 65 tuh. eurot). Valmistoodangu allahindluse kulu véhendus kontsernis
oli 2004. aastal 935 tuh. eurot, emaettevottes 310 tuh. eurot. 2003.a. valmistoodangu allahindluse kulu kontsernis oli
976 tuh. eurot, emaettevottes 217 tuh. eurot.

Kontserni 2003. aasta valmistoodangu varude allahindlus sisaldab ka tiitarettevitetes asuvate varude realiseerimata
kasumeid. 2004.a. on realiseerimata kasumite osas vdhendatud valmistoodangu varude summat.

Emaettevotte varusid oli seisuga 31.12.04 vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 648 tuh. eurot (31.12.03
seisuga 215 tuh. eurot), sealhulgas kontsernivilistes ettevotetes 51 tuh. eurot (31.12.03 seisuga 102 tuh. eurot).
Panditud vara kohta vt. lisa 16.
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Lisa 8 Pikaajalised finantsinvesteeringud

Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003  31.12.2004  31.12.2003
Investeeringud tiitarettevotetesse (lisa 9) 2 567 3452 0 0
Investeeringud iihisettevottesse (lisa 10) 70 0 0 0
Muud pikaajalised finantsvarad
Aktsiad ja osakud 0 0 0 0
Laen tiitarettevotte juhile (lisa 29) 37 0 37 9
Pikaajaline rendi ettemaks 20 20 145 188
Muud pikaajalised finantsvarad kokku 56 20 181 197
Lisa 9 Investeeringud tiitarettevotetesse
Osalus Investeering emaettevotte
bilansis

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala  31.12.2004  31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003

OU Baltman  Eesti Jaekaubandus 100% 100% 489 1164
Elina STC AS  Eesti Tootmine 50,10% 50,10% 85 75
Virulane AS Eesti Tootmine 79,23% 79,23% 1511 1375
Baltika Latvija  Liti Jaekaubandus 75% 75% 0 0
Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100% 0 0
Baltinia OY Soome Jaekaubandus 100% 100% 5 4
Baltika Sweden Rootsi Jaekaubandus 100% 100% 1 10
Baltika Poland  Poola Jaekaubandus 100% 100% 476 824
Baltika Ukraina Ukraina Jaekaubandus 99% 99% 0 0
Baltman Rus ~ Venemaa Jaekaubandus 50,10% 0% 0 0
Kokku 2 567 3452

20. aprillil 2004 ostis AS Baltika oma seniselt hulgimiiligipartnerilt 50,1%-lise osaluse uues tiitarettevottes —
Venemaal asuvas OOO-s Kompania ,,Baltman Rus”, mille pdhitegevusalaks on AS Baltika poolt tarnitud
kaupade jaemiiiik. Soetusmaksumus tasuti kaubavdlgnevuse kustutamisega tehingu hinna ulatuses, milleks oli
0,9 mln eurot.

Baltman Rus-il on kaheksa jackaubandusega tegelevat tiitarettevdtet osalusega 24% hédledigusest. Baltman Rus-i ja
tiitarettevotete teise omaniku vahel on solmitud aktsiondride kokkulepe, mille alusel Baltman Rus kontrollib
tiitarettevotete tegevust ja sellest tulenevalt on tiitarettevotted konsolideeritud Baltman Rus-i aruandesse. Tiitarfirmad
on Stelsing, Baltman Klassik, Moda Baltman Moskvas ning Vektra, Olivia, Retail ja Klassika Peterburis.

Baltman Rus-i konsolideeritud kiive oli ajavahemikus 2004.a. maist detsembrini 1 980 tuh. eurot ja kahjum
kontserni jaoks 15 tuh. eurot.

Vene turul asuvad varud kuuluvad Baltman Rus-i tiitarettevotetele ja emaettevotte (Baltika) ndue nende varude eest
on nendele Baltman Rus-i tiitarettevdtetele (lisa 5).
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Ostuanaliiiis 30.04.2004

Soetusmaksumus 923
Osalus

3 diglases

Bilansiline Oiglane vaartuses

vaartus véértus (50,1%)

Raha 50 50 25
Muu kiibevara 989 989 495
Pohivara 63 63 32
Kohustused (966) (966) (484)
Vihemusosa (64) (64) (32)
Omakapital 72 72 36
Firmavéirtus (lisa 14) 887

Tegemist oli sdltumatute osapoolte vahel turutingimustel toimunud tehinguga ning seda kajastati ostumeetodil.
Tehingu kaigus tekkinud firmavéértusele tehakse igal bilansipdeval vdértuse test ja vajadusel hinnatakse alla.

Seisuga 31.12.2004 tehtud firmavéairtuse testiga leiti Baltman Rus-i kaetav vaartus, kasutades selleks jargnevaks
viieks aastaks tehtud d&ritegevuse rahavoogude projektsiooni niilidisvdértust. Diskontoméédrana kasutati
AS Baltika arvelduskrediidi intressimééra 4,2%. Testi tulemusena iiletas vara kaetav vairtus bilansilist viartust.
Soetamisel tekkinud firmavéartus arvestati soetamispdeva kursiga 0,45179. Seisuga 31.12.2004 arvestati
soetamisel tekkinud firmavédrtus timber bilansipdeva kursiga 0,41382. Realiseerimata kasum kursivahest oli
3 tuh. eurot (lisa 14).

Lisa 10 Investeeringud iihisettevottesse

Investeering kontserni

Osalus emaettevotte bilansis
Ettevotte
nimi Asukohamaa Tegevusala 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
OU Baltika
Tailor Eesti Tootmine 50% 0 70 0

Aruandeaasta augustis registreeriti Ariregistris AS Baltika uus tiitarettevote OU Baltika Tailor, kuhu alates
01. novembrist viidi iile AS Baltika tootmisdivisjoni tegevus. Ettevotte loomise eesmérgiks oli 14bi iseseisvaks
juriidiliseks {iksuseks viimise tagada tootmise suurem efektiivsus. 29. novembril miiiidi 50% OU Baltika
Tailorist Soome rdivatootjale OY Turo Tailor AB ning moodustati viimasega tihisettevote meeste iilikondade,
pintsakute ja piikste tootmiseks. Tehingu hind oli 250 0000 eurot, mis tasuti rahas. Tehingust saadi kasumit
197 tuh. eurot (lisa 26).

Alates detsembrist ei kuulu thisettevotte tulud ja kulud enam konsolideerimisele Baltika kontserni
finantsaruannetes. Selle tulemusel ei kajastu edaspidi kontserni aruandes iihisettevotte tulud, kulud, varad ega
kohustused. 2004.a. konsolideeritud aruandes on miiiidud é&riliksuse tulusid kajastatud kuni konsolideerimise
16petamiseni summas 2.6 miljonit eurot ja kulusid summas 2.7 miljonit eurot. Konsolideerimise 1opetamisel olid
ithisettevotte varad 767 tuh. eurot ja kohustused 639 tuh. eurot.

Alates 1. detsembrist 2004 kajastatakse iihisettevotte tulemust kontserni aruandluses kapitaliosaluse meetodil.
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Lisa 11 Kinnisvarainvesteeringud

2004. a toimunud muutused kinnisvarainvesteeringutes:

Saldo 31.12.2003
Umberklassifitseerimine pohivarast
Umberhindlus

Saldo 31.12.2004

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu
Kinnisvarainvesteeringute haldamiskulud
Netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest

230
249
479

2004

79
79
0

Seoses tootmistegevuse iileviimisega OU-sse Baltika Tailor sdlmiti rendileping tootmishoone kasutamiseks.
Selle tulemusena muutus varem oma tarbeks kasutusel olnud tootmishoone viljarenditavaks
kinnnisvarainvesteeringuks. Kinnisvarainvesteering hinnati diglasesse vaértusesse ja selle tulemusel tekkinud

vadrtuse tous kajastati omakapitalis reservina. Kinnisvarainvesteeringute iimberhindlusel voeti aluseks

soltumatu eksperdi antud hinnang objekti turuvdértuse kohta.

Emaettevottel puuduvad siduvad kohustused kinnisvarainvesteeringut miiiia voi arendada.

Kinnisvarainvesteering on panditud ettevotte kohustuste tagatiseks (lisa 16).

Lisa 12 Edasiliikkunud tulumaks

2004
Poola Lati Leedu  UKkraina Kokku
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pohivaralt 0 (16) 0 0 (16)
Edasiliikkunud tulumaksu noue
Pohivaralt 29 0 2 2 33
Edasikantavatelt maksukahjumitelt 73 76 107 0 256
Pensionikohustuselt 5 0 0 0 5
Edasiliikkunud tulumaksu noue 107 60 109 2 278
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) 107 40 51 (68) 130
2003
Poola Lati Leedu  Ukraina Kokku

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus:
Pohivaralt 0 (19) 0 @) 25)
Edasiliikkunud tulumaksu noue:
Pohivaralt 0 0 0 0 0
Edasikantavatelt maksukahjumitelt 0 38 58 77 173
Edasiliikkunud tulumaksu noue 0 20 58 70 148
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) (108) 1 1 77 (28)
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AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Lisaks bilansis kajastatud ndudele on Poola puhul bilansiviliselt kajastatud tulumaksu edasiliikkunud
maksukahjumitelt summas 0,1 mln eurot, mille realiseerumine on juhtkonna hinnangul ebatdenioline.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasiliikkunud tulumaksu ndude realiseerumine soltub tiitarettevotete
tulevikus maksustatavatest kasumitest, mis iiletavad olemasolevaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi 1dbi
tiitarettevotete tulevaste perioodide kasumi analiilis. Prognoosi kohaselt toimub edasiliikkunud tulumaksu ndude
realiseerumine Leedus alates 2005. aastast kolme aasta jooksul, Létis alates 2005. aastast viie aasta jooksul, Poolas
alates 2006. aastast nelja aasta jooksul. Kasumi tekkimise eelduseks on ettevotte strateegiliste eesmérkide
saavutamine.

Lisa 13 Materiaalne pohivara

Kontserni investeeringud materiaalsesse pdhivarasse 2004. aasta jooksul olid 813 tuh. eurot. Suurimad investeeringud,
682 tuh. eurot tehti jackaubandusse. Uusi kaubanduspindu avati koikidel turgudel. Tootmisseadmetesse investeeriti
aruandeaastal 60 tuh. eurot, infotehnoloogiasse 54 tuh.eurot.

Kapitalirendi tingimustel soetati pdhivara 8 tuh. euro eest (lisa 15).

Venemaa tiitarettevotte soetamisega tdienesid kontserni pdhivarad pohiliselt kaupluste inventariga summas 63 tuh.
curot (lisa 9).

Pohivara, peamiselt kaupluste inventari ja transpordivahendeid miilidi kontsernis 2004. aasta jooksul
soetusmaksumuses 206 tuh. euro, jadkmaksumuses 87 tuh. euro eest.

Vananenud ja kasutamiskdlbmatuid tootmis- ja infotehnoloogiaseadmeid, kaupluste mooblit ja muud pohivara kanti
maha soetusmaksumuses 258 tuh. euro, jadkmaksumuses 26 tuh. euro eest.

Detsembris  Kklassifitseeriti ~ pohivarast  kinnisvarainvesteeringuks  {imber  viljarenditavaid tootmispindu
soetusmaksumuses 472 tuh. euro suuruses summas.

Suurimad investeeringud 2003. aastal (0,5 min eurot) tehti jackaubandusse. Investeeringud tootmisseadmetesse
moodustasid 113 tuh. eurot, infotehnoloogiasse 46 tuh. eurot ning kapitalirendi tingimustel soetati sdiduauto
maksumusega 30 tuh. eurot.

2003. aastal mahakantud pdohivarast peamise osa (0,2 mln eurot) moodustas Poola tiitarettevdtte Wola
kaubanduskeskuses asuva kaupluse sulgemisega 2004.aastal seotud pdhivara mahakandmine.

Kontserni pdhivara grupeerimise pShimotete iihtlustamiseks klassifitseeriti 2003. aastal pdhivara iimber kahes
kontserni ettevottes, AS Baltikas ja Ukraina tiitarettevottes.

Materiaalse pohivara liikumine kontsernis

Hooned, Masinad, Muu Lopetamata Ette-

Maa rajatised seadmed  inventar chitus maksed Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2002 192 4 649 4671 2 675 400 4 12 590
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 0 (992) (3 615) (1110) 0 0 (5717)
Jadkviirtus 31.12.2002 192 3657 1057 1564 400 4 6 874
Soetatud perioodi jooksul 0 167 188 271 56 14 696
Miiiidud perioodi jooksul 0 0 7 6) 0 0 13)
Mabha kantud perioodi jooksul 0 0 0 (162) 0 0 (162)
Umberklassifitseerimine
immateriaalseks pohivaraks (lisa 14) 0 0 0 0 (400) 0 (399)
Pohivara iimbergrupeerimine 0 (187) 2 185 0 0
Kasutusele voetud 0 56 4 0 (56) (€)) 0
Kulum 2003 0 (316) (425) (521) 0 0 (1262)
Kursivahed 0 (186) 2 16 0 0 (172)
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Soetusmaksumus 31.12.2003 192 4608 4502 2 681 0 14 11 998
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 0 (1417) (3 686) (1334) 0 0 (6 437)
Jadkviirtus 31.12.2003 192 3192 816 1347 0 14 5561
Soetatud perioodi jooksul 0 309 104 381 4 0 799
Soetatud investeering tiitarettevottes 0 0 21 42 0 0 63
Miiiidud perioodi jooksul 0 (32) (15) (40) 0 0 87)
Maha kantud perioodi jooksul 0 Q) 3) (17) 0 0 (26)
Umberklassifitseerimine

kinnisvarainvesteeringuks 0 (230) 0 0 0 0 (230)
Umberklassifitseerimine

arvestuspohimdtte muutusest™ 0 54 0 0 0 0 54
Kasutusele voetud 0 14 0 0 0 (14) 0
Kulum 2004 0 (329) (386) (524) 0 0 (1239)
Kursivahed 0 42 2) 7 0 0 47
Soetusmaksumus 31.12.2004 192 4 450 4519 3061 4 0 12 227
Akumuleerunud kulum 31.12.2004 0 (1435 (3 985) (1 865) 0 0 (7 285)
Jadkvairtus 31.12.2004 192 3015 534 1197 4 0 4942

* IFRS 3 rakendamisest tulenevalt kanti tuludesse negatiivne firmavéértus ja korrigeeriti vastavalt negatiivse

firmavéartuse arvestuspohimottele eelnevalt alla hinnatud pohivarade soetusmaksumust.

Materiaalse pohivara lilkumine emaettevottes

Hooned, Masinad, Muu Lopetamata Ette-

Maa rajatised seadmed  inventar chitus maksed Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2002 181 1901 3480 1211 400 4 7177
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 0 (714) (2 953) (595) 0 0 (4 262)
Jadkviirtus 31.12.2002 181 1187 527 616 400 4 2915
Soetatud perioodi jooksul 0 4 74 49 0 0 126
Miiiidud perioodi jooksul 0 0 %) 0 0 0 3
Mabha kantud perioodi jooksul 0 0 0 6) 0 0 6)
Umberklassifitseerimine
immateriaalseks pohivaraks (lisa 14) 0 0 0 0 (400) 0 399)
Pdhivara iimbergrupeerimine 0 45 2 47) 0 0 0
Kasutusele voetud 0 0 4 0 0 4 0
Kulum 2003 0 (109) (241) (219) 0 0 (568)
Soetusmaksumus 31.12.2003 181 2024 3220 1048 0 0 6474
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 0 (897) (2 859) (655) 0 0 (4 411)
Jadkvairtus 31.12.2003 181 1127 362 393 0 0 2063
Soetatud perioodi jooksul 0 79 30 119 0 0 228
Miiiidud perioodi jooksul 0 (25) 0 (196) 0 0 (221)
Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringuks 0 (230) 0 0 0 0 (230)
Maha kantud perioodi jooksul 0 0 0 ®) 0 0 )
Kulum 2004 0 (119) (187) (168) 0 0 474)
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Soetusmaksumus 31.12.2004 181 1565 3112 585 0 0 5443
Akumuleerunud kulum 31.12.2004 0 (733)  (2907) (446) 0 0 (4085)
Jaskviirtus 31.12.2004 181 832 204 139 0 0 1357

Emaettevottes tehti aruandeaastal investeeringuid jackaubandusse 0,2 mln euro eest, soetati infotehnoloogiat ja muud
pohivara 0,03 mln euro eest.

Nulli amortiseeritud varasid oli emaettevottes seisuga 31.12.2004 kasutusel soetusmaksumuses summas 2 853 tuh.
eurot ja seisuga 31.12.2003 summas 2 489 tuh. eurot.

2004.a. 1opus tellis ettevdte soltumatu eksperdi hinnangu Veerenni 24 hoone kohta, millest osa (bilansilise védartusega
0,5 miljonit eurot) kajastatakse aastaaruandes kinnisvarainvesteeringuna (lisa 11) ja osa (bilansilise véértusega
0,5 miljonit eurot) pohivarana. Kogu kinnisvara turuvédrtus soltumatu eksperdi poolt antud hinnangu jérgi on 1,6 mln
eurot.

Panditud varade kohta lisa 16.

Lisa 14 Immateriaalne pohivara

Immateriaalse pohivara liikumine kontsernis

Ettemaksed
Litsentsid ~ immat. pv  Positiivne  Negatiivne

ja tarkvara eest firmavéirtus firmavéértus Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2002 428 63 149 (59) 582
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 (185) 0 (114) 29 (270)
Jadkvairtus 31.12.2002 244 63 35 29) 313
Soetatud perioodi jooksul 284 0 0 0 284
Kasutusele voetud 63 (63) 0 0 0
Umberklassifitseerimine materiaalsest
poOhivarast (lisa 13) 399 0 0 0 399
Amortisatsioon 2003 (131) 0 (12) 29 (114)
Kursivahed ) 0 0 0 ?2)
Soetusmaksumus 31.12.2003 1150 0 111 59) 1203
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 (292) 0 (89) 59 (322)
Jadkmaksumus 31.12.2003 858 0 23 0 881
Soetatud perioodi jooksul 197 0 0 0 197
Soetatud investeering tiitarettevottes
(lisa 9) 0 0 887 0 887
Maha kantud perioodi jooksul (1) 0 (23) 0 23)
Amortisatsioon 2004 (157) 0 0 0 asmn
Kursivahed 1 0 3 0 4
Soetusmaksumus 31.12.2004 1283 0 890 0 2173
Akum. kulum 31.12.2004 (384) 0 0 0 (384)
Jadkvairtus 31.12.2004 899 0 890 0 1788

Kontserni 2004.aasta investeeringud immateriaalsesse pdhivarasse olid 197 tuh. eurot, sellest 120 tuh. euro eest osteti
oigus kaupluse pindade rendilepingutele Ukraina turul ja 77 tuh. euro eest tehti investeeringuid tarkvarasse. Maha
kanti véljavahetatud tarkvara soetusmaksumuses 67 tuh. euro, jiikmaksumuses 1 tuh. euro eest.
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Seoses IFRS 3 rakendamisega kanti kuluks varasematel perioodidel soetatud ebaoluliste jadkvadrtustega positiine

firmavéartus.

Immateriaalse pohivara liilkumine emaettevottes

Litsentsid  Positilvne  Negatiivne

jatarkvara firmaviirtus firmavéirtus Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2002 387 149 59) 477
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 (179) (114) 29 (264)
Jadkvairtus 31.12.2002 207 35 29) 213
Soetatud perioodi jooksul 259 0 0 259
Umberklassif. mat. pv-st (lisa 13) 399 0 0 399
Amortisatsioon 2003 (108) (12) 29 90)
Soetusmaksumus 31.12.2003 1024 111 59) 1077
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 (267) (89) 59 (296)
Jidkmaksumus 31.12.2003 758 23 0 781
Soetatud perioodi jooksul 174 887 0 1061
Maha kantud perioodi jooksul @8 (23) 0 (23)
Amortisatsioon 2004 (131) 0 0 (131)
Kursivahed 0 3 0 3
Soetusmaksumus 31.12.2004 1132 890 0 2022
Akum. kulum 31.12.2004 (33D 0 0 (331
Jadkvairtus 31.12.2004 801 890 0 1691

Lisa 15 Rendiarvestus

Kasutusrent —rendilevotjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb kontsernis alljargnevalt:

Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
kuni 1 a. 23 39 2 389 2722
1-5.a. 0 18 3240 4233
iile 5 a. 0 12 474 506
23 69 6103 7 462

Kasutusrendi kulude hulka kuuluvad kaupluste ruumide rendikulud. Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt
pikaajaliselt siduvad Eestis, Litis ja Leedus, enamus rendilepinguid vdib katkestada kahe kuni kuue kuuse
etteteatamisega. Poolas ja Ukrainas on rendilepingu katkestamise korral enamasti ndutav rendipindadele uue rentniku

leidmine.

Téhtajatute rendilepingute puhul on arvestatud 5-aastase rendiperioodiga. Kui rendilepingus on lepingu katkestamise
tingimuseks poolte kokkulepe, on tulevase perioodi rendimakseteks arvestatud 6 kuu rent. Kui lepingu katkestamise
puhul on ndutav etteteatamisaeg, on arvestatud etteteatamisperioodi rendimaksetega.

2004.a. tasuti kontsernis kasutusrendimakseid kokku 4 888 tuh. eurot, 2003. aastal vastavalt 3 602 tuh. eurot.

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only

Initsiaalidfinitials | k&

Kuupdevidate <A O3. OH

' 29




AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Kasutusrent — rendileandjana

Kasutusrendi tulude hulka kuuluvad ruumide renditulud.

Kontserni mittekatkestatavatest allrentidest saadaolev tulevikumaksete miinimumsumma:

31.12.2004 31.12.2003
kuni 1 a. 9 11
1-5 a. 0 0
ile 5a. 0 0

2004.a. saadi kasutusrendi tulu kokku kontsernis 63 tuh. eurot, 2003.a. 46 tuh. eurot. Emaettevottes saadi 2004.a.
saadi kasutusrendi tulu kokku 164 tuh. eurot, 2003. a. 122 tuh. eurot.
Tuludele vastavad otsesed kulud olid kontsernis 2004.a. 13 tuh. eurot, 2003.a. 8 tuh. eurot, emaettevottes 2004.a. 99

tuh. eurot, 2003.a. 77 tuh. eurot.

Emaettevottel mittekatkestatavad rendilepingud puuduvad.

Kasutusrendile antud varad

Emaettevote Kontsern
Soetusmaksumus 31.12.2002 14
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 3) 4
Jadkviirtus 31.12.2002 5 11
Kulum 2003 (1) (1)
Soetusmaksumus 31.12.2003 8 14
Akumuleerunud kulum 31.12.2003 3) 4
Jadkviirtus 31.12.2003 5 10
Taiendavalt rendile antud (jadkmaksumuses) 1014 1014
Kulum 2004 (29) (29)
Soetusmaksumus 31.12.2004 3519 3525
Akumuleerunud kulum 31.12.2004 2529 2530
Jadkvairtus 31.12.2004 990 994
Kapitalirent — rendilevétjana
Vabriku
seadmed ja
sissescade Siduautod Kokku
Soetushind 31.12.2003 310 51 361
Akum. kulum 31.12.2003 (128) (18) (145)
Jaakvaartus 31.12.2003 182 33 215
Soetus 2004 0 8 8
Miitik 2004 0 (18) (18)
Kulum 2004 (38) (14) (52)
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Soetushind 31.12.2004
Akum. kulum 31.12.2004
Jadkvairtus 31.12.2004

310 30 340
(165) @1 (187)
145 8 153

Emaettevotte on rentinud kapitalirendi tingimustel vara soetusmaksumusega 4 tuh. eurot, jadkmaksumusega 0,3 tuh.

eurot.

Rendimaksete miinimumsummad Kkontsernis:

Liihiajaline - kuni 1.aasta
Pikaajaline 1-5 aastat
Kokku

Kapitalirendi tuleviku intressikulu

Tulevaste perioodide rendimaksete
miinimumsumma niiilidisvéiirtus

Tulevaste perioodide rendimaksete
miinimumsumma niiiidisvéirtus:

Liihiajaline - kuni 1 aasta (lisa 13)
Pikaajaline 1-5 aastat (lisa 13)
Kokku

31.12.2004 31.12.2003

Emaettevottel puuduvad seisuga 31.12.04 kapitalirendi kohustused.

Lisa 16 Volakohustused

Liihiajalised vdlakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed

jargmisel perioodil
Liihiajalised pangalaenud

Liihiajalised kap.rendi kohustused (lisa 15)

Vahetusvolakirjad (lisa 18)
Kommertspaberid (lisa 18)
Kokku:

Pikaajalised v6lakohustused
Pikaajalised pangalaenud

Pikaajalised kap.rendi kohustused (lisa 15)

Muud pikaajalised kohustused
Kokku

29 88
1 37
30 125
0 -6
29 119
28 83
1 36
29 119
Emaettevote Kontsern

31.12.2004  31.12.2003  31.12.2004  31.12.2003

1374 851 1511 988
1994 2258 1994 2214
0 0 28 83
24 32 24 32
1205 1114 1205 1114
4597 4256 4762 4431
Emaettevote Kontsern
31.12.2004 31.12.2003  31.12.2004  31.12.2003
2523 3857 2934 4405
0 0 1 36
0 0 1 3
2523 3857 2936 4444
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Pangalaenud kontsernis 31.12.2004

Vblausaldaja Laenuvélgnevus Liihiajaline osa Pikaajaline osa 1- Intress

31.12.04 kuni 1 aasta 5 aastat

Nordea Pank 460 115 345 3 kuu EURIBOR

+2,5%

Nordea Pank 400 266 133 6 kuu EURIBOR

+2,5%

Hansapank 3037 992 2 045 6 kuu EURIBOR

+2,25%

Hansapank 703 703 0 4,5%

Hansapank 548 137 411 6 kuu EURIBOR

+2,35%

Hansapank (arvelduskrediit) 1291 1291 0 4,2%
Kokku 6438 3505 2934

Pangalaenud kontsernis 31.12.2003

Volausaldaja Laenuvolgnevus Liihiajaline osa Pikaajaline osa 1- Intress

31.12.03 kuni 1 aasta 5 aastat

Nordea Pank 3 kuu EURIBOR

575 115 460 +2,5%

Nordea Pank 6 kuu EURIBOR

599 240 360 +2,5%

Hansapank 6 kuu EURIBOR

3533 496 3037 +2,25%

Hansapank 703 703 0 4,5%

Hansapank 6 kuu EURIBOR

685 137 548 +2,35%

Hansapank (arvelduskrediit) 4,5%
(lisa 29) 1511 1511 0
Kokku 7 606 3202 4 405

Aruandeaasta jooksul on AS Baltika tasunud Nordea Pangale laenumakseid summas 315 tuh. eurot,
Hansapangale 496 tuh. eurot. Liihiajalist laenu, mille tagasimakse tdhtaeg oli 31.05.2004 pikendati kuni
31.05.2005. Seoses aruandeaastal toimunud Nordea Panga ja AS Baltika vahelise laenulepingu muutmisega
muutus laen summas 40 tuh. eurot lithiajalisest pikaajaliseks.

AS Virulane on tasunud Hansapangale laenumakseid summas 137 tuh. eurot.

Laenude ning arvelduskrediidi tagatiseks on AS Baltikal kommertspant kogusummas 4 453 tuh. eurot ning
hiipoteek kinnistule Veerenni tn. 24 summas 3 miljonit eurot.

AS Virulane laenu tagatiseks on hiipoteegid kinnistutele asukohaga Kalda 10A Rakveres summas 0,5 mln eurot
ja Opetajate tn. 5 summas 0,8 mln eurot, kommertspant summas 0,9 mln eurot ning AS Baltika kiendus.

AS Baltika kontsernikonto lepinguga on seotud tiitarettevdtted AS Virulane, AS Elina STC, OU Baltman ja OU
Baltika Tailor. Kontsern kasutab 1dbi kontsernikonto arvelduskrediidi limiiti, mis on 2 min eurot. 31.12.2004
seisuga oli kogu limiidi kasutajaks emaettevote. Kontsernikonto kasutajad vastutavad kontsernikonto lepingust
tulenevate tingimuste tiitmise eest solidaarselt.

Intressikulu vt. lisa 26.
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Lisa 17 Vélad hankijatele

Emaettevote Kontsern

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Volad grupivilistele hankijatele 1544 2 810 1991 3447
Vaolad titarettevotetele
AS Elina STC 181 150 0 0
OU Baltman 15 109 0 0
AS Virulane 285 341 0 0
Kokku volad tiitarettevotetele 482 600 0 0
Kokku volad hankijatele 2026 3410 1991 3447

Lisa 18 Vélakirjad

Vahetusvélakirjad

06. aprillil 2001.a. toimunud aktsionédride iildkoosolekul otsustati véljastada ettevdtte tegevjuhtkonnale 2001-
2003.a. 576 000 (192 000 aastas) vahetusvolakirja nimivairtusega 0,06 euro.
Kokku anti vilja kolme liiki vdlakirju alljérgnevalt.

Aktsiate Aktsiateks Tagasi ostetud Vahetus-

Viiljalaske- Viljalaske miirkimis-konverteeritud volakirjad volakirjad

kuupiiev koguvéirtus periood volakirjad 31.12.04 31.12.04

A-Vadlakiri 01.05.2001 12,3 01.05.2002- 12,1 0,0 0,2
01.05.2004

B-Volakiri 01.05.2002 12,3  01.05.2003- 0,0 (L,7) 12,3
01.05.2005

C-Valakiri 01.05.2003 12,3 01.05.2004- 0,0 0,0 12,3
01.05.2006

Kokku 36,8 12,1 (1,7) 24,7

* Vahetusvdlakirjad muutusid 01. mail 2004 intressi kandvaks volakirjaks.

A-vdlakirjad vahetati aktsiateks makstes tdiendavalt 1,53 eurot aktsia kohta.

B- ja C-vdlakirjad on vahetatavad lihtaktsiateks jéargnevatel tingimustel:

B-Volakiri 1 lihtaktsia vastu makstes tdiendavalt 2,13 eurot;

C-Volakiri 1 lihtaktsia vastu makstes tdiendavalt 2,34 eurot.

Juhul kui vélakirja ei vahetata markimisperioodi jooksul aktsiate vastu ega ei osteta tagasi, siis muutub ta poolte
kokkuleppel turuintressi kandvaks laenuks. Selle hetkeni ei arvestata vdlakirjadelt intressi.

2004. aastal avaldasid 134 500 A-vdlakirja omanikud soovi vahetada vdlakirjad aktsiate vastu. Vastavalt
omanike soovile otsustas juhatus suurendada AS Baltika aktsiakapitali 85 961 euro vorra. Pérast aktsiakapitali
suurendamisi on seltsi aktsiakapitali suuruseks 3 600 750 eurot, mis koosneb 5 633 950 aktsiast nimivdirtusega
0,64 eurot (lisa 18 ja 20). Tehingute iilekurss oli 128 942 eurot.

Aktsiate emiteerimisega seotud kulutused summas 3,2 tuh. eurot on kantud kasumiaruandes kuluks real
Tegevuskulud.

Vastavalt volakirja tingimustele on aasta jooksul lahkunud t66tajal kohustus ettevottele volakirjad tagasi miiiia.
2004.aasta jooksul osteti tagasi 27 000 B-volakirja.
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2003.a. avaldasid 55 000 A-vahetusvdlakirja omanikud soovi kasutada aktsiate mérkimise digust. Vastavalt
omanike soovile otsustas juhatus suurendada AS Baltika aktsiakapitali 55 000 aktsia vOrra. Pérast aktsiakapitali
suurendamisi oli aktsiakapitali suuruseks 3 514 789 eurot, mis koosnes 5 499 450 aktsiast nimivaédrtusega 0,64
eurot (lisa 18 ja 20). Tehingu tilekurss oli 52 727 eurot.

2003.a. osteti ettevottest lahkunud todtajatelt tagasi 14 000 vdlakirja, mis 2004. aastal véljastati uutele
omanikele.

07. detsembril 2004.a. toimunud aktsiondride erakorralisel iildkoosolekul otsustati viljastada ettevotte
tippjuhtkonnale 200 000 D-tiiiipi vahetusvdlakirja nimivéirtusega 0,006 eurot.

Aktsiate Aktsiateks Tagasi ostetud Vahetus-

Viiljalaske- Viljalaske miirkimis-konverteeritud volakirjad volakirjad

kuupdéev koguviirtus periood volakirjad 31.12.04 31.12.04

D-Volakiri  21.12.2004 1,3 01.07.2006- 0 0 1,3
30.12.2006

Volakirjad on vahetatavad aktsiateks hinnaga 1,85 eurot, mis vOrdub AS Baltika aktsia kaalutud keskmise
hinnaga Tallinna Borsil otsuse vastuvotmisele eelnenud kauplemispaeval.

Volakirjade aktsiateks vahetamise tingimuseks on, et AS Baltika aktsia turuvdirtus peab olema vdhemalt 2,88
eurot aktsia.

Eelpooltoodud vahetusvodlakirjad on tdies ulatuses kajastatud finantskohustusena, kuna olulist omakapitali
komponenti ei teki.

Kinnine vélakirjaemissioon

Nominaal  Emissiooni- Saldo Kupongi  Lunastamis
Kogus EEK hind 31.12.2004  intress % -téhtaeg
Volakirjad 1750 639 631 1205 7,0 17.03.2006

26. septembril 2003.a. emiteeris AS Baltika suunatud emissiooni kéigus vdlakirju mahus 1,12 mln eurot.
Emissioonist lackus 1,09 min eurot. Volakirjade lunastamistdhtacg on 17. mérts 2006 a. Vdlakirjade
kupongiméir on 7,0% ja kupongimaksete tihtajad 17.03.05 ja 17.03.06. Vdlakirjade efektiivne intressimédér on
ligikaudu 7,7%. Volakohustus on tagamata.

Lisa 19 Viitvolad ja muud liihiajalised volad

Emaettevote Kontsern

31.12.2004 31.12.2003  31.12.2004  31.12.2003

Volad toovdtjatele (palgavdlgnevus, puhkuse

reserv, preemia reserv jm). 256 305 670 651
Viljamaksmata dividendid 0 18 0 18
Intressivdlad 2 0 2 0
Ostjate ettemaksed 1 5 13 17
Muud Lithiajalised volad 46 1 46 4
Kokku 305 329 731 689

Muudes lithiajalistes volgades kajastub emaettevotte volg lihisettevottele kontsernikonto arvelduskrediidi limiidi
kasutamise eest (lisa 29).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only

Initsiaalid/initials _____Jk | 34

Kuupevdate L3 HA.0H
PricewaterhouseCoopers, Tallinn




AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Lisa 20 Omakapital

Aktsiakapital

31.12.2004 31.12.2003
Aktsiakapital 3601 3515
Aktsiate arv (tk) 5633950 5499 450
Aktsiate nimivéartus (eurodes) 0,64 0,64
Kohustuslik reservkapital 307 307
Muud reservid 1405 1156
Kinnisvarainvesteeringu iimberhindlusreserv (lisa 11) 249 0
Muud vabatahtlikud reservid 1156 1156

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv 31.12.2002
Emiteeritud 20.01.2003
Emiteeritud 16.05.2003
Aktsiate arv 31.12.2003
Emiteeritud 30.04.2004
Emiteeritud 12.11.2004
Aktsiate arv 31.12.2004

5444 450
15 500
39500

5499 450
88 000
46 500

5633 950

Pohikirjajargselt on ettevotte minimaalne aktsiate arv 4 000 000 tk. ja maksimaalne aktsiate arv 16 000 000 tk.
Koigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Arvestades 134 500 A-vdlakirja omaniku soovi vahetada vdlakirjad aktsiate vastu otsustas juhatus aruandeaastal
suurendada AS Baltika aktsiakapitali 85 961 euro vOrra. Pérast aktsiakapitali suurendamisi on seltsi
aktsiakapitali suuruseks 3 600 750 eurot, mis koosneb 5 633 950 aktsiast nimivaartusega 0,64 eurot. Tehingute

iilekurss oli 128 942 eurot (lisa 18).

Emiteeritud aktsiad annavad diguse dividendidele alates 2004. aastast.

Kuna ettevottel seisuga 31.12.2003 jaotamata kasumit ei olnud, siis 2004. aastal aktsiondridele dividende ei

makstud.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2004 moodustas 12 tuh. eurot.

Muud reservid suurenesid kinnisvarainvesteeringu iimberhindlusreservi vorra 249 tuh. eurot (lisa 11).

AKktsionéride koosseis 31.12.2004

Aktsiate arv

1. Baltic Republics Fund 2 012 400
2. OUBMIG 1098 147
3. Juhatuse litkkmed ja nende ldhikondsed

- Meelis Milder 115617

- Boriss Loifenfeld 30 882

- Maire Milder 30 161

- Ulle Jérv 3458
4. Ulejaianud viikeaktsionirid 2343 285

Osalus %

35,72
19,49

2,05
0,55
0,54
0,06

41,59
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Arvestades seaduses ette nidhtud kohustust kanda 1/20 aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali
puudub ettevottel seisuga 31.12.2004 jaotamata kasum.

Lisa 21 Segmendid

Jaekaubanduse segmendis

kajastuvad jackaubandusega

tegelevad tiitarettevotted ja AS Baltika ja

tootmisettevotte AS Virulane vabrikupoed. Segmendis tootmistegevus ja hulgikaubandus kajastuvad
roivatootmise, hulgikaubanduse ning muudest seotud tegevustest tulenevad varad, kohustused, tulud ja kulud.

Segmendi varad ja kohustused ei sisalda finantsvarasid- ja kohustusi ning segmendi tulud ja kulud ei sisalda
eeltoodud varadest ja kohustustest tulenevaid tulusid ja kulusid.

Kontserni jagamatute varadena kajastatakse segmendiaruandes administratiivhoonet; jagamatute kohustustena
pikaajalisi laene, dividendi- ning intressivolga ning jagamatute drikuludena keskuse administratiivkulusid.

Muud olulised mitterahalised kulud on varude ja ebatdenéoliselt lackuvate nduete allahindlusest tekkinud kulud.

Kontserni éirisegmendi aruanne 2004- esmane segment

Kontserniviline miiiik
Segmentide vaheline miiiik
Miiiik kokku

Segmendi drikasum
Jagamatud drikulud
Arikasum kokku

Muud finantstulud/kulud
Tulumaks

Kasum enne vidhemusosalust
Vihemusosa

Puhaskasum

Varad
Kontserni jagamatud varad

Varad kokku

Kohustused

Kontserni jagamatud kohustused

Kohustused kokku

Pohivara soetus aruandeperioodil
Amortisatsioon aruandeperioodil
Muud olulised mitterahalised kulud

Jaekaubandus

Tootmistegevus,
hulgikaubandus

ja allhange
26 862 10 327
0 19 351
26 862 29 678
1 655 1814
8425 11310
8 844 2574
885 126
612 784
935 65

Segmentide
vahelised
tehingud

(19 351)
(19 351)
0

(15)

(7 899)

[e)
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37189
0
37189
3470
(2 269)
1201
(305)
61

956
(111)
1067

19 720
552
20271

3519
7711
11230

1011

1396
1000
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Kontserni drisegmendi aruanne 2003 — esmane segment

Tootmistegevus Segmentide
Jae- hulgikaubandus vahelised
kaubandus ja allhange tehingud KOKKU
Kontserniviline miiiik 20 521 11 246 31767
Segmentide vaheline miiiik 0 15550 (15 550) 0
Miiiik kokku 20 521 26 796 (15 550) 31767
Segmendi drikasum (3 176) 1520 0 (1 656)
Jagamatud drikulud (2017
Arikasum kokku 3 673)
Muud finantstulud/kulud (1002)
Tulumaks (30)
Kasum enne vihemusosalust (4 299)
Vihemusosa 12
Puhaskasum emaettevottele 4 311)
Varad 7955 12 678 (109) 20 524
Kontserni jagamatud varad 527
Varad kokku 21 051
Kohustused 7518 4048 (6 765) 4801
Kontserni jagamatud kohustused 8 890
Kohustused kokku 13 691
Pdhivara soetus aruandeperioodil 669 375 0 1 044
Amortisatsioon aruandeperioodil 681 713 0 13%
Muud olulised mitterahalised kulud 976 56 0 1031
Kontserni geograafilise segmendi aruanne (klientide asukohamaa jiirgi)— teisene segment
Investeeringud
Miiiigitulu Pohivara pohivarasse
2004 2003 31.12.04 31.12.03 2004 2003
Eesti 9450 8921 4908 4761 243 454
Lati 4206 3335 237 229 119 91
Leedu 6961 5150 494 533 168 234
Venemaa 4911 2 549 198 0 166 0
Ukraina 4 535 3552 359 283 215 53
Soome 2103 2536 0 24 0 30
Rootsi 1217 1482 0 9 0 0
Inglismaa 987 1038 0 0 0 0
Poola 2573 3139 535 603 99 182
Norra 206 65 0 0 0 0
Tsehhi 35 0 0 0 0 0
muud turud 6 0 0 0 0 0
Kokku 37189 31767 6730 6 442 1011 1044
MItud ainult identifitseerimiseks ‘
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AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Emaettevotte segmendiaruandlus

Kuna emaettevotte pohiline dritegevus 2003. ja 2004. aasta jooksul on toimunud segmendis tootmistegevus,
hulgikaubandus ja allhange, ei ole emaettevitte kohta eraldi esmast segmendiaruandlust koostatud. Teisena
segment emaecttevotte jaoks on geograafiline segment.

Emaettevotte geograafilise segmendi aruanne (klientide asukohamaa jirgi)— teisene segment

Investeeringud
Miiiigitulu Pohivara pohivarasse
2004 2003 31.12.04 31.12.03 2004 2003
Eesti 7404 6 698 2782 2 805 139 399
Lati 2 825 2 474 0 0 0 0
Leedu 4194 3128 0 0 0 0
Venemaa 3712 2 549 140 0 143 0
Ukraina 1838 1719 126 14 120 0
Soome 1313 1491 0 0 0 0
Rootsi 977 1292 0 2 0 0
Inglismaa 831 1037 0 0 0 0
Poola 1257 1 897 0 22 0 0
Norra 88 0 0 0 0 0
TSehhi 35 0 0 0 0 0
muud turud 5 0 0 0 0 0
Kokku 24 479 22284 3048 2 843 402 399
Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.
Lisa 22 Muud éritulud
Emaettevote Kontsern
2004 2003 2004 2003
Kasum pohivara miitigist 23 8 41 15
Kasum valuutakursside muutustest 101 0 0 0
Muud aritulud 234 60 67 24
Kokku 358 68 108 39
Lisa 23 Muud érikulud
Emaettevote Kontsern
2004 2003 2004 2003
Liikmemaksud 5 5 8 8
Kahjum pohivara miitigist ja
mahakandmisest 9 6 24 149
Trahvid, viivised, maksuintressid 35 5 58 7
Esinduskulud 61 59 69 69
Kahjum valuutakursside muutustest 0 2 87 865
Muud érikulud 64 7 78 11
Kokku 174 83 324 1109
MItud ainult identifitseerimiseks ‘
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Lisa 24 Tegevuskulud
Emaettevote Kontsern

2004 2003 2004 2003
Rendikulu 250 298 4 888 3602
Kiitus ja energia 201 241 500 501
Transpordikulu 569 491 650 583
Lahetuskulu 99 128 149 189
Reklaamikulu 348 588 859 1184
Kindlustus 64 75 104 107
Kommunaalteenused 29 26 104 75
Koolitus 15 161 38 38
Valvekulu 34 1 147 124
Ebatéen.lackuvad arved ja lootusetud néuded 37 15 6 25
Sidekulud 154 45 286 286
Personaliotsing 8 103 20 7
Konsultatsioonitasud 198 81 198 104
Agenditasud 79 2 79 86
IT kulud 252 266 325 330
Krediitkaardi kulud 4 2 194 189
Riigildiv ja tollimaks 151 13 190 75
Haldusteenus 116 61 169 111
Pangateenused 54 58 154 113
Juriidilised teenused ja auditeerimine 88 45 170 74
Muud tegevuskulud 389 363 1150 951
Kokku 3140 3063 10 379 8 755

Rendikulude tdus tuleneb uute poodide avamisest erinevatel turgudel.
*Muudes tegevuskuludes sisalduvad kontori-, remondi-, majanduskulud jne.

Uurimis- ja arenguvéljaminekuid tehti kontsernis ja emaettevottes 2004. aastal 3,7 tuh. euro eest ja 2003. aastal 5,1

tuh. euro eest.

Lisa 25 Té6joukulud
Emaettevote Kontsern

2004 2003 2004 2003
Palgakulu 3322 3686 7 656 7531
Sotsiaal- jm. maksukulu 1160 1274 2512 2 466
Puhkusetasu kohustus ja vilja
maksmata boonused 300 184 595 501
Kokku 4782 5144 10 763 10 497

Kontserni tdotajate arv seisuga 31.12.04 oli 1704 inimest, 31.12.03 seisuga 1714 inimest.
Olulisi toosuhte 1opetamisega seotud tasusid ei ole makstud (lisa 29).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification

Initsiaalidfinitials |k

Kuupdevidate <3 5.

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

only



AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Lisa 26 Muud finantstulud ja —kulud

Emaettevote Kontsern

2004 2003 2004 2003
Intressitulu 1 15 4 8
Intressikulud laenudelt ja liisingutelt (393) (435) (427) (485)
Saadud dividendid 0 1 0 1
Kasum (-kahjum) valuutakursside
muutustest (12) (®) (96) (144)
Kasum tiitarettevotte miitigist (lisa 9) 197 0 197 0
Realiseerimata kasum investeeringutelt 14 7 14 7
Muu finantstulu (-kulu) 48 1 48 17
Kokku (144) (419) (259) (596)

Muudesse finantstuludesse (-kuludesse) on tulenevalt IFRS 3 varasemast rakendamisest kantud enne 31.03.2004
toimunud &riithenduste kdigus tekkinud firmavéartus ja negatiivsed firmavéartused summas 31 tuh. eurot.

Lisa 27 Tulumaks

Kontsern

Tulumaksu arvestus kontsernis 2004 2003

Tulumaksu kulu (70) 2)

Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 130 (28)

Tulumaksu tulu (kulu) kokku 61 30)

Tulumaks 2004 riikide kaupa

Poola Liti Leedu Ukraina Soome Eesti Venemaa Elimin. Kokku

Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist (688) (45) 240 330 1 1202 76 (220) 896
Tulumaksumaar 2004 19% 15% 15% 25% 29% 0%  15%;24%
Teoreetiline tulumaks 131 7 (36) (89) 0) 0 (30) 0 1D
Mittemaksustatavate
tulude mdju (6) 0 0 0 0 0 0 0 6)
Mittemaksustatavate
kulude moju 113 (13) 20 283 0 0 4 0 66
Bil.viliselt kajastatud
edasiliikkunud
tulumaksu vara muutus (130) 46 67 (313) 0 0 0 0 17
Tegelik tulumaksu
kulu 0 0 0 (44) 0 0 (26) 0 (70)
Edasiliikkunud
tulumaksu tulu (kulu)
(lisa 12) 107 40 51 (68) 0 0 0 0 130

Vene tiitarettevottes Baltman Rus maksustatakse ettevotte kasumit 24%-lise mééraga, enamikus tiitretiitardes 15%-lise
médraga. Kaks tiitretiitart on lihtsustatud maksusiisteemil, mille puhul ettevotte tulumaksuga maksustamine toimub

jaepinna suuruse jargi 15% maksuméiraga.
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Lisa 28 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta

Kaalutud keskmine aktsiate arv (lisa 20)
Puhaskasum
Tava puhaskasum aktsia kohta

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Kaalutud keskmine aktsiate arv (lisa 20)
Puhaskasum
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Juhtivtdotajate aktsiaoptsiooni programmi raames 2001-2004 aastal viljastatud ja aktsiateks vahetamata

31.12.2004 31.12.2003

tk 5541721 5483992

tuh. eurot 1067 4 311)
euro 0,19 0,79)
31.12.2004 31.12.2003

tk 5541721 5990 992

tuh. eurot 1067 (4 311)
euro 0,19 0,79)

377 000 vahetusvolakirja ei mdjuta 2004. aastal lahustatud puhaskasumi arvestamist, sest aasta keskmine
aktsiate turuhind 1,55 eurot, oli madalam kui hind, millega tekkis vahetusvdlakirja omanikel igus aktsiaid

omandada.

2003. aasta Baltika aktsia keskmine turuhind oli 2,21 eurot. Kuna 2003. aasta 1dppes kahjumiga, siis ei erinenud
lahustatud puhaskahjum aktsia kohta tava puhaskahjumist.

Lisa 29 Seotud osapooled

Kéesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui iihel poolel on teise iile
kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- v3i juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 “Related Party Disclosure”
médratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud vaid tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist,

vaid ka nende tegelikust sisust.

AS Baltika aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a) omanikke (lisa 20);

b) juhtkonna, juhatuse, ndukogu liikmeid;

c) eelpool loetletud isikute 1dhikondlasi;

d) ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu litkmed;

e) tiitarettevotteid (lisa 9)
f) ihisettevotteid (lisa 10).

AS Baltika on 2004. a ostnud (dmblusteenus, kaubad edasimiitigiks, péhivara) ning miiiinud oma kaupu ja

osutanud teenuseid (dmblusteenus, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.

Kaupade ost-miiiik

Tiitarettevotted

Uhisettevdte

Juhatuse ja ndukogu litkmetega seotud
ettevotted

Kaupade ost-miiiik kokku

Teenuste ost-miiiik kokku
Tiitarettevotted

Uhisettevote

Juhatuse ja noukogu liikmetega seotud
ettevotted

Teenuste ost-miiiik

2004 2003
Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid
887 15704 1527 12 593
0 24 0 0
154 0 296 0
1042 15 728 1822 12 593
2 643 304 1353 123
61 72 0 0
38 839 50 1051
2742 1215 1403 1174
!niisialiseerﬁa ai-n.ull identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only
Initsiaalid/initials _____Jk | 41
Kuupdevidate 23 0% 05

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Lisaks tehingutele emaecttevottega, tehti tehinguid ka kontserni ettevStete vahel — dmblusteenuseid miiiidi/osteti
summas 43 tuh. eurot ja materjale summas 0,3 tuh. eurot.

2004 2003
Juhtkonna votmeisikute kompensatsioonid
Tootasu, ndukogu litkmete tasud 230 173
Lahkumishiivitised 36 0
Toosuhtejirgsed kompensatsioonid 1 1

Seisuga 31.12.2004 oli juhatuse liikkmetele viljastatud ja mirgitud B,C ja D vahetusvolakirju 329 953 tiikki,
summas 15 336 eurot (lisa 18).

Laenud

Laenud juhtkonna liikmetele

Saldo aasta algul 9 9
Antud laenud (lisa 8) 37 0
Saadud laenu tagasimaksed ) 0
Saldo aasta 16pul (lisa 8) 37 9

2004. aastal anti laenu Baltika Ukraina tiitarettevotte juhile. Laenu tagasimakse tdhtaeg on 15.03.2007 ja
todlepingu kehtivuse ajal intressi ei arvestata. Laenu maksis aruandeaastal tagasi Baltika Lietuva tiitarettevotte
juht.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2004  31.12.2003

Tiitarettevotted (lisa 5) 6 042 4594
Uhisettevdte (lisa 4) 159 0
Juhatuse ja ndukogu litkkmetega seotud

ettevotted 82 165
Liihiajalised nouded kokku 6284 4759
Tiitarettevotted (lisa 17) 482 600
Uhisettevdte (lisa 19) 46 0
Juhatuse ja ndukogu litkkmetega seotud

ettevotted 0 122
Liihiajalised kohustused kokku 527 722

Juhtkonna hinnangul ei erine seotud osapoolte vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.
Lisa 30 Finantsriskid

Valuutarisk

AS Baltika kontserni kdibest moodustab eksport 75%. Olulisemad miiligivaluutad kontserni jaeturgudel on LTL
(Leedu litt), LVL (Lati latt), UAH (Ukraina grivna), PLN (Poola zlott); kontserni muud miiiigivaluutad on EUR
(euro), GBP (Suurbritannia nael), PLN (Poola zlott) ja USD (USA dollar).

Valdav osa toodangu jaoks vajaminev pdhimaterjal imporditakse. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD
(USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult euros.

Kontserni tulemusi mojutas aruandeaastal keskmiste valuutakursside langus Eesti krooni suhtes riikides, kus AS
Baltikal on tiitarettevotted: Poola zlott +15,7%, Ukraina grivna —7,2% ja Liti latt —3,6%, Vene rubla -3% alates maist.
Valuutariskide maandamiseks ei ole 2004.a. kasutatud eraldi instrumente. Poola tiitarettevotte puhul mindi 2004.
aastal iile arveldamisele zlottides.
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AS Baltika 2004.aasta majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes).

Laekunud miitigivaluutasid kasutatakse voimaluse korral samas ostuvaluutas kajastatud kohustuste tasumiseks.
Valuutakursi kasumite ja —kahjumite kohta vaata lisast 26.

Krediidi- ja likviidsusrisk

Krediidirisk esindab potentsiaalset kahjumit, mis tekiks bilansipdeval juhul, kui lepingupartnerid ei tdidaks oma
kohustusi. Kontsern on avatud krediidiriskile osas, mis puudutab &ripartneri maksevdimet Venemaal. Bilansis
kajastatud nduetele ei ole antud tagatisi. Kontserni sesoonse tootmis- ja miiligitsiikli tottu tekkivad krediidiriskid ei ole
piisiva iseloomuga. Maksimaalset krediidiriski vdljendav summa bilansipdeva seisuga on 2,7 milj. eurot, sh. Venemaa
hulgipartneri krediidirisk 1,0 milj. eurot. Venemaa krediidirisk on seotud iihe kliendiga, kellega on solmitud
frantsiisi- ja hulgimiiiigilepingud ja kellega on Venemaa Euroopa piirkonnas tegutsemiseks 2004. aastal asutatatud
tiitarettevote.

Likviidsusriskiks on USD ndrgenemine euro suhtes, mis mojutab kontserni ettevatetelt lackuvaid summasid riikidest,
mis on enim mdjutatud dollari kursi muutustest (Ukraina, Venemaa, L&ti). Samas on dollari ndrgenemisel positiivne
mdju ostukauba importimisel riikidest, kellega arveldatakse dollarites.

Intressirisk

Intressimédérade riskid on seotud eelkdige EURIBOR-i vdimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste intressiméirade
muutumisega.

Lisa 31 Antud garantiid

Kontsern on seisuga 31.12.2004 garanteerinud tulevaste perioodide akreditiivide tasumise kohustusi pankadele
summas 73 tuh. eurot (2003: 62 tuh. eurot) ja tiitarettevotete kaupluste rendimakseid summas 511 tuh. eurot (2003:
291 tuh. eurot).

Lisa 32 Oiglane viirtus

Seisuga 31.12.2004 ei erine ettevotte finantsvarade ja -kohustuste bilansiline vadrtus oluliselt nende Giglasest
vadrtusest.

Lisa 33 Bilansipievajirgsed siindmused

Olulisi bilansipdevajargseid siindmusi aastaaruande valmimise ajal kontsernis aset pole leidnud.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for-the purpose of identification only

Initsiaalid/initials ______ |k ' 43

Kuupdlevidate L3 0%.05
PricewaterhouseCoopers, Tallinn




PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

AS PricewaterhouseCoopers
P&rnu mnt. 15

10141 Tallinn
www.pwc.com/ee/
WWW.pwc.ee

Telefon 6 141 800
Faks 6 141 900

AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS Baltika (emaettevdte) ning emaettevotte ja selle titarettevétete (kontsern)
31. detsembril 2004 I6ppenud aasta kohta koostatud emaettevétte ja kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekulilgedel 10-43 ja mille eest vastutab
emaettevotte juhatus. Nimetatud raamatupidamise aastaaruanne on konverteeritud eurodesse
originaalist Eesti kroonides. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes arvamust
nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud standardid
nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vdimaldaks péhjendatud kindlustundega
otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises osas korrektselt. Auditi kaigus
kontrollitakse valjavotteliselt tdendusmaterjale, millel pdhineb raamatupidamise aastaaruandes
esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete ja juhtkonnapoolsete
raamatupidamislike hinnangute kriitilist analtisi ning seisukohavdttu raamatupidamise
aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et audit annab meile péhjendatud aluse
arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab Ulalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt

emaettevotte ja kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2004 ja 2004. aasta tegevuse
tulemust ning rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega.

Tiit Raimla Relika Mell
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

23. marts 2005
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