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0LWPHVXJXVHG�WHJHYXVNXOXG� � �������� �������� ���������
7||M}XNXOXG� � �������� �������� ���������
3}KLYDUD�NXOXP� �� ������������������������� ������� ��������
0XXG�lULNXOXG� � ����� ����� �������
.RNNX�lULNXOXG� � ��������� ��������� ���������
bULNDVXP���NDKMXP�� � �������� ������� �������
)LQDQWVWXOXG� � ���� ���� ����
)LQDQWVNXOXG� � ������� ������� ������������������������
.DVXP���NDKMXP��HQQH�WXOXPDNVXVWDPLVW� � �������� � ���� � ����
7XOXPDNVX�NXOX� � � � � ����
.DVXP��NDKMXP��HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� � �������� � ���� � ����
9lKHPXVRVD� � ���� ���� ����
3XKDVNDVXP���NDKMXP�� � �������� � ���� � ����

7DYD�SXKDVNDVXP���NDKMXP��DNWVLD�NRKWD�� � ������ ����� �����
/DKXVWDWXG�SXKDVNDVXP���NDKMXP��DNWVLD�NRKWD� � ������ ����� �����
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.DVXPLDUXDQQH��
WXK��(85� �

/LVD� .RQWVHUQ�
� , NY������� ,�NY������� �����
bULWXOXG� �
5HDOLVHHULPLVH�QHWRNlLYH� �� � ���� � ���� �������
0XXG�lULWXOXG� � � ���� ����
.RNNX�lULWXOXG� � � ���� � ���� �������
bULNXOXG� �
.DXEDG��WRRUH��PDWHUMDO�MD�WHHQXVHG� � ������� ������� ��������
9DUXGH�MllNLGH�PXXWXV� � ����� ���� ����
0LWPHVXJXVHG�WHJHYXVNXOXG� � ������� ������� �������
7||M}XNXOXG� � ������� ������� �������
3}KLYDUD�NXOXP� �� �������������������������� ����� �������
0XXG�lULNXOXG� � ���� ���� �����
.RNNX�lULNXOXG� � ������� ������� ��������
bULNDVXP���NDKMXP�� � ����� ���� ����
)LQDQWVWXOXG� � ��� � ��
)LQDQWVNXOXG� � ����� ����� �������������������������
.DVXP���NDKMXP��HQQH�WXOXPDNVXVWDPLVW� � ����� ���� ����
7XOXPDNVX�NXOX� � � � ����
.DVXP��NDKMXP��HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� � ����� ���� ����
9lKHPXVRVD� � ��� ��� ���
3XKDVNDVXP���NDKMXP�� � ����� ���� ����

7DYD�SXKDVNDVXP���NDKMXP��DNWVLD�NRKWD�� � ������ ���� ����
/DKXVWDWXG�SXKDVNDVXP���NDKMXP��DNWVLD�NRKWD� � ������ ���� ����
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�
5DKDYRRJXGH�DUXDQQH���NDXGQH�PHHWRG��
WXK��((.��

.RQWVHUQ�
bULWHJHYXV� /LVDG� , NY������ , NY������
bULNDVXP���NDKMXP�� � �������� �������
.RUULJHHULPLQH�NXOXPLJD� �� � ���� � ����
3}KLYDUD�P��JLNDVXP� � ���� �������
1}XHWH�VDOGR�PXXWXV� � ������� ��������
9DUXGH�VDOGR�PXXWXV� � � ���� �������
9}OJQHYXVH�PXXWXV�KDQNLMDWHJD� � ���������������� ������� � ����
0DNVWXG�LQWUHVVLG� � ������� �������
0DNVWXG�WXOXPDNV� � ��� �
5DKDYRRJ�lULWHJHYXVHVW� � � ���� ��������
�
,QYHVWHHULPLQH� �
3}KLYDUD�VRHWXV� �� ������� ��������
VHOOHVW�NDSLWDOLUHQGL�WLQJLPXVWHO� � ���� �
3}KLYDUD�P��N� � �� ���
/DHNXPLQH�NLQQLVWX�HHOLVRVWX}LJXVH�P��JLVW� � � � ����
6DDGXG�LQWUHVVLG� � �� ���
0��GXG�YllUWSDEHULG�MD�RVDNXG� �� � ���
$QWXG�ODHQXGH�WDJDVLPDNVHG� � � �
0XXG�ILQDQWVWXOXG�NXOXG� � ��� �
5DKDYRRJ�LQYHVWHHULPLVHVW� � �� ������� ��������
�
)LQDQWVHHULPLQH� �
/DHQXGH�WDVXPLQH� �� ������� �
6DDGXG�ODHQXG� �� � ���� �������
0DNVWXG�NDSLWDOLUHQGL�MD�MlUHOPDNVHLG� � �������������������� ����� �����
/DHNXPLQH�DNWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNVHWHVW� � ��� �
0DNVWXG�YDKHWXVY}ODNLUMDGH�WDJDVLRVWX�HHVW� � ��� �
5DKDYRRJ�ILQDQWVHHULPLVHVW� � ������� �������
9DOXXWDNXUVL�PXXWXVH�P}MX�UDKDMllJLOH� � ����� �����
5DKDYRRJ�NRNNX� � ���� �����
5DKD�MD�HNYLYDOHQGLG�DOJMllN�� � � ���� �������
5DKD�MD�HNYLYDOHQGLG�O}SSMllN� � ������� �������
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5DKDYRRJXGH�DUXDQQH���NDXGQH�PHHWRG���WXK��(85��
.RQWVHUQ�

bULWHJHYXV� /LVDG� , NY������ , NY������
bULNDVXP���NDKMXP�� � ����� ����
.RUULJHHULPLQH�NXOXPLJD� � ���� ����
3}KLYDUD�P��JLNDVXP� � ��� �����
1}XHWH�VDOGR�PXXWXV� � ����� �������
9DUXGH�VDOGR�PXXWXV� � ���� �����
9}OJQHYXVH�PXXWXV�KDQNLMDWHJD� � ���� ����
0DNVWXG�LQWUHVVLG� � ����� ����
0DNVWXG�WXOXPDNV� � ���������������������������� �
5DKDYRRJ�lULWHJHYXVHVW� � ���� �������
,QYHVWHHULPLQH� �
3}KLYDUD�VRHWXV� � ����� �������
VHOOHVW�NDSLWDOLUHQGL�WLQJLPXVWHO� � ��� �
3}KLYDUD�P��N� � � �
/DHNXPLQH�NLQQLVWX�HHOLVRVWX}LJXVH�P��JLVW� � � ����
6DDGXG�LQWUHVVLG� ������������������ � �
0��GXG�YllUWSDEHULG�MD�RVDNXG� � � �
$QWXG�ODHQXGH�WDJDVLPDNVHG� � � �
0XXG�ILQDQWVWXOXG�NXOXG� � ��������� ��� �
5DKDYRRJ�LQYHVWHHULPLVHVW� � ����� �����
)LQDQWVHHULPLQH� �
/DHQXGH�WDVXPLQH� � ����� �
6DDGXG�ODHQXG� � ���� � ����
0DNVWXG�NDSLWDOLUHQGL�MD�MlUHOPDNVHLG� � ���� ����
/DHNXPLQH�DNWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNVHWHVW� � ��� �
0DNVWXG�YDKHWXVY}ODNLUMDGH�WDJDVLRVWX�HHVW� � ������������������ ��� �
5DKDYRRJ�ILQDQWVHHULPLVHVW� � ����� � ����
9DOXXWDNXUVL�PXXWXVH�P}MX�UDKDMllJLOH� � ���� ���
5DKDYRRJ�NRNNX� � ��� ����
�
5DKD�MD�HNYLYDOHQGLG�DOJMllN�� � ���� ����
5DKD�MD�HNYLYDOHQGLG�O}SSMllN� � ���� ����
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2PDNDSLWDOL�PXXWXVWH�DUXDQQH��WXK��((.���

$NWVLD�NDSLWDO� hOHNXUVV 5HVHUYLG

(HOPLVWH�SHULRRGLGH�MDRWDPDWD�NDVXP�

$UXDQGH�DDVWD�NDVXP��NDKMXP� .RNNX�
6DOGR������������ ������� ������� ������� ������� ������� ��������
$DVWD������SXKDVNDVXPL�MDJDPLQH� �� �� �� ������� ��������� ��
$UXDQGHDDVWD�SXKDVNDVXP� �� �� �� �� ������ ������
$NWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNV� �� �� �� �� �� ��
6DOGR������������ ������� ������� ������� ������� ������ ��������

6DOGR������������ ������� ������� ������� ������� ������ ��������
$DVWD������SXKDVNDVXPL�MDJDPLQH� �� �� �� ������ �������� ��
$NWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNV� ���� ���� �� �� �� ����
$UXDQGHDDVWD�SXKDVNDVXP���NDKMXP� � � � � ��������� �����������
6DOGR������������ ������� ������� ������� ������� ��������� ��������
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2PDNDSLWDOL�PXXWXVWH�DUXDQQH��WXK��(85���

$NWVLD�NDSLWDO� hOHNXUVV 5HVHUYLG

(HOPLVWH�SHULRRGLGH�MDRWDPDWD�NDVXP�

$UXDQGH�DDVWD�NDVXP��NDKMXP� .RNNX�
6DOGR������������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
$DVWD������SXKDVNDVXPL�MDJDPLQH� �� �� �� ������ �������� ��
$UXDQGHDDVWD�SXKDVNDVXP� �� �� �� �� ���� ����
$NWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNV� �� �� �� �� �� ��
6DOGR������������ ������ ������ ������ ������ ���� ������

6DOGR������������ ������ ������ ������ ������ ���� �������
$DVWD������SXKDVNDVXPL�MDJDPLQH� �� �� �� ���� ������ �
$NWVLDNDSLWDOL�VLVVHPDNV� ��� ��� �� �� �� ���
$UXDQGHDDVWD�SXKDVNDVXP���NDKMXP� � � � � ������ ������
6DOGR������������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
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.RQWVHUQL�O�KLLVHORRPXVWXV�
�%DOWLND� *UXSS� RQ� UDKYXVYDKHOLQH� U}LYDNDXEDQGXVNRQWVHUQ�� PLOOH� HPDHWWHY}WWHNV� RQ� $6� %DOWLND�� *UXSS�RSHUHHULE�0RQWRQL��%DOWPDQL��&+5�(YHUPHQL�MD�%DOWLND�9DEULNXSRH�MDHNHWWH��PLOOH�YDKHO�MDRWXYDG�JUXSL����NDXSOXVW� MD� MDHSLQGD�VHLWVPHV� ULLJLV� ��(HVWLV��/lWLV��/HHGXV��3RRODV��8NUDLQDV��9HQHPDDO� MD�5RRWVLV��2PD�MDHNHWWLGH� QLQJ� KXOJLP��JL� YDKHQGXVHO� WXUXVWDWDNVH� %DOWLND� *UXSLOH� NXXOXYDLG� NDXEDPlUNH�� PLOOHVW�PHHVWHOH�RQ�P}HOGXG�%DOWPDQ��(YHUPHQ�MD�+HUROG���OHU}LYDG��QLQJ�QDLVWHOH�&+5�MD�0DVFDUD���OHU}LYDG���0RQWRQL�EUlQGL�NDQGYDLG�PHHVWH��MD�QDLVWHU}LYDLG�P��DNVH�DLQXOW�RPD��MDHNHWL�0RQWRQ�YDKHQGXVHO��9DEULNXSRRGLGHV�UHDOLVHHULWDNVH�HULQHYDWH�U}LYDEUlQGLGH�HHOPLVWH�KRRDHJDGH�MllNH���.RQWVHUQL�NHVNPLQH�W||WDMDWH�DUY�DUXDQGHNYDUWDOLV�ROL������LQLPHVW����(PDHWWHY}WH�DVXE�MD�RQ�UHJLVWUHHULWXG�(HVWLV��7DOOLQQDV��9HHUHQQL������$6�%DOWLND�RQ�QRWHHULWXG�7DOOLQQD�%|UVLO���.RQWVHUQL�NXXOXYDG�VHLVXJD������������MlUJPLVHG�lUL�KLQJXG����� $VXNRKDPDD� 2VDOXV�������������2VDOXV������������$6�%DOWLND��HPDHWWHY}WH�� � � (HVWL�2h�%DOWPDQ� � � � (HVWL�� � � ����������������������������������%DOWLND�/LHWXYD�� � � � /HHGX����������������������� ����������������������������������%DOWLND�6ZHGHQ�� � � � 5RRWVL� ������������ � ����������������������������������%DOWLND�8NUDLQD�� � � � 8NUDLQD���������������������� ��������������������������������������$6�9LUXODQH�� � � � (HVWL� ������������ �������������������� �� ���������������������������%DOWLND�3RODQG�� � � � 3RROD� ������������ � �����������������������������������$6�(OLQD�67&� � � � (HVWL� �������������� �������������������� � ��������������������������������2<�%DOWLQLD�$%����������������������������������������������6RRPH����������������������� �����������������������������������%DOWLND�/DWYLMD� � � � /lWL� � � ������ � �������������
.RQVROLGHHULWXG�YDKHDUXDQGH�NRRVWDPLVHO�NDVXWDWXG�DUYHVWXVPHHWRGLG�MD�KLQGDPLVDOXVHG��.lHVROHY�YDKHDUXDQQH�RQ�NRRVWDWXG�YDVWDYXVHV�(HVWL�9DEDULLJL�5DDPDWXSLGDPLVVHDGXVH��5DDPDWXSLGDPLVH�7RLPNRQQD�³9DKHDUXDQQHWH�NRRVWDPLVH�MD�HVLWDPLVH�MXKHQGL´�MD�5DKYXVYDKHOLVH�UDDPDWXSLGDPLVVWDQGDUGL�,$6� ��� ³,QWHULP� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ´� Q}XHWHJD� O�KHQGDWXG� YDKHDUXDQQHWH� NRKWD� �FRQGHQVHG� LQWHULP�ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV��� 9DKHDUXDQGH� NRRVWDPLVHO� RQ� NDVXWDWXG� VDPX� DUYHVWXVPHHWRGHLG� QDJX� �����������O}SSHQXG�PDMDQGXVDDVWD�DDVWDDUXDQGHV����-XKDWXVH� KLQQDQJXO� NDMDVWDE� %DOWLND� *UXSL� �����D�� ,� NYDUWDOL� YDKHDUXDQQH� }LJHVWL� MD� }LJODVHOW� HWWHY}WWH�PDMDQGXVWXOHPXVW�YDVWDYDOW�MlWNXYXVH�SULQWVLLELOH��.lHVROHY�YDKHDUXDQQH�HL�ROH�DXGLWHHULWXG�HJD�PXXO�PRHO�NRQWUROOLWXG�DXGLLWRULWH�SRROW����.lHVROHY�YDKHDUXDQQH�RQ�NRRVWDWXG�WXKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV�QLQJ�WXKDQGHWHV�HXURGHV��NXL�HL�ROH�HUDOGL�YLLGDWXG�P}QHOH�WHLVHOH�UDKD�KLNXOH��(HVWL�NURRQ�RQ�VHRWXG�HXURJD���(85� ����������((.���
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�
9$+($58$1'(�/,6$'��
/LVD����/�KLDMDOLVHG�DNWVLDG�MD�YllUWSDEHULG��
7XK��((.� �

����������� �����������
� 6RHWXV�YllUWXV�� .RJXV� %LODQVLOLQH�YllUWXV� .RJXV� %LODQVLOLQH�YllUWXV�
7DOOLQQD�.DXEDPDMD�DNWVLDG�� �� ������ ���� ������ ����
+DQVDSDQJD�DNWVLDG�� ���� ������ ���� ������ ����
.RNNX� ���� � ���� � �����

7XK��(85�
����������� �����������

� 6RHWXV�����YllUWXV�� .RJXV� %LODQVLOLQH�YllUWXV� .RJXV� %LODQVLOLQH�YllUWXV�
7DOOLQQD�.DXEDPDMD�DNWVLDG�� �� ������ ��� ������ ���
+DQVDSDQJD�DNWVLDG�� �� ������ ��� ������ ���
.RNNX� � ��� � ���
�.DVXP�NDKMXP�DNWVLDWH��PEHUKLQGOXVHOW�NDMDVWXE�NDVXPLDUXDQGHV�ILQDQWVWXOXGHV�NXOXGHV��

/LVD����1}XGHG�RVWMDWHOH��
/LVD��� �
1}XGHG�RVWMDWHOH� �

7XK�((.� 7XK�(85�
� ���������� ���������� ���������� ����������
2VWMDWHOW�ODHNXPDWD�DUYHG� ���������� ���������� � ������� � ���
(EDW}HQlROLVHOW�ODHNXYDG�DUYHG�� ������������������ ���������������������������������������������������������
.RNNX� ������ ������ ����� �����

1}XHWH� KLQGDPLVHO� RQ� NlVLWOHWXG� LJD� Q}XHW� HUDOGL�� (EDW}HQlROLVHOW� ODHNXYDLG� DUYHLG� NDQWL� DUXDQGHSHULRRGLO�NXOXGHVVH����WXK��NURRQL������ WXK��HXURW���(HOPLVWHO�SHULRRGLGHO�NXOXGHVVH�NDQWXG�Q}XGHLG� ODHNXV���WXK��NURRQL������WXK��HXURW����1}XGHG�� PLOOH� NRKWD� RQ� WHDGD�� HW� QDG� RQ� ORRWXVHWXG�� NDQWDNVH� ELODQVLVW� YlOMD�� $UXDQGHSHULRRGLO� ORRWXVHWXLG�Q}XGHLG�NRQWVHUQLV�HL�HVLQHQXG��(EDW}HQlROLVHOW� ODHNXYDWH� MD� ORRWXVHWXWH� DUYHWH� NXOX� NDMDVWDWDNVH� NDVXPLDUXDQGHV� WHJHYXVNXOXGHV�� � HHOPLVWHO�SHULRRGLGHO�NXOXNV�NDQWXG�Q}XHWH�ODHNXPLQH�PXXGHV�lULWXOXGHV���
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/LVD���.DXED�±�MD�WRRWPLVYDUXG��

7XK�((.� 7XK�(85�
� ���������� ���������� ���������� ����������
7RRUDLQH�MD�PDWHUMDO��NDQJDV��IXUQLWXXU��DELPDWHUMDO��PDWHUMDO�WHHO�� ������ ������ ����� �����
0DWHUMDOLYDUXGH�DOODKLQGOXVUHVHUY� ������������������� �������������������������������������������������������
/}SHWDPDWD�WRRGDQJ� ����� � ��� ��� ���
9DOPLVWRRGDQJ�� ������ ������ ����� �����
9DOPLVWRRGDQJX�YDUX�DOODKLQGOXVUHVHUY ����� ���������������������������������������������������������
6LVVHRVWXNDXS� ������ ������ ����� �����
6LVVHRVWXNDXED�DOODKLQGOXVUHVHUY� ������������������� ��������������������������������������������������������
(WWHPDNVXG�KDQNLMDWHOH� ��� ��� �� �
.RNNX� ������� ������� ������ ������
%LODQVLV� WRRGXG� YDUXGH� VDOGRVW� VHLVXJD� �����������D�� RQ� QHWRUHDOLVHHULPLVPDNVXPXVHV� QlLGDWXG� YDUXVLG� ����PLOMRQLW�NURRQL������PLOM��HXURW���VHOOHVW�YDOPLVWRRGDQJX�RVDV�����PLOMRQLW�NURRQL������PLOM��HXURW��MD�PDWHUMDOL�RVDV������PLOMRQLW�NURRQL�������PLOM��HXURW����
/LVD�����0DWHULDDOQH�MD�LPPDWHULDDOQH�S}KLYDUD�
�$UXDQGHSHULRRGL� LQYHVWHHULQJXG� S}KLYDUDVVH� ROLG� �� ���� WXK�� NURRQL� ����� WXK�� HXURW��� VHOOHVW�WRRWPLVVHDGPHWHVVH� ���� WXK�� NURRQL� ���� WXK�� HXURW��� NDXEDQGXVVH� ���� WXK�� NURRQL� ���� WXK�� HXURW���,PPDWHULDDOVHW�S}KLYDUD�VRHWDWL�������WXK��NURRQL�����WXK��HXUR��MD�PXLG�S}KLYDUDVLG�V�K���NV�V}LGXDXWR�����WXK��NURRQL�����WXK��HXUR��HHVW��6}LGXDXWR�PDNVXPXVHJD�����WXK��NURRQL�����WXK��HXURW��VRHWDWL�NDSLWDOLUHQGL�WLQJLPXVWHO��3}KLYDUD� P��GL� NRQWVHUQLV� DUXDQGHSHULRRGLO� VRHWXVPDNVXPXVHV� ���� WXK�� NURRQL� ���� WXK�� HXUR���MllNPDNVXPXVHV����WXK��NURRQL����WXK��HXUR��HHVW���.DVXWXVN}OEPDWXW�� MllNPDNVXPXVHWD� S}KLYDUD�� NDQWL�PDKD� VRHWXVPDNVXPXVHV� ���� WXK�� NURRQL� ���� WXK�� HXUR��HHVW���
�0DWHULDDOVH�S}KLYDUD�OLLNXPLQH�NRQWVHUQLV������D���,�NYDUWDOLV��
7XK�((.� �

0DD�� +RRQHG�����UDMDWLVHG� 0DVLQDG����VHDGPHG� 0XX�LQYHQWDU� /}SHWDPDWD�HKLWXV� (WWH�PDNVHG�� .RNNX�
6RHWXVPDNVXPXV������������ ����� ������ ������ ������ � ���� ��� �����������
$NXPXOHHUXQXG�NXOXP����������� � �������� �������� �������� � � ��������
-llNYllUWXV������������ � ������� ���������� ���������� ���������� � ���� ��� �����������
6RHWDWXG�SHULRRGL�MRRNVXO� � � � ��� ���� ��� ���� � �������
0��GXG�SHULRRGL�MRRNVXO� � � � ���� � � ����
3}KLYDUD��PEHUJUXSHHULPLQH� � � � � ������� � �������
.DVXWXVHOH�Y}HWXG� �� � �� � � ���� ����
$PRUWLVDWVLRRQ������ � ������� ������� ������� � � �������
.XUVLYDKHG� �� � � � � � �
6RHWXVPDNVXPXV������������ � ������� ���������� ���������� ������� ��� ���� �����������
$NXPXOHHUXQXG�NXOXP����������� � ������� ������� ������� � � �������
-llNYllUWXV������������ � ������� ���������� ���������� ���������� ������ ������� ����������



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

�
7XK�(85� �

0DD�� +RRQHG�����UDMDWLVHG� 0DVLQDG����VHDGPHG� 0XX�LQYHQWDU� /}SHWDPDWD�HKLWXV� (WWH�PDNVHG�� .RNNX�
6RHWXVPDNVXPXV������������ ��� � ��� ����� � ��� ��� � ����������$NXPXOHHUXQXG�NXOXP����������� � ������� ������� ������� � � �������
-llNYllUWXV������������ ��� � ��� ����� � ��� ��� � � �������
6RHWDWXG�SHULRRGL�MRRNVXO� � � �� �� � �� �������
0��GXG�SHULRRGL�MRRNVXO� � � � ��� � � ���
3}KLYDUD��PEHUJUXSHHULPLQH� � � � � ����� � �����
.DVXWXVHOH�Y}HWXG� � � � � � ��� ���
$PRUWLVDWVLRRQ������ � ���� ����� ����� � � �����
.XUVLYDKHG� � � � � � � �
6RHWXVPDNVXPXV������������ ��� � ��� ����� � ��� � �� ����������
$NXPXOHHUXQXG�NXOXP����������� � � ��� � ��� � ��� � � � ����
-llNYllUWXV������������ ��� � ��� ����� � ��� � �� � �������

3DQGLWXG�YDUDGH�NRKWD�YW��OLVD�����
,PPDWHULDDOVH�S}KLYDUD�OLLNXPLQH�NRQWVHUQLV������D��,�NYDUWDOLV��7XK��((.�

� ,PPDW��S}KLYDUD�
(WWHPDNVHG�LPPDW��SY�HHVW�

.DSLWDOLV��PDWD�LPPDW��SY� 3RVLWLLYQH�ILUPDYllUWXV 1HJDWLLYQH�ILUPDYllUWXV .RNNX�
6RHWXVPDNVXPXV������������ ����� ��� � � ��� ����� � ���
$NXPXOHHUXQXG�NXOXP������������ ������� � � ������� ��� �������
-llNPDNVXPXV������������ ����� ��� � ��� ����� � ���
6RHWDWXG�SHULRRGL�MRRNVXO� ����� �� ����� � � � ���
3}KLYDUD��PEHUJUXSHHULPLQH� �� � ����� � � � ���
.DVXWXVHOH�Y}HWXG� � ����� � � � �����
$PRUWLVDWVLRRQ������ ����� � � � � �����
3RVLWLLYVH�ILUPDYllUWXVH�DPRUWLVDWVLRRQ� �� � �� ���� � ����
1HJDWLLYVH�ILUPDYllUWXVH�DPRUWLVDWVLRRQ � � �� � ��� ���
6RHWXVPDNVXPXV������������ ����� � ����� � ��� ����� ������
$NXP��NXOXP������������ �� ���� � � ������� ��� �������
-llNYllUWXV������������ ����� � ����� ��� ����� ������

$UXDQGHSHULRRGL�O}SX�VHLVXJD�ROL�HPDHWWHY}WWHV�WHRVWDWXG�O}SHWDPDWD�W|LG�XXH�WDUNYDUD�NDVXWXVHOHY}WPLVHNV�����PLOM��NURRQL������PLOM��HXUR��HHVW��
�



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

7XK��(85�

� ,PPDW��S}KLYDUD�
(WWHPDNVHG�LPPDW��SY�HHVW�

.DSLWDOLV��PDWD�LPPDW��SY� 3RVLWLLYQH�ILUPDYllUWXV 1HJDWLLYQH�ILUPDYllUWXV .RNNX�
6RHWXVPDNVXPXV������������ ��� �� � ��� ���� ���
$NXPXOHHUXQXG�NXOXP������������ ����� � � ����� �� ���
-llNPDNVXPXV������������ ��� �� � �� ���� ���
6RHWDWXG�SHULRRGL�MRRNVXO� �� � �� � � ���
3}KLYDUD��PEHUJUXSHHULPLQH� � � ��� � � ���
.DVXWXVHOH�Y}HWXG� � ���� � � � ����
$PRUWLVDWVLRRQ������ ���� � � � � ����
3RVLWLLYVH�ILUPDYllUWXVH�DPRUWLVDWVLRRQ� � � � ��� � ���
1HJDWLLYVH�ILUPDYllUWXVH�DPRUWLVDWVLRRQ � � � � � �
6RHWXVPDNVXPXV������������ ��� � ��� ��� ���� � ���
$NXP��NXOXP������������ ����� � � ����� �� �����
-llNYllUWXV������������ ��� � ��� �� ���� ���

,PPDWHULDDOVH�S}KLYDUD�DPRUWLVDWVLRRQ�NDMDVWXE�NDVXPLDUXDQGHV�S}KLYDUD�NXOXPLV��ILUPDYllUWXVH�DPRUWLVDWVLRRQ�YDVWDYDOW�ILQDQWVNXOXGHV�MD�±WXOXGHV��1HJDWLLYQH�ILUPDYllUWXV�NDMDVWDWDNVH�NRQWVHUQL�ELODQVLV�QHJDWLLYVH�LPPDWHULDDOVH�DNWLYDQD��

/LVD����9}ODNRKXVWXVHG�
�

7XK�((.� 7XK�(85�
/�KLDMDOLVHG�Y}ODNRKXVWXVHG ���������� ���������� ���������� ����������
3LNDDMDOLVWH�SDQJDODHQXGH�WDJDVLPDNVHG�MlUJPLVHO�SHULRRGLO ������ ������ ��� � ���
/�KLDMDOLVHG�SDQJDODHQXG� ������ ������ ����� � ���
/�KLDMDOLVHG�NDS�UHQGL�NRKXVWXVHG� ����� ����� �� ��
9DKHWXVY}ODNLUMDG� ��� ��� �� ��
.RPPHUWVSDEHULG� ������ ������ ����� � ���
.RNNX�� ������ ������ ����� � ���

7XK�((.� 7XK�(85�
3LNDDMDOLVHG�Y}ODNRKXVWXVHG ���������� ���������� ���������� ����������
3LNDDMDOLVHG�SDQJDODHQXG� ������ ������ ����� � ���
3LNDDMDOLVHG�NDS�UHQGL�NRKXVWXVHG� ���� ����� ��� ���
.RNNX�� ������ ������ ����� � ���



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

3DQJDODHQXG�WXK��((.��9}ODXVDOGDMD� /DHQXY}OJQHYXV���������� /�KLDMDOLQH�RVD�NXQL���DDVWD�
3LNDDMDOLQH�RVD�����DDVWDW� ,QWUHVV�

1RUGHD�3DQN�� ������ � ��� � ��� � NXX�(XULERU�����
+DQVDSDQN��� ������ � ��� ������ ���
+DQVDSDQN� ������ � ��� ������ � NXX�(85,%25��������
+DQVDSDQN��DUYHOGXVNUHGLLW��� ������ ������ � ���
.RNNX� ������ ������ ������

3DQJDODHQXG�WXK��(85��9}ODXVDOGDMD� /DHQXY}OJQHYXV���������� /�KLDMDOLQH�RVD�NXQL���DDVWD�
3LNDDMDOLQH�RVD�����DDVWDW� ,QWUHVV�

1RUGHD�3DQN�� ��� ��� ��� � NXX�(XULERU�����
+DQVDSDQN��� � ��� ��� � ��� ���
+DQVDSDQN� ��� ��� ��� � NXX�(85,%25��������
+DQVDSDQN��DUYHOGXVNUHGLLW��� � ��� � ��� � ���
.RNNX� � ��� � ��� � ���

$6� %DOWLNDO� � RQ� +DQVDSDQJDV� DYDWXG� NRQWVHUQLDUYH�� PLOOHOH� RQ� NHKWHVWDWXG� DUYHOGXVNUHGLLGLOLPLLW� �����PLOMRQLW�NURRQL������POQ�HXURW��������������VHLVXJD�ROL�OLPLLWL�NDVXWDWXG������PLOMRQL�NURRQL������PLOM��HXUR��XODWXVHV����/DHQXGH�QLQJ�DUYHOGXVNUHGLLGL�WDJDWLVHNV�RQ�NRPPHUWVSDQW���NRJXVXPPDV��������WXK��NURRQL���������WXK��HXURW��QLQJ�K�SRWHHN�NLQQLVWXOH�9HHUHQQL�WQ�����VXPPDV����PLOMRQLW�NURRQL������POQ�HXURW���$6�9LUXODVHO� RQ� V}OPLWXG�$KWPH� WHKDVH�HKLWXVH�ILQDQWVHHULPLVHNV�SLNDDMDOLQH� ODHQXOHSLQJ�+DQVDSDQJDJD�OLPLLGLJD����� WXK��(85��/DHQX� WDJDWLVHNV�RQ�K�SRWHHJLG�NLQQLVWXWHOH� DVXNRKDJD�.DOGD���$�5DNYHUHV� MD�®SHWDMDWH�WQ����QLQJ�$6�%DOWLND�NlHQGXV��,QWUHVVLNXOXG�RQ�NDMDVWDWXG�ILQDQWVNXOXGHV��
�
/LVD����9}ODNLUMDG�
�9DKHWXVY}ODNLUMDG�
�����DSULOOLO������D�� WRLPXQXG�DNWVLRQlULGH��OGNRRVROHNXO�RWVXVWDWL�YlOMDVWDGD������������D�������������������� DDVWDV�� YDKHWXVY}ODNLUMD� QLPLYllUWXVHJD� ���� NURRQ�� 9DKHWXVY}ODNLUMDGH� PlUNLPLV}LJXV� ROL� HWWHY}WWH�MXKWNRQQDO��,JD�Y}ODNLUL�DQQDE�RPDQLNXOH�}LJXVH�PlUNLGD��NV�%DOWLND�DNWVLD�QLPLYllUWXVHJD������NURRQL��
9}ODNLUMDGH�PlUNLPLVDMDG����������$�9}ODNLUMD�KLOMHPDOW�����DSULOOLNV�������D�����������%�9}ODNLUMD�KLOMHPDOW�����DSULOOLNV�������D���



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

��������&�9}ODNLUMD�KLOMHPDOW�����DSULOOLNV�������D��
0lUNLPLVH�WXOHPXVHQD�Y}LE�$6�L�%DOWLND�DNWVLDNDSLWDOL�VXXUHQGDGD�PDNVLPDDOVHOW���������XXH�DNWVLD�Y}UUD��V�W��PDNVLPDDOVHOW�����������(HVWL�NURRQL�Y}UUD��
$NWVLDWH�PlUNLPLVDMDG��$ 9}ODNLUMDGH�HHVW�DODWHV����PDLVW�������D��NXQL�����PDLQL�������% 9}ODNLUMDGH�HHVW�DODWHV����PDLVW�������D��NXQL�����PDLQL�������� & 9}ODNLUMDGH�HHVW�DODWHV����PDLVW������D��NXQL�����PDLQL��������$NWVLDWH� YlOMDRVWXKLQQDNV� HVLPHVHO� DDVWDO� ROL� ����� NURRQL� DNWVLD� HHVW�� .DKHO� MlUJQHYDO� DDVWDO� RQ� DNWVLDWH�YlOMDRVWXKLQQDNV�%DOWLND�DNWVLD�NDXSOHPLVPDKX�NDDOXWXG�NHVNPLQH�KLQG�7DOOLQQD�%|UVLO�%�Y}ODNLUMD�SXKXO���� MDDQXDU� NXQL� ����PlUWV� �����D�� ������� NURRQL�� MD�&� Y}ODNLUMD� SXKXO� ��� MDDQXDU� NXQL� ����PlUWV� �����D���9}ODNLUMDGHOW�HL�DUYHVWDWD�NXQL�WDJDVLPDNVPLVH�WlKWDMDQL�LQWUHVVL���
������DDVWD�DSULOOLV�WRLPXV���������&�YDKHWXVY}ODNLUMD�PlUNLPLQH��PLOOH�HHVW�RQ������WDVXWXG��$ODWHV�PDLVW������RQ�%�Y}ODNLUMDG�YDEDOW�Y}}UDQGDWDYDG�MD�RPDYDG�DNWVLDWH�PlUNLPLV}LJXVW�KLQQDJD�������NURRQL�DNWVLD�NRKWD��
9DVWDYDOW�Y}ODNLUMD�WLQJLPXVWHOH�RQ�DDVWD�MRRNVXO�ODKNXQXG�W||WDMDO�NRKXVWXV�VHOWVLOH�Y}ODNLUMDG�WDJDVL�P��D��$UXDQGHSHULRRGLO�RVWHWL�WDJDVL�������%�Y}ODNLUMD������� ����$�YDKHWXVY}ODNLUMD� RPDQLN� DYDOGDV� VRRYL� NDVXWDGD� DNWVLDWH�PlUNLPLVH� }LJXVW�� -XKDWXVH� RWVXVHJD�VXXUHQGDWL� DUXDQGHSHULRRGLO� $6� %DOWLND� DNWVLDNDSLWDOL� ��� ���� � DNWVLD� Y}UUD�� 3lUDVW� DNWVLDNDSLWDOL�VXXUHQGDPLVW� � RQ� DNWVLDNDSLWDOL� VXXUXVHNV� ���� ���� ���� NURRQL�� PLV� NRRVQHE� �� ���� ���� �VW� DNWVLDVW�QLPLYllUWXVHJD������NURRQL���7HKLQJX��OHNXUVV�ROL���������NURRQL���������HXURW���
9DKHWXVY}ODNLUMDGH�MDRWXV����

����������� ����������� �
.RJXV 6XPPD�((. 6XPPD�(85 .RJXV 6XPPD�((. 6XPPD�(85

-XKDWXVH�OLLNPHG� ������� ������� ������ ������� ������� ������
0XX�MXKWNRQG� ������� ������� ����� ������� ������� �����
.ROPDQGDG�LVLNXG� ������ ������ ����� ������ ������ ���
%DOWLND�SRROW�WDJDVL�RVWHWXG � ��� ����� ��� � � �
.RNNX� ������� ������� ������ ������� ������� ������

.LQQLQH�Y}ODNLUMDHPLVVLRRQ�������DDVWDO� HPLWHHULV� $6� %DOWLND� QXOO�NXSRQJL� LQWUHVVLJD� Y}ODNLUMX� � NLQQLVH� Y}ODNLUMDHPLVVLRRQL� NlLJXV��NHVWXVHJD����� SlHYD��QRPLQDDOYllUWXVHV� OXQDVWXVWlKWDMDJD���������������(PLVVLRRQL�PDKXNV�ROL����PLOM��NURRQL������PLOM��HXURW���9}ODNRKXVWXV�RQ�WDJDPDWD����

NRJXVQRPLQDDO�((. VXPPD�((. P��JL�KLQG� WRRWOXV�� OXQDVWDPLV�WlKWDHJ�
.RPPHUWVSDEHULG� ����� ������ ���������� ������� ����� ����������

NRJXVQRPLQDDO�(85 VXPPD�(85 P��JL�KLQG� WRRWOXV�� OXQDVWDPLV�WlKWDHJ�
.RPPHUWVSDEHULG� ����� ��� ��������� ��� ����� ����������



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

/LVD�����2PDNDSLWDO��$NWVLDNDSLWDO
���������� ����������

$NWVLDNDSLWDO��WXK��((.�� ������ ������
$NWVLDWH�DUY��WN�� ��������� � �������
$NWVLDWH�QLPLYllUWXV��((.�� ����� �����

���������� ����������
$NWVLDNDSLWDO��WXK��(85�� ����� � ���
$NWVLDWH�DUY��WN�� ��������� � �������
$NWVLDWH�QLPLYllUWXV��((.�� ���� ����
3}KLNLUMDMlUJVHOW�RQ�HWWHY}WWH�PLQLPDDOQH�DNWVLDWH�DUY�����������WN���MD��PDNVLPDDOQH�DNWVLDWH�DUY������������WN��.}LJL�HPLWHHULWXG�DNWVLDWH�HHVW�RQ�WDVXWXG����-XKDWXVH�RWVXVHJD�VXXUHQGDWL�DUXDQGHSHULRRGLO�$6�%DOWLND�DNWVLDNDSLWDOL���������DNWVLD�Y}UUD�VHRVHV��$�YDKHWXVY}ODNLUMD� RPDQLNX� VRRYLJD� NDVXWDGD� ��� ���� DNWVLD� PlUNLPLVH� }LJXVW��� 3lUDVW� DNWVLDNDSLWDOL�VXXUHQGDPLVW��RQ�DNWVLDNDSLWDOL�VXXUXVHNV������������NURRQL������������HXURW�����
-DRWDPDWD�NDVXP
-DRWDPDWD�NDVXP�VHLVXJD������������PRRGXVWDV��������WXK��NURRQL��������WXK��HXURW���VHLVXJD�������������������WXK��NURRQL��������WXK��HXURW���������DDVWD�NDVXPL�MDRWDPLVH�RWVXV�WHKDNVH�����PDLO�WRLPXYDO�DNWVLRQlULGH��OGNRRVROHNXO����
/LVD�����6HJPHQGLG��
bULVHJPHQGL�DUXDQQH��WHJHYXVDOD�MlUJL��,�NY��������HVPDQH
7XK��((.�

� -DH�NDXEDQGXV
7RRWPLVWHJHYXV�MD�KXOJLNDXEDQGXV

6HJPHQWLGH�YDKHOLVHG�WHKLQJXG .2..8
.RQWVHUQLYlOLQH�P��N� ������ ������ �������
6HJPHQWLGH�YDKHOLQH�P��N� � ������ �������� �
0��N�NRNNX� ������ ������� �������� �������
�
6HJPHQGL�lULNDVXP� �������� � ��� � �������
-DJDPDWXG�lULNXOXG� �������
bULNDVXP�NRNNX� ��������
0XXG�ILQDQWVWXOXG� ���
0XXG�ILQDQWVNXOXG� �������
7XOXPDNV� �
.DVXP�HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� ��������
9lKHPXVRVD� ���
3XKDVNDVXP� ��������
9DUDG� ������� ������� �������� �������



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�YDUDG� ������
9DUDG�NRNNX� �������
�
.RKXVWXVHG� ������� ������ ��������� ������
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�NRKXVWXVHG� �������
.RKXVWXVHG�NRNNX� �������
�
3}KLYDUD�VRHWXV�DUXDQGHSHULRRGLO�� ����� ����� � �����
$PRUWLVDWVLRRQ�DUXDQGHSHULRRGLO� ����� ����� � �����
0XXG�ROXOLVHG�PLWWHUDKDOLVHG�NXOXG� � ����� � �����

bULVHJPHQGL�DUXDQQH��WHJHYXVDOD�MlUJL��,�NY��������HVPDQH
7XK��(85�

-DH�NDXEDQGXV
7RRWPLVWHJHYXV�MD�KXOJLNDXEDQGXV

6HJPHQWLGH�YDKHOLVHGWHKLQJXG .2..8
.RQWVHUQLYlOLQH�P��N� ����� � ��� � � ���
6HJPHQWLGH�YDKHOLQH�P��N� � � ��� ������� �
0��N�NRNNX� ����� � ��� ������� � ���
�
6HJPHQGL�lULNDVXP� ����� ��� � �����
-DJDPDWXG�lULNXOXG� �����
bULNDVXP�NRNNX� �����
0XXG�ILQDQWVWXOXG� ��
0XXG�ILQDQWVNXOXG� �����
7XOXPDNV� �
.DVXP�HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� �����
9lKHPXVRVD� � � ��
3XKDVNDVXP� � � �����
� � �
9DUDG� ������ ������ ������ ������
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�YDUDG� � � ���
9DUDG�NRNNX� � � ������
� � �
.RKXVWXVHG� ������ ����� �������� �����
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�NRKXVWXVHG� � � �����
.RKXVWXVHG�NRNNX� � � ������
� � �
3}KLYDUD�VRHWXV�DUXDQGHSHULRRGLO�� ��� �� �� ���
$PRUWLVDWVLRRQ�DUXDQGHSHULRRGLO� ���� ��� �� ���
0XXG�ROXOLVHG�PLWWHUDKDOLVHG�NXOXG� �� ���� �� ����
�



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

bULVHJPHQGL�DUXDQQH��WHJHYXVDOD�MlUJL��,�NY���������HVPDQH��
7XK��((.��� -DH�NDXEDQGXV�

7RRWPLVWHJHYXV�MD�KXOJLNDXEDQGXV�
6HJPHQWLGH�YDKHOLVHG�WHKLQJXG� .2..8�

� � � � �
.RQWVHUQLYlOLQH�P��N� ������� ������ � �������
6HJPHQWLGH�YDKHOLQH�P��N� �� ������ ��������� �
0��N�NRNNX� ������� ������� ��������� �������
� � �
6HJPHQGL�lULNDVXP� ������ ����� � ������
-DJDPDWXG�lULNXOXG� � � �������
bULNDVXP�NRNNX� � � ������
� � �
0XXG�ILQDQWVWXOXG� � � ���
0XXG�ILQDQWVNXOXG� � � �������
7XOXPDNV� � � �
.DVXP�HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� � � �����
9lKHPXVRVD� � � ���
3XKDVNDVXP� � � �����
� � �
9DUDG� ������� ������� �������� �������
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�YDUDG� � � �����
9DUDG�NRNNX� � � �������
� � �
.RKXVWXVHG� ������� ������ ��������� ������
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�NRKXVWXVHG� � � �������
.RKXVWXVHG�NRNNX� � � �������
� � �
3}KLYDUD�VRHWXV�DUXDQGHSHULRRGLO�� ������ ����� �� �����
$PRUWLVDWVLRRQ�DUXDQGHSHULRRGLO� ������ ����� �� �����
0XXG�ROXOLVHG�PLWWHUDKDOLVHG�NXOXG� � � �����
��bULVHJPHQGL�DUXDQQH��WHJHYXVDOD�MlUJL��,�NY���������HVPDQH�
�
7XK��(85� � �

� -DHNDXEDQGXV
7RRWPLVWHJHYXV�MD�KXOJLNDXEDQGXV�

6HJPHQWLGH�YDKHOLVHG�WHKLQJXG� .2..8
� � � � �
.RQWVHUQLYlOLQH�P��N� ����� ������ �� �����
6HJPHQWLGH�YDKHOLQH�P��N� � ������ �������� �
0��N�NRNNX� ����� ������ �������� �����
� � �
6HJPHQGL�lULNDVXP� ��� ���� �� ���
-DJDPDWXG�lULNXOXG� � � �����
bULNDVXP�NRNNX� � � ���
� � �
0XXG�ILQDQWVWXOXG� � � �
0XXG�ILQDQWVNXOXG� � � �����



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

7XOXPDNV� � � �
.DVXP�HQQH�YlKHPXVRVDOXVW� � � ���
9lKHPXVRVD� � � ��
3XKDVNDVXP� � � ���
� � �
9DUDG� ����� ������� ������ ������
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�YDUDG� � � ���
9DUDG�NRNNX� � � ������
� � �
.RKXVWXVHG� ����� ������ �������� �����
.RQWVHUQL�MDJDPDWXG�NRKXVWXVHG� � � �����
.RKXVWXVHG�NRNNX� � � ������
� � �
3}KLYDUD�VRHWXV�DUXDQGHSHULRRGLO�� ��� ���� �� ���
$PRUWLVDWVLRRQ�DUXDQGHSHULRRGLO� ��� ���� �� ���
0XXG�ROXOLVHG�PLWWHUDKDOLVHG�NXOXG� � � ���
�-DHNDXEDQGXVH�VHJPHQGLV�NDMDVWXYDG�MDHNDXEDQGXVHJD�WHJHOHYDWH�W�WDUHWWHY}WHWH�MDHNDXEDQGXVHJD�VHRWXG�YDUDG��NRKXVWXVHG��WXOXG�MD�NXOXG���6HJPHQGL�KXOJDV�VLVDOGXYDG�OLVDNV�YHHO�WRRWPLVHWWHY}WHWH�$6�%DOWLND�MD�$6�9LUXODQH�YDEULNXSRRGLGH�YDUDG��NRKXVWXVHG���WXOXG�MD�NXOXG��6HJPHQGLV�WRRWPLVWHJHYXV��MD�KXOJLNDXEDQGXV�NDMDVWXYDG�U}LYDWRRWPLVH��KXOJLNDXEDQGXVH�QLQJ�PXXGHVW�VHRWXG��WHJHYXVWHVW�WXOHQHYDG�YDUDG��NRKXVWXVHG��WXOXG�MD�NXOXG���6HJPHQGL�YDUDG�MD�NRKXVWXVHG�HL�VLVDOGD�ILQDQWVYDUDVLG��MD�NRKXVWXVL�QLQJ�VHJPHQGL�WXOXG�MD�NXOXG�HL�VLVDOGD�HHOWRRGXG�YDUDGHVW�MD�NRKXVWXVWHVW�WXOHQHYDLG�WXOXVLG�MD�NXOXVLG���.RQWVHUQL�MDJDPDWXWH�YDUDGHQD�NDMDVWDWDNVH�VHJPHQGLDUXDQGHV�DGPLQLVWUDWLLYKRRQHW��MDJDPDWXWH�NRKXVWXVWHQD�SLNDDMDOLVL�ODHQH��GLYLGHQGL��QLQJ�LQWUHVVLY}OJD�QLQJ�MDJDPDWXWH�lULNXOXGHQD�NHVNXVH�DGPLQLVWUDWLLYNXOXVLG�����0XXG�ROXOLVHG�PLWWHUDKDOLVHG�NXOXG�RQ�YDUXGH�MD�HEDW}HQlROLVHOW�ODHNXYDWH�Q}XHWH�DOODKLQGOXVHVW�WHNNLQXG�NXOXG��
��
0��JLWXOX�MD�YDUDG�JHRJUDDILOLVH�VHJPHQGL��NOLHQWLGH�DVXNRKDPDD��MlUJL�±�WHLVHQH��
7XK��((.� 0��JLWXOX� 3}KLYDUD� 0XX�YDUD�
� ��NXXG������ ��NXXG������ ��������� ��������� ��������� ���������
(HVWL� ������� ������� ������� ������� �������� ��������
/lWL� ������� ������� ������ �� ������� ��
/HHGX� ������� ������� ������ ������ ������� �������
9HQHPDD� ������ ������� � � � �
8NUDLQD� ������� ������� ������ ������ ������� �������
6RRPH� ������� ������� ���� �� ������ ������
5RRWVL� ������ ������ ���� ���� ������ ������
,QJOLVPDD� ������ ������ � � � �
3RROD� ������� ������ ������� ������ ������� �������
PXXG�WXUXG� ��� ��� �� �� �� ��
.RNNX� �������� �������� �������� ������� �������� ���������



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

�
7XK��(85� 0��JLWXOX� 3}KLYDUD� 0XX�YDUD�
� ��NXXG������ ��NXXG������ ��������� ��������� ��������� ���������
(HVWL� ������ ������ ������ ������ ������� �������
/lWL� ���� ���� ���� �� ���� ��
/HHGX� ������ ������ ���� ���� ������ ������
9HQHPDD� ���� ������ �� �� �� ��
8NUDLQD� ���� ���� ���� ���� ������ ������
6RRPH� ���� ������ ��� �� ���� ����
5RRWVL� ���� ���� �� ��� ��� ����
,QJOLVPDD� ���� ���� �� �� �� ��
3RROD� ���� ���� ���� ���� ������ ����
PXXG�WXUXG� �� �� �� �� �� ��
.RNNX� ������ ������ ������ ������ ������� ��������
3}KLYDUDQD�NlVLWOHWDNVH�PDWHULDDOVHW�MD�LPPDWHULDDOVHW�S}KLYDUD��-XKWNRQQD�KLQQDQJXO�HL�HULQH�VHJPHQWLGH�YDKHOLVWHV�WHKLQJXWHV�NDVXWDWDYDG�KLQQDG�ROXOLVHOW�WXUXKLQGDGHVW��
��/LVD�����3XKDVNDVXP�DNWVLD�NRKWD�� �
7DYD�SXKDVNDVXP�DNWVLD�NRKWD� � � �
� � �������� ��������
.DDOXWXG�NHVNPLQH�DNWVLDWH�DUY�� WN� ��������� ���������
3XKDVNDVXP�� WXK��((.� �������� �����
� WXK��(85� ����� ���
7DYD�SXKDVNDVXP�DNWVLD�NRKWD� ((.� ������ ����
� (85� ������ ����
�
/DKXVWDWXG�SXKDVNDVXP�DNWVLD�NRKWD� � �
� �� ��������� ��������
.DDOXWXG�NHVNPLQH�DNWVLDWH�DUY�� WN ���������� ���������
3XKDVNDVXP�� WXK��((. ��������� �����
� WXK��(85 ������ ���
/DKXVWDWXG�SXKDVNDVXP�DNWVLD�NRKWD� ((. ������� ����
� (85 ������� ����
�/DKXVWDWXG�SXKDVNDVXPL� OHLGPLVHO������� DDVWDO� Y}HWL� DUYHVVH� MXKWLYW||WDMDWH�DNWVLDRSWVLRRQL�SURJUDPPL�UDDPHV����������� DDVWDO� YlOMDVWDWXG� ���� ���� YDKHWXVY}ODNLUMD�� PLV� DQQDYDG� RPDQLNXOH� }LJXVH� YDKHWDGD� QHHG� VDPDV�NRJXVHV�%DOWLND�DNWVLDWH�YDVWX��%DOWLND�DNWVLD�NHVNPLQH�WXUXKLQG������D��,�NYDUWDOLV�ROL�������NURRQL�������HXURW���������DDVWD�,�NYDUWDOLV�������NURRQL�������HXURW�����
�/LVD������6HRWXG�RVDSRROHG��-XKDWXVH�OLLNPH�NRQWUROOL�DOO��ROHYD�HWWHY}WWH�2h�0DLVDQ�NlHVW�RQ�DUXDQGHSHULRRGLO�RVWHWXG�NDXSX�����WXK��NURRQL�����WXK��HXUR��HHVW���1}XNRJX�OLLNPH�NRQWUROOL�DOO�ROHYD�HWWHY}WWHOH�7KH�0DMRU�2DN�&ORWKLQJ�&R�P��GL������D��,�NYDUWDOLV�}PEOXVWHHQXVW�������WXK�NURRQL������WXKDQGH�HXUR��HHVW�MD�RVWHWL�WHHQXVW�������WXK��NURRQL������WXK��HXUR��HHVW��������DDVWD�,�NYDUWDOLV�P��GL�WHHQXVW�������WXKDQGH�NURRQL������WXKDQGH�HXUR��HHVW���



$6�%DOWLND�NRQVROLGHHULWXG�������DDVWD�,�NYDUWDOL��YDKHDUXDQQH��7XKDQGHWHV�(HVWL�NURRQLGHV��WXKDQGHWHV�HXURGHV��

� ��

$6� %DOWLND� NRQWVHUQLNRQWR� OHSLQJXJD� RQ� VHRWXG� W�WDUHWWHY}WWHG� $6� 9LUXODQH�� $6� (OLQD� 67&� MD� 2h� %DOWPDQ��.RQWVHUQ� NDVXWDE� OlEL� NRQWVHUQLNRQWR�DUYHOGXVNUHGLLGL� OLPLLWL��PLV�RQ����PLOMRQLW�((.�������������VHLVXJD�ROL�NRJX� OLPLLGL� NDVXWDMDNV� HPDHWWHY}WH�� .RQWVHUQLNRQWR� NDVXWDMDG� YDVWXWDYDG� NRQWVHUQLNRQWR� OHSLQJXVW� WXOHQHYDWH�WLQJLPXVWH�WlLWPLVH�HHVW�VROLGDDUVHOW���
(PDHWWHY}WWH�Q}XGHG�MD�NRKXVWXVHG�W�WDUHWWHY}WHWHOH���
� 7XK�((.� 7XK�(85�
� ����������� ���������� ���������� ����������
.RKXVWXVHG�� ������� ����� ��� ���
1}XGHG�� �������� ������� ����� �����
��������
�
��


