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AS Baltika 2002. aasta majandusaasta aruanne. Tuhandetes eurodes.

AS Baltika kontserni liihiiseloomustus

Baltika Grupp on rahvusvaheline rdivakaubanduskontsern, mille emaettevotteks on AS Baltika. Grupp opereerib
Montoni, Baltmani, CHR/Evermeni ja Baltika Vabrikupoe jaekette, mille vahel jaotuvad grupi 70 kauplust ja
jaepinda seitsmes riigis - Eestis, Létis, Leedus, Poolas, Ukrainas, Venemaal ja Rootsis. Baltika rakendab
vertikaalselt integreeritud drimudelit. Oma jaekettide ning hulgimiiligi vahendusel turustatakse Baltika Grupile
kuuluvaid kaubamairke, millest meestele on mdeldud Baltman, Evermen ja Herold (iilerdivad) ning naistele CHR ja
Mascara (iilerdivad). Montoni brindi kandvaid meeste- ja naisterdivaid miiliakse ainult oma jaeketi Monton
vahendusel.

Baltika Grupi ajalugu ulatub tagasi 1928. aastasse, mil Tallinnas asutati dmblustédstus "Gentleman". Ténaseks on
Baltika Grupist saanud Balti regiooni juhtivaid spetsialiseeritud roivakaubandusettevotteid, mis hdlmab endas

seitset kaubandus- ning kolme tootmisettevotet.

Kontsernis to6tas seisuga 31.12.2002.a. 1725 inimest. Emaettevote asub ja on registreeritud Eestis, Tallinnas,
Veerenni 24. AS Baltika on noteeritud Tallinna Borsil.

Kontserni kuuluvad seisuga 31.12.2002 jargmised &ritihingud :

Asukohamaa Osalus 31.12.2002 Osalus 31.12.2001

AS Baltika (emaettevdte) Eesti

AS Baltman Eesti 100 % 100 %
Baltika Lietuva Leedu 100 % 100 %
Baltika Sweden Rootsi 100 % 100 %
Baltika Ukraina Ukraina 99 % 99 %
Baltika Poland Poola 100 % 100 %
Baltika Latvija Lati 75 % 0

QY Baltinia AB Soome 100 % 100 %
AS Virulane Eesti 75,02% 75,02 %
AS Elina STC Eesti 50,10% 50,10 %

AS BALTIKA KONTSERNI TEGEVUSARUANNE 2002

1. BG strateegia 2002-2004 realiseerimine

2002. a. maikuus toimunud AS Baltika aktsionéride iildkoosolek kinnitas Baltika Grupi strateegia aastateks 2002-2004.
Vastavalt strateegiale on Baltika Grupi (BG) pdhieesmérgiks kujuneda aastaks 2004 juhtivaks spetsialiseeritud
rdivakaubandusettevotteks Kesk- ja Ida-Euroopas. Nimetatud 3-aastase tegevusprogrammi esimese aasta, 2002. aasta,
eesmérkideks olid:

- Kaiibe kasvu kiirenemine vorreldes 2001.aastaga (22%) ja jaekaubanduskiibe osakaalu tdstmine 50%-le kogukdaibest.
Tulemus: BG kéive kasvas vorreldes 2001. aastaga 17% (31,02 MEUR aastal 2002. vorreldes 26,5 MEUR aastal 2001.),
jackaubanduskiibe osakaal grupi kogukéibest moodustas 52% (2001. a. vastavalt 37%, 2002. a. 16,3 MEUR, 2001. a. 9,8
MEUR, kasv 67%). Koos kontrollitava jaekdibega (shop-in-shop- ja frantsiisilepingud) ulatus 2002. a. jackaubanduse kiive
20,6 MEUR-ni, moodustades 67% BG kogukéibest.

- Uue rahvusvahelise moebrindi turuletoomine.
Tulemus: Monton lansseeriti 2002. a. septembris iiheaegselt BG 5 poéhilisel jaeturul — Eestis, Litis, Leedus, Poolas ja
Ukrainas. Turuletoomise-jérgselt septembrist alates moodustas Montoni bréndi all turustatavate toodete kdive 76% BG
kogu jaekiibest. Monton World kliendiprogrammiga liitunuid on 5 turul 15 000. Montoni lansseerimine pélvis Eesti 2002.
aasta Turundusteo konkursil 2. koha.

- Uue jackaubanduskontseptsiooni (jacbrindide portfelli) ettevalmistamine ja lansseerimine turgude segmenteerimiseks.
Tulemus: alates septembrist 2002. a. toStab BG 4 jaebrandiga — Monton, Baltman, CHR/Evermen ja Vabrikupood.
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2. Uldised majandustulemused

Baltika Grupi konsolideeritud netokdibeks kujunes 31,02 MEUR, mis on 4,54 MEUR vorra enam kui 2001. aastal (vastavalt
26,5 MEUR) ehk kasvas 17,13%. Baltika kéibe kasv jdi aasta tagasi prognoositud 22% kéibekasvuplaanist (kokku 32,3 MEUR)
alla 4% ehk 1,25 MEUR . Prognoositust vdiksemat kdivet pohjustasid kliimaolud koikides Baltika Grupi jaeturgudel, uuest
jaekaubanduskontseptsioonist tingitud sihtkliendirihmade {imberpositsioneerimisest, langustrend meeste klassikalistele
roivatoodetele Skandinaavias ning konservatiivsem miiiigipoliitika Venemaa kliendile.
Kaiibestruktuur jagunes jargmiselt:
- BG-le kuuluvate poodide jackiive 16,3 MEUR (kasv 66%, 2001. a. vastavalt 9,8 MEUR);
- jaekaubanduslike koosto6lepingutega (shop-in-shop ja frantsiis) kaetud kéive 4,4 MEUR (kasv 6%, 2001. a. vastavalt 4,2
MEUR);
- hulgilepingute kiive 6,66 MEUR (véhenemine 12%, 2001. a. vastavalt 7,6 MEUR);
- allhankelepingute kéive 3,4 MEUR (vdhenemine 29%, 2001.a. vastavalt 4,8 MEUR);
muu kéive 0,3 MEUR (kasv 130%, 2001. a. vastavalt 0,1 MEUR).
BG jaesiisteemi kéibe osakaal grupi kogukéibes kasvas 2001. aasta 37%-1t 2002.a. 52%-le.
Ekspordi osakaal kasvas 2001. a. 71%-1t 2002.a. 73%-le (vastavalt 18,7 MEUR 2001. a. ja 22,7 MEUR 2002. a.).

BG 2002. a. konsolideeritud drikasum oli 0,9 MEUR (2001. a. vastavalt 1,5 MEUR), sisaldades Montoni lansseerimisega
seotud iihekordsed kulusid 0,5 MEUR ulatuses.

BG konsolideeritud puhaskasumiks kujunes 0,4 MEUR (0,6 MEUR vdrra vihem kui 2001. a., 1,0 MEUR vastavalt 2001. a.).
Lisaks nimetatud iihekordsetele kuludele mgjutas 2002. a. kasumitulemust veel aasta jooksul toimunud kdibeportfelli muutus:
jatkuvalt kiirele uute jaemiitigiturgude (Lati) ja jaemiiligipindade avamisega (aasta jooksul lisandus 4256 m?) ja opereerimisega
seotud kuludele vastavad miiligid mdjutasid aasta tulemust vaid osaliselt, samas kui vaid pohiliselt piisikuludega seotud hulgi-
ja allhankelepingute mahud vidhenesid. Ettevotte arengu finantseerimiseks kaasatud laenukapitalilt tasuti intresse 0,6 MEUR,
mis on 0,2 MEUR vérra enam kui 2001.a. Brandiportfelli ja miiligipindade struktuuri muutuse tottu ( vanemate kaubamarkide
miiligipinnad asendusid Montoni pindadega) tekkis vajadus konservatiivselt {imber hinnata eelnevatel perioodidel nimetatud
pindadel ja laos asunud kaubavarud (véartus laohinnas 0,6 MEUR.) , millele moodustati tdiendav allahindlusreserv 0,05 MEUR,
kogu reservi suuruseks on 0,1 MEUR.

Baltika bilansimaht moodustas 31.12.2002 seisuga 23,8 MEUR, suurenedes aasta jooksul 4,8 MEUR vdrra. Varud suurenesid
seoses jaepindade kasvuga 2,9 MEUR. Investeeringud tootmise, jackaubanduse IT-projektide ellurakendamiseks suurendasid
pdhivarade mahtu 1,9 MEUR. Investeeringute ja suuremate kaubavarude finantseerimiseks kasutatud laenukapital suurendas
BG laenukohustusi 3,6 MEUR vorra.. Oktoobris 2002 emiteeris Baltika kinnise emissiooni kdigus 1-aastaseid volakirju
kogumahus 3,2 MEUR ning tootlusega 4,95% , Kontserni omakapital oli aasta 1opu seisuga 10,9 MEUR, suurenedes 1,9
MEUR vorra. Septembris toimunud aktsiondride erakorralisel koosolekul otsustati Baltika Grupi strateegiliste kasvuplaanide
finantseerimiseks ja tippjuhtide isikliku osaluse suurendamiseks ettevdttes tdsta aktsiakapitali 0,4 MEUR vorra, emiteerides
644 450 aktsiat nimivéirusega 0,6 EUR ja hinnaga 2,3 EUR aktsia kohta kogumahus 1,5 MEUR. Kogu aktsiaemissiooni mérkis
ettevdtte tippjuhtide poolt moodustatud investeerimisfirma OU BMIG. Uueks aktsiakapitali suuruseks kujunes 3,5 MEUR.
Alates 17. veebruarist 2003 on AS Baltika aktsiad noteeritud Tallinna Véértpaberiborsi PGhinimekirjas.

AS Baltika aktsiate turuvéirtus seisuga 31.12.2002 oli 12,8 MEUR. Baltika aktsia sulgemishind Tallinna Borsil
31.12.2002 oli 2,35 EUR, olles tdusnud aastaga 17 %.

BG 2002. aasta majandustegevuse olulisemad arvnéitajad:

2002 2001
1. kéibe kasv vorreldes eelmise aastaga 17% 22%
2. jaekdibe osakaal kogukdibes 52% 37%
3. drirentaablus 2,.8% 5,6%
4. puhasrentaablus 1,4% 4,0%
5. omakapitali tootlus 4,0% 11,3%
6. juhitav kaubanduspind (m?) 10 153 6823
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7. oma jackaubandusorganisatsioonide kaudu 6 5
juhitavaid turge (riike)

8. jackaubanduskontseptsioone 4 2

9. kauplusi (jaepindasid) 70 55

3. 2002. aasta olulisemad siindmused

Jaanuar - Lemon’i keskuse avamine (Tallinn) — esimene Monton modblikontseptsiooni testimine
- Algas Protex IT-tarkvara juurutamine

Marts - Monton soft concept’i testimine Parnus
- BG juhtkonna seminar otsustas BG strateegia aastateks 2002-2004

Aprill - Virulase uue vabriku avamine Ahtmes
Mai - BG aktsionéride iga-aastane {ildkoosolek
- Akropolis ja Kaunas (Leedu) avamine — uue Monton kaupluse fiuu/l concept’i
testimine

- Asutati tiitarettevote Baltika Latvija jacoperatsioonide alustamiseks
Litis koostoos SIA Care-ga.

Juuli-August - Ettevalmistused Montoni lansseerimiseks
September - Montoni (ja uue jackontseptsiooni iildiselt) lansseerimine 5. septembril viiel
turul

- Erakorraline aktsionéride koosolek véljastas mérkimiseks 644 450 uut aktsiat
juhtkonnast moodustatud investeerimisfirmale OU BMIG (suurendades
ettevotte juhtkonnale kuuluva osa kuni 22,19%)

Oktoober - Jarve keskuses avati CHR/Evermen’i test-kauplus (Tallinn) valmistamaks ette
jargmist BG jaekontseptsiooni

November - Juhatus valmistas ette ja kinnitas BG uue juhtimisstruktuuri, nimetati uued

direktorid
- BG juhtkonna strateegiakoosolek fikseeris eesmérgid aastaks 2003

4. Jaekaubanduse arendamine

Vastavalt BG 2002-2004 strateegiale toimusid 2002. aastal olulised arendused nii grupi jackontseptsioonide kui ka
jaemiiligivorgu arendamises.

Jaekaubanduskontseptsioonid

2001. aastal alanud ettevalmistused uue jackaubanduskontseptsiooni turuletoomiseks paddisid 2002. a. septembris, mil 5-1
Baltika pdhiturul iiheaegselt tutvustati uut grupi jaebriandide portfelli. Uue kontseptsiooni (jacbréndide koosluse) eesmérgiks on
segmenteerida turud 1dbi erinevatele tarbijariihmadele suunatud moe- ja kaubapakkumiste ning selle kaudu hdivata senisest
suuremad turuosad kdigil turgudel. 2002. a. seisuga koosneb Baltika jaebriandiportfell juhtivast elustiilikontseptsioonist
MONTON, moodsat klassikalist elustiilikollektsiooni meestele esindav BALTMAN, usaldusvédrset ja hea hinnaga naiste ja
meeste roivakollektsiooni pakkuv CHR/EVERMEN ning varasemate perioodide rdivavarude realiseerimiseks moeldud
VABRIKUPOOD.

Kontseptsioonide miiligiosakaalud alates uue brandiportfelli turuletoomisel aastal 2002 olid:

Monton 76%

Baltman 8%

CHR/Evermen 11%

Vabrikupood 5%.

Eeskdtt Montoni turuletoomine tdi kaasa ka olulise muudatuse briandide opereeritavate pindade suuruses. Kui siiani oli
kontseptsiooniks vajalik kuni 200 m?, siis Montoni prototiiiippoe suuruseks on 350 m>.Montoni jackaubanduskontseptsiooni
ettevalmistamine ja lansseerimine 5 turul liks BG-le kokku maksma 1,4 MEUR, millest 2002. a. tehtud investeeringud olid 1,2
MEUR, sellest 0,2 MEUR brandi véljato6tamine, 0,5 MEUR kaupluste iimbertegemine ja 0,4 MEUR lansseerimine.
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Jaemiiiigivork

Korvuti uue jaekaubanduskontseptsiooni turuletoomisega kasvas aasta jooksul oluliselt ka BG jaemiitigivork. 2002. aastal
kasvas ldbi oma jaeorganisatsioonide juhitavate turgude arv 5-1t 6-le (lisandus Liti tiitarettevote Baltika Latvija iihisprojektina
meie senise frantsiisipartneriga). Poodide ja juhitavate kaubanduspindade koguarv suurenes 55-1t 70-ni ning kogupind kasvas
6823 m?-1t 10 153 m?-ni.

BG kui kiirelt kasvava jackaubandusorganisatsiooni jaoks olulisena suutsime avada kodigil meie pohiturgudel 2002. a. jooksul
uued Montoni esinduskauplused nende riikide pealinnade (Tallinn, Riia, Vilnius, Kiiev, Varssavi) kdige esinduslikemates
kaubanduskeskustes.

5. Tootmine

2002. aastal jatkus BG tootmisdivisjoni restruktureerimine vastamaks BG strateegilistele eesmérkidele: toota voimalikult enam
jaesiisteemi tooteid oma tootmises tagamaks korget kvaliteeti ning paindlikku ja kiiret tellimissiisteemi.

Lopetati AS Virulase Ahtme vabriku ehitus, uuenenud tootmisiiksuse tootmisvdimsus suurenes 2002. a. 21%.

Tootmismaht 2002. a. oli kokku 818 tuhat toodet (2001. a. vastavalt 841 tuhat). Jatkuvalt kasvas omatoodangu tootmine
tiikkides, ulatudes 461 tuhandeni (2001. a. 432 tuhat toodet) moodustades 56% kogutoodangust. Samas vihenes
allhankelepingute alusel toodetud toodete kogus 2001. a. 409 tuhandelt 357 tuhandeni 2002. a. Vdhenemine peamiseks
pShjuseks meeste klassikalise rdiva tarbimise langustrend Skandinaaviamaades ja senise suurtellija Soome firma P.T.A.
pankrott.

6. Organisatsioon ja personal

Baltika Grupi juhtimisstruktuuris toimus muutus peale uue jackaubanduskontseptsiooni lansseerimist. Senine arendus- ja
lansseerimistegevusi toetav struktuur asendus 02.12.2002 klassikalisema konkreetsete tegevusvaldkondade juhtimisele
orienteeritud struktuuriga.

Uus struktuur koosneb 4 divisjonist:

- Tootmisdivisjon - juhib kdigi tootmisalliiksuste t66d ja allhankelepingulist miitigi-
tegevust;

- Jackaubandusdivisjon - juhib jackaubanduskontseptsioonide arendust, kollektsioonide
arendust ja kaubavarude loomist ning juhtimist;

- Miitigidivisjon - koordineerib ja toetab jaeorganisatsioonide t69d, juhib hulgi-
miiiiki

- Ariprotsesside divisjon - koordineerib ja juhib grupisiseseid ériprotsesse sh raha-, kauba-

ja informatsiooni liikumist.

Jaekaubandustegevuse juhtimiseks turgudel on loodud turuorganisatsioonid koigil BG pohiturgudel (2002. a. lisandus Léti turu
tiitarettevote). Kokku opereerib BG téna ldbi oma jaecorganisatsioonide 6 turul (Eestis, Latis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja

Rootsis).

Baltika Grupis to6tas 2002. a. 1dpu seisuga 1725 todtajat, sh kaubandusfirmades 387 ja tootmisfirmades 1061 ning Eestis 1451
ja vélisriikides 274 too6tajat. Emaettevdttes todtas 838 todtajat.

Noukogu ja juhatuse liikkmetele maksti 2002. a. liikme- ja to6tasu kokku 0,2 MEUR.

BG tippjuhtkonna tdiendavaks motiveerimiseks mdeldud 3-aastase aktsiaoptsiooniprogramm teise osana jaotati ndukogu otsuse
alusel 192 000 optsiooni 24 kontserni votmetdotaja vahel.
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7. 2003. aasta plaanidest

Aasta 2003 eesmérgid on mojutatud nii 2002-2004 strateegiast (strateegia elluviimise teine aasta) kui vajadusest taktikaliste
prioriteetide iilevaatamiseks 2002. a. 1dbiviidud muudatuste tulemustele reageerimiseks.

BG juhtkonna poolt on 2003. aasta pShieesmérkidena esile toodud:
1. Opereerimise efektiivsuse tdstmine koigil tasanditel
2. Kaubavarude kiibekiiruse suurendamine
3. Jatkuv kiire kdibekasv
4. Hulgimiiiigi ja allhankelepingute mahu stabiliseerimine

Seoses siisteemi efektiivsuse kasvu eesmérgi esiplaanile toomisega vdheneb 2003. aastal oluliselt investeeringute maht
vorreldes 2002. aastaga (plaanitud investeeringute maht 2003. a. 1,0 MEUR).

BG teeb 2003. a. ettevalmistusi jackaubandus-iihisettevotte loomiseks Venemaal.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2002 .a. RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 9-35 toodud AS- i Baltika emaettevotte ja kontserni konsolideeritud 2002. a
raamatupidamise aastaaruande (eurodes) koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimotted, arvestusmeetodid ja hindamisalused on
kooskdlas rahvusvaheliste raamatupidamisstandarditega (IAS);

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab ettevotte ja kontserni finantsseisundit ja majandustulemust digesti ja
oiglaselt;

3. emaettevdtte ja kontserni kuuluvad dritihingud on jatkuvalt tegutsevad.

Mc Jn ;‘lffx!des Ulle Jirv
Juhatuse esimees Juhatuse liige

..

Mafre Af:fder
Juhatuse liige

Boriss. ugﬁ’n_;‘efd
Juhatuse liige

Tallinnas, 25. veebruaril 2003.a.
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Bilanss

Lisa Emaettevote Kontsern
VARAD 31.12.2002 31.12.2001  31.12.2002  31.12.2001
Kiibevara
Raha ja pangakontod 1 96 196 640 807
Aktsiad ja muud vaértpaberid 2 35 37 35 37
Nouded ostjate vastu 3 2 745 3224 3043 3586
Muud nduded ja ettemakstud kulud 4 7 239 3 826 1234 686
Tulumaksu ettemaks 25 0 0 10 5
Varud 6 5971 5329 11239 8382
Kiibevara kokku 16 085 12 611 16 200 13 502
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 7,8 2 648 2 246 210 166
Edasiliikkunud tulumaksu ndue 9 0 0 183 0
Materiaalne pdhivara 10 2915 2 839 6927 5010
Immateriaalne pohivara 10 213 327 315 331
Pdhivara kokku 5776 5412 7 635 5507
VARAD KOKKU 21 862 18 023 23 835 19 009
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volakohustused 12,14 5565 2399 5792 2219
Ostjate ettemaksed 4 2 10 10
Volad hankijatele 1705 2115 2 154 2 591
Mitmesugused volad 13 605 508 0 0
Muud maksuvolad 5 170 94 517 325
Viitvolad 15 194 195 497 424
Liihiajalised kohustused kokku 8243 5314 8970 5569
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused 12 2758 3766 3545 4073
Muud pikaajalised volad 0 0 2 0
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus 9 0 0 7 0
Pikaajalised kohustused kokku 2 758 3766 3554 4073
KOHUSTUSED KOKKU 11 001 9 080 12 524 9 642
Vihemusosa 16 0 0 451 424
OMAKAPITAL 17 10 861 8 944 10 861 8 944
Aktsiakapital nimivaértuses 3480 3 068 3480 3 068
Ulekurss 2 663 1592 2 663 1592
Reservid 1463 1463 1463 1463
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 2 821 1817 2 821 1817
Aruandeaasta kasum 434 1004 434 1 004
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 21 862 18 023 23 835 19 009

Arvestuspohimdtted lehekiilgedel 14-17 ja aastaaruande lisad lehekiilgedel 18-35 on raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad
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Kasumiaruanne

Aritulud

Realiseerimise netokiive
Muud aritulud

Kokku éritulud

Arikulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Varude jadkide muutus
Mitmesugused tegevuskulud
To6j0ukulud

Pohivara kulum

Muud érikulud

Kokku édrikulud

Arikasum

Finantstulud
Finantskulud

Kasum enne tulumaksustamist ja
vihemusosalust

Tulumaks

Kasum enne vihemusosalust
Vihemusosa

Puhaskasum

Tava-puhaskasum aktsia kohta

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Lisa

18
19

20
21
10
22

23
24

25,9

16

26

26

Emaettevote Kontsern
2002 2001 2002 2001

25 811 22 332 31025 26 487
462 93 385 83
26273 22 424 31410 26 571
(13 931) (12 351) (11 472) (10 642)
66 98 104 169
(3710) (2942) (8 059) (5 4006)
(5 088) (4 640) (9 653) (8067)
(677) (595) (1229) 910)
(132) (114) (221 (238)
(23 473) (20 545) (30 531) (25 093)
2 800 1880 879 1478
404 448 49 31
(2770) (1323) (578) (432)
434 1004 350 1077
0 0 137 (12)
434 1004 488 1065
0 0 (53) (61)
434 1004 434 1004
0,09 0,21 0,09 0,21
0,09 0,21 0,09 0,21

Arvestuspohimotted lehekiilgedel 14-17 ja aastaaruande lisad lehekiilgedel 18-35 on raamatupidamise aastaaruande

lahutamatud osad
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Rahavoogude aruanne
(kaudne meetod)

Aritegevus

Arikasum

Korrigeerimine kulumiga
Pdhivara miitigikasum
Aritegevusega seotud nduete muutus
Varude saldo muutus
Volgnevuse muutus hankijatega
Makstud intressid

Makstud tulumaks

Muud finantstulud/kulud
Rahavoog iritegevusest

Investeerimine
Pohivara soetus
Pohivara muik

Lisad

10
10

24
25

10
10

Laekumine kinnistu eelisostudiguse miitigist 10,19

Osaluse soetamine tiitarettevotetes
Saadud intressid

Saadud dividendid

Miitidud védrtpaberid ja osakud
Antud laenude tagasimaksed
Antud laenud

Rahavoog investeerimisest

Finantseerimine

Laenude tasumine

Saadud laenud

Makstud kapitalirendi ja jarelmakseid
Makstud dividendid

Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest
Kommertspaberite lunastamine

Saadud kommertspaberite miiligist
Saadud vahetusvolakirjade miitigist
Rahavoog finantseerimisest
Valuutakursi muutuse moju rahajaédgile
Rahavoog kokku

Raha ja ekvivalendid algjiiik
Raha ja ekvivalendid loppjdiik

8
23
2
2

12
12
11,12

17
14
14
14

Emaettevote

2002
2800
677
(302)
(5 149)
(642)
(182)
(483)
0

2
(3277)

(751)
0
368
(120)
53

4

6

1

0
(439)

(120)
853
(60)

0)
1483
(3 518)
4992
12
3641
(25)
99)

196
96

2001
1880
595

10

(2 944)
(740)
752
(348)
0

©
(805)

(1198)
0

0
(495)
4

111

0

44
(56)
(1590)

(2 935)
4154
(50)
(230)
0

0
1553
12
2504
(29)
79

116
196

Kontsern

2002
879
1229
(302)
(75)

(2 858)
(189)
(558)
(43)

2
(1914)

(2 933)
19

368
(23)

11

4

6

2

0

(2 547)

(257)
1 696
(112)

0)
1483

(3 518)

4992
12
4296
(1)
(167)

807
640

2001
1478
910

9

(1 130)
(1 639)
627
(347)
34

0

(59)

(2 529)
67

0
14)
8

1

0

5

(3)

(2 666)

(2 935)
4269
(60)
(249)
0

0
1553
12
2591
(36)
(171)

978
807

Arvestuspohimotted lehekiilgedel 14-17 ja aastaaruande lisad lehekiilgedel 18-35 on raamatupidamise aastaaruande

lahutamatud osad
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Omakapitali muutuse aruanne

Eelmiste
perioodide Aruande-

Aktsia- jaotamata  aasta

kapital Ulekurss Reservid kasum kasum Kokku
Saldo 31.12.2000 30068 1592 1463 1136 912 8169
Aasta 2000 puhaskasumi jagamine 0 0 0 912 912) 0
Dividendid 0 0 0 (230) 0 (230)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 1 004 1004
Saldo 31.12.2001 3 068 1592 1463 1817 1004 8944
Aasta 2001 puhaskasumi jagamine 0 0 0 1 004 (1 004) 0
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 434 434
Aktsiakapitali sissemaks 412 1071 0 0 0 1483
Saldo 31.12.2002 3480 2 663 1463 2 821 434 10 861

Tépsem informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisades nr. 14 ja 17.

Arvestuspohimotted lehekiilgedel 14-17 ja aastaaruande lisad lehekiilgedel 18-35 on raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad
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Raamatupidamise aastaaruande koostamise pohimoétted ja arvestusmeetodid

2002.a. aruanne on koostatud lahtuvalt tekkepdhisuse ja soetusmaksumuse printsiibist v.a. juhul kui konkreetse vara
kohta ei ole arvestuspohimotte all viidatud teisiti. Raamatupidamisarvestust peetakse ja 2002.a. emaettevotte ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste raamatupidamisstandarditega
(IAS). Koik andmed raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole eraldi viidatud mdnele
teisele valuutale. Eesti kroon on seotud euroga 1 EUR =15,64664 EEK.

2002.a. ei ole toimunud olulisi muudatusi ettevdtte poolt kasutatavates arvestuspohimdtetes ega hindamisalustes.

IASi esmakordne rakendamine emaettevétte aruandele

Alates 2002.aastast esitab AS Baltika oma rahvusvaheliste raamatupidamisstandardite alusel koostatud
konsolideeritud aastaaruandes ka emaettevotte konsolideerimata finantsnditajad, mis on samuti koostatud l&htudes
rahvusvahelistest raamatupidamisstandarditest. Emaettevotte varasemad konsolideerimata aruanded olid koostatud
EV raamatupidamise seaduse jdrgi, mistdttu nendes esitatud andmed erinevad kéesolevas aruandes esitatud
emaettevotte 2001. aasta vordlusandmetest. Pohilised erinevused Eesti raamatupidamise seaduse ja rahvusvaheliste
raamatupidamisstandardite jargi koostatud aruannetes tulenesid rendilepingute kajastamisest ja tiitarettevotete
nduete allahindlusest negatiivse omakapitali osa vorra.

Konsolideerimispohimétted

Konsolideerimisel kajastatakse emaettevotet ja tiitarettevotteid kui {ihtset majandusiiksust. Elimineeritakse
kontsernisisestest tehingutest tekkinud sisekdibed, realiseerumata kasumid ja kahjumid. 2002.a. konsolideeritud
raamatupidamisaruandes kajastuvad AS Baltika, AS Baltman, AS Virulane, AS Elina STC, Baltika Lietuva, Baltika
Latvija, Baltika Sweden, Baltika Poland, Baltika Ukraina ja OY Baltinia AB raamatupidamisaruanded.

Vilismaa tiitarettevotete puhul on kasutatud soltuva tiitarettevotte hindamismeetodit. Monetaarsed varad ja kohustused
hinnatakse bilansipdeva kursi alusel, muu vara ja varaga seotud kulud soetamispédeva kursi alusel, omakapitali tehingud
toimumise pdeva kursiga, tulud ja kulud perioodi keskmise kursiga v.a. kulud, mis on seotud soetamispédeva kursiga
kajastatava vara maksumusega (pohivara kulum). Selliseid kulusid kajastatakse nende varade soetuspdeva kursist
lahtudes. Eesti kroonidesse hindamisel tekkinud kursivahe kajastatakse kasumiaruandes.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ning lihiajalisi deposiite,
arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit).

YVarud

Varusid hinnatakse kaalutud keskmise hinna meetodil. Kaubad kaupluste ladudes vdetakse arvele soetushinnas.
Bilansipdeva seisuga on varud kajastatud l1dhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus/ tootmis- omahind voi
neto realiseerimismaksumus. Valmistoodang ja 10petamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb
otsestest ja kaudsetest tootmisvéljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.

Liihiajalised viértpaberid

Liihiajalised véaartpaberid ja aktsiad voetakse arvele soetusmaksumuses tehingu péeval ja edasine kajastamine toimub:
borsil noteeritud aktsiate puhul Tallinna Borsi 31.12.2002.a. noteeritud aktsiate sulgemishinnas, muude véértpaberite
puhul tehingu pédeva ostuhinnas. Aktsiate timberhindlusest tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruande real “Finantstulud (-kulud) investeeringutelt”.

Tiitarettevotjad
Tiitarettevotjaks loetakse ettevStet, mille iile emaettevotjal on kontroll. Tiitarettevotjat loctakse emaettevotja

kontrolli all olevaks, kui emaettevotja kontroll on iile 50% tiitarettevitja hadlediguslikest aktsiatest voi osadest, kui
emaettevotja on viimeline kontrollima tiitarettevotja tegevus- ja finantspoliitikat voi kui emaettevotjal on digus
nimetada voi tagasi kutsuda enamikku noukogu litkmetest.
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Tiitarettevotjate investeeringud on emaettevotte bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit. Grupi
ettevotete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid elimineeritakse.

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud
Muud pikaajalised investeeringud on kajastatud bilansis diglases vadrtuses. Juhul kui finantsvarade véértus on langenud,

hinnatakse nad alla nende kaetavale viartusele.

Vihemusosa
Vihemusosa kasumiaruandes néitab kontserniviliste tiitarettevotete aktsiondride osa puhaskasumist. Vdhemusosa
bilansis nditab kontserniviliste tiitarettevotjate aktsiondride osa omakapitalis.

Firmavéiirtus
Firmavéértus on summa, mille vorra omandaja soetusmaksumus iiletab omandatud netovara reaalvaartuse.
Firmavédrtus amortiseeritakse 5 a. jooksul lineaarselt.

Seotud osapooled
AS Baltika aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a) omanikke

b) juhtkonna, juhatuse ndukogu litkmeid,

¢) eelpool loetletud isikute ldhikondlasi;

d) ettevotte tootajaid;

e) ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu litkmed
f) tiitarettevotted

Valuutaarveldused

Koik AS Baltika ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides. Vilisvaluutas fikseeritud nduded ja kohustused on
iimber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametlikule valuutakursile. Aastasiseselt on valuutatehingud
kajastatud Eesti kroonides vastavalt tehingu sooritamise pdeval kehtinud Eesti Panga kursile.

Pohivara

Bilansis kajastatakse pohivarasid jadkvairtuses, tuues eraldi vilja soetusmaksumuse ning akumuleerunud kulumi.
Pohivarana kajastatakse vara kasuliku todajaga iile aasta ja soetusmaksumusega iile 639 euro. Varad
soetusmaksumusega alla 639 euro kantakse kulusse tdissummas soetamise hetkel v.a tootmisseadmed ja -inventar.
Materiaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Omatarbeks valmistatud pdhivara voetakse bilansis arvele
soetusmaksumuses, mis sisaldab endas tegelikke valmistamisvéljaminekuid. Rekonstrueeritud pShivara soetusmaksumust
suurendatakse rekonstrueerimisviljaminekute vorra. Pohivara amortiseeritakse lineaarselt, ldhtutakse pShivara kasulikust
todajast.

Immateriaalse pohivarana kajastatakse bilansis tarkvara litsentse ning arenguvéljaminekuid. Arenguviljaminekuid
kapitaliseeritakse immateriaalsete varadena juhul kui ettevote on voimeline kontrollima vara kasutamist, hindama varast
saadavat tulu ning tehnilised vdimalused ja praktilised lahendused uue projekti rakendamiseks on olemas.
Arenguviljaminek amortiseeritakse lineaarselt 5 aasta jooksul.

Immateriaalne pShivara voetakse arvele soetusmaksumuses ja amortiseeritakse viie aasta jooksul lineaarsel meetodil.
Pohivara miitigist saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes muudes érituludes ja -kuludes.

Kontserni ettevotetes kasutatakse jargmisi amortisatsiooninorme (norm aasta kohta):

hooned, ehitised, rajatised 1,5-9%
hoonete kapitaalremont 8-15%
tootmisseadmed 18-30%
autod 20%
arvutustehnika 40%
moobel, muu inventar, valvesiisteemid 30%
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kontoritehnika 30%
immateriaalne pohivara 20%
investeeringud rendipindadel 20-33%
Nouded

Ostjatelt lackumata arved ja muud nduded on bilansis hinnatud l&htuvalt tdendoliselt lackuvatest summadest.
Seejuures hinnatakse iga konkreetse kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevoime kohta. Ebatdendoliselt lackuvad nduded on bilansis alla hinnatud tdendoliselt lackuva summani.
Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud ndouded on kajastatud ebatdendoliste muu é&rituluna.
Lootusetud nduded on bilansist vilja kantud.

Ettevotte tulumaks

Kuni 31. detsember 2002 maksustatakse vastavalt tulumaksuseadusele (joustus 1. jaanuaril 2000) ettevdtte poolt
residendist fiilisilistele isikutele ja mitteresidentidele véljamakstavaid dividende (26/74 netodividendina
véljamakstud summalt). Vastavalt alates 1. jaanuarist 2003 kehtima hakkavale seadusemuudatusele maksustatakse
tulumaksuga ettevotte poolt vidljamakstavaid dividende olenemata dividendide saajast. Maksumdir on 26/74
netodividendina viljamakstud summalt. Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevotte vaba
omakapitali suhtes, mis kaasneks omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik
tulumaksukohustuse summa, mis v3iks kaasneda dividendide védljamaksmisega, on dra toodud lisas 25.
Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksu kuluna  dividendide
valjakuulutamise hetkel.

Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja kohustuste
maksuarvestuslike ja bilansiliste jddkvaartuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu kohustus v&i -ndue.
Vastavalt tulumaksuseadusele maksustatakse Litis, Leedus, Poolas ja Ukrainas ettevdtte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettendhtud piisivate ja ajutiste erinevustega (Latis on maksumédr 22% , Leedus 15%, Poolas
27% ja Ukrainas 30%).

Edasiliikkkunud tulumaks on arvestatud koikidelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise
varade ja kohustuste véirtuste vahel. Pohilised ajutised erinevused tekivad pohivara amortisatsioonist ja
edasikantavast maksukahjumist. Edasikantavatest maksukahjumitest tekkinud tulumaksuvara kajastatakse
ettevotte bilansis, juhul kui on tdendoline, et see tulevikus realiseerub.

Puhkusetasu ja -kohustus

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui todtajal tekib noudedigus.
Viljateenitud puhkusetasu on kasumiaruandes kajastatud todjoukuludes ning bilansis arvele voetud lithiajalise
kohustusena .

Tulude arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale
ning miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéirselt madratav. Tulu teenuste miiligist kajastatakse teenuse
osutamisel. Intressitulu arvestatakse kasutades efektiivset intressiméddra, vélja arvatud juhtudel, kui intressi
lackumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapdhiselt. Dividenditulu arvestatakse
hetkest, kui ettevottel tekib dividendi ndudedigus.

Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil, mille puhul on é&ritegevuse rahavoogude leidmiseks

korrigeeritud drikasumit , elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja dritegevusega seotud kiibevarade ning
lithiajaliste kohustuste saldode muutused.

Segmendiarvestus

Segmentide varade all on kajastatud kdik segmentidega seotud varad ning segmentide kohustuste all on kajastatud
koik segmentidega seotud kohustused. Jagamatud varad ja kohustused (ettevotte tulumaks, intressinduded ja -
kohustused, dividendinduded ja —kohustused, aktsiad) on kajastatud grupi iihise vara ja kohustusena. Esmase
segmendina kajastatakse &drisegmenti tegevusala jargi, kus eristatakse jackaubandust muust rdivatootmisest ja
hulgikaubandusest ning teisesena geograafilist segmenti ettevotte miiligivorgu asukoha jéargi.
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Jaekaubanduse segmendis kajastuvad jackaubandusega tegelevate tiitarettevitete jackaubandusega seotud varad,
kohustused, tulud ja kulud. Segmendi hulgas sisalduvad lisaks veel tootmisettevotete vabrikupoodide varad, kohustused ,
tulud ja kulud. Segmendis tootmistegevus, ja hulgikaubandus kajastuvad rdivatootmise, hulgikaubanduse ning muudest
seotud tegevustest tulenevad varad, kohustused, tulud ja kulud.

Segmendi varad ja kohustused ei sisalda finantsvarasid- ja kohustusi ning segmendi tulud ja kulud ei sisalda eeltoodud
varadest ja kohustustest tulenevaid tulusid ja kulusid. Kontserni jagamatute varadena kajastatakse segmendiaruandes
administratiivhoonet; jagamatute kohustustena pikaajalisi laene, dividendi- ning intressivolga ning jagamatute
drikuludena keskuse administratiivkulusid.

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

Rendiarvestus

Rendiarvestuses on jérgitud IAS 17 reegleid. Rendilepingut kisitletakse kapitalirendina, kui kdik olulised lepingust
tulenevad tulud ja riskid ldhevad iile rentnikule. Kapitalirendi lepingu alusel renditav vara kapitaliseeritakse rendimaksete
niitidisvaértuses ja amortiseeritakse vastavalt nende kasulikule todeale voi rendiperioodile, vastavalt kumb on lithem.
Ulejadnud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina ning selliste lepingute alusel teostatud maksed kantakse kulusse
rendina kasumiaruande real “Mitmesugused tegevuskulud “ sellel perioodil, mille eest need maksed on sooritatud.

Finantskohustused

Finantskohustuste hulka kuuluvad laenud, volakirjad ja vahetusvdlakirjad, mis voetakse arvele soetusmaksumuses
tehingu pdeval ja edaspidiselt kajastatakse amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset intressiméaéra.
Finantskohustuste bilansiline maksumus ei erine oluliselt nende Giglases védrtusest ehk summast, mille eest on
voimalik vahetada neid kohustusi teadlike, huvitatud ja sdltumatute osapoolte vahel.

Reservid

Omakapitalis kajastuvad reservid koosnevad driseadustest tulenevatest kohustuslikest eraldistest, mis on moodustatud
ettevotte eelnevate perioodide puhaskasumite arvelt. Reservkapital Eestis asuvate ettevotete puhul ei voi olla vdiksem kui
1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumite katmiseks, kui seda ei ole vOimalik katta vabast
omakapitalist .

Puhaskasum aktsia kohta

Tava- puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvuga arvesse vottes seejuures ka potentsiaalsete optsiooniaktsiate arvu.

Bilansipiievajirgsed siindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist m&jutavad asjaolud, mis ilmnesid

bilansi kuupdeva ja aruande kinnitamise kuupdeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil v&i varasematel
perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipédevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt
mdjutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Raha ja pangakontod

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001  31.12.2002 31.12.2001
Eesti krooni kontod ja kassa 7 25 82 239
Valuutakontod ja kassa 89 170 558 568
96 196 640 807
Lisa 2 Liihiajalised aktsiad ja véirtpaberid
31.12.2002 31.12.2001
Soetus- Bilansiline Bilansiline
vidrtus Kogus viirtus Kogus viirtus
Tallinna
Kaubamaja aktsiad 0 5160 18 5160 20
Hansapanga
aktsiad 9 1056 17 1056 11
AS Briti
Kaubamaja aktsiad 6 0 0 95 6
Kokku 15 35 37
2002.a. saadi aktsiatelt dividenditulu 3,6 tuh. EUR.
Emaettevotte andmed vorduvad kontserni andmetega.
Lisa 3 Nouded ostjatele
Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002  31.12.2001
Ostjatelt lackumata arved 2 824 3368 3126 3742
Ebatoenioliselt lackuvad arved (80) (145) (83) (155)
Kokku 2 745 3224 3043 3586

Ebatdendoliselt lackuvate ja lootusetute arvete kulu kajastatakse kasumiaruandes tegevuskuludes, eelmistel perioodidel
kuluks kantud nduete lackumine muudes arituludes (vt. lisa 19).

Muutused ebatdendoliselt lackuvate arvete reservis:

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002  31.12.2001
Ebatdenioliselt lackuvad arved 31.12.01 (145) (41) (155) (48)
Ebatdenioliselt lackuvad arved 2002 (182) (103) (192) (126)
Laekunud 2002 0 0 2 0
Bilansist vélja kantud lootusetud 247 0 262 18
Ebatdendoliselt lackuvad arved 31.12.02 (80) (145) (83) (155)
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Lisa 4 Muud nouded ja ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Nouded tiitarettevotetele
Muud lithiajalised nduded

Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Intressinduded
Kokku

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
7 007 3548 0 0
58 33 74 45
132 188 995 517
40 56 162 122
3 2 3 2
7239 3 826 1234 686

Lisainformatsioon maksude ettemaksete ja tagasinduete kohta on lisas 5. Ettemakstud tulevaste perioodide kuludes
kajastuvad seisuga 31.12.02 ettemakstud rendimaksed, kindlustusmaksed, perioodilise véljaannete tellimiskulud jm.

Nouded tiitarettevotetele 31.12.2002 31.12.2001

Kauba eest

Baltika Lietuva 1779 1 080
Baltika Sweden 99 190
Baltika Poland 1921 993
Baltika Ukraina 2061 731
Baltika Latvija 909 0
Baltinia OY 32 28
Kokku 6 801 3023
Laen 206 0
Muud

Baltika Ukraina 0 323
AS Virulane 0 202
Kokku 0 525
Nouded tiitarettevotetele kokku 7 007 3548

Tiitarettevotete ndudeid on alla hinnatud kokku 1,4 miljonit EUR (vt. lisa 8).

Lisa 5 Maksunduded ja —volad

Maksunéuded ( -ettemaksud )

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Kaibemaks 132 182 994 510
Isiku tulumaks 0 0 0 0
Muud maksud 0 6 1 6
Kokku 132 188 995 517
Maksukohustused
Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Isiku tulumaks 65 45 156 120

Sotsiaalmaks 104 49 258 118
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Kaibemaks 0 0 85 81
Muud maksud 1 0 18 6
Kokku 170 94 517 325

Ettevotte tulumaksu késitletakse lisas 25.

Lisa 6 Kauba — ja tootmisvarud

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

Tooraine ja materjal (kangas, furnituur,

abimaterjal, materjal teel) 2 586 2531 2940 2 815
Materjalivarude allahindlusreserv (19) (69) (23) (77)
Lopetamata toodang 412 676 468 747
Valmistoodang 2239 1923 5730 4241
Valmistoodangu varu allahindlusreserv 95) (62) (98) (72)
Sisseostukaup 858 321 2227 696
Sisseostukauba allahindlusreserv (15) 0 (15) 0
Ettemaksud hankijatele 5 10 9 32
Kokku 5971 5329 11239 8382

Bilansis toodud varude saldost seisuga 31.12.2002.a. on netorealiseerimismaksumuses ndidatud varusid 0,6 miljonit
EUR, sellest valmistoodangu osas 0,6 miljonit EUR ja materjali osas 0,1 miljonit EUR .

Lisa 7 Pikaajalised finantsinvesteeringud

Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Aktsiad ja osakud 0 0 0 0
Pikaajalised nduded 20 20 210 166
Laen tiitarettevdtja juhile (vt. lisa 27) 0 0 9 9
Pikaajaline rendi ettemaks 20 20 201 157
Investeeringud tiitarettevitetesse 2628 2226 0 0
Kokku 2 648 2 246 210 166
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Lisa 8 Investeeringud tiitarettevotetesse

Baltika AS AS Elina Baltika OY Baltika
AS Baltman Sweden Baltika Poland Virulane STC Baltika LietuvaLatvija Baltinia  Ukraina
(Eesti) (Rootsi) (Poola) (Eesti) (Eesti) (Leedu) (Lati) (Soome) (Ukraina)

Aktsiate arv
31.12.2001 96 000 1 000 2 000 31 561 5010 1000 0 120 1
Soectatud aktsiad
2002.a 0 0 800 1770 0 2000 984 0 0
Aktsiate arv
31.12.2002 96 000 1 000 2 800 33331 5010 3 000 984 120 1
Osalus % aasta 79,22%/ 50,1 %/
1opus/alguses 100% 100% 100%  75,02% 50,1 % 100% 75%/0 100% 99%
Soetusmaksumus
31.12.2001 614 84 263 508 78 231 0 3 46
Bilansiline
maksumus
31.12.2001 1214 0 0 991 57 9 0 4 0

s.h. firmavééirtus 4 0 0 39 0 9 0 0 0
2002.a. soetatud
aktsiad soetushinnas 0 108 112 23 0 319 164 0 0
firmavéaartus osaluse
soetamisest 0 0 0 (59) 0 0 0 0 0
2002 firmavéirtuse
amortisatsioon 4 0 0 (20) 0 3 0 0 0
osaluse muutus
parast oma aktsiate
tagasiostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2002 kapitaliosaluse
kasum (kahjum) 108 (108) (135) 269 10 (268) 77) 0 0
Realiseerimata
kasumi muutus
varudes (14) 4 23 0 0 (628 (80) 0 0
Laekunud
dividendid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilansiline viartus
31.12.2002 1304 4 0 1243 67 6 7 4 0

sh. firmavairtus 0 0 0 0 0 6 0 0 0

Tiitarettevotete omakapital seisuga 31.12.2002

Baltika AS AS Elina Baltmano Baltika OY Baltika

AS Baltman Sweden Baltika Poland Virulane =~ STC Prekiba Latvija Baltinia Ukraina

(Eesti) (Rootsi) (Poola) (Eesti) (Eesti) (Leedu) (Lati)  (Soome) (Ukraina)
Aktsiakapital 153 192 375 538 64 457 219 3 46
Ulekurss 0 0 4 0 10 0 0 0 0
Reservid 61 0 998 55 4 12 0 0 0
Eelmise perioodide
jaotamata kasum 704 (162) (357) 876 36 (182) 0 1 (127)
Aruandeaasta
kasum (kahjum) 108 (22) (1163) 241 19 274)  (103) 0 (763)
Omakapital kokku 1026 8 (143) 1711 133 14 115 4 (844)
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Téiendav

investeeringu

vidrtuse muutus 0 0 €)) 0 0 171) (80) 0 (267)
Investeerija osa

omakapitalist 1026 8 (143) 1243 67 14 87 2 (844)

Investeeringu
koguviiirtus 1026 8 (143) 1243 67 as7) 7 2 (1111

Negatiivse investeeringu koguviairtuse osas on emaettevdttes alla hinnatud ndudeid tiitarettevotetele kokku 1 412
tuhat EUR.

Lisa 9 Edasiliikkunud tulumaks

2002

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus Poola Lati Leedu Ukraina Kokku
Pohivaralt 0 0 0 7 7
Edasiliikkunud tulumaksu néue
Pohivaralt 7 (13) 2 0 “)
Edasikantavatelt maksukahjumitelt 101 31 56 0 187
Pensionikohustuselt 0 0 0 0 0

108 18 57 0 183
Kokku 108 18 57 7 176

Seisuga 31.12.2001 kontserni bilansis edasiliikkunud tulumaksu nduet ega kohustust ei kajastatud, kuna edasiliikkunud
tulumaksu kohustus oli ebaoluline ning edasiliikkunud tulumaksu vara realiseerumine oli juhtkonna hinnangul ebakindel.

Edasiliilkkunud tulumaksunduded ja -kohustused on valdavalt pikaajalised, erandiks on Poolas arvutatud lithiajaline
tulumaksu kohustus 0,7 tuhat EUR pohivara amortisatsioonierinevustelt.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus Ukrainas on arvutatud kehtiva tulumaksumédiraga 30%, tulumaksu ndue
Leedus kehtiva tulumaksumédraga 15%. Lati puhul on kasutatud 2004. aastal kehtima hakkavat tulumaksumaééra
15% ja Poolas nii praegust tulumaksuméira 27% kui ka tulevastel perioodidel kehtima hakkavat méara 22%.
Lisaks bilansis kajastatud ndudele on Poola puhul bilansiviliselt kajastatud edasiliikkunud maksukahjumit summas
168 tuhat EUR, mille realiseerumine on juhtkonna hinnangul ebakindel.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu ndude realiseerumine soltub
tiitarettevotete tulevikus maksustatavatest kasumitest, mis iiletavad olemasolevaid kahjumeid. Edasilitkkunud
tulumaksu ndude aegumine toimub Poolas, Leedus ja Litis alates 2003. aastast viie aasta jooksul.
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Lisa 10 Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Tulenevalt miiligipindade struktuuri muutusest 2002. aastal renoveeriti vanu ja avati uusi kauplusi koigil
jaeturgudel. Investeeringuid tehti jackaubandusse kokku 1,9 miljoni EUR eest.

Tootmishooneid ja —seadmeid soetati 2002.aastal kokku 1,6 miljoni EUR eest, infotehnoloogiaseadmeid 0,1
miljoni EUR eest ning muud pdhivara 0,1 miljoni EUR eest. Tootmispdhivarast moodustasid valdava osa tiitarettevotte
Virulane Ahtme uue dmblustsehhi hooned ja seadmed, mille soetamiseks tehti ettemakseid (0,7 miljonit EUR) juba 2001.
aastal. Ahtme tsehhi seadmeid ja sisseseadet on 0,3 miljoni EUR eest soetatud kapitalirendi tingimustel.
Tootmisseadmete kapitalirendi periood on 3 aastat, sisustuskaupadel 2 aastat. Kapitalirendi intress on 6 kuu EURIBOR,

millele liidetakse marginaal 3,25%.
Uues tsehhis alustati t66d 01. aprillil 2002. aastal.

Kontsernis kanti aruandeaastal maha kasutuskolbmatut pohivara soetusmaksumuses 0,3 miljonit EUR, jadkmaksumuses

0,1 miljonit EUR.

Materiaalse pohivara liikkumine kontsernis 2002.a.

Hooned, Masinad, Muu Lopetamata Ette-
Maa rajatised seadmed inventar chitus maksed Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2001 192 2851 4331 1628 617 172 9790
Akumuleerunud kulum

31.12.2001 0 (759) (3 286) (735) 0 0 (4 780)
Jadkvairtus 31.12.2001 192 2 092 1045 893 617 172 5010
Soetatud perioodi jooksul 0 1891 462 1265 1146 177 4940
Miitidud perioodi jooksul 0 0 4) (86) 0 0 ()]
Mabha kantud perioodi jooksul 0 (11) 0 (63) 0 0 (74)
Kasutusele vdetud 0 0 0 0 (1363) (345) (1708)
Amortisatsioon 2002 0 (262) (445) (445) 0 0 (1151)
Kursivahed 0 0 0 0 0 0 0
Soetusmaksumus 31.12.2002 192 4721 4 669 2 642 400 4 12 628
Akumuleerunud kulum

31.12.2002 0 (1010) (3612) (1079) 0 0 (5701)
Jadkvairtus 31.12.2002 192 3711 1057 1563 400 4 6927
Materiaalse pohivara liikumine emaettevottes 2002.a.

Hooned, Masinad, Lopetamata Ette-
Maa rajatised seadmed  Muu inventar  ehitus maksed Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2001 181 1856 3449 1025 64 6 6581
Akumuleerunud kulum

31.12.2001 0 (612) (2721) (409) 0 0 (3742)
Jadkviirtus 31.12.2001 181 1244 728 616 64 6 2 839
Soetatud perioodi jooksul 0 45 80 369 336 43 873
Miitidud perioodi jooksul 0 0 0 (85) 0 0 (85)
Maha kantud perioodi jooksul 0 0 0 (60) 0 0 (60)
Kasutusele voetud 0 0 0 0 0 (46) (46)
Amortisatsioon 2002 0 (102) (281) (222) 0 0 (605)
Soetusmaksumus 31.12.2002 181 1901 3480 1211 400 4 7177
Akumul. kulum 31.12.2002 0 (714) (2 953) (595) 0 0 (4 262)
Jadkvaartus 31.12.2002 181 1187 527 616 400 4 2915
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Emaettevottes tehti aruandeaastal investeeringuid jackaubandusse 0,4 miljoni EUR eest, soetati tootmisseadmeid 0,1

miljoni EUR ja muud pdhivara 0,02 miljoni EUR eest.

Aruandeperioodi 16pu seisuga oli emaettevottes teostatud 10petamata tdid uue tarkvara kasutuselevotmiseks 0,4

miljoni EUR eest.

Emaettevote AS Baltika miiiis jaanuaris kinnistu Viru 10 eelisostudiguse. Kuni miiiigihetkeni oli kinnistu kasutamise
osas sOlmitud pikaajaline rendileping Hoiupanga Liisingu AS- ga. Miiiigitehingust saadi tulu 0,3 miljonit EUR, mis

kajastub kasumiaruandes muudes &rituludes.

Eelisostudiguse miliik ei kajastu bilansis ega ka pdhivara liitkumise tabelis.

Panditud varade kohta vt. lisa 12.

Immateriaalse pohivara liikumine kontsernis 2002.a.

Ettemaksed
Immat. immat. pv Positiivne Negatiivne
pOhivara cest firmavadrtus  firmavédartus Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2001 395 0 149 0 544
Akumuleerunud kulum 31.12.2001 (115) 0 (98) 0 (213)
Jadkviirtus 31.12.2001 280 0 51 0 331
Ostetud aruandeaastal 44 63 0 0 107
Tekkinud osaluse omandamisel 0 0 0 (59) (59)
Mabha kantud 0 0 0 0 0
Amortisatsioon 2002 (78) 0 0 0 (78)
Positiivse firmavairtuse amortisatsioon 0 0 (16) 0 (16)
Negatiivse firmavaértuse amortisatsioon 0 0 0 29 29

0
Soetusmaksumus 31.12.2002 414 63 149 (59) 568
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 (168) 0 (114) 29 (253)
Jadkvairtus 31.12.2002 246 63 35 (29) 315
Immateriaalse péhivara liikumine emaettevéttes 2002.a.

Immat. Positiivne Negatiivne
pOhivara firmavadrtus  firmavédrtus Kokku

Soetusmaksumus 31.12.2001 383 149 0 532
Akumuleerunud kulum 31.12.2001 (107) (98) 0 (205)
Jadkmaksumus 31.12.2001 276 51 0 327
Ostetud aruandeaastal 4 0 0 4
Tekkinud osaluse omandamisel 0 0 (59) 59)
Mabha kantud 0 0 0 0
Amortisatsioon 2002 (72) 0 0 (72)
Positiivse firmavairtuse amortisatsioon 0 (16) 0 (16)
Negatiivse firmavairtuse amortisatsioon 0 0 29 29
Soetusmaksumus 31.12.2002 387 149 (59) 477
Akumuleerunud kulum 31.12.2002 (179) (114) 29 (264)
Jadkviirtus 31.12.2002 207 35 29) 213

Immateriaalse pShivara amortisatsioon kajastub kasumiaruandes pohivara kulumis.
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Negatiivne firmavéirtus 0,06 miljonit EUR tekkis tiitarettevottes Virulane osaluse suurendamisest ning kajastatakse
kontserni bilansis negatiivse immateriaalse aktivana.

Osteti 1770 Virulase aktsiat, osalus suurenes 4,21%.

Virulane bilanss  Baltika osa 4,21% Soetusmaksumus

Kiibevara 1 543 65 65
Pohivara 2050 86 86
Kohustused (1 660) (70) (70)
Omakapital 1932 81 81
Soetusmaks. 23
Firmavéartus 59

Lisa 11 Rendiarvestus

Kasutusrent —rendile votjana

Kasutusrendi tulevaste perioodide maksed jagunevad kontsernis (téhtajatute rendilepingute puhul on arvestatud 5-aastase

rendiperioodiga):
Emaettevote Kontsern
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2001 31.12.2002
Kkuni 1 a. 161 218 3113 1595
1-5.a. 385 439 9189 4298
iile 5 a. 0 0 841 252
546 657 13 143 6 145

Kasutusrendi kulude hulka kuuluvad kaupluste ruumide ja transpordivahendite rendikulud. Kaupluste
rendilepingud ei ole pikaajaliselt siduvad , enamus rendilepinguid vdib katkestada kuni kolme kuuse etteteatamisega.

2002.a. tasuti kontsernis kasutusrendimakseid kokku 2 543 tuhat EUR, 2001. aastal vastavalt 1 577 tuhat EUR.

Kasutusrent —-rendile andjana

Kasutusrendi tulude hulka kuuluvad ruumide renditulud.

Saadaolevad rendimaksed jagunevad alljargnevalt (tédhtajatute rendilepingute puhul on arvestatud 5-aastase
rendiperioodiga):

tuh. EUR
kuni 1 a. 46
1-5 a. 128
ile 5 a. 0

2002.a. saadi kasutusrendi tulu kokku 60 tuhat EUR, 2001.a. 89 tuhat EUR. Tuludele vastavad otsesed ja muud kulud
olid 2002.a. 10 tuhat EUR.

Rendile antud vara objektide 1dikes seisuga 31.12.2002

Soetusmaksumus Akum. kulum Kulum Jadkvaartus
01.01.2002 2002 31.12.2002
Hooned 11 3 1 8
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Kapitalirent rendile votjana

Vabriku seadmed
ja sisseseade Soiduauto Kokku
Soetushind 31.01.2001 0 21 21
Kulum 2001 0 4
Akumuleerunud kulum 31.12. 2001 0 4 4
Jaakvairtus 31.12.2001 0 17 17
Soetus 2002 310 0 310
Kulum 2002 51 4 55
Jadkvadrtus 31.12.2002 259 13 272
Kapitalirendi volgnevus 31.12.2002 31.12.2001
Liihiajaline - kuni 1.aasta 91 5
Pikaajaline 1-5 aastat 102 7
Kokku 193 12
Emaettevottel puuduvad kapitalirendi kohustused.
Lisa 12 Vélakohustused
Emaettevote Kontsern
Liihiajalised vSlakohustused 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Volg Eesti Erastamisagentuurile 0 60 0 60
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed
jargmisel perioodil 1008 120 1145 120
Liihiajalised pangalaenud 1461 609 1461 424
Liihiajalised kap. rendi kohustused (lisa 11) 0 0 91 5
Vahetusvdlakirjad (lisal4) 25 12 25 12
Kommertspaberid (lisa 14) 3071 1598 3071 1598
Kokku: 5565 2399 5792 2219
Emaettevote Kontsern
Pikaajalised volakohustused 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Pikaajalised pangalaenud 2758 3766 3443 4 066
Pikaajalised kap.rendi kohustused (lisa 11) 0 0 102 7
Kokku 2758 3766 3545 4073
Pangalaenud
Voélausaldaja Laenuvélgnevus Liihiajaline Pikaajaline osalntress
31.12.02 osa kuni 1 1-5 aastat
aasta
Nordea Bank 839 240 599 3 kuu

EURIBOR+2,5%
Hansapank 2927 768 2159 6,4
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Hansapank 822 137 685 6 kuu EURIBOR

+2,75%
Hansapank (arvelduskrediit) 1461 1 461 0 6,1
Kokku 6 049 2 606 3443

AS Baltikal on Hansapangas avatud kontserniarve, millele on kehtestatud arvelduskrediidilimiit 1,6 miljonit EUR.
31.12.2002 seisuga oli limiiti kasutatud 1,5 miljonit EUR. Laenude ning arvelduskrediidi tagatiseks on
kommertspant kogusummas 4 326 tuh. EUR ning hiipoteek kinnistule Veerenni tn. 24 summas 2,6 miljonit EUR.
Panditud vara jadkmaksumus on 31.12.2002 seisuga 1,3 mln EUR. Hansapanga ja AS Baltika vahelise
laenulepingu (2 927 tuhat EUR) tdiendavateks tingimusteks on, et AS Baltika omakapitali osakaal (s.o0. omakapital
jagatud kiibevara ja pShivara summaga, millest on lahutatud immateriaalsed pShivarad) on igal ajahetkel vihemalt
40%; AS Baltika 12 kuu jooksul tasumisele kuuluvad vdlakohustused jagatud EBITA-ga (kasum enne intressikulu,
tulumaksu, kulumi ja amortisatsiooni mahaarvamist) ei oleks iihelgi ajahetkel rohkem kui 4,0; intressi kattekordaja
(s.0. EBITA jagatud arvestusperioodi intressikuluga) on vahemalt 3,5.

AS Virulane sOlmis aruandeperioodil Ahtme tehase echituse finantseerimiseks pikaajalise laenulepingu
Hansapangaga limiidiga 959 tuh. EUR. Laenu tagatiseks on hiipoteegid kinnistutele asukohaga Kalda 10A
Rakveres (jadkviirtusega 0,5 miljonit EUR) ja Opetajate tn. 5 Ahtmes (jidkviirtusega 1,1 miljonit EUR) ning AS
Baltika kdendus.

Intressikulud on kajastatud finantskuludes (vt lisa 24).

Lisa 13 Mitmesugused volad

Kohustused tiitarettevotetele 31.12.2002 31.12.2001
Kauba ja teenuste eest

AS Elina STC 102 75
AS Virulane 199 214
Baltika Ukraina 147 7
OU Baltman 158 212
Kokku 605 508

Lisa 14 Vélakirjad

Vahetusvolakirjad

06. aprillil 2001.a. toimunud aktsiondride iildkoosolekul otsustati vdljastada 2001-2003.a. 576 000 (192 000
aastas) vahetusvolakirja nimivéartusega 0,06 EUR. Vahetusvolakirjade markimisdigus oli ettevotte juhtkonnal. Iga
volakiri annab omanikule diguse mérkida iiks Baltika aktsia nimivaértusega 0,64 EUR.

Volakirjade mérkimisajad:
192 000 A Vdlakirja hiljemalt 15. aprilliks 2001. a.;
192 000 B Volakirja hiljemalt 15. aprilliks 2002. a.;
192 000 C Volakirja hiljemalt 15. aprilliks 2003. a.

Aruande koostamise hetkel on A ja B vahetusvdlakirjad mérgitud 100%-liselt ja nende eest on tasutud kokku 24,5
tuhat EUR.

Mairkimise tulemusena vdib AS-i Baltika aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 576 000 uue aktsia vorra, s.t.
maksimaalselt 368 130 EUR vorra.



AS Baltika 2002. aasta majandusaasta aruanne. Tuhandetes eurodes.

Aktsiate markimisajad:
A Volakirjade eest alates 1. maist 2002. a. kuni 01. maini 2004;
B Vdlakirjade eest alates 1. maist 2003. a. kuni 01. maini 2005;
C Volakirjade eest alates 1. maist 2004.a. kuni 01. maini 2006.

Aktsiate viljaostuhinnaks esimesel aastal oli 1,60 EUR aktsia eest. Kahel jérgneval aastal on aktsiate
viljaostuhinnaks Baltika aktsia kauplemismahu kaalutud keskmine hind Tallinna Boérsil B vdlakirja puhul 1.
jaanuar kuni 31. mirts 2002.a. (2,19 EUR) ja C volakirja puhul 1. jaanuar kuni 31. mérts 2003.a. Vdlakirjad ei
teeni kuni tagasimaksmise tdhtajani intressi.

31.12.2002. a. seisuga oli viljastatud ja mérgitud 384 000 vahetusvdlakirja , millest 192 000 vahetusvdlakirja on
vabalt vodrandatavad ja omavad aktsiate mérkimisdigust (vt. lisa 12)

Vahetusvélakirjade jaotus :

31.12.2002 31.12.2001

Kogus Summa Kogus Summa
Juhatuse liikmed 236 000 15 083 112 000 7158
Muu juhtkond 134 500 8596 80 000 5113
Kolmandad isikud 13 500 863 0 0
Kokku 384 000 24 542 192 000 12 271

Aastaaruande koostamise ajal on 15 500 A-vdlakirja omanik avaldanud soovi kasutada aktsiate mérkimise digust.
Aktsiakapitali laiendamine toimub 2003.a. (vt lisa 31 )

Kinnine vélakirjaemissioon

2002.a. oktoobris emiteeriti null-kupongi intressiga volakirju kinnise vdlakirjaemissiooni kéigus kestusega 365
paeva, nominaalvairtuses lunastustihtajaga 14. 10. 2003. Emissiooni mahuks oli 3,2 mln EUR. Vdlakohustus on
tagamata. Saadud vahendeid kasutati eelmise volakirjaemissiooni lunastamiseks (2 MEUR) ja investeeringute
finantseerimiseks (vt. lisa 12).

Efektiivne
nominaal intressi- lunastamis-
31.12.2002 kogus EUR summa EUR  miiiigi-hind maar tihtaeg
Kommertspaberid 5000 639 3195574 608,57 495 14.10.2003
Lisa 15 Viitvolad
Emaettevote Kontsern

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001

Volad toovotjatele(palgavdlgnevus,

puhkuse reserv, preemia reserv jm. 168 168 469 396
Viljamaksmata dividendid 18 18 18 18
Intressivélad (kogunenud intress, mille

maksetihtaeg ei ole saabunud) 7 9 9 9
Muud viitvolad 1 1 2 2
Kokku 194 195 497 424
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Lisa 16 Vihemusosa

Vihemusosa 1. jaanuaril
Viahemusosa muutus emaettevotte
osaluse suurendamisest
Aruandeaasta kasum
Aruandeaasta kahjum

Makstud dividendid

Vihemusosa 31. detsembril

Lisa 17 Omakapital

Aktsiakapital

2002 2001
424 586
27) (286)

79 143
(26) 0
0 (19)
451 424

31.12.2002 31.12.2001

Aktsiakapital (tuh.EUR)
Aktsiate arv (tk)
Aktsiate nimivaértus (EUR)

Pohikirjajargselt on ettevotte minimaalne aktsiate arv 4 000 000 tk. ja maksimaalne aktsiate arv 16 000 000 tk. Koigi

emiteeritud aktsiate eest on tasutud (vt. lisa 14).

Aktsioniride koosseis 31.12.2002

1. Juhatuse litkmed ja nende lahikondsed
- Meelis Milder
- Maire Milder
- Ulle Jarv

2. OUBMIG
3. Baltic Republics Fund

Jaotamata kasum

3480

0,64

3068
5444450 4800000

0,64

Aktsiate arv

84 239
18 000
3963

1103310
1914 400

Osalus %

1,5472
0,3306
0,0728

20,2649
35,6767

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2002 moodustas 3 256 tuh. EUR, 31.12.2001 2 821 tuh. EUR.
Dividendivdlad kajastatakse bilansis parast {ildkoosoleku otsust dividendide véljamaksmise kohta. Sellekohast otsust ei

ole aastaaruande koostamise ajaks tehtud.
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Lisa 18 Segmendid

Arisegmendi aruanne - esmane

Arisegmendi aruanne tegevusala jargi 2002

Tootmistegevus
Jae- ja
kaubandus hulgikaubandus

Kontserniviline miiiik 16 326 14 699
Segmentide vaheline miiiik 0 15 764
Miilik kokku 16 326 30463

Segmendi drikasum 1122 1703
Jagamatud &drikulud
Arikasum kokku

Muud finantstulud

Muud finantskulud
Tulumaks

Kasum enne vihemusosalust
Viahemusosa

Puhaskasum

Varad 10 149 13 249
Kontserni jagamatud varad
Varad kokku

Kohustused 9174 2397
Kontserni jagamatud kohustused
Kohustused kokku

Pohivara soetus aruandeperioodil 2 028 3019

Amortisatsioon aruandeperioodil 583 646
Muud olulised mitterahalised kulud

2001 aasta drisegmendi aruanne tegevusala jirgi

Tootmistegevus
Jae- ja hulgi-
kaubandus kaubandus

Kontserniviline miiiik 9784 16 704
Segmentide vaheline miiiik 0 9987
Miiiik kokku 9784 26 690
Segmendi drikasum 1030 1 047
Jagamatud &rikulud

Arikasum kokku

Segmentide
vahelised
tehingud

(15 764)
(15 764)

-305

(8 419)

Segmentide
vahelised
tehingud

0

(9 987)
(9 987)

0

KOKKU

31025
0
31025

2825
(1 946)
879

49
(578)
137
488
53
434

23093
742
23 835

3153
9371
12 524

5047
1229
219

KOKKU

26 487
0
26 487

2077

(599)
1478
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Muud finantstulud 31
Muud finantskulud (432)
Tulumaks (12)
Kasum enne vihemusosalust 1 065
Vihemusosa 61
Puhaskasum 1 004
Varad 5519 13123 (508) 18 134
Kontserni jagamatud varad 582
Varad kokku 5519 13 123 (508) 18 716
Kohustused 4221 3202 (4 099) 3324
Kontserni jagamatud kohustused 6502
Kohustused kokku 4221 3202 (4 099) 9826
Pohivara soetus aruandeperioodil 714 1238 0 1951
Amortisatsioon aruandeperioodil 311 599 0 910
Muud olulised mitterahalised kulud 304

Jaekaubanduse segmendis kajastuvad jackaubandusega tegelevate tiitarettevitete jackaubandusega seotud varad,
kohustused, tulud ja kulud. Segmendi hulgas sisalduvad lisaks veel tootmisettevotete AS Baltika ja AS Virulane
vabrikupoodide varad, kohustused , tulud ja kulud.

Segmendis tootmistegevus, ja hulgikaubandus kajastuvad rdivatootmise, hulgikaubanduse ning muudest seotud
tegevustest tulenevad varad, kohustused, tulud ja kulud.

Segmendi varad ja kohustused ei sisalda finantsvarasid- ja kohustusi ning segmendi tulud ja kulud ei sisalda eeltoodud

varadest ja kohustustest tulenevaid tulusid ja kulusid.

Kontserni jagamatute varadena kajastatakse segmendiaruandes administratiivhoonet; jagamatute kohustustena pikaajalisi

laene, dividendi- ning intressivolga ning jagamatute drikuludena keskuse administratiivkulusid.
Muud olulised mitterahalised kulud on varude ja ebatdendoliselt lackuvate nduete allahindlusest tekkinud kulud.

Miiiigitulu ja varad geograafilise segmendi (klientide asukohamaa) jiargi — teisene

Miiiigitulu Pdhivara Muu vara

2002 2001 2002 2001 2002 2001
Eesti 8362 7 813 5333 5425 10 770 10 594
Lati 3078 2178 221 0 861 0
Leedu 4 597 2 831 541 266 1568 1035
Venemaa 3273 3619 0 0 0 0
Ukraina 3477 1 868 380 266 1 847 928
Soome 3389 3 654 0 35 34
Rootsi 1426 1 656 9 137 208
Inglismaa 1092 1638 0 0 0
Poola 2235 900 869 1377 870
muud turud 96 332 0 0 0
Kokku 31025 26 487 7 354 6193 16 594 13 668

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.
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Lisa 19 Muud aritulud

Emaettevote Kontsern

2002 2001 2002 2001
Kasum kinnistu eelisostdiguse miiligist 314 0 330 43
(vt. lisa 10)
Muud éritulud 148 92 54 40
Kokku 462 93 385 83
Lisa 20 Tegevuskulud

Emaettevote Kontsern

2002 2001 2002 2001
Rendikulu 324 436 2 543 1577
Kiitus ja energia 225 201 441 387
Transpordikulu 509 340 590 394
Léhetuskulu 195 159 261 218
Reklaamikulu 804 386 1265 608
Kindlustus 61 61 91 81
Kommunaalteenused 26 26 51 42
Sidekulud 160 138 257 196
Personaliotsing 4 31 5 43
Koolitus 20 50 48 62
Valvekulu 44 42 123 102
Konsultatsioonitasud 166 60 173 67
Agenditasud 99 76 122 175
Ebatdenioliselt lackuvad arved ja
lootusetud nduded 182 103 192 126
IT kulud 282 240 345 278
Krediitkaardi kulud 0 1 139 82
Muud tegevuskulud 608 592 1413 968
Kokku 3710 2942 8 059 5406

Reklaamikulude oluline suurenemine aruandeperioodil on seotud uue kaubamairgi lansseerimisega. Rendikulude tous

tuleneb uute poodide avamisest erinevatel turgudel.
Muudes tegevuskuludes sisalduvad kontori-, tolli-, remondi-, majanduskulud, panga- ja juriidilised teenused jne.

Lisa 21 To66joukulud

Palgakulu
Sotsiaal- jm. maksukulu

Puhkusetasu kohustus ja vilja maksmata
boonused

Kokku

Emaettevote Kontsern
2002 2001 2002 2001
3711 3341 6951 5797
1211 1134 2215 1873
166 166 487 397
5088 4 640 9 653 8067
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Lisa 22 Muud érikulud

Emaettevote Kontsern
2002 2001 2002 2001
Liikmemaksud 5 4 7 6
Kahjum pd&hivara miitigist ja
mahakandmisest 12 10 29 52
Trahvid, viivised, maksuintressid 0 0 1 1
Esinduskulud 62 87 87 97
Kahjum valuutakursside muutustest 18 9 24 20
Muud arikulud 35 3 73 61
Kokku 132 114 221 238
Lisa 23 Finantstulud
Emaettevote Kontsern
2002 2001 2002 2001
Intressitulu 52 4 10 8
Saadud dividendid 4 0 4 1
Finantstulud lihiajalistelt vaartpaberitelt 6 3 6 3
Kapitaliosaluse kasum 313 441 0 0
Muud finantstulud 29 0 29 20
Kokku 404 448 49 31
Lisa 24 Finantskulud
Emaettevote Kontsern
2002 2001 2002 2001
Intressikulud laenudelt ja liisingutelt 482 350 558 362
Kursikahjum 25 29 1 36
Kapitaliosaluse kahjum 2245 912 0 0
Muud finantskulud 18 32 18 34
Kokku 2770 1323 578 432
Lisa 25 Tulumaks
Tulumaksu arvestus 2002 2001
Tulumaksukulu (38) (12)
Edasiliikkkunud tulumaksu tulu (vt. lisa 9) 176 0
Tulumaksu tulu (kulu) kokku 137 12)

Ettevotte tulumaks 38 tuh. EUR tasuti Ukraina tiitarettevottes (tulumaksumaér 30%) ja 0.4 tuhat EUR Soome
tiitarettevottes (tulumaksuméadr 29%).

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust emaettevotte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
omakapitali védljamaksmisel dividendidena, kuna seda kohustust ei ole vdimalik usaldusvairselt hinnata. Juhul kui
emaettevote maksaks kogu 31.12.1999 seisuga kogunenud jaotamata kasumi summas 470 tuhat EUR vilja
dividendidena, ei kaasneks sellega tulumaksukohustust, sest aastatel 1994-1999 on vastavalt kasumiosalt tulumaks
juba tasutud. Alates 2000a. tekkivalt jaotamata kasumilt summas 2 785 tuhat EUR tuleb tasuda tulumaksu (26/74
netodividendina viljamakstud summalt).
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Maksimaalne tulumaks, mis voiks kuuluda tasumisele kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel dividendideks
2002.a. 16pu seisuga on 0,98 miljonit EUR.

Tulumaksu ettemaks summas 9,6 tuhat EUR tekkis Baltika Ukrainas, Baltinia OY-s ja Baltika Swedenis.

Lisa 26 Puhaskasum aktsia kohta

Tava-puhaskasum aktsia kohta

2002 2 001
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 5015817 4 800 000
Puhaskasum tuh. EUR 434 1004
Tava-puhaskasum aktsia kohta EUR 0,09 0,21
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

2002 2001
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 5015817 4 800 000
Aktsiate arv, mis lahustab puhaskasumit
aktsia kohta 74 202 139 373
Puhaskasum tuh. EUR 434 1004
Tava-puhaskasum aktsia kohta EUR 0,09 0,20

Lahustatud puhaskasumi leidmisel on arvesse voetud juhtivtdotajate aktsiaoptsiooni programmi raames 2001 ja 2002
aastal viljastatud 384 000 vahetusvdlakirja, mis annavad omanikule diguse vahetada need samas koguses Baltika aktsiate
vastu (vt. lisa 10). Baltika aktsia 2002.a. keskmine turuhind oli 2,26 EUR.

Lisa 27 Seotud osapooled

Tiitarettevotte Baltika Lietuva juhile on antud laenu 8,7 tuhat EUR (30 tuhat LTL), tagasimaksetdhtaeg on 01.05.2006.a.
2001.a. oli laenu summa 8,5 tuhat EUR (30 tuhat LTL). T&6lepingu kehtivuse ajal intressi ei arvestata.

2002.a. maksti AS Baltika ndukogu ja juhatuse liikmetele tasu (likkme — ja td6tasuna) kokku 0,2 miljonit EUR, 2001.a.
vastavalt 0,2 miljonit EUR.

Juhatuse liikkmed said 2002.a. aprillis diguse mérkida 124 000 vahetusvolakirja, mis annavad alates maist 2003 diguse
omandada Baltika aktsiaid hinnaga 2,18 EUR aktsia eest (vt. lisa 14). Aastal 2001 mérkisid juhatuse liikmed 106 000
vahetusvolakirja.

Juhatuse ja ndukogu liikme kontrolli all olev investeerimisfirma OU BMIG miirkis septembris 2002 .a. 644 450 Baltika
aktsiat, tasudes aktsia eest 2,30 EUR kogumahus 1,48 miljonit EUR. Peale tehingut omandas OU BMIG 20,26 %-se
osaluse AS-s Baltika (vt. lisa 14 )

Juhatuse liikme kontrolli all oleva ettevdtte OU Maisan kiest on 2002.a. ostetud kaupu 285 tuh. EUR eest, 2001. aastal
290 tuh. EUR eest.

Noukogu liikkme kontrolli all oleva ettevottele The Major Oak Clothing Co miiiidi 2002.a. dmblusteenust 1,1 miljoni
EUR eest ja osteti teenust 2,1 tuh. EUR eest. 2001. aastal miitidi teenust 1,6 miljoni EUR eest.

AS Baltika kontsernikonto lepinguga on seotud tiitarettevdtted AS Virulane, AS Elina STC ja OU Baltman. Kontsern
kasutab 1dbi kontsernikonto arvelduskrediidi limiiti, mis on 1,6 miljonit EUR. 31.12.2002 seisuga oli kogu limiidi
kasutajaks emaettevote (vt lisa 12). Kontsernikonto kasutajad vastutavad kontsernikonto lepingust tulenevate tingimuste
tditmise eest solidaarselt.
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Emaettevotte kohustused ja nduded tiitarettevitetele:

31.12.2002 31.12.2001
Kohustused 605 508
Nouded 7 007 3548

Juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes seotud osapooltega kasutatud turuhindadest oluliselt erinevaid hindu.

Lisa 28 Finantsriskid
Valuutarisk

AS Baltika kontserni kdibest moodustab eksport 73 %. Olulisemad miitigivaluutad on EUR (euro) ja GBP (Suurbritannia
nael). Kogu toodangu jaoks vajaminev pdhimaterjal imporditakse. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD
(USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult euros, seega puuduvad nende maade endiste
rahvusvaluutadega seotud valuutariskid. Valuutariskide maandamiseks ei ole 2002.a. kasutatud eraldi instrumente.
Laekunud miiligivaluutasid kasutatakse samas ostuvaluutas kajastatud kohustuste tasumiseks.

2002.a.saadi kontsernis ostu- ja miiligitehingutest kursikasumeid 265 tuh. EUR ja kursikahjumeid 285 tuh. EUR, mis
kasumiaruandes kajastatud netokahjumina 20 tuh. EUR. 2001.a. saadi kursikasumeid 158 tuhat EUR ja kursikahjumeid
178 tuhat EUR (vt. lisa 15 ja 18).

Krediidi- ja likviidsusrisk

Kontsern on avatud krediidiriskile osas, mis puudutab &ripartneri maksevdimet Venemaal. Bilansis kajastatud nduetele
ei ole antud tagatisi. Kontserni sesoonse tootmis- ja miiiigitsiikli tottu tekkivad krediidiriskid ei ole piisiva iseloomuga.
Maksimaalset krediidiriski véljendav summa bilansipdeva seisuga on 2,8 milj. EUR, sh. Venemaa krediidirisk 1,8 milj.
EUR. Venemaa krediidirisk on seotud iihe kliendiga, kellega on sdlmitud frantsiisi- ja hulgimiiiigilepingud ja kes on
olnud iiheksa aastat AS Baltika peamiseks koostdOpartneriks Venemaal. Aastatel 1999-2002 on Venemaa miiligikdive
kasvanud 45%, moodustades 2002.a. 3,6 miljonit EUR (vt. lisa 18). AS Baltika teeb ettevalmistusi (peab labirdakimisi)
tihisettevotte loomiseks Venemaal, kus voimalikuks partneriks voib saada praegune koostddpartner.

Intressirisk
Intressimédrade riskid on seotud eelkdige EURIBOR-i voimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste intressimdirade
muutumisega .

Lisa 29 Antud garantiid

Kontsern on seisuga 31.12.2002 garanteerinud kaupluste rendilepingutest tulenevaid rendimakseid kolmandatele
osapooltele summas 309 tuhat EUR ja tulevaste perioodide akreditiivide tasumise kohustusi pangale summas 133 tuhat
EUR. Antud garantiide tagatiste info vt. lisa 12.

Lisa 30 Bilansiviilised varad

AS Baltika ladudes on hoiul allhankepartnerite poolt saadetud pdhimaterjali (kangas, voodririie jm) 878,9 tuh.
meetrit.

Lisa 31 Bilansipdevajargsed siindmused

Aastaaruande koostamise ajal 2003.a. on 15 500 A-vahetusvdlakirja omanik avaldanud soovi kasutada aktsiate
mérkimise Sigust. Juhatuse otsusega suurendatakse AS Baltika aktsiakapitali 15 500 aktsia vorra.

Pérast aktsiakapitali suurendamist on aktsiakapitali suuruseks 3 544 528 EUR, mis koosneb 5 459 950 ‘st aktsiast
nimivéirtusega 0,6 EUR. Aktsiakapitali suurendamine toimub 2003.a. veebruaris.
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS Baltika (emaettevote) ning emaettevotte ja selle tiitarettevotete
(kontsern) 31. detsembril 2002 16ppenud aasta kohta koostatud emaettevotte ja
kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet (eurodes), mis on esitatud
lehekiilgedel 9-35 ja mille eest vastutab kontserni juhtkond. Meie kohustus on avaldada
auditi tulemustele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldaks pohjendatud
kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises osas
korrektselt. Auditi kdigus kontrollitakse véljavotteliselt tdendusmaterjale, millel pdhineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit holmab ka kasutatud
arvestuspohimotete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiitisi
ning seisukohavodttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et
audit annab meile pohjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
Oiglaselt emaettevdtte ja kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2002 ja

2002. aasta tegevuse tulemust ning rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
raamatupidamise standarditega.

AS PricewaterhouseCoopers

28. veebruar 2003
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Juhatuse ja néukogu allkirjad 2002. majandusaasta aruandele

AS BALTIKA 2002. majandusaasta aruande allkirjastamine 25.veebruarill 2003:
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Juhatuse esimees Wpukognesimees
Meelis Milder Miles Warwick Burger

Juhatisc Iifge érdkogu :ﬁc/
Ulle Jary ' akim J. Helenius

Juhatuse liige
Maire Milder

Noukogu liige
Reet Saks

Juhatuse liige
Boriss Loifenfeld
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