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AS “Latvijas balzams”

Vadibas zinojums
Darbibas veids

Uzpémums ir dibinats 1900. gada, bet esoSo nosaukumu ieguvis 1970. gada. AS
,Latvijas balzams” ir vadoS$ais alkoholisko dz€rienu raZotdjs Baltijas valstis, kas razo
vairak nekda 100 dazadu nosaukumu dz€rienus. AS “Latvijas balzams” vadoSais
akcionars ir ,,SPI Regional Business Unit BV”, kam pieder 89,53% akciju no
pamatkapitala.

Uznémuma darbiba 2011. gada

2011.gads AS “Latvijas balzams” ir bijis sekmigs. Neraugoties uz ekonomiskas
aktivitites samazind$anos Latvija un uzpémumam nozimigos eksporta tirgos, AS
,Latvijas balzams” ir spgjis palielinat darbibas efektivitati un nodro3inat noturigu
akcionaru ieguldijuma atdevi.

Uzneémuma neauditétais apgrozijums 2011. gada bija 67,7 miljoni latu, kas ir par 10%
mazak neka 2010. gada. 2011.gada par 6% samazinajusies produkcijas realizacija
Latvijas tirgi, kas saistits ar akcizes nodok]a paaugstina$anu un nelegala alkohola
aprites pieaugumu. 2011. gada galvenie AS ,Latvijas balzams” eksporta virzieni ir
bijusi Baltijas valstis, Krievija, Norvégija, Polija, Ukraina un Turcija. Vairuma
nozimigako tie¥a eksporta tirgu sasniegts biitisks apgrozijuma pieaugums pret
iepriek$&jo gadu — produkcijas eksports uz Igauniju pieaudzis par 8%, uz Krieviju —
par 19%, Ukrainu — par 32%, Norvégiju — par 11% un Poliju — par 14%. Paraléli
realizéta aktiva jaunu tirgu apgiiSanas stratégija, uzsakot darbu Bulgarijas, Spanijas,
Somijas, AzerbaidZanas, Slovénijas, Islandes un citos tirgos.

Ipasa uzmaniba 2011.gada tika veltita nozimigako zimolu nostiprinaSanai un jaunu
produktu attistibai. AS ,,Latvijas balzams” vadoSie zimoli, ka Rigas Melnais balzams,
brendijs Grand Cavalier un likieris Moka, 2011.gada sapémusi kopuma 11 prestiZus
starptautisko konkursu apbalvojumus Eiropa un ASV. AS ,Latvijas balzams”
turpinjis jaunu produktu attistibu un jaunu tirgus segmentu apgtsanu, to skaitd sakot
darbu arf bezalkoholisko dzérienu joma. 2011.gada uzpémums Latvijas tirgl sekmigi
laidis konceptuli jaunu produktu — Rigas DzirkstoSais bezalkoholiskais dzeériens.
Uzpémums lielu uzmanibu ir veltijis raZoSanas izmaksu kontrolei un savas
produktivitdtes paaugstindSanai, ta rezultatd sasniedzot 3,8 miljonu latu neaudit&to
pelnu, kas ir tuvu 2010.gada rezultatam, neraugoties uz apgrozijuma samazinajumu
par 10%. Tadejadi uzpeémuma rentabilitates raditajs (tira pelna pret apgrozijumu)
2011.gada pieaugusi par 0.5 procentpunktiem pret ieprieksgjo gadu.

AS ,Latvijas balzams” ir ne vien lielakais alkoholisko dzérienu raZotdjs Latvija, bet
ari viens no lielakajiem nodok]u maksatajiem valsti. 2011. gada nodoklos valsts
budzeta AS “Latvijas balzams” ieskaitijis 36,5 miljonus latu, tai skaitd 26,1 milj. latu
ka akcizes nodokli.

AS ,Latvijas balzams” 2011.gada konsekventi turpindja realiz€t atbildigu, uz
ilgtspgjigu attistibu verstu darbibas strategiju.

Uzpémums nodrodina nemainigi augstu limeni starptautisko kvalitates vadibas
sistémas ISO 9001:2008 standartu istenosana, ka ari patérétaju drosibas garanté$anai
savd praksé ir ieviesis un uztur partikas paskontroles sistému saskana ar HACCP
principiem. Ripgjoties par vidi, AS ,Latvijas balzams” raZo3anas praksé prioritate



AS “Latvijas balzams”

tiek dota videi draudzigam tehnologijam un iepakojumam, k3 ari tiek veikta atkritumu
un izlietota iepakojuma dalita savak3ana un to nodo3ana parstradei.

Liela loma uzpémuma darbibas rezultatu sasniegS§ana ir bijusi uzpémuma
darbiniekiem. AS ,,Latvijas balzams” ir Latvijas tautsaimniecibas kontekstd nozimigs
darba dev&js un, neraugoties uz izaicindgjumiem, 2011.gadd ir saglabdjis noturigu
vidéjo darbinieku skaitu. AS ,Latvijas balzams” pastavigi investé darbinieku
attistiba — ari 2011.gada dazada veida apmacibas un profesionalas kvalifikacijas
celanas pasakumus apmekl&jusi tuvu 40% uzpémuma darbinieku. AS ,Latvijas
balzams” regulari nodro$ina arl prakses iespgjas topoSajiem specialistiem, dala no
kuriem vélak k]iist par uzp€émuma darbiniekiem.

ST merktiecigd AS ,Latvijas balzams” stratégija 2011.gada ir izpelnijusies ari
sabiedribas un ekspertu atzinibu. To apliecina uzp€mumam pieskirtais Sudraba
kategorijas noveértgjums nacionalaja Ilgtsp€jas indeksa, ka ari izcils sniegums Latvijas
uzpémumu Reputacijas TOP 2011 — AS ,Latvijas balzams” kopvértg§juma starp
visiem Latvijas uzpémumiem iepnéma augsto 12.vietu, un ir vienigais $aja reitinga
iekJuvu3ais stipro alkoholisko dzérienu raZotdjs. AS ,Latvijas balzams” 2011.gada
apliecindjis otro straujako investoru attiecibu kvalitates pieaugumu starp Baltijas
uzpémumiem NASDAQ OMX birzas Baltic Market Awards vertéjuma.

Turpmakas darbibas perspektivas

Ekonomiska situacija valstl ir sakusi stabilizéties un, lai gan iedzivotaju pirktspgja
joprojam ir Joti zema, Sabiedribas mérkis ir noturét esoSo tirgus daju Latvija, ka arT
palielinat produkcijas noietu nozimigakajos eksporta tirgos un talaku jaunu eksporta
tirgu apgiiSanu.

2012. gada AS "Latvijas balzams" prioritates biis talaka raZoSanas un logistikas
izmaksu kontrole, optimizacija un razo3anas efektivitates paaugstinaSana, Sabiedribas
konkurétspgjas palielina$ana. IpaSa uzmaniba tiks pievérsta jaunu konkur&tspgjigu
produktu attistibai, to izstradi balstot uz padzilinatas patérétaju vélmju un vajadzibu
izpratnes.

Uzpémums turpinds Tstenot atbildigu, uz ilgtsp&u vérstu politiku, TpaSu uzmanibu
veltot vides, darba droSibas un tirgus attiecibu aspektiem.

AS "Latvijas balzams" turpinds atbalstit videi draudzigus risinajumus, nemitigi
pilnveidojot pasakumus, kas mazinatu Sabiedribas kaitigo ietekmi uz vidi, izvirzot
augstas prasibas pret sevi un saviem sadarbibas partneriem.

AS “Latvijas balzams” )/ ‘ _ i
Valdes locekle o 54 Signe Bidermane
Riga, 2012. gada 24. februari ( J
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Pazipojums par vadibas atbildibu

Uzpémuma vadiba pazino, ka saskapa ar atbildigo personu 1iciba esoSo informaciju
saisinatie finan§u parskati ir sagatavoti saskana ar spékd esoSo mormativo aktu
prasibam un sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par kapitalsabiedribas aktiviem,
pasiviem, finansidlo stavokli un pe]pu vai zaudgjumiem.

Vadibas zinojuma ir ietverta patiesa informacija.

AS “Latvijas balzams” ')1/“ oy
Valdes locekle i b/ Signe Bidermane
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VADIBA

Padomes locek]u vardi, uzvardi,
ienemamie amati
Aigars Kalvitis — padomes prick$sedetajs

Valery Mendeleev — padomes priekssédétaja vietnieks
Pjotrs Aven — padomes loceklis
Andrejs Skurihins — padomes loceklis 11dz 29.04.2011

David Ronald Surbey - padomes loceklis sakot ar
29.04.2011

Alexander Kovalev — padomes loceklis 1Tdz 29.04.2011

Blaine Alan Rowlette — padomes loceklis sakot ar
29.04.2011

Boelem Sebastianus Antonius Theodorus — padomes
loceklis
Valdes loceklu vardi, uzvardi,
ienemamie amati
Karlis Andersons — Valdes priek§sedgtajs un
AS Latvijas balzams generaldirektors lidz 05.05.2011

Gunita Kronberga — valdes locekle un
AS Latvijas balzams finansu direktore Iidz 17.06.2011

Intars Geidans - valdes loceklis sakot ar 17.06.2011 un
AS Latvijas balzams Logistikas direktors

Ronalds Zarinovs — valdes loceklis
AS Latvijas balzams raZo$anas direktors

Sergejs Limarenko — valdes loceklis
AS Latvijas balzams iek§€ja kontroles dienesta vaditajs

Signe Bidermane — valdes locekle

AS Latvijas balzams personala un administrativa
departamenta direktore

Parskata periods 2011. gada 1. janvaris — 31. decembris.
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins par periodu, kurs beidzas 2011. gada
31. decembri

Pielikum 01.01.2011 - 01.01.2010 -

s 31.12.2011 31.12.2010
LVL LVL

Neto apgrozijums 1 67724122 74939 922
Pardotas produkcijas razo§anas izmaksas 2 (58 598 645) (64 143 258)
Bruto pelna vai zaudéjumi 9125477 10 791 664
Pardo§anas izmaksas 3 (3295972) (3289 421)
Administracijas izmaksas 4 (2034 546) (2 191 505)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi 2007 868 1416907
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (469 160) (602 447)
Paréjie procentu ien&mumi un tamlidzigi iep€mumi 793 778 608 622
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (1300 881) (1973 571)
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 4826 564 4760 249
Uznémumu ienakuma nodoklis (900 088) (748 344)
Pargjie nodokli (89 259) (78 567)
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 3837217 3933338
Pelna uz akciju (santimos) 51.18 5247

Signe Bidermane [ 4~
Valdes locekle " HEW A
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Bilance uz 2011.gada 31.decembri

AKTIVS

Dgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un tamiidzgas tiesibas
Nematerialie ieguldijumi kopa:

Pamatlidzek]i

Zemes gabali, ekas, biives, ilggadigie stadTjumi

Iekartas un masinas

Pargjie pamatlidzekli un inventars

Pamatlidzekju izveido§ana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

Pamatlidzek]i kopa:

Tlgtermina finan§u ieguldijumi
Radniecigo sabiedribu paradi

Pargjie vErtspapir un ieguldfjumi
Tigtermina finan$u ieguldtjumi kopa:

ligtermina ieguldijumi kopa:

Apgrozamie Iidzekl]i
Krijumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali
Nepabeigtie raZojumi
Gatavie raZojumi un preces pardoSanai
Avansa maksajumi par izejvielam, materialiem
Krajumi kopa:
Debitoru paradi
Pirc&ju un pasutitaju paradi
Radniecigo sabiedribu paradi
Citi debitoni
Nakamo periodu izmaksas
Debitoru paradi kopa:

Naudas lidzekli
Apgrozamie Iidzekli kopa:

KOPA AKTIVS

31.12.2011 31.12.2010
LVL LVL
28781 5276
28781 5276
11930439 12 536 703
2356 792 2876205
292 300 405 309
55179 130061
9137 33479
14 643 847 15981 757
24 808 981 17780 941
24 000 24000
24 832981 17 804 941
39505 609 33791974
9556 931 9927424
555 629 443927
5299430 4 663 989
153 686 267977
15565 676 15303 317
1170 141 405 675
27873 577 34 070 691
167 731 65 205
58271 56573
29269 720 34598 144
23058 102 993
44 858 455 50 004 454
84 364 063 83 796 428
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>

Pasu kapitals

Akciju kapitals (pamatkapitals)
Akciju emisijas uzcenojums
Tlgtermina ieguldfjumu parvertéSanas rezerves
Finan§u instrumentu parverté§anas rezerves
Nesadaltta pelpa:

iepriek$€jo gadu nesadalita pelna

parskata gada nesadalita pelna

PaSu kapitals kopa:

Kreditori
Iigtermina kreditori
Aiménmumi no kreditiestadem
Atlikta nodokla saisttbas
Atsavinatie finan$u instrumenti
Tigtermina kreditori kopa:

Istermina kreditori

Aimémumi no kreditiestadém

No pircgjiem sapemtie avansi

Paradi piegadatajiemun darbuznéméjiem
Paradi radniecigajam sabiedribam

Nodokli un socidls nodro§ina$anas maksajumi
Pargjie kreditori

Nakamo periodu iep€mmmi

Uzkratas saistibas

Istermina kreditori kopa:

Kreditori kopa:

KOPA PASIVS

Signe Bidermane i
Valdes locekle / /7] @/\/

31122011 31.12.2010
LVL LVL

7496 900 7496900
61767 61767
8335385 8 335 385
(48 535) (174 241)
27380 522 23447185
31837217 3933338
47063256 43100 334
4757945 9002012
1357040 1334857
57101 204989
6172085 10541858
17341 207 15265 868

5 13413

3810342 3362199
1522579 1465116
7535216 8 906 396
200599 246128
75137 136 608

643 642 758 508
31128722 30154236
37300807 40 696 094
84364063 83 796 428
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Naudas plismas parskats par periodu, kur§ beidzas 2011. gada 31.
decembri

01.01.2011- 01.01.2010 -
31.12.2011  31.12.2010

LVL LVL
Naudas plisma no saimnieciskas darbibas
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 4 826 564 4760249
Korekeijas:
pamatlidzekju un nematerialo ieguldfjum nolietojumam 1586631 1597957
neto zaudgjumi no pamatidzeklu izslgganas 5206 18282
uzkidjumu izmainam 786 079 111 754
pelnai vai zaudgjumiemno valitas kursu svarstibam 27423 300758
procentu izmaksam 1049370 1146 988
procentu ienémumi (749 499) (601 622)

Naudas pliisma no saimnieciskas darbibas pirms izmainam apgrozamajos 7531774 7334 366
lidzeklos

Krajumu (palielindjums ) vai samazindjums (145 168) 1172717
Debitoru paradu (palielindjums) vai samazinajums (1886688) (4952 848)
Kreditoru paradu palielinajums vai (samazinajums) (1358 289) 938 114
Bruto naudas pliisma no saimnieciskas darbibas 4141629 4492349
Procentu maksajumi (1042770)  (1194675)
Samaksitais uzpémumu ienadkuma nodoklis (948 512) (712713)
Neto naudas pliisma no saimnieciskas darbibas 2150347 2584961

Naudas pliisma no darbibas ar jeguldijumiem

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumm iegade (277433) (592 409)
Izsniegti aizdevumi - (436 000)
Sanemtie procenti par aizdevumiem 33302 187715

Neto naudas pliisma no darbibas ar ieguldijumiem (244 131) (840 694)

Naudas pliisma no finanSu darbibas

Izmainas kreditlnijas 1334280 940 734
Atmaksatie aizy€mumi (3530431)  (2984439)
Sanemtie aizn@mumi 210000 .
Neto naudas plisma no finanSu darbibas (1986 151) (2043 705)
Neto naudas un tas ekvivalentu palielinajums / (samazinajums) (79 935) (299 438)
Nauda un tis ekvivalenti parskata gada sakuma 102 993 402 431
Nauda un tds ekvivalenti parskata gada beigas 23 058 102 993




AS “Latvijas balzams”

1. Neto apgrozijums

Dzerienu realizicija iek§zemes tirgll
Dzerienu un pakalpojumu eksports
Paréja realizicija (spirti, izejvielas)

2. Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas

Izejvielu un materialu izmaksas
Akcize
Darba samaksa
Energoresursi
Valsts socialas apdro§ind§anas obligatés iemaksas
Dabas resursu nodoklis
Izmamas uzkratajas neizmantoto atvalindjumm izmaksas
Gatavas produkcijas krajunm vertibas izmainas
Pardoto pre€u iegades izmaksas
Citas mainigas izmaksas
Mainigds raZoSanas izmaksas kopd
Igtermina ieguldfjumu nolietojums
Darba samaksa
Pakalpojumi razo$anas nodro$ina3anai
Remonta izmaksas
Valsts socialas apdro§ina$anas obligatas iemaksas
Apdro§ina$anas maksajumi
Laboratorijas izmaksas
Izmainas uzkratajas neizmantoto atvalindjumu izmaksas
Citas raZo§anas izmaksas
Pastavigas raZoSanas izmaksas kopa

3. Pardo$ anas izmaksas

Reklamas izmaksas, izmaksas par preéu Zimju izmanto§anu
Darba samaksa

Transporta izmaksas

Valsts socialas apdro§ina$anas obligatas iemaksas
Ilgtermina ieguldfjumm nolietojums

Noliktavu uzturg$anas izdevumi

Izmainas uzkritajas neizmantoto atvalindjunm izmaksas
Citas pardo§anas izmaksas

10

01.01.2011-  01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
LVL LVL
37396 772 39 760 304
30 268 008 35163 582
59342 16 037
KOPA 67 724 122 74 939 922
30658 981 34 061 634
21 668 595 22 680 580
1520322 1509 183
580232 531296
363 261 361 374
234 801 273613
(11776) 40 664
(334 583) 387550
25451 56 830
924 897 1000 730
55 630 180 60 903 504
1279710 1284 112
777 638 789 378
156 392 414523
342 620 352516
184 564 187 076
73611 64755
40932 33810
(2 124) 2467
115122 116 117
2 968 466 3244 754
KOPA 58 598 645 64 148 258
954 533 1025 560
1003 614 978 158
462 859 433 680
239733 233 627
202112 204 665
126 872 123 460
(7920) 5141
314 169 285 130
KOPA 3295972 3289 421
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01.01.2011-  01.01.2010 -

4, Administracijas izmaksas 31.12.2011 31.12.2010

LVL LVL

Darba samaksa 929 386 1032 287
Vadibas pakalpojumi un izdevumi 347390 364 934
Valsts socialas apdro$ina$anas obligatas iemaksas 221721 240 633
Profesionilo pakalpojumu izmaksas 63 464 86 434
Ilgtermina ieguldijumu nolietojums 65 981 72 678
Reprezentacijas izmaksas 29 235 62419
Biroja uzturg3anas izmaksas 49 244 54 230
Sakaru un pasta pakalpojumu izmaksas 32312 38276
Komandgjuma izdevumi 21 649 26 420
Datoru uzturg$anas izmaksas 22 824 22 068
Finansidla palidziba, sponsorésana 6160 22 580
Transporta izmaksas 15 441 17 647
MedicTniska palidziba, veselibas apdrosinaiana 4415 6 545
Darbinieku apmacibas 18 032 3593
Izmainas uzkratajas neizmantoto atvalindjumu izmaksas (18 070) (10 563)
Citas administracijas izmaksas 225 365 151 325

2 034 546 2191505

11
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Akeijas

AS , Latvijas balzams” akcijas tiek kotetas NASDAQ OMX Riga Otraja saraksta kops

1998. gada 15. oktobri:

ISIN LV0000100808

Birzas kods BALIR

Nominalvértiba 1,00 LVL

Kopgjais vertspapiru skaits 7 496 900

Veértspapiru skaits publiska apgroziba 5791 900

Indeksi B3000GI, B3000PI, B3500GI, B3500PI,
OMXBGI, OMXBPI, OMXRGI,

AS ,,Latvijas balzams” akcijas cenas attistiba (01.01.11 —31.12.11)
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