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APIE |MONE

AUGA group, AB yra didziausia
Europoje vertikaliai integruota
ekologisko maisto gamybos
bendrové, tiekianti tvariai
uzaugintg maistqg nuo lauko iki
lentynos.

Bendroves konkurenciniai
pranasumai:

A Masto ekonomija
A Vertikali integracija
A Pilnas atsekamumas

A Sinergijos tarp Okio Saky

Y Y Y
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Pagrindiniai faktai au
1200 darbuotojy ga
39 000 ha dirbamos zemes ukio paskirties zemeés

/1 min. Eur pajamuy, kuriy 70 proc. - i$ eksporto*

Nasdaqg Vilnius listinguota bendrove

Pajamy pasiskirstymas pagal pagrindinius segmentus, 2019 m.

Gry,bl‘-' 40% 71 min. 42% Augalininkysté
auginimas Eur
14% 4%

Galutiniam vartojimui

Pienininkyste
skirti produktai

*2019 m. audituoti finansiniai duomenys



APIE IMONE Transformacijos etapai au

Ekologinio Gkininkavimo pradzia (24 OO0 ha) ga
2015 Pradedama tiekti ekologiskus grybus

Bendrove pervadinama j AUGA group, AB

Per penkerius metus jmoniy 2016 pristatomas prekés zenklas AUGA
grupé transformavosi i Prasideda prekyba ekologiskomis darzovémis
tradicinio Zemeés Ukio | naujomis — . - —
technologijomis (AGTECH) 5017 VI?I dirbami laukai .Sel’tlflk%JOJle |.r tompo_elfo'lo'glnlcls |
paremtq ekologiéko maisto Prjlstotom?s ek‘ologlskos srpbg;, pienas, grudiniai produktai
ot Dirbamos Zemés plotas padidéja iki 32 000 ha
gamybos verslqg, strategiskai
orien | tvaruma.
tuotq | 9 Sékmingai jgyvendinamas antrinis viesas akcijy platinimas (SPO)
2018 Pristatoma pirmoji Tvaraus verslo ataskaita
Dirbamos Zemés plotas padidéja iki 38 000 ha
5019 Jdiegiamas nepriklausomos valdybos modelis
ISleidZiamos zaliosios obligacijos
Kuriami nauji produktai ir pleciasi eksporto geografija
Patvirtinama 2020-2025 m. strategija
2020 7

Strategine orientacija j tvarumqg ir AGTECH

Y Y Y
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APIE IMONE Tvaraus verslo modelis

_______________________________________________________________

(Yen {ab)
QC

Grodai ir zolé galvijy pasarui

Paukstininkysté

ir pienininkysté

Bendrove taiko uzdaro ciklo

ekologinio Ukio modelj, | |l
. . . . .. . | kompostas
kurivuo siekiaoma sinergijos ' | paséliams e

auginimas

Meéslas gryby
kompostui

tarp skirtingy zemeés Ukio
Saky ir organiniy atlieky
antrinio panaudojimo.

Siaudai gryby
kompostui

|
1
|
I
1
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
I
|
|
|
|
I
|

Didmeniné

Vertikaliai integruota prekyba

gamybos grandiné uztikrina
visiskg produkcijos e memsivng
atsekamumgq, ekologijoje tai

itin svarbu.

Integruota
gamyba

Produktai
galutiniams
vartotojams

MazZmeniné
prekyba

UzZsakomoji

Zaliaviniai

produktai gamyba

Alternatyvis
T Y T . prekybos
kanalai

STRATEGIJA 2025



APIE IMONE Komanda au

A Specialisty ir inZinieriy komandoje* bendrai sukaupta
beveik 1000 mety patirtis

A Aukstas pasitenkinimo darbu rodiklis (4/5 darbuotojy

1200 darbuotojy komandoje patenkinti savo darbu)
dirba profesionalUs ilgamete
patirtj turintys Zemeés Ukio
specialistai ir technologijas
kuriantys inzinieriai, geriausi
finansy, rinkodaros, prekybos ir
kity sriciy profesionalai.

A Darbuotojai motyvuojami akcijy opcionais

* Specialisty ir inZinieriy komandg
sudaro 150 darbuotojy.

Y Y Y

STRATEGIJA 2025




APIE |MONE

Pagrindinis akcininkas ir
vizionierius Kestutis Juscius
bendroveés transformacijos
metu subUré naujq vadovy
komandgq, kuri jgyvendina
ambicingus jmonés tikslus.

Y Y Y

STRATEGIJA 2025

Vadovy komanda

Kestutis Juscius,
Generalinis direktorius

Mindaugas Ambrasas,
Finansy direktorius

Gediminas Judzentas,
Rinkodaros vadovas

Laurynas Miskinis,
Pardavimy vadovas

Tadas Baliutavicius,
Vykdomasis direktorius

Armandas Simulis,
Turto valdymo vadovas

Elina Chodzkaité-Barauskieng,
Verslo plétros vadoveée

Viktorija Gruzauskiene,
Personalo vadoveée



APIE |MONE

Nuo 2018 m. bendrové kasmet
skelbia Tvaraus verslo
ataskaitas.

2019 m. sudaryta
nepriklausoma tarptautine
valdyba aktyviai prisideda prie
geryjy valdymo praktiky
diegimo.

Valdybq sudaro profesionalai is
finansy, investicijy, tvarumo,
energetikos, galutiniam
vartojimui skirty produkty
segmento ir akademinés
bendruomeneés.

Y Y Y
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Valdymas

A Nepriklausoma valdyba — unikalus atvejis Lietuvoje

A Valdybg sudaro Zinomi savo sri¢iy profesionalai

A Tvaraus verslo ataskaitos ir gerojo valdymo praktikos




APIE |MONE

Bendrovés akcijy emisija yra
jtraukta | Baltijos rinkos
Oficialyjj sqrasq.

Didziausi akcininkai:
A Baltic Champs Group

(100 proc. akcijy priklauso
Kestuciu Jusciui),

A Europos rekonstrukcijos ir
plétros bankas (ERPB),

A ME investicija — vienas
didZiausiy instituciniy
investuotojy Baltijos Salyse.

Y Y Y
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Akcininkai

227 416 252 vnt. akcijy
1547 akcininkas™ (per metus padidéjo 18,4%)

*Akcininky ir uzsienio Saliy tarpininky, kuriy vardu apskaitomos jy klienty valdomos akcijos, skaicius
2020 m. balandzio 23 d.

(Yen {ab)

QC



ES STRATEGIJA

+Nuo lauko iki stalo” strategija
yra naujas visapusiskas
poziUris | tai, kaip europieciai
vertina maisto tvarumag.

Y Y Y
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ES strategija ,Nuo lauko iki stalo” aU

A

A

ga

2020 m. geguze Europos Komisija paskelbé strategijg
+«Nuo lauko iki stalo”, kuria siekiama iSspresti

N\ =

Si strategija yra pagrindiné ES ,Zaliojo kurso"” dalis, kuria
siekiama iki 2050 m. Europq paversti pirmuoju klimato
kaitos poziuriu neutraliu Zzemynu

«Nuo lauko iki stalo” strategija apibres tvariqg maisto
vertes grandine

@ O ®

Klimato Globali Naujos Atsparumas
pédsakas plétra galimybés

Saltinis: European Commission, The Farm to Fork Strateqy, 2020 1



https://ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/f2f_action-plan_2020_strategy-info_en.pdf

ES STRATEGIJA

“Nuo lauko iki stalo" strategijos tikslai aU
ekologijai ir tvarumui ga

A 1ki 2030 m. ekologigkai dirbamos Zemés plotus padidint;

Tikimasi, kad visi maisto
grandinés dalyviai laikysis
tvarumo reikalavimuy ir kuo
efektyviau naudos gamtos,
technologijy, skaitmeninius ir
erdvés

optimizavimo sprendimus, kad
bUty pasiekti geresni klimato ir
aplinkos apsaugos rezultatai,
padidéety klimato atsparumas
ir sumazety bei bOty
optimizuotas

iStekliy naudojimas.

Tikimasi, kad ES maisto
sistemos tvarumo reikalavimus

—b@és—pehﬁkeg,—pededo ncios

ke FTRATEGIPAORStUS Visame

ki 25% visy Zemeés Ukio naudmeny (Siuo metu Si dalis
siekia 7,7%?2)

Pasiekti ,Zaliojo kurso" klimato ir aplinkos apsaugos
tikslus (iki 2030 m. padidinti Siltnamio efektq sukelianciy
dujy iSmetimo mazinimo tikslqg iki 50% arba 55%,
palyginti su 1990 m. lygiu"), kartu gerinant pirminiy
gamintojy pajamas ir stiprinant ES konkurencingumg

Sumazinti cheminiy ir pavojingy pesticidy naudojimqg 50
proc. iki 2030 m., del ko padidées konvenciniy Ukiy
sgnaudos, sumazes jy efektyvumas ir konkurencinis
pranasumas pries importq | ES.

TEuropean Commission, The Farm to Fork Strategy, 2020

2|FOAM EU, Organic in Europe

1


https://ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/f2f_action-plan_2020_strategy-info_en.pdf
https://www.ifoam-eu.org/en/organic-europe

ES STRATEGIJA  Tvaraus maisto gamybos praktikos aU

ga

au
ga TGroup

2020 m. balandzZio ménesj .Nuo lauko iki stalo” strategija, AUGA strategija 2025,
paske|btq AUGA Strctegijq iSleista 2020 m. geguze iSleista 2020 m. balandj
2025 atitinka 2020 m.
geguzées menesj paskelbtos Anglies sekvestracija zemés Regeneraciné séjomaina
strategijos ,Nuo lauko iki Ukio veikloje \/
stalo” siGlomas tvaraus o o S o
maisto gamybos praktikas. Metqng emisijy mazinimas Biodujy ciklo |.nfrostr.ukturo ir
gyvulininkystéje, plétojant transporto priemonés
atsinaujinancig energetikg V
Tvaresnio gyvulininkystés Specializuota pasary
modelio kGrimas, naudojant technologija galvijams V

pasary priedus

T Y T Saltinis: European Commission, The Farm to Fork Strategy, 2020
STRATEGIJA 2025 12



https://ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/f2f_action-plan_2020_strategy-info_en.pdf

EKOLOGINIO
VERSLO
TENDENCIJOS

i
BUTTERNUT ' THREE LENTIL
SQUASH SOUP SOouUP

oRiank DRLANIL

b



EKOLOGINIO
VERSLO
TENDENCIJOS

2018 m. pasaulio
ekologineés rinkos
pardavimai sieké 97
mlird. Eur.

Per 10 mety ekologisky
produkty suvartojimas
iSaugo daugiau nei tris

Ekologisky produkty rinkos aU

Salis Rinkos dydis, Augimas g
mlird. Eur 2018/19 m.

Vokietija 12,0 +9,7%
Prancuzija 9.7 +15,4%* DidZiausios ekologigky produkty
Italija 4,2 +16,0% rinkos Europoje
JK 2,8 +4,5%
. o x 4 Didziausias suvartojimas vienam
Sveicarija 2,7 +13,3% gyventojui per metus — 312 Eur

Danija 18 +12 9% * 4 Didziausia ekologisky produkty
' ' rinkos dalis $alyje — 11,5%

Ekologisky produkty maZzmeniné rinka, mlrd. Eur

| L 43,8 CAGR10,3%
kartus, o paklausa ir JAV
toliau auga.
0 37,4 CAGR9,7%
Europa
15
@)
*2018 m. 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Saltiniai: http://www.ifoam-eu.org/en/organic-europe ; http://www.organic-europe.net ; https://www.organic-world.net/yearbook/yearbook-2019.html ;
T IT T https://statistics.fibl.ora/world/retail-sales-world.html?tx_statisticdata pi1%5Bcontroller%5D=Element2ltem&cHash=35a0fcd89ae099d2ff14felddb38alaa; https://orgprints.orq/37391/14/2-

Schaack-2020-Germany.pdf , https://orgprints.ora/37391/3/3-Lacarce-2020-France.pdf, https://oraprints.orq/37391/4/4-Zanoli-2020-Italy.pdf,

STRATEGIJA 2025 https://www.biosuisse.ch/media/Ueberuns/Medien/BiolnZahlen/JMK2019/DE/7 2018 bio_in zahlen de.pdf, http://www.ekoweb.nu/attachments/67/68.pdf ,

https://oraprints.org/37391/11/1-Willer-2020-Europe.pdf, https://www.organicdenmark.com/facts-figures-about-danish-organics, https://orgprints.org/37391/10/5-Holdstock 2020 UK.pdf



http://www.ifoam-eu.org/en/organic-europe
http://www.organic-europe.net/
https://www.organic-world.net/yearbook/yearbook-2019.html
https://statistics.fibl.org/world/retail-sales-world.html?tx_statisticdata_pi1%5Bcontroller%5D=Element2Item&cHash=35a0fcd89ae099d2ff14fe1ddb38a1aa
https://orgprints.org/37391/14/2-Schaack-2020-Germany.pdf
https://orgprints.org/37391/3/3-Lacarce-2020-France.pdf
https://orgprints.org/37391/4/4-Zanoli-2020-Italy.pdf
https://www.bio-suisse.ch/media/Ueberuns/Medien/BioInZahlen/JMK2019/DE/7_2018_bio_in_zahlen_de.pdf
http://www.ekoweb.nu/attachments/67/68.pdf
https://orgprints.org/37391/11/1-Willer-2020-Europe.pdf
https://www.organicdenmark.com/facts-figures-about-danish-organics
https://orgprints.org/37391/10/5-Holdstock_2020_UK.pdf

EKOLOGINIO Ekologinés zemdirbysteés plotai au

VERSLO gs
TENDENCIJOS

Bendras ES ekologinés dirbamos zemes ir ekologiniy produkty

mazmeninés rinkos pokytis nuo 2000 m. bazés
llgqg laikg atsilikusi ekologiskai

dirbamos Zemés plétra ES %

2018 m. augo panasiu tempu °00 Rinkos pokytis
kaip ir ekologisky produkty

mazmeniné rinka — po 7,5%. 400

ES ilgalaikeé strategija ir Saliy 300

nariy programos sieka tolesnio

ekologinés zemdirbystés ploty 200

augimo per artimiausiq Ploty pokytis
deSimtmet;. 100

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Saltiniai: http://www.ifoam-eu.org/en/organic-europe , http://www.organic-europe.net ,
STRATEGIJA 2025 https://shop.fibl.org/chen/mwdownloads/download/link/id/1294/ 15



http://www.ifoam-eu.org/en/organic-europe
http://www.organic-europe.net/
https://shop.fibl.org/chen/mwdownloads/download/link/id/1294/

EKOLOGINIO
VERSLO
TENDENCIJOS

Vokietija, didziausia ES rinka,
yra pagrindinis daugelio
ekologisky produkty kainy
orientyras.

Ekologisky grudy kainos
nesusietos su jprastiniy grody
kainomis ir paklausa.

Ekologisko pieno kainos yra
aukstesnés ir maziau svyruoja
lyginant su jprastinio.

Y Y Y
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Ekologisky produkty kainy dinamika

500
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Ekologisky ir jprasty kvieciy kainy palyginimas Vokietijoje, Eur/t

8

/
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2014

sausis

kovas

geguzé
liepa

2015

rugsejis

lapkritis

sausis

au
ga

Ekologiski maistiniai kvieciai

Ekologiski pasariniai kvieciai

|prastiniai maistiniai kvieciai

kovas

rugsejis

lapkritis

sausis

kovas

geguzé
liepa

2017

rugsejis

lapkritis
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Ekologisko ir jprastinio pieno kainy palyginimas, Eur/100 kg

Vokietijos ekologinis
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> 2 2 o ¥ C
5 8 O 5 5§ x
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2014

Sausis

Kovas

Geguzé
Liepa

2015

Rugséjis

Lapkritis

Sausis

Kovas

Geguzé
Liepa

2016

Rugseéjis

Lapkritis

Sausis

Kovas

Rugseéjis

Lapkritis

Saltiniai: www.ami-informiert.de , http://www.stat.gov.lt/; www.ami-informiert.de
https://www.bmel-statistik.de/ , https://ec.europa.eu/agriculture/market-observatory/milk

liepa

rugseéjis

lapkritis

AUGA pardavimo kaina

|prastiniai pasariniai kvieciai

sausis
kovas

N
O
N
O

Sausis
Kovas
Geguzé
Liepa
Rugseéjis
Lapkritis
Sausis
Kovas

2018

, http://www.stat.gov.lt/,

Geguzé
Liepa

2019

Rugséjis

Vokietijos jprastinis

Lapkritis

Sausis
Kovas

2020
16


http://www.ami-informiert.de/
http://www.stat.gov.lt/
http://www.ami-informiert.de/
http://www.stat.gov.lt/
https://www.bmel-statistik.de/
https://ec.europa.eu/agriculture/market-observatory/milk

EKOLOGINIO
VERSLO
TENDENCIJOS

Vartotojai daugiau gamina
namuose, todél ne tik perka
daugiau, bet ir renkasi sveikatai
palankesnius, ekologiskus
produktus.

Kaip ir per 2008-2010 m. krize,
taip ir Siuo metu ekologisky
produkty rinka nenukentejo ir
netgi augo sparciau uz
jprastiniy produktuy.

Y Y Y
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COVID - 19 jtaka

A Pagal rinkos tyrimus 2020 m. kovq Vokietijoje' ir

au

ga

Prancizijoje?, ekologisky produkty vartojimas daugelyje

kategorijy augo sparcéiau nei jprastiniy

A Jvardinamos dvi pagrindinés prieZastys, palankiai

veikiancios ekologisky produkty rinkg:

1) padidéjes zmoniy susirUpinimas sveikata ir mityba
2) galimybé patiems rinktis daugiau ekologisky
ingredienty, kai gaminama namuose

A Panasios tendencijos pastebimos ir kitose 3alyse?

Vokietijos mazmeninés rinkos augimas lyginant 2020 m. ir 2019 m. kovo mén.

Bendra rinka

16,5%

Ekologiski

14,3%
/,5%

29,6%

24,2%

291%

15,3%

141%

22,5%

14,8%

Darzoveés
Bulves
Duona
Pienas

Kiausiniai

Saltiniai: T https://www.ami-informiert.de/ 2 Nielsen ScanTrack HMSM 3 Nielsen COVID-19 Baltics Reports 17
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TRUMPOJO
LAIKOTARPIO
STRATEGIJA
(2020-2023 m.)



TRUMPOJO
LAIKOTARPIO
STRATEGIJA

Pagrindinis trumpojo
laikotarpio tikslas — padidinti
esamuy verslo segmenty
efektyvumaq.

Bendrove galés pasiulyti
vartotojams ekologiskq

produkcijg uz prieinamg
kaing.

Y Y Y
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Efektyvumo darbotvarke

Augalininkyste

A

Kvieciy ir ankstiniy kultiry
derlingumo sulyginimas su
atitinkamos geografijos
neekologinés gamybos derlingumu
Ekologisky sékly AUGA Gkiams
ruosimas

AUGA akademijos geryjy praktiky
Ukio darbuose sklaida

Gryby auginimas

A
A

Viso kultivavimo ciklo perzidra
Technologiniy sprendimuy taikymas
darbui imliausiose srityse (pvz.,
rinkimo ir pakavimo)

Gryby pardavimy didinimas
ekologisky grybuy rinkoje

Pienininkysté

A Gywuliy gerovés didinimas
A Individualiai pritaikytos gyviny

aU
g2

prieziGros programos nuo melzimo

iki érimo

A Ekologigko ir jprastinio pieno kadty

struktory sulyginimas

Galutiniam vartojimui
skirti produktai

A AUGA ir privaciy etikeciy plétra
esamose bei naujose rinkose

A AUGA prekés Zenklo stiprinimas

A Tvarumo kriterijy nustatymas



TRUMPOJO
LAIKOTARPIO
STRATEGIJA

AUGA ekologiniy Ukiy
tikslas — pasiekti
jprastinés Zemdirbystes
vidutininj derlingumaq.

Y Y Y
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Derlingumo rodikliai au
ga
Kviediy derlingumas Lietuvoje, t/ha

5,24

4,95
4,56 4,36

4,29 4,21

410 383
2,74 2,72 912t 23AYAlI
2,20 2,33
1,80 1,76 ULINF adAyAl
m AUGA

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ankstiniy ir baltyminiy augaly derlius Lietuvoje, t/ha

2 993'30
2,90 2,74 '
2,46
' 1,73 ' 145 148 167 ir baltyminiai augalai
ULINF aGAYAL
baltyminiai augalai
m AUGA
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Saltiniai: https://www.laei.lt/?mt=vt UADT tyrimas&straipsnis=482 : https://osp.stat.gov.lt/ 20



https://www.laei.lt/?mt=vt_UADT_tyrimas&straipsnis=482
https://osp.stat.gov.lt/

TRUMPOJO EBITDA potencialas
LAI KOTAR PIO . Grupés EBITDA potencialas, min. Elz'5 :
STRATEGIJA '

(Yen {ab)
QC

40
35
. e . . . . 30 Augalininkysteé ir
Istoriniai rezultatai neatspindi susijusios veiklos*
bendrovés potencialo: - 24,2 36,6
Al SRR . Ekstremaliy oro
2017 m pirmiejl VIS.IS!(GI 20 sqlygy jtaka Investicijos j
sertifikuotos ekologinés +7.1 efektyvumo B
x~ : : : didinimgq ir
zemdirbystes metai. 15 P— reinvestifijos IFRS jtaka 5,8
. . susijusios veiklos 356 R —
2017-2019 m. kuriamos ir 10 R 183 ' Gryby auginimas 3,3
jsisavinamos naujos Zemeés : IFRS jtaka 5,8 " Pienininkysté 2,0

dirbimo technolo ijos. vkt i e ) 8| —
g J 0 Cryby auginimas 2,8 4 Galutiniam vartojimui

2018-2019 m. rezultatai paveikti Pienininkyste 36 St Produktai 0.0 Administracijos
I )
1+ 1 Administracijos L
itin nepalankiy oro sqlygy. S
2019 m. EBITDA + oro 2023 m. EBITDA
sqlygy jtaka potencialas**

* Zemes Okio produkcija, jskaitant Zaliavinius produktus (angl. commodity), séklas ir pasarus, esant vidutinéms klimato sglygos ir Siandieniniam kainy lygiui.
** Pateikiama informacija yra Bendrovés prognozé, susijusi su Bendrovés finansine situacija, veiklos rezultatais, planais ir ateities uZdaviniais. Joks j ateitj orientuotas

T ‘r T pareigkimas ir/ar prognozuojamas rezultatas negali bUti laikomas bisimos veiklos garantija ar Bendrovés jsipareigojimu pasiekti bOtent tokj rezultatq, kadangi tikrieji
rezultatai gali skirtis nuo ty, kurie yra &ia pateikiami. Pagal savo pobUdj j ateitj orientuoti pareiskimai ir/ar prognozuojami rezultatai yra susije su tam tikra rizika ir
STRATEGIJA 2025 neapibréztumu, nes juose kalbama apie bUsimus jvykius ir aplinkybes, be to, yra daugybé veiksniy, dél kuriy tam tikri rezultatai ir plétros galimybés gali skirtis nuo tuy, 2

kurios pateiktos ar numanomai nurodytos Siame dokumente.



TRUMPOJO
LAIKOTARPIO
STRATEGIJA

Bus siekiaoma naudotis obligacijy
(ypac zaliyjy) platinimo ir
bendradarbiavimo su
finansinémis institucijomis
galimybémis.

Siekiant minimizuoti iSoriniy
faktoriy (ypaé oro sqlygy) jtakqg
trumpalaikiaoms rezultatams, bus
siekiama, kad ilgalaikis
finansavimas sudaryty didesniqgjq
jsipareigojimy portfelio dalj.

Laisvos léSos, kurios néera bitinos
jmonés veiklai ir investicijoms,
didinan¢ioms jmonés verte, bus
iSmokamos akcininkams.

Y Y Y
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o I Do ]

inansavimo ir dividendy politika au

Platus finansavimo instrumenty naudojimas
llgalaikis finansavimas

Laisvas pinigy srautas skiriamas
akcininkams per dividendus
arba akcijy supirkimg

DSCR
rodiklis = 1,5

Finansuotojai

25-50 proc. pelno
skiriama dividendams

Naujoms investicijoms -
20-25 proc. ROE
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AUGA ATEITIS

(2020-

2025 m.)
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AUGA ATEITIS

2015 m. buvo priimtas
strateginis sprendimas pereiti
prie ekologinio Ukininkavimo ir
gaminti ekologiskus
produktus.

2020 m. bendrové zZengia
nauvjq zingsnj ir vysto nauvjq
tvaraus ekologisko maisto
standartg maisto verteés
grandineéje, orientuotq |
aplinkosaugq ir ilgalaikj
tvarumqg AUGA
bendruomenei.

Y Y Y

STRATEGIJA 2025

Naujai suformuota jmonés vizija ir misija 39U

ga

Vizija — tvaraus maisto ir gyvenimo budo sinonimas

Misija — tiekti ekologiskqg maistg be kainos gamtai

VARTOTOJAMS

tvaresnis budas
maitintis

UKININKAMS

tvaresnis budas
dirbti

PRIVATIEMS IR
INSTITUCINIAMS
SKOLINTOJAMS

tvaresnis budas
investuoti

=

AKCININKAMS

tvaresnis bodas
gauti finansine

grqzq

il

24



AUGA ATEITIS

Vartotojai, ypac jauni, yra
susirupine ateitimi ir sutikty
pakeisti savo vartojimo
jprocius bei pirkti tvarius
produktus, taciau tikisi
sqziningos kainos.

Y Y Y
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Vartotojai reikalauja tvarumo

90% sako, kad klimato krizeé juos vercia jaustis
neuztikrintais dél ateities’

/5% 21-34 mety amziaus apklaustyjy teigia, kad
pakeisty savo vartojimo jprocius siekdami
sumazinti poveikj aplinkai?

/1% sako, kad tvarumo kriterijai daro jtakq jy
pirkimo jpro¢iams?3 —

83% visada pasirinkty prekés zenklq, turintj
geresne tvarumo veiksmuy istorijqg

/0% sutikty mokeéti daugiau uz tvarius produktus
ir paslaugas, bet 77% sako, kad produktai vis
délto neturéty kainuoti brangiau*

Saltiniai: "WGSN Future Consumer 2020. www.wgsn.com
2https://www.nielsen.com/us/en/insights/article/2018/was-2018-the-year-of-the-influential-sustainable-consumer/

3SB INSIGHT AB, 2020. Representative survey of 1200 respondents in Baltic countries. Term "sustainability” covers Social and
Environmental issues.

4“The New Sustainability Re-Generation. INNOVATION GROUP report 2018 25
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AUGA ATEITIS

Pasaulyje zemés Ukis iSskiria
apie 23% visy SESD emisijy (i$
veiklos ir misky kirtimo dél
Zemeés Ukio plétros).

susiduria su efektyvumo ir
tvarumo problemomis,
nepasiekdami auksto
derlingumo net didesnémis
sgnaudomis nei tradiciniai Tkiai.
Rinkoje siGlomi

AGTECH sprendimai nei

iSspresti negali.

Y Y Y
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Dabartiniai maisto vertées grandinés

|prastinis Ekologinis auU TEMA
okis okis ga modelis

Efektyvumas Aukstas Zemas Aukstas
Poveikis aplinkai Didelis Mazas Minimalus

Produktai UZtersti Svards Svards

The Intergovernmental Panel on Climate Change at the United Nations report 2019
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AUGA ATEITIS Kodel AUGA? ag

A Veiklos apimtys leis pasiekti didelj poveikj i§ karto
(39 tUkst. ha dirbamos zemeés)

Maisto vertés grandiné yra A

susiskaldziusi del skirtingy

grandinés dalyviy interesy ir

poZidrio | technologijas. A Bendrovés patirtis suteiks galimybes pritraukti
finansinius resursus

Vertikaliai integruotos operacijos leis jdiegti pokycius
visose grandyse

Visos industrijos mobilizavimui
nepakanka tik vartotojy
poreikio tvariam maistui.

Vienai grandziai atsisakius
keistis, subyra visa pokyciy
grandine.

_ Supirkéjai ir Poky
Ukininkai pireejal Prekybininkai
perdirbéjai

Y Y Y
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