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BENDROVES ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

Siuo patvirtiname, kad, misy ziniomis, 2009 m. konsoliduota finansiné atskaitomybé, sudaryta pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo APB ,Apranga” ir bendrg
konsoliduoty ,Aprangos®™ grupés jmoniy turta, jsipareigojimus, finansine bikle, pelng arba nuostolius.

Taip pat patvirtiname, kad, misy Ziniomis, 2009 m. konsoliduotame metiniame pranesime yra teisingai
nurodyta ,Aprangos™ grupés verslo plétros ir veiklos apzvalga.
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
APB ,Apranga“ akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome ¢ia pridety, 5 — 38 puslapiuose pateikty, atskiry ir konsoliduoty APB ,Apranga" (toliau
— Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu —
Finansines ataskaitos), kurias sudaro 2009 m. gruodZio 31 d. atskiras ir konsoliduotas balansas ir
tuomet pasibaigusiu mety atskiros ir konsoliduotos bendryjy pajamuy, nuosavo kapitalo pokyciu,
pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reikS8mingi apskaitos principai ir kitos aiSkinamosios
pastabos, audita.

Vadovybes atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybe atsakinga uZ Siy Finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Si atsakomybé apima:
vidaus kontroles sistemos, skirtos finansiniy ataskaitu parengimui ir teisingam pateikimui be
reik§mingy netikslumy, galin€iy atsirasti del apgaulés ar klaidos, suklrima, [diegimg ir palaikymag;
tinkamy apskaitos principy pasirinkimag ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkamy apskaitiniy jvertinimy
atlikimg.

Auditoriaus atsakomybe

Misy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias Finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
laikytumemes profesines etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad galetume
pagristai sitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reikdmingy netikslumuy.

Audito metu atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinan€ius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reik§mingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinese ataskaitose rizikos
jvertinimo. |vertindamas rizika, auditorius atsizvelgia | vidaus kontroles, susijusias su finansiniy
ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis tinkamas
audito procediras. tac¢iau ne tam, kad pareik&ty nuomone apie vidaus kontroliy efektyvuma. Audito
metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas, vadovybes atlikty apskaitiniy
jvertinimy_pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrindg musy audito
nuomeonei.

Nuomoné

Misy nuomone, pridétosios Finansinés ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg Bendrovés ir Grupes
2009 m. gruodzio 31 d. finansinés padeéties bei tuomet pasibaigusiy mety jy veiklos rezultaty ir
pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.



PRICEWATERHOUSE(COPERS

ISvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacijg

Be to, mes perskaiteme 39 — 70 puslapiuose pateikig konsoliduotg metinj prane$img uz 2009 m.
gruodZio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reikdmingy jame pateiktos finansinés
informacijos neatitikimy lyginant su 2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
Finansinemis ataskaitomis.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

) . £ .
Christopher C. Butler Rasa Radzevitieng
Partneris Auditoriaus paZzyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2010 m. balandzio 6 d.



APB ,,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius

KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumaos lentelése pateikiamos tiikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

Pajamos
Parduoty prekiy savikaina

Bendrasis pelnas

Pardavimuy sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai) dél valiuty kursy
poky&iy

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés veiklos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokesctio sanaudos
Laikotarpio pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos
Valiuty perskaiciavimo skirtumai

VISO BENDRUJY PAJAMY

Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir
sumazintas pelnas (nuostolis), Lt

Pastaba

L]

11

11

Grupe

Imone

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

2009 2008 2009 2008
314912 418622 152912 219019
(185 406) (232 419) (103 227) (140 068)
129506 186203 49685 78951
(118 185) (141 820) (51 880) (63 472)
(29004) (24123) (20631) (17 802)

1 088 1036 14 010 17 618
(12) 14 32 ( 39)

(16 607) 21310 (8 784) 15 256
(3 127) (3 844) (3 626) (3 811)
(19 734) 17 466 (12 410) 11 445
2 829 (3 682) 3 587 (1 528)
(16 905) 13 784 (8 823) 9917
(93) (377) s "

(16 998) 13 407 (8 823) 9917
-0,36 0,39 -0,19 0,28

9 - 38 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2010 m. balandzio 6 d. patvirtino Valdyba ir pasirage

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius
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APB ,,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

BALANSAS
Grupé Imoneé
GruodZio 31 d. Gruodzio 31 d.
Pastaba 2009 2008 2009 2008
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 12 97 705 110 363 63 396 72 796
Ilgalaikis nematerialusis turtas 13 1303 1 592 969 1158
Investicijos | dukterines [mones 14 = = 10 631 9 987
Isankstiniai apmokéjimai 17 924 853 395 425
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 G6 84 66 84
Atidétojo pelno mokescio turtas ] 384 - 384 -

100382 112892 75 841 84 450

Trumpalaikis turtas

Atsargos 15 65 211 85 525 42 948 57 330
Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui 16 1118 1118 1118 1118
I8ankstinial apmokéjimai 17 1013 5451 390 1 466
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 2743 3578 27 940 23 400
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21 4 048 4 882 1289 1797

. 74 133 100 554 73 685 85 111
TURTO IS VISO 174515 213446 149526 169 561

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas 22 55 292 35 292 55 292 35 292
Privalomas rezervas 23 2912 2416 2912 2 416
Valiuty perskai¢iavimo skirtumai ( 464) ( 405) - =
Nepaskirstytasis pelnas 40 640 58 075 23971 33290

98 380 95 378 82175 70 998

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio [sipareigojimai 9 2228 5312 - 3199
Kiti [sipareigojimai 187 201 187 201
2 415 5 513 187 3 400
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 24 41 166 56 889 50 123 53 811
I5leistos obligacijos 25 - 20 656 - 20 656
Lizingo |[sipareigojimai % 16 ~ 16
Pelno mokescio jsipareigojimai 212 432 66 30
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 26 32 342 34 562 16 975 20 650
73720 112555 67 164 95 163
Isipareigojimy is viso 76 135 118 068 67 351 98 563
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 15
VISO 174515 213446 149526 169 561

9 - 38 puslapiucse pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2010 m. baland?io 6 d. patvirtino Valdyba ir pasirasé
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APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51,

KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

Vilnius

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITA

Valiuty
GRUPE o Priva!o- Egrs_kai- Nepaskirs-
Istatinis masis ciavimo tytas
Pastaba kapitalas rezervas rezervas pelnas 15 viso
Likutis 2008 m. sausio 1 d. 35 292 1550 {(76) 50 852 87 618
Bendrosios pajamos
2008 m. pelnas - - < 13 784 13 784
Kitos bendrosios pajamos
Valiuty perskaiciavimo skirtumai - - (329) { 48) (377)
Viso bendruyjy pajamy
Sandoriai su akcininkais - = ( 329) 13 736 13 407
Pervesta | privalomajj rezervg 23 # 866 - ( 866) =
Ismoketi dividendai 10 - = - (5 647) (5647)
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 35 292 2416 ( 405) 58 075 95 378
Bendrosios pajamos
2009 m. pelnas - - - (16 905) (16 905)
Kitos bendrosios pajamos
Valiuty perskaiciavimo skirtumai - - { 59) { 34) (93)
Viso bendruyjy pajamuy - - ( 59) (16 939) (16 998)
Sandoriai su akcininkais
Pervesta | privalomajj rezerva 23 = 496 = ( 496) =
Akcijy iSleidimas 10 20 000 - - = 20 000
Likutis 2009 m. gruodzio 31 d. 55 292 2912 ( 464) 40 640 98 380
. Privalo- Nepaskirs-
IMONE Akcinis masis tytas
kapitalas rezervas pelnas IS viso
Likutis 2008 m. sausio 1 d. 35 292 1 550 29 886 66 728
Bendrosios pajamos
2008 m. pelnas - - 9917 9917
Sandoriai su akcininkais
Pervesta | privalomajj rezervag 23 = 866 ( 866) -
I8moketi dividendai 10 - - (5 647) (5 647)
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 35 292 2416 33 290 70 998
Bendrosios pajamos
2009 m. (nuostaliai) - - (8 823) (8 823)
Sandoriai su akcininkais
Pervesta | privalomaj| rezerva 23 - 496 ( 496) -
Akcijy isleista 10 20 000 - - 20 000
Likutis 2009 m. gruodZio 31 d. 55 292 2912 23971 82 175

9 - 38 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2010 m. balandZio 6 d. patvirtino Valdyba ir pasirase
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APB ,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Pagrindiné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Koregavimai:

Nusidevéjimas ir amortizacija

Vertés sumazéjimas

Atsargy nukainojimo pokytis

(Pelnas) / nuostolis, gautas perleidus ilgalaikj materialuji
turtg

Nurasdytas ilgalaikis materialusis turtas
Dividendy pajamos

Palikany sanaudos

Trumpalaikio turto ir |sipareigojimuy pokytis:
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Nerealizuota valiuty kursy pokyciy jtaka
Moketiny sumy (sumaZéjimas) padidéjimas
Pinigy srautai is jprastinés veiklos

Sumokétas pelno mokestis
Sumokétos palukanos
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

INVESTICINE VEIKLA

Gautos palukanos

Gauti dividendai

Suteiktos paskolos

Paskoly grazinimai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto |sigijimai
[plaukos, gautos perleidus ilgalaik| materialyjj turtg
Investicijos | dukterines [mones

Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje
veikloje

FINANSINE VEIKLA
ISmoketi dividendai
Gautos paskolos

Sugrazintos paskolos
Lizingo mokéjimai
Obligacijy iSpirkimas
Iplaukos i§ akcijy isleidimo
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos

GRYNASIS PINIGU IR BANKO SASKAITOS
KREDITO (SUMAZEJIMAS) PADIDEJIMAS
PINIGAI IR BANKO SASKAITOS KREDITAS:
LAIKOTARPIO PRADZIOJE

LAIKOTARPIO PABAIGOJE

9 - 38 puslapiuose pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastaba

14

10, 23

24

24

22
22

21
21

Grupé

Imoné

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

2009 2008 2009 2008
(19 734) 17 466 (12410) 11445
22765 20512 10734 9 666
815 - 701 -
1476 1189 1211 1 047
(67) 192 ( 34) 207
5 807 284 4528 284
= - (7446)  (8516)
3098 3 837 2 563 3332
14160 43480  (153) 17 465
18838 (12 893) 13171 (13 419)
5220  (1081) 26 (5007)
(93) ( 144) (32) 39
(2234)  (1498)  (3657) 1 825
35891 27864 9 355 203
(859)  (2581) 40 ( 396)
(3784) (3735)  (4283)  (3700)
31248 21548 5112 (3193)
30 - 1 064 479
- - 7 446 8 516
(17 000) - (78336) (53009)
17 000 - 74894 59683
(21707) (23662) (6656) (13 716)
5334 2 061 316 101
- 2 ( 644) ( 464)
(16 (21
343) 601) (1 916) 1 590
- (5647) - (5647)
6149 88063 63001 165452
(155
(23149) (78 189) (72 133) 075)
( 16) ( 20) ( 16) (20)
(20 000) (20 000) (20 000) (20 000)
20000 20000 20000 20000
(17 016) 4207 (9 148) 4710
(2111) 4154  (5952) 3107
(3007) (7161) (1925) (5032)
(5118) (3007) (7877) (1925)

Sias finansines ataskaitas 2010 m. balandio 6 d. patvirtino Valdyba ir pasiragée
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APB ,APRANGA", ijmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTU IR IMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

APB ,Apranga" (toliau — Imoné) jsteigta ir pradéjo savo veiklg Lietuvoje 1993 m. kovo mén. [Imonés buveinés
adresas yra Kirtimy g. 51, Vilnius, Lietuva. Imoné jregistruota kaip akciné bendrové pagal Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyma. Pagrindiné Imonés ir dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé) veikla yra mazmeniné prekyba
drabuziais.

Gruodzio 31 d. Imonés akcininkai buvo:

2009 2008

Akciju Nuosavybés Akciju Nuosavybés

skaicius dalis proc. skaicius dalis proc.
UAB , MG Baltic Investment" 29 677 397 53,67 18 487 729 52,39
Swedbank AS (Estonia) klientai 5456 737 9,87 3 076 248 8,72
UAB , Minvista®™ 3 569 954 6,46 1 260 980 3,57
Kiti 16 587 872 30,0 12 467 003 35,32
IS viso 55 291 960 100,0 35 291 960 100,0

Pagrindiné patronuojanti jmoné, kurios finansinés ataskaitos skelbiamos vieSai, yra UAB Koncernas ,MG Baltic".
Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D.J. Mockus.

Imonés akcininky susirinkimas turi teise koreguoti finansines ataskaitas nuo jy paskelbimo iki patvirtinimo
Metiniame akcininky susirinkime.

Imonés akcijomis prekiaujama ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birZoje.

2009 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré Imoné ir Zemiau iSvardintos 100 proc. jai priklausancios dukterinés jmoneés:

Pavadinimas Salis Buveinés adresas Pagrindiné veikla
UAB Apranga LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuZiais
UAB Apranga BPB LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuZiais
UAB Apranga PLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuziais
UAB Apranga SLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga LV Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga BPB LV Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga PLV Latvija Elizabetes 51, Riga Mazmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga SLV Latvija Terbatas 30, Riga Mazmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga* Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn ~ MaZmeniné prekyba drabuZiais
oU Apranga Estonia Estija Viru 4, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuziais
oU Apranga BEE Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuziais
oU Apranga PB Trade Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuziais
0U Apranga ST Retail Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais

! Imoné tiesiogiai kontroliuoja 53,85% akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 46,15% akcijy
(14 pastaba)

Gruodzio 31 d. Grupés prekybos tinklo parduotuviy skaicius buvo:

Tinklo parduotuves,
priklausancios Grupei
nuosavybés teise

Tinklo parduotuviy
skaicius i$ viso

Salis 2009 2008 2009 2008
Lietuva 74 71 7 7
Latvija 29 23 - -
Estija 6 7 - -
IS viso 109 101 7 7

2009 m. gruodzio 31 d. Grupéje ir Imonéje dirbo atitinkamai 1286 ir 580 darbuotojy (2008 m. - 1537 ir 769).




APB ,APRANGA", ijmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTU IR IMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

2. PAGRINDINIU APSKAITOS PRINCIPU APIBENDRINIMAS

Pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansines ataskaitos, iédestyti toliau. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.1 RENGIMO PAGRINDAS

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansines atskaitomybés standartais, patvirtintais
taikymui Europos Sajungoje.

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos samprata.
2.2 SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, Imonés ir Grupes
vadovybei reikia atlikti vertinimus ir prielaidas, turincius jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei
reikalaujamiems atskleidimams finansiniy ataskaity parengimo dieng bei per ataskaitin laikotarpj apskaitytoms
pajamy ir sqnaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty. Néra kity sriciy, kuriose tenka priimti
reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sri¢iy, kuriy atzvilgiu daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai
vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, iSskyrus toliau nurodytas sritis:

(a) Pelno mokesciai

Mokesciy inspekcija bet kuriuo metu per 5 iS eilés einancius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety gali patikrinti
Imonés ir jos dukteriniy jmoniy Lietuvoje buhalterines knygas ir apskaitos jrasus (dukteriniy imoniy Latvijoje ir
Estijoje atzvilgiu per atitinkamai 3 ir 7 mety laikotarpj po ataskaitiniy mety) ir apskaiciuoti papildomus mokescius ir
baudas. Imonés vadovybei néra zinomos jokios aplinkybés, dél kuriy Imonei ir Grupei galéty atsirasti potencialus
reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

(b) Sandoriai su susijusiomis salimis

Vykdydamos jprastine veikla, Imoné ir Grupé sudaro sandorius su susijusiomis $alimis. Sie sandoriai, i§skyrus
Imonés sandorius su dukterinémis jmonémis, dazniausiai jkainojami pagal rinkos kainas. Ivertinus visas salygas,
nustatoma, ar sandoriai yra jkainojami pagal rinkos paliikany normas ar ne rinkos palikany normas, jei tokiems
sandoriam aktyvi rinka neegzistuoja. Tai nustatoma remiantis panasiy sandoriy kainodara su nesusijusiomis
Oalimis.

Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis dazniausiai jkainojami savikaina. Metiniai valdymo mokesciai nustatomi
dukterinems jmonéms kaip jvertinta suma, kuria koreguojama visy sandoriy, jvykdyty su dukterinémis jmonémis
per metus, kaina j rinkos kainas.

(c) Pajamy pripaZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos iS tam tikry pardavimo sandoriy turéty bdti
apskaitomos bendrosios (bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendraja verte, kuomet
sandoryje prisiimtas vaidmuo yra pagrindinio dalyvio. Kuomet taikomas bendrosios vertés pagrindas, pardavimo
savikaina, jvertinus nuolaidas, kartu su visomis susijusiomis iSlaidomis, pripazistama sgnaudomis. Jeigu Imoné ar
Grupé tam tikrame sandoryje veikty kaip tarpininké, pajamos bity pripazistamos grynosios vertés pagrindu, o
atsargos, laikomos konsignaciniais pagrindais, neapskaitomos balanse.

(d) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo
laikotarpiu

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg jo jsigijimo metu, o véliau kasmet jj
perzitri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei numatomais jvykiais
ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui.

(e) Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Kiekviena parduotuvé laikoma atskiru pinigy srautus kurianéiu vienetu ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazejimo patikrinimo atzvilgiu. Vadovaudamasi 2.9 pastaboje nurodytais apskaitos principais, Grupé vertino, ar
iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi. Grupé vertés sumazéjima vertino
remdamasi apskaiciuota naudojimo verte, nes informacijos apie tikrajg verte, atémus pardavimo islaidas, nebuvo
imanoma gauti. Siems apskai¢iavimams atlikti batina atlikti vertinimus (12 pastaba).
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2.3 NAUJU IR PERSVARSTYTU TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTU

TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Imoné ir Grupé pradéjo taikyti visus naujus ar persvarstytus standartus bei interpretacijas,
kurie yra aktualls veiklai ir taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2009 m. sausio 1 d.

(a) Zemiau isvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, galiojantys nuo ar po
2009 m. sausio 1 d.

l-asis TAS (persvarstytas) ,Finansiniy ataskaity pateikimas®, taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Pagal persvarstytg standartg draudZiama nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaitoje atskleisti pajamy ir sgnaudy straipsnius, t.y., nuosavybés pokycius, atsiradusius ne dél
sandoriy su savininkais ir reikalaujama atskirai pateikti nuosavybés pokycius, atsiradusius ne dél sandoriy su
savininkais ir nuosavybés pokycius, atsiradusius dél sandoriy su savininkais. Visus nuosavybés pokycius,
atsiradusius ne dél sandoriy su savininkais, reikalaujama atskleisti veiklos ataskaitoje, taciau Gkio subjektai
galés rinktis, ar pateikti vieng veiklos ataskaitg (bendryju pajamy ataskaitq) ar dvi ataskaitas (pelno (nuostoliy)
ataskaita ir bendryjy pajamy ataskaitg). Jeigu Ukio subjektai perskaiCiuoja arba perklasifikuoja
palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius, jie privalés pateikti perskaiciuotg balansg lyginamojo laikotarpio
pradzioje, o taip pat ir dabar reikalaujamus pateikti balansus ataskaitinio ir lyginamojo laikotarpiy pabaigoje.
Grupe ir Imoné 1-ajj TAS (persvarstytq) pradés taikyti nuo 2009 m. sausio 1 d.

ISsamesnés informacijos apie finansines priemones pateikimas - 7-ojo TFAS ,Finansinés priemoneés:
atskleidimas™ pakeitimas, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau.
Vadovaujantis pakeitimu reikalaujama pateikti iSsamesne informacijq apie tikrosios vertés jvertinima ir
likvidumo rizika. Imoné turés pateikti finansiniy priemoniy analize, atlikta pagal tris tikrosios vertés vertinimo
kriterijus. Pakeitime numatoma, kad (a) jsipareigojimy analizéje pagal terminus turi bdti nurodytos suteikty
finansiniy garantijy sutartys, pateikiant didzZiausiq garantijos suma anksciausiu laikotarpiu, kuriuo gali bati
pareikalauta garantijq jvykdyti; ir (b) reikalaujama atskleisti finansiniy iSvestiniy priemoniy likusj sutartyje
numatyta terming, jeigu sutartyse numatyti terminai yra svarbis, norint suprasti pinigy srauty terminus. Grupé
ir Imoné taip pat turés pateikti finansinio turto, skirto likvidumo rizikos valdymui, analize pagal terminus, jeigu
tokia informacija yra bdtina finansiniy ataskaity skaitytojams tam, kad jie galéty jvertinti likvidumo rizikos
pobudj ir masta.

8-asis TFAS ,Veiklos segmentai®, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba
véliau. 8-asis TFAS pakeité 14-aji TAS ,Informacija apie segmentus" ir suderino informacijos apie segmentus
pateikimg su JAV standarto SFAS 131 ,Imonés segmenty ir susijusios informacijos pateikimas" reikalavimais.
Naujasis standartas reikalauja taikyti ,valdymo metodq®, kuriuo remiantis informacija apie segmentus
pateikiama taip pat, kaip ir toji, kuri naudojama vidaus ataskaity tikslams. Grupé ir Imoné taiko $j standartg
nuo 2009 m. sausio 1 d. Informacija apie veiklos segmentus pateikta 4 pastaboje.

23-iasis TAS ,Skolinimosi iSlaidos" (persvarstytas 2007 m. kovo meén.; taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau). Persvarstytas 23-iasis TAS buvo iSleistas 2007 m. kovo mén.
Pakeitimas numato reikalavimg kapitalizuoti skolinimosi iSlaidas, kurios yra tiesiogiai susijusios su turto, kurio
parengimas naudojimui arba pardavimui ilgai trunka, jsigijimu, statyba ar gamyba, kaip to turto savikainos dalj.
Galimybé Sias skolinimosi iSlaidas nedelsiant pripazinti sagnaudomis panaikinama. Grupé ir Imoné kapitalizuoja
skolinimosi iSlaidas, jei turto parengimas naudojimui uztrunka ilgiau nei vienerius metus. Apskaitos politika yra
taikoma nuo 2009 m. sausio 1 d. perspektyviai.

(b) Zemiau isvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po 2009 m. sausio 1 d., taciau kurie
néra aktualus Grupés veiklai:

32-asis TAS (pakeitimas) ,Finansinés priemonés: pateikimas" ir 1-asis TAS (pakeitimas) ,Finansiniy ataskaity
pateikimas" - ,Padengiamos finansinés priemonés bei sipareigojimai, atsirandantys dél likvidavimo" (galioja
nuo 2009 m. sausio 1 d.). Pakeisti standartai reikalauja, kad Ukio subjektai apskaityty padengiamasias
finansines priemones ir priemones, arba priemoniy sudedamasias dalis, kurios jpareigoja tkio subjekta perduoti
kitai Saliai proporcingg Ukio subjekto grynojo turto dalj tik po likvidavimo, nuosavybés dalyje, jeigu tik
finansinés priemonés pasizymi tam tikros savybémis ir tenkina tam tikras salygas. Sie pakeitimai neturi jtakos
Grupeés finansinéms ataskaitoms.

1-asis TFAS (pakeitimas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty taikymas pirma kartg" ir 27-asis
TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos" (galioja nuo 2009 m. sausio 1 d.). Vadovaujantis
standarto pakeitimu jmonés, pirma kartg taikancios TFAS, investicijas | dukterines, bendrai kontroliuojamas ir
asocijuotas jmonés atskirose finansinése ataskaitose gali apskaityti verte pagal anksciau taikytus apskaitos
principus arba tikraja verte. Priimtas pakeitimas panaikina 27-jame TAS pateiktg savikainos metodo apibrézima
ir pakeicia ji reikalavimu apskaityti dividendus kaip pajamas atskirose investuotojo finansinése ataskaitose. Sis
pakeitimas neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.
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2-asis TFAS (pakeitimas) ,Mokéjimas akcijomis” (galioja nuo 2009 m. sausio 1 d.). Standarto pakeitimas
apibddina nuosavybés teisiy perdavimo salygas ir jy atSaukima. Siuo pakeitimu patikslinama, kad nuosavybés
teisiy perdavimo salygos apima tik paslaugy teikimo salygas ir veiklos rezultaty salygas. Kitos mokéjimo
akcijomis savybés néra teisiy suteikimo sglygos. Kadangi Sios savybés turéty bdti jtraukiamos | sandoriy su
darbuotojais ir kitais panasSias paslaugas teikianciais asmenimis tikrajg verte suteikimo dieng, tai reiskia, kad
Sios savybés neturéty jtakoti priemoniy, kurias tikimasi perduoti, skaiCiaus ar jy vertinimo po suteikimo dienos.
Visi teisiy atdaukimai, atlikti Okio subjekto arba kity %aliy, apskaitoje turi biti registruojami vienodai. Sis
pakeitimas neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 11-asis aiskinimas ,2-asis TFAS - grupés ir izdo akcijy sandoriai*. 11-asis TFAAK aiskinimas apibrézia,
ar akcijy sandoriai, apimantys nuosavas akcijas arba grupés uUkio subjektus (pavyzdziui, patronuojancios
imonés akcijy jsigijimo sandoris) atskirai parengtose patronuojancios jmonés ir grupés jmoniy ataskaitose
turéty bdati registruojami kaip sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaiciuojamas akcijomis ir padengiamas
nuosavybés priemonémis arba kaip sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaic¢iuojamas akcijomis ir padengiamas
grynaisiais pinigais. Sis aiSkinimas neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 12-asis aiSkinimas ,Koncesijy sutartys dél paslaugy®, galioja nuo 2008 m. sausio 1 d. TFAAK 12-asis
aiSkinimas taikomas susitarimams, kuriais remiantis privataus sektoriaus operatorius dalyvauja kuriant,
finansuojant, eksploatuojant ir prizidrint infrastruktiirg vieSojo sektoriaus paslaugoms. TFAAK 12 aiskinimas
neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 13-asis aiskinimas ,Klienty lojalumo programos" (galioja nuo 2008 m. liepos 1 d.) TFAAK 13-ajame
aiSkinime paaiskinama, kad tokie sandoriai, kuriy metu prekés ar paslaugos parduodamos kartu su klienty
lojaluma skatinanciomis priemonémis (pvz., suteikiant lojalumo taskus ar nemokamas prekes), yra laikomi
keletg elementy apimanciais sandoriais, o uz juos i$§ kliento gautinas atlygis yra paskirstomas sandorio
komponentams naudojant jy tikrasias vertes. TFAAK 13-asis aiSkinimas néra aktualus Grupés veiklai, nes
Grupé nevykdo lojalumo programu.

TFAAK 14-asis aiSkinimas , 19-asis TAS - nustatyty iSmoky turto ribojimas, minimalis finansavimo reikalavimai
ir jy sgveika" nurodo, kaip jvertinti 19-ame TAS nustatyta ribojimg pervirsio sumai, kuri gali bati pripaZinta
turtu. Sis aiSkinimas taip pat paaiskina, kokj poveikj jstatymais ar sutartimi numatyti minimalds finansavimo
reikalavimai gali turéti pensiju turtui ar jsipareigojimui. Sis aiskinimas neturi jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms, nes Grupé neturi nustatyty iSmoky plany.

(c) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti, bet
dar negaliojo, taip pat Grupés nebuvo taikomi anksciau laiko:

3-asis TFAS ,Verslo jungimai®, (persvarstytas 2008 m. sausio mén.), taikomas verslo jungimams, kurie buvo
isigyti pirmo metinio ataskaitinio laikotarpio, prasidedancio nuo ar po 2009 m. liepos mén. 1 d., pradzioje arba
po jo. Sis standartas neturéety bati aktualus Grupés veiklai.

TFAAK 15-asis aiskinimas ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys", taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau; Europos Sajungos patvirtintas aiskinimas taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodZio 31 d.; leidziama taikyti ankséiau laiko. Sis
aiSkinimas taikomas ty Okio subjekty pajamuy ir susijusiy iSlaidy apskaitai, kurie arba patys vykdo
nekilnojamojo turto statyba, arba paveda tai atlikti subrangovams ir pateikia nurodymus, kuriais vadovaujantis
turi bdti nustatoma, ar nekilnojamojo turto statybos sutarties apskaitai turi bati taikomas 11-asis TAS ar 18-
asis TAS. Taip pat pateikiami kriterijai dél pajamy i$ tokiy sandoriy pripazinimo momento. Sis aiskinimas
neturety bati aktualus Grupeés veiklai.

TFAAK 16-asis aiskinimas ,Grynujy investicijy | uzsienyje veikiancig jmone apsidraudimo sandoriai®, taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2008 m. spalio 1 d. arba véliau; Europos Sagjungos patvirtintas
aiskinimas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. birzelio 30 d.; leidziama taikyti
anksciau laiko. Sis aiskinimas neturéty bati aktualus Grupés veiklai.

27-asis TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos" (persvarstytas 2008 m. sausio mén.), taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Pagal persvarstyta standartg
reikalaujama, kad tkio subjektas laikotarpio bendrajj pelng priskirty ir patronuojancios jmonés savininkams, ir
nekontroliuojamoms dalims (anksciau ,mazumos dalis") net ir tuo atveju, jeigu délto nekontroliuojamy daliy
atzvilgiu susidaryty neigiamas likutis (pagal Siuo metu galiojantj standartg reikalaujama perteklinius nuostolius
daugeliu atveju priskirti patronuojancios jmonés savininkams). Pagal persvarstytg standartg taip pat
reikalaujama, kad patronuojancios jmonés nuosavybés dalies dukterinéje jmonéje pokyciai, kuriems jvykus
kontrolé neprarandama, bity apskaitomi nuosavybés dalyje. Taip pat pateikiami reikalavimai, kaip dkio
subjektas turety jvertinti bet kokj pelng ar nuostolj, atsirandantj dél dukterinés jmonés kontrolés praradimo.
Kontrolés praradimo momentu, bet kokia investicija, liekanti buvusioje dukterinéje jmonéje turés bdati
vertinama tikraja verte. Sis standartas neturety bati aktualus Grupés veiklai.

39-0jo TAS ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas" pakeitimas - ,Kriterijus atitinkantys
apdraudZiamieji objektai* - taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau
taikant retrospektyviai. Pakeitimas paaiskina, kaip tam tikrose situacijose turi bti taikomi principai, pagal
kuriuos nustatoma, ar apdrausta rizika arba pinigy srauty dalis atitinka apsidraudimo sandoriy apskaitos
kriterijus. Sis standartas neturéty biti aktualus Grupés veiklai.
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e TFAAK 17-asis aiSkinimas ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams", taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau; Europos Sajungos patvirtintas aiskinimas taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. spalio 31 d.; leidziama taikyti anksciau laiko. AiSkinimas patikslina,
kada ir kaip turi blti pripaZjstamas nepiniginio turto paskirstymas iSmokant dividendus savininkams. Ukio
subjektas turi pripazinti {sipareigojima paskirstyti nepiniginj turtq kaip dividendus savininkams paskirstytino
turto tikrgja verte. Pelnas arba nuostolis iS paskirstyto nepiniginio turto perleidimo pripaii§tamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tuomet, kai Ukio subjektas jvykdo jsipareigojima sumokéti dividendus. Sis aiSkinimas
neturety bati aktualus Grupeés veiklai.

. 1-asis TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg". 2008 m. gruodzio mén.
priémus pakeitima, standartas taikomas finansinéms ataskaitoms, parengtoms pagal TFAS pirmg kartg uz
laikotarpj, prasidedantj 2009 m. liepos 1 d. arba veéliau; Europos Sajungos patvirtintas persvarstytas 1-asis
TFAS taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31 d.; leidziama taikyti
anksciau laiko. Persvarstytas 1-asis TFAS nenumato esminiy pakeitimy lyginant su ankstesne versija, taciau yra
atlikti tam tikri struktdriniai pakeitimai, leidziantys skaitytojams lengviau suprasti ir pritaikyti basimus pokycius.
Sis standartas neturéety bati aktualus Grupés veiklai.

e TFAAK 18-asis aiskinimas , Turto, gauto i$ klienty, perleidimas". Aiskinimas taikomas perspektyviai turto, gauto
i$ klienty, perleidimo sandoriams, jvykdytiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau; leidziama taikyti anksciau laiko.
Europos Sajungos patvirtintas TFAAK 18-asis aiSkinimas taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po
2009 m. spalio 31 d.; leidziama taikyti anksciau laiko. Aiskinimas paaiskina i$ klienty gauto turto perleidimo
sandoriy apskaitos principus, visy pirma, aplinkybes, kurioms esant gali bati taikomas turto apibrézimas; turto
pripazinima ir jo vertinima sigijimo savikaina pirminio pripazinimo metu; atskiry paslaugy nustatymg (viena ar
daugiau paslaugy, suteikty mainais uz perleistg turtg); pajamy pripazinima; i$ klienty gauty pinigy perleidimo
apskaitos principus. Sis aiSkinimas neturéty biti aktualus Grupés veiklai.

e TFAAK 9-ojo aiskinimo ir 39-ojo TAS pakeitimai - ,Iterptosios iSvestinés finansinés priemonés" - taikomi
metiniams laikotarpiams, pasibaigiantiems 2009 m. birZelio 30 d. arba véliau. ES patvirtinti TFAAK 9-o0jo
aiskinimo ir 39-o0jo TAS pakeitimai taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31
d.; leidziama taikyti anksciau laiko. Pakeitimai patikslina, kad perkélus finansinj turtg i$ tikrgja verte pelno
(nuostoliy) ataskaitoje apskaitomo turto grupés, turi bati jvertintos visos jterptosios finansinés priemoneés ir, jei
bitina, atskirai jtraukiamos | apskaita. Sie pakeitimai neturéty bati aktualls Grupés veiklai.

e 32-0jo TAS "Finansinés priemonés: pateikimas" pakeitimas - ,Teisiy iSleidimo klasifikavimas" - taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. vasario 1 d. arba véliau. Standarto pakeitimas numato, kad
teisiy suteikimai isleidziant akcijas, uiv kurias gaunamos pinigy jplaukos uzsienio valiuta, neturi biti apskaitomi
kaip iSvestinés finansinés priemonés. Sis pakeitimas neturéty bati aktualus Grupés veiklai.

e 2-0jo TFAS ,Mokéjimas akcijomis® pakeitimai - ,Grupés sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaitiuojamas
akcijomis ir padengiamas grynaisiais pinigais® - taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m.
sausio 1 d. arba veéliau; nepatvirtintas taikyti Europos Sajungoje. Sie pakeitimai neturéety buti aktualts Grupeés
veiklai.

e 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmag kartg" pakeitimai - ,Papildomos
iSimtys, taikomos jmonéms, pirma kartg rengiancioms finansines ataskaitas pagal TFAS" - taikomi metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba véliau; nepatvirtintas taikyti Europos Sajungoje. Sie
pakeitimai neturéty bati aktualis Grupés veiklai.

e 24-asis TAS ,Informacija apie susijusias Salis" (standartas pakeistas 2009 m. lapkri¢io mén.; taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau; nepatvirtinti taikyti Europos
Sajungoje). 2009 m. buvo atlikti Sie 24-o0jo TAS pakeitimai: (a) supaprastintas susijusios Salies apibrézimas
patikslinant jo prasme ir panaikinant savokos apibrézimo neatitikimus; (b) i dalies panaikintas reikalavimas
dél informacijos pateikimo, kuris taikomas valstybés valdomoms jmonéms. Sie pakeitimai neturety biti
aktualus Grupés veiklai.

e 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés" (paskelbtas 2009 m. lapkri¢io mén.; taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau; leidziama taikyti anksciau laiko; nepatvirtintas taikyti
Europos Sajungoje). 9-asis TFAS pakeiCia tas 39-ojo TAS dalis, kurios yra susijusios su finansinio turto
klasifikavimu ir vertinimu. Sie pakeitimai neturéty biti aktualls Grupés veiklai.

e TFAAK 19-asis aiSkinimas ,Finansiniy jsipareigojimy panaikinimas iSleidZziant nuosavybés priemones" (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos 1 d. arba véliau; nepatvirtintas taikyti Europos
Sajungoje). Sis aiskinimas nurodo, kaip apskaitoje turi blti registruojamas jsiskolinimo salygy pakeitimas, dél
kurio |sipareigojimas panaikinamas kreditoriui sigijus skolininko nuosavybés priemoniy. Gautas pelnas ar
nuostolis pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje naudojant nuosavybés priemoniy tikraja verte lyginant ja
su jsiskolinimo apskaitine verte. Sie pakeitimai neturéty buti aktualls Grupés veiklai.
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e TFAAK 14-ojo aiskinimo pakeitimas - ,ISankstiniai apmokéjimai pagal minimalyjj finansavimo reikalavima" -
taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau; nepatvirtintas taikyti
Europos Sajungoje. Sis pakeitimas turés nezymuy poveikj, nes jis taikomas tik tiems Okio subjektams, kurie
privalo mokéti minimalias jmokas | nustatyty iSmoky pensijy plang. Siuo pakeitimu panaikinama nenumatyta
TFAAK 14-ojo aiskinimo pasekmé, susijusi su savanoriskai mokamais iSankstiniai apmokéjimais | pensijy fonda,
kai egzistuoja minimalaus finansavimo reikalavimas. Sie pakeitimai neturéty bati aktualis Grupés veiklai.

e 5-ais TFAS (pakeitimas) ,lIlgalaikis turtas, skirtas parduoti ir nutraukta veikla” (bei jj lydintys 1-ojo TFAS
pakeitimai) (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau). Sis 5-o0jo TFAS
pakeitimas jtrauktas | TFAS valdybos kasmetinj tobulinimy projekta, paskelbta 2008 m. geguzés men.
Pakeitime aiSkinama, kad Gkio subjektas, jsipareigojes jvykdyti planuojama pardavimo sandorj, kurio metu
prarandama dukterinés jmonés kontroleé, turety klasifikuoti dukterinés jmonés turtg ir jsipareigojimus kaip
skirtus parduoti. Pakeistos gairés turéty bati taikomos perspektyviai nuo tos dienos, kada kio subjektas pirma
kartg pradéjo taikyti 5-ajj TFAS. Sie pakeitimai neturety buati aktuallis Grupés veiklai.

e Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty patobulinimai, paskelbti 2009 m. balandZio mén. (2-ojo TFAS,
38-0jo TAS, 9-ojo TFAAK ir 16-ojo TFAAK pakeitimai taikomi laikotarpiams prasidedantiems 2009 m.
sausio 1 d. arba véliau; 5-ojo TFAS, 8-o0jo TFAS, 1-ojo TAS, 7-ojo TAS, 17-0jo TAS, 36-0jo TAS ir 39-0jo TAS
pakeitimai taikomi laikotarpiams prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba veéliau; pakeitimai dar néra
patvirtinti Europos Sajungoje). Sie pakeitimai neturéty turéti reikSmingos jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms.

TFAAK 19-asis, TAS 9-asis aiSkinimai, 14-ojo TFAAK, 1-ojo TFAS, 2-ojo TFAS ir 5-ojo TFAS pakeitimai,
persvarstytas 24-asis TAS dar néra patvirtinti taikymui Europos Sajungoje. Jei auksciau nenurodyta kitaip, nauji
standartai ir aiSkinimai neturéty, turéti reikSmingos jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.

2.4 KONSOLIDAVIMAS

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Imonés ir jos kontroliuojamy jmoniy (dukteriniy imoniy) finansines
ataskaitas. Kontrolé pasiekiama, kai Imoné jgyja teise valdyti kitos jmonés finansy ir veiklos politikg, siekiant i$ to
gauti naudos.

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kita jmone, atsizvelgiama | esamy, ar konvertuojamy, potencialiy, balsavimo teise
turindiy akcijy egzistavima ir jtaka.

Pirkimo metodas taikomas apskaitant Grupés dukteriniy jmoniy jsigijima. Isigijimo savikaina nustatoma prie
tiesioginiy sigijimo iSlaidy pridedant perduoto turto, iSleisty nuosavybés finansiniy priemoniy ir prisiimty
isipareigojimy, tikrajg verte jsigijimo dieng. Verslo sujungimo budu {sigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti
isipareigojimai bei neapibrézZtieji |sipareigojimai pradzioje jvertinami tikrosiomis vertémis jsigijimo dieng,
neatsizvelgiant | bet kurios mazumos dalies dydj. Isigijimo savikainos dalis, virSijanti Grupés jsigytos dukterinés
imonés identifikuojamo grynojo turto dalies tikrajq verte, yra apskaitoma kaip prestizas. Jeigu jsigijimo savikaina
yra mazesné uz Grupés [sigytos dukterinés jmonés identifikuojamo grynojo turto dalies tikrajq verte, skirtumas
pripazjstamas tiesiai bendrujy pajamy ataskaitoje.

Dukteriniy jmoniy, jsigyty (parduoty) per metus, veiklos rezultatai yra jtraukiami | konsoliduota bendryjy pajamy
ataskaita nuo jy isigijimo dienos ir apskaitomi iki jy pardavimo dienos arba dienos, kurig prarandama dukterinés
imoneés kontrole.

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.
Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami, taciau laikomi perduoto turto vertés sumazéjimo pozymiu. Kur buvo
bitina, dukteriniy jmoniy apskaitos principai buvo pakeisti, kad bGty uztikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais
apskaitos principais.

2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Veiklos segmentai apskaitomi taip, kaip ir vidinés apskaitos ataskaitos, pateikiamos pagrindiniam sprendimus
priimandiam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstymg ir
veiklos segmenty jvertinimg, yra Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai, priimantys strateginius sprendimus.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonomineés
aplinkos, kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduotas finansines ataskaitas, kiekvienos
imonés veiklos rezultatai ir finansiné padétis perskaiiuojama | nacionaline valiutg - litus, kuri yra Imonés funkciné
valiuta ir konsoliduoty, finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.
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(b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry {moniy, finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis nei Imonés funkciné valiuta (uzsienio
valiutomis) apskaitomi naudojant sandoriy atlikimo dieng galiojancius uzsienio valiuty keitimo kursus. Kiekvieng
naudojant balanso sudarymo dienos valiuty keitimo kursa. Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su sandoriais uzsienio valiuta, bei perskaitiuojant uzsienio valiuta iSreikStus piniginius
straipsnius | funkcine valiuta, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje.

(c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotas finansines atskaitas, Grupés uZsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai (jskaitant
palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius) perskaic¢iuojami | litus naudojant balanso sudarymo dienos valiuty
keitimo kursa. Pajamos ir sgnaudos (jskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius) perskai¢iuojamos
naudojant vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty keitimo kursa, nebent valiuty keitimo kursas per laikotarpj
reikSmingai svyravo ir tokiu atveju naudojamas sandorio dieng galiojes valiuty keitimo kursas. Valiuty
perskaiciavimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi kaip nuosavybé ir perkeliami | Grupés valiuty perskaiciavimo
rezerva. Sie valiuty perskai¢iavimo skirtumai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais tuomet, kai uZsienyje veikianti
imoné parduodama.

Rengiant 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. balansg, buvo naudojami Sie valiuty kursai:

2009 2008
1 EUR = 3,4528 LTL 1 EUR = 3,4528 LTL
1LVL = 4,8679 LTL 1LVL = 4,8872LTL
10 EEK = 2,2067 LTL 10 EEK = 2,2067 LTL

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad Imoné ir Grupé i$ Sio turto ateityje gaus ekonominés
naudos. Nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacija.

Amortizacija skaiCiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté bty tolygiai nuraSoma per visg turto
naudingo tarnavimo laikotarpj:

Programiné jranga 3-5 metai
Licencijos 5-9 metai

Amortizacija apskaitoje registruojama kaip pardavimo sanaudos.
2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas istorine |sigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidevejima ir vertes
sumazeéjimo nuostolius.

Véliau patiriamos iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripazistamos kaip atskiras turtas tik tuo
atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Imoné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali
bati patikimai jvertinta. Pakeistos turto dalies apskaitinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas.
Visos kitos remonto ir prieziliros iSlaidos pripazjstamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje per tg finansinj
laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Nusidévéjimas - turto sigijimo savikainos paskirstymas iki likvidacinés vertés, naudojant tiesioginj metoda, per
apskaiciuotg ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika:

Pastatai 15-50 mety
Statiniai ir jranga 5-20 mety
ISsinuomoto turto remontas 4-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Finansinés nuomos bldu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas nudévimas per vieng i$ trumpesniy to turto nuomos
arba naudingo tarnavimo laikg, analogiSkai kaip ir nuosavybés teise turimas turtas.

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje apskaitomos pardavimo
sgnaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzidrimi ir, prireikus, koreguojami kiekvieno balanso
parengimo diena.
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Jeigu turto apskaitiné verté virsija jo tikéting atsiperkamaja verte, apskaitiné verté nedelsiant sumazinama iki turto
atsiperkamosios vertés (2.9 pastaba). Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas bei vertés sumaZzéjimo
atstatymai per metus apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo sgnaudy straipsnyje.

Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus arba nurasius ilgalaikj materialyjj turta, yra apskai¢iuojami gautas
pajamas lyginant su turto apskaitine verte, ir pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitos veiklos pelno dalyje.

Grupé ir Imoné kapitalizuoja skolinimosi iSlaidas, susijusias su turtu, kurio parengimas naudoti trunka ilgiau nei 12
meénesiy. Kitais atvejais skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis per ataskaitinj laikotarpj. Sis apskaitos
principas yra taikomas perspektyviai nuo 2009 m. sausio 1 d.

2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Kiekvieng balanso parengimo dieng Imoné ir Grupé perziiri ilgalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto
apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jeigu tokie pozymiai egzistuoja,
jvertinama turto atsiperkamoji verté, siekiant nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy, (jeigu tokiy yra) suma. Jeigu
nejmanoma jvertinti atskiro turto atsiperkamosios vertés, Imoné ir Grupé nustato tam turtui priklausanciy pinigy
srautus kurianciy vienety atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra turto tikroji verté atémus pardavimo iSlaidas arba naudojimo verté, priklausomai nuo to,
kuri i$ jy yra didesné. Nustatant naudojimo verte, jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés
vertés, naudojant ikimokesting diskonto normg, kuri atspindi pinigy laiko vertés ir turtui budingos rizikos
dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto
apskaitine verte, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios
vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant pripazjstami sgnaudomis.

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté
padidinama iki Sio turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirSyty
apskaitinés vertés, kuri blity nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurianciam vienetui)
nebty pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliy, atstatymas nedelsiant pripazistamas
pajamomis.

2.10 INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

Atskiroje Imonés finansinése ataskaitose investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos sigijimo verte. Investicijy,
apskaitiné verté mazinama pripazjstant investicijy vertés sumazéjima. Toks vertés mazinimas yra vertinamas ir
taikomas kiekvienai investicijai atskirai. Gauti dividendai apskaitomi patronuojancios jmonés bendryjuy pajamy
ataskaitoje.

2.11 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus,
o ne toliau naudojant. Si salyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir kai turtas yra
parengtas pardavimui tokios bukles, kokios jis yra.

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas Sio turto jsigijimo savikaina arba tikrgja verte, atémus
pardavimo isSlaidas, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné.

2.12 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra
mazesné. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynajq galimo realizavimo verte sudaro jvertinta
pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy, patirty iSlaidy suma.

2.13 FINANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pripazistami Imonés ir Grupés balanse, kuomet Imoné ir Grupé tampa
sutarties, susijusios su finansine priemone, Salimi.

Grupe ir Imoné klasifikuoja savo finansinj turta | paskoly ir gautiny sumy grupe. Klasifikavimas priklauso nuo jsigyto
finansinio turto paskirties. Vadovybé nustato finansinio turto klasifikacijg jo pirmojo pripazinimo metu. Paskolos ir
gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kurioms nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kurios
nekotiruojamos aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas,
kuriy, grazinimo laikotarpis yra ilgesnis nei 12 ménesiy po balanso parengimo dienos. Pastarosios priskiriamos prie
ilgalaikio turto. Grupés paskolas ir gautinas sumas sudaro prekybos ir kity gautiny sumuy, bei pinigy ir pinigy
ekvivalenty balanso straipsniai.
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(a) Prekybos ir kitos gautinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos sumos pradzioje yra apskaitomos tikrgja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty palGkany normos metodg, sumazinta atidéjinio vertés sumazéjimui suma. Atidéjinys prekybos gautiny
sumy vertés sumazéjimui suformuojamas kuomet yra objektyviy jrodymy, kad Grupé nesugebés susigrazinti
gautiny sumy iki nustatyto termino. ReikSmingi skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad skolininkas
bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymas ar uzdelsimas (daugiau negu
30 dieny) - tai prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo pozymiai. Atidéjinio suma yra skirtumas tarp turto
apskaitinés vertés ir jvertinty basimuyjy pinigy srauty, diskontuoty taikant pirmine apskaiciuoty paltikany norma,
dabartinés vertés. Turto apskaitiné verté mazinama atidéjinio saskaita, o nuostoliy suma pripazjstama bendrujy
pajamy, ataskaitos bendryjy ir administraciniy sanaudy straipsnyje. Kuomet prekybos gautina suma yra
neatgautina, ji nurasoma, mazinant atidéjinj prekybos gautinoms sumoms. Anksciau nurasytos, taciau véliau
atgautos sumos apskaitomos bendrujy pajamy ataskaitos bendryju ir administraciniy sqnaudy, straipsnyje.

(b) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi nominalia verte.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai
likvidzias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko saskaitos kreditus (angl.
overdrafts). Banko saskaitos kreditas apskaitomas balanso trumpalaikiy jsipareigojimy paskoly straipsnyje.

(c) Banky suteiktos paskolos

Banky, suteiktos paskolos ir banko saskaitos kreditai, kuriems nustatytos palGkanos, pirminio pripazinimo metu
apskaitomi tikrajg verte. Véliau banky suteiktos paskolos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant
apskaiciuotos paltkany normos metoda. Bet koks skirtumas tarp jplauky (atémus patirtas sandorio sgnaudas) ir
paskoly padengimo yra pripazjstamas per skolinimosi laikotarpj bendryjy pajamy, ataskaitoje.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy [sipareigojimy, nebent Imoné ir Grupé turi besglygine teise atideti
isipareigojimo jvykdyma ne maziau kaip 12 ménesiy po balanso parengimo dienos.

(d) ISleistos obligacijos

ISleistos obligacijos klasifikuojamos kaip finansiniai jsipareigojimai, iSperkami uz vieng suma ar dalimis pagal
nustatytq iSpirkimo grafika. ISleistos obligacijos pradzioje apskaitomos tikraja verte, kuri lygi gauty léSy sumai,
sumazintai patirty sandorio sgnaudy suma. Véliau jos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant faktinés
palikany, normos metoda.

(e) Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos pirminio pripazinimo metu apskaitomos tikrgja verte ir véliau vertinamos amortizuota
savikaina, naudojant apskaicCiuoty paliikany normos metoda.

2.14 ISTATINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Suma, gauta uz parduotas akcijas, virSijanti ju nominalig
verte, apskaitoma akcijy prieduose. Papildomos iSorinés islaidos, tiesiogiai priskirtinos naujy akcijy emisijai,
apskaitomos mazinant akcijy priedus.

2.15 REZERVAI

v

(a) UZsienio valiuty perskaiciavimo rezervas

Valiuty perskai¢iavimo rezervas naudojamas valiuty perskai¢iavimo skirtumams, susidarantiems konsoliduojant
uzsienio dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas. Valiuty perskaic¢iavimo skirtumai konsoliduotose finansinése
ataskaitose apskaitomi nuosavybéje tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkamg turtg, sukauptas valiuty,
perskaiciavimo rezervy perkainojimo rezultatas pripazjstamas pajamomis arba sgnaudomis tuo paciu laikotarpiu,
kuomet pripazjstamas pelnas ar nuostoliai i$ pardavimo.

(b) Kiti rezervai

Kiti rezervai suformuojami remiantis metinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu dél pelno paskirstymo. Sie
rezervai gali biti panaudojami tik metinio visuotinio akcininky, susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Istatymy numatytas privalomas rezervas yra jtrauktas | kitus rezervus. Istatymy numatytas rezervas yra
privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendroveés privalo kasmet pervesti | privalomajj rezervg 5
procentus grynojo rezultato, kol bendra Sio rezervo suma pasiekia 10 procenty jmonés jstatinio akcinio kapitalo.
Istatymy numatytas rezervas negali bati naudojamas dividendams iSmokéti ir sudaromas tik blsimiems
nuostoliams padengti.
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2.16 PELNO MOKESTIS

(a) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis

Grupés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupeés rezultaty.

Pelno mokeséio sanaudos, apskaitytos Siose finansinése ataskaitose, nustatytos remiantis vadovybés atliktais
skaiciavimais pagal atitinkamos Salies, kurioje veikia grupés jmoné&, mokesciy jstatymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskai¢iuojamas nuo apmokestinamojo pelno uZ metus. Apmokestinamas pelnas
skiriasi nuo grynojo pelno, apskaityto bendrujy pajamy ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamuy ar sgnaudy
straipsniy, kurie apmokestinami ar kurias maZinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima
straipsniy, kurie niekada néra apmokestinami ar jais niekada nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés
ataskaitinio laikotarpio mokescio sipareigojimas apskaiciuotas taikant balanso dieng galiojusius mokescio tarifus.

Pelno mokestis, taikomas Imonei ir jos dukterinéms jmonéms, veikiancioms Lietuvoje, 2008 metais buvo 15 proc.
Einamaisiais metais Imonei ir jos dukterinéms jmonéms, veikian¢ioms Lietuvoje, taikomas 20 proc. pelno mokescio
tarifas, 15 proc. tarifas bus taikomas 2010 ir vélesniais metais. Latvijoje ataskaitiniy mety pelnas apmokestinamas
15 proc. pelno mokesciu, Estijoje — 0 proc. Tac¢iau 2008 ir 2009 ir vélesniais metais Estijoje pelno paskirstymo metu
mokamas 21 proc. pelno mokestis.

(b) Atidétas pelno mokestis

Atidétasis mokestis — tai mokestis, kurj numatoma sumokeéti ar atgauti nuo skirtumy, susidariusiy tarp turto ir
isipareigojimy, apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesciy bazés, naudojamos
apskaiciuojant apmokestinamg pelng. Atidétasis pelno mokestis apskaitomas pagal jsipareigojimy metoda. Atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokesciy turtas
pripazistamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks
laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai susidaro
dél prestizo (arba neigiamo prestizo) arba jeigu jie susidaro dél kity nei verslo sujungimo bidu atsiradusio turto ar
isipareigojimy pirminio pripazinimo, kuris sandorio metu neturéjo jokios jtakos nei apskaitiniam, nei
apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestis apskaitiuojamas taikant balanso parengimo dienai patvirtintus arba i§ esmés patvirtintus
mokesciy tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno
mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos ar
pajamos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su straipsniais, apskaitomais
tiesiogiai akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas akcininky nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio isipareigojimai pripazistami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems dél investicijy |
dukterines jmones, iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo iSnykimo laikg kontroliuoja Grupé ir tikétina,
kad laikinasis skirtumas neiSnyks artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté perzitrima kiekvieng balanso parengimo dieng ir yra sumazinama,
jei daugiau néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais ty
paciy mokesciy institucijy ir kai Grupé ketina sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg su jsipareigojimais.

2.17 NUOMA

Nuoma pripazijstama finansine nuoma (lizingu), kai pagal nuomos salygas lizingo gavéjui perduodama iS esmés visa
rizika ir nauda, susijusi su turto nuosavybe. Nuoma - tai | finansinés nuomos sgavoka nejeinanti nuoma.

(a) Imoné arba Grupé - nuomotoja

Mokéjimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazistami pajamomis
bendryjy pajamy ataskaitoje lygiomis dalimis per visg nuomos laikotarpj (12 pastaba).

(b) Imoné arba Grupé - nuomininké

Finansiné nuoma (lizingas) kapitalizuojamas lizingo pradzioje maZzesne iS dviejy verciy: iSsinuomoto turto tikrgja
verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine verte. Nuomos mokestis paskirstomas tarp jsipareigojimy bei
finansavimo sanaudy taip, kad sudaryty pastovig palukany normg likusiam lizingo |sipareigojimy balansui.
Atitinkamai, nuomos mokesciai, atémus finansavimo sanaudas, yra apskaitomi ilgalaikiy mokétiny sumuy
straipsnyje, iSskyrus mokéjimus, kurie turi biti atliekami per 12 ménesiy, ir tokiu atveju jie apskaitomi
trumpalaikiuose jsipareigojimuose. Lizingo bldu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas yra nudévimas per jo naudingo
tarnavimo arba nuomos laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

18



APB ,APRANGA", ijmonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTU IR IMONES FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandorj sudaroma finansinés nuomos sutartis, pardavimo jplauky suma
virSijanti apskaitine verte arba trikstama suma iki apskaitinés vertés néra pripazistama nedelsiant, bet atidedama ir
amortizuojama per nuomos laikotarpj.

Imokos pagal nuomos sutartis (atémus visus nuomotojo suteiktus paskatinimus) bendryjy pajamy ataskaitoje
pripazistamos sgnaudomis proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandorj, sudaroma nuomos sutartis ir akivaizdu, kad sandoris buvo
ivykdytas remiantis tikrgja verte, bet koks pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas nedelsiant, iSskyrus tuo atveju,
kai nuostolis yra kompensuojamas busimomis nuomos jmokomis per laikotarpj, per kurj turtg tikimasi naudoti. Jei
pardavimo kaina virsija tikrajg verte, suma, virsijanti tikrgja verte yra atidedama ir amortizuojama per laikotarpj,
per kurj turtg tikimasi naudoti.

2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

(a) Socialinio draudimo jmokos

Imoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy, reikalavimais. Nustatyty jmoky planas -
tai planas, pagal kurj Grupé moka nustatyto dydzio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus
isipareigojimo ir toliau mokéti Sias |mokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems
darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo
imokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudoms.

(b) ISeitinés kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iS&jimo |
pensijg arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti iS darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé ar Imoné
pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais
pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti isSeitines
iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjima iS darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau
nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

(c) Premijy planai
Imoné ir Grupé pripazjsta isipareigojimg ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje
buvo taikoma praktika, suklrusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.19 ATIDEJINIAI

Atidé&jiniai, skirti restruktdrizavimo islaidoms ir ieskiniams, pripazjstami tuomet, kai: Imoné ar Grupé turi dabartinj
teisinj ar konstruktyvy, jsipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netikétina, kad Siam jsipareigojimui
ivykdyti teks panaudoti iSteklius; jsipareigojimy suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai nepripazjstami
blsimiems veiklos nuostoliams.

Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sgnaudu, kuriy tikétina, kad prireiks jsipareigojimui jvykdyti, diskontuojant
ikimokestiniu tarifu, kuris atspindi pinigy laiko vertés ir konkreciam {sipareigojimui bldingy riziky dabartinius rinkos
vertinimus. Atidéjinio padidéjimas atstatant diskontavimo jtaka per laikotarpj pripazistamas paltikany sgnaudomis.

2.20 PAJAMU IR SU JOMIS SUSIJUSIUY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamos yra apskaitomos kaupimo principu, kai jos uzdirbamos. Sgnaudos yra priskiriamos toms pajamoms, kurias
uzdirbant jos buvo patirtos.

Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio uz prekes ar paslaugas tikrgja verte ir atitinka gautas arba gautinas
sumas uz prekes ir paslaugas, atémus pridétinés vertés mokestj, sugrazintas prekes ir nuolaidas.

Pajamos pripazjstamos:
(a) Prekiy pardavimo pajamos — mazZmeniné prekyba

Pajamos uz parduotas prekes pripazistamos tuomet, kai Imoné ar kita Grupés jmoné parduoda prekes pirkéjui.
Paprastai maZmeninés prekybos pajamos yra grynais pinigais ir kredito kortelémis. Registruojant pajamas,
jtraukiami ir kredito korteliy mokesciai, mokami uZ operacijas. Tokie mokesciai apskaitomi veiklos sgnaudose.
Pajamos gautos konsignacijos sutarties pagrindu, kai Grupé yra konsignacijos gavéjas, pripazistamos grynosios
vertés pagrindu.

(b) Paslaugy pardavimo pajamos

Paslaugy pajamos yra pripazjstamos tada, kai paslauga yra suteikta.
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(c) Palukany pajamos

Palikany pajamos yra pripazistamos kaupimo principu proporcingai per visa laikotarpj iki termino pabaigos,
atsizvelgiant | grazinting pagrindinés paskolos dalies dydj ir nustatytg apskaiciuotg palikany norma.

(d) Dividendy pajamos
Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.
(e) Nuomos pajamos

Mokéjimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazjstami pajamomis
bendrujy pajamy ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

2.21 DIVIDENDU PASKIRSTYMAS

Dividendy, paskirstymas Imonés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Imonés ir Grupés finansinése ataskaitose
tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Imonés akcininkai.

2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaitiuojamas dalijant Imonés akcininkams tenkantj grynajj pelng i$ per
metus iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastyjy vardiniy akciju, kurias
nusipirko Grupé ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos, jei tokiy yra.

2.23 SUSIJUSIOS SALYS

Salis yra susijusi su Tkio subjektu, jeigu ji:
a) tiesiogiai arba netiesiogiai per vieng ar daugiau tarpininky:
(i) kontroliuoja ukio subjektg, yra jo kontroliuojama arba yra bendrai kontroliuojama kartu su juo (tai apima
patronuojancias jmones, dukterines jmones bei kitas patronuojancios jmonés valdomas jmones);
(i) turi dal{ minétame tkio subjekte, kuri suteikia jai reikSmingos jtakos kio subjekto atzvilgiu; arba
(iii) bendrai kontroliuoja tkio subjekta;
(b) yra ukio subjekto asocijuota jmoné;
(c) yra bendra jmoné¢, kurioje mineétasis ukio subjektas yra dalininkas;
(d) yra vienas i$ tkio subjekto arba jj patronuojancios jmonés pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy;
(e) yra artimas bet kurio i$ punktuose (a) ir (d) nurodyty asmeny Seimos narys;
(f) yra Gkio subjektas, kurj kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba kuriam reikSmingos jtakos turi, arba kuriame
zymios balsavimo teisiy, tiesiogiai arba netiesiogiai, galios turi, bet kuris i punktuose (d) arba (e) nurodyty
asmeny; arba
(g) yra iSmoky, mokamy_ pasibaigus tarnybos laikotarpiui, plano, naudingo Sio Tkio subjekto (arba bet kurio Tkio
subjekto, kuris yra su Siuo tkio subjektu susijusi Salis) darbuotojams, Salis.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Besitesianti pasauliné finansy, ir ekonomikos krizé, kuri prasidéjo reikSmingu pasaulinio likvidumo sumazéjimu
2008 m. viduryje (daznai vadinama ,Kredity krize'), salygojo daugelio problemy atsiradima, [skaitant mazesnj
kapitalo rinkos finansavima, zemesnj likvidumo lygj bankininkystés sektoriuje ir visoje ekonomikoje bei kartais
aukstesnes tarpbankinio skolinimosi normas ir ypac didelius svyravimus vertybiniy popieriy ir valiuty rinkose.
Nestabili padétis pasaulinése finansy rinkose 1émé banky ir kity jmoniy bankrotus ir priverté imtis priemoniy gelbéti
bankams, veikiantiems Jungtinése Valstijose, Vakary Europos Salyse, Rusijoje ir kitose valstybése. Vargu, ar
imanoma numatyti besitesiancios finansinés krizés poveikio mastg, ar visiSkai nuo jos apsisaugoti.

Vadovybé negali patikimai nustatyti, kokj poveikj ateityje Grupés finansinei buklei turés tolesnis verslo aplinkos
blogéjimas, salygotas besitesiancios krizés. Vadovybé mano, kad dabartinémis sglygomis taikomos visos bdtinos
priemonés Grupés veiklos stabilumui ir plétrai uztikrinti.

(a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdymg, Grupé pagrindinj démesj skiria finansinei (kredito, rinkos, valiuty, likvidumo ir
paltkany, normos), veiklos ir teisinei rizikoms. Pagrindinis finansinés rizikos valdymo tikslas yra nustatyti rizikos
ribas ir véliau uztikrinti, kad rizikos mastas Siy riby nevirsyty. Vykdant veiklos ir teisinés rizikos valdyma, siekiama
uztikrinti tinkamg vidaus taisykliy funkcionavima tam, kad veiklos ir teisiné rizikos bty sumazintos.

Finansiné rizika kyla dél Siy finansiniy, priemoniy: prekybos gautiny sumy, pinigy ir pinigy ekvivalenty, prekybos ir
kity mokétiny sumuy, obligacijy ir paskoly. Apskaitos principai, taikomi Sioms finansinéms priemonéms, apibadinti
ankstesniame skyriuje.
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Kredito rizika

Kredito rizikos valdymas atliekamas Grupés lygmeniu. Kredito rizika kyla deél pinigy ir pinigy ekvivalenty, indéliy
bankuose ir finansinése institucijose, taip pat ir dél didmenine prekyba uzsiimanciy ir mazmeninés prekybos srities
pirkéjy, patiriamos kredito rizikos, iskaitant gautiny sumuy likuCius ir sutartus sandorius. Pasirenkami tik
nepriklausomy vertintojy jvertinti bankai ir finansinés institucijos, kurioms suteikti auksti kredito reitingai.
Pardavimai didmenine prekyba uzsiimantiems klientams vykdomi retai ir yra nereikSmingi, todél atliekant rizikos
kontrole jvertinama tik kliento kredito kokybé, atsizvelgiant | jo finansine bikle, praé&jusiy laikotarpiy patirtj ir kitus
veiksnius. Mazmeninés prekybos klientai uz pardavimus atsiskaito grynaisiais pinigais arba pagrindinémis kredito
kortelémis.

Imonei iskylanti kredito rizika dél prekybos gautiny sumy i$ dukteriniy jmoniy ir dukterinéms jmonéms suteikty
paskoly yra valdoma karta per ménes;j tikrinant dukteriniy {moniy, finansinés veiklos rezultatus. Pasibaigus pirmajam
laikotarpiui po jsteigimo visos dukterinés jmonés dirbo pelningai, todél vadovybés nuomone, kredito rizika néra
susijusi su Siomis sumomis.

Imonéje ir Grupéje néra reikSmingos kredito rizikos koncentracijos.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizikos valdymas leidzia islaikyti reikiamg grynujy pinigy kiekj, taip pat finansavima pagal sutartas
pakankamas kreditavimo priemones. Dél dinamisko pagrindinés veiklos pobidzio, Grupé palaiko finansavimo
lankstuma, sudarydama kredito linijy sutartis.

Vadovybé kontroliuoja sudaromas Grupés likvidumo rezervo, apimancio nepanaudotas paskolas (24 pastaba),
prognozes ir pinigus ir pinigy ekvivalentus (21 pastaba), atsizvelgiant { numatomus pinigy srautus. Tai paprastai
atliekama vietos lygmeniu Grupés jmonése, remiantis Grupés nustatyta tvarka. Be to, Grupeés likvidumo valdymo
politika apima pinigy srauty prognozes, atsizvelgiant | Siems srautams reikalingg likvidaus turto lygj ir skoly
finansavimo plany parengima.

Lenteleje pateikiama Grupés finansiniy jsipareigojimy analizé. Isipareigojimai suskirstyti pagal terminus,
atsizvelgiant | balanso dieng likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Lenteléje pateiktos sumos
apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Prekybos ir kitos mokeétinos sumos, kuriy jvykdymo
terminas yra 12 meénesiy arba maziau, atitinka juy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis néra
reikSmingas.

Grupé Imoné
Maziau o 1iki  M3ZAYU NG ki
nel 1. 2 mety nel 1. 2 mety
2009 m. gruodzio 31 d. metai metai
Paskolos 41 771 - 51 393 -
Obligacijos - - - -
Lizingo jsipareigojimai - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 787 - 12 745 -
IS viso 65 558 - 64 138 -
Grupé Imoné
Maziau o 1iki  M3ZAYU NGtk
nel 1. 2 mety nel 1. 2 mety
2008 m. gruodzio 31 d. metai metai
Paskolos 59 848 - 56 852 -
Obligacijos 21 198 - 21 198 -
Lizingo jsipareigojimai 16 - 16 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 22 060 - 13 330 -
IS viso 103 122 - 91 396 -

Rinkos rizika

Pinigy srauty ir tikrosios vertés palukany normos rizika

Grupés pajamos ir veiklos pinigy srautai iS esmés yra nepriklausomi nuo paliikany normy, pasikeitimy rinkoje,
kadangi Grupé neturi reikSmingo pallkanas uzdirbancio turto. Imoné yra suteikusi dukterinéms bendrovéms
paskoly su kintan¢iomis pallikany normomis, tadiau pinigy srauty rizika yra mazinama taikant tgq patj kintantj
paskoly palikany normos elementg, kokj bankai taiko Imonei.

Grupei pallkany normos rizika iskyla dél ilgalaikiy paskoly (24 pastaba). Dél paskoly, suteikty su kintamomis
paltikany normomis, Grupei iSkyla pinigy srauty paltkany normos rizika. Dél paskoly, suteikty su fiksuotomis
paltkany normomis, Grupei iSkyla paltikany normos tikrosios vertés rizika, taciau ji néra jtraukta | jautrumo analize,
kadangi paltikany normos pokyc¢iai neturi poveikio Grupés pelnui ar nuosavybei.
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Imonés ir Grupés paskolas sudaro paskolos su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su VILIBOR. Grupeé ir
Imoné nenaudojo jokiy iSvestiniy finansiniy priemoniu, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos svyravimo
rizika.

Prekybos ir kitos gautinos bei mokétinos sumos neuzdirba pallkany ir turi bati jvykdytos per vienerius metus.

Grupeés vadovybé nuolat stebi Grupés pinigy srauty ir tikrosios vertés pallikany normos rizika. Ji analizuoja Grupés
pallkany normos rizikg remiantis dinaminiu metodu, svarstant refinansavimo, esamy padéciy atnaujinimo,
alternatyviy finansavimo Saltiniy galimybes. Remdamasi Siomis analizémis, Grupé apskaiciuoja nustatyto palikany
normos pokycio poveikj pelnui ir nuostoliui. Sios analizés rengiamos tik isipareigojimy, atzvilgiu, kurie atspindi
pagrindines pozicijas, kurioms nustatytos paltkanos.

Remdamasi atliktomis simuliacijomis jmonés vadovybé mano, kad paliikany normai padidéjus ar sumazéjus 1 proc.
Grupés pelnas po apmokestinimo ar nuosavybé pasikeisty daugiausiai 146 tukst. Lt (2008 m. - 600 tukst. Lt), o
Imonés - 133 tukst. Lt (2008 m. - 549 tikst. Lt).

Valiuty kursy svyravimo rizika

Grupé ir Imoné laikosi politikos derinti pinigy srautus is numatomy pardavimy, ateityje su numatomais pirkimais bei
kitomis iSlaidomis pagal kiekvieng uzsienio valiutos pozicijg. Siuo metu Imoné ir Grupé nenaudoja jokiy iSvestiniy
finansiniy priemoniy uzsienio valiutos kurso kitimo rizikos valdymui.

Grupe vykdo veiklg Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ir atitinkamai naudoja tris funkcines valiutas, kurios visos yra
susietos su euru, todél reikSmingy svyravimy néra.

Kainos rizika

Grupé nesusiduria su finansiniy priemoniy rinkos rizika, kadangi neturi nuosavybeés vertybiniy popieriu.
(b) Kapitalo rizikos valdymas

Grupés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés galimybes testi veiklg siekiant uzdirbti pelno savo akcininkams
ir kitoms suinteresuotoms sSalims ir palaikyti optimalig kapitalo struktlirg mazinant kapitalo savikaing. Siekdama
palaikyti arba pakoreguoti kapitalo struktlirg, Grupé gali pakoreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma,
grazinti kapitalg akcininkams, iSleisti naujy, akcijy arba parduoti turtg, kad sumazinty skolas.

Kaip ir kitos Sioje srityje veikianCios jmonés, Grupé kontroliuoja kapitalg remiantis skolos ir nuosavo kapitalo
santykiu (angl. ,gearing ratio“). Sis santykis apskaicCiuojamas skolas grynaja verte padalinus i$ viso kapitalo. Skola
gryngja verte apskaic¢iuojama i$ bendros skoly sumos (jskaitant ilgalaikes ir trumpalaikes balanse nurodytas skolas)
atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. Visas kapitalas apskaiCiuojamas kaip nuosavas kapitalas, nurodytas
konsoliduotame balanse, pridéjus skolg grynaja verte.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés |statinis kapitalas turi bati ne
mazesnis kaip 150 tlkst. Lt, o uzdarosios akcinés bendrovés - nemazesnis nei 10 tikst. Lt. Be to, visy Gkio
subjekty nuosavas kapitalas turi biti ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2009 m.
gruodzio 31 d. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Imoné ir visos jos Lietuvoje veikianCios dukterinés jmonés jvykdé Siuos
reikalavimus.

Remiantis Latvijos Respublikos komercijos jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés istatinis kapitalas turi bdti ne
mazesnis nei 25 tikst. LVL. Be to, bendrovés nuostoliai negali virSyti 50 procenty bendrovés [statinio kapitalo
dydzio. 2008 m. gruodzio 31 d. visos Imonés Latvijoje veikiancios dukterinés jmonés jvykdé Siuos reikalavimus.
2009 m. gruodzio 31 d. Sio reikalavimo nevykdé SIA Apranga. Grupés vadovybé nusprendé padidinti SIA Apranga
istatinj kapitala, kad islaikyty teisés akty reikalavimus. Suma, kuria bus padidintas {statinis kapitalas, bus tiksliai
paskaiciuota po dukterinés jmonés Visuotinio akcininky susirinkimo.

Remiantis Estijos Respublikos komerciniu kodeksu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi biti ne
mazesnis nei 40 tikst. EEK. Be to, bendrovés nuosavas kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 50 procenty bendrovés
jstatinio kapitalo dydZio. 2008 m. gruodzio 31 d. visos Imonés Estijoje veikiancios dukterinés jmonés jvykdeé Siuos
reikalavimus. 2009 m. gruodzio 31 d. Sio reikalavimo nevykdé OU Apranga. Grupés vadovybé nusprendé padidinti
OU Apranga jstatinj kapitalg, kad islaikyty teisés akty reikalavimus. Suma, kuria bus padidintas jstatinis kapitalas,
bus tiksliai paskaiciuota po dukterinés jmonés Visuotinio akcininky susirinkimo.

Be to, Grupé privalo vykdyti sutartyje su AB ,SEB bankas" numatytus rodiklius. 2009 m. gruodzio 31 d. Grupé
vykdé visus reikalavimus.

(c) Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté nustatoma kaip suma, mokétina ar gautina rinkos salygomis tarp pirkti ir parduoti norinciy Saliy.
Kuomet, vadovybés nuomone, finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté reikSmingai skiriasi nuo jy apskaitinés
vertés, tokios tikrosios vertés atskleidziamos atskirai finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pastabose.
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4. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Vadovybé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, kurias perziri Generalinis direktorius bei kiti 6 direktoriai
(atsakingi uz valdyma, rinkodarg, zmogiSkuosius isteklius, pirkimus, vystyma ir finansus), ir kurios naudojamos
priimant strateginius sprendimus.

Direktoriai apie verslg iki tam tikro masto sprendzia tiek iS geografinés, tiek ir produkto perspektyvos. IS produkto
perspektyvos Direktoriai pagal prekés zenklus perzitri tik pardavimy apimtis bei bendraji pelninguma. Atskiry
prekés Zenkly bendrojo pelningumo skirtumai néra zymds, todél gali bati sujungti | vieng atskirg veikos segmenta.
Geografiskai, Direktoriai iSskiria Lietuva, Latvijq ir Estijg, t.y. priklausomai nuo to, kurioje geografinéje vietoje yra
parduotuvés. Kiekvienoje Salyje skiriasi teisés aktai, vartojimo jprociai bei ekonominé situacija ir tai turi gana
zymios jtakos vidutiniams pardavimams bei iSlaidoms. Todél Direktoriai mano, kad atskira Salis yra atskiras
ataskaitose pateiktinas veiklos segmentas.

Visa finansiné informacija, jskaitant ir pelno bei viso turto vertinima, yra analizuojama Salies mastu.

Informacija, pateikta Direktoriams, apie ataskaitinius segmentus uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2009 m. gruodzio 31 d. Lietuva Latvija Estija Viso Tarpusavio Viso
sandoriy konsoliduotose
elimina- finansinése
vimai ataskaitose
Segmenty, pajamy i$ viso 228 927 75 589 36 044 340 560 -
Segmenty vidinés pajamos (20 979) (3 562) (1107) (25 648) -
Pajamos is iSorés klienty 207 948 72027 34937 314912 - 314912
Bendrasis pelningumas 40,2% 40,7% 47,2% 41,1% 41,1%
Kitos pajamos ir sanaudos
Nuoma ir komunalinés paslaugos 29 215 9 351 4 266 42 832 ( 308) 42 524
Darbo uzmokestis ir socialinis 30 643 8 666 3 801 43 110 43 110
draudimas
Nusidévéjimas ir amortizacija 15 164 4 970 2 631 22 765 22 765
Vienkartinés su parduotuviy 7 272 1100 1567 9 939 9 939
uzdarymu susijusios sgnaudos
Ilgalaikio materialiojo turto vertés 701 114 - 815 815
sumazejimas
Kitos pajamos ir sgnaudos 14 657 9 353 2671 26 681 308 26 989
Finansinés veiklos pajamos 1260 17 314 1591 (1561) 30
Finansinés veiklos sagnaudos (3 954) ( 596) (138) (4 688) 1561 (3 127)
Pelno mokescio sgnaudos (3 054) (144) 369 (2 829) (2 829)
Laikotarpio pelnas (nuostoliai) (13 602) (4 679) 1376 (16 905) - (16 905)
Turto i$ viso 161 558 33 280 15019 209 857 (35 726) 174 131
Ilgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus 7 408 8 070 895 16 373 16 373

finansines priemones ir
iSankstinius apmokéjimus uz
nuoma)
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2008 m. gruodzio 31 d. Lietuva

Segmenty pajamy iS viso 314 273
Segmenty vidinés pajamos (34 738)
Pajamos is iSorés klienty 279 535
Bendrasis pelningumas 43,8%

Kitos pajamos ir saqnaudos

Nuoma ir komunalinés paslaugos 34 371
Darbo uzmokestis ir socialinis 42 142
draudimas

Nusideveéjimas ir amortizacija 13 613
Vienkartinés su parduotuviy 314

uzdarymu susijusios sgnaudos
Ilgalaikio materialiojo turto vertés -
sumazeéjimas

Kitos pajamos ir sgnaudos 16 638
Finansinés veiklos pajamos 608
Finansinés veiklos sgnaudos (3923)
Pelno mokescio sanaudos 2973
Laikotarpio pelnas 9 042
Turto i$ viso 187 070
Ilgalaikio turto jsigijimai (iSskyrus 17 753

finansines priemones ir
iSankstinius apmokéjimus uz
nuoma)

Latvija Estija Viso

103 053 39 689
(2375) (1 280)
100 678 38 409

45,4%  47,1%

12 557 4110

12 342 4 339

4 347 2 552

12 531 5 047

33 168
( 539) (181)

503 206
2921 1821

33 855 15 266
1628 2 260

Tarpusavio

sandoriy
elimina-
vimai

457 015
(38 393)
418 622

11,9%

51 038

58 823

20 512
314

34 216

809
(4 643)

3682
13784

236 191
21 641

( 543)

543

(799)
799

(22 745)

Viso
konsoliduotose
finansinése
ataskaitose

418 622

44,5%

50 495

58 823

20 512
314

34 759

10
(3 844)

3682
13784

213 446
21 641

2009 metais ekonominé situacija buvo geresné Estijoje, lyginant su Lietuva ir Latvija. Tai matyti iS mazesnio
metinio pardavimy, apimties kritimo ir aukstesniy pelno rodikliy. Bendrasis pelningumas Lietuvoje ir Latvijoje krito
kartu su didéjanciu iSparduotuviy skai¢iumi bei augancia jy apyvarta Siose Salyse. Estijoje iSparduotuviy néra.

IS viso ilgalaikio turto, iSskyrus iSvestines finansines priemones ir atidétajj pelno mokescio turta, Lietuvoje buvo uz
77 348 tukst. Lt. (2008 m.: 90 851 tiikst. Lt.), tokio ilgalaikio turto kitose Salyse buvo uz 22 584 tikst. Lt.

(2008 m.: 21 957 takst. Lt.)

5. SANAUDOS PAGAL JY POBUDI

Parduoty prekiy savikaing uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Parduoty prekiy savikaina

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés

Ankstesniy mety atsargy nukainojimo iki
grynosios galimo realizavimo vertés atstatymas

Parduoty prekiu savikaina i$ viso

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
183 930 231 230 102 016 139 021
4 816 3 340 4 252 3041
(3 340) (2151) (3 041) (1994)
185 406 232419 103 227 140 068
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Pardavimo sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Nuoma ir komunalinés paslaugos 42 524 50 495 19 993 23728
Darbo uzmokestis 27 224 37 423 11 324 16 742
Socialinis draudimas 8139 11 096 3662 5330
Nusidévéjimas ir amortizacija 22 765 20 512 10 734 9 666
Vertés sumazéjimas 815 - 701 -
Reklamos ir rinkodaros sgnaudos 3704 5931 2125 3617
Francizés mokestis 6 379 8 631 403 555
Banko mokesciai 3 604 4 061 1287 1 655
Prekiy zymeéjimo, taisymo ir pakavimo sgnaudos 1708 1999 733 987
Logistikos ir paskirstymo sanaudos 520 474 287 269
Komandiruotés 803 1198 631 923
Pardavimo sanaudy is viso 118 185 141 820 51 880 63 472

Bendrosios ir administracinés sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008

Darbo uzmokestis 6 053 8 059 6 053 8 059
Socialinis draudimas 1 694 2 245 1 694 2 245
RySiy sgnaudos 1 385 1551 612 777
Remontas ir eksploatacija 4 623 6171 2219 3134
Mokescdiai (iSskyrus pelno mokestj) 483 381 454 332
Konsultacijos ir auditas 1 567 905 1284 680
Vienkartinés su parduotuviy uzdarymu susijusios

sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto 9 939 - 6 894 -
nurasyma)

Kitos sanaudos 3 260 4 811 1421 2 575
Bendruyjy ir administraciniy sanaudy is viso 29 004 24 123 20 631 17 802

6. KITOS PAJAMOS
Kitos pajamos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:
Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008

Nuomos pajamos 584 699 918 1264
Valdymo mokesciai - - 4142 7 134
Grynasis pelnas is ilgalaikio turto perleidimo 67 25 34 10
Palikany pajamos 30 9 1 064 479
Dividendai - - 7 446 8516
Kitos pajamos 407 303 406 215
Kity pajamuy is viso 1 088 1 036 14 010 17 618
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7. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

Finansinés veiklos sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
PaltGkanos uz banko paskolas 2 585 2 641 2 558 2 280
Paltikanos uz obligacijas 542 1201 542 1201
Pallikanos uz lizingo jsipareigojimus - 2 - 2
Pallikanos uz i$ dukteriniy jmoniy gautas paskolas ) i >26 328
Finansinés veiklos sanaudy is viso 3127 3 844 3 626 3 811

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS

Ivertintas laikotarpio pelnas apmokestinamas taikant Lietuvoje galiojantj 20 proc. (2008 m. - 15 proc.) pelno

mokescio tarifa.

Bendros pelno mokescio sgnaudos gali biti suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg (19 734) 17 466 (12 410) 11 445
Pelnq mqkesc“:io dydis, Dustatytas taikant Lietuvoje (3 947) 2 620 (2 482) 1717
galiojantj pelno mokescio tarifa,
Neapmokestinamuyjy pajamy mokestinis efektas ( 40) - (1 529) (1277)
Apmokestinamo pelno nemazinandciy sgnaudy ir 770 118 206 90
mokestinis efektas
Nepripazintas atidétasis mokescio turtas nuo
apmokestinamojo nuostolio 518 291 - -
Anksciau nepripazinto atidétojo mokescio turto ( 59) _ _ _
panaudojimas
Konsolidavimo pataisymy mokestinis efektas - ( 360) - -
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka 68 869 128 998
Uisienivo dukteriniy jmoniy skirtingy pelno (139) 144 _ _
mokescio tarify jtaka
Pelno mokescio sanaudos (2 829) 3 682 (3 587) 1528
Faktinis pelno mokescio tarifas 14,3% 21,1% 28,9% 13,4%
Pelno mokescio sgnaudos uz gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:
Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 642 2 094 - 315
Atidétasis pelno mokestis (3 469) 1781 (3 583) 1208
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokestis (2) (193) (4 5
Pelno mokescio sanaudy is viso (2 829) 3 682 (3 587) 1528
9. ATIDETASIS PELNO MOKESTIS
Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpi:
Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Mety pradzioje (5 312) (3 531) (3199) (1991)
Pripazinta pelno (nuostoliy) ataskaitoje 3 468 (1781) 3 583 (1.208)
Mety pabaigoje (1.844) (5312) 384 (3199)

2009 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai, susije su Lietuvoje veikianiomis dukterinémis jmonémis,
buvo apskaiciuoti taikant 15 proc. mokescio tarifg (2008 m. - 20 proc.), tuo tarpu atidétojo pelno mokescio turtas ir
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isipareigojimai, susije su Latvijoje ir Estijoje veikian¢iomis dukterinémis jmonémis, buvo atitinkamai apskaiciuoti
taikant 15 ir 21 proc. mokescio tarifg (2008 m. - 15 ir 21 proc.).

PripaZintg atidétojo mokescio turtg ir jsipareigojima sudaro:

Grupé Imoné

2009 2008 2009 2008
Atidétojo mokescio turtas:
Atsargos 638 653 638 608
Sukauptos sgnaudos 102 226 76 149
Mokestiniai nuostoliai 2 350 39 2 247 -
Atidétojo mokescio turto is viso 3 090 918 2 961 757
Atidétojo mokescio jsipareigojimas:
Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (1 530) (1161) - -
Ilgalaikis materialusis turtas (3404) (5 069) (2 577) (3 956)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas is viso (4 934) (6 230) (2577) (3 956)
Grynasis atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas (1 844) (5312) 384 (3 199)

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripazjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas
apmokestinamasis pelnas.

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008

Atidétojo mokescio turtas:
- atgautinas po daugiau nei 12 ménesiy. 28 40 28 40
- atgautinas per 12 ménesiy 3 062 878 2933 717

3 090 918 2961 757
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:
— atgautini po daugiau nei 12 ménesiy (2 687) (3 742) (414) (1 744)
— atgautini per 12 ménesiy (2 247) (2 488) (2 163) (2 212)

(4 934) (6 230) (2577) (3 956)

Grynasis atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas (1.844) (5312) 384 (3 199)

Grupés keliami mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo mokescio turtas, sudaré 2 590 tikst. Lt
(2008 m: 1 940 tdkst. Lt).

10. VIENAI AKCIJAI TENKANTYS DIVIDENDAI

2009 2008%*
Patvirtinti dividendai _ 5647
Paprastujy akcijy skai¢iaus svertinis vidurkis (tokst.) (22 pastaba) 46 799 35 292
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai, Lt 0,00 0,16

*Metai, kuriais buvo patvirtinti dividendai.

2009 metais dividendai akcininkams nebuvo mokami.

Uz ataskaitinius metus Valdyba siiilo akcininkams nemokéti dividendy (23 pastaba). Siam pasidlymui turi pritarti
akcininkai metinio akcininky susirinkimo metu.
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11. PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Laikotarpio pelnas (nuostoliai) (16 905) 13 784 (8 823) 9917
Paprastujy akcijy skaiciaus svertinis
vidurkis (tukst.) (22 pastaba) 46 799 35292 46 799 35292
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir
sumazintas pelnas, Lt (0,36) 0,39 (0,19) 0,28

Imoné neturi potencialiai konvertuojamy paprastujy akcijy, todél sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas atitinka
paprastajj vienai akcijai tenkantj pelna.

12. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialujj turtg sudaré:

ISsinuomo- Kitas

. Statiniai to turto ilgalaikis Nebaigta
GRUPE Pastatai ir jfranga remontas turtas statyba IS viso
Isigijimo savikaina
2007 m. gruodzio 31 d. 37 215 1421 39 381 78 057 1 048 157 122
Isigijimai 170 28 3 445 12 924 6 282 22 849
Valiuty kursy skirtumas - - (121) (414) - ( 535)
Perleistas ir nurasytas turtas (1) (6) (2 689) (1 506) - (4 202)
Perrasymai i$ vieno straipsnio
i kita, 2174 125 4 375 224 (6 898) -
2008 m. gruodzio 31 d. 39 558 1 568 44 391 89 285 432 175 234
Isigijimai 45 - 6 570 10 585 3510 20 710
Valiuty kursy skirtumas - - (47) (103) - ( 150)
Perleistas ir nurasytas turtas - (112) (14 035) (3752) ( 600) (18 499)
Perrasymai i$ vieno straipsnio
i kita, 76 - 2 946 320 (3 342) -
2009 m. gruodzio 31 d. 39 679 1 456 39 825 96 335 - 177 295
Sukauptas nusidévéjimas
2007 m. gruodzio 31 d. 4921 1 257 11 161 29 344 - 46 683
Laikotarpio nusidévejimas 948 53 6 365 12 798 - 20 164
Perleistas ir nurasytas turtas (1) (6) (443) (1216) - (1 666)
Valiuty kursy skirtumas - - (49) (261) - (310)
2008 m. gruodzio 31 d. 5 868 1 304 17 034 40 665 - 64 871
Laikotarpio nusidévéjimas 1029 72 6 854 14 307 - 22 262
Perleistas ir nurasytas turtas - (112) (4 588) (3 540) - (8 240)
Valiuty kursy skirtumas - - (36) (82) - (118)
2009 m. gruodzio 31 d. 6 897 1264 19 264 51 350 - 78 775
Vertés sumazéjimas
2007 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
2008 m. gruodzio 31 d. - - - - - -
Vertés sumazéjimas - - 222 593 - 815
2009 m. gruodzio 31 d. - - 222 593 - 815
Apskaitiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 32 294 164 28 220 48 713 1 048 110439
2008 m. gruodzio 31 d. 33 690 264 27 357 48 620 432 110 363
2009 m. gruodzio 31 d. 32782 192 20 339 44 392 - 97 705
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ISsinuomo- Kitas

. Statiniai to turto ilgalaikis Nebaigta
IMONE Pastatai ir jfranga remontas turtas statyba IS viso
Isigijimo savikaina
2007 m. gruodzio 31 d. 37 215 1421 20 671 34 133 956 94 396
Isigijimai 170 28 - 6 708 6 206 13112
Perleistas ir nurasytas turtas (1) (6) (571) (1 283) - (1861)
Perrasymai i$ vieno straipsnio
i kita, 2174 125 4213 223 (6 735) -
2008 m. gruodzio 31 d. 39 558 1 568 24 313 39 781 427 105 647
Isigijimai 45 77 - 3218 3110 6 450
Perleistas ir nurasytas turtas - (112) (7 035) (2 360) ( 200) (9 707)
Perrasymai i$ vieno straipsnio
i kita, 76 - 2 941 320 (3 .337) -
2009 m. gruodzio 31 d. 39 679 1533 20 219 40 959 - 102 390
Sukauptas nusidévéjimas
2007 m. gruodzio 31 d. 4921 1 257 3 866 14 699 - 24 743
Laikotarpio nusidéveéjimas 948 53 3310 5 066 - 9 377
Perleistas ir nurasytas turtas (1) (6) (264) (998) - (1 269)
2008 m. gruodzio 31 d. 5 868 1 304 6 912 18 767 - 32 851
Laikotarpio nusidévéjimas 1029 72 3774 5464 - 10 339
Perleistas ir nurasytas turtas - (112) (2 510) (2 275) - (4 897)
Vertés sumazéjimas - - 222 479 - 701
2009 m. gruodzio 31 d. 6 897 1 264 8 398 22435 - 38 994
Apskaitiné verte
2007 m. gruodzio 31 d. 32 294 164 16 805 19 434 956 69 653
2008 m. gruodzio 31 d. 33 690 264 17 401 21 014 427 72 796
2009 m. gruodzio 31 d. 32782 269 11 821 18 524 - 63 396

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés pastatai, kuriy likutiné verté sudaré 29 660 tikst. Lt (2008 m. - 29 542
tokst. Lt), buvo jkeisti siekiat uztikrinti paskoly, gauty is finansiniy institucijy, likuc¢iy grazinima (24 pastaba).

Kiti Imonés pastatai, kuriy bendra apskaitiné verté 2009 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 409 tikst. Lt (2008 m. - 1 626
thkst. Lt), buvo iSnuomoti treCiosioms Salims.

Gruodzio 31 d. naudojamo visiSkai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Statiniai ir jranga 1 020 1073 1 020 1073
ISsinuomoto turto remontas 3274 1980 402 402
Kitas ilgalaikis turtas 12 542 8 067 7 999 7 242
IS viso 16 836 11120 9421 8 717

2009 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto, jsigyto pagal finansinés nuomos sutartis, apskaitiné verté
sudare 9 tukst. Lt (2008 m. - 29 tidkst. Lt).

Grupé jvertino, ar iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumazéjusi pagal 2.9 pastaboje
nurodytus apskaitos principus.

Naudojimo verté apskaicCiuota remiantis naujausiame verslo plane numatytais diskontuotais pinigy srautais (DPS)
prieS apmokestinimg. DPS buvo skaiciuojami likusiam iSsinuomoto turto remonto naudingo tarnavimo laikui
(didZioji dalis patalpy yra nuomojama). 12 proc. WACC (2008 m.: 15 proc.) buvo naudotas apskaiCiuojant
naudojimo verte.

Remiantis vadovybés skaiciavimais, 2009 m. gruodzio 31 d. Grupés iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto
verté sumazinta 815 tdkst. Lt, Imonés - 701 tdkst. Lt.

Jeigu ikimokestiné diskonto norma, taikoma pinigus kurianciy vienety diskontuotiems pinigy srautams, bdty 1 proc.
didesné nei norma apskaiciuota vadovybés (pvz., ne 13 proc., o 12 proc.), Grupé nebity pripazinusi didesnio
iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto vertés sumazé&jimo.
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13. NEMATERIALUSIS TURTAS
Gruodzio 31 d. nematerialyjj turtg sudaré:

Grupé

Imoné

Programiné

Programiné

Licencijos iranga IS viso Licencijos iranga IS viso
Isigijimo savikaina
2007 m. gruodzio 31 d. 1137 1 389 2526 1137 1138 2 275
Isigijimai 551 408 959 224 381 605
Nurasytas turtas - (1) (1) - - -
2008 m. gruodzio 31 d. 1 688 1796 3484 1361 1519 2 880
Isigijimai - 213 213 - 206 206
Nurasytas turtas (32) (81) (113) (32) (81) (113)
2009 m. gruodzio 31 d. 1 656 1928 3 584 1329 1 644 2973
Sukaupta amortizacija
2007 m. gruodzio 31 d. 849 696 1 545 849 583 1432
Laikotarpio amortizacija 104 243 347 93 197 290
Nurasytas turtas - - - - - -
2008 m. gruodzio 31 d. 953 939 1892 942 780 1722
Laikotarpio amortizacija 181 321 502 123 272 395
Nurasytas turtas (32) (81) (113) (32) (81) (113)
2009 m. gruodzio 31 d. 1102 1179 2 281 1033 971 2 004
Apskaitiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. 288 693 981 288 555 843
2008 m. gruodzio 31 d. 735 857 1592 419 739 1158
2009 m. gruodzio 31 d. 554 749 1303 296 673 969

Gruodzio 31 d. naudojamo visiSkai nusidévéjusio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina buvo:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Licencijos 745 621 745 621
Programiné jranga 470 436 413 436
IS viso 1215 1 057 1158 1 057
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14. INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

Gruodzio 31 d. Imonés investicijas | dukterines jmones sudaré:

Isteigimo Nuosavybé Isigijimo savikaina

Pavadinimas salis % 2009 2008
UAB ,Apranga LT" Lietuva 100 2 500 2 500
UAB ,Apranga BPB LT" Lietuva 100 500 500
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 100 300 300
UAB ,Apranga SLT" Lietuva 100 300 300
SIA ,Apranga® Latvija 100 2 638 2 638
SIA ,Apranga LV" Latvija 100 529 529
SIA ,Apranga BPB LV® Latvija 100 297 297
SIA ,Apranga PLV" Latvija 100 297 297
SIA ,Apranga SLV" Latvija 100 292 292
ou ~Apranga"’ Estija 100 1 545 1 545
OU ,Apranga Estonia® Estija 100 441 441
oU ,Apranga BEE" Estija 100 330 330
oU ,Apranga PB Trade" Estija 100 331 9
oU ,Apranga ST Retail" Estija 100 331 9
Investicijy i$ viso 10 631 9 987

! Imoné tiesiogiai kontroliuoja 53,85% akcijy ir netiesiogiai per dukterine jmone likusius 46,15% akcijy.

Investicijy pokyciai pateikiami toliau:

2009 2008
Mety pradzioje 9 987 9 377
UAB ,Apranga SLT" jsteigimas - 300
SIA ,Apranga SLV" jsteigimas - 292
oU ,Apranga PB Trade" jsteigimas ir jstatinio kapitalo didinimas 322 9
oU ,Apranga ST Retail" jsteigimas ir statinio kapitalo didinimas 322 9
Mety pabaigoje 10 631 9 987

UAB ,, Apranga SLT" [steigimas
2008 m. sausio mén. Imoné jsteige dukterine jmone UAB ,Apranga SLT". [statinj dukterinés jmonés kapitalg sudaro
300 akciju, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 000 Lt. Visos akcijos yra pilnai apmokétos grynaisiais pinigais.

SIA ,Apranga SLV" [steigimas
2008 m. lapkric¢io meén. Imoné jsteigé dukterine jmone SIA ,Apranga SLV”. [statinis dukterinés jmonés kapitalas yra
60 tukst. LVL (292 takst. Lt). Visos akcijos yra pilnai apmokétos grynaisiais pinigais.

oU ,,Apranga PB Trade" ir OU ,,Apranga ST Retail" jsteigimas

2008 m. spalio mén. Imoné jsteigé 2 dukterines jmones OU ,Apranga PB Trade” ir OU ,Apranga ST Retail”.
Minamalus kiekvienos dukterinés jmonés jstatinis kapitalas 2008 mety pabaigoje buvo 40 takst. EEK (9 takst. Lt) ir
buvo pilnai apmokétas grynaisiais pinigais.

2009 m. balandzio mén. Imoné padidino dukteriniy jmoniy OU ,Apranga PB Trade” ir OU ,Apranga ST Retail”
istatinius kapitalus iki 1 500 tdkst. EEK (322 tukst. Lt) ir jj pilnai apmokéjo grynaisiais pinigais.
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15. ATSARGOS

Grupé Imoneé
2009 2008 2009 2008

Prekés, skirtos perparduoti 69 284 86 267 46 465 57 781
Prekiy, skirty perparduoti nukainojimas iki

grynosios galimo realizavimo vertes (4 811) (3 336) (4 252) (3 040)
Prekés kelyje 298 1870 298 1870
Medziagos ir atsarginés dalys 440 724 437 719
IS viso 65 211 85 525 42 948 57 330

Per 2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus Grupé ir Imoné nukainojo prekiy, skirty perparduoti, apskaitine
verte iki grynosios galimo realizavimo vertés atitinkamai 4 811 tiikst. Lt ir 4 252 tikst. Lt sumomis ir §j nukainojimg
priskyré parduoty prekiy savikainai (per 2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus atitinkamai 3 336 tlkst. Lt ir
3 040 tdkst. Lt sumomis). Prekiy, skirty perparduoti, apskaitinés vertés nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés 3 336 takst. Lt ir 3 040 tiokst. Lt, kuris buvo atliktas per 2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, buvo atstatytas ir priskirtas Grupés ir Imonés parduoty prekiy savikainai (atitinkamai 2 151 tukst. Lt ir 1 994
thkst. Lt per 2007 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus).

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés atsargos buvo jkeistos siekiant uztikrinti paskoly, gauty i$ finansiniy
institucijy, liku¢iy grazinimg (24 pastaba). 2009 m. gruodzio 31 d. bendra jkeisty atsargy apskaitiné verté atitinkamai
sudaré 18 000 tukst. Lt ir 18 000 tikst. Lt (2008 m. — 29 772 tikst. Lt ir 18 000 tikst. Lt).

16. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

2009 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d. ilgalaikj turtga, laikomg pardavimui, sudaré 91 proc. nuosavybés jmonéje
UAB ,Palangos Varina". Bendrovés akcijy |sigijimas nebuvo laikomas verslo jungimu, nes bendrové nesudaré
atskiro verslo vieneto. Sandorio esmé buvo ilgalaikio turto jsigijimas. 2009 m. ir 2008 m. nebuvo pripazinta vertés
sumazéjimo nuostoliy ilgalaikiam turtui, laikomam pardavimui, kadangi investicijy savikaina nevirsijo ju 2009 m. ir
2008 m. gruodzio 31 d. tikrosios vertés.

17. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
ISankstiniai apmokéjimai 1937 6 304 785 1891
Atémus: iSankstiniy apmokéjimy ilgalaike dalj (924) (853) (395) (425)
ISankstiniy apmokéjimy ataskaitiniy mety dalis 1013 5451 390 1 466
18. FINANSINES PRIEMONES PAGAL GRUPES
Finansiniy priemoniy apskaitos principai buvo taikomi toliau nurodytiems straipsniams:
Grupé Imoné

Grupé - paskolos ir
gautinos sumos

Grupé - paskolos ir
gautinos sumos

Turtas, nurodytas balanse: 2009 2008 2009 2008

Prekybos ir kitos gautinos sumos 2 809 3 662 28 006 23 484
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4 048 4 882 1289 1797
IS viso 6 857 8 544 29 295 25 281
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Grupé

Imoné

Grupé - Finansiniai
isipareigojimai,
vertinami amortizuota

Grupé - Finansiniai
isipareigojimai,
vertinami amortizuota

savikaina savikaina
Isipareigojimai, nurodyti balanse: 2009 2008 2009 2008
Paskolos 41 166 56 889 50 123 53 811
Obligacijos - 20 656 - 20 656
Lizingo jsipareigojimai - 16 - 16
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 787 22 060 12 745 13 330
IS viso 64 953 99 621 62 868 87 813

19. FINANSINIO TURTO KREDITO KOKYBE

Nepradelsto ir nenuvertéjusio finansinio turto kredito kokybe galima jvertinti atsizvelgiant | informacijq apie Saliy
isipareigojimy vykdyma praeityje:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008

Prekybos ir kitos gautinos sumos, kuriy atzvilgiu

sandorio Salys jsipareigojimus vykdé tinkamai 2 809 3 662 28 006 23 484
Pinigai bankuose, kuriems suteikti auksti kredito

reitingai (pinigai kasoje nejtraukiami) 765 822 15 8
IS viso 3574 4 484 28 021 23 492

20. PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS
Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:
Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008

Prekybos gautinos sumos i$ dukteriniy jmoniy - - 15 253 14 118
Paskolos, suteiktos dukterinéms jmonéms - - 10 657 7 215
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 438 408 438 408
Prekybos gautinos sumos is nesusijusiy saliy 596 2 827 196 1501
Kitos gautinos sumos 1802 454 1462 242
Atémus: gautiny sumy vertés sumazéjima (27) (27) - -
IS viso 2 809 3 662 28 006 23 484
Atemus: kity gautiny sumy ilgalaike dalj (66) (84) (66) (84)
Ataskaitiniy mety dalis 2743 3578 27 940 23 400

Prekybos gautinos sumos pradelstos maziau nei tris ménesius néra laikomos nuvertéjusiomis. Tiek 2009 m., tiek
2008 m. gruodzio 31 d. pradelsty, bet nenuvertéjusiy gautiny sumy nebuvo.

Tiek 2009 m., tiek 2008 m. gruodzio 31 d. 27 tikst. Lt vertés prekybos gautinos sumos buvo nuvertéjusios ir joms
Grupé pripazino vertés sumazéjima. Kitose prekybos ir kity gautiny sumy, grupése néra nuvertéjusio turto.

Didziausia kredito rizika, patiriama ataskaity parengimo dieng, yra kiekvienos pirmiau nurodytos gautinos sumos
grupés apskaitiné verté. Grupé neturi uzstato, laikomo kaip uztikrinimo priemoné.

Imonés paskoly dukterinéms jmonéms apskaitinés vertés yra Siomis uzsienio valiutomis:

2009 2008
LTL 2 565 2920
EUR 8 092 4 295
IS viso 10 657 7 215

2009 m. gruodzio 31 d. apskaiciuoty palikany norma yra 5,0 proc. (2008 m. - 9,7 proc.), paskolos grazinimo
terminas - 2010 m. gruodzio 31 d. (2008 m. - 2009 m. gruodZio 31 d.).

Vadovybés nuomone, gautiny sumy apskaitinés vertées yra artimos jy tikrosioms vertéms.
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21. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

Gruodzio 31 d. pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Pinigai banke 765 822 15 8
Pinigai kasoje 550 605 220 290
Pinigai kelyje 2733 3 455 1 054 1499
IS viso 4 048 4 882 1 289 1797

LéSos tam tikrose banko saskaitose bei biisimos jplaukos | Sias saskaitas yra ikeistos bankui kaip uztikrinimo
priemoné uz suteiktas kreditavimo priemones. 2009 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés piniginés léSos jkeistose
sgskaitose sudaré 15 tikst. Lt ir 15 takst. Lt (2008 m. — 51 tikst. Lt ir 8 tUkst. Lt) (24 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai ir banko sgskaitos kreditas pinigy srauty ataskaitoje apima:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4 048 4 882 1289 1797
Banko saskaitos kreditas (9 166) (7 889) (9 166) (3722)
IS viso (5118) (3 007) (7 877) (1 925)

22. ISTATINIS KAPITALAS

2009 m. gruodzio 31 d. Imonés jstatinj kapitalg sudaré 55 291 960 (2008 m. — 35 291 960) paprastuyjy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali verté 1 litas. Visos iSleistos akcijos yra pilnai apmokétos.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés neturéjo Imonés akcijy. 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d.
Imoné neturéjo nuosavy akcijy.

23. PELNO PASKIRSTYMAS

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg Imoné privalo pervesti 1/20 grynojo pelno | privalomajj
rezerva iki jis pasieks 1/10 jstatinio kapitalo dydzio (iki 5 529 tiikst. Lt 2009 m. gruodzio 31 d.)

2009 m. balandzio 30 dieng Imonés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta dividendy nemokéti ir pervesti 496
tokst. Lt | privalomajj rezervg (2008 m. balandzio 30 dieng Imonés akcininky susirinkimo metu buvo nuspresta
iSmokéti 5 647 tikst. Lt dividendy, ir pervesti 866 tikst. Lt | privalomajj rezerva).

Valdyba sitlo akcininkams dividendy 2010 m. uz ataskaitinius metus nemokéti ir | privalomaji rezerva
nepervedinéti. Dividendams ir pervedimo | privalomajj rezerva sumai turi pritarti akcininkai metinio akcininky
susirinkimo metu.
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24. PASKOLOS

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés buvo:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 32 000 49 000 32 000 49 000
Banko saskaitos kreditas 9 166 7 889 9 166 3722
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy, - - 8 957 1089
Paskoly is viso 41 166 56 889 50 123 53 811

Banko kredito linijos yra apdraustos jkeiCiant l&éSas tam tikrose banko saskaitose (21 pastaba), statinius ir jrangg

(12 pastaba) bei atsargas (15 pastaba).

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés yra Siomis uzsienio valiutomis:

Grupé Imoneé
2009 2008 2009 2008
LTL 41 166 52 722 44 391 53 017
EUR - 4167 5732 794
IS viso 41 166 56 889 50 123 53 811
Vidutinés svertinés palikany normos balanso sudarymo diena:
Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 3,5% 3,9% 3,5% 3,9%
Banko saskaitos kreditas 3,5% 5,4% 3,5% 3,9%
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy, - - 5,0% 9,7%

Dél turimy paskoly Grupé ir Imoné patiria palikany normos pokyciy rizika. Palikany normos yra kei¢iamos kartg
per 6 ménesius arba dazniau.

Daugelio paskoly palikany norma nustatyta remiantis rinkos paltkany norma, dél to, vadovybés nuomone, paskoly
apskaitiné verte atitinka jy tikrajq verte.

Susitartos, bet nepanaudotos Grupés paskolos balanso sudarymo dieng sudare 18 009 tikst. Lt (2008 m. — 15 365
tokst. Lt), Imonés - 18 009 tukst. Lt (2008 m. — 11 712 tadkst. Lt).

25. ISLEISTOS OBLIGACIJOS

Gruodzio 31 d. iSleistas obligacijas sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Po vieneriy mety iSperkamos obligacijos - - - -
Per vienerius metus iSperkamos obligacijos - 20 000 - 20 000
Sukauptos palukanos - 656 - 656
IS viso - 20 656 - 20 656

Imoné obligacijas iSleido 2007 m. birzelio 16 d. Obligacijos buvo iSpirktos 2009 m. birzelio 15 d.

Obligacijoms buvo taikoma metiné palikany norma - 5,99 proc., paliikanos sumokétos 2008 m. birzelio 16 d. ir

2009 m. birzelio 15 d.

Obligacijomis buvo prekiaujama ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birzoje. 2008 m. gruodzio 31 d. tikroji

obligacijy verté buvo 19 661 tukst. Lt.
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26. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Dukterinéms jmonéms mokétinos sumos - - 596 313
Kitoms susijusioms Salims mokétinos sumos 577 240 577 235
Prekybos mokétinos sumos 12 464 13 828 5430 7 799
ISmokos darbuotojams ir kitos mokétinos sumos 4174 7117 2 392 4 443
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 244 493 154 317
Mokétini mokesciai 4 137 4 892 1 684 2 560
Sukauptos sgnaudos ir kitos moketinos sumos 10 746 7 992 6 142 4 983
IS viso 32342 34 562 16 975 20 650

27. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Gruodzio 31 d. Imonés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir dél Siy sandoriy susidarantys likudiai:

Mokétinos
sumos Gautinos sumos Gautos pajamos Pirkimai

Susijusios salys 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
UAB Koncernas "MG Baltic" 72 - - - - - 126 -
UAB "Minvista" - - - - 8 - 12 -
UAB "Mineraliniai vandenys" - - - - 3 3 3 13
UAB ,Troja" 132 149 - - - 1314 1468
UAB , MG Baltic Investment® 360 45 - - 12 - 944 476
UAB ,MG Valda" 15 25 - - - - 194 245
UAB , Palangos varina" - - 438 408 - - - -
UAB ,,La“lsvas nepriklausomas _ 21 } _ 15 49 21 246
kanalas

UAB , Neopress" - - - - - - 4 68
UAB "UPG Baltic" - - - - - - 56 -
UAB "Alfa Media" - - - - - - 5 -
IS viso 579 240 438 408 38 52 2 679 2516

Pagrindiniai sandoriai su susijusiomis Salimis apima nuomg, valdymo paslaugas, reklamg, centralizuotas paslaugas
(telekomunikacijos, komunalinés islaidos ir pan.). 2009 m. birzelio ménesj susijusioms Salims buvo suteikta paskoly
uz 17 000 tidkst. Lt. Paskolos buvo grazintos tg pati ménesj. Tai buvo atlikta, siekiant geriau panaudoti laisvas
pinigines |ésas laikotarpyje tarp jplauky i$ jstatinio kapitalo padidinimo gavimo ir obligacijy iSpirkimo.

Gruodzio 31 d. Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir dél Siy sandoriy susidarantys likuciai:

Suteiktos
Gautos paskolos ir
paskolos gautinos sumos Gautos pajamos Pirkimai
Dukterinés jmonés 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
UAB ,Apranga LT" 3225 295 161 122 5261 5200 565 605
UAB ,Apranga BPB LT" 74 - 295 748 2 459 1122 156 163
UAB ,Apranga PLT" - - 759 85 353 221 49 76
UAB ,Apranga SLT" - - 1611 2 287 445 172 69 5
SIA ,Apranga" - - 17 458 10 203 18 549 31 864 73 43
SIA ,Apranga LV" - - 537 1730 2 905 5792 45 106
SIA ,Apranga BPB LV" - - 1020 1183 274 257 8 0
SIA ,Apranga PLV" - - 507 202 212 272 15 4
SIA ,Apranga SLV*" - 147 313 - 44 - 3 -
oU ,Apranga" - - 1867 3337 1498 4 463 95 0
oU ,Apranga Estonia® 6 240 960 75 87 692 1118 344 194
oU ,Apranga BEE" - - 465 1341 111 104 6 0
oU ,Apranga PB Trade" - - 581 4 47 4 1 -
oU ,Apranga ST Retail® 13 - 260 4 34 4 15 -
IS viso 9 552 1402 25909 21333 32884 50593 1444 1196

Pagrindiniai sandoriai grupés viduje apima centralizuotg prekiy, skirty pardavimui, tiekima, valdymo paslaugas,
centralizuotg paslaugy pirkima (telekomunikacijas, IT, komunalines paslaugas, ir pan.), finansavimg, pelno
paskirstyma.
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Susijusiy saliy vardu suteiktos garantijos

Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 28 pastaboje.

Pagrindiniy vadovu darbo uZmokestis

Generalinis direktorius ir kiti Imonés direktoriai yra laikomi pagrindiniais Grupés vadovais. 2009 m. gruodZio 31 d.
viso buvo 7 pagrindiniai vadovai (8 pagrindiniai vadovai 2008 m. gruodzio 31 d.). Trys i$ jy taip pat yra ir Valdybos,
kurig sudaro 6 asmenys, nariai.

Grupé Imoné
2009 2008 2009 2008
Darbo uzmokestis 1532 2729 1 405 2 582
Socialinio draudimo jmokos 426 769 392 724
Vidutinis vadovy skaicius 7 8 7 8

28. NEBALANSINIAI IR NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI

Teisminiai procesai

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Imoné ir Grupé nedalyvavo jokiuose teisminiuose procesuose, kurie, vadovybés
nuomone, galéty turéti reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Garantijos

2009 m. gruodzio 31 d. Imonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos uz dukteriniy jmoniy jsipareigojimus jy
tiekéjams sudaré 22 322 tikst. Lt (2008 m. gruodzio 31 d. - 22 184 tikst. Lt). 2009 m. gruodzio 31 d. Grupés
vardu kredito institucijy suteikti akredityvai ir garantijos tiekéjams sudaré 29 796 tikst. Lt (2008 m. gruodzio 31 d.
- 31 155 tidkst. Lt).

2009 m. gruodZio 31 d. Imonés isleisty garantijy kredito institucijoms dukteriniy jmoniy sipareigojimams uztikrinti
nebuvo (2008 m. gruodzio 31 d. — 7 820 tukst. Lt). 2009 m. gruodzio 31 d. Imonés iSleistos garantijos dukteriniy
imoniy jsipareigojimy tiekéjams uztikrinimui sudaré 2 534 tkst. Lt (2008 m. gruodzio 31 d. — 2 431 tdkst. Lt).

Nuomos [sipareigojimai

Imoné ir Grupé yra sudariusios atitinkamai 58 ir 102 prekybiniy patalpy nuomos sutartis (2008 m. - atitinkamai 50
ir 91). Nuomos nutraukimo laikotarpis svyruoja nuo 1 iki 6 mén.

Gruodzio 31 dieng bisimi minimalis mokéjimai uz patalpy nuomg pagal veiklos nuomos sutartis, kai Grupé ir
Imoné yra nuomininkeés, sudaro:

Grupé Imoné
2010 2009 2010 2009
Nuomos mokéjimy laikotarpis:
1 metai 33 904 32514 15926 15119
Nuo 1 iki 5 mety 130 846 144 675 53 044 63 287
Ilgiau nei 5 metai 124 413 164 968 26 622 46 772
IS viso 289 163 342 157 95 592 125178

Minimalls nuomos mokesciai gali keistis atsizvelgiant | prekiy apyvarta nuomojamose patalpose arba indeksuojami
atitinkama infliacijos norma.

Suteiktos teisés

Suteiktos teisés jsigyti dukteriniy_jmoniy akcijas

Grupé ,Inditex" grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises |sigyti dukteriniy {moniy UAB ,Apranga LT,
“UAB ,Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", SIA ,Apranga LV", SIA ,Apranga BPB LV,
SIA ,Apranga PLV", SIA ,Apranga SLV", OU ,Apranga Estonia“, OU ,Apranga BEE, OU ,Apranga PB Trade" ir OU
,Apranga ST Retail*, atstovaujanciy ,Inditex" grupés prekés zenklus (,Zara"“, ,Bershka"“, ,Pull and Bear" ir
LStradivarius®), turtg (iSsinuomoto turto remontus ir ilgalaikj materialyjj turta esantj parduotuvese bei atsargas).
Siomis teisémis galima pasinaudoti 2012 metais ir jos suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu pagrindu, kad Grupé
negaléty atsisakyty jy galimo atSaukimo teisés. Sios teisés pakeité anks¢iau Imones ,Inditex" grupei suteiktas
teises jsigyti dukteriniy jmoniy akcijas.
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Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT, UAB ,Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", SIA
~Apranga LV", SIA ,Apranga BPB LV", SIA ,Apranga PLV", SIA ,Apranga SLV", OU ,Apranga Estonia“, OU ,Apranga
BEE, OU , Apranga PB Trade" ir OU ,Apranga ST Retail®, atstovaujancios INDITEX grupés prekinius zenklus (,Zara"“,
»Bershka"“, ,Pull and Bear" ir ,Stradivarius"), yra suteikusios neatSaukiamas teises, kuriomis galima pasinaudoti
2012 metais, jsigyti nuomos teises, suteikiancias ,Inditex" grupei teise tapti visy ar dalies patalpy, kuriose veikia
.Zara"“, ,Bershka“, ,Pull and Bear" ir ,Stradivarius" parduotuvés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos
sutartis.

Gruodzio 31 dieng blsimi minimalls mokéjimai uz patalpy nuoma pagal veiklos nuomos sutartis, kuriy nuomos
teises Grupé leido jsigyti, sudaro:

Grupeé
2010 2009
Nuomos mokeéjimuy laikotarpis:
1 metai 15 479 13432
Nuo 1 iki 5 mety 64 857 64 667
Ilgiau nei 5 metai 71 672 87 339
IS viso 152 008 165 438

Vadovybé nesitiki, kad dél neapibréztyjy jsipareigojimy gali atsirasti reikSmingi jsipareigojimai.

29. IVYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DIENOS

2010 m. vasario ménesj Imoné ir SEB bankas pasirasé anksciau sudarytos sutarties dél kredito linijos pakeitima.
Pagal S| pakeitima, Grupei buvo suteikta 72 000 tukst. lity kredito linija renovacijai ir tolimesnei plétrai, taip pat,
apyvartinéms léoms finansuoti, garantijy isdavimui ir akredityvy atidarymui. Siame sutarties pakeitime taip pat yra
numatytas kredito limito mazinimo grafikas. Pagal ji Grupei suteikta kredito linijos maksimali suma 2010 m. vasarj
sudaré 72 000 tdkst. lity ir palaipsniui mazéja iki 67 000 tukst. lity iki kredito grazinimo termino pabaigos. Kredito
linijos grazinimo terminas - 2010 m. geguzés 31 d. Uz panaudotg kredito linijos lésy dalj mokamos kintancios
paltikanos, apskaic¢iuojamos kaip 1 mén. VILIBOR plius marza.

* X %k Xk X X
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APB ,APRANGA"
Konsoliduotas metinis pranesimas

uz 2009 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
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1. BENDRA INFORMACIJA

Konsoliduotas metinis pranesimas parengtas uz metus, pasibaigusius 2009 m. gruodzio 31 diena.

Emitento pavadinimas:
Teisiné forma:
Iregistravimo data ir vieta:
Imonés kodas

Buveinés adresas:
Telefonas:

Faksas:

Elektroninio pasto adresas:
Internetiné svetaine

2009 m. gruodzio 31 d. ,Aprangos"

Imoné) ir Zemiau iSvardintos 100
mazmeniné prekyba drabuziais.

akciné prekybos bendrové “Apranga”
akciné bendroveé

1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba
121933274

Kirtimy g. 51, Vilnius, LT-02244, Lietuva
+370 5 2390808

+370 5 2390800

info@apranga.lt

www.apranga.lt

grupe (toliau - Grupé) sudaré pagrindiné jmoné APB ,Apranga" (toliau -
proc. kontroliuojamos dukterinés jmonés. Visy Grupés jmoniy veikla yra

Teisiné Iregistravimo data Imoneés Buveinés Telefonas, faksas,
Pavadinimas forma ir vieta kodas adresas el. pastas, www
UAB ,Apranga LT" Uzdaroji 2004 04 27 Lietuvos 300021271 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
~Registry centras" www.apranga.lt
UAB ,Apranga BPB LT"  Uzdaroji 2006 11 29 Lietuvos 300509648 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
~Registry centras" www.apranga.lt
UAB ,Apranga PLT" Uzdaroji 2007 03 21 Lietuvos 300551572 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
,Registry centras" www.apranga.lt
UAB ,Apranga SLT* Uzdaroji 2008 01 15 Lietuvos 301519684 Kirtimy 51, Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Vilnius, Faks. 370 5 2390808
bendrové valstybiné jmone Lietuva info@apranga.lt
,Registry centras" www.apranga.lt
SIA ,Apranga" Uzdaroji 2002 11 20 Latvijos 40003610082 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy 51, Riga, Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Lavija info@apranga.lt
www.apranga.lt
SIA ,Apranga LV" Uzdaroji 2004 03 30 Latvijos 40003672631 Elizabetes Tel. 370 5 2390808
akciné Respublikos Imoniy 51, Riga, Faks. 370 5 2390808
bendrové registras Latvija info@apranga.lt

SIA ,Apranga BPB LV  Uzdaroji
akcine
bendrove

SIA ,Apranga PLV" Uzdaroji
akcine
bendrove

SIA ,Apranga SLV* Uzdaroji
akcine
bendrove

oU ,Apranga" Uzdaroji
akciné
bendrove

oU ,Apranga Estonia® Uzdaroji
akciné
bendroveé

oU ,Apranga BEE" UZdaroji
akciné
bendrove

www.apranga.lt
2008 01 10 Latvijos 40003887840 Elizabetes Tel. 370 5 2390808

Respublikos Imoniy 51, Riga, Faks. 370 5 2390808
registras Latvija info@apranga.lt

www.apranga.lt
2008 01 10 Latvijos 40003887747 Elizabetes Tel. 370 5 2390808

Respublikos Imoniy 51, Riga, Faks. 370 5 2390808
registras Latvija info@apranga.lt
www.apranga.lt
2008 11 19 Latvijos 50103201281 Terbatas Tel. 370 5 2390808
Respublikos Imoniy 30, Riga, Faks. 370 5 2390808
registras Latvija info@apranga.lt
www.apranga.lt
2007 07 19 Talino 11274427 Réavala 4, Tel. 370 5 2390808
miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
2004 04 12 Talino 11026132 Viru 4, Tel. 370 5 2390808
miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
2008 09 04 Talino 11419148 Révala 4, Tel. 370 5 2390808
miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt

www.apranga.lt
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Teisiné Iregistravimo data Imoneés Buveinés Telefonas, faksas,
Pavadinimas forma ir vieta kodas adresas el. pastas, www
oU ,Apranga PB Uzdaroji 2008 08 21 Talino 11530250 Ravala 4, Tel. 370 5 2390808
Trade" akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrove Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga ST Uzdaroji 2008 08 21 Talino 11530037 Ravala 4, Tel. 370 5 2390808
Retail" akciné miesto teismo Tallinn, Faks. 370 5 2390808
bendrove Registracijos skyrius Estija info@apranga.lt

www.apranga.lt

Daugiau informacijos apie dukterines jmones pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 14-oje
pastaboje.

2. VEIKLOS APZVALGA

Dél nelauktai sparciai blogéjancios ekonominés situacijos Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse, ryskaus vartojimo
kritimo ,Aprangos" grupé 2009 metais pagrindini{ démesj skyré parduotuviy tinklo pertvarkymui ir optimizavimui,
kasty mazinimui, tam kad susvelninty pasaulinés krizés poveikj bendroveés veiklos rezultatams ir sudaryty prielaidas
sékmingai bendrovés veiklai 2010 metams ir ekonomikos atsigavimo laikotarpiui.

2.1 MAZMENINES PREKYBOS VYSTYMO APZVALGA

~Aprangos" grupés valdomo tinklo mazmeniné prekiy apyvarta (su PVM) 2008 metais sudaré 392,6 min. Lt ir
sumazejo 22,9 % lyginant su 2008 metais.

»Aprangos" grupés mazmeniné prekiy apyvarta 2009 m. I ketv. sumazéjo 22,7%, II ketv. sumazéjo 16,4%, III
ketv. sumazéjo 27,3% ir IV ketv. sumazéjo 23,8%. Mazesnj apyvartos kritimg 2009 m. I pusmetyje Iémé iS esmés
naujy parduotuviy atidarymai vasario - balandzio ménesiais.

2009 metais ,Aprangos" grupés tinklo apyvarta pagrindinéje vietinéje Lietuvos rinkoje sieké 262,0 min. Lt arba
23,7% maziau, nei 2008 metais. Lietuvos rinkos dalis bendroje ,Aprangos" grupés tinklo apyvartoje 2009 metais
sudaré 66,7 % arba 0,7 punkto ma_iau, nei 2008 metais.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta uzsienio rinkose (Latvijoje ir Estijoje) 2009 metais sudaré
130,6 min. Lt arba 21,2% maziau nei 2008 metais. Apyvartos dalis uzsienio rinkose bendroje grupés apyvartoje
2008 metais padidéjo nuo 32,6% iki 33,3%.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2009 metais Latvijoje sudaré 88,1 min. Lt ir per metus
sumazéjo 26,6%.

~Aprangos" grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2009 metais Estijoje sudaré 42,5 min. Lt ir sumazéjo 7,1%
lyginant su 2008 metais.

,Aprangos" grupés mazmeninés prekiy apyvartos kritimo tempai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje buvo maZesni, nei
statistiniai Siy, Saliy visos ne maisto prekiy apyvartos mazéjimo indeksai.

Parduotuviy tinklo mazmeniné prekiy apyvarta pagal Salis (tkst. Lt, su PVM) buvo:

Salis 2009 2008 Pokytis
Lietuva 261 951 343 281 -23,7%
Latvija 88 147 120 134 -26,6%
Estija 42 531 45 789 -7,1%
IS viso: 392 629 509 205 -22,9%

Grupé 2009 metais toliau nuosekliai plétojo 5 skirtingy, tipy parduotuviy tinklus:

- Ekonominj - drabuziy visai Seimai (,Apranga“)
- Verslo drabuziy (,City")

- Jaunimo drabuziy,

- Prestizo - prabangiy drabuziy,

- ,Zara" fransizés parduotuviy

Grupé dar turi 10 iSparduotuviy.
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Parduotuviy mazmeniné prekiy apyvarta pagal tinklus (tlkst. Lt, su PVM) buvo:

Tinklas 2009 2008 Pokytis
Ekonominis 53 637 87 080 -38,4%
Jaunimo 128 300 141 778 -9,5%
Verslo 42 569 62 276 -31,6%
Prestizo 39 965 54 336 -26,4%
Zara 108 187 147 736 -26,8%
ISparduotuvés 19 971 15 999 24,8%
IS viso 392 629 509 205 -22,9%

2009 maziausiai krito jaunimo tinklo drabuziy apyvartos - 9,5%. Gana spardiai iSaugo tik iSparduotuviy apyvarta.

Jei 2008 metais ekonominés situacijos Baltijos Salyse ir apskritai pasaulyje pablogéjimas labiausiai atsiliepé
prestizo-prabangos prekiy pardavimams, tai 2009 metais jau sparciausiai krito ekonominio tinklo parduotuviy
apyvartos.

2.2 PREKYBOS TINKLO VYSTYMAS, PERTVARKYMAS IR OPTIMIZAVIMAS

2009 metais prekybos tinklo vystymui bldingi 2 visiSkai skirtingi etapai. Mety pradzioje (vasario - balandZio
meénesiais) buvo atidaryta 21 nauja parduotuve. 2009 m. antroje puséje tinklo pertvarkymo ir optimizavimo tikslais
buvo uzdaryta 13 parduotuviy ir 6 pertvarkytos.

Parduotuviy, skaiciaus ir prekybos ploty dinamika 2009 metais:

2009 01 01 2009 04 01 2009 07 01 2009 10 01 201001 01
Parduotuviy skaicius 101 117 118 115 109
Parduotuviy plotas (tlkst. m2) 61,4 69,2 70,0 65,7 63,4

2009 m. pradzioje prekybos tinklo plétrg ir naujy parduotuviy atidarymus i$ esmés nulémé naujy objekty jvedimas |
rinkg. 2009 m. vasario ménesj ,Aprangos" grupé vystomame Rotermani kvartale Taline atidaré pirmasias
»Stradivarius" ir ,Pull&Bear" francizines parduotuves Estijos rinkoje.

2009 m. kovo ménesj naujai atidarytame Siauliy prekybos centre ,Akropolis* atvére duris 4 tinklo parduotuvés:
,Apranga", ,Aprangos galerija“, ,City", ,Mango".

2009 m. kovo ménesj naujame Rygos prekybos centre ,Riga Plaza"“ buvo atidaryta i$ karto 10 parduotuviy , kuriy
bendras plotas 5,6 tikst. m2. PC ,Riga Plaza" ,Aprangos" grupé atidaré visy vystomy koncepcijy parduotuves.

2009 m. kovo - balandzio ménesj ,Aprangos" grupé atidaré 5 naujas parduotuves Klaipédoje, tame tarpe 3
prekybos centre ,, Akropolis®, tuo jgyvendinusi visy vystomy koncepcijy projektus Klaipédos mieste.

Investicijos | naujy parduotuviy atidarymus sieké 16,4 min. lity.

Dél nelauktai sparciai blogéjancios ekonominés situacijos Baltijos Salyse ir Zymaus vartojimo kritimo nuo 2009 m.
pavasario ,Aprangos" grupé pradéjo prekybos tinklo pertvarkymo ir optimizavimo programg. 2009 m. ,Aprangos"
grupé uzdaré 13 parduotuviy , kuriy plotas 8,1 tikst. m2 ir 6 parduotuves pertvarké | naujos koncepcijos
parduotuves, kuriy bendras plotas 2,2 tikst. m2.

Visos patalpy nuomos sutartys nutrauktos Saliy susitarimu, iSvengiant teisminiy ar arbitraziniy ginéy.

Dél jvykdyty pertvarkymy parduotuviy plotai 2009 m. II pusm. sumazéjo beveik 10% nuo 70,0 tokst. m2 iki
63,4 tukst. m2.

Dél parduotuviy uzdarymy ,Aprangos" grupé 2009 m. patyré 10,8 min. lity vienkartiniy uzZdarymy nuotoliy
(ilgalaikio turto nurasymai, kompensacijos, vertés sumazéjimo nuostoliai ir pan.). 85% vienkartiniy nuostoliy
patirta dél 3 stambiausiy objekty uzdarymo - ,City" Vilniuje (plotas 3 060 m2), ,,Emporio Armani" ir ,Nude" Taline
(plotas 950 m?2) ir ,Moskito" ir ,Miss Sixty"™ Rygoje (plotas 1070 m?2).

Mety pabaigoje parduotuviy skaicius pagal tinklus buvo:

Salis 2009 2008
Ekonominis 13 14
Jaunimo 49 47
Verslo 14 10
Prestizo 13 15
Zara 10 9
ISparduotuvés 10 6
IS viso 109 101

42



APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

UZ 2009 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

2.3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2009 2008 Pokytis
Pardavimai, tikst. Lt 314 912 418 622 -24,8%
Pardavimai uzsienio rinkose, thkst. Lt 106 964 139 087 -23,1%
Palyginamieji (angl. like-to-like) pardavimai -30,3% -3,0%
Bendrasis pelnas, takst. Lt 129 506 186 203 -30,4%
Bendrasis pelningumas 41,1% 44,5%

Pelnas (nuostolis) prie§ mokes¢ius, tikst. Lt (jskaitant 10,8 (19 734) 17 466
min. Lt vienkartiniy parduotuviy uzdarymo sanaudy)

Pelningumas prieS mokescius -6,3% 4,2%
G_rynas _pe_lnas (nuostc_)lls)é tikst. Lt (jskaitant 10,8 min. Lt (16 905) 13 784
vienkartiniy parduotuviy uzdarymo sanauduy)

Grynasis pelningumas -5,4% 3,3%
EBITDA, tikst. Lt* 6 158 41 822 -85,3%
EBITDA pelningumas 2,0% 10,0%
Nuosavybés graza laikotarpio pabaigoje -17,2% 14,5%
Turto graza laikotarpio pabaigoje -9,7% 6,5%
Grynoji skola / Nuosavybé** 37,7% 75,5%
Likvidumo koeficientas, kartais 1,0 0,9 11,7%

* neeliminavus vienkartiniy parduotuviy uzdarymo sgnaudy
** (Finansinés skolos minus gryni pinigai) / Nuosavybé

Siekdama susvelninti ekonominés krizés pasekmes, ,Aprangos" grupé 2009 metais nuosekliai vykdé kasty

mazinimo programa. Nezilrint iSaugusio prekybos tinklo, kuris realiai pradéjo mazéti 2009 m. II pusmet;j,

,Aprangos" grupei pavyko pasiekti:

- darbuotojy skaicius per metus sumazintas 16,3%, nuo 1 537 iki 1 286 Zmoniy,

- darbo apmokéjimo islaidos (jskaitant socialinio draudimo iSlaidas) sumazintos 26,7%, nuo 58,8 min. lity
2008 metais iki 43,1 min. lity 2009 metais,

- patalpy nuomos sgnaudos sumazintos 18,6%, nuo 45,1 min. lity 2008 metais iki 36,7 min. lity 2009 metais. Nuo
pradiniy sutartiniy, jsipareigojimy, patalpy nuomos kainos sumazintos daugiau nei trecdaliu,

- reklamos sgnaudos sumazintos 37,5%,

- patalpy eksploatacijos sgnaudos sumazintos 25,0%.

2009 metais bendrojo pelningumo sumazéjimg (nuo 44,5% iki 41,1%) nulémé:

- dél sumazéjusio vartojimo didéjanti iSpardavimy dalis bendruose pardavimuose,

- iSaugusi iSparduotuviy apyvarta ir jy dalis bendroje apyvartoje,

- didéjantis pardavimy skatinimo priemoniy poreikis,

- dél didesnio nei prognozuota vartojimo sumazéjimo prekiy atsargy subalansavimo problemos.

Nuostolingg grupés veiklg 2009 metais pagrinde nulémeé:

- dél zymaus vartojimo kritimo nepasiektos planuotos prekiy apyvartos apimtys,

- 10,8 min. lity vienkartinés parduotuviy uzdarymo sgnaudos,

- dideli nuostoliai 2009 m. pirmoje puséje (ypac I ketvirtyje). Realiam Zymesniam kasty sumazinimui reikalingas
ilgesnis laiko periodas,

- problematiskas naujy prekybos centry ir juose esanciy parduotuviy jvedimas | rinkg krizés laikotarpyje.

Daugiau informacijos apie Grupés veiklg pagal Salis pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 4-
oje pastaboje.

2.4 PERSONALAS
2009 m. vidutinis darbuotojy skaicius ir vidutinis atlyginimas pagal kategorijas buvo:

Vidutinis ménesio

Darbuotojy skaicius atlyginimas, Lt
Darbuotojy kategorija Grupé Imoné Grupé Imoné
Administracija 105 70 5209 5622
Parduotuviy personalas 1127 456 1481 1687
Logistika 54 54 1926 1926
IS viso 1 286 580 1776 2161

Vidutinis darbo uZmokestis Grupés jmonése per metus sumazéjo 21,4 proc.
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Per 2009 metus Grupés ir Imonés darbuotojy skaiius atitinkamai sumazéjo 251 ir 189 Zmonémis. Pagrindiné
darbuotojy skaiciaus mazéjimo priezastis buvo veiklos kasty optimizavimas bei parduotuviy uzdarymas.

2009 m. vidutinis darbuotojy skaicius pagal iSsilavinimg buvo:

ISsilavinimas Grupé Imoné
Aukstasis 330 170
Profesinis 265 151
Vidurinis 151 79
Pradinis 2 1
Studentas 538 179
IS viso 1 286 580

3. VEIKLOS PLANAI

Dél sunkiai prognozuojamy, Baltijos Saliy ekonominés situacijos ir atitinkamai mazmeninés prekybos rinkos
tendencijy ,Aprangos" grupé susilaiko nuo apyvartos ir pelno prognoziy skelbimo 2010 metams.

2010 metais ,Aprangos" grupé planuoja atidaryti 3 naujas parduotuves, uzdaryti 3 neefektyvias parduotuves, vieng
iSplésti ir pilnai rekonstruoti. Investicijos i tinklo plétrg sudarys 2-3 min. Lt.

Per artimiausius metus ,Aprangos" grupé koncentruos pastangas | parduotuviy veiklos efektyvinimg, kasty taupymo
priemoniy pasaulinés finansy ir ekonominés krizés salygomis jgyvendinimg, aptarnavimo standarty gerinima.

Planuojama, kad numatyty priemoniy jgyvendinimas leis ,Aprangos" grupei sékmingai uzbaigti 2010 metus ir
sudaryti puikias sglygas efektyvesnei veiklai ekonomikos atsigavimo laikotarpiu.

4. RIZIKOS

Informacija apie Grupei iskylanciy riziky tipus ir rizikos valdymga pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity,
aiSkinamojo rasto 3-oje pastaboje.

5. KONSOLIDACIJA

Tam, kad bty uztikrintas Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity paruosimo teisingumas ir sumazinta su tuo
susijusi rizika, visose Grupés jmonés jdiegta vienoda centralizuota apskaitos ir verslo informacijos valdymo sistema.
Visos grupés jmonés naudoja vienoda saskaity plang ir taiko vienodus apskaitos principus.

Daugiau informacijos apie konsoliduoty finansiniy ataskaity paruoSimo principus pateikta Konsoliduoty finansiniy,
ataskaity aiskinamojo rasto 2.4-oje pastaboje.

6. VERTYBINIAI POPIERIAI

APB ,Apranga" visg [statinj kapitalg sudarancios 55 291 960 vieno lito nominalios vertés paprastosios vardinés
akcijos (ISIN kodas LT0000102337) yra jtrauktos | ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birzos oficialyjj
prekybos sarasa. Daugiau informacijos apie Imonés akcinj kapitalg pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity,
aiSkinamojo rasto 22-oje pastaboje.

Nei Imoné, nei jos dukterinés jmonés nei tiesigai, nei netiesiogiai savy akcijy sigijusios nebuvo.

Imonés vadovybés ziniomis, Imonés akcijy perleidimui apribojimy néra.

Visos Imonés akcijos suteikia vienodas teises akcininkams ir néra akcininky, turinciy specialias kontrolés teises.

Imonés vadovybés zZiniomis, balsavimo teisiy apribojimy, néra.

Imonés vadovybés ziniomis, tarp akcininky néra susitarimuy, galinciy riboti akcijy perleidima ar balsavimo teises.

Akcijos savininkui suteikiamos turtinés teisés:

1) Gauti Imoneés pelno dalj (dividendus);

2) Gauti likviduojamos Imoneés turto dalj;

3) Nemokamai gauti akciju, kai jstatinis kapitalas didinamas iS Imonés |ésy, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymu
numatytas isSimtis;

4) Pirmumo teise jsigyti Imonés iSleidziamy, akcijuy ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis

akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia Sig teise visiems akcininkams
atsaukti;
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5) Istatymy nustatytais bidais skolinti Imonei, taciau Imonég, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Imonei skolinantis i$ akcininko, paltikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje
ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés pallGkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju Imonei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy palikany dydzio;

6) Gauti Imonés lésy, kai Imonés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Imonés lésy.

7) Akcininkas taip pat gali tureti kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Akcijos savininkui suteikiamos neturtinés teisés:

1) Dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose. Viena paprastoji vardiné akcija visuotiniame
akcininky susirinkime suteikia jos savininkui vieng balsg. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
gali biti uzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos statymy nustatytais atvejais, taip pat kai ginéijama
nuosavybes teise | akcijq;

2) Gauti Akciniy bendroviy, jstatymu numatytq informacijg apie Imone;

3) Kreiptis | teismaq su ieskiniu atlyginti Imonei Zalg, kuri susidaré dél Imonés vadovo ir valdybos nariy Lietuvos
Respublikos jstatymais bei Siais jstatais nustatyty pareigy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
istatymuy nustatytais atvejais;

4) Kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

2009 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo 3508 akcininkus. Imonés akcininkai, nuosavybés teise turintys ar valdantys
daugiau kaip 5 proc. jstatinio kapitalo, buvo:

Istatinio
Imoneés Akciju kapitalo
Akcininkas kodas Adresas skaicius dalis proc.
UAB ,, MG Baltic Investment” 123249022 Jasinskio 16B, Vilnius, Lietuva 29 677 397 53,67%
Swedbank AS (Estonia) klientai 10060701 Liivalaia 8 Tallinn, Estija 5456 737 9,87%
UAB ,Minvista® 110685692 Jasinskio 16, Vilnius, Lietuva 3 569 954 6,46%

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Imoné ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Imonés kontrolei,
néra.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta Konsoliduoty, finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 27-oje
pastaboje. ,Suijusio asmens" apibrézimas pateiktas Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 27-oje
pastaboje.

Su AB FMI ,Finasta” Imoné yra sudariusi sutartj dél vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo ir sutartj dél dividendy,
iSmoké&jimo.

7. IMONES VALDYMAS

Imonés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - Imonés vadovas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos. Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

1) keisti Imonés jstatus;

2) rinkti valdybos narius;

3) atSaukti valdybg ar jos narius;

4) rinkti ir atSaukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

5) nustatyti Imonés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

6) priimti sprendima konvertuoti Imonés vienos klasés akcijas | kitos, tvirtinti akcijuy konvertavimo tvarka;

7) tvirtinti metines finansines ataskaitas;

8) priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

9) priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

10) priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

11) priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecCios emisijos Imonés akcijy ar
konvertuojamuyjy obligaciju;

12) priimti sprendima padidinti jstatinj kapitalg;

13) priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitala, iSskyrus Siame Istatyme nustatytas iSimtis;

14) priimti sprendima Imonei jsigyti savy akcijy;

15) priimti sprendimg dél Imonés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas;

16) priimti sprendima pertvarkyti Imone;

17) priimti sprendima restruktirizuoti Imone;

18) priimti sprendimg likviduoti Imone, atSaukti Imonés likvidavimg, iSskyrus Akciniy bendroviy {statyme
nustatytas iSimtis;

19) rinkti ir atSaukti Imonés likvidatoriy, iSskyrus Siame [statyme nustatytas iSimtis.
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Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti bendrovés {status kvalifikuota visuotinio akcininky
susirinkimo balsy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy
suteikiamy balsy, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymu nustatytas iSimtis.

Imonés valdyba ne ilgesniam kaip 4 mety laikotarpiui i$ SeSiy nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Imonés
valdybos nariy, rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatymu.

Valdybos veiklai vadovauja valdybos pirmininkas. Valdybos pirmininka i$ savo nariy renka valdyba.

Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytq laikg arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne
ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky, susirinkimo.

Imonés valdyba svarsto ir tvirtina:

1) Imoneés veiklos strategijq;

2) Imonés metinj pranesSima;

3) Imonés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

4) Pareigybes, | kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;
5) 1Imonés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba priima sprendimus:

1) Imonei tapti kity juridiniy asmeny steigeéja, dalyve;

2) Steigti Imonés filialus, atstovybes;

3) Del ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesne kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo,
nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

4) Dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos
(skaiciuojama bendra sandoriy suma);

5) Del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

6) Isigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo;

7) Imoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais - sprendima restruktirizuoti Imone;

8) Dél Imonés obligacijy (iSskyrus konvertuojamas) isleidimo;

9) Kitus Imonés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Imonés vadovo pateikta medziagq apie:

1) Imones veiklos strategijos jgyvendinima;

2) Imonés veiklos organizavima;

3) Imonés finansing buklg;

4) Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis.

Valdyba renka ir atSaukia Imonés vadova - generalin| direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties
sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdyba analizuoja ir vertina Imonés metiniy finansiniy ataskaity ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta, ir,
Siems projektams pritarusi, kartu su Imonés metiniu pranesimu, teikia juos visuotiniam akcininky, susirinkimui.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky, susirinkimy, suSaukima ir rengima_laiku.

Valdybos posédzio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos
posédis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja daugiau kaip 2/3 valdybos nariy. Valdybos sprendimas yra priimtas,
kai uz ji gauta daugiau balsy uz negu prieS. Balsams ,uz” ir ,pries” pasiskirsCius po lygiai, lemia valdybos
pirmininko balsas. Valdybos narys neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédis sprendZia su jo veikla valdyboje
susijusj ar jo atsakomybeés klausima.

Imonés vadovas - generalinis direktorius yra vienasmenis Imonés valdymo organas. Imonés vadovas santykiuose
su kitais asmenimis veikia vienvaldiSkai.

Imonés vadova renka ir atSaukia bei atleidzia i pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina jj ir skiria nuobaudas Imonés valdyba. Darbo sutartj su Imonés vadovu Imonés vardu pasiraso valdybos
pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.

Imonés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, Imonés jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais, pareiginiais nuostatais.

Imonés vadovas veikia Imonés vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius. Imonés vadovui sudaryti
sandoriams: dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skaic¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai); dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
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didesné kaip 1/20 Imonés {statinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); deél kity
asmeny, prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
isigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo - reikalingas Imonés valdybos
sprendimas Siems sandoriams sudaryti.

Imonés vadovas atsako uz:

1) Imonés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

2) Metiniy finansiniy ataskaity sudaryma ir Imonés metinio pranesimo parengima;

3) Sutarties su audito jmone sudaryma;

4) Informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai Akciniy Imoniy jstatymo
nustatytais atvejais ar jy prasymu;

5) Imonés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6) Dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;

7) Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos informacijos viesg paskelbima jstatuose nurodytame dienrastyje;

8) Informacijos pateikima akcininkams;

9) Kity jstatymuose bei teisés aktuose, Imoneés jstatuose, Imonés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty
pareigy vykdyma.

Imonés vadovas organizuoja kasdienine Imonés veiklg, priima | darbg ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia
su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Imoneés vadovas atsako uz akcijy pasirasymo sutarties projekto parengima ir duomeny teisinguma.
Imonés vadovas iSduoda jgaliojimus savo kompetencijos ribose, prokiras.
Imonés vadovas atskaitingas ir reguliariai atsiskaito valdybai uz Imonés veiklos strategijos jgyvendinima, Imonés

veiklos organizavima, Imonés finansine bikle, Gkinés veiklos rezultatus, pajamy, ir iSlaidy sagmatas, inventorizacijas
ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
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Duomenys apie valdymo organy narius 2009 m. gruodzio 31 d.:

Turimas
akcijy sk. ir Imonés per 2009 m.
Vardas, istatinio Kadencijos Kadencijos priskaiciuota piniguy
pavardé Pareigos kapitalo dalis pradzia pabaiga suma, Lt
Darius Juozas Valdybos 981 958
Mockus pirmininkas 1.78% 2007-04-27 2010-04-27  Atlyginimo negauna
1
umantas | Yaybesens, 1000090
Perveneckas ) . 1.81%
direktorius ° 2007-04-27 2010-04-27 -
Ilona Valdybos nare, 33123
Simkdniene irkimy direktoré 0.06%
pirkimy ° 2007-04-27  2010-04-27 -
Ramiinas Va_Idybos narys,
Gaidamavicius plétros
direktorius
- 2007-04-27 2010-04-27 -
Raimondas Valdybos narys 294 788
Kurlianskis 0.53% 2007-04-27 2010-04-27  Atlyginimo negauna
Algimantas 2112
- " Valdybos narys .
Variakojis 0.004% 2007-04-27 2010-04-27 Atlyginimo negauna
Saulius Finansy ir 11 304
- ekonomikos
BacCauskas direktorius 0.02% B B B

Dividendai valdybos nariams ir vadovams is viso (5) -

Dividendy valdybos nariams ir vadovams vidurkis (5) -

Darbo uzmokestis valdybos nariams ir vadovams is viso (4) 1 063 085

Darbo uzmokescio valdybos nariams ir vadovams (4) vidurkis 265 771

Imoné, jos valdymo organy nariai ir darbuotojai néra sudare jokiy susitarimy, numatantciy kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba bGty atleisti be pagristos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Imonés kontrolés
pasikeitimo.

8. BENDROVIU VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

Per 2009 metus esminiy, pasikeitimy dél APB ,Apranga" pranesimo apie ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy,
birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi uz 2008 m. nebuvo:

Visas Imonés pranesimas apie ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso laikymasi pateiktas 1 priede.

9. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

2009 m. vieSai pakelbé bei iSplatino per ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birzos informacine sistema
(,Globe Newswire") ir Imonés tinklapj sekancig informacijq:

Antrasté Pranesimo kategorija Kalba Laikas
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. gruodzZio ménesj Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt 2009-01-05
Dél ,Aprangos" grupés investuotojo kalendoriaus 2009 m. I pusmet{ Kita informacija En, Lt 2009-01-05
Pranes[mas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio asmens Pranes[mal apie vadovy En, Lt 2009-01-06
sandorius sandorius
Dél ,Aprangos" grupés plany 2009 metams Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt 2009-01-28
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. sausio ménesj Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt 2009-02-02
~Aprangos” grupe atidaro pirmasias ,Pull and Bear" ir ,Stradivarius” Informacinis pranesimas
parduotuves Estijoje investuotojams En, Lt 2009-02-20
Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 12 ménesiy tarpinés informacijos Tarpiné informacija En, Lt 2009-02-27
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. vasario ménesj Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt 2009-03-02
CORRECTION: Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. vasario
menesj Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt 2009-03-02
CORRECTION: Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 12 ménesiy tarpinés
informacijos Tarpiné informacija En, Lt 2009-03-03
y Informacinis pranesimas
»~Aprangos” grupé Siauliuose atidaro 4 parduotuves investuotojams En, Lt 2009-03-06
Pranesimai apie vadovy,
Pranesimas apie APB ,Apranga" vadovo sandorius sandorius En, Lt 2009-03-09
Informacinis pranesimas
»~Aprangos" grupé optimizuoja tinklg Klaipédoje investuotojams En, Lt 2009-03-11
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Antrasté Pranesimo kategorija Kalba Laikas

Pranesimas apie su APB ,Apranga® vadovu susijusio asmens Pranesimai apie vadovy

sandorius sandorius En, Lt 2009-03-20

Saukiamas APB LApranga” visuotinis akcininky susirinkimas Pranegimas apie esmin] [vyk{ En, Lt 2009-03-27
Informacinis pranesimas

LAprangos” grupé pletiasi Latvijoje investuotojams En, Lt 2009-03-31

Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m, kovo ménesi Pranesimas apie esmin| jvyk{ En, Lt 2009-04-01
Informacinis pranesimas

LAprangos” grupe atidaro ,Pull and Bear™ parductuve Klaipedoje investuotojams En, Lt 2009-04-10

Dél APB Apranga” visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

projekty Pranegimas aple esminj jvykj En, Lt 2009-04-20

Del ,Aprangos” grupes 2008-yjy metinés Infoarmacijos Metiné informacija En, Lt 2009-04-20

D&l APB ,Apranga" visuotinio akecininky susirinkimo sprendimuy, Pranegimas aple esminj jvyk| En, Lt 2009-04-30

Del ,Aprangos” grupes apyvartos 2009 m. balandZio ménes| Pranesimas apie esminj [vyk| En, Lt 2009-05-04
Pranesimai apie vadovy

Pranesimas apie APB ,Apranga" vadovo sandorius sandarius En, Lt 2009-05-04

D&l APB ,Apranga" iSleidZiamos akcijy emisijos platinimo tvarkos Pranedimas apie esminj {vyki En, Lt 2009-05-05

Pranesimas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio asmens Pranesimai apie vadovy

sandorius sandorius En, Lt 2009-05-13

Dél APB ,Apranga” 20 min. lity akcijy emisijos prospekto

patvirtinimo Pranedimas apie esmin| jvykj En, Lt 2009-05-14

Del APB ,Apranga” 20 min. lity akcijy emisijos prospekto Prospektas En, Lt 2009-05-18

Del pasiGlymo |sigyti APB ,Apranga” akcijy pasinaudojant pirmumo

teise PraneSimas apie esmin| jvykj En, Lt 2009-05-18

Del APB ,Apranga” 20 min. lity akcijy emisijos prospekto santraukos

angly kalba Prospektas En, Lt 2009-05-19

Del ,Aprangos” grupés 2009 m. 3 ménesiy tarpinés informacijos Tarpiné informacija En, Lt 2009-05-29

el ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. geguzés menes| Pranesimas apie esminj jvyk| En, Lt 2009-06-01

Del APB ,Apranga” 20.000.000 lity akcijy emisijos platinimo

rezultaty Pranesimas apie esmin| [vyk| En, Lt 2009-06-03

Dél APB  Apranga” jstaty pakeitimy PraneSimas apie esmin| jvyk| En, Lt 2005-06-05

Dél APB Apranga” jstatinic kapitalo padidejimo Papildoma informacija En, Lt 2009-06-05

Del APB ,Apranga" 20.000.000 akcijy emisijos prijungimo Papildoma informacija En, Lt 2009-06-10

Dél APB ,Apranga" obligacijy iSpirkimo Papildoma informacija En, Lt 2009-06-15

Del ,Aprangos® grupés investuotojo kalendoriaus iki 2009 m. Informacinis pranesimas

pabaigos investuotojams En, Lt 2009-06-15
Pranesimai apie vadovy

Pranesimas apie APB ,Apranga” vadovy sandorius sandorius En, Lt 2009-06-15
PraneSimal apie vadovy,

Pranesimas apie APB ,Apranga" vadovo sandor| sandorius En, Lt 2009-06-16

PraneSimas apie su APB ,Apranga®™ vadovu susijusic asmens Pranesimal apie vadovy

sandaorius sandorius En, Lt 2009-06-16

APB ,Apranga" grupés akcininky pranesimas apie balsavimo teisiy Pranesimas apie akcijy paketo

|gijima [gijima ar netekima En, Lt 2009-06-16

Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. birZzelio ménes| PraneSimas aple esmin| jvyk{ En, Lt 2009-07-01

Del ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. liepos ménesj Pranedimas apie esmin| jvyk] En, Lt 2009-08-03

Pranedimas apie su APB ,Apranga™ vadovu susijusio asmens Pranesimal apie vadovy

sandorius sandorius En, Lt 2009-08-24

Deél ,Aprangos” grupés 2009 m. $esiy meénesly tarpinés Informacijos  Tarpiné informacija En, Lt 2009-08-31

Del ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. rugpjacio ménesj Pranesimas apie esmin| jvyki En, Lt 2009-09-01

PraneSimas apie su APB ,Apranga" vadovu susijusio asmens Pranesimal aple vadovy

sandorius sandarius En, Lt 2009-09-03
Informacinis pranesimas

LAprangos” grupe optimizuoja tinklg investuotojams En, Lt 2009-09-21

Del ,Aprangos” grupes apyvartos 2009 m. rugséjo ménes| Pranesimas apie esmin| jvyk] En, Lt 2009-10-01

Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. spalic ménes| Pranesimas apie esmin| jvyk] En, Lt 2009-11-02

Dél ,Aprangos” grupeés finansy ir ekonomikos direktoriaus Informacinis pranesimas

pasikeitimo Investuctojams En, Lt 2009-11-02

Deél ,Aprangos" grupés 2009 m, devyniy ménesiy tarpinés

informacijos Tarping informacija En, Lt 2009-11-30

Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2009 m. lapkritio ménesj Pranesimas apie esmin| jvykj En, Lt 2009-12-01

Siy prane$imy turini galima rasti ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriy,  birzos tinklapyje

http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?instrument=1T0000102337&list=28&pg=details&tab=news ir [monés

tinklapyje http://www.apranga.lt/investucotojams/index.php/puslapio struktura/naujienos/21.

e

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2010 m. balandZio 6 d.
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APB ,,APRANGA" pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akcinés bendrovés
+NASDAQ OMX Vilnius®™ prekybos taisykliy 23.5. punktu, akciné prekybos bendrové ,APRANGA" (toliau - Bendroveé)
Siame pranesSime atskleidzia, kaip laikosi ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy birzos patvirtinto bendroviy,

kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTU
ALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj

akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti Taip Bendrové vieSai skelbia patvirtintg plétros

bendrovés plétros strategijg ir tikslus, aiskiai strategijq ir tikslus Bendrovés metiniame

deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky praneSime, tarpiniame praneSime, specialiai

interesais ir didinti akcininky nuosavybe. investuotojams skirtame Bendrovés interneto
tinklapyje www.apranga.lt/investuotojams,
+NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy
birzos informacijos atskleidimo sistemoje
(,Globe Newswire"), Centringje
reglamentuojamos informacijos bazéje,
Bendrovés vadovo ir vyresniosios vadovybeés
prezentacijose investuotojams.

1.2. Visy bendroveés organy veikla turéty bati Taip

sukoncentruota 1 strateginiy tiksly,

igyvendinima, atsiZzvelgiant | poreikj didinti

akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés priezilros ir valdymo organai Taip Bendrové [gyvendina Sig rekomendacijq tiek,

turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo kiek tai susije su Bendrovés valdybos ir

didesneés naudos bendrovei ir akcininkams. Bendrovés vadovo bei vyresniosios vadovybeés
glaudziu bendradarbiavimu.

1.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organai Taip

turéty uztikrinti, kad blty gerbiamos ne tik

bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés

veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy

asmeny  (darbuotojy, kreditoriy, tiekéju,

klienty, vietos bendruomenés) teisés ir

interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strategini vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
valdymo organuy priezitirg, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy,

akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Bendrovés organai yra visuotinis akcininky

istatyme numatyty privalomy organy - susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas.

visuotinio akcininky susirinkimo ir bendroves Stebetojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti Vienasmenio valdymo organo - Bendrovés

tiek kolegialy priezZilros organg, tiek kolegialy vadovo - atskaitomybe bei kontrole uZztikrina

valdymo organa. Kolegialiy priezitros ir Bendrovés valdyba.

valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo

ir  priezilros funkcijy aiSky atskyrima

bendroveje, bendrovés vadovo atskaitomybe

bei kontrole, o tai savo ruoztu salygoja

efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo

procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas Taip Rekomendacijoje nurodytas strateginio

uz strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo vadovavimo bei kitas esmines valdymo

kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. funkcijas igyvendina kolegialus valdymo

Kolegialus prieziliros organas yra atsakingas uz organas - valdyba. Valdyba atsakinga uz

efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos efektyvig Bendrovés valdymo organy priezilirg,

priezidra. tiek  kiek tai susije su Bendrovés vadovo
veiklos priezidra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik Ne Bendrovéje sudarytas vienas  kolegialus

vieng kolegialy organg, rekomenduojama, kad organas, ir tai yra valdyba.

tai bty priezilros organas, t.y. stebétojy

taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra

atsakinga uz efektyvia bendrovés vadovo

vykdomy funkcijy priezidra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip/Ne Zr. III  ir IV principy rekomendacijy

kolegialus prieziiros organas turéty bdati komentarus.
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TAIP /NE
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sudaromas ir turéty veikti III ir IV principuose
iSdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nuspresty
nesudaryti kolegialaus priezitiros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg - valdyba,
III ir IV principai turéty bdti taikomi valdybai,
kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir
paskirciai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieziliros organus
turety sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy
direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
Siems organams priimant sprendimus.

Taip

Bendrovés valdyba sudaryta i$ 6 (Sesiy) nariy,
iS kuriy 3 (trys) nariai yra akcininky atstovai,
kiti 3 (trys) nariai -Bendrovés vadovas ir
asmenys iS vyresniosios vadovybés. Bendrovés
nuomone, Sis valdybos nariy skaiCius yra
pakankamas pagal Bendrovés veiklos apimtis ir
akcininky skaiciy.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebeétojy
tarybos nariai turéty buti skiriami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe buti individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,
tam, kad bity uztikrintas bdtinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turety bdti numatyta galimybé juos atleisti,
taciau ta procedira neturéty biti lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procedira.

Ne

Bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba. Zr.
2.1. rekomendacijos komentarus.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
neblty klidtis nepriklausomai ir nesaliskai
prieziGrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebaty tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas
neturety bati tuoj pat skiriamas | visuotinio
akcininky, susirinkimo renkamo kolegialaus

organo pirmininko posta. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turety bdti pateikiama informacija apie

priemones, kuriy imtasi priezitros nesaliSkumui
uztikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininko ir Bendroves
vadovo pareigas uzima skirtingi asmenys.
Bendrovés valdybos pirmininkas néra buves
Bendrovés vadovu.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy

priezidara.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos sudarymo mechanizmas
kolegialaus organo (toliau Siame principe - uztikrina, kad bus vykdoma objektyvi ir
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas nesaliSka Bendrovés vienasmenio valdymo
turéty uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir organo, Bendrovés vadovo, bei vyresniosios
nesaliSka bendrovés valdymo organy priezidra, vadovybés priezilira bei tinkamai atstovaujami
taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy smulkiyjy akcininky interesai.

akcininky interesai.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius Ne Bendrové informacijg apie valdybos narius ir jy

vardai, pavardés, informacija apie jy
iSsilavinimg, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius

|sipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bdadti atskleista bendroves
akcininkams dar pries visuotinj akcininky

susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai
laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.

Taip pat turéty bdti atskleistos visos
aplinkybés, galin¢ios paveikti kandidato
nepriklausomumg  (pavyzdinis  jy sarasas

potencialius interesy konfliktus atskleidzia
metiniame ir tarpiniame pranesimuose, taciau
Bendrovés akcininkams pries visuotinj
akcininky susirinkimg $i  informacija apie
kandidatus nebuvo pateikiama.

Aplinkybiy, galindiy paveikti kandidato
nepriklausomuma, atskleisti Bendrovéje

nebuvo poreikio.
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pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus

organas turéety bati informuojamas apie

vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos

pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais

turéty kaupti Siame punkte nurodytus

duomenis apie savo narius ir pateikti juos

bendrovés metiniame pranesime.

3.3. Kai siuloma paskirti kolegialaus organo Ne Zr. 3.2. rekomendacijos komentara.

narj, turety bdti nurodyta konkreti jo

kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu

kolegialiame organe. Kad akcininkai ir

investuotojai galéty jvertinti, ar Si kompetencija

ir toliau yra tinkama, kolegialus organas

kiekviename bendrovés metiniame pranesime

turety skelbti informacija apie savo sudeétj ir

apie konkredig atskiry savo nariy kompetencija,

tiesiogiai susijusiq su juy darbu kolegialiame

organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus Taip/Ne zr. 4.7. rekomendacijos komentara.

organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,

kolegialaus organo sudeétis turéety Dbdti

nustatyta atsizvelgiant | bendrovés struktiirg ir

veiklos pobddj ir periodiskai vertinama.

Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo

nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Zziniu,

nuomoniy, ir patirties savo uzduotims tinkamai

atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma,

turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkama patirtj

listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir

(arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo

komiteto nariy turéty turéti ziniy ir patirties

atlyginimy nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo Ne Bendrovés veiklos praktikoje nebuvo atvejo,

nariams turéty bdti siuloma individuali kad naujas valdybos narys nebity susipazines

programa, skirta supazindinti su pareigomis, su savo pareigomis, Bendrovés organizacija bei

bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus veikla, todél individuali programa nebuvo

organas turéty atlikti metinj patikrinimg, kad reikalinga. Metiniai valdybos nariy kvalifikacijos

blty nustatytos sritys, kuriose jo nariams patikrinimai néra atliekami, kadangi valdybos

reikia atnaujinti savo jglidzius ir Zinias. nariai — Bendrovés vadovas ir asmenys i$
vyresniosios vadovybés - yra savo srities
profesionalai ir tobulina savo kvalifikacijg,
atlikdami savo pareigas Bendroveéje, o
akcininkus  atstovaujanciy valdybos nariy
igGdzius ir zinias jvertina akcininkai sitlydami
kandidatus | valdyba.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus Ne Nepriklausomy  valdybos nariy rinkimo

organo nariu susije esminiai interesy konfliktai klausimas Bendrovéje nebuvo aktualus ir

bty sprendZiami tinkamai, | bendrovés nebuvo vertintas , pakankamas" nepriklausomy

kolegialy organg turéty bdti isrinktas nariy skaicius.

pakankamas nepriklausomy nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati | Neaktualu | Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus

laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rySiai su bendrove, ja kontroliuojanciu
akcininku arba jy administracija, dél kuriy kyla
ar gali Kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atveju,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be to,
skirtingose bendroveése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo
nustatymu, gali skirtis, o geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus  organo nario
nepriklausomumo jvertinimas  turéty bdati
grindziamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
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kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendroves arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali biti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti éjes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo iS bendrovés
arba susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokesti,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose
arba kitokiose nuo  veiklos rezultaty
priklausancCiose uZmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty
kompensaciju iSmokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje
(su salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi
su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrole nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturi bati turéjes svarbiy verslo rySiy su
bendrove arba susijusia bendrove nei tiesiogiai,
nei kaip turinio tokius rySius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius arba virsesnis
darbuotojas. Turinciu verslo rySiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir  konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas is
bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus
metus neturi bdti buves bendrovés arba
susijusios bendroves dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendroveéje, kurioje
bendrovés  vykdomasis direktorius  arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali
turéti kity reikSmingy rysiy su bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi bdti éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
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vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis deélto negali
buati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty biti atskleidZziama reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam tikras
jo narys gali bati laikomas nepriklausomu. Kai
siiloma paskirti kolegialaus organo narj,
bendrové turety paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriteriju, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodel ta narj ji vis deélto laiko nepriklausomu.
Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesime turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus bei
Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma valdybos
nariy nepriklausomumo, pagal kriterijus
nustatytus Siame Kodekse, skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami iStisus metus, bendrové
turéty paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad baty uztikrintas informacijos, pateikiamos
deél kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentara.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama is
bendrovés 1ésy. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentarg. Bendrovés
valdybos nariams néra atlyginama i$ Bendrovés
léSy uz darbg valdyboje.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti
efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Sigq rekomendacija Bendrovéje jgyvendina
kolegialus organas (toliau Siame principe - valdyba, tiek kiek tai susije su rekomendacijy
kolegialus organas) turéty uztikrinti bendroveés teikimu Bendrovés vadovui bei vyresniajai
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vadovybei bei jy veiklos prieziiira ir kontrole.
vientisumg bei skaidruma. Kolegialus organas

turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams ir priziGréti bei kontroliuoti

jy veikla valdant bendrove.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéety Taip Bendrovés turimais duomenimis, valdybos
sgziningai, ripestingai ir atsakingai veikti nariai veikia gera valia Bendrovés atzvilgiu,

bendrovés bei akcininky naudai ir juy interesais,
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir
visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus
organo nariai turéty: a) bet kokiomis sglygomis
iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomumg; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvatu, kurios gali
kompromituoti juy nepriklausomuma; c) aiskiai
reiksti savo prieStaravimg tuo atveju, kai
mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra
priémes sprendimy, deél kuriy nepriklausomas
narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys
turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis

vadovaujasi Bendroveés,
taip iSlaikydami
nepriklausomuma.

akcininky interesais,
savo sprendimy
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jis turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui
arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausanc¢iam organui
(institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo
narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius |sipareigojimus (ypac direktoriaus
pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo
nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus organo
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéety bati informuojami  bendroves
akcininkai.

Taip/Ne

Bendrovés duomenimis, visi valdybos nariai
dalyvavo valdybos posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip valdybos nario,
pareigy vykdymui. Bendrové neteikia
informacijos akcininkams apie valdybos nariy
dalyvavima valdybos posédziuose.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai  paveikti bendrovés akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéety
elgtis saziningai ir neSaliskai. Jis turéty
uztikrinti, kad akcininkai blty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos
strategijg, rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendimg. Bendrovéje turéty bati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo
jiems bendraujant su akcininkais ir
isipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés akcininkai tinkamai informuojami
apie Bendroves reikalus, jos strategijq, rizikos
valdyma ir interesy konflikty sprendima - zr. X
principo rekomendacijy komentarus.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis salygomis vykdant
iprastine bendrovés veiklg), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, prieziiros ar
valdymo organy nariy, ar Kkity bendroves
valdymui jtakg daranciy ar galin¢iy daryti
fiziniy ar juridiniy asmeny, buty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas del tokiy
sandoriy, tvirtinimo turéty bati laikomas priimtu
tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima balsuoja
dauguma nepriklausomy, kolegialaus organo
nariy.

Taip/Ne

Sandoriai sudaromi standartinémis sglygomis
vykdant jprastine Bendroves veikla.
Bendrovéje néra nepriklausomy valdybos nariy

4.6. Kolegialus organas
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turinius  reikSmés bendrovés veiklai ir
strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés
valdymo organy. Kolegialaus organo nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos
juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
blty apripinti pakankamais istekliais (tarp ju ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
ijskaitant teise gauti - ypacC iS bendrovés
darbuotojy - visg reikiamg informacijq ir teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
i iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.
Naudodamasis minéty, konsultanty ar
specialisty  paslaugomis informacijai apie
atlyginimy, nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetas turéty
uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
zmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam,
arba valdymo organy, nariams.

turéty bati

Taip/Ne

4.7. Kolegialaus organo veikla turéety bdati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus

Taip/Ne

Bendrovéje néra
rekomendacijose

formuojami  4.12-4.13
nurodyti Skyrimo ir
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organo nariai galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis
laikytini  klausimai, susije su bendroves
direktoriy  skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito
kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti
minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés
turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos baty
vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas sujungti
ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti,
kodél jos pasirinko alternatyvy poZiarj ir kaip
pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti
pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
jeigu Siuo klausimu atskleidzia atitinkama
informacija. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypaC dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bdati taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

Atlyginimo komitetai, nes Bendrovés
nuomone, valdyba, vykdydama savo funkcijas,
iS dalies vykdo nurodyty Skyrimo komiteto ir
Atlyginimy komiteto funkcijas. Bendroves
valdyba parenka Bendrovés vadovo
kandidatlirg ir jj skiria, teikia rekomendacijas
Bendrovés vadovui dél vyresniosios vadovybés
skyrimo ir vyresniosios vadovybés atlyginimy
politikos. Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés
strateginius planus bei kontroliuoja jy
igyvendinimg, tvirtina Bendrovés biudzeto
planus ir analizuoja bei vertina Bendrovés
vadovo ir vyresniosios vadovybés ataskaitas
apie Bendrovés patvirtinty biudzeto plany
vykdyma ir Iévéq panaudojima. Vykdant Audito
istatymo (Zin., 2008, Nr. 82-3233)
reikalavimus, Bendrovéje praéjusiais
finansiniais metais buvo suformuotas Audito
komitetas i$ dviejy nariy.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus organo darbo efektyvumag
uztikrinant, kad sprendimai bity priimami juos
tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti
darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su kolegialaus organo sprendimu, taciau
galutini sprendimg priima pats kolegialus
organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti jg komitetams.
Kolegialus organas iSlieka visiSkai atsakingas
uz savo kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara.
Rekomendacija jgyvendinama tiek, kiek tai
susije su Audito komiteto veikla Bendrovéje.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai
turéty susideéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése,
kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug,
iSimties tvarka komitetai gali bati sudaryti tik is
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
daugumg  turéty sudaryti nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendroveéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty bati
sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.
Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir
nariais, turéty biti atsizvelgiama | tai, kad
narysté komitete turi buti atnaujinama ir kad
neturi biti pernelyg pasitikima tam tikrais
asmenimis.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir
nariais, turéty bati atsizvelgiama | tai, kad
narysté komitete turi biti atnaujinama ir kad
neturi buti pernelyg pasitikima tam tikrais
asmenimis.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentarg. Audito
komitetas sudarytas iSimties tvarka iS dviejy
nariy.

4.10. Kiekvieno
turéty nustatyti

jkurto komiteto
pats kolegialus

igaliojimus
organas.

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentarg. Audito
komiteto jgaliojimai, teisés ir pareigos nustatyti
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Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organa apie savo veikla ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdrg ir praktikq). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame praneSime turéty
skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudeétj, poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turéety patvirtinti, kad jj tenkina
audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai
aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios iSvados.

Audito komiteto vidaus taisyklése
vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir
Audito komiteto jgaliojimai, teisés ir pareigos
patvirtinti  visuotinio akcininky susirinkimo.
Audito komiteto vidaus taisyklése nustatyti
Bendrovés Audito komiteto jgaliojimai, teisés ir
pareigos nesiskiria nuo teisés aktuose
nustatytuju.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiSkumg ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turety bdti
sudarytos saglygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
biti daroma, reikéety nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

Taip/Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentarg. Bendrovés
Audito komiteto vidaus taisyklése nustatyta,
kad | komiteto posédzius gali bati kvieciami
Bendrovés valdybos nariai, bendrovés vadovas,
finansy direktorius, bendrovés darbuotojai,
auditoriai.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy,
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgadziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg
laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziGros ir valdymo
organy struktiira, dydj, sudétj ir veiklg, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy, poky¢iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy
igldzius, Zinias bei patirt] ir apie tai pranesti
kolegialiam organui;

4) reikiamg  démesj
planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politika dél
vyresniosios vadovybeés rinkimo ir skyrimo.
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti
kity asmeny, {skaitant administracijg ir
akcininkus, pateiktus pasiulymus. Kai
sprendziami klausimai, susije su vykdomaisiais
direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas - stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty biati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

skirti testinumo

Ne

formuojamas  Skyrimo
4.7. rekomendacijos

néra
(zr.

Bendrovéje
komitetas
komentara).

4.13. Atlyginimy, komitetas.
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy
funkcijos turéty bti Sios:
1) teikti  kolegialiam

komiteto

organui  svarstyti

Ne

formuojamas  Atlyginimy,
4.7. rekomendacijos

néra
(zr.

Bendrovéje
komitetas
komentara).
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pasiilymus deél valdymo organy nariy ir
vykdomuyjy direktoriy atlyginimy politikos.
Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, |skaitant fiksuotg atlyginimg, nuo
veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines iSmokas.
Pasiulymai, susije su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty
bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél
su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy,
kuriy tikslas - tinkamai suderinti vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima
su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus del
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politikq ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty bati
gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir valdymo
organo nariui bty proporcingas kity bendrovés
vykdomuyjy direktoriy arba valdymo organy
nariy ir kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) reguliariai perzitréti vykdomujy direktoriy ar
valdymo organy_ nariy, atlyginimy nustatymo
politikg (taip pat ir akcijomis pagristo
atlyginimo politikq) bei jos jgyvendinimg;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
tinkamy, sutarciy su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip
bendrové laikosi galiojanCiy nuostaty del
informacijos,  susijusios su  atlyginimais,
skelbimo (ypa¢ dél galiojancios atlyginimy
politikos ir direktoriams skiriamo individualus

atlyginimo);
7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams bendras

rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés
(kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydzio ir struktiros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir
struktirg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausimg, susijusi su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinimo priemonémis, kurios gali bdati
taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su
tuo susijusius pasitdlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo
klausimu bendrovés metiniame pranesSime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
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alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo
nuomone del kity vykdomuyjy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo
tikslu dalyvauti metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos vientisumg, ypatinga deémesj
skiriant bendrovés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
(iskaitant bendroviy grupés finansiniy ataskaity,
rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzitréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant
rizika, susijusig su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;
3) uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio

vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudZeto, taip pat stebint, kaip bendrovés

administracija reaguoja | Sio padalinio iSvadas
ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcija turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendroves visuotinis akcininky,
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéety istirti situacijas,
dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda

pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju bdtiny
veiksmy;

5) stebéti iSorés audito imonés

nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac svarbu
patikrinti, ar audito moné atsizvelgia |
reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat bdtina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito jmonei, dydj ir

panasius dalykus. Siekiant uzkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos
tinklui moka bendrové ir jos grupé, turéty

nuolat prizitréti ne audito paslaugy pobadj ir
mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis,
turety nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibrézianc¢ia ne audito paslaugy rasis, kuriy
pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas;
b) leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c)
leidziamas be kreipimosi | komiteta;

Taip/Ne

Audito komiteto vidaus taisyklése nustatytos
audito komiteto teisés ir pareigos nesiskiria nuo
teisés aktais (Audito jstatymas, Zin., 2008, Nr.
82-3233) nustatytyjy.
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6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma
ir administracijos reakcijg | rekomendacijas,
kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.
4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bdati
apripinti iSsamia informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir
veiklos ypatumais. Bendrovés administracija
turety informuoti audito komitetg apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai
apskaita gali buti vykdoma skirtingais budais.
Siuo atveju ypatingas demesys turéty bditi
skiriamas bendrovés veiklai  ofSoriniuose
centruose ir (ar) per specialios paskirties
imones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.
4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai
su administracija, bet ir neribotos galimybeés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu
audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais
palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas  turety bdti
informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba
perioding santrauka. Audito komitetas taip pat
turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupés. Komitetas turety laiku gauti
informacijq apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turety tikrinti, ar
bendrove laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie
jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis
pazeidimai (dazniausiai pranesama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turéty uztikrinti, kad bdty nustatyta tvarka
proporcingam ir  nepriklausomam tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti
kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas
bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéety
apimti kolegialaus organo struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinimg, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig

Ne

Bendrovéje néra valdybos vidaus veiklos
vertinimo ir informavimo apie tai praktikos.
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bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktlras ir praktikg) atitinkama informacija
apie savo vidineg organizacija ir veiklos
procediiras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokycius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti

efektyvy s$Siy organy darba ir
bendradarbiavima.

sprendimy priémima, skatinti

aktyvy bendrovés organy

5.1. Bendrovés kolegialiems priezZilros ir
valdymo organams (Siame principe savoka
kolegialis organai apima tiek kolegialius
priezitros, tiek valdymo organus) vadovauja
Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus
organo posédziy tinkama, suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy
kolegialaus organo nariy informavimg apie
Saukiama posédj ir posédzio darbotvarke. lJis
taip pat turéty uztikrinti tinkamga vadovavima
kolegialaus organo posédziams bei tvarka ir
darbingg atmosferg posédzio metu.

Taip

Bendrovés
pirmininkas.

valdybai vadovauja valdybos

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiSkumu, pagal i§ anksto patvirtintg
grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiSkumu, kad bdty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendroveés valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent
karta per mety ketvirtj, o bendroves valdybos
posédziai — bent karta per ménesi.

Taip/Ne

Bendrovés valdybos posédziai Saukiami pagal
poreikj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg
posédj turéty bdti informuojami i$ anksto, kad
turety pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios baty
priimami tinkami  sprendimai. Kartu su
praneSimu apie Saukiama posédj kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi
medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty,
biti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus,
kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy
organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy,
priémimo  procesa, bendrovés kolegialiy
priezidros ir valdymo organy, pirmininkai turéty,
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas,

juy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami  kitus su bendroves valdymu
susijusius  klausimus. Bendrovés stebétojy

tarybos posédziai turéty biti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai
posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové nejgyvendina Sios rekomendacijos,
kadangi joje sudaroma tik valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdymo sistema turétuy uztikrinti nesaliSka visy akcininky, iskaitant smulkiuosius bei
uZsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,

Taip

Bendrovés kapitalag sudaro  paprastosios
vardinés akcijos, kurios jy savininkams suteikia
vienodas teises.
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dividendy ir kitas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové apie naujy ar jau isleisty akcijy
salygas iS anksto, t.y. pries perkant akcijas, suteikiamas teises informuoja naujai
susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty iSleidziamy akcijy prospektuose, metinése ir
akcijy suteikiamomis teisemis. tarpinése ataskaitose bei Bendrovés interneto
sveitainéje. zr. taip pat X  principo
rekomendacijy komentarus.
6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis Ne Sprendimus dél Bendroves ilgalaikio turto,
sandoriai, tokie kaip bendrovés turto kurio balansiné verté didesne kaip 1/20
perleidimas, investavimas, ikeitimas ar kitoks bendrovés statinio kapitalo, perleidimo,
apsunkinimas, turety gauti visuotinio akcininky investavimo, jkeitimo ar kitokio apsunkinimo
susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams priima Bendrovés valdyba.
turety bdti sudarytos vienodos galimybes
susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei
svarbius sprendimus, [skaitant paminéty
sandoriy tvirtinima.
6.4. Visuotiniy, akcininky, susirinkimy, Taip
susaukimo ir vedimo procediiros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky, susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky, dalyvavimui susirinkime.
6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy Taip Bendrovés visuotinio akcininko susirinkimo
akcininky, teise susipazinti su informacija, esant sprendimy, projektai skelbiami vieSai laikantis
galimybei, rekomenduojama visuotiniam galiojanciy teisés akty reikalavimy, t.y. ne
akcininky, susirinkimui parengtus dokumentus véliau kaip likus 21 (dvideSimt vienai) dienai iki
iS anksto paskelbti vieSai prieinamai bendrovés akcininky, susirinkimo dienos. Bendrovée skelbia
interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalba, bet visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. projektus bei akcininky susirinkimo priimtus
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo sprendimus per ,NASDAQ OMX Vilnius"
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat vertybiniy popieriy, birzos informacijos
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai atskleidimo sistemg (,Globe Newswire") ir
bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir Bendrovés interneto tinklapyje, lietuviy ir angly
angly kalba ir (ar) kitomis uZzsienio kalbomis. kalbomis.  Visuotinio akcininky  susirinko
Bendrovés interneto  tinklalapyje  viesai projektai taip pat {dedami | Centrine
prieinamai gali bdti skelbiama ne Vvisa reglamentuojamos informacijos baze.
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéety pakenkti bendrovei arba buaty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.
6.6. Akcininkams turéty badti sudarytos Taip Bendrovés akcininkams sudaromos galimybés
galimybés  balsuoti  akcininky ~ susirinkime balsuoti visuotiniame akcininky, susirinkime tiek
asmeniskai jame dalyvaujant arba asmeniskai, tiek per tinkamai j{galiotus
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bdati atstovus. Bendrové, akcininky  rastisku
daroma jokiy kliGc¢iy balsuoti i anksto rastu, reikalavimu, gali suteikti galimybe akcininkams
uzpildant bendrajj balsavimo biuleteni. balsuoti rastu iS anksto, kaip tai nustato
Akciniy bendroviy jstatymo 30 straipsnis.
6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes Ne Bendrovés nuomone, iki Siol Bendrovéje

dalyvauti akcininky, susirinkimuose,
bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu blidu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky, susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais
turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendroves galéty
sudaryti sglygas akcininkams, ypac uZsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy
technologijy priemonémis.

nebuvo poreikio naudoti moderniy technologijy
priemoniy visuotiniame akcininky susirinkime
dalyvaujant ir balsuojant elektorinio rySio
priemonémis.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidruy ir efektyvu bendrovés organy nariy interesu konflikty atskleidimo mechanizma.
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7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys turety vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali priestarauti
bendroveés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji  iSrinkusiam  bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy
priestaravimo  situacija, nurodyti interesy
pobidj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo
narys negali painioti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti jj arba informacija,
kurig jis gauna biddamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens
naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky,
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendroves organo
sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandori su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprastine bendroveés veiklg
bei standartinémis salygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrasant tai |
posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendroveés
organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo
narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai del sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

Taip

VIII principas: Bendroveés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimuy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir

paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia galimiems

interesy konfliktams ir piktnaudziavimui

nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy

atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy Ne Bendrové neruoSia ir vieSai neskelbia

politikos ataskaitq (toliau - atlyginimy atlyginimy  politikos ataskaitos. Bendroves

ataskaita), kuri turety bati aiski ir lengvai nuomone, tokia informacija komerciniu pozitriu

suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty bati yra viesSai neskelbtina. Bendrové metiniame ir

paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio tarpiniame pranesimuose, teisés akty nustatyta

pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir tvarka, teikia informacijq apie per ataskaitinj

bendrovés interneto tinklalapyje. laikotarpj bendrai priskaiciuotas pinigy sumas
Bendrovés valdybos nariams, Bendroves
vadovui ir vyriausiajam finansininkui.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

turéty bati skiriama bendrovés direktoriy

atlyginimy politikai ateinandiais, o kur tinka - ir

tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat

turéty bGti apzvelgiama, kaip atlyginimy

politika buvo  jgyvendinama praéjusiais

finansiniais metais. Ypatingas deémesys turéty

biti skiriamas esminiams bendroveés atlyginimy

politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais

finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy, ataskaitoje turéty buti pateikta Ne Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

bent $i informacija:

1) direktoriy atlyginimy, kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;
2) pakankama informacija apie veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindZziama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo
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sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams
bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo kriterijai,
paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy
iSmoky, politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie
akcijomis pagristo atlyginimo teisiy suteikimo
laikotarpj, kaip nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta
8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie
panasiy bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo
nustatymo politika buvo analizuojama siekiant
nustatyti susijusios bendrovés atlyginimy,
nustatymo politikg, sudeétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo iséjimo | pensija schemos
pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturety bdti
komerciniu pozilriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bdati
apibendrinama ir paaiSskinama bendrovés
politika, susijusi su sutariy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, sglygomis. Tai turéety apimti, inter alia,
informacijq apie sutaréiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus praneSimo apie iSéjima iS darbo
terminus ir iSsamig informacijq apie iSeitines ir
kitas iSmokas, susijusias su sutardiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais
finansiniais metais, turety bdti iSsamiai
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-
8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turety biti pateikta tokia su atlyginimais
ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokétina direktoriui uZz paslaugas, suteiktas
praéjusiais finansiniais metais, skaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet
kurios jmonés, priklausancios tai paciai grupei;
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
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4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso iprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam iS savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte,
jeigu tokia nauda neturi biti nurodyta pagal 1-
5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si informacija,
susijusi  su akcijomis ir (arba) teisémis
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, ir
(arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendroveés
pasidlyty akciju pasirinkimo sandoriy arba
suteikty akcijy skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy ~ skaicius,
realizuotas per pra€jusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skaiciy bei
realizavimo kaing, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas
akciju pasirinkimo sandoriy skaiius, jy
realizavimo  kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy
salygy pokyciai ateinanciais finansiniais metais.
8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy,
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy,
pagal ja direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmokuy,
iSsami informacija apie [mokas, kurias uz
direktoriy sumokéjo arba turéty sumokéti
bendrové atitinkamais finansiniais metais.
8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri dukteriné bendrové ar
imone, jtraukta | bendrovés konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje
numatomos kintamos sudedamosios atlyginimo
dalys, bendroves turéety nustatyti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turety bdti
pakankama, kad bendrové galéty nemokeéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

Neaktualu

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy
skyrimas turéty priklausyti nuo iS anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji
atlyginimo dalis, didziosios Sios kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimas
turety bdti atidétas tam tikram protingumo

Neaktualu

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
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kriterijus atitinkan¢iam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios  atlyginimo  dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bdati
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat
ja su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. [ susitarimus su vykdomaisiais direktoriais
arba valdymo organy nariais turéty bdti
jtraukta nuostata, leidzianti bendrovei
susigrazinti kintama sudedamaja atlyginimo
dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis,
kurie véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

Neaktualu

. 8.1.

rekomendacijos komentara.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati
didesnés negu dvejy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Neaktualu

Zr.

8.1.

rekomendacijos komentara.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bdati
mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama deél
blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

Zr.

8.1.

rekomendacijos komentara.

8.12. Be to, turéty bati atskleidZziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy
politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei  taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy  politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmeni.

Neaktualu

Zr.

8.1.

rekomendacijos komentara.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas
akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo.

Neaktualu

Zr.
Direktoriams

8.1. rekomendacijos komentara.
Bendrovéje néra atlyginama

akcijomis.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis sigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista
akciju kainos  pokyciais, neturéty bti
naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teise
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teiseémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrista akcijy kainos pokyciais, turéty
priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

Neaktualu

Zr.

akcijomis,

8.1. rekomendacijos komentara.
Direktoriams Bendrovéje néra atlyginama
akcijy pasirinkimo sandoriais ar

kitomis teisémis jsigyti Bendrovés akcijy

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty
iSlaikyti tam tikrg skai¢iy akcijy iki jy
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio
padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su
akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia islaikyti,
skaiCius turi bdti nustatytas, pavyzdziui,
dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoiji plius kintamoji dalis) verte.

Neaktualu

Zr.

8.1.

ir 8.14. rekomendacijy komentarus.

8.16. I direktoriy konsultanty arba stebétojy
tarybos nariy atlyginima neturéty bdti
jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

Zr.

8.1

. ir 8.14. rekomendacijy_komentarus.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turety bdti skatinami dalyvauti
visuotiniuose  akcininky, ~ susirinkimuose ir
balsuoti  direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

Neaktualu

Zr.

8.1.

rekomendacijos komentara.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens,
atlyginimy_ politika arba bet kuris esminis
atlyginimy  politikos pokytis turéty bdati
jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita

Neaktualu

Zr.

8.1.

rekomendacijos komentara.
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turéty bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali bdti privalomojo arba
patariamojo pobudzZio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis j{sigyti akcijy
arba bdti atlyginamam remiantis akciju kainy
pokydiais, iki jy taikymo pradzios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkamg sprendima.
Pritarimas turéty biti susijes su pacia schema
ir akcininkai neturéty spresti del atskiriems
direktoriams pagal tg schemg suteikiamos
akcijomis pagrijstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo
pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky, susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéety bdti informuoti apie visas
sitilomy, pakeitimy salygas ir gauti paaiskinimg
apie sitlomy pakeitimy poveiki.

Neaktualu

Zr. 8.1. ir 8.14. rekomendacijy komentarus

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas  turéty bdti gaunamas Siais
klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant
akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaic¢iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;
3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai
gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu [statymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panasiomis salygomis néra
sitilomos visiems kitiems bendroves
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéety bdti nustatytas galutinis
terminas, per kuri uz direktoriy atlyginimg
atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

Neaktualu

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba
bendrovés statai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj yra
suteikiamos teisés pasirasyti akcijas Zzemesne
nei rinkos kaina, galiojanéia tg dieng, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletg dieny pries realizavimo
kainos nustatyma, taip pat turety pritarti
akcininkai.

Neaktualu

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty buti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
sglygomis sillomas bendrovés darbuotojams
arba bet kurios dukterinés imoneés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Neaktualu

8.23. PrieS metinj visuotinj akcininky
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti 8.19
punkte nurodytg sprendimg, akcininkams
turéty bati suteikta galimybé susipazinti su
sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty
bdti paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame

Neaktualu
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pranesime turéty biti pateiktas visas akcijomis
pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemuy pagrindiniy salygy
aprasymas, taip pat schemuy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bdti
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte
turéty biti aiski nuoroda | pacig schemg arba
pateikta pagrindiniy jos salyguy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty bdati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirupinti  akcijomis, kurios  reikalingos
isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bdati aiSkiai nurodyta, ar
bendrove ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy
akcijy. Taip pat turéty buati pateikta schemos
iSlaidy, kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétoju teises, jtvirtintas jstatymuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema
uztikrinti, kad baty gerbiamos tos
turétojy teisés, kurias gina jstatymai.

turéty
interesy

Taip

9.2. Bendroves valdymo sistema turety
sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti
bendroveés valdyme jstatymy nustatyta tvarka.
Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés
valdyme pavyzdziai galéty biti darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei  sprendimus, konsultacijos  su
darbuotojy kolektyvu bendroveés valdymo ir
kitais svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdyma
bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turety buti sudaromos
sglygos susipazinti su reikiama informacija.

Taip

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turétuy uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, bity atskleidziama laiku ir

tiksliai

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijg
apie:

e bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

e bendrovés tikslus;

e asmenis nuosavybeés teise turincius
bendrovés akcijy paketg ar jj valdancius;

e bendrovés prieziliros ir valdymo organy
narius, bendroveés vadova bei jy atlyginima;

e galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;
e bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius,
taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
bendroveés veiklos eigoje;

e pagrindinius  klausimus,  susijusius  su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

e bendroves valdymo struktirq ir strategija.
Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

Taip

Sioje rekomendacijoje minima informacija
atskleidziama praneSimuose apie esminius
ivykius, skelbiamuose per ,NASDAQ OMX
Vilnius" vertybiniy, popieriy birzos informacijos
atskleidimo sistemg (,Globe Newswire"),
Bendrovés interneto tinklapyje, Bendrovés
metinés ir tarpinés informacijos dokumentuose,
tokia apimtimi kiek to reikalauja teisés aktai.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1

Taip
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punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie
visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.
10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 Taip/Ne Zr. ITI principo  3.2. rekomendacijos
punkte nurodytg informacija, rekomenduojama komentarg. Bendrové neruoSia ir viesai
pateikti informacijq apie bendrovés priezilros ir neskelbia atlyginimy politikos ataskaitos - Zr.
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo VIII principo 8.1. rekomendacijos komentara.
profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy  konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés priezitiros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo iS bendrovés
gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip
tai detaliau reglamentuojama VIII principe.
10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 Ne
punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
atskleisti informacijg apie bendrovés ir interesy
turetojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
iskaitant bendrovés politikg Zmoniskuyjy istekliy,
atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés
akciniame kapitale programas ir pan.
10.5. Informacija turéty bdti atskleidziama Taip Informacija atskleidziama laikantis galiojanciy,
tokiu bldu, kad jokie akcininkai ar Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy.
investuotojai nebdty diskriminuojami Bendrové informacija vieSai skelbia per
informacijos gavimo bido ir apimties atzvilgiu. +NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy
Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir birzos informacijos atskleidimo sistema (,Globe
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai Newswire"“), tokiu bddu uZtikrinant vienalaikj
apie esminius jvykius bity skelbiami pries$ arba informacijos atskleidima, investuotojams.
po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos Informacija taip pat iS karto jdedama | Centrine
sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir reglamentuojamos informacijos baze.
investuotojai  turéty vienodas galimybes Pranesimai apie esminius jvykius atskleidziami
susipazinti  su informacija bei priimti lietuviy ir angly kalbomis, prieS arba po
atitinkamus investicinius sprendimus. +NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy
birZzos prekybos sesijos.
10.6. Informacijos skleidimo budai turéty Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentarg. Taip pat,
uztikrinti informacijos naudotojams nesaliska, per ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy
savalaikj ir nebrangy, o teisés akty nustatytais birzos informacijos atskleidimo sistema (,Globe
atvejais neatlyginting priejima prie Newswire") skelbtg ir i Centrine
informacijos. Rekomenduojama informacijos reglamentuojamos informacijos baze patalpintg
skleidimui didesniu mastu naudoti informacines informacija, Bendrové skelbia ir pateikia
technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijq specialiai investuotojams skirtame Bendrovés
bendroveés interneto tinklalapyje. interneto puslapyje
Rekomenduojama informacijq skelbti ir déti | www.apranga.lt/investuotojams, lietuviy ir
bendroveés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, angly kalbomis.
bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
poreikiui, ir kitomis kalbomis.
10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentara.
tinklalapyje skelbti bendroves metinj

pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas
bendrovés rengiamas periodines ataskaitas,
taip pat siiloma | tinklalapj{ déti bendrovés
praneSimus apie esminius  jvykius  bei
bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy

popieriy birZoje.

XI principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mec
nuomoneés nepriklausomuma.

hanizmas t

uréty uztikrinti audito imonés isvados ir

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél
bendroveés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity, rinkinio
ir metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui
sitlyty bendrovés stebetojy taryba, o jeigu ji

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Taip
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11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i bendrovés | Neaktualu | Bendroveés audito jmonés rinkimeo dienai atlikti

uzmokest| uZ suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turety tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu i
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiirg
pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

audita uz 2009 m. grucdzio 31 d. pasibaigusius
finansinius metus, audito jmoné nebuvo
suteikusi ne audito paslaugy Bendrovei ir
nebuvo gavusi uZ tai uzmokescio i$ Bendrovés.
Praéjusiais finansiniais metais, po isrinkimo,
audito |moné suteiké Bendrovei ne audito
paslaugy ir informacija apie suteiktas audito
imonés ne audito paslaugas Bendrovei bus
atskleista akcininkams visuotiniame akcininky
susirinkime, jei audito atlikimui uZ finansinius
metus prasidedancius nuo 2010 m. sausio 1 d.
bus sililoma rinkti ta palig audito jmone.

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2010 m. balandzio 6 d.
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