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BENDROVES ATSAKINGUY ASMENU PATVIRTINIMAS

Siuo patvirtiname, kad, misy ziniomis, 2008 m. konsoliduota finansiné atskaitomybé, sudaryta
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo APB
~Apranga" ir bendrg konsoliduoty ,Aprangos™ grupés jmoniy turta, jsipareigojimus, finansine bikle,
pelng arba nuostolius.

Taip pat patvirtiname, kad, misy ziniomis, 2008 m. konsoliduotame metiniame pranesime yra
teisingai nurodyta ,Aprangos" grupés verslo plétros ir veiklos apzvalga.
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Konsoliduotas metinis pranegimas ir
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uz 2008 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
APB ,Apranga” akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome Cia pridéty, 5 - 36 puslapiuvose pateikiy, APB ,Apranga” ir jos dukteriniy [moniy (toliau
— Grupé) konsoliduoty finansiniy ataskaity bei APB ,Apranga” {toliau — Bendrové) finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2008 m. gruodzio 31 d. balansas ir tuomet pasibaigusiy mety pelno
{nuostoliy), nuosavo kapitalo pokyéiy, pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reikmingi apskaitos
principai ir kitos aiSkinamojo raéto pastabos, auditg.

Vadovybés atsakomybe uZ finansines ataskaitas

Vadovybé atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikymui Europos Sajungoje. Si atsakomybeé
apima: vidaus kontrolés sistemos, skirtos finansinit ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui be
reikSminguy netikslumu, galingiy atsirasti d&l apgaulés ar klaidos, suklrima, idiegimg ir palaikyma;
tinkamy apskaitos principy pasirinkima ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkamu apskaitiniy jvertinimy
atlikima.

Auditoriaus atsakomybe

Masy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias finansines ataskaitas savo nuomone.
Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes
taikytumeémes profesinés etikos reikalavimy, bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad galétume
pagristai isitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reik§mingu netikslumuy.

Audito metu atliekamos procediros, skifos gauti audite jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinése ataskaitose. Pasirinktos procedaros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo beil reikdmingu netikslumy dél apgaulés ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
ivertinimo. |vertindamas 3ig rizikg, auditorius atsiZvelgia | bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, tadiau ne tam, kad pareikity nuomone apie bendrovés vidaus
kontroliy efektyvumag. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas,
vadovybeés atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito godymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito
nuomonei.

Nuomoné

Musy nuomone, pridétosios finansinés ataskaitos pateikia tikrg ir teisinga Grupés bei Bendrovés
2008 m. grucdZio 31 d. finansinés padeéties bei tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultaty ir
pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikymui
Europos Sajungoje.



PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

I5vada apie kitg {statymy reikalaujama pateikti informacija
Be to, mes perskaitéme 37 - 66 puslapivose pateiktg konsoliduotg metinj pranedimag uz 2008 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reik§mingy jame pateiktos finansinés

informacijos neatitikimy lyginant su 2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
finansinémis ataskaitomis.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu
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Christopher C. Butier Rasa Radzeviciené
Partneris Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Viinius, Lietuvos Respublika
2009 m. balandzio 17 d.
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APB ,,APRANGA", imones kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTA IR IMONES FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tfikstandiais lity. jel nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Pajamos
Parduoty prekiy savikaina

Bendrasis pelnas
Pardavimuy sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos pajamos
Grynasis pelnas {(nuostolis) dél valiuty kursy,
pokyeiu

Veiklos pelnas

Finansinés veikios sanaudos
Pelnas pries apmokestinimg
Pelno mokestio sgnaudos

GRYNASIS PELNAS

Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir
sumaZintas pelnas, Lt

Pastaba

F Y

u

11

11

Grupé

Imoné

GruodzZio 31 d.
pasibaige metai

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

2008 2007 2008 2007
418622 368907 219019 198656
(232419) (200 959) (140 068) (126 198)
186 203 167 948 78 951 72 458
(141820) (115424) (63 472) (52 431)
(24123) (21 114) (17802)  (15212)
1036 1313 17 618 17 068

14 13 ( 39) 22

21 310 32 736 15 256 21 905
(3 B44) (2 694) (3 811) (2 579)
17 466 30 042 11 445 19 326
(3 682) (5 119) (1 528) (1 998)
13 784 24 923 9917 17 328
0,39 0,71 0,28 0,49

9 - 36 puslapiuose pateiktas ai§kinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybeés dalis.

Sig finansine atskaitomybe 2009 m. baland#io 17 d. patvirtino Valdyba ir pasirage

e,

Rimantas Perveneckas
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nansy direktorius
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APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTA IR IMONES FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ 2008 M, GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

BALANSAS
Grupeé Imoné
GruodzZio 31 d. Gruodzic 31 d.
Pastaba 2008 2007 2008 2007
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusls turtas 12 110 363 110 439 72796 69 653
Ilgalaikis nematerialusis turtas 13 1592 981 1158 843
Investicijos | dukterines jmones 14 - - 9 987 9 377
I8ankstinial apmokéjimai 17 853 757 425 300
Prekybos Ir kitos gautinos sumos 20 84 100 84 100
112 892 112 277 84 450 80 273
Trumpalaikis turtas
Atsargos 15 85 525 73 821 57 330 44 958
Hgalaikis turtas, laikomas pardavimui 16 1118 1118 1118 1118
I3ankstiniai apmokéjimai 17 5451 4 068 1 466 1716
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20 3578 3 960 23 400 24 926
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21 4 882 7287 1797 2990
100 554 90 254 85 111 75708
TURTO IS VISO 213446 202531 169561 155981
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 22 35 292 35 292 35 292 35292
Privalomas rezervas 23 2416 1 550 2416 1 550
Valiuty, perskaltiavimo skirtumai ( 405} (76) - -
Nepaskirstytas pelnas 58 075 20 852 33 250 29 886
95 378 87 618 70 998 66 728
Ilgalaikiai jsipareigojimai
I8leistos obligacijos 25 - 20 000 - 20 000
Atidétojo pelno mokescio sipareigojimai 9 5312 3531 3199 1991
Lizingo jsipareigojimai - 16 - 16
Kiti jsipareigojimai 201 - 201 -
5513 23 547 3 400 22 007
Trumpalaikiai [sipareigojimai
Paskoles 24 56 889 53574 53 811 47 735
Iileistos obligacijos 25 20 656 653 20 656 653
Lizingo jsipareigojimai 16 20 16 20
Pelno mokestio isipareigojimai 432 1112 30 106
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 26 34 562 36 007 20 650 18 732
112 555 91 366 95 163 67 246
Isipareigojimy i$ viso . 118 068 114 913 98 563 89 253
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY IS
VISO 213446 202 531 169 561 155 981

9 - 36 puslapiucse pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybeés dalis.

Sla finansine atskaitomybe 2009 m. balandZio 17 d. patvirtino Valdyba ir pasifagée

@Q‘) 4 M/’.

Rimantas Perveneckas Valdg# Batukylnas
Generalinis direktorius n#nsy| direktorius




APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51,

KONSOLIDUOTA IR IMONES FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

Vilnius

{visos sumos lentelése pateikiamos tokstandiais lity, jel nenurodyta Kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITA

9 - 36 puslapiucse pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama 3ios finansinés atskaitomybés dalis.

Siq finansine atskaitomybe 2009 m. balandZio 17 d. patvirtino Valdyba ir pasiragé:

TS

e

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorlus

vafdat/Savuldynas
tangy direktorius

GRUPE Valiuty
Privalo- perskai- Nepaskir-
Pastaba Akcinis masis giavimo stytas
kapitalas rezervas rezervas pelnas IS viso

Likutis 2007 m. sausio 1 d. 35 292 1081 (178) 30 293 66 488
Valiuty perskaiéiavimo skirtumai,
pripazinti tiesiogiai nuosavybéje - - 102 (13) 89
Grynasis pelnas uZ metus 24 923 24 923

Pripazinty pajamy ir sgnaudy uz

2007 metus i§ viso - - 102 24 910 25012
Pervesta | privalomajj rezerva, 23 - 469 - { 469) -
ISmokéti dividendai 10 - - - (3 882) (3 882)
Likutis 2007 m. gruodZio 31 d. 35 292 1550 (76) 50 852 87 618
Valiuty perskaiiavimo skirtumai,
pripaZinti tiesiogiai nuosavybéje - - (329) { 48) (377}
Grynasis pelnas uz metus - - - 13 784 13784

PripaZinty pajamu, ir sgnaudy uz

2008 metus i$ viso - - ( 329) 13 736 13 407
Pervesta | privalomaj] rezerva 23 - 866 - ( 866) -
ISmokeéti dividendai 10 - - - {5 647) (5 647)
Likutis 2008 m. gruodzZio 31 d. 35 292 2416 { 405) 58 075 95 378
l[MONE Privalo-  Nepaskir-

Akcinis masis stytas
kapitalas rezervas pelnas 1§ viso

Likutis 2007 m. sausio 1 d. 35 292 1081 16 909 53 282
Grynasis pelnas uz 2007 metus - - 17 328 17 328
Pervesta j privalomaji rezervg 23 - 469 { 469) -
IEmokeétl dividendai 10 - - {3 882) (3 882)
Likutis 2007 m. gruodzio 31 d. 35 292 1 550 29 886 66 728
Grynasis pelnas uz 2008 metus - - 9917 9917
Pervesta j privalomajj rezerva 23 - 866 { 866) -
I3moketl dividendai 10 - - (5 647) (5 647)
Likutis 2008 m. gruodzio 31 d. 35 202 2416 33 290 70 998




APB ,APRANGA™, monés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTA IR IMONES FINANSINE ATSKAITOMYBE
UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

(visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTY ATASKAITA

PAGRINDINE VEIKLA

Pelnas prie$ apmokestinima

Koregavimai:

Nusidévéijimas ir amortizacija

Atsargy nukainojimo pokytis

(Pelnas) / nuostolis, gautas perleidus ilgalaik
materialyji turtq

Nuradytas ilgalaikis materialusis turtas
Dividendy pajamos

Pallkany sganaudos

Trumpalaikio turto ir jsipareigojimuy pokytis:
Atsargy (padidéjimas)

Gautiny, sumy (padidéjimas)

Nerealizuota valiuty kursy pokydiy jtaka
Mokétiny surmy padidéjimas (sumazé&jimas)
Pinigy srautai i¥ jprastinés veiklos

Sumokeétas pelno mokestis
Sumckétos palikanos

Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

INVESTICINE VEIKLA

Gautos pallkanos

Gauti dividendai

Dukterinéms imenéms suteiktos paskolos

Paskoly graZinimai, gauti i§ dukteriniy, jmoniy,
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
isigtjimai

Iptaukos, gautos perleidus ilgalaikj materialyjj turtg

Investicijos | dukterines [mones

Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje

veikloje

FINANSINE VEIKLA
IEmoketi dividendai
Gautos paskolos
SugraZintos paskolos
Lizingo mokéjimai

Grynieji pinigy srautai i§ finansinés veiklos

GRYNASIS PINIGU IR BANKO SASKAITOS
KREDITO PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

PINIGAI IR BANKO SASKAITOS KREDITAS:

LAIKOTARPIO PRADZIOJE
LAIKOTARPIO PABAIGOIE

Pastaba

14

10, 23
24
24

21
21

Grupé

Imoné

Gruodzio 31 d.
pasibaige metai

Gruodiic 31 d.
pasibaige metai

2008 2007 2008 2007
17 466 30 042 11 445 19326
20 512 15 763 9 666 7 086

1189 ( 59) 1047 ( 216)
192 ( 338) 207 ( 338)

284 192 284 192

- - (8516) (7273

3 837 2691 3332 2078
43480 48291 17465 20855
(12893) (25136) (13419) (13 563)

(1081) (5555  (5007) (4 859)
( 144) 89 39 (22)
(1 498) 7 993 1825 1510

27864 25 682 903 3921
(2581) (4 235) ( 396) ( 604)
(3735)  (2479)  (3700) (2 362)

21548 18968 (3 193) 955

- 5 479 501

- - 8516 7 273

- - (53009) (81141)

- - 59 683 78 004
(23662) (51155) (13716) (23 680)
2 061 9 437 101 1068

- - { 464) ( 924)

(21 601) (41 713) 1590 (18 899)

(5647) (3882) (5647) (3882)
88 063 49221 165452 75 887

(78 189) (26 662) (155075) (58 072)

(20) (19) (20) (19)
4207 18 658 4710 13914
4154 (4 087) 3107 (4 030)

(7161) (3074) (5032)  (1002)

(3007) (7161) (1925) (5032)

9 - 36 puslapiucse pateiktas aikinamasis rastas yra neatskiriama Zios finansinés atskaitomybés dalis.

Sig finansine atskaltomybe 2009 m. balandZio 17 d. patvirtino Valdyba ir pasirgéé

e

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

Vaj avukynas
Fiffansy direktorius




APB ,,APRANGA", jmonés kodas 121933274, Kirtimy g 51, Vilnius

KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

{visos sumos lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

APB ,Apranga® (toliau — Imoné) jsteigta Ir pradéjo savo veikla Lietuvoje 1993 m. kovo mén. Imonés buveinés
adresas yra Kirtimy g. 51, Vilnius, Lietuva. [mone jregistruota kaip akciné bendrové pagal Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymg. Pagrindiné Irmonés ir dukteriniy jmeniy (toliau — Grupé) veikla yra maZmeniné prekyba
drabuZiais.

GruodZio 31 d. Imonés akcininkal buvo:

2008 2007
Akcijuy Nuosavybés Akcijy Nuosavybés
skai€ius dalis proc. skaiéius dalis proc.
UAB ,MG Baltic Investment™ 18 487 729 52.4 18 512 896 525
Kit 16 804 231 47.6 16 779 064 47.5
I3 viso 35 291 960 100,0 35 291 960 100,0

Pagrindiné patronugjanti jmoné, kurios finansing atskaitomybé skelbiama vieai, yra UAB Koncernas ,MG Baltic".
Pagrindinis Grupe kontrolivcjantls asmuo yra p. D.J. Mockus.

Imonés akeininky susirinkimas turi teise koreguoti finansine atskaitomybeg nuo jos paskelbimeo iki patvirtinimo
Metiniame akcininky susiriknime.

Imenés akcljomis prekiaujama ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriu birzoje.
2008 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré [moné ir Zemiau i$vardintos 100 proc. jai prikiausangios dukterinés jmoneés:
Pagrindiné veikila

Pavadinimas Salis Buveinés adresas

UAB Apranga LT Lietuva  Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
UAB Apranga BPB LT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuziais
UAB Apranga PLT Lietuva  Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
UAB Apranga SLT Lietuva Kirtimy 51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga Latvija Elizabetes 51, Riga MaZimeniné prekyba drabuziais
SIA Apranga LV Latvija Elizabetes 51, Riga MaZmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga BPB LV Latvija Elizabetes 51, Riga MaZmeniné prekyba drabuZiais
SIA Apranga PLV Latvija Elizabetes 51, Riga MaZmeniné prekyba drabugiais
SIA Apranga SLV2 Latvija Terbatas 30, Riga MaZmeniné prekyba drabuZiais
OU Apranga! Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn MaZmeniné prekyba drabuziais
OU Apranga Estonia Estija Viru 4, Tallinn MaZmeniné prekyba drabuzials
OU Apranga BEE Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuziais
OU Apranga PB Trade? Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Tallinn MaZmeniné prekyba drabuZiais
00 Apranga ST Retall® Estija Ravala 4/Lalkmaa 15, Tallinn Mazmeniné prekyba drabuZiais

! Imoneé tiesiogial kontroliucja 53,85% akcijuy ir netiesiogiai per dukterine [mone likusius 46,15% akcijy {14
pastaba)
2 [steigta per 2008 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus {14 pastaba).

GruodZio 31 d. Grupés tinklo parduotuviy skaiéius buvo:

Tinklo parduotuviy skaicius Tinklo parduotuvés,

Salis i§ viso priklausanéios Grupei
nuosavybeés teise
2008 2007 2008 2007
Lietuva 71 55 7 7
Latvija 23 23 - -
Estija 7 5 - -
IS viso 101 83 7

2008 m. gruodzic 31 d. Grupéje ir Imonéje dirbo atitinkamai 1674 Ir 853 darbuotojai (2007 m. - 1637 ir 797).
2. PAGRINDINIUY APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buve parengta &i finansiné atskaitomybe, igdestyti toliau. Sie
apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems pateiktiems mety laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.1 RENGIMO PAGRINDAS

8l finansine atskaitomybé parengta vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, patvirtintais
taikymui Europes Sgjungoje.




APB ,,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius

KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2008 M, GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

{visos sumos lentelése pateikiamos tlkstandéiais litu, jei nenurcdyta kitaip)

Si finansine atskaitomybé parengta remiantis istorinés savikainos samprata.
2.2 SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansing atskaitomybe pagal Tarptautinius finansinés atskaltomybés standartus, [monés ir Grupés
vadovybel reikia atiikti vertinimus ir prielaldas, turindius jtakos apskaitomo turto ir [sipareigojimy vertéms bei
reikalaujamiems atskieidimams finansinés atskaltomybés parengimo diena bel per ataskaitin| laikotarp|
apskaitytoms pajamy ir sanaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty, Néra kity sriciu, kuriose
tenka priimti reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba srifiy, kuriy atZvilgiu daromos prielaidos ir taikomi
apskaitiniai vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei, isskyrus toliau nurodytas sritis:

(a) Pelno mokesciai

Mokes¢iy inspekcija bet kuriuo metu per 5 i§ eilés einandius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety gali patikrinti
Imonés ir jos dukteriniy jmoniy Lietuvoje buhalterines knygas ir apskaitos |radus (dukteriniy {moniy Latvijoje ir
Estijoje atZvilgiu per atitinkamal 3 ir 7 metu latkotarpj po ataskaitiniy mety) ir apskaiciuoti papildomus mokescius ir
baudas. Imonés vadovybei néra Zinomos jokios aplinkybés, dal kuriy Imonei ir Grupei galéty atsirasti potencialus
reikdmingas sipareigojimas Siuo atzvilgiu.

(b) Sandoriai su susijusiomis $alimis

Vykdydamos iprasting veikla, Imoné ir Grupé sudaro sandorius su susijusiomis Zalimis. Sie sandoriai, i§skyrus
Imonés sandorius su dukterinémis jmonémis, daZniausiai jkainojami pagal rinkos kalnas. Ivertinus visas salygas,
nustatoma, ar sandoriai yra [kaincfami pagal rinkos pallikany normas ar nerinkos palGkany normas, jel tokiems
sandoriam aktyvi rinka neegzistuoja. Tai nustatoma remlantis panasiy sandoriy kainodara su nesusijusiomis 3alimis.

Imonés sandoriai su dukterinémis [monémis daZniausiai kainojami savikaina. Metiniai valdymo mokesé&iai nustatomi
dukterinéms jmonéms kaip jvertinta suma, kuria koreguojama visy, sandoriy, jvykdyty su dukterinémis jmonémis
per metus, kaina j rinkos kainas.

{c) Pajamy pripazZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos i§ tam tikru pardavimo sandoriy turéty bati
apskaitomos bendrosios (bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendraja verte, kuomet
sandoryje prisimtas vaidmuo yra pagrindinio dalyvio. Kuomet taikomas bendrosios vertés pagrindas, pardavimo
savikaina, jvertinus nuolaidas, kartu su visomis susljuslomis islaidomis, pripaZjstama sgnaudomis, Jeigu Imoné ar
Grupé tam tikrame sandoryje veikty kalp tarpininké, pajamos bty pripaZistamos grynosios vertés pagrindu, o
atsargos, laikomos konsignaciniais pagrindais, neapskaitomos balanse,

(d) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo
laikotarpiu

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavime laikg jo jsigijimo metu, o veéliau kasmet jj
perzifiri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panaZaus turto praeities patirtimi bei numatomais {vykiais
ateityje, kurie gali turéti {takos naudingo tarnavimo laikui.

{e) Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZéjimas

Kiekviena parductuvé faikoma atskiru pinigy srautus kurianéiu vienetu ilgalaikio materialiojo turto vertés
suma#eéjimo patikrinimo atZvilgiu. Vadovaudamasi 2.9 pastaboje nurodytais apskaitos principais, Grupe vertino, ar
iSsinuomoto turto remonto ir kito ilgalaikio turto verté néra sumaZéjusi. Grupé vertés sumaZéjimg vertino
remdamasi apskajéiuota naudojimo verte, nes informacijos apie tikraja verte, atémus pardavime iSlaidas, nebuvo
imanoma gauti. Siems apskai€iavimams atlikti batina atlikti vertinimus (12 pastaba).

2.3 NAUJU IR PERSVARSTYTU TARPTAUTINIY FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY TAIKYMAS

Ataskaitiniais metais Imoné ir Grupé pradéjo taikytl visus naujus ar persvarstytus standartus bei interpretacijas,
kurle yra aktualiis veiklai ir taikomi ataskaitinfams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2008 m. sausio 1 d.

(a) Zemiau idvardyti standartai, jy pakeitimai ir interpretacijos, kuriuos privaloma taikyti
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po 2008 m. sausio 1 d., tadiau kurie
néra aktualis Grupés veiklai:

¢ 39-0jo TAS _Finansings priemonés: pripaZinimas ir vertinimas® ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemoneés:
informacijos aple finansinio turto perklasifikavima, atskleidimas® pakeitimas. Siame pakeitime numatomos
galimybés esant nustatytoms aplinkybéms perklasifikucti tam tikrg finansini turty, kuris anksdiau buvo
priskirtas ,prekybai laikomam" arba ,parduoti skirtam® finansiniam turtui. Atliekant perklasifikavima,
privaloma atskleisti tam tikrg informacija. Sis pakeitimas neturi [takos Grupés finansinéms ataskaitoms.

» TFAAK 11-asis alSkinimas ,2-asis TFAS - grupés [r iZdo akcijy sandoriai®. 11-asis TFAAK aiskinimas apibréZia,
ar akcijy sandoriai, apimantys nuosavas akcijas arba grupes tkio subjektus (pavyzdZiui, patronuojantios
imonés akciju Islgljimo sandoris} atskirai parengtose patronucjancios jmonés ir grupés jmoniy ataskaitose
turéty blti registrucjaml kaip sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaifiucjamas akcijomis ir padengiamas
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nuosavybeés priemoneémis arba Kaip sandoriai, kuriy apmokejimas apskaitiuojamas akcijomis ir padengiamas
grynaisiais pinigais. Sis aiSkinimas neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms.

« TFAAK 12-asis aiskinimas ,Koncesijy sutartys dél pasfaugy”, galicjia nuo 2008 m. sausio 1 d. TFAAK 12-asis
aiskinimas taikomas susitarimams, kuriais remiantis privataus sektoriaus operatorius dalyvauja kuriant,
finansuojant, eksploatuojant ir priZidrint infrastruktirg vieSojo sektoriaus paslaugoms. TFAAK 12 aiSkinimas
neaktualus Grupés vykdomai veiklai,

« TFAAK 14-asis aiskinimas ,19-asis TAS - nustatyty idmoky turto ribojimas, minimalis finansavimo
reikalavimai ir ju saveika™ nurodo, kaip jvertinti 19-arme TAS nustatytg ribojima pervirdio sumai, kuri gali bati
pripaZinta turtu. 5is aikinimas taip pat paaiSkina, kokj poveiki istatymals ar sutartimi numatyti minimalds
finansavimo reikalavimai gali turéti pensijy turtui ar jsipareigojimul. Sis ai$kinimas neturi {takos Grupés
finansinéms ataskaitoms, nes Grupé neturi nustatyty iSmoky plany.

(b) Sie nauji standartai, taikomy standarty pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti, bet
dar negaliojo, taip pat Grupés nebuvo taikomi anksciau laiko:

8-asis TFAS ,Velklos segmental™, galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.
arba véliau, Sis TFAS pakeiCia 14-gji TAS ,Segmenty pateikimas® ir sugretina segmenty pateikimo reikalavimus su
JAV SFAS 131 ,Imonés segmenty atskleidimai ir susijusi informacija®. Naujasis standartas reikalauja, kad wkio
subjektai finansing ir aprasomojo pobidZio informacijg apie savo veiklos segmentus pateikty vadovaudamiesi tuo
paciv metodu, kuri naudoja pateikdami duomenls savo vidaus reikméms. Naujo standarto jtaka Grupei: nuo 2009
mety informacija apie segmentus, atskleista konsoliduotose finansinése ataskaltose, bus pateikiama taip, kad labiau
atitikty reikalavimus, taikomus pateikiant duomenis aukCiausiarn sprendimus priimandiam pareigtnui/organui savo
vidaus reikméms,

~Padengiamos finansinés priemonés bel [sipareigojimai, atsirandantys deél likvidacijos®™ - 32-ojo TAS
~Finansinés priemonés: pateikimas™ ir 1-ojo TAS . Finansiniy ataskaity pateikimas" pakeitimas, galioja
nuo 2009 m. sausio 1 d. Vadovaujantis pakeitimu tam tikras finansines priemones biitina apskaityti
nuosavybéje, nors jos atitinka finansinio isipareigojimo salygas. Grupé nemanoc, kad $is standartas turés jtakos
konscliduotoms finansineéms ataskaitoms.

23-ojo TAS ..Skolinimosi islaidos" (persvarstytas 2007 m. kovo mén.), galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Pakeistas standartas buvo paskelbtas 2007 m. kovo ménesj.
Pagrindinis pakeitimas yra susijes su galimybeés skolinimosi i$laidas, kurios yra susijusios su turtu, kurio parengimas
naudojimul arba pardavimui ilgai trunka, nedelsiant pripaZinti sanaudomis panaikinimu. Todel reikalaujama, kad
Ukio subjektas kapitalizuoty tokias skolinimosi i$laidas kaip to turto savikainos dalf, Siuo metu Grupé vertina
pakeisto standarto jtakg finansinéms ataskaitoms.

1-asis TAS .Finansiniy ataskaity pateikimas” (persvarstytas 2007 m. rugséjo mén.), galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m, sausio 1 d. arba véliau. Pagrindinis standartc pakeitimas yra susijgs
su pelno (nuostoliy) ataskaitos pakeitimu bendrujuy pajamy ataskaita, kuri taip pat apims visus nuosavybés
pokytius, atsiradusius ne dél sandotly su savininkais, tokius kaip parducti skirto finansinio turto perkainojimas.
Ukio subjektai galés pateikti dvi ataskaitas: atskirg pelno (nuostoliy) ataskaita, ir bendryjy pajamy ataskaita, Pagal
standarto pakeitima taip pat reikalaujama pateikti ataskaita apie finansing bukle (balansg) anks&iausio lyginamojo
laikotarpio pradfioje tuomet, kai {ikic subjektas perskaifiuoja palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaiius dél
perklasifikavimy, apskaitos politikos pokyéiy ar klaidy taisymo.  Grupé taikys standartg nuo 2009 m. sausio 1 d.
Tikétina, kad abi ataskaitos - atskira pelno (nuostoliy) ataskaita ir bendryjy pajamuy ataskaita - bus pateikiamos
kaip veiklos ataskaita.

1-o0fo TFAS . Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma Karta“ ir 27-ojo TAS
~Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos" pakeitimai, galioja metiniams Ilaikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Vadovaujantis pakeitimu Okio subjektai, pirma kartg
taikantys TFAS, investicijas | dukterines, bendrai kontroliucjamas ir asocijuotas jmones atskirose finansinése
ataskaitose gali apskaityti tikrgja verte arba verte pagal ankséiau taikytus apskaitos principus. Vadovaujantis
pakeitimu taip pat reikalaujama, kad paskirstymai i3 [sigyjamu [moniy, grynojo turto prie$ [sigijimg bty pripaZinti
pelna {nuostaliy) ataskaitoje, o ne laikemni investicljos susigrazinimu. Sie pakeitimai neturés jtakos Grupés
finansinéms ataskaitoms.

27-asis TAS ,Konscliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos™ (persvarstytas 2008 m. sausio meén.),
galioja metiniams lalkotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Pagal persvarstytg
standartg, reikalaujama, kad kio subjektas priskirty visas bendras pajamas patronucjanéios jmonés savininkams ir
nekontroliuojanéiai dallai (ank3¢iau ,maZumos dalis™) net Ir tuo atveju jei dél to nekontroliucjandios dalies atZvilgiu
susidaryty neigiamas likutis {pagal Siuo metu galiojant] standarty reikalaujama perteklinius nuostolius daugeliu
atveju priskirti patronuojanéios jmonés savininkams). Grupe taikys | standarta perspektyviai.

Nuosavybés teisiy perdavimo salygos ir jy atSaukimas - 2-ojo TFAS ,.Mokéjimas akcijomis"” pakeitimas,
paskelbtas 2008 m. sausi, galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba
véliau, Pakeistas standartas nagrinéja nuosavybés teisiy perdavimo salygas ir juy atSaukima, Siuo pakeitimu
patikslinama, kad nuosavybés teisiy perdavimo salygos apima tik paslaugy teikimo salygas ir veiklos rezultaty
salygas. Salygos turi biti jvertintos suteikimo darbuotojams ir kitiems teikiantiems panadias paslaugas diena,
salygos negali [takoti suteikiamy akcijy skaitiaus ar jvertinimo po suteikimo dienos. Kitos mokéjimo akcijomis
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savybeés néra nuosavybés teisiy perdavimo salygos. Pakeitime patikslinama, kad visi teisiy at3aukimai, atlikti Okio
subjekto arba kity %ally, apskaitoje turi biti registruojami vienodai. Sis pakeitimas neturf jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms.

3-asis TFAS ,,Verslo jungimai®, (persvarstytas 2008 m. sausio mén. ), taikomas verslo jungimams, kuiie
buvo jsigyti pirmo metinio ataskaitinio Iaikotarpio, prasidedancio nuo ar po 2009 m. liepos mén. 1 d.,
prad3ioje arba po jo. Pagal persvarstyta 3-ajj TFAS dkio subjektams bus leidZziama jvertinti nekontroliuojantia
dali, naudojant Siuo metu galiojangio 3-Ciojo TFAS metodg (proporcinga isigyjamosios |monés identifikuojamo
grynojo turto dalis) arba pagal tikrajq verte. Su isigijimu susijusios i$laidos bus apskaitomos atskirai nuo verslo
jungimo ir todél bus pripaZintos sgnaudomis, 0 ne jtraukos | prestia. Persvarstytasis 3-asis TFAS apibréZia verslo
jungimus, kurie sujungla tik bendras jmones ir verslo jungimus, kurie sudaromi remiantis vien tik sutartimi. Grupé
taikys §[ standarta perspektyviai.

TFAAK 13-asis ai$kinimas ~Klienty lojalumo programos", galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2008 m. liepos 1 d arba véliau., TFAAK 13-asis aiskinimas apibréZia, kad jei parduodant
prekes arba sutelkiant paslaugas suteikiama ir kliento lojalumo paskata {pvz., lojalumo tadkai arba nemokamos
prekés), toks sandoris yra sudarytas i3 [vairiy elementy Ir i$ kliento gautas atlygis turi bt paskirstomas sandorio
elementams vadovaujantis tikrosiomis vertémis. Sis aikinimas neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms,
kadangi Grupe neturi tokio pobiidZio lojalumo programy.

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty patobulinimal, paskelbti 2008 m. geguzés mén. pakeite 20
egzistuojangiy standarty, pakeitimai apima reikdmingus pakeitimus, paaiskinimus. Reikdmingi pakeitimai susije su
pateikimu, pripaZinimu ir jvertinimu, terminologijos bel redakciniai poky&iais. Dauguma 3iy pasikeitimy taikomi
laikotarpiams prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba veéliau. Sie pakeitimai neturéty turéti reikSmingos [takos
Grupés finansinéms ataskaitoms.

I$samesnés informacijos aple finansines priemones pateikimas - 7-ojo TFAS ,Finansinés priemones;
atskleidimas™ pakeitimas, paskelbtas 2009 m. kovo mén. ir galiofa metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véllau, Vadovaujantis pakeitimu reikalaujama pateikki iSsamesng
Informacija apie tikrosios vertés jvertinima ir likvidumo rizika. Ukio subjektai turés pateikti finansiniy priemoniy
analize, atlikta pagal tris tikrosios vertés vertinimo kriterijus, Suo metu Grupé vertina, kokios itakos pakeitimas
turés atskleidimams finansinése ataskaitose.

Kriterijus atitinkantys apdraudZiamiejl objektai — 39-ojo TAS .Finansinés priemonés: pripaZinimas ir
vertinimas" pakeitimas, galioja melinfams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba
véliau taikant retrospektyvial. Pakeltimas paaiskina, kaip tam tikrose situacijose turi bdti taikomi principai, pagal
kuriuos nustatoma, ar apdrausta rizika arba plnigy srauty dalis atitinka apsidraudime sandoriy apskaitos kriterijus.
Sis pakeitimas neturéty turéti reikdmingos jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms, kadangi Grupé nenaudoja rizikos
apsidraudimo sandoriy apskaitos.

1-ofo TFAS .Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma karta” pakeitimas,
priimtas 2008 m. gruodZio mén., taikomas finansinéms ataskaitoms, parengtoms pagal TFAS pirma
karta ir galioja laikotarpiui, prasidedanélam 2009 m. liepos I d arba véliau. Persvarstytas 1-asis TFAS
nenumato esminiy pakeitimy lyginant su ankstesne versija, taflau yra atlikti tam tikri struktdriniai pakeitimai,
leidziantys skaitytojams lengviau suprasti ir pritaikyti blisimus pokyéius. Persvarstytas standartas neturi jtakos
Grupés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 15-asis aiskinimas .Nekilnojamojo turto statybos sutartys, galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m, sausio 1 d. arba véliau. Sis aiékinimas taikomas ty Okic subjekty pajamy, ir susijusiy
i$laidy apskaitai, kurie arba patys vykdo nekilncjamojo turto statyba, arba paveda tai atlikti subrangovams ir
patelkia nurodymus, kuriais vadovaujantis turi biti nustatoma, ar nekilnocjamojo turto statybos sutarties apskaitai
turi biti taikomas 11-asis TAS ar 18-asis TAS. Taip pat pateikiami kriterijai dél pajamuy i§ tokiy sandoriu pripaZinimo
momento. TFAAK 15-asis aifkinimas néra aktualus Grupés veiklai, nes Grupé néra sudariusi sutarciy dél
nekilnojamojo turto statybos.

TFAAK 16-asis aiSkinimas ,Grynosios investicijos | uZsienyje veikiant{ ikio subjekta apsidraudimo
sandoriai", galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2008 m. spalio 1 d. arba véliau. Aikinimas
paal¥kina, kokia ufsienio valiutos rizika galima traktuoti kaip apdraudfiamaji cbjekta ir nurodo, kad funkcinés
valiutos perskaitiavimas | pateikimo valluta nesukuria rizikos, kurial biity, galima taikyti apsidraudimo nuo rizikos
apskaita. TFAAK 16-asis aidkinimas neturl jtakos ioms finansinéms ataskaitoms, kadangi Grupé nenaudoja rizikos
apsidraudimo sandoriy apskaitos.

TFAAK 17-asis ai¢kinimas ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams", galioja metinlams
laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Aiskinimas patikslina, kada ir kaip turi biiti
pripaZistamas nepiniginio turto paskirstymas iSmokant dividendus savininkams. Ukio subjektas turi pripaZinti
[sipareigojima, paskirstyti nepiniginj turta kaip dividendus savininkams paskirstytino turto tikraja verte. Pelnas arba
nuostolis 1% paskirstyto nepiniginio turto perleidimo pripaZistamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuomet, kai (kio
subjektas |vykdo [sipareigojimg sumokéti dividendus. TFAAK 17-asis aiskinimas néra aktualus Grupés veiklal, nes
Grupé neatlieka nepiniginio turto paskirstymo savininkams.
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TFAAK 18-asis aiSkinimas . Klienty turto perdavimas", galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2008 m. liepos 1 d. arba véliau. AiSkinimas paaiSkina klienty turto perdavimo apskaitos principus, visy pirma,
aplinkybes, kurioms esant gali biiti taikomas turto apibrézimas; turto pripaZinima ir jo vertinima isigijimo savikaina
pirminio pripaZinimo metu; atskiry paslaugu nustatyma (viena ar daugiau paslaugy, suteikty mainais uZ perduoty
turta); pajami pripaZinima; klienty perduotu pinigy, apskaitos principus. Nenumatoma, kad 3is aiSkinimas turés
{takos Grupés finansinéms ataskaitoms.

TFAAK 15-asis, 16-asis, 17-asis, 18-asis aiskinimal, 27-0jo, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pakeitimal, persvarstytas 1-
asis ir 3-asis TFAS dar nera patvirtinti taikymui Europos Sajungoje,

Jet auk$€iau nenurodyta kitaip, nauji standartal ir al8kinimai neturéty turéti reikdmingos jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms.

2.4 KONSOLIDAVIMAS

Keonsoliduota finansing atskaltomybé apima [monés ir jos kontroliuojamy [moniy {dukteriniy [moniy) finansing
atskaitomybe, Kontrolé pasiekiama, kai Imoné jgyja teise valdyti kitos jmonés finansy ir veiklos politika, siekiant i§
to gauti naudos,

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kita jmone, atsifvelgiama | esamy ar konvertuojamu potencialiy balsavimo teisg
turinéiy akcijy egzistavima ir jtaka.

Pirkimo metodas taikomas apskaitant Grupes dukteriniy jmoniy jsigijima. Isigijimo savikaina nustatoma prie
tlesioginiy isigijimo i3laidy pridedant perducto turto, [Sleisty nuosavybés finansiniy priemoniy ir prisiimty
isipareigojimy tikraja verte |sigijimo dieng. Verslo sujungimo bidu |sigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti
isipareigojimai bei neapibréztieji jsipareigojimai pradzioje {vertinami tikrosiomis vertémis [sigijimo diena,
neatsiZvelgiant | bet kurios mazumos dalies dyd|. Isigijimo savikainos dalis, virSijanti Grupés sigytos dukterinés
imonés identifikuojamo grynojo turte dalies tikraja verte, yra apskaitoma kaip prestiZas. Jeigu [sigijimo savikaina
yra mazesné uZ Grupés |sigytos dukterinés |monés identifikuojamo grynojo turto dalies tikrajg verte, skirtumas
pripaZistamas tiesiai pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Dukteriniy jmoniu, jsigyty (parduoty) per metus, veiklos rezultatai yra jtraukiami { konsoliduota pelno (nuostolil)
ataskaita nuo jy isigijimo dienos ir apskaitomi iki ju pardavimo diencs arba dienos, kurig prarandama dukterinés
imonés kontrolé.

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuiai bei nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés jmoniy yra efiminuojami.
Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami, tadiau laikomi perducto turto vertés sumazejimo poZymiu. Kur buve
biitina, dukteriniy jmoniy apskaitos principai buvo pakeisti, kad bty uZtikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais
apskaitos principais.

2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

(a) Geografinis segmentas

Geografinis segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje tiekiaml produktai ar teikiamos pasiaugos tam
tikroje ekonomingje aplinkoje ir kurios rizika ir pelningumas skirlasl nuo kity verslo daliy, veikianiy kitoje
ekenominéje aplinkoje. Geografiniai segmentai nustatomi pagal klienty buvimo vietg, kuri sutampa su turto buvimo
vieta.

{b) Verslo segmentas

Verslo segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susije produktai ar teikiamos
atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo daliy.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

{a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskira finansiné atskaitomybé rengiama ir pateikiama pagrindinés ekonominés aplinkos,
kuricje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduotg finansine atskaitomybe, kiekvienos jmonés
veiklos rezultatai ir finansiné padétis perskaifiucjama | naclonaling valiutg - litus, kuri yra Imonés funkciné valiuta ir
konsoliduotos finansinés atskaitomybés pateikimo valiuta.

(b) Sandoriai ir likudciai

Rengiant atskiry imoniy finansing atskaitomybe, sandoriai kitomis valiutomis nei Imonés funkcing valiuta (uZsienio
valiutomis)} apskaitomi naudojant sandoriy atlikimo dieng galiojandius uZsienio valiuty keitimo kursus. Kiekvieng
naudojant balanso sudarymo dienos valiuty keitimo kursa. Pelnas arba nucstoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su sandorials uZsienio valiuta, bei perskaidiuojant uZsienio valiuta iSreikStus piniginius
straipsnius | funkcine valiuta, apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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(c) Grupés jmoneés

Rengiant konsoliduota finansineg atskaitomybe, Grupés uZsienyje veikiandiy jmoniy, turtas ir jsipareigejimai {skaitant
palyginamuosius praéjusic laikotarpio skaifius) perskaifiuojami [ litus naudojant balanso sudarymo dienos valiuty,
keitimo kursg. Pajamos ir sgnaudos (jskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaifius) perskaiciuogjamos
naudojant vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty keitimo kursa, nebent valiuty keitimo kursas per laikotarp|
reikSmingai svyravo ir tokiu atveju naudojamas sandoric dieng galiojes valiuty keitimo kursas, Valiuty
perskaitiavimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi kaip nuosavybé ir perkeliami | Grupés valiuty perskaifiavimo
rezerva. Sie valiuty perskai¢iavimo skirtumai pripaZijstami pelnu arba nuostolials tuomet, kai uZsienyje veikianti
imoneé parduodama.

Rengiant 2008 m. ir 2007 m. gruod#ic 31 d. balansa, buvo haudojami &ie valluty kursai:

2008 2007
1 EUR = 33,4528 LTL 1 EUR = 3,4528 LTL
1LVvL = 44,8872 LTL 1LvL = 4,9567 LTL
10 EEK = 2,2067 LTL 10 EEK = 2,2067 LTL

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad Imoné ir Grupé i$ Sic turto ateityje gaus ekonominés
naudos. Nematerialusis turtas apskaitomas sigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacija.

Amortizacija skaiiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto isigijimo verté baty tolygiai nuraoma per visg turto
naudingo tarnavimo laikotarpi:

Programiné jranga 3-5 metal
Licencijos 5-9 metai

Amortizacija apskaitoje registrucjama kaip pardavime sanaudos.
2,8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas istorine [slgljimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazéjimo nuostolius.

Véliau patiriamos i§taidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripaZistamos kaip atskiras turtas tik tuo
atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Imoné ir Grupe i$ Sio turto gaus ekonominés naudos Ir Slo turto savikaina gali
bati patikimai [vertinta. Pakeistos turto dalles apskaitinés vertés pripaZinimas finansingje atskaitomybeje
nutraukiamas. Visos kitos remonto ir prieZiiros i8laidos pripaZistamos sanaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per
tg finansinj laikotarp], kuomet jos buvo patirtos.

Nusidévéjimas - turto isigijimo savikainos paskirstymas, naudojant tiesioginj metoda, per apskaifiuctg ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laika:

Pastatai 15-50 mety
Statiniai ir jranga 5-20 mety
I¥sinuomoto turto remontas 4-10 mety
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Finansinés nuomos biidu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas nudévimas per to turto naudingo tarnavimo laika,
analogidkai kaip ir nuosavybés teise turimas turtas.

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitomos pardavimo
sgnaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai periGirimi ir, prireikus, koreguojami kiekvieno balanso
parengimo dieng.

Jeigu turto apskaitiné verté virdija jo tikéting atsiperkamajg verte, apskaiting verté nedelsiant sumaZinama iki turto
atsiperkamosios vertés (2.9 pastaba). Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZéjimas bei vertés sumazéjimo
atstatymai per metus apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitos bendrijy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje.

Pelnas arba nuostolial, susidare perleidus arba nurasius ilgalalki materialyj] turta, yra apskaiCiuojami gautas
pajamas lyginant su turto apskaitine verte, Ir pripaZistami pelno (nuostoliy) ataskaitos veiklos pelno dalyje.

Visos skolinimosi islaidos pripaZistamos sanaudomis tuc laikotarpiu, kuomet jos buvo patirtos.
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2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Kiekviena balanse parengimo dieng [moné ir Grupé peridiri ilgalaikio materialicjo turto ir nematerialicjo turto
apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra $io turto vertés sumaZzéjimo pozymil. Jeigu tokie poZzymiai egzistuoja,
ivertinama turto atsiperkamoji verté, siekiant nustatyti vertés suma¥éjimo nuostoliy (jeigu tokiy yra) suma. Jeigu
neimanoma [vertinti atskiro turto atsiperkamosios vertés, Imoné ir Grupé nustato tam turtui priklausanciy pinigy
srautus kurianciy vienety atsiperkamaig verte.

Atsiperkamoji verté yra turto grynojl pardavimo kaina arba naudeojimo verté, priklausomal nuo to, kuri I8 juy yra
didesné. Nustatant naudojime verte, jvertinti biisimi pinigy srautai diskontucjami iki ju dabartinés vertés, naudojant
ikimokestine diskonto norma, kuri atspindi pinigy laiko vertés Ir turtul bldingos rizikos dabartinius rinkos
jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kurfandio vieneto) atsiperkamoji verté yra maZesné uz turto
apskaitineg verte, turto (ar pinigy srautus kuriandio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios
vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant pripaZjstami sgnaudomis.

Jeigu véliau vertés sumaZéjimo nuostoliai atstatomi, turto {ar pinigy srautus kuriandio vieneto) apskaiting verté
padidinama iki 3io turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirsyty,
apskaitinés vertés, kuri biity nustatyta, jeigu ankstesniais metais $iam turtui (ar pinigy srautus kuriandiam vienetui)
nebity, pripaZinti vertés sumaZéiimo nuostolial. Vertés sumaZéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripaZistamas
pajamomis,

2.10 INVESTICIJOS ] DUKTERINES IMONES

Atskiroje Imonés finansingje atskaitomybéje investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos [sigijimo verte.
Investiciju apskaitiné verté maZinama pripaZjstant investicijuy vertés sumaZéjima, Toks vertés mazZinimas yra
vertinamas ir taikomas kiekvienai investicijai atskirai, Gauti dividendal apskaitomi patronuojanéios jmonés pelno
{nuostoliy) ataskaitoje,

2.11 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaiting verté bus atgauta j| pardavus,
o ne toliau naudojant. 5i salyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir kai turtas yra
parengtas pardavimui tokios biikles, kokios jis yra.

Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas $io turto sigijimo savikaina arba tikraja verte, atémus
pardavimo ilaidas, priklausomal nuo to, kuri i$ jy yra maZesne,

2.12 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos sigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kurl i$ jy yra
maiesné, Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda, Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta
pardavimo kaina, sumaéinta su pardavimu susijusiy patirty i3laidy suma.

2.13 FINANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansinis turtas ir finansiniai [sipareigejimai pripaZjstami [monés ir Grupés balanse, kuomet Imoné ir Grupé tampa
sutarties, susijusios su finansine priemone, Salimi.

Grupe ir Imoné klasifikucja savo finansinj turtg | paskoly ir gautiny sumy, grupe. Klasifikavimas priklauso nuo jsigyto
finansinio turto paskirties. Vadovybé nustato finansinio turto klasifikacija jo pirmojo pripazinimo metu. Paskolos ir
gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kurioms nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokeéjimai ir kurios
nekotiruojamos aktyvioje rinkoje. Jos pripazistamos trumpalaikiu turtu, ISskyrus tas paskolas ir gautinas sumas,
kuriy grazinimo lalkotarpis yra ilgesnis nei 12 ménesiy po balanso parengimo dienos. Pastarosios priskiriamos prie
ilgalaikio turto. Grupés paskolos ir gautinos sumos apskaitomos prekybos ir kity gautiny sumu, bei pinigy ir pinigy
ekvivalenty balanso straipsniucse,

{a) Prekybos ir kitos gautinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos sumos pradZioje yra apskaitomos tikraja verte, o véliau amortizuota savikaina, taikant
apskaitiuoty pallkany normos metoda, sumaZinta atidéjinio vertés suma#é&jimui suma. Atidéjinys prekybos gautiny
sumy vertés sumaZéjimui suformuojamas kuomet yra objektyviy [rodymu, kad Grupé nesugebés susigraZinti
gauting sumy iki nustatyto termino. Reik&mingi skolininko finansiniai sunkumai, tikimybe, kad skolininkas
bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip pat mokéjimy, nevykdymas ar uZdelsimas (daugiau negu
30 dieny) - tai prekybos gautiny sumy vertés sumaZejimo poZymiai. Atidéjinio suma yra skirtumas tarp turto
apskaitinés vertés ir jvertinty bdsimujy pinigy srauty, diskontuoty taikant pirmine apskai¢iuoty pallkany norma,
dabartinés vertés, Turto apskaitingé verté maZinama atidgjinic saskaita, 0 nuostoliy suma pripaZistama pelno
(nuostoliy) ataskaitos bendryjy ir administraciniy sanaudy straipsnyje. Kuomet prekybos gautina suma yra
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neatgautina, ji nurasoma, maZinant atidéjinj prekybos gautinoms sumoms. Ankséiau nuradytos, tatiau véliau
atgautos sumos apskaitomes pelno (nuostoliy) ataskaitos bendruju, ir administraciniy, sgnaudy straipsnyje.

(b} Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi nominalia verte.

Pinigai ir pinigy ekvivalental apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai
likvidfias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko saskaitos kreditus (ang!.
overdrafts). Banko saskaitos kreditas apskaitomas balansc trumpalaikiu jsipareigojimy paskoly straipsnyje.

(c) Banky suteiktos paskolos

Banky suteiktos paskolos ir banko sgskaitos kreditai, kuriems nustatytos pallikanos, pirminio pripaZinimo metu
apskaitomi tikraja verte. Veliau banky suteiktos paskolos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant
apskaitiuotos paliikany normos metoda, Bet koks skirtumas tarp |plauky, {atémus patirtas sandorio sanaudas) ir
paskoly padengimo yra pripaZistamas per skolinimosi laikotarp| pelno (nuostoliy} ataskaitoje.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Imoné ir Grupé turi besalyging teisg atideti
[sipareigojimo jvykdyma ne maZiau kaip 12 ménesiy, po balanso parengimo dienos.

(d) Isleistos obligacijos

IZleistos obligacijos klasifikuojamos kalp finansiniai [sipareigojimai, iperkami uZ viena suma ar dalimis pagal
nustatytq, i$pirkimo grafika. I&leistos obligacljos pradéioje apskaitomos tikraja verte, kuri lygl gauty, €Sy sumal,
sumafintai patirty sandorio sanaudu suma. Véliau jos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant faktines
paltkany normos metoda.

(e) Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos pirminio pripaZinimo metu apskaitomos tikraja verte ir véliau vertinamos amortizucta
savikaina, naudojant apskaiiuoty palikany normos metoda,

2.14 AKCINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. Suma, gauta uZ parduotas akcijas, virdijanti ju nominalig
verte, apskaitoma akcijuy prieduose. Papildomos iSorines iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos naujy akcijuy emisijai,
apskaitomos maZinant akcijy priedus.

(b) Nuosavos akcijos

Kuomet Bendrové ar jos dukterinés jmonés jsigyja Bendrovés nuosava, akeinj kapitala, sumokétas atlygis, iskaitant
visas priskirtinas paplldomas iZorines i3laidas, iSskaitomos i akcininkuy nuosavybés kaip nuosavos akcijos iki kol
jos parduodamos, i§ naujo ifleidziamos ar anuliuojamos. Peino (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZistamas joks pelnas
ar nuostoliai dél nuosavy akcijy pardavimo, iéleidimo ar anuliavimo. Jeigu tokios akcijos véliau parduodamos arba
i naujo i¥leid¥iamos, gautas atlygis apskaitomas konsoliduotoje finansingje atskaltomybéje kaip akcininky
nuosavybés pasikeitimas.

2.15 REZERVAI

(a) UZsienio valiuty perskaiéiavimo rezervas

Valiuty perskal®iavimo rezervas naudojamas valiuty perskaitiavime skirtumams, susidarantiems konsoliduojant
u¥sienio dukteriniy jmoniy, finansine atskaitomybe. Valiuty perskaifiavimo skirtumai konsoliduotoje finansingje
atskaitomybeje apskaitomi nuosavybéje tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkama turta, sukauptas
valiuty perskaidiavimo rezervy perkainojimo rezultatas pripaZjstamas pajamomis arba sgnaudomis tuo padiu
laikotarpiu, kuomet pripaZistamas pelnas ar nuostoliai i3 pardavimo.

(b) Kiti rezerval

Kiti rezervai suformuojami remiantls metinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu dél pelno paskirstymo. Sie
rezervai gali bti panaudojami tik metinlo visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

[statymuy numatytas privalomas rezervas yra [trauktas | kitus rezervus., Istatymu numatytas rezervas yra
privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendrovés privalo kasmet pervesti | privalomajj rezerva 5
procentus grynojoe rezultato, kol bendra $io rezervo suma pasiekia 10 procenty jmonés jstatinio akcinio kapitalo.
[statymu numatytas rezervas negali biti naudojamas dividendams iSmokéti Ir sudaromas tik bilsimiems
nuostoliams padengti.
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2.16 PELNO MOKESTIS

(a) Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis

Grupeés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezuitaty,

Pelno mokesctio sanaudos, apskaitytos Sioje finansingje atskaitomybéje, nustatytos remiantis vadovybes atliktais
skaitiavimais pagal atitinkamos $alies, kuricje veikia grupés jmoné, mokeséiy {statymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskaitiuojamas nuo apmokestinameojo pelno uZ metus. Apmokestinamas pelnas
skirfasi nuo grynojo pelno, apskaityto pelno (nucstoliy) ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamuy ar sanaudy
straipsniy, kurie apmokestinami ar kurias mazinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima
straipsniy, kurie niekada néra apmokestinami ar jais niekada nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés
ataskaltinio laikotarplo mokestio jsipareigojimas apskaitivotas taikant balanso dieng galiojusius mokescio tarifus.

Pelno mokestis, taikomas Imonel ir jos dukterinéms |{monéms, veikiandioms Lietuvoje, yra 15 proc., taip pat
vienerius finansinius metus pradedant nuo 2007 m. sausio 1 d. jmonés mokéjo papildoma 3 proc. Socialin] mokestj,
apskaitiuojama pagal pelno mokesgiui talkomg tvarka. Einamaisiais metais Imonei ir jos dukterinéms [monéms,
velkian¢ioms Lietuvoje, taikomas 15 proc. pelno mokeséio tarifas, 20 proc. tarifas bus taikomas 2009 ir vélesniais
metais. Latvijoje ataskaitiniy mety pelnas apmokestinamas 15 proc. pelno mokeséiu, Estijoje — 0 proc. Tadiau 2007
m. Estljoje pelno paskirstymo metu buvo mokamas 22 proc. pelno mokestis, 2008 ir 2009 - 21 proc.,, 2010 ir
vélesniais metais - 20 proc.

(b) Atidétas pelno mokestis

Atidétasis mokestis ~ tai mokestis, kuri numatoma sumokéti ar atgauti nuo skirtumu, susidariusiy tarp turto ir
isipareigojimy, apskaitinés vertés finansinéje atskaitomybéje Ir juy atitinkamos mokesciu bazés, naudojamos
apskaiéiuojant apmokestinama, pelna. Atidétasis pelnc mokestis apskaitomas pagal jsipareigojimy metoda. Atidétojo
pelno mokestio [sipareigojimai pripaZistami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokesgiy turtas
pripaZistamas tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis pelnas, kurio pakaks
laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazistami, jei laikinieji skirtumai susidaro
dél prestiZzo {arba neigiamo prestizo) arba jeigu jie susidaro dél kity nel versle sujungimo bidu atsiradusio turto ar
isipareigojimy, pirminio pripaZinimo, kuris sandoric metu neturéjo jokios |[takos nel apskaitiniam, nel
apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestls apskaifiuojamas taikant balanso parengimo dienai patvirtintus arba i3 esmés patvirtintus
mokeséiy tarifus (ir [statymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes atidétojo pelno
mokestio turtas arba [vykdomas atidétojo pelno mokeséio sipareigojimas. Atidétojo pelno mokestio sanaudos ar
pajamos apskaitomos pelno (nuostolly) ataskaitoje, iSskyrus kal jos susijusios su straipsniais, apskaitomais
tiesiogial akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas akcininky nuosavybeje.

Atidetojo pelno mokesfio [sipareigojimai pripaZistami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems deél investicijy |
dukterines [mones, i§skyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo inykimo laika kontroliuoja Grupé ir tikétina,
kad laikinasis skirtumas nel3nyks artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokestio turto apskaiting verté perfidrima kiekviena balanso parengimo dieng ir yra sumazinama,
jel daugiau néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas $tam turtui ar jo daliai
realizuoti.

Atidetojo pelno mokesdio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kal jle yra susije su pelno mekes€iais, nustatytais ty
padiu mokesély institucijy ir kai Grupé ketina sudengti ataskaitinlo laikotarpio mokesgiy turtg su [sipareigojimais.

2.17 NUOMA

Nuoma pripaZistama finansine nuoma (lizingu), kai pagal nuomos salygas lizingo gavéjui perduodama i§ esmés visa
rizika Ir nauda, susijusi su turto nuosavybe. Nuoma - tai | finansinés nuomos savoka nejeinanti nuoma.

(a) Imoné arba Grupé -~ nuomotoja

Mokejimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripaZjstami pajamomis
pelnc {nuostoliy} ataskaitoje lygiomis dalimis per visg nuomos laikotarpj (12 pastaba).

{(b) Imoné arba Grupé - nuomininké

Finansiné nuoma (lizingas) kapitalizuojarnas lizingo pradZioje maZesne 15 dviejy vertiy: i8sinuomoto turto tikraja
verte arba [vertinta minimaliy lizingo imoky dabartine verte. Nuomos mokestis paskirstornas tarp jsipareigojimy bei
finansavimo sapaudy taip, kad sudaryty pastovia pallkany normg likusiam lizingo (sipareigojimy balansui.
Atitinkamai, nuomos mokestiai, atémus finansavimo sanaudas, yra apskaitomi ilgalaikiy mokétiny sumy
straipsnyje, i3skyrus mokéjimus, kurie turi biti atliekami per 12 ménesiy, ir tokiu atveju jie apskaitomi
trumpalaikiuose jsipareigojimuose. Lizingo biidu {sigytas iigalaikis materialusis turtas yra nudévimas per jo naudingo
tarnavimo arba nuomos laikotarpi, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.
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Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandor| sudaroma finansinés nuomos sutartis, pardavimo jplauky suma
vir§ijanti apskaiting verte arba trokstama suma iki apskaitinés vertés néra pripazistama nedelsiant, bet atidedama ir
amortizucjama per nuomos laikotarpi.

[mokos pagal nuomos sutartis (atémus visus nuorotojo suteiktus paskatinimus) pelno (nuostoliy) ataskaitoje
pripaZistamos sgnaudomis proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

Jei vykdant pardavimo ir atgalinio lizingo sandor{, sudaroma nuomos sutartis ir akivaizdu, kad sandoris buvo
ivykdytas remiantis tikrgja verte, bet koks pelnas arba nuostolis yra pripazistamas nedelsiant, iSskyrus tuo atveju,
kai nuostolis yra kompensuojamas blsimomis nuomos jmokomis per laikotarpi, per kurj turta tikimasi naudoti. Jei
pardavimo kaina vir§ija tikrajg verte, suma, virsijanti tikraja verte yra atidedama ir amortizuojama per laikotarpj,
per kurj turta tikimasi naudotl.

2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

{a) Socialinio draudimo jmokos

Imoné ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimeo fonda (toliau - Fondas) uZ savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymuy reikalavimais. Nustatyty imoky planas -
tai planas, pagal kur{ Grupé moka nustatytc dydZio {mokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus
isiparelgojimo Ir tollau mokéti Sias [mokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems
darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikctarpiais. Socialinie draudimo
imokos pripaZjstamos sanaudomis pagal kaupimo principa ir priskiriamos darbuotojuy darbo uzmokes&io sgnaudoms.

(b) ISeitinés kompensacijos

I3eitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo {prasto iS&jimo |
pensijg arba darbuotojui priemus sprendima, savo noru ideiti i$ darbo mainais | toklas i8mokas. Grupé ar Imone
pripaZista i3eitines imokas tada, kai ji yra akivaizdZiai pareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais
pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba [pareigota mokéti i3eitines
ismokas po to, kal jos buvo pasillytos u# i&&jima i¥ darbo savo noru. Jei ieitinés iSmokos tampa mokeétinos véliau
nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

{c) Premijy planai
Imoné ir Grupé pripaZista isipareigojima ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg arba praeityje
buvo taikoma praktika, suktrusi konstruktyvuy isipareigojima.

2.19 ATIDEJINIAIX

Atidéjinfai, skirti restrukthrizavimo i$laidoms ir ieskiniams, pripaZjstam| tuomet, kai: Imoné ar Grupé turi dabartinj
teisinj ar konstruktyvy, [sipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netiketina, kad $iam jsipareigojimui
ivykdyti teks panaudoti iSteklius; [sipareigofimy suma gali bOti patikimai jvertinta. Atid&jiniai nepripaZistami
blisimiems veiklos nucstoliams.

Atidéjiniai jvertinami dabartine verte sgnaudy, kuriy tikétina, kad prireiks sipareigojimui jvykdyti, diskontojant
ikimokestiiu tarifu, kuris atspindi pinigy laiko vertés ir konkrediam [siparelgojimui blidingy riziky dabartinius rinkos
vertinimus, Atidéjinio padidéjimas atstatant diskontavimo jtakg per laikotarpj pripaZistamas paliikany sanaudomis.

2.20 PAJAMU IR SU JOMIS SUSIJUSIY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamos yra apskaitomos kaupimo principu, kai jos u¥dirbamos. Sanaudos yra priskiriamos toms pajamoms, kurias
uZdirbant jos buvo patirtos.

Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlyglo uZ prekes ar paslaugas tikraja verte ir atitinka gautas arba gautinas
sumas uZ prekes ir paslaugas, atémus pridétinés vertes mokest], sugrazintas prekes ir nuolaidas.

Pajamos pripaZistamos:

{a) Prekiy pardavimo pajamos — maZmeniné prekyba

Pajamos uZ parduotas prekes pripaz|stamos tuomet, kai [imoné ar kita Grupés |moné parducda prekes pirkéjui.
Paprastai maZmeninés prekybos pajamos yra grynais pinigais Ir kredito Kkortelémis. Registruojant pajamas,
itraukiami ir kredito korteliy mokesdiai, mokami uZ operacijas. Tokie mokesciai apskaitomi veiklos sgnaudose.
Pajamos gautos konsignacijos sutarties pagrindu, kai Grupé yra konsignacijos gavéjas, pripaZlstamocs grynosios
vertés pagrindu.

{b) Paslaugy pardavimo pajamos
Paslaugy, pajamos yra pripaZjstamos tada, kai paslauga yra suteikta.
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(c) Palikany pajamos

Palokany pajamos yra pripaZijstamos kaupimo principu proporcingai per visa laikotarpj iki termino pabaigos,
atsiZzvelgiant | graZinting pagrindinés paskolos dalies dydj ir nustatyta apskaitiuotg pallkany norma.

{d) Dividendy pajamos
Dividendy pajamos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti juy ismoke&jima,.
(e) Nuomos pajamos

Mokéjimal, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuoclaidas) pripaZistami pajamomis
pelno {nuostoliy} ataskaitoje proporcingai per visa nuomos laikotarpi.

2.21 DIVIDENDU PASKIRSTYMAS

Dividendy paskirstymas Imonés akcininkams pripaZistamas jsipareigojimu [monés ir Grupés finansinéje
atskaitomybéje tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Imonés akcininkai.

2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskai¢iuojamas dalijant Imonés akcininkams tenkant] grynaji pelng i$ per
metus i$leisty paprastyjy vardiniy akcijuy, skaifiaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastujy vardiniy akciju, kurias
nusiplrko Grupé ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos.

2,23 SUSIJUSIOS SALYS

Salis yra susijusi su Gkio subjektu, jeigu ji:
a) tiesiogiai arba netiesiogiai per vieng ar daugiau tarpininkey:
(i) kontroliucja kic subjekta, yra jo kontrolivojama arba yra bendrai kontroliuojama kartu su juo (tai apima
patronuojanéias jmones, dukterines imones bei kitas patronuojandios jimonés valdomas {mones);
(i) turi dali minétame Ukio subjekte, kurl suteikia jal reik8mingos jtakos Okio subjekto atzvilgiu; arba
(lii) bendrai kontroliuoja tkio subjekts;
(b) yra Gkio subjekto asocijuota jmoné;
(c) yra bendra [moné, kuricje minétasis Ukio subjektas yra dalininkas;
(d) yra vienas i§ Tikio subjekto arba j| patronuojancios jmenés pagrindiniy, vadovaujanéiy, darbuctojuy;
(e) yra artimas bet kurio i§ punktuose (a) ir (d) nurodyty asmeni| $eimos narys;
(f) yra tkio subjektas, kurj kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba kuriam reik¥mingos jtakos turi, arba kuriame
Fymios balsavimo teisiy, tiesiogiai arba netiesiogial, galios turi, bet kuris i§ punktuose (d) arba (&) nurodyty
asmeny; arba
(g) yra idmoku, mokamu pasibaigus tarnybos laikotarpiui, plano, naudingo 3io tkio subjekto (arba bet kurio Gkio
subjekto, kuris yra su Siuo tkio subjektu susijusi Salis) darbuotojams, Salis.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Besitesianti pasauliné finansy ir ekonomikos krize, kurl prasideéjo relkdmingu pasaulinio likvidumo sumaZzéjimu
2008 m. viduryje (daZnai vadinama ,Kredity krize'), salygojo daugelio problemy atsiradimg, [skaitant maZesnj
kapitalo rinkos finansavima, Zemesni likvidumo lyg{ bankininkystés sektoriuje ir visoje ekonomikoje bei kartais
aukstesnes tarpbankinio skolinimosi normas ir ypad didelius svyravimus vertybiniy popieriy ir valiutu rinkose.
Nestabili padétis pasaulinése finansy rinkose 1émé banky ir kity jmoniy bankrotus ir priverté imtis priemoniy gelbéti
bankams, veikiantiems Jungtinése Valstijose, Vakary Europos 3alyse, Rusijoje ir kitose valstybése. Vargu, ar
Imanoma numatyti besitesiandios finansinés krizés poveikio masta, ar visiSkai nuo jos apsisaugoti.

Vadovybe negali patikimai nustatyti, kok| poveik]j ateityje Grupés finansinel biiklei turés tolesnis verslo aplinkes
blogéjimas, sglygotas besitesianfios krizés. Vadovybé mano, kad dabartinémis salygomis taikomos visos biitinos
priemonés Grupés veiklos stabliumui ir plétrai uZtikrinti,

{a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydama rizikos valdyma, Grupé pagrindinj démesj skiria finansinel (kredito, rinkos, valiuty, likvidumo ir
pallkany normos}, veiklos ir teisinel rizikoms. Pagrindinlis finansinés rizlkos valdymo tikslas yra nustatyti rizikos
ribas ir véliau uZtikrintl, kad rizikes mastas 3iy, riby nevirSytu. Vykdant veikios ir teisinés rizikos valdyma, siekiama
uztikrinti tinkama vidaus taisykliy, funkcionavima tam, kad veiklos ir teisiné rizikos bty sumazintos.,

Finansiné rizika kyla dél iy finansiniy, priemoniy: prekybos gautiny sumu, pinigy ir pinigy ekvivalenty, prekybes ir
kity mokétiny sumy, obligacijy ir paskoly. Apskaitos principal, taikomi Sioms finansinéms priemonéms, apibadinti
ankstesniame skyriuje.

Kredito rizika

Kredito rizlkos valdymas atliekamas Grupés lygmeniu. Kredito rizika kyla dél pinigy ir pinigy ekvivalenty, indéliy
bankuose ir finansinése institucijose, taip pat ir dél didmenine prekyba uZsiimanéiy ir mazmeninés prekybos srities
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pirkéjuy patiriamos kredito rizikos, iskaitant gautiny sumy likuéius ir sutartus sandorius. Pasirenkami tik
nepriklausomy vertintoju jvertinti bankai Ir finansinés institucijos, kurioms suteikti auksti kredito reitingai.
Pardavimai didmenine prekyba ufsiimantiems klientams vykdomi retai ir yra nereikdmingi, todél atliekant rizikos
kontrole jvertinama tik kliento kredito kokybe, atsiZvelgiant | jo finansine buklg, praéjusiy laikotarpiy patirt] ir kitus
veiksnius. MaZmeninés prekybos klientai u¥ pardavimus atsiskaito grynaisiais pinigais arba pagrindinémis kredito
kortelémis,

Bendrovei iSkylanti kredito rizika dél prekybos gautiny sumy i§ dukteriniy imoniy ir dukterinéms jmonems suteikty
paskaly yra valdoma karta per ménesj tikrinant dukteriniy {moniy finansinés veiklos rezultatus. Pasibaigus pirmajam
laikotarpiul po |stelgimo visos dukterinés jmonés dirbo pelningai, todél vadovybés nuomone, kredito rizika néra
susijusi su Siomis sumomis.

Bendrovéje ir Grupéje néra reikimingos kredito rizikos koncentracijos.
Likvidumg rizika

Likvidumo rizikos valdymas leidZia iSlaikyti reikiama grynuju pinigu kiek|, taip pat finansavima pagal sutartas
pakankamas kreditavimo priemones. Dél dinamisko pagrindinés veiklos pobidziio, Grupé palaike finansavimo
tankstuma, sudarydama kredito linijy sutartis.

Vadovybé kontroliuoja sudaromas Grupés likvidumo rezervo, apimandic nepanaudotas paskolas (24 pastaba),
prognozes ir pinigus ir pinigy, ekvivalentus (21 pastaba), atsiZvelgiant | numatomus pinigy srautus. Tal paprastai
atliekama vietos lygmeniu Grupés [monése, remiantis Grupés nustatyta tvarka. Be to, Grupés likvidumo valdymo
politika apima pinigy srauty prognozes, atsiZzvelgiant | $iems srautams relkalingg likvidaus turto lygl ir skoly
finansavimo plany parengima.

Lenteléje pateikiama Grupés finansiniy isipareigojimy analizé. [sipareigcjimai suskirstyti pagal terminus,
atsi#velgiant | balanso diena likusj laikotarpj iki sutartyje numatyto termino pabaigos. Lenteléje pateiktos sumos
apima sutartyje numatytus nediskontuotus pinigy srautus. Prekybos ir kitos mokeétinos sumos, kuriy [vykdymo
terminas yra 12 menesiy arba maZiau, atitinka juy balansines vertes, kadangi diskontavimo poveikis nera
reik¥mingas.

Grupe Imoné
MaZiaunei Nuo1iki2 MaZiaunel Nuoliki2
2008 m, gruodZio 31 d. 1 metai metuy 1 metai mety
Paskolos 59 B48 - 56 852 -
Obligacijos 21 198 - 21198 -
Lizingo isipareigojimai 16 - 16 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 34 562 201 20 650 201
IS viso 115 624 201 98 716 201
Grupe Imoné
A Maziaunei Nuo1iki2 MaZiaunel Nuo1iki2
2007 m. gruodiio 31 d. 1 metai mety 1 metai mety
Paskolos 55 206 - 49 337 -
Obligacljos 1198 21198 1198 21198
Lizingo sIpareigojimai 20 16 20 16
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 36 007 - 18 732 -
IS viso 92 431 21 214 69 287 21 214

Rinkos rizika

Pinigy srauty ir tikrosios verlés palikany normos rizika

Grupés pajamos ir velklos pinigy srautai i¥ esmés yra nepriklausomi nuo palikanu, normy pasikeitimy rinkoje,
kadangl Grupé neturi reik$mingo pallkanas uZdirbandio turto. Imoné yra suteikusi dukterinéms bendrovéms
paskoly su kintanfiomis paliikany normomis, tafiau pinigy srauty rizika yra maZinama taikant tg patj kintant|
paskoly pallikany normos elementa, kokj bankai taikc Imonei.

Grupel pallikanu normos rizika iskyla dél ilgalaikiy paskoly (24 pastaba). Dél paskoly, suteikty su kintamomis
palikany normomis, Grupei iZkyla pinigy srauty palikany normos rizika. Dél paskoly, suteikty su fiksuotomis
paltukany normomis, Grupei iskyla pallikany normos tikrosios vertés rizika, taciau ji néra jtraukta j jautrumo analize,
kadangl palikany normos pokycial neturi poveikio Grupés pelnui ar nuosavybel.

Imonés ir Grupés paskolas sudaro paskolos su kintama paliikany norma, kuri yra susijusl su LIBOR (VILIBOR ir
RIGIBOR). 2008 m. gruadZio 31 d. Imonés ir Grupés obligacijy fiksuota pallkany norma buvo 5,99 proc. {2007:
5.99 proc.). Obligacijy palGkany norma susideda i% 2 mety standartinio IRS plius 1,25 proc., kuri yra nustatyta ir
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negali biti perZidréta iki obligacijy i¥pirkimo datos. Grupé ir Imone nenaudojo jokiy I$vestiniy finansiniy priemoniy,
kuriy, paskirtis biity valdytl pallukany normos svyravimo rizika.

Prekybos ir kitos gautinos bel moketings sumos neuZdirba pallikany ir turi bti jvykdytos per vienerius metus.

Grupés vadovybe nuolat stebi Grupes pinigy srauty ir tikrosios vertes palikany normos rizikg. Ji analizuoja Grupés
palikany normos rizika remiantls dinaminiu metodu, svarstant refinansavimo, esamiy padédly atnaujinimo,
alternatyviy finansavimo $altiniy galimybes. Remdamasi Ziomis analizémis, Grupé apskaitiuoja nustatyto paldkany

normos poky&io poveiki pelnui ir nuostoliui. dios analizés renglamos tik [sipareigojimu atvilgiu, kurie atspindi
pagrindines pozicijas, kurioms nustatytos pallkanos.

Remdamasi atliktornis simuliacijomis {monés vadovybé mano, kad palfikany normal padidéjus ar sumazéjus 1 proc.
(2007: 0,5 proc.} Grupés pelnas po apmokestinimo ar nuosavybeé pasikeisty dauglausiai 600 tokst. Lt (2007 m. - 86
thkst. Lt), o Imonés - 549 tiikst. Lt (2007 m. - 27 tokst. Lt).

Valiuty kursy svyravimo rizika

Grupe ir Jmoné laikosi politikos derinti pinigy, srautus i§ numatomy pardavimy ateityje su numatomais pirkimais bei
kitomis 1¥laldomis pagal kiekviena, uzsienio valiutos pozicija. giuo metu [moneé ir Grupé nenaudoja jokiy i§vestiniy
finansiniy, priemoniy, uZsienio valiutos kurso kitimo rizikos valdymui.

Grupe vykdo veikla Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje ir atitinkamai naudoja tris funkcines valiutas, kurios visos yra
susietos su euru, todel reik¥mingy svyravimy néra.

Kainos rizika

Grupé nesusiduria su finansiniy priemoniy, rinkos rizika, kadangi neturi nuosavybés vertybiniy popieriu.

(b) Kapitalo rizikos valdymas

Grupés kapitalo valdymo tikslai yra ustikrinti Grupes galimybes testi veikla siekiant udirbti pelno sava akcininkams
ir kitoms suinteresuotoms galims ir palaikyti optimalia kapitalo struktirg ma¥inant kapitalo savikaing. Siekdama
palaikyti arba pakoreguoti kapitalo struktdra, Grupé gali pakoreguoti akcininkams ismokamy dividendy, suma,
graZinti kapitalg akcininkams, i$leisti naujy akcijy arba parduoti turta, kad sumazinty skolas.

Kaip ir kitos 3ioje srityje velkiantios jmonés, Grupé kontroliucja kapitalg remiantis skolos ir nuosavo kapitalo
santykiu (angl. ,gearing ratio"), 3is santykis apskaifiuojamas skolas grynaja verte padalinus i§ viso kapitalo. Skola
grynaja verte apskaitiuojama {% bendros skoly, sumos ([skaitant ilgalaikes ir trumpalaikes balanse nurodytas skolas)
atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. Visas kapitalas apskaitiucjamas kalp nuosavas kapitalas, nurodytas
konsoliduotame balanse, pridéjus skola grynaja verte.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymu, akcinés bendroves jstatinis kapitalas turi butl ne
mazesnis kaip 150 tikst. Lt, o uZdarosios akcinés bendrovés — nemaZesnis nei 10 tokst. Lt. Be to, visy Okio
subjekty nuosavas kapitalas turi bati ne ma¥esnis kaip 50 procenty bendrovés istatinio kapitalo dydzic. 2008 m.
gruodzio 31 d. ir 2007 m. gruod¥io 31 d. Imoneé ir visos jos Lietuvoje veikiangios dukterinés jmonés jvykdé Siuos
reikalavimus.

Rerniantis Latvijos Respublikos komercijos fstatymu, usdarosios akcings bendrovés akcinis kapitalas turi bdti ne
ma¥esnis hel 25 tokst. LVL, Be to, bendrovés nuostolial negali virdyti 50 procenty bendrovés akcinio kapitalo
dydzio. 2008 m. gruodZio 31 d. ir 2007 m. gruod#io 31 d. visos [monés Latvijoje veikian&os dukterinés jmonés
ivykdé Siuos reikalavimus.

Remlantis Estijos Respublikos komerciniu kodeksu, u¥darosios akcinés bendrovés akcinis kapitalas turi bdti ne
mazesnis nei 40 tikst. EEK. Be to, bendrovés nuosavas kapitalas turi bk ne maZesnis kalp 50 procenty bendroves
jstatinio kapitalo dydZio, 2008 m. gruodslo 31 d. ir 2007 m. gruodZio 31 d. visos jmones Estijoje veikiantios
dukterines jmonés jvykdé Siuos refkalavimus.

(c) Tikrosios vertés vertinimas
Tikroji verté nustatoma kaip suma, moketina ar gautina rinkos salygomis tarp pirkti ir parductl noriniy galiy.

Kuomet, vadovybés nuomone, finansinio turto ir isipareigojimy tikroji verte reikémingai skiriasi nuo juy apskaitines
vertés, tokios tikrosios vertés atskleld¥lamos atskirai finansinés atskaitomybes ai¢kinamojo rasto pastabose.

4. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Pirminis segmentas — verslo segmentai
Imonés ir Grupés veikla yra susijusi su vienu verslo segmentu — mazmenine prekyba drabuZiais.
Antrinis segmentas - geografiniai segmentai

Imoné veikla Lietuvoje. Grupé veikia trijose galyse: Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.
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Lenteléje pateikiamos Grupés segmenty, pajamos gruod?io 31 d.:

2008
Liatuva Latvija Estija Grupe
Segmenty pajamuy, i§ viso 314 273 103 053 39 689 457 015
Segrenty vidinés
pajamos {34 738) {2 375) (1 280} (38 393)
Pajamos 279 535 100 678 38 409 418 622
2007
Lietuva Latvija Estija Grupé
Segmenty pajamy, i viso 277 534 95 336 33 169 406 039
Segmenty vidinés
pajamos (35 248) {1 391} { 493) (37.132)
Pajamos 242 286 93 945 32 676 368 907

Toliau pateikiama segmenty, bendro turto apskaitings vertés, ilgalaikio materialicjo ir nematerialiojo turto isigijimu
analize pagal geografine teritorija, kurioje yra turtas.

Ilgalaikio turto

Turtas Isigijimali

2008 2007 2008 2007
Lietuva 162 493 149 888 17 753 27 977
Latvija 33827 37 255 1628 11 096
Estija 17 126 15 388 2 260 2 791
1% viso 213446 202 531 21 641 41 864

5. SANAUDOS PAGAL JU POBUD]

Parduoty prekiy savikaina uZ gruodZio 31 d. pasibalgusius metus sudaré:

Grupé Imone
2008 2007 2008 2007

Parduoty prekly savikaina 231 230 201 018 139 021 126 414
Atsarguy nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés 3 340 2151 3041 1994
Ankstesniy mety atsargu nukainojimo Iki
grynosios galimo realizavimo vertes
atstatymas (2 151) (2210) (1 994) (2 210)
Parduoty prekiy savikaina i$ viso 232 419 200 959 140 068 126 198

Pardavimo sanaudos uZ gruodéio 31 d. pasibaigusius metus sudare:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007

Nuoma ir kemunalinés paslaugos 50 495 39 176 23728 18 423
Darbo uzmokestis 37 423 31113 16 742 14 678
Socialinis draudimas 11 096 9125 5330 4514
Nusidévéjimas ir amortizacija 20 512 15 763 9 666 7 086
Reklamos ir rinkodaros sanaudos 5931 5929 3617 3716
Franfizés mokestis 8631 7 190 555 546
Banko mokestiai 4 061 3180 1 655 1335
Prekiy Zymejimo, taisymo ir pakavimo

sgnaudos 1999 2172 987 1082
Loglstikos Ir paskirstymo sanaudos 474 330 269 134
Komandiruotés 1198 1 446 923 917
Pardavimo sanaudy i$ viso 141 820 115 424 63 472 52 431
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Bendrosfos ir administracinés sgnaudos uZ gruodzio 31 d, pasibaigusius metus sudare:

Grupé Imone
2008 2007 2008 2007

Darbo uZmokestis 8 059 6419 8 059 6 419
Saocialinis draudimas 2 245 1987 2 245 1987
Ry$iy sanaudos 1551 1203 777 754
Remontas ir eksploatacija 6171 5677 3134 2 809
Mokeséiai (i$skyrus pelno mokesti) 381 375 332 320
Konsultacijos ir auditas 905 947 680 639
Kitos sgnaudos 4 811 4 506 2575 2 284
Bendryjy ir administraciniy sanaudyy i$

viso 24123 21114 17 802 15 212

6. KITOS PAJAMOS

Kitos pajamos uZ gruodZio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Nuomos pajamos 699 824 1264 1207
Valdymo mokesciai - - 7 134 7 569
Grynasis pelnas i3 ilgalaikio turto perleidimo 25 399 10 399
Palikany pajamos 9 5 479 501
Dividendai - - 8516 7273
Kitos pajamos 303 85 215 119
Kity pajamy is viso 1036 1313 17 618 17 068

7. FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

Finansinés veiklos sgnaudos uZ gruodiio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007

Pallkanos uZ banko paskolas 2641 1672 2280 1334
PalGikanos vZ obligacijas 1201 1019 1201 1019
Pallkanos uz lizingo isipareigojimus 2 3 2 3
Pallikanos uZ i§ dukterinly imoniy gautas

paskolas - - 328 223
Finansinés veiklos sanaudy i§ viso 3 844 2 694 3 811 2579

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS

Ivertintas laikotarpio pelnas apmokestinamas taikant Lietuvcje galicjant] 15 proc. (2007 m. - 18 proc.) pelno
mokestio tarifg. Kitose $alyse pelno mokestis apskaiéiuojamas naudojant tose $alyse galiojanius pelno mokestio
tarifus.
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Bendros pelnc mokeséio sgnaudos gali bati suderintos su apskaitiniu pelnu prie$ apmokestinima:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Pelnas pries apmokestinima 17 466 30042 11 445 19 326
Pelno mokestio dydis, nustatytas taikant
Lietuvoje gaiiojant} pelno mokesdio tarifg, 2 620 5 408 1717 3479
Neapmokestinamujy pajamu mokestinis
efektas - - (1277} {1 309)
Apmokestinamo pelno nemazinandiy,
sgnaudy ir mokestinis efektas 118 i19 20 103
Ankséiau nepripaZinto atidetojo mokesdio
turte panaudojimas 291 103 - -
Konsolidavimo pataisymy mokestinis
efektas { 360) - - -
Pelno mokeséio tarifo pasikeitimo [taka 869 { 269) 998 { 275)
Uzsienio dukteriniy jmoniy skirtingy pelno
mokestio tarify [taka 144 (242} - -
Pelno mokescio sanaudos 3 682 5119 1528 1998
Faktinis pelno mokeséio tarifas 21,1% 17,0% 13,4% 13,3%
Pelno mokeséio sanaudos uZ gruodZio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:
Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Ataskaitiniy metuy pelno mokestio sgnaudos 2 094 3678 315 532
Atidétas pelno mokestls 1781 1 440 1208 1 465
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokestis (193} 1 5 1
Pelno mokeséio sanaudy i viso 3 682 5119 1528 1 998
9. ATIDETASIS PELNO MOKESTIS
Atidétojo pelno mokescio judgjimas per laikotarpi:
Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Mety pradzioje (3 531) (2 091) {1 991) ( 526)
Pripazinta pelno (nuostoliy) ataskaitoje (1.781) (1 440) (1 208) (1 465)
Mety pabaigoje (5312) {3 531} {3 199) (1991)

2008 m. atidétojo pelno mokeséio turtas ir [sipareigojimal, suslje su Lietuvoje veikiantiomis dukterinémis jmonémis,
buvo apskaifiuoti taikant 20 proc. mokes&io tarifa (2007 m. - 15 proc.), atsiZvelgiant | laikiny skirtumu realizavimo
laika, tuo tarpu atidétojo pelno mokesdic turtas ir jsipareigojimai, susije su Latvijoje ir Estijoje veikianciomis
dukterinémis [monémis, buvo atitinkamai apskaitiuoti taikant 15 ir 21 proc. mokeséio tarifag (2007 m. - 15 ir 21
proc.).

PripaZintg atidétojo mokesdio turtg ir [sipareigojima sudaro:

Grupé Imoné

2008 2007 2008 2007
Atidétojo mokescio turtas:
Atsargos 653 323 608 299
Sukauptos sgnaudos 226 404 149 325
Mokestiniai nuostoliai 39 - - -
Atidétojo mokesgio turto i$ viso 918 727 757 624
Atidétojo mokeséio jsipareigojimas:
Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (1161) { 954) - -
llgalaikis materialus turtas (5 069) {3 304) {3 956) (2615
Atidétojo mokescio jsipareigojimas i$
viso (6 230) (4 258) (3 956) (2 615)
Grynasis atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas {(5312) (3 531) {3 199) (1 991)
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Atidétasis pelno mokeséio turtas yra pripaZjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas
apmokestinamasis pelnas.

Grupé Imoné

2008 2007 2008 2007
Atidétojo mokeséio turtas:
- atgautinas po daugiau nei 12 ménesiy 40 3 40 3
- atgautinas per 12 ménesiy 878 724 717 621

918 727 757 624

Atidétojo pelno mokesc&io
{sipareigojimai:
- atgautini po daugiau nei 12 ménesiy (3 742} (2 838) (1 744) (2 272}
- atgautini per 12 ménesiy (2 488) (1 .420) (2 212) { 343)

(6 230) {4 258) (3 956) (2 615)
Grynasis atidétojo pelno mokescio
Isipareigojimas (5 312) {3 531) (3 199) {1 991)

Grupés keliami mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo mokeséio turtas, sudaré 291 tikst. Lt
(2007 m: 816 takst, Lt} ir galioja ne trumpiau kaip iki 2012 metu,

10. VIENAI AKCIJAI TENKANTYS DIVIDENDAI

2008* 2007%*
Patvirtinti dividendai 5647 3882
Paprastujy akcijy skaiiaus svertinis vidurkis (tlkst.) (22 pastaba) 35 292 35 292
Patvirtinti dividendal, tenkantys vienai akcijai, Lt 0,16 0,11

#Metal, kuriais buvo patvirtinti dividendai.

U ataskaltinius metus Valdyba sifilo akcininkams nemokeéti dividendu (23 pastaba). Siam pasitilymui turi pritarti
akcininkai metinio akcininky susirinkimo metu.

11, PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Grynasis pelnas uZ metus 13784 24 923 g 917 17 328
Paprastujy akecljuy skailiaus svertinis vidurkis
(thkst.) (22 pastaba} 35 292 35 292 35 292 35 292
Vienal akcljai tenkantis paprastasis ir
sumaZintas pelnas, Lt 0,39 0,71 0,28 0,49

Bendrové neturi potencialiai konvertucjamuy paprastujy akciju, todél sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas
atitinka paprastaji vienai akcijai tenkantj pelng.
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12. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

GruodZio 31 d. ilgalaiki materialy turta sudaré:

GRUPE

Isigijimo savikaina

2006 m. gruodZio 31 d.
Isigijimai

Perleistas Ir nuradytas turtas
Perradymai i$ vieno straipsnio |
kita

2007 m. gruodzio 31 d.
I[sigijimai

Valiuty kursy skirtumas

Perleistas ir nurasytas turtas
PerraSymai i3 vieno straipsnio |
kitg,

2008 m. gruodZio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas
2006 m. gruodZio 31 d.
Laikotarpic nusidévéjimas
Perleistas ir nuradytas turtas
Perrasymai i$ vieno straipsnio |
kitg

2007 m. gruodzio 31 d.
Lalkotarpio nusidévéjimas
Perleistas ir nurasytas turtas
Valiuty kursy skirtumas
2008 m. gruodZio 31 d.

Apskaitine verté

2006 m. gruodzio 31 d.
2007 m. grucdZio 31 d.
2008 m. gruodzio 31 d.

I&sinuomo Kitas

Statinial -to turto  ilgalaikis Nebaigta
Pastatai ir jranga remontas turtas statyba IS viso
36 910 1540 23 969 55 195 1074 118 688
8 79 12 817 24 441 13 226 50 571
- (48) {8 935) (2 755) (399) (12137)
297 (150) 11 530 1176 (12 853) -
37 215 1421 39 381 78 057 1048 157 122
170 28 3445 12 924 6 282 22 849
- - (121) {414) - ( 535)
(1) (6) (2 689) (1 506) - (4 202)
2174 125 4 375 224 {6 898) -
39 558 1568 44 391 89 285 432 175 234
3 895 1227 6 815 22 153 - 34 090
873 82 4 592 9 956 - 15 503
- (43) ( 258) (2 609) - (2 910)
153 (&)} 12 ( 156) - -
4921 1257 11 161 29 344 - 46 683
048 53 6 365 12 798 - 20 164
(1) (6) ( 443) (1216) - (1 666)
- - {49) { 261) - { 310)
5 868 1304 17 034 40 665 - 64 871
33 015 313 17 154 33 042 14074 84 598
32 294 164 28 220 48 713 1048 110439
33 690 264 27 357 48 620 432 110 363
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IEsinuom- Kitas

. Statiniai oto turto ilgalaikis Nebaigta
IMONE Pastatai ir franga remontas turtas statyba 18 viso
Isigijimo savikaina
2006 m. gruodzZio 31 d. 36 910 1 540 9902 25714 1018 75 084
Isigijimai 8 79 67 9 887 13 Q97 23138
Perleistas ir nurasytas turtas - ( 48) { 668) {2 711} ( 399) (3 826)
Perradymai i3 vieno straipsnio |
kita 297 (150) 11 370 1243 (12 760) -
2007 m. gruodzio 31 d. 37 215 1421 20 671 34 133 956 94 396
Isigijimai 170 28 - 6 708 6 206 13 112
Perleistas ir nuradytas turtas (1) (6) (571) (1283 - {1 861)
Perraymai i3 vieno straipsnio |
kita 2174 125 4213 223 {6 735) -
2008 m. gruodzio 31 d. 39 558 1 568 24 313 39 781 427 105647
Sukauptas nusidévéjimas
2006 m. gruodZio 31 d. 3 895 1227 2027 13 620 - 20 769
Laikotarpio nusidévéjimas 873 82 2 097 3827 - 6 879
Perleistas ir nuradytas turtas - { 43) { 258) (2 604} - (2 905)
Perradymai 5 vieno straipsnio j
kita 153 (9) - { 144) - -
2007 m. gruodZio 31 d. 4921 1257 3 866 14 699 - 24 743
Laikotarplo nusidévéjimas 948 53 3310 5 066 - 9377
Perleistas ir nurasytas turtas (1) { 6) { 264) { 998) - (1 269)
2008 m. gruodzio 31 d. 5 868 1304 6912 18 767 - 32 851
Apskaitiné verté
2006 m. gruodzio 31 d. 33 015 313 7 875 12 094 1018 54 315
2007 m. gruodZio 31 d. 32 294 164 16 805 19 434 956 69 653
2008 m. gruodZio 31 d. 33690 264 17 401 21 014 427 72 796

2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Imonés pastatai, kuriy likutingé verté sudare 29542 tiikst. Lt (2007 m. - 29168
tiikst. Lt}, buvo jkeisti siekiat uztikrinti paskoly, gauty 15 finansiniy instituciju, likuéiy graZinimag (24 pastaba).

Kiti [mones pastatai, kuriy bendra apskaitiné verté 2008 m. gruodZio 31 d. sudaré 1626 tokst. Lt (2007 m. - 1007
tikst. Lt), buvo iSnuomoti tretiosioms 3alims.

GruodZio 31 d. naudojamo visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto isigijimo savikaina buvo:

Grupe Imoné
2008 2007 2008 2007
Statiniai Ir jranga 1073 1014 1073 1014
Issinuomoto turto remontas 1 980 722 402 234
Kitas ilgalaikis turtas 8 067 6 808 7 242 6274
IS viso 11120 8 544 8717 7 522

2008 m. grucdZio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto, [sigyto pagal finansinés nuomos sutartis, apskaitine verte
sudaré 29 tikst. Lt (2007 m. - 42 tiikst. Lt),

Grupé jvertino, ar iSsinuomoto turtc remonto ir kito ilgalaikic turtc verté néra sumaéjusi pagal 2.9 pastaboje
nurodytus apskaitos principus.

Naudcjimo verté apskaitiuota remlantis naujausiame verslo plane numatytais diskontuotais pinigy srautais (DPS)
prie¥ apmokestinima. DPS buvo skaiiuojami likusiam iSsinuomoto turto remonto naudingo tarnavimo laikui
(didZioji dalis patalpy yra nuomajama). Kapitalo kainos svertinis ikimokestinls vidurkis (WACC) buvo nustatytas
imant 9 proc. nerizikinga investiciju grazos norma (t.y. nepriklausomuy ilgalaikiy 2008 m. gruodZio meén. Lietuvos
vyriausybés vertybiniy popieriu graZa, kaip skelbia ECB), 5 proc. reikalaujama akcinio kapitalo investicijy graZos
premijg Ir 0.87 beta rodiklj (skelbiama Damodaran, Europe: Retail Apparel). Vidutiné 9,93 proc. pallikany norma,
kuria taiko komerciniai bankai naujai idduodamoms paskoloms Litais 2008 m. gruodZio mén. (Zaltinis: Lietuvos
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Banko statistika) buvo naudota kaip skolinto kapitalo kaina, i$reikdta procentais. Naudojant $iuos duomenis gautas
15 proc. WACC buvo naudotas apskaifiugjant naudojimo verte,

Remiantis vadovybés skaifiavimais, 2008 m. gruodiio 31 d. idsinuomoto turto remontoe ir kito ilgalaikio turto verté
neturéty biti sumazéjusi.

Jeigu ikimokestiné diskonto norma, taikoma pinigus kuriandiy, vienety diskontuotiems pinigy srautams, bty 1 proc.

didesné nei norima apskaiCiuota vadovybeés (pvz., ne 15 proc., o 16 proc.), Grupé nebity pripaZinusi iSsinuomoto
turto remonto ir kito ilgalaikio turto vertés sumazejimo.

13. NEMATERIALUSIS TURTAS

GrucdZio 31 d. nematerfalyjj turta sudaré:

Grupé Imoné
Progra- Progra-
miné miné
Licencijos iranga IS viso Licencijos jranga Ig viso
Ysigijimo savikaina
2006 m. gruodzio 31 d. 982 1028 2010 982 756 1738
Isigijimai 155 429 584 155 387 542
Nura$ytas turtas - { 68) { 68) - {5) (5)
2007 m. gruodZio 31 d. 1137 1389 2526 1137 1138 2275
Isigijimai 551 408 959 224 381 605
Nuragytas turtas - (1) (1) - - -
2008 m. gruodiio 31 d. 1 688 1796 3 484 1361 1519 2 880
Sukaupta amortizacija
2006 m. gruodZio 31 d. 763 526 1289 763 466 1229
Laikotarpic amortizacija 86 174 260 86 121 207
Nuradytas turtas - (4) {4) - {(4) (4)
2007 m. gruodZio 31 d. 849 696 1545 849 583 1432
Laikotarpio amortizacija 104 243 347 93 197 290
Nurasytas turtas - - - - - -
2008 m, gruodZio 31 d. 953 939 1892 942 780 1722
Apskaitiné verté
2006 m. gruodZic 31 d. 219 502 721 219 290 509
2007 m. gruodZio 31 d. 288 693 981 288 555 843
2008 m. gruodZio 31 d. 735 857 1592 419 739 1158

GruodZio 31 d. naudojamo visiSkal nusidévéjusio nematerialicjo turto jsigijimo savikaina buvo:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Licencijos 621 621 621 621
Programiné jranga 436 380 436 380
IS viso 1057 1 001 1 057 1001
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14.INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

Gruedzio 31 d. Imonés investicijas | dukterines mones sudareé:

Isigijimo savikaina

Isteigimo Nuosavybé
Pavadinimas Salis % 2008 2007
UAB ,Apranga LT" Lietuva 100 2 500 2 500
UAB ,Apranga BPB LT" Lietuva 100 500 500
UAB ,Apranga PLT" Lietuva 100 300 300
UAB ,Apranga SLT" Lietuva 100 300 -
SIA .Apranga® Latvija 100 2638 2638
SIA ,Apranga LV* Latvija 100 529 529
SIA ,Apranga BPB LV® Latvija 100 297 297
SIA ,Apranga PLV* Latvija 100 297 297
SIA ,Apranga SLV* Latviia 100 292 -
ol ,Apranga™! Estija 100 1545 1 545
00 ,Apranga Estonia® Estija 100 441 441
0U ,Apranga BEE* Estija 100 330 330
00 ,Apranga PB Trade" Estija 100 9 -
00 ,Apranga ST Retail* Estija 100 9 -
Investiciju i$ viso 9 987 9 377

! Imoné tiesiogial kontroliuoja 53,85% akcijy ir netiesiogial per duktering imone likusius 46,15% akciju.

Investicijy poky&ial pateikiami toliau:

2008 2007
Mety pradzioje 9 377 8 453
SIA ,Apranga BPB LV jsteigimas - 297
SIA ,Apranga PLV* jsteigimas - 297
o0 ,Apranga BEE" jsteigimas - 330
UAB ,Apranga SLT"jsteigimas 300 -
SIA ,Apranga SLV" jsteigimas 292 -
OU +Apranga PB Trade" |steigimas 9 -
Ol} ,Apranga ST Retail" jsteigimas 9 -
Mety pabaigoje 9 987 9 377

SIA . Apranga BPB LV ir SIA ,Apranga PLV" jsteigimas

2007 m. gruodZio 19 d. Imoné priémé sprendima isteigti dukterines bendroves SIA ,Apranga BPB LV ir SIA
~Apranga PLV", 50 procenty kiekvienos dukterinés jmonés akcinio kapitalo, t.y. i% viso 60 tikst, LVL (297 tikst. Lb),
2007 m. gruodZio 28 d. buvo pervesta | banko saskaitas. 2008 m. sausic 10 d. abi dukterings bendroves buvo
[registruotos. Ju akcini kapitalg sudaro 600 akciju, kuriy kiekvienos nominall verté 100 LVL, 2008 m. vasario 26 d.
SIA ,Apranga BPB LV akcijos buvo pilnai apmokétes grynaisiais pinigais. 2008 m. kovo 29 d. SIA ,Apranga PLV"
akcijos taip pat buvo pilnai apmokétos grynaisiais pinigais.

ol ,Apranga BEE" jsteigimas

2008 m. spalio meén, [moné [steigé duktering imone OU ,Apranga BEE”, kurics [statinis kapitalas yra 1500 tOkst.
EEK (330 tkst. Lt). [statinis kapitalas yra pilnai apmokétas grynaisiais pinigais.

UAB ,Apranga SLT" [steigimas

2008 m. sausio mén. Imoneé |steigé dukterine jmong UAB ,Apranga SLT”. Akcinj dukterings jmonés kapitalg sudaro
300 akciju, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1000 Lt. Visos akcijos yra pilnai apmokétos grynaisiais pinigais.

ol ,,Apranga PB Trade” ir Ol ,Apranga ST Retail" jsteigimas

2008 m. spalio mén. Imoné jsteigé 2 dukterines mones OU ,Apranga PB Trade” ir OU ,Apranga ST Retail”,
Minamalus kiekvienos dukterinés jmonés akcinis kapitalas yra 40 tiikst. EEK (9 tikst. Lt). ir yra pilnai apmokétas
grynaislals pinigals.

SIA . Apranga SLV" [steigimas

2008 m. lapkrific mén. Imoné [steigé dukterine jmone SIA ,Apranga SLV”, Akcinis dukterinés jmonés kapitalas yra
60 takst. LVL (292 tikst. Lt). Imoné sumokéjo pirma 30 tlkst. Lt (146 tikst. LVL) [naga grynaisiais pinigais.
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15, ATSARGOS
Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007

Prekés, skirtos perparduoti 86 267 74 901 57 781 45 880
Prekit, skirty perparduoti nukainojimas iki

grynosios galimo realizavimo vertés (3 336) (2 151) (3 040) {1 994}
Prekés kelyje 1 870 453 1870 453
Medziagos ir atsargines dalys 724 618 719 619
13 viso 85 525 73 821 57 330 44 958

Per 2007 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus Grupé ir moné nukainojo prekiy, skirty perparduoti, apskaiting
verte iki grynosios galimo realizavimo vertés 2151 tokst. Lt ir 1994 tOkst. Lt sumomis ir 3j nukainojima, priskyré
parduoty prekiy savikainai. Prekiy, skirty perparducti, apskaitinés vertés nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés 2210 tikst. Lt, kuris buvo atliktas per 2007 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus, buvo
atstatytas ir priskirtas Grupés ir [monés parduotu prekiy, savikainai.

Per 2008 m. gruodfic 31 d. pasibaigusius metus Grupé ir Imoné nukainojo prekiu, skirty perparduoti, apskaiting
verte iki grynosios galimo realizavimo vertés 3336 tikst. Lt ir 3040 tOkst. Lt sumomis ir §] nukainojimg priskyré
parduoty prekiy savikainai. Prekiy, skirtu perparduoti, apskaitinés vertés nukainojimas iki grynosios galimo
realizavimo vertés 2151 tiOkst, Lt ir 1994 tikst. Lt, kuris buvo atliktas per 2007 m. gruodiic 31 d. pasibaigusius
metus, buvo atstatytas ir priskirtas Grupés ir Imonés parducty prekiy savikainai.

2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Imonés atsargos buvo keistos siekiant uZtikrinti paskolu, gauty i& finansiniy
instituciju, likugiy graZzinima (24 pastaba). 2008 m. gruodZic 31 d. bendra jkeisty atsargy apskaiting verte atitinkamai
sudaré 29772 tikst, Lt ir 18000 tokst. Lt (2007 m. - 25310 tdkst. Lt ir 18000 tlkst. Lb).

16. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

2008 m. ir 2007 m. gruodZio 31 d. ilgalaikj turta, laikomg pardavimui, sudaré 91 proc. nuosavybés jmonéje
UAB ,Palangos Varina“. Bendrovés akcljy [sigijimas nebuvo laikomas versio jungimu, nes bendrové nesudaré
atskiro verslo vieneto, Sandorio esme buvo ilgalaikio turto {sigijimas. 2008 m. ir 2007 m. nebuvo suformuota vertés
sumaZéjimo atidéjiniy ilgalaikiam turtui, faikomam pardavimui, kadangi investicijy savikaina nevirijo ju 2008 m. ir
2007 m. gruodzio 31 d. tikrosios vertés.

17. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Gruodzio 31 d. iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
I3ankstiniai apmokejimai 6 304 4 825 1891 2016
Atémus: iZankstiniy apmokéjimy ilgalaike dalj { 853) {757) (425) { 300)
Igankstiniy apmokéjimy ataskaitiniy mety
dalis 5 451 4 068 1 466 1716

18. FINANSINES PRIEMONES PAGAL GRUPES

Finansinly priemoniy apskaitos principai buvo talkemi toliau nurodytiems straipsniams:

Grupé Imone
Grupé - paskolos ir Grupeé - paskolos ir
gautinos sumos gautings sumos
Turtas, nurodytas balanse: 2008 2007 2008 2007
Prekybos ir Kitos gautinos sumos 3662 4 060 23 484 25 026
Pinigai Ir pinigy ekvivalentai 4 882 7 287 1797 2 990
1$ viso 8 544 11 347 25 281 28 016
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Grupé Imoné
Grupé - Finansiniai Grupé - Finansiniai
isipareigojimai, vertinami isipareigojimai, vertinami

amortizuota savikaina amortizuota savikaina
Isipareigojimai, nurodyti balanse: 2008 2007 2008 2007
Paskolos 56 889 53574 53811 47 735
Obligacijos 20 656 20 653 20 656 20 653
Lizingo sipareigojimai 16 36 16 36
Prekybos ir kitos mokétinos sumaos 34 562 36 007 20 650 18 732
1% viso 112123 110 270 95 133 87 156

19. FINANSINIO TURTO KREDITO KOKYBE

Nepradelsto ir nenuvertéjusio finansinio turte kredito kokybe galima jvertinti atsiZvelgiant | informacija apie 3aliy,
isipareigojimy vykdyma praeltyje:

Grupé Imoné

2008 2007 2008 2007
Prekybaos ir kitos gautinos sumos, kuriy atZvilgiu
sandorio Salys [sipareigojimus vykdé tinkamai 3662 4 060 23 484 25 026
Pinigai bankuose, kuriems suteikti auksti kredito
reitingal (pinigai kasoje nejtraukiami) 822 1070 8 6
I viso 4 484 5130 23 492 25 032
20. PREKYBOS IR KITOS GAUTINOS SUMOS
Gruodiio 31 d. prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Imoné

2008 2007 2008 2007
Prekybos gautinos sumos i$ dukteriniy jmoniy - - 14 118 8 660
Paskolos, suteiktos dukterinems [monéms - - 7 215 13 889
Gautinos sumos I§ susijusiy Saliy 408 366 408 366
Prekybos gautinos sumos i$ nesusijusiy, daliy 2 827 2 089 1501 1914
Kitos gautinos sumos 454 1 605 242 197
Atémus: atidéjin| gautiny sumy vertés
sumazéjimui (27) - - -
18 viso 3 662 4 060 23 484 25 026
Atémus: kity gautiny sumy ilgalaike dalj { 84) (100 ( 84) {100}
Ataskaitiniy mety dalis 3 578 3 960 23 400 24 926

Prekybos gautinos sumos pradelstos maziau nei tris ménesius néra laikomos nuvertéjusiomis. 2008 m. gruodzio 31
d. 27 tikst. Lt vertés prekybos gautinos sumos buvo nuvertéjusios ir joms Grupé suformavo atidéjinfus. 2007 m.
gruedZio 31 d. nebuvo pradelsty ir nuvert&jusiy prekybos gautiny sumu. Kitose prekybos ir kitu gautiny sumy,
grupése néra nuvertéjusio turto.

DidZiausia kredito rizika, patiriama atskaitomybés parengimo diena, yra kiekvienos pirmiau nurodytos gautinos
sumos grupés apskaiting verté. Grupé neturi uZstato, laikomo kaip vZtikrinimo priemoné.

Bendrovés paskoly dukterinéms [monéms apskaitinés vertés yra iomis uZsienio valiutomis:

2008 2007
LTL 2 920 6 100
EUR 4 295 7 789
IS viso 7 215 13 889

Apskaitiuoty pallkany norma yra 9,7 proc. (2007 m. ~ 7,9 proc.), paskolos terminas - 2009 m, gruodZio 31 d,
(2007 m. - 2008 m. gruodZio 31 d.).

Vadovybés nuomone, gautiny sumy apskaitings vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms.
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Atidéjinio gautiny sumy vertés sumaZéjimui pasikeitimai uZ grucdZzio 31 d. pasibaigusius metus nurodyti toliau
pateiktoje lentelgje:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Atidéjinio suma mety pradzioje - 45 - 20
Padidéjimas per metus 27 - - -
Beviltiky skoly nuraSymai - (45} - {20)
Atidéjinio suma mety pabaigoje 27 - - -
21. PINIGAI IR PINIGl) EKVIVALENTAI
Gruodzio 31 d. pinigai ir pinigu ekvivalental sudaré:
Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Pinigai banke 822 1070 8 6
Pinigai kasocje 605 533 290 266
Pinigai kelyje 3455 5 684 1499 2718
I3 viso 4 882 7 287 1797 2990

LéSos tam tikrose banko saskaitose bei biisimos jplaukos | Sias sagskaltas yra {keistos bankui kaip uZtikrinimo
priemone uZ suteiktas kreditavimo priemones. 2008 m. gruodzic 31 d. Grupés ir Imoneés pinlginés lé3os jkeistose
saskaitose sudaré 51 tikst. Lt ir 8 tOkst. Lt (2007 m. - 7 tlkst. Lt ir 6 tOkst. Lt) (24 pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai ir banko saskaitos kreditas pinigy srauty ataskaitoje apima:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Pinigai ir pinigy, ekvivalentai 4 882 7 287 1797 2990
Banko saskaitos kreditas (21 pastaba) (7 889) (14 448) (3 722) (8 022)
IS viso {3 007) (7 161) (1 925) {5 032)

22. AKCINIS KAPITALAS

2008 m. gruodZio 31 d. Imonés akcinj kapitalas sudaré 35291960 (2007 m. - 35291960) paprastujuy akciju, kuriy
kiekvienos nominali verté 1 litas. Visos iSleistos akcijos yra pilnai apmokétos.

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. dukterinés jmonés neturéjo Imonés akcijy. Imoné neturéjo nuosavy akcijy 2008
m. ir 2007 m, gruodzio 31 d,

23. PELNO PASKIRSTYMAS

Pagal Lietuvos Respublikos akcinly bendroviy [statyma Imoné privalo pervesti 1/20 grynojo pelno | privalomajj
rezervg iki jis pasieks 1/10 jstatinio kapitalo dydzio (iki 3529 tukst. Lt 2008 m. gruodZlo 31 d.)

2007 m. balandZio 27 diena Imonés akcininky, susirinkimo metu buvo nuspresta iSmokéti 3882 tikst. Lt dividendy ir
pervesti 469 tikst. Lt | privalomaif rezerva.

2008 m. balandzio 30 dieng Imonés akcininky, susirinkimo metu buvo nuspresta iSmokéti 5647 tikst. Lt dividendy ir
pervesti 866 tikst. Lt | privalomaj| rezerva.

Valdyba sililo akcininkams dividendy 2009 m. uZ ataskaitinius metus nemoketi ir pervesti 496 tikst. Lt | privalomaj]
rezervg. Dividendams ir pervedimo | privalomajj rezerva, sumai turi pritarti akcininkai metinio akcininky susirinkimo
metu.
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24. PASKOLOS

GruodZio 31 d. paskoly apskaitinés vertés buvo:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 49 000 39 126 49 000 39126
Banko saskaitos kreditas 7 889 14 448 3722 8022
Paskolos gautos I8 dukteriniy imoniy - - 1089 587
Paskoly i$ viso 56 889 53574 53 811 47 735

Banko kredito linijos yra apdraustos [keiiant lé3as tam tikrose banko saskaltose {21 pastaba), statinius ir jrangg
(12 pastaba) bei atsargas (15 pastaba).

GruodZio 31 d. paskoly apskaitinés vertés yra Siomis uZsienio valiutomis:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
LTL 52 722 47 148 53 017 47 148
EUR 4 167 - 794 587
LvVL - 6 426 - -
18 viso 56 889 53 574 53 811 47 735

Vidutinés svertinés pallikany normos balanso sudarymo dieng;

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Banky suteiktos kredito linijos ir paskolos 3,9% 7,9% 3,9% 7,9%
Banko saskaitos kreditas 5,4% 10,7% 3,9% 7.9%
Paskolos gautos i$ dukteriniy jmoniy - 9,7% 7,9%

Deél turimy paskoly Grupe ir [moné patiria paliikany normos poky€iy rizika. Paliikany normos yra keitiamos kartg,
per 6 ménesius arba daZniau.

Daugelio paskoly paliikany norma nustatyta remiantis rinkos pallikany norma, dél to, vadovybés nuomone, paskoly
apskaitiné verté atitinka jy tikraja verte.

Susitartos, bet nepanaudotos Grupés paskolos balanso sudarymo dieng sudaré 15365 tiikst. Lt (2007 m. - 2608
tlkst, Lt), Imonés - 11712 takst. Lt (2007 m. - 1362 tikst. Lt).

25, ISLEISTOS OBLIGACIJOS

Gruodzio 31 d. i$leistas obligacijas sudaré:

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Po vieneriy mety iSperkamos obligacijos - 20 000 - 20 000
Per vienerius metus iperkamos obligacijos 20 000 - 20 000 -
Sukauptos palukanos 656 653 656 653
IS viso 20 656 20 653 20 656 20 653

Imoné obligacijas isleido 2007 m. birzelio 16 d. Obligacijos bus I$perkamos 2009 m. birZelio 15 d.

Obligacijoms taikoma metiné pallkany norma yra 5,99 proc., pallikanos mokamos 2008 m., birZelio 16 ir 2009 m.
birzelio 15 d.

2005 metais I5leistos obligacijos buvo i$pirktos banke, kuris veiké kaip Imonés agentas. Tas pats bankas iplatino
naujas [moneés obligacijas 2007 metais, todél ankstesniy obligaciju iSpirkimas ir nauju obligacljy iéleidimas tapo
20000 tikst. Lt vertés nepiniginiu sandoriu.

Obligacijomis prekiaujama ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriy birfoje. 2008 m. gruodZio 31 d. tikroji
obligaciju verté buvo 19661 tikst. Lt (2007 m. 20604 takst. Lt).
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26. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

GruodZio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Imoneé
2008 2007 2008 2007

Dukterinéms |monéms mokétinos sumos - - 313 -
Kitoms susijusioms $alims mokétinos sumos 240 221 235 221
Prekybos mokétinos sumos 13 828 16 401 7 799 7 907
I8mokos darbuotojams ir kitos mokétinos

SUMOos 7 117 7 015 4 443 3996
Gauti iankstiniai apmokéjimai 493 771 317 485
Moketini mokesdiai 4 892 5 356 2 560 2635
Sukauptos sanaudos ir kitos mokétinos

sUmos 7 992 6 243 4 983 3 488
1% viso 34 562 36 007 20 650 18 732

27.SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

GruodZio 31 d. Imonés ir Grupés sandoriai su susijusiomis Zalimis ir dél iy sandoriy susidarantys likugiai:

Mokétinos Gautinos Gautos
sumos sumos pajamos Pirkimal

Susijusios Salys 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
UAB ,Mineraliniai vandenys" - - - - 3 - 13 29
UAB ,Troja* 149 143 - - - - 1 468 1427
UAB MG Baltic Investment® 45 49 - - “ - 476 473
UAB ,MG Valda® 25 24 - - - - 245 278
UAB ,Palangos vartna® - - 408 366 - - -

UAE , Laisvas nepriklausomas

kanalas® 21 4 - - 49 80 246 367
UAB ,Neopress* - 1 - - - - 68 102
AB ,Stumbras® - - - - - 3 -
~Stumbras Poland S.A." - - - - - 5 -

I& viso 240 221 408 366 52 88 2516 2676

Pagrindiniai sandoriai su susijusiomis $alimis apima nuomg, valdymo paslaugas, reklama, centralizuotas paslaugas
(telekomunikacijos, kemunalinés iSlaidos ir pan.).

Gruodzio 31 d. Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis ir dél $iy sandoriy susidarantys liku&iai:

Suteiktos

Gautos paskolos ir

paskolos gautinos sumes Gautos pajamos Pirkimai
Dukterinés jmonés 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
UAB ,Apranga LT 295 - 122 3548 5200 1317 605 151
UAB ,Apranga BPB LT" - - 748 2 095 1122 829 163 36
UAB ,Apranga PLT® - - 85 752 221 200 76 27
UAB ,Apranga SLT" - - 2287 - 172 - 5 -
SIA ,Apranga™ - - 10203 5391 31864 33736 43 -
SIA ,Apranga LV* - - 1730 2207 5792 5327 106 87
SIA Apranga BPB LV* - - 1183 1664 257 142 - 3
SIA ,Apranga PLV" - - 202 1580 272 169 4 2
SIA  Apranga SLV* 147 - - - - - - -
o0 ,Apranga® - - 3337 4277 4 463 4 154 - -
o0 ,Apranga Estonia® 960 587 87 100 1118 4 091 194 164
oU ,Apranga BEE" - - 1341 935 104 9 - 1
0U ,Apranga PB Trade" - - 4 - 4 - - -
00U ,Apranga ST Retail - - 4 - 4 - - -
I% viso 1402 587 21333 22549 50593 49974 1196 471

Pagrindinial sandoriai grupés viduje apima centralizuota prekiyu, skirty pardavimui, tiekima, valdymo paslaugas,
centralizuoty paslaugy, pirkima (telekomunikacijas, IT, komunalines paslaugas, ir pan.), finansavima, pelno
paskirstyma.
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Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos

Susijusiy 3aliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 28 pastaboje.

Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

Grupé Imoné
2008 2007 2008 2007
Darbo uZmokestis 2729 3 399 2 582 3275
Socialinio draudimo imokos 769 1053 724 1015
Vidutinis vadovy skaicius 8 8 8 8

28. NEBALANSINIAI IR NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAIL

Teisminiai procesai

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Jmoné ir Grupé nedalyvavo jokiuose teisminiuose procesuose, kurie, vadovybés
nuomone, galéty turéti reik3mingos jtakos finansinei atskaitomybel.

Garantijos

2008 m, gruodZio 31 d. Imonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos u dukteriniy jmoniy Jsipareigojimus ju
tickéjams sudaré 22184 tikst, Lt (2007 m. - 17868 tikst. Lt). 2008 m. gruodZio 31 d. Grupés vardu kredito
instituciju, suteikti akredityvai ir garantijos tiekéjams sudaré 31155 tiikst. Lt (2007 m. - 33729 tikst. Lt).

2008 m. gruodiio 31 d. Imonés i$leistos garantijos kredito institucijoms dukteriniy imoniy [sipareigejimams
uztikrinti sudaré 7820 tdkst. Lt (2007 m. - 7931 tOkst. Lt). 2008 m. gruodZio 31 d. Imonés ifleistos garantijos
dukteriniy [moniy isiparelgojimu tiekéjams uZtikrinimui sudaré 2431 tdkst. Lt (2007 m. - 893 tiikst, Lt).

Nuomos jsipareigojimai

Imone ir Grupé yra sudariusios atitinkamai 50 ir 91 prekybiniy patalpy nuomos sutartis {2007 m. — atitinkamai 49 ir
74). Nuomos nutraukimo laikotarpis svyrucja nuo 1 iki 6 mén.

GruodZio 31 dieng bisimi minimalts mokéjimai uZ patalpy nuoma pagal veiklos nuomos sutartis, kai Grupe ir
Imoné yra nuomininkés, sudaro:

Grupé Imoneé
2008 2007 2008 2007
Nuomos moekéjimy laikotarpis:
1 metai 32 514 37 633 15119 15815
Nuo 1 iki 5 mety 144 675 123 117 63 287 51 359
Ilgiau nei 5 metai 164 968 92 427 46 772 31 875
IS viso 342 157 253 177 125178 99 049

Minimallls nuomos mokescial gali keistis atsizvelgiant | prekiy apyvarta nuomojamose patalpose arba indeksuojami
atitinkama infliacijos norma.

Suteiktos teisés

Suteiktos feisés isigyti dukteriniy jmoniy akcijas

Grupe ,Inditex" grupei yra suteikusi neat3aukiamas teises sigyti dukteriniy jmoniy UAB ,Apranga LT, “UAB
~Apranga BPB LT", UAB ,Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", SIA ~Apranga V", SIA ,Apranga BPB LV*, SIA ,Apranga
PLV", SIA ,Apranga SLV*, O0 ,Apranga Estonia®, 00 ,,Apranga BEE, QU ,,Apranga PB Trade® ir OU +Apranga ST
Retall“ atstovaujandiy ,,Indltex“ grupés prekés Zenklus (,Zara", ,Bershka®, ,Pull and Bear® ir ,Stradivarius®), turta.
Slomls teisemis galima pasinaudoti 2011 metals ir jos suteiktos tvirtu ir neat3aukiamu pagrindu, kad Grupé
atsisakyty ju galimo atfaukimo teisés. Sios teises pakeité ankstiau Imones ,Inditex™ grupei suteiktas teises isigyti
dukteriniy meniy akcijas.

Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT, UAB ,Apranga BPB LT*, UAB ~Apranga PLT", UAB ,Apranga SLT", SIA
~Apranga LV", SIA ,Apranga BPB LV", SIA ,Apranga PLV", SIA ,Apranga SLV*, OU ,Apranga Estonia®, OU ,Apranga
BEE, OU ,Apranga PB Trade" ir OU ,,Apranga ST Retail*, atstovaUJan(‘flos INDITEX grupés prekinius ienklus (.Zara®,
~Bershka®, ,Pull and Bear® ir ,Stradivarius), yra suteikuslos neatSaukiamas teises, kuriomis galima pasinaudoti
2011 metais, isigyti nuomos teises, suteikiantias ,Inditex" grupei teise tapti visy ar dalies patalpy, kuriose veikia
«Zara", ,Bershka®, .Pull and Bear" ir ,Stradivarius® parduotuvés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos
sutartis.
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GruodZzio 31 dieng bisimi minimalls mokéjimai uZ patalpy nuoma pagal veiklos nuomos sutartis, kuriy nuomos
teises Grupé leido (sigyti, sudaro:

Grupé
2008 2007
Nuomos mokéjimu laikotarpis:
1 metal 13 432 14 776
Nuo 1 iki 5 mety 64 667 54 294
Ilgiau nei 5 metai 87 339 55 097
1% viso 165 438 124 167

Vadovybeé nesitiki, kad dél neapibréZtyjy jsipareigojimy gali atsirasti reik&mingi isipareigojimai.
29.IVYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DIENOS

2009 m. vasario mén. Imoné padidino dukteriniy jmoniy OU ,Apranga PB Trade" ir OU ,Apranga ST Retail® jstatinius
kapitalus nuo 40 takst. EEK (9 tukst. Lt) iki 1500 tlikst. EEK (331 takst. Lt). Imoné apmokéjo naujai iéleistas akcijas
grynaisiais pinigais.

2008 m. vasario meén Grupé pilnai atsiskaité su SIA DnB Nord Banka pagal sutart$ dél kredito linijos {24 pastaba).

* ok k kK K
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APB ,APRANGA"
Konsoliduotas metinis pranegimas

uz 2008 m, gruodZio 31 d. pasibaigusius metus
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KONSOLIDUQTAS METINIS PRANESIMAS

UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS
{visos sumps lentelése pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)}

1. BENDRA INFORMACIJA

Konsoliduotas metinis pranesimas parengtas uZ metus, pasibaigusius 2008 m. gruod?io 31 diena.

Emitento pavadinimas:

Teisiné forma:

Iregistravimo data ir vieta:

Imonés kodas
Buveinés adresas:
Telefonas:

Faksas:

Elektroninio pasto adresas:

Interneting svetaine

akciné prekybos bendrové “Apranga”

akcing bendrove

1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba

121933274

Kirtimu g. b1, Viinius, LT-02244, Lietuva

+370 5 2390803
+370 5 2390800
info@apranga.lt
www.apranga.it

2008 m. gruodZio 31 d. ,Aprangos" grupe (tollau - Grupé) sudaré pagrindiné jmoné APB ,Apranga” (toliau -
Imoné) ir Zemiau iSvardintos 100 proc. kontroliugjamos dukterinés [monés. Visy Grupés jmoniy veikla yra
maZmeniné prekyba drabuZiais.

Pavadinimas

Teisiné
forma

Yregistravimo data
ir vieta

Imonés kodas

Buveinés
adresas

Telefonas, faksas,
el. pastas, www

UAB ,Apranga LT

UAB ,Apranga BPB

LT

UAB ,Apranga PLT"

UAB ,Apranga SLT"

SIA ,Apranga"

SIA ,Apranga LV°

SIA ,Apranga BPB LV*

SIA ,Apranga PLV"

SIA ,Apranga SLvV*

o0 ,Apranga®

00 ,Apranga Estonia®

o0 ,Apranga BEE"

Uzdaroji
akcine
bendrove

Uzdaraji
akciné
bendrové

Uzdaroji
akciné
bendrové

UZdaroii
akciné
bendrové

Uzdarojt
akcing
bendrové

Uzdaroji
akciné
bendrové

UZdaraji
akciné
bendrové

Uzdaroji
akciné
bendrové

Uzdaroji
akcine
bendrove

UZdaroji
akcine
bendrove

Uzdarojl
akciné
bendrove

Uzdaroji
akciné
bendrové

2004 04 27 Lietuvos
Respublikos valstybiné
imeneé ,Registry,
centras®

2006 11 29 Lietuvos
Respublikos valstybiné
imoné . Registry
centras™

2007 03 21 Lietuvos
Respublikos valstybiné
imoné , Registry
centras"

2008 01 15 Lietuvos
Respublikos valstybiné
imoné ,Registry
centras®

2002 11 20 Latvijos
Respublikos Imoniy
registras

2004 03 30 Latvijos
Respublikos Imoniy,
registras

2008 01 10 Latvijos
Respublikes Imoniy,
registras

2008 01 10 Latvijos
Respublikes [moniy
registras

2008 11 19 Latvijos
Respublikos Imoniy
registras

2007 07 19 Talino
miesto teisme
Registracijos skyrius

2004 04 12 Talino
miesto teismo
Registracijos skyrius

2008 09 04 Talino
miesto teismo
Registracijos skyrius

300021271

300509648

300551572

301519684

40003610082

40003672631

40003887840

40003887747

50103201281

11274427

11026132

11419148

Kirtimy 51,
Vilnius, Lietuva

Kirtimy 51,
Vilnius, Lietuva

Kirtimy 51,
Vilnius, Lietuva

Kirtimuy 51,
Vilnius, Lietuva

Elizabetes 51,
Riga, Lavija

Elizabetes 51,
Riga, Latvija

Elizabetes 51,
Riga, Latvija

Elizabetes 51,
Riga, Latvija

Elizabetes 51,
Riga, Latvija

Révala 4,
Tallinn, Estija

Viru 4, Tallinn,
Estija

Révala 4,
Tallinn, Estija

Tel. 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808
info@apranga.lt
www.apranga.it

Tel. 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808

info@apranga.it

Www.apranga.lt
Tel. 370 5 2390808

Faks. 370 5 2390808
info@apranga.|t
www.apranga.|t

Tel. 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808

info@apranga.lt

www.apranga.ft
Tel. 370 5 2390808

Faks. 370 5 2390808
info@apranga.it
www apranga.lt

Tel. 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808
info@apranga.lt

www.apranga.lt
Tel. 370 5 2390808

Faks. 370 5 2390808
info@apranga.lt
www.apranga.[t

Tel, 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808
info@apranga.lt
www.apranga.lt

Tel. 370 5 2390808
Faks, 370 5 2390808
info@apranga.lt
www.apranga.it

Tel. 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808
info@apranga.lt
www.apranga.lt

Tel, 370 5 2390808
Faks. 370 5 2390808

info@apranga.lt

www.apranga.lt
Tel. 370 5 2390808

Faks, 370 5 2390808
info@apranga.|t
www.apranga.lt
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Teisiné Iregistravimo data Buveinés Telefonas, faksas,
Pavadinimas forma ir vieta Imonés kodas adresas el. pastas, www
00 ,Apranga PB UZdaroji 2008 08 21 Talino 11530250 Ravala 4, Tel. 370 5 2390808
Trade" akciné miesto teismo Tallinn, Estija Faks. 370 5 2390808
bendrové Registracijos skyrius info@apranga.lt
www.apranga.lt
oU ,Apranga ST UZdaroji 2008 08 21 Talino 11530037 Révala 4, Tel. 370 5 2390808
Retall* akciné miesto teismo Tallinn, Estija Faks. 370 5 2390808
bendrové Registracijos skyrius info@apranaa.lt

www.apranga.lt

Daugfau informacijos apie dukterines jmones pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 14-cje
pastaboje.

2. VEIKLOS APZVALGA

2008 metais ,Aprangos™ grupé atkakliai ir ryZtingai sieké i$laikyti ir sustiprinti drabuZiy prekybos Iyderio pozicljas
Lietuvos Ir Baltijos 8aliy rinkose, pasiekti geriausiy rezultaty spardiai blogéjancios ekonominés situacijos salygomis.

2.1  MAZMENINES PREKYBOS VYSTYMO APZVALGA

~Aprangos® grupés valdomo tinkle mazmeniné prekiy apyvarta (su PVM) 2008 metais sudaré 509,2 min. Lt Ir
padidéjo 16,4 % lyginant su 2008 metais, ,Aprangos" grupés tinkle maZmeniné apyvarta pirma karta virijo 500
min. Lt apyvartos riba.

2008 metals ,Aprangos" grupes tinklo apyvarta pagrindinégje vietingje Lietuvos rinkoje pasieké 343,3 min. Lt arba
19,0% dauglau, nei 2007 metais. Lietuvos rinkos dalis bendroje ,Aprangos® grupés tinklo apyvartoje 2008 metais
sudaré 67,4 % arba 1,4 punkto daugiau, nei 2007 metais. MaZmeninés prekiy apyvartos augimas Lietuvoje 2008
metais buvo pasiektas absoliudiai visais mety meénesiais.

2008 metais ,Aprangos™ grupés tinklo maZmenine apyvarta Vilniuje padidéjo 19,2%, Kaune 28,2%, Klaipédoje
9,7%, Siauliuose 1,3%, Panevéiyje 10,3%, Utenoje 20,3%, Marijampoléje 12,8%.

Padetis Lietuvos maZmeninés prekybos rinkoje pradéjo blogéti 2008 mety ketvirtame ketvirtyje, adekvadiai
ekonominés padéties pasikeitimui Lietuvos TOkyje.

~Aprangos® grupés tinklo maZmeniné prekiy apyvarta uZsienio rinkose (Latvijoje ir Estijoje) 2008 metais sudaré
165,92 min. Lt arba 11,5% daugiav nei 2007 metais. Apyvartos dalis uZsienio rinkose bendroje grupés apyvartoje
2008 metais sumaZéjo nuo 34% iki 32,6%.

»Aprangos” grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta 2008 metais Latvijoje sudaré 120,1 min. Lt ir per metus
padidéjo 9%.

~Aprangos” grupés tinklo maZmeniné prekiy apyvarta 2008 metals Estijoje sudare 45,8 min. Lt ir padidéjo 18,7%
tyginant su 2007 metais.

Parduotuviy tinklo maZmeniné prekiy apyvarta pagal $alis (tlikst. Lt, su PVM) buvo:

Salis 2008 2007 Pokytis
Lietuva 343 283 288 543 19,0%
Latvija 120 134 110 238 9,0%
Estija 45 789 38 572 18,7%
I% viso 509 206 437 353 16,4%

Deél prasidéjusios ekonominés krizés, pirmiausia palietusios Latvijos ir Estijos ekonomikas, ,Aprangos® grupés tinklo
meénesiné apyvarta uZsienio rinkose nuo 2008 m. rugséjo meénesio buvo maZesne, lyginant su tuo paéiu periodu
2007 metais.

Del neprognozuotai sparciy, neigiamy, tendencijy Baltijos $aliy (pirmiausia Latvijos ir Estijos) maZmeninés prekybos
rinkose ,Aprangos” grupei 2008 metais nepavyko pasiekti pirminés 2008 mety apyvartos prognozés 580 min. litu.
Patikslinta mazmeninés prekiy apyvartos prognozé (510 min. lity) buvo i$ esmés pasiekta,

Grupé 2008 metais toliau nuosekliai plétojo 5 skirtingy tipy parduotuviy tinklus:

- Ekonomini - drabuZiy visai $eimai {,Apranga")
- Verslo drabuiiy (,City™)

- Jaunimo drabuZiy

- Prestizo - prabangiy drabuZiy

- JZard" frandizes parduotuviy,
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Grupeé dar turi 6 isparductuves.

Parduotuviy maZmeniné prekiy apyvarta pagal tinklus (takst. Lt, su PYM) buve:

Tinklas 2008 2007 Pokytis
Ekonominis 87 081 83 583 4,2%
Jaunimo 141 778 100 242 41,4%
Verslo 62 276 45 982 35,4%
Prestizo 54 336 59 665 -8,9%
Zara 147 736 135 905 8,7%
ISparduotuvés 15 999 11 976 33,6%
1% viso 509 206 437 353 16,4%

2008 metais spartiausiais tempais augo jaunimo tinklo (41,4%) ir verslo tinklo (35,4%) drabuziy apyvartos. Siy
tinkly auk3tesnius apyvartos augimo tempus nulémé didesné tinklo plétra ir investicijos 2007-2008 metais.

Ekonominés situacijos Baltijos alyse ir apskritai pasaulyje pablogejimas labiausiai atsiliepé prestifo-prabangos
prekiy pardavimams. 2008 m. prestizo-prabangos drabuZiy ir aksesuary pardavimas sumaZéjo 8,9%.

2.2 PREKYBOS TINKLO PLETRA IR INVESTICIJOS

2008 metais ,Aprangos” grupé toliau vykdé Intensyvig plétros programa. 2008 metais ,Aprangos® grupé atidare 21
nauja parduotuve (i$ ju 18 Lietuvoje, 1 Latvijoje ir 2 Estijoje) Ir 3 parduotuves uidare, siekdama veiklos
optimizavimo.

2008 mety pabaigoje grupés valdomy, parductuviy skaicius pasieké simbolinj skaitiy - 100,

Mety pabaigoje parduotuviy skaicius pagal $alis buvo:

Salis 2008 2007
Lietuva 71 55
Latvija 23 23
Estija 7 5
IS viso 101 83

Mety pabaigoje parduotuviy skaifius pagal tinklus buvo:

Salis 2008 2007
Ekonominis 14 13
Jaunimo 47 31
Verslo 10 10
PrestiZo 15 15
Zara 9 g
I3parduotuvés 6 5
IS viso 101 83

2008 metais ,Aprangos" grupés valdomy parduotuviy skaitlus padidéjo nuo 83 iki 101 parductuves.

2008 metais ,Aprangos" grupe atidaré 4 ,Stradivarius", 3 ,s.Cliver*, 3 ,Mango®, 2 ,Mexx", 2 ,Aprangos galerija®,
po vieng - ,Apranga®, ,City", ,Bershka", Pull and Bear", ,Tom Tailor", ,Tornmy Hilfiger®, ,I&parductuvé A*. Tarp
nayjai atidaryty parduotuviy buvo ir visiskos naujienos Baltijos regione: frandizinés ,Stradivarius®, ,Tom Tailor®,
»Mango Touch® parduotuvés. 2008 metais ,Aprangos" grupé atidaré 15 i$ 17 planuoty, Ir 6 neltrauktas { pirminius
planus parduoctuves. ,Aprangos® grupes investicijos vien tik | nauju parduotuviy atidaryma sudaré 16,2 min. Lt.
Pagrindinés investicijy kryptys 2008 metais buvo Vilniaus prekybos ir pramogy centras ,Panorama®, kur atidaryta
11 parduoctuviy, taip pat prekybos ir pramogy centrai ,Akropolis® (Vilnius, Kaunas, Klaipéda), kur atidarytos 5
parduotuvés,

Prekybos centro ,Panorama® atidarymo vélavimas 2,5 ménesio nuo planuoto termino turéjo neigiamos jtakos
planuotiems Grupés apyvartos ir pelnc rodikllams.
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Mety pabaigoje parductuviy plotas pagal $alis buvo (tikst. kv. m):

alis 2008 2007 Pokytis
Lietuva 43,1 36,2 19,1%
Latvija 13,4 13,6 -1,5%
Estija 4,8 4,2 14,3%
IS viso 61,3 54,0 13,5%

2008 mety pabaigoje ,Aprangos” grupés valdomas parductuviy plotas pasieké 61,3 tiikst. kv. m Ir padidéjo 13,5%,
lyginant su 2007 mety pabaiga. UZsienio rinkose valdomy parduotuviy plotas sudaro beveik 30% viso prekybos
ploto.

Daugiau informacijos aple Grupés investicijas | ilgalaikj turta pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity ai3kinamojo
rasto 12-gje ir 13-0je pastaboje.

2.3 PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai Grupés rodikliai 2008 2007 Pokytis
Pardavimai, tikst. Lt 418 622 368 907 13,5%
Pardavimai uZsienio rinkose, tlikst. Lt 139 087 126 621 9,8%
Palyginamieji (angl. like-to-like) pardavimai -3,0% 9,4%

(lyginant su praéjusiais metais)

Bendrasis pelnas, tokst. Lt 186 203 167 948 10,9%
Bendrasis pelningumas 44,5% 45,5%

Pelnas pries mokesdius, tlkst. Lt 17 466 30 042 -41,9%
Pelningumas pried mokesdéius 4,2% 8,1%

Grynas pelnas, tlkst. Lt 13 784 24 923 -44,7%
Grynasis pelningumas 3,3% 6,8%

EBITDA, tiikst, Lt 41 822 48 499 -13,8%
EBITDA pelningumas 10,0% 13,1%

Nucsavybés graza latkotarpio pabaigoje 14,5% 28,4%

Turto graZa laikctarpio pabaigoje 6,5% 12,3%

Grynoji skola / Nuosavybé 80,6% 84,8%

Likvidumo koeficientas, kartais 0,9 1,0 -9,6%

2008 metais bendrojo pelningumo sumaZéjima nuléme:

- dél spartaus ekonominés situacijos blogéjimo nepasiektas pirminis prekiy apyvartos planas,

- dél sumaZéjusio vartojimo didéjanti i$pardavimo dalis bendruose pardavimuose,

- didéjantis brangiy pardavimy skatinimo priemoniy poreikis,

- staigus vartojimo sumaZéjimas visose Baltijos %alit, rinkose pelningiausiais drabuZiy verslui rugséjo-gruodZio
ménesiais.

Grynojo pelno sumaZéjima 2008 metais nulémeé:

- apyvartos augimo tempai buvo maZesni, nel tinklo plétros tempafi 2007-2008 metais, kas nulémé prekybos
efektyvumo sumaZeéjima,

- I5augusio tinkio nuomos kastai padidéjo 29%,

- neiilrint darbuotojy skaitiaus optimizavimo priemoniy, dél sparéiai padidéjusiy darbuotojy atiyginimuy 2007
mety pabaigoje, ilaidos darbo uZmokestiul 2008 metais padidéjo 20%, arba 25% daugiau nei padidéjo Grupes
pajamos.

Daugiau informacijos apie Grupés veikla pagal $alis pateikta Konscliduoty finansiniy ataskaity aiskinamojo radto 4-
oje pastaboje.
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2.4 PERSONALAS

2008 m. vidutinis darbuotojy skaidius ir vidutinis atlyginimas pagal kategorijas buvo:

Vidutinis ménesio

Darbuotojy skai¢ius atlyginimas, Lt
Darbuotojy kategorija Grupé Imoné Grupe Imoné
Administracija 124 89 6 432 7 436
Parductuviy personalas 1439 658 2 002 2156
Logistika 73 73 2 263 2263
I8 viso 1 636 820 2272 2721

Vidutinis darbo uZzmokestis Grupés {monése per metus padidéjo 11,3 proc.

Per 2008 metus Grupes ir Imonés vidutinis darbuotojy skaifius atitinkamai padidéjo 183 ir 95 Zmonémis.
Pagrindiné darbuotojy skaitiaus didéjimo prieastis buvo naujy parduotuviy atidarymas.

2008 m. vidutinis darbuctojy skaifius pagal i$silavinima buvo:

I&silavinimas Grupé Imoné
Aukstasis 330 189
Profesinis 321 240
Vidurinis 258 163
Pradinis 12 4
Studentas 715 224
15 viso 1636 820

Per 2008 metus 134 Grupés darbuotojai buvo paaukstinti pareigose,
3. VEIKLOS PLANAI

Del sunkiai prognozuojamuy, Baltijos 3aliy ekonominés situacijos ir atitinkamai maZmeninés prekybos rinkos
tendencijy ,Aprangos"® grupé susilaiko nuo apyvartos ir pelno prognoziy skelbimo 2009 metams.

2009 metais ,Aprangos” grupé planuoja atidaryti 20-21 naujg parduotuve ir ufdaryti 6-7 neefektyvias parduotuves.
Investicijos | tinklo pletra sudarys 15 min. Lt. Beveik visi atidarymai suplanuotl vasarfo-balandZio ménesiais. Taip
~Aprangos® grupé uzbaigs ypal intensyvig, ir ambicinga penkeriy mety plétros ir tinkio vystymo programa, kurios
sékmingas (gyvendinimas leido ,Aprangos® grupei padidinti parduotuviy skaitiy nuo 28 ki 117, parduotuviy plotus
nuo 14 iki 70 tdkst, kv. m, tinklo apyvartg nuo 95 iki daugiau nei 500 min. Lt.

Per artimiausius 1,5 mety ,Aprangos® grupé koncentruos pastangas | parduotuviy veiklos efektyvinima, kasty
taupymo priemoniy pasaulings finansy, ir ekonominés krizés salygomis [gyvendinima, aptarnavimo standarty
gerinima,

Siekdama sustiprinti kapitalo baze sudétingos ekonomikos salygomis ir igpirkti 20 min. Lt vertés obligaciju emisija,
~Aprangos" grupé papildomais akcininky [na$ais 2009 m, birZelio ménesj numato padidinti jstatinj kapitala 20 min.
Lt ir atsisakyti dividendy i$mokéjimo uZ 2008 metus,

Numatyty priemoniy sékmingas jgyvendinimas lefs ,Aprangos® grupei pelningai uZbaigti 2009 metus ir sudaryti
puikias salygas efektyvesnei veiklai ekonomikos atsigavirno laikotarpiu.

4. RIZIKOS

Informacija apie Grupei iSkylangiy riziky tipus ir rizikos valdyma pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto 3-oje pastaboje.

5. KONSOLIDACIJA

Kad uZtikrinti Grupes konsoliduoty finansiniy, ataskaity paruogimo teisinguma, Ir sumazinti su tuo susijusig rizika,
visose Grupés |[moneés jdiegta vieninga centralizuota apskaitos ir verslo informacijos valdymo sistema. Visos grupés
imonés naudoja vieninga, saskaity, plang ir taiko vieningus apskaitos principus.

Daugiau informacijos apie konsoliduoty finansiniy ataskaity paruodimo principus pateikta Konsoliduoty finansiniy,
ataskaity aiSkinamojo rasto 2.4-oje pastaboje.

42



APB ,APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTAS MvETINIS PRANESIMAS

UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D, PASIBAIGUSIUS METUS

{visos sumos lentelése pateikiamos tlkstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

6. VERTYBINIAI POPIERIAIX

APB ,Apranga" visa [statin] kapitalg sudarandios 35291960 vieno lito nominalios vertés paprastosios vardinés
akcijos (ISIN kodas LT0000102337) yra jtrauktos | ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriy birfos oficialyj|
prekybos sgrada. Daugiau informacijos apie Imonés akcinj kapitala pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto 22-oje pastaboje.

Nei [moné, nei jos dukterinés [monés nei tiesigai, nei netiesiogial savy akcijy isigljusios nebuvo.

Imonés vadovybes ziniomis, monés akcijy perleidimui apribojimuy néra.

Visos Imones akcijos suteikia vienodas teises akcininkams ir néra akcininky, turindiy specialias kontrolés teises.
Imonés vadovybeés Ziniomis, balsavimo teisiy apribojimy néra.

Imonés vadovybés Zinlomis, tarp akcininky néra susitarimu, galindiy riboti akcijy perleidima ar balsavimo teises.
Akcijos savininkut suteikiamos turtinés teisés:

1) Gauti Imonés pelno dal (dividenda);

2) Gautl likviduojamos [monés turto dal];

3) Nemokamai gauti akcijuy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ Imonés l&$y, i§skyrus Akciniu bendroviu [statymu
numatytas igimtis;

4} Pirmumo teise [sigyti Imonés iSleidziamy akciju ar konvertucjamy obligaciju, i8skyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia $ig teise visiems akcininkams
atSaukti;

5) [Istatymuy nustatytais bitdais skolinti Imonei, tadiau Imoné, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés [keisti
akcininkams savo turto. Imonel skolinantis i§ akcininko, pallikanos negali viréyti paskolos davéjo gyvenamojoje
ar versio vietoje esanciy komerciniy bankuy vidutinés pallkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju Imonei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy pallkany dydZio;

6) Gauti Imoneés lésy, kai Imonés jstatinis kapitalas maZinamas siekiant akcininkams imokéti Imonés 1é3u.

7) Akcininkas taip pat gall turéti kitas Lietuvos Respublikos jstatymu nustatytas turtines teises.

Akcijos savininkul suteikiamos neturtinés teisés;

1} Dalyvauti ir balsuoti visuctiniuose akcininky susirinkimucse. Viena paprastoji varding akcija visuotiniame
akcininky susirinkime suteikia jos savininkui vieng balsa. Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
gali bati uZdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos |statymy nustatytais atvejais, taip pat kai gin&ljama
nuosavybes teisé | akcija;

2) Gauti Akciniy, bendroviy jstatymu numatytg informacija apie Imone;

3) Kreiptis | teisma su iedkinlu atlyginti Irnonei Zala, kuri susidaré dél Imonés vadove ir valdybos nariy Lietuvos
Respublikos [statymais bel Sials [statais nustatyty pareigy nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais
{statymuy, nustatytais atvejais;

4} Kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

2008 m. gruodZio 31 d. Imoné turéjo 3508 akcininkus. Imonés akcininkai, nuosavybés telse turintys ar vaidantys
daugiau kalp 5 proc. istatinio kapitalo, buvo:

Istatinio
Akciju kapitalo dalis
Akcininkas Imonés kadas Adresas skaitius proc.
UAB ,MG Baltic Investment” 123249022 Jasinskio 16B, Vilnius, 18 487 729 52,4
Lietuva
AS Hansabank klientai 10060701 Liivalaia 8, Tallinn, 3076 248 8,7
Estija

Reikdmingy susitarimy, kuriy Zalis yra Imoné Ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus Imoneés kontrolei,
néra.

Informacija apie susijusiy 3aliy sandorius yra pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo radto 27-oje
pastaboje. ,Suijusic asmens® apibréZimas pateiktas Konsoliduoty finansiniy ataskaity aidkinamojo radto 27-oje
pastaboje.

I .NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriu birZos prekybos skolos vertybiniais popleriais sara$a yra [traukta
Imoneés 200000 dvieju mety trukmés 100 Lt nominalios vertés vardiniy obligacijy emisija (ISIN kodas
LT0000402216). Daugiau informacijos apie Imonés i§leistas cbligacijas pateikta Konsoliduoty finansiniy ataskaity
aiskinamojo rasto 25-oje pastaboje.

Su AB FMI ,Finasta” Imoné yra sudariusl sutartj del vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo ir sutart{ dél dividendy
iEmokejimo.
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Imoné yra sudariusi sutartj su AB ,SEB bankas" dél obligacijy platinimo (emisijos organizavimo).

7. IMONES VALDYMAS

Imonés organai yra: visuotinis akcininku susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir vienasmenis
valdymo organas - Imoneés vadovas. '

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy istatymu nustatytos visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijos. Visuotinis akcininky susirinkimas turi isimtine teise:

1) keisti Imonés jstatus;

2} rinkti valdybos narius;

3) atSaukti valdyba ar jos narius;

4) rinkti ir at8aukti audito jmone, nustatyti audite paslaugy apmokéjimo salygas;

5) nustatyti Imonés iSlefdziamy akciju kiase, skaiciy, nominalia verte ir minimalia emisijos kaina;

6) priimti sprendima konvertuoti Imonés vienos klasés akcijas | kitos, tvirtintl akcljy konvertavimo tvarka;

7} tvirtinti meting finansine atskaitomybe;

8) priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

9) priimti sprendima, dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZinimo ir naikinimo;

10) priimti sprendiima idleistl konvertuojamasias obfigacijas;

11) priimti sprendima at3aukti visiems akcininkams pirmumo teise isigyti konkrefios emisijos Imonés akcijy ar
konvertucjamyjy obligaciju;

12) priimti sprendima padidinti jstatin| kapitala;

13) priimti sprendima sumazinti jstatini kapltala, iSskyrus Siame Istatyme nustatytas i§imtis;

14) priimti sprendimg Imonei jsigyti savy akcijy;

15) priimti sprendima dél [monés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas;

16) priimti sprendima pertvarkyti [rmone;

17} priimti sprendima restruktirizuoti Imone;

18} priimti sprendima likviduoti Imong, atSaukti Imonés likvidavima, i§skyrus Akciniy bendroviy [statyme
nustatytas iSimtis;

19) rinkti ir atdaukti Imoneés likvidatoriy, i$skyrus Siame [statyme nustatytas iimtis.

Visuotinis akcininky, susirinkimas turi iSimting teise keistl bendroves jstatus kvalifikuota visuotinio akcininky
susirinkimo balsy dauguma, kuri negali blti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akeiju
suteikiamu, balsy, isskyrus Akciniy bendroviy [statymu nustatytas igimtis.

Imonés valdybg ne ilgesniam kaip 4 metuy laikotarpiui i§ §eSiy nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas. Imonés
valdybos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy, jstatymu.

Valdybos veiklai vadovauja valdybos pirmininkas. Valdybos plrmininkg i¥ savo nariy renka valdyba.

Valdyba savo funkcijas atlieka [statuose nustatyty laika arba iki bus igrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne
ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiangio eilinio visuotinlo akcininky, susirinkimo.

Imonés valdyba svarsto ir tvirtina:

1} Imonés velklos strategijg;

2) Imonés metinj pranedima;

3) Imonés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes;

4) Pareigybes, | kurias darbuotojai prifmaml konkursc tvarka;
5) Imonés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba priima sprendimus:

1} Imonei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

2) Steigti Imonés filialus, atstovybes;

3) Dél ilgalaikio turte, kuric balansiné verté didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo,
nuomaos (skaifiuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai);

4) Del llgalalkio turto, kuric balansiné verté didesné kaip 1/20 Imonés {statinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos
{skaiiuojama bendra sandoriy suma);

5) Del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imonés jstatinic kapitalo, jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

6) Isigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo;

7) Imoniy restruktirizavimo jstatymo nustatytais atvejals - sprendima, restruktiirizuoti Imone;

8) Dél Imonés obligacijy (I$skyrus konvertuojamas) iéleidimo;

9) Kitus Imonés jstatuose ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Imonés vadovo pateikta medZiaga apie:

1) Imonés veiklos strategijos lgyvendinima;
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2) Imaonés veiklos organizavima;

3) Imoneés finansing blklg;

4) Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir i§laidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos
duomenis.

Valdyba renka ir at8aukia Imonés vadova - generalinj direktorily, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties
salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina ji ir skiria nuobaudas.

Valdyba analizuoja ir vertina Imoneés metinés finansinés atskaitomybés ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekta, ir,
Siems projektams pritarusi, kartu su Imonés metiniu pranedimu, teikia juos visuotiniam akcininky, susirinkimui.

Valdyba atsako vz visuotiniy akcininky susirinkimt] susaukima ir rengima_ laiku.

Valdybos peoseédZio Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys. Valdyba gali priimti sprendimus ir jos
posédis lalkomas [vykusiu, kai jame dalyvauja daugiau kaip 2/3 valdybos nariy. Valdybos sprendimas yra priimtas,
kal u% ji gauta dauglau balsy uZ negu prie§, Balsams ,u%” ir ,prie$” pasiskirs€ius po lygiai, lemia valdybos
pirmininke balsas. Valdybos narys neturi teisés balsucti, kai valdybos posédis sprendzia su jo veikla valdyboje
susijusj ar jo atsakomybes klausima.

Imenés vadovas - generalinis direktorius yra vienasmenis Imoneés valdymo organas. Imonés vadovas santykiuose
su kitais asmenimis veikia vienvaldiskai.

Imonés vadovg renka ir atdaukia hel atleidZzia i§ parefgu, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina j| Ir skiria nuobaudas Imonés valdyba. Darbo sutart] su Imonés vadovu [monés vardu pasira3o valdybos
pirmininkas ar kitas valdybos [galiotas narys.

Imones vadovas savo veikloje vadovaujasi [statymais, kitais teisés aktais, [monés [statals, visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimals, pareiginiais nuostatais.

Imonés vadovas veikia [monés vardu Ir turi teisg vienvaldiSkai sudaryti sandorius., Imonés vadovui sudaryti
sandoriams: dé! jlgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Imonés |statinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skaifiuojama atskiral kiekvienal sandorio risial); dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 Imonés jstatinio kapitalo, [keitimo ir hipotekos (skaifiuojama bendra sandoriy suma); dél kity
asmeny prieveliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Imoneés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
isigyti ilgalaikio turto uZ kaina, didesne kaip 1/20 Imonés |statinio kapitalo - reikalingas Imones valdybos
sprendimas Siems sandorlarms sudaryti.

Imonés vadovas atsako uz:

1) [Imonés veiklos organizavima bei jos tiksly [gyvendinima;

2) Metinés finansinés atskaitomybés sudarymag ir Imonés metinic pranesimo parengima;

3) Sutarties su audito jmone sudaryma;

4) Informacijos ir dokumenty patelkima visuotiniam akcininky, susirinkimui, valdybai Akciniy Imoniy jstatymo
nustatytais atvejais ar ju pradymu;

5) Imonés dokumenty ir duomeny pateikirng juridiniy asmeny, registro tvarkytojui;

6) Dokumenty patelkimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy, popieriy depozitoriumui;

7} Akciniy bendroviy jstatymu nustatytos informacijos vieSa paskelbima jstatuose nurodytame dienrastyje;

8) Informacijos pateikimg akcininkams;

9) Kity jstatymuose bei teisés aktuose, Imoneés [statuose, Imonés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty

pareigy vykdyma.

Imanés vadovas organizucja kasdienine Imonés veikla, priima | darba ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia
su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Imonés vadovas atsako uZ akciju pasiradymo sutarties projekto parengima ir duomeny, teisinguma.
Imonés vadovas iduoda jgaliofimus savo kompetencijos ribose, prokiiras.
Imonés vadovas atskaitingas ir reguliariai atsiskaito valdybai uz Imonés veiklos strategijos jgyvendinima, Imonés

veiklos organizavima, Imonés finansine biikle, tkines veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijas
ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
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Duomenys apie valdymo organy narius 2008 m. gruodzio 31 d.:

Turimas
akcijy ské,
ir |statinio Imonés per 2008 m.
Vardas, kapitalo Kadencijos Kadencijos priskaiCiuota pinigy
pavardé Pareigos dalis pradZia pabaiga suma, Lt
Darius Juozas Valdybos 626 768 (- DA Dividendai 100 283
Mockus pirmininkas 1,78% 2007-04-27 2010-04-27 Atlyginimo negauna
. Valdybos narys,
e o generalinis T a0 2007-04-27  2010-04-27  Dividendai 127 507
direktorius i
Ilona Valdybos narég, 20 860 v (. L ;
Eimkiniena pirkimy direktoré 0,06% 2007-04-27  2010-04-27 Dividendai 3 338
Ramiinas Valdybos narys, B A v .
Gaidamavicius plétros direktorius 2007-04-27  2010-04-27
Raimondas 244 788 Dividendai 39 166
Kurlianskis Valdybos narys 0,69% 2007-04-27  2010-04-27 Atlyginimo negauna
Algimantas . aa 0d. Dividendai 1 282
Varlakojls Valdybos narys 2007-04-27  2010-04-27 Atlyginimo negauna
) Finansy ir
Vaidas :
ekonomikos - - - -
Savukynas direktorius
Dividendai valdybos nariams ir vadovams i$ viso (5) 271 576
Dividendu valdybos nariams ir vadovams vidurkis (5) 54 315
Darbo uZmokestis valdybos nariams ir vadovams i viso (4) 1784 044
Darbo uzmokeséio valdybos nariams ir vadovams (4) vidurkis 446 011

Imone, jos valdymo organy nariai ir darbuotojai néra sudare jokiy susitarimy, numatantéiy kompensacija, je! jle
atsistatydinty arba bltu atleisti be pagristos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél Imonés kontrolés

pasikeitimo.

8. BENDROVIU VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

Per 2008 metus esminiy pasikeitimu del APB ,Apranga" pranesimo aple ,NASDAQ OMX Vilnius" vertybiniy popieriy
birzoje listinguojamuy bendroviy valdymo kodekso laikymasi uz 2007 m. nebuvo:

Visas Imonés pranedimas apie ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriy birZoje listinguojamu,_bendroviy valdymo

kodekso laikymasi pateiktas 1 priede.

9. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

2008 m. viefai pakelbé bei iSplatino per ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popieriy birfos informacine sistema

(.Globe Newswire") ir Imonés tinklapj sekandig informacija;

Antrasté Pranesimo kategorija Kalba Laikas
Aprangos” grupés apyvarta 2007 metais Pranesimas apie esmin| |[vyk| Lk, En 2008-01-02
E:é;;g;irangos grupés investuotojo kalendoriaus 2008 m. I Kita informacija Lt, En 2008-01-03
Deél ,Aprangos” grupés plany 2008 metais Pranedimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-01-15
D&l APB ,Apranga" dukterinés jmonés jsteigimo Pranedimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-01-15
~Aprangos” grupés apyvarta 2008 m. sausio ménesj Pranesimas apie esminj jvyk] Lt, En 2008-02-01
ﬁ]?é;rﬁg';?j’;%“ grupes 2007 m. 12 ménesiy tarpines Tarpiné informacifa Lt, En  2008-02-29
Dél ,Aprangos” grupés preliminariy 2007 mety rezultaty, Pranesimas apie esminj jvykji Lt, En 2008-02-29
,,Aprangos" grupés apyvarta 2008 m. vasario ménesj Prane$imas apie esminj {[vyk{ Lt En 2008-03-03
Sauklamas APB #Apranga” visuotinis akcininky susirinkimas  PraneSimas aple esminj jvykj L%, En 2008-03-27
~Aprangos” grupés apyvarta 2008 m. kovo ménesj Pranedimas apie esmin| jvykl Lt, En 2008-04-01
+Aprangos” grupe atidaro pirmaja, ,Stradivarius” Informacinis pranesimas v
parduotuve Baltijos Salyse investuotojams Lt, En 2008-04-08
;Il\r;ljé'latgg\?s grupé sékmingai tesia bendradarbiavima su Pranedimas apie esmin] jvyk| Lt, En 2008-04-08
D&l ,Aprangos”® grupés 2007-yjy metinés informacijos Metiné informacija Lt, En 2008-04-18
D&l APB ,Apranga”™ visuotinic akcininky susirinkimo . ; S e
sprendimy projekty Pranedimas apie esminj ivyki Lt, En 2008-04-18
?gri;gmaa?ga eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Pranedimas apie esminj ivyki  Lt, En 2008-04-30
~Aprangos” grupés apyvarta 2008 m. balandZio ménesj Pranedimas aple esmin| [vyk| Lt, En 2008-05-06

46



APB .APRANGA", imonés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius
KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2008 M. GRUODZIO 31 D PASIBAIGUSIUS METUS

Antrasté Pranegimo kategorija Kalba Laikas
Deél ,Aprangos® grupés prezentacijos investuctojy Informacinis pranesimas e
konferencijoje investuotojams Lt, En 2008-05-14
LAprangos” grupe atidare ketvirtaja Mango parductuve Informacinis pranesimas e
Lietuvoje investuotojams Lt, En 2008-05-22
Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 3 meénesiy tarpinés o . c.
informacijos Tarpiné informacija Lt, En 2008-05-30
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. geguzés ménes|  Prane&imas apie esminj jvyk| Lt, En 2008-06-02
\ - " . Informacinis prane3imas e
Dél SEB ir "Aprangos" grupes bendradarbiavimo investuotojams Lt, En 2008-06-18
Del ,Aprangos” grupés investuotojo kalendoriaus iki 2008 Informacinis pranesimas e
m. pabaigos investuotojams Lt, En 2008-06-30
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. birZelio ménesj Praneiimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-07-01
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. liepos ménesj Pranegimas apie esminj jvyk| Lt, En 2008-08-01
" . - Informacinis pranegimas 3
+Aprangos” grupé pleéia ,Stradivarius” tinklg investuotojams Lt, En 2008-08-06
“ ) . o Informacinis pranesimas
+Aprangos® grupé pleéia prekybos tinklg Estijoje investuotojams Lt, En 2008-08-28
Del ,Aprangos” grupés 2008 m. 6 ménesiy tarpinés o " s
informacijos Tarpiné informacija Lt, En 2008-08-29
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. rugpjiuio ménes| Pranefimas apie esminj jvyki Lt, En 2008-09-01
CORRECTION: Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m, e : e i
rugsejo menesj Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-10-01
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m, rugséjo ménesj Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-10-01
Deél APB ,Apranga" dukteriniy jmoniy, jsteigimo Estijoje Prane3imas apie esmin jvyk[ Lt, En 2008-10-0°9
\ . . e .. Informacinis pranedimas 1n.
Del prezentacijos Rygos vertybiniy popieriy birzos renginyje investuotojams Lt, En 2008-10-22
Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 9 ménesiy preliminaraus . . - N
neaudituoto rezultato Pranedimas apie esminj ivyki Lt, En 2008-10-29
" . . e Informacinis pranegimas e
~Aprangos” grupé pledia ,Stradivarius” tinkla investuotojams Lt, En 2008-10-30
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. spalio ménes] Pranesimas apie esminj [vyki Lt, En 2008-11-04
” e i Informacinis prane3imas 4.
LAprangos” grupé atidaro 100-ajg parductuve investuotojams Lt, En 2008-11-06
D&l APB ,Apranga" dukterinés [monés jsteigimo Latvijoje Pranesimas apie esminj jvyki L, En 2008-11-20
CORRECTION: Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 9 meénesiy o . 11
tarpinés informacijos Tarpiné informacija Lt, En 2008-11-28
Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. veiklos prognoziy tikslinimo  Pranesimas apie esminj jvykj Lt, En 2008-11-28
Dél ,Aprangos” grupés 2008 m. 9 ménesiy, tarpinés . " i1
informacijos Tarpiné informacija Lt, En 2008-11-28
Dél ,Aprangos” grupés apyvartos 2008 m. lapkricio mén Prane3imas apie esminj {vyk{ Lt, En 2008-12-01
LAprangos” grupé koncentruoja prabangos parduotuves Informacinis pranesimas Lt, En 2008-12-12
Vilniaus Rotuseés aikstéje investuotojams !
Siy prane$imy turinj galima rasti ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniu popieriy birfos tinklapyje
ir Imones

http.//www.nasdagomxbaltic. com/market/"mstrument LT0000102337&I|st~2&Dq detalls&tab news

tinkiapyje http:

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2008 m. balandZipo meén, 17 d,
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1 PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO
UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D, PASIBAIGUSIUS METUS

APB ,APRANGA" pranesimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendreviy valdymo
kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akcinés bendroves
«~NASDAQ OMX Vilnius" prekybos taisykliy 23.5. punktu, akcing prekybos bendrové ,APRANGA" (toliau - Bendrove)
Siame prane$ime atskleidZia, kaip laikosi ,NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy popleriy birfos patvirtinto bendroviu,
kuriy vertybinfais popieriais prekiaujama reguliuojamaoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreéiy jo nuostaty:

TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTU KOMENTARAS
ALU

I principas: Pagrindinés nuostatos
Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj
akcininky nuosavyhés vertés didinima.

1.1, Bendrove turéty rengti Ir viedai skelbti Taip Bendrove vieSal skelbla patvirtinta plétros
bendrovés plétros strategija ir tikslus, aiZkial strategija ir tikslus Bendrovés metiniame
deklaruodama, kaip ji planuocia veikti akeininky pranedime, tarpiniame praneiime, specialiai
interesais ir didinti akcininky nuosavybe. investuotojams skirtame Bendrovés interneto

tinklapyje www.apranga.lt/investuotojams,
+NASDAQ OMX Vilnius® wvertybiniy popieriy
birfos informacijos atskleidimo  sistemoje
{.Globe Newswire"), Centrinéje
reglamentucjamos informacijos bazéje,
Bendrovés vadovo ir vyresniosios vadovybés
prezentacijose investuotojams.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bdti Taip
sukoncentruota i strateginiy tiksly,
layvendinima, atsiZvelgiant | poreiki didintl
akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieZiGros Ir valdymo organal Taip Bendrové jgyvendina Sig rekomendacijq tiek,
turéty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo kiek tai susije su Bendrovés valdybos ir
didesnés naudos bendrovel ir akcininkams. Bendrovés vadovo bei vyresnicsios vadovybés

glaudZiu bendradarbiavimu,

1.4. Bendrovés prieZilros ir valdymo organai Taip
turety uZtikrinti, kad baty gerbiamos ne tik
bendrovés akcininky, bet ir kity bendrovés
veikloje dalyvaujanéiy ar su ta veikla susijusiy
asmeny, (darbuotojy, kreditoriy, tlekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés Ir
interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strategini vadovavima bendrovel, efektyvia bendrovés
valdymo organy prieZidra, tinkama pusiausvyrg ir funkclju pasiskirstyma tarp bendrovés organy,
akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Bendrovés organai yra visuotinis akcininkuy
[statyme numatyty privalomy organy - susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas,
visuotinio akcininky susirinkimo ir bendrovés Stebétoju taryba Bendrovéje nesudaroma.
vadovo, rekomenduojama bendrovéje sudaryti Vienasmenio valdymo organo - Bendrovés
tiek kolegialy priezitiros organa, tiek kolegialy vadovo - atskaitomybe bei kontrole uZtikrina
valdymo organa. Kolegialiy prieziros ir Bendrovés valdyba,

valdymo organy sudarymas uZtikrina valdymo
ir priefidros funkcijy aisky atskyrima
bendroveje, bendrovés vadovo atskaitomybe
bei kontrocle, o tai savo ruoftu salygoja
efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo
procesa.

2.2, Kolegialus valdymo organas yra atsakingas Taip Rekomendacijoje nurodytas strateginio
uz strategin{ vadovavima bendrovei bei vykdo vadovavimo bei kitas esmines valdymo
kitas esmines bendrovés valdymo funkcijas. funkcijas  [gyvendina kolegialus valdymo
Kolegialus prieZiliros organas yra atsakingas uZ organas - valdyba. valdyba atsakinga uZ
efektyvia bendroves valdymo organy veiklos efektyvig Bendrovés valdymo organy prieZitirg,
prieZitra. tiek kiek tai susije su Bendrovés vadovo
veiklos prieZidra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendiZia sudaryti tik Ne Bendrovéje sudarytas vienas  kolegialus
vieng kolegialy organa, rekomenduojama, kad organas, ir tai yra valdyba.

tai bOty priefilros organas, ty. stebétojy
taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra
atsakinga uZ efektyvia bendrovés vadovo
vykdomu funkcijy prieZitra,

2.4, Visuctinio akcininky susirinkimo renkamas Taip/Ne Zr. HOI ir IV principy rekomendacijy,
kolegialus _ prieZiiros organas turéty bti komentarus.
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1 PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTQ METINIO PRANESIMO
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJIOS

TAIP /NE
/NEAKTU
ALU

KOMENTARAS

sudaromas ir turéty veikti III ir IV principuose
isdéstyta tvarka. Jeigu bendrové nusprestu

nesudaryti kolegialaus prieZitros organo, tafiau

sudaryty kolegialy valdymo organg — valdyba,

II ir IV principai turéty bati taikomi valdybali,
kiek tai nepriestarauja 3ic organo esmei ir
askiriai.

2.5, Bendrovés valdymo ir prieZiliros organus
turéty sudarytl toks valdybos nariy (vykdomuyijy
direktoriy) ir stebétoju tarybos nariy (direktoriy,
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
Stems organams priimant sprendimus.

Taip

Bendrovés vaildyba sudaryta i§ 6 (3esiu) nariy,
i kuriy 3 (trys) nariai yra akcininky atstovai,
kiti 3 (trys) nariai -Bendrovés vadovas ir
asmenys i$ vyresniosios vadovybés. Bendrovés
nuomone, 3is valdybos nariy skaifius yra
pakankamas pagal Bendroves veiklos apimtis ir
akcininky skaiciy.

2.6, Direktoriai konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty biti skiriami apibréZztam
laikotarpiui, su galimybe bGti individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais,
tam, kad bty uztikrintas bitinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti,
tadlau ta procedira neturéty biiti lengvesné uZ
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo procediira.

Ne

Bendroveéje nesudaroma stebétoju taryba. Zr.
2.1. rekomendacijos komentarus.

2.7, Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
koleglalaus organo pirmininku gali bifi toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebiity klittis nepriklausomai ir ne3aliskai
priezidrai vykdyti, Kai bendrovéje nesudarcma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buvegs bendrovés vadovas
neturéty biti tuoj pat skiriamas | visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo  kolegialaus

organo plrmininke  postg. Kai  bendrové
nusprendZia nesilaikyti 3y rekomendaciju,
turéty bdti  pateikiama informacija apie

priemones, kuriy imtasi prieziliros nesaliskumui
uZtikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininko ir Bendrovés
vadovo pareigas uZima skirtingi asmenys.
Bendrovés valdybos pirmininkas néra buves
Bendrovés vadovu.

IIT principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiujy akcininky interesy atstovavima, $io organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei jos valdymo organy

prieZiiirg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos sudarymo mechanizmas
kolegialaus organc (toliau %fame principe - uztikrina, kad bus vykdoma objektyvi ir
kolegialus organas} sudarymo mechanizmas nedalika Bendrovés vienasmenio valdymo
turéty, utikrinti, kad bus vykdoma objektyvl ir organo, Bendrovés vadovo, bel vyresniosios
nesalifka bendrovés valdyme organy, prieZitira, vadovybés priezilira bei tinkamal atstovaujami
talp pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy smulkiujy akcininky interesai.

akcininky interesal.

3.2. Kandidaty | koleglalaus organo narius Ne Bendrove informacija aple valdybos narius ir jy

vardai, pavardés, informacija apie jy
issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius

isipareigojimus ir  potencialius interesy
konfiilktus turéty biti atskleista bendrovés
akcininkams dar prie$ visuotinl akcininky

susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai
laiko apsispresti, uZ kur] kandidatg balsuoti.

Taip pat turéty bOti atskleistos visos
aplinkybés, galinfios paveikti  kandidato
nepriklausomuma  (pavyzdinis  ju saragas

potencialius interesy konfiktus atskleidzia
metiniame ir tarpiniame praneSimuose, taciau
Bendroveés akcininkams pries  visuotin]
akcininky  susirinkima & informacija apie
kandidatus nebuvo pateikiama.

Aplinkybiy,  galin¢iy paveikti  kandidato
nepriklausomuma, atskleisti Bendrovéje

nebuvo poreikio.
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TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTU KOMENTARAS
ALU

pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus

organas turety biiti informuojamas apie

vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos

poky&ius. Kolegialus organas kickvienais metals

turéty kaupti Slame punkte nurodytus

duomenis apie savo narius ir pateikti juos

hendrovés metiniame pranesime.

3.3. Kai siloma paskirti kolegialaus organo Ne Zr. 3.2. rekomendacijos komentara,

narj, turéty bOti nurodyta konkreti jo

kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu

kolegiallame organe. Kad akcininkai ir

investuotojai galéty jvertinti, ar i kompetencija

ir toliau yra tinkama, kolegialus organas

kiekviename bendrovés metiniame praneiime

turéty skelbti informacija apie savo sudeétj ir

apie konkredig atskiry savo nariy kompetencija,

tieslogiai susijusig su ju darbu kolegialiame

organe.

3.4. Siekiant i3laikyti tinkama kolegialaus | Taip/Ne | 2r. 4.7. rekomendacijos komentara,

organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,

kolegialus organas savo norimg sudéti turéty

nustatyti atsiZzvelgdamas | bendrovés struktiirg

ir veiklos pobidj ir periodi$kai tai wvertinti.

Kolegialus organas turéty uZtikrinti, kad jo

nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,

nuomoniy Ir patirties savo uzduotims tinkamai

atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma,

turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama patirtj

listinguojamy bendroviy finansy, ir apskaitos Ir

(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo Ne Bendrovés veiklos praktikoje nebuvo atvejo,

nariams turéty bati sidloma individuali kad naujas valdybos narys nebty susipaZings

programa, skirta supaZindinti su pareigomis, su savo pareigomis, Bendroves organizacija bei

bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus veikla, todél individuali programa nebuvo

organas turéty atlikti metin| patikrinimg, kad reikalinga. Metinlai valdybos nariy kvalifikacijos

bty nustatytos sritys, kuriose jo nariams patikrinimai néra atlickami, kadangi valdybos

reikia atnaujinti savo [gldzZius ir Zinias, nariai - Bendroves vadovas ir asmenys i§
vyresniosios vadovybés - yra savo srities
profesionalai ir tobulina savo kvalifikacijg
atlikdami savo pareigas Bendroveéje, o©
akcininkus  atstovaujandiy valdybos nariy
[g0dZius Ir Zinias [vertina akcininkai sitiydami
kandidatus | valdyba.

3.6, Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus Ne Nepriklausomy  valdybos  nariy  rinkimo

organo nariu susije esminiai interesy konfliktai klausimas Bendrovéje nebuvo aktualus ir

bty ~sprendiiami tinkamal, | bendrovés nebuvo vertintas ,pakankamas® nepriklausomy,

kolegialy organg turéty bGti  iSrinktas nariy skaiflus. Nors Bendrovéje nariy

pakankamas nepriklausorny nariy, skaicius. nepriklausemumo vertinimo praktika nebuvo
taikyta, tatiau, Bendrovés nuomone, valdyboje
yra 1 (vienas) narys, kuris galéty blti laikomas
nepriklausomu, remiantis 3.7. rekomendacijoje
nustatytais kriterljais.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti | Neaktualu | Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus

laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rySiai su bendrove, ja kontroliuojaniu
akcininku arba ju administracija, del kuriy kyla
ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikii nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, i3vardyti neimanoma, be to,
skirtingose  bendrovése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausormumo
nustatymu, gali skirtis, © geriausia Sios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo  nario
nepriklauscmumo  [vertinimas  turéty bt
grindZiamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne
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forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organc narys gall bhtl laikomas
nepriklausomu, turety biiti Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés  vykdomasis  direktorius  arba
valdybos narys (jel visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biti &jes tokiy, pareigy;

2) Jis negali bit! bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuctojas ir paskutinius trejus
metus neturi biti &jgs tokiy pareigy, igskyrus
atvejus, kal kolegialaus organo narys
nepriklause vyresniajai vadovybei ir buvo
igrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gautl arba nebdti gaves
relk¥mingo papildomo atlyginimo i bendroveés
arba susijusios bendrovés, i§skyrus uzmokest|,
gauta uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose
arba  kitokiose nuo  veiklos  rezultaty
priklausantiose uZmokeséio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijuy plang nustatyty
kompensaciju i$mokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uZ ankstesn| darba bendroveje
(su salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi
su velesnémis pareigomis);

4) jis neturi biiti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam  akcininkui
(kontrolé nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

b) jis negali turéti ir per praéjusius metus
neturl bltl turéjgs svarbiy verslo rydiy su
bendrove arba susijusia bendrove nel tiesiogiai,
nei kaip turindio tokius ry3ius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius arba virfesnls
darbuotojas. TurinCfu verslo rydiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir  konsultacines
paslaugas), reik§mingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reik$mingas jmokas 1%
bendrovés arba jos grupés;

6) jis negall bltl ir per paskutinius trejus
metus neturi bati buves bendrovés arba
susijusios bendroves dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) Jis neturi biti vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés  vykdomasis  direktorius  arba
valdybos narys (jei wvisuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebetoju taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis negali
turgti  kity reikdmingy rySiy su bendroves
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda
Jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

8) jis neturi blitl &jes kolegialaus organo nario
pareigy, ilgiau kaip 12 mety;

9) Jis neturi boti vykdomoio direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky,
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu $eimos
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nariu laikytinas sutuoktinis  {sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i$ esmes
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy,
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiu.

3.9. Turéty biti atskleidZziama reikiama
informacija apie i8vadas, prie kuriy priéjo
koleglalus organas aiskindamasis, ar tam tikras
jo narys gali biitl laikomas nepriklausomu. Kai
silloma paskirti kolegialaus organo nari,
bendrové turéty paskelbti, ar laiko
nepriklausomu. Kai konkretus Kkolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy Siame
kodekse nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriteriju, bendrové turéty paskeibt! prie¥astis,
kodél tg nari ji vis délto laiko nepriklausomu.
Be to, bendrové kiekviename savo metiniame
pranesime turéty, paskelbti, kuriuos kolegialaus
organc narius laiko nepriklausomais.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus bei
Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma valdybos
nariy  nepriklausomumo, pagal kriterijus
nustatytus Siame Kodekse, skelbimo praktika,

3.10. Kai vienas arba keli 3iame kodekse
nustatyti nepriklausemumo vertinimo kriterijai
nebuvo tenkinami i3tisus metus, bendrove
turety paskelbti priezastis, kodél konkrety
kolegialaus organc nar| laiko neprikiausomu.
Kad bty uztikrintas informacijos, pateikiamos
dél kolegialaus organo nariy nepriklausomumo,
tikslumas, bendrové turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty, savo
nepriklausomuma.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentara,

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uZ juy darba ir dalyvavima kolegialaus
organo posédiiuose gali biti atlyginama i
bendroves é3y. Tokio atlyginimo dydj turéty
tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky,
susirinkimas,

Neaktualy

Zr. 3.6. rekomendacijos komentara, Bendrovés
valdybos nariams néra atlyginama i$ Bendroves
lésy u? darba valdyboje.

1V principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybhé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas

kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti
efektyvia bendrovés valdymo organy prieziirg ir visy bengrovés akeininky interesy apsauga.

bendrovés bei akcininky naudai ir ju interesals,
atsizvelgdami | darbuotoju interesus ir
visuomenés gerove. Nepriklausom! kolegialaus
organo nariai turéty: a) bet kokiomis salygomis
iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromitucti jy nepriklausomuma; ¢} alékial
reikdti savo priestaravimg tuo atveju, kai
mano, kad kolegialaus organc sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra
priémes sprendimy, del kuriy nepriklausomas
narys turi rimty, abejoniu, tokiu atveju $is narys
turéty padaryti  atitinkamas  iSvadas. Jeigu

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Sta rekomendacija Bendrovéje jgyvendina
kolegialus organas (toliav Siame principe - valdyba, tiek kiek tai susijg su rekomendacijy
kolegialus organas) turéty uZtikrinti bendrovés teikimu Bendrovés vadovui bei vyresnlajai
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vadovybel bei jy veiklos priefilira ir kontrole.
vientisumg bei skaidruma. Kolegialus organas

turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti

ju veikla valdant bendrove.

4.2, Kolegialaus organo narfai  turéty Taip Bendrovés turimais duomenimis, valdybos
saZiningal, ridpestingal ir atsakingai veikti nariai veikia gera valia Bendrovés ativilgiu,

akcininky interesais,
$avo sprendimy,

vadovaujasli Bendrovés,
taip i8laikydami
nepriklausomuma,
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nepriklausomas narys atsistatydinty, prieZastis
jis turéty paaiskinti laiSke koleglaliam organui
arba audito komitetui ir, jel reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausanéiam organui
{institucijai).

4.3. Kolegialaus organo naric parelgoms atlikt
kiekvienas narys turéty skirti pakankamal laiko
ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo
narys turéty [sipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius {siparelgojimus (ypaé direktoriaus
pareigas  kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamal atlikti kolegialaus organo
nario pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maZlau nei puséje kolegialaus organo
posédZiy per bendroves finansinius metus, aple
tai turety bOti informucjami  bendrovés
akcininkai.

Taip/Ne

Bendrovés duomenimis, visi valdybos nariai
dalyvavo valdybos posédfiuose ir skiria
pakankamai laiko save, kaip valdybos nario,
pareiguy, vykdymui. Bendrové neteikia
informacijos akcininkams apie valdybos nariy
dalyvavimag valdybos posédZiuose.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai paveikti bendrovés akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turety
elgtis sazZiningai ir nedaliskai. Jis turéty
uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos
strategija, rizikos valdyma ir interesy konfiikty
sprendima. Bendrovéje turéty bati aiskiai
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo
jiems  bendraujant su  akcininkais  ir
jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés akcininkal tinkamal informuocjami
apie Bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos
valdyma ir interesy konflikty sprendima - Zr. X
principo rekomendaciju komentarus.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i$skyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinemis salygomis vykdant
|prasting bendrovés veikia), sudaromi tarp
bendrovés ir jos akcininky, priezilros ar
valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg darandiy ar galindiy daryti
fiziniy ar juridiniy asmeny, baty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy
sandorly, tvirtinimo turéty biti laikomas priimtu
tik tuo atveju, kai uZ tok| sprendima, balsuoja
dauguma neprikiausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip/Ne

Sandoriai sudaromi standartinémis salygomis
vykdant jprasting Bendroves veikla.

Bendrovéje néra nepriklausomy valdybos nariy
- EZr. III principp 3.6. rekomendacijos
kamentara.

4.6.  Kolegialus turéty  bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turinfius  reikSmés bendroveés veiklai  ir
strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bihti nepriklausomas nuec bendroves
valdymo organy. Kolegialaus organo nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti [takos
juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai
biity apripinti pakankamais iStekliais (tarp ju ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
jskaitant teise gauti - ypal i3 bendrovés
darbuotojy - visg relkiamg Informacija ir teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo
i ISorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetenciiat priklausandgiais klausimais.

organas

Taip

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organo narial galéty turéti didele jtaka itin
svarbiose srityse, kuriose interesy konflikty
galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis sritimis
laikytinl  klausimai, susije su bendrovés
direktoriy, skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu Ir bendrovés audito
kontrole bei jvertinimu. Todeél tuo atveju, kai
kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti

Taip/Ne

formuojami  4.12-4.13
rekomendacljose nurodyti Skyrimo ir
Atlyginimo komitetai, nes Bendrovés
nuomone, valdyba, vykdydama savo funkcijas,
i dalies vykdo nurodyty Skyrimo komiteto ir
Atlyginimy ~ komitete funkcijas. Bendrovés
valdyba parenka Bendrovés vadovo
kandidatlrg ir ji skiria, teikia rekomendacijas
Bendrovés vadovui deél vyresniosios vadovybés
skyrimo_ir_vyresniosios vadovybés atlyginimy

Bendrovéje néra
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mineéti klausimai, Siam
rekomendugjama suformucti skyrimo,
atlyginimy  ir audito komitetus. Bendrovés
turéty uZtikrinti, kad skyrimo, atiyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos bity
vykdomos, tagiau jos gali tas funkcijas sujungti
ir sukurti maziau nel tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamial paaiskinti,
kodel jos pasirinko alternatyvy poZiQr| ir kaip
pasirinktas pozZiliris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tiksius. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turl nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gall atlikti
pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
jelgu  Siuo Kklausimu atskleidfia atitinkama,
informacija. Tokiu atveju %o kodekso
nucstatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa dél ju vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kal tinka,
visam kolegialiam organui.

organui

politikos. Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés
strateginius  planus bei kontroliuoja  ju
lgyvendinima, tvirtina Bendrovés biudZeto
planus ir analizuoja bei vertina Bendrovés
vadovo ir vyresniosios vadovybés ataskaitas
apie Bendrovés patvirtinty biudfeto plany,
vykdyma, ir lé$y panaudojima. Audito komiteto
formavimo klausimas jtrauktas | eilinio
visuotinio akcininky, susirinkimo darbotvarke,
kuris Saukiarnas 2009 m. balandzio 30 d.

4.8. Pagrindinls komitety tikslas - didinti
kolegialaus  organo  darbo  efektyvuma
uZtikrinant, kad sprendimat biity prilmami juos
tinkamai apsvarsius, ir padéti organizuocti
darba  taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turety teiktl kolegialiam
organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, tadlau galutin|
sprendima, priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
suslaurinti kolegialaus crgano kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas
iSlieka visiskal atsakingas uz savo
koempetencijos ribose priimarmus sprendimus.

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentarg

4.9, Kolegialaus organo sukurti komitetai
turéty susidéti bent i§ triju nariy. Bendrovése,
kuriose kolegialaus organo nariy yra nedaug,
iSimtles tvarka komitetai gali bGti sudaryti tik i%
dvieju nariy. Kiekvieno komiteto nariy
daugumga turéty sudaryti  nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy, ir audite komitetai turéty bt
sudaryti i§imtinai i$ direktoriy konsultanty.

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turety nustatyti pats koleglalus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty |galiojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgalicjimai,
apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biti paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktlra ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame pranedime turéty
skelbti esamu komitety pranedimus apie juy
sudeét], posédiiu skaifiy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per pragjusius metus, talp pat apie
pagrindines savo velklos kryptis. Audito
komitetas turéty patvirtinti, kad j| tenkina
audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai
apradyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios i§vados.

Ne

Zr. 4.7, rekomendacijos komentara.

4,11, Siekiant uztikrinti komitety,
savarankiskumg ir _objektyvuma, kolegialaus

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara,
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organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty tureti teise dalyvauti komiteto
posédfiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikly
reglamentuocjantiose taisyklése.

4,12, Skyrimo komitetas,

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy,
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti [gidZiy, #iniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy
ir sugebeéjimuy, kuriy reikia konkrediam postui,
apradg ir [vertinti {pareigojimui atlikti reikalingg
laika. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiQros ir valdymo
organy struktdra, dydj, sudét] ir veikly, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamu, pokydiy;

3) reguliariai  vertinti atskiry direktoriy,
igddzius, Zinias bei patirt] ir apie tai pranesti
kolegialiam organui;

4} reikiamg démesj skirti  testinumo
planavimui;

5) perzioréti valdymo organu politikg del
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.
4,12.2, Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti
kity asmeny, [skaitant administracija ir
akcininkus, pateiktus pasililymus, Kai
sprendziami kfauslmai, susije su vykdomalslais
direktoriais arba vaidybos nariais (jei visuotinio
akcininky susirinkime renkamas koleglalus
organas - stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty bUti konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasidlymus Skyrimo kormitetui,

Ne

Bendrovéje
komitetas
komentara).

néra formuojamas  Skyrimo
(zr. 4.7. rekomendacijos

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés  atlyginimy  komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegiaflam organui  svarstyti
pasidlymus dél wvaldymo organy nariy ir
vykdomuju direktoriy  atlyginimy politikos.
Tokia pelitika turéty apimti visas atlyginimo
formas, [skaitant fiksuotg atlyginima, nuoc
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sisternas, pensijy modelius ir iSeitines IEmokas.
Pasililymai, sushje su nuo veiklos rezultaty
priklausandio atlyginimo sistemormis, turéty
bliti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél
su tuo susijusiy tiksly Ir jvertinimo kriteriju,
kuriy tikslas - tinkamai suderinti vykdomuju
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginima
su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegiallam organui pasililymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politika ir 38iy asmeny wveiklos jvertinima.
Vykdydamas $ig funkcija, komitetas turéty biti

Ne

Bendrovéje
komitetas
komentara).

néra formuojamas Atlyginimy
(Zr, 4.7. rekomendacijos
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gerai informuotas apie bendrg atlyginima, kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél
tinkamy sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais
Ir valdymo organy nariais formuy;

4) padeti kolegialiam organui priZitreti, kaip
bendrové faikesi gallojanciy nuostaty deél
informacijos, susljusios  su atlyginimais,
skelbimo (ypal dél galiojantios atlyginimy
politikos ir direktoriams skirfamo individualus

atlyginimo);
5} teikti vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo croany nariams bendras

rekomendacijas dél vyresniosios vadovybés
(kaip apibréita paties kolegialaus organg)
atlyginimy dydZio ir struktiros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dyd| ir
struktlirg, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai relkia spresti skatinimo
Klausima, susijusi su akcljy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcljomis susijusiomis
skatinimo  priemonémis, kurios gali bt
taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiu skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandorlais, ir pateikti kolegialiam organui su
tuo susijusius pasitilymus;

2) i3nagrinéti informacija, Kuri pateikta Siuo
klavsimu bendrovés metiniame pranasime ir
dokumentuose, skirtuose akclninky,
susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasidlymus deél
pasirinkime sandoriy pasira3ant akcljas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas
alternatyvos apibréZiant tokios alternatyvos
suteikimo prieZastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimuy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus klausimus, turéty
pasidomeétl bent kolegialaus valdymo organo
pirmininko ir (arba) bendrovés vadovo
nuomone dél kity vykdomujy direktorly ir
valdymo organy narly atlyginimuy.

4.14, Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés
informacijos  vientisuma, yYpatingg démes|
skirlant bendrovés ir jos grupés naudojamy,
apskaitos metody tinkamumui ir nuocseklumui
(iskaftant  bendroviy  grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiauslai karta per metus perfiaréti vidaus
kontroiés Ir rizikos valdymo sistemas, slekiant
uitikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant
rizika, susijusfa su galiojantiy [statymuy ir
taisykliu laikymusi) yra tinkamal nustatytos,
valdomos Ir apie jas atskleidZiama informacija;
3) uztikrinti vidaus audito funkcijy,
veiksminguma, be  kita ko, teikiant
rekomendacijas deél vidaus audito padalinio
vadovo  parinkimo,  skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél o padalinio
biudZeto, taip pat stebint, kaip bendrovés

Ne

#r. 4.7, rekomendacijos komentara.
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administracija reaguoja | $io padalinio i%vadas
ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreik| turéti Zig
funkcija turéty, jvertinti bent kartg per metus;
4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audite monés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendroves visuotinis akcininky,
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis, Komitetas turéty IStirti situacijas,
dél kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydintf, ir pateikti
rekomendacijas deél tokiu atveju batiny,
velksmy;

5) stebeti iSorés audito imoneés
nepriklausomuma, ir objektyvuma, ypaé svarbu
patikrinti, ar audito {[mone atsiivelgia |
reikalavimus, susijusius su audito partneriy,
rotacija, talp pat bitina patikrinti atlyginimo,
kur| bendrové moka audito |monel, dydj ir
panadius dalykus. Siekiant uZkirsti kelig
esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis Inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis aple visus
atlyginimus, kuriuos auditc jmonei bei jos
tinklui moka bendrové ir jos grupe, turéty
nuolat priZltreti ne audito paslaugy pobiid| ir
mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m.
gegu?és 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB |ftvirtintais principals ir gairémis,
turéty nustatyti ir taikyti formalia, politika,
apibreZiantia ne audito paslaugy ridis, kuriy
pirkimas i$ audito fmones yra: a) neleidziamas;
b) leidZziamas komitetui I¥nagringjus ir c)
leldziamas be kreipimosi | komiteta;

6} tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma
ir administracijos reakcija [ rekomendacijas,
kurias audito {moné pateikia lai%ke vadovybei.
4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati
apripinti iSsamfa informacija, susijusia su
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir
veiklos ypatumafs. Bendrovés administracija
turety informuoti audito komitety apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos bidus, Kkai
apskaita gali biti vykdoma skirtingais biidais.
Siuo atveju vypatingas démesys turéty bt
skiriamas bendrovés veiklai offoriniuose
centruose ir (ar) per specialios paskirties
imones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus wvaldymo organo pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi u¥
finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant  vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organu nariams.
4.14.4. Vidauvs ir iSorés auditoriams turéty bt
uztikrinti ne tik veiksmingi darbinfai santykiai
su administracija, bet ir neribotos_ galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo tikslu
audito komitetas turéty veikti kaip pagrindine
instancija rySiams su vidaus ir iorés auditoriais
palaikyti.

4,14.5. Audito  komitetas  turéty bt
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informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programg ir gautf vidaus audito ataskaitas arba
perioding santrauka. Audito komitetas taip pat
turéty bati informuotas apie iforés auditoriy
darbo programa, ir turéty i$ audito imonés gauti
ataskaita, kuricje boty apragomi vis| rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroveés bei
Jos grupés. Komitetas turéty laiku gauti
informacija, apie visus su bendrovés auditu
susijusius kfausimus,

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrove lalkosi gallojandiy  nuostaty,
reglamentuojaniy darbuotojy galimybe
pateikti skunda arba anonimigkai praneéti apie
ftarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
paZeidimai (dazniausiai pranefama
nepriklausomam kolegialaus organo nariui), ir
turety uZtikrinti, kad bdty nustatyta tvarka
proporcingam  ir  nepriklausomam tokiy
klausimy, tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty  teikti
kolegiallam organui savo veiklos ataskaitas
bent kartg per gedis menesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir puses mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienals metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos [vertinima, Jis turéty
apimti  kolegialaus organo struktiiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo velkti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organc nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo  vertinima  bei vertinima, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent kartg per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
bendrove kasmet skelbia apie savo valdymo
struktOras ir praktika) atitinkamag informacija
apie savo viding organizacijy ir veiklos
procediras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokylius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

Ne

Bendrovéje néra valdybos vidaus veiklos
vertinimo ir informavimo apie tai praktikos.

e

efektyvy Siu organy darba
bendradarbiavima.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiliros Ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti
ir sprendimy priémima, skatinti

aktyvy bendravés organy

5.1, Bendrovés kolegialiems prieZitros ir
valdymo organams (Siame principe savoka
kolegiallis organai apima tiek kolegialius
priezidros, tiek valdymo organus) vadovauja
iy organy pirmininkal. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas u2 kolegialaus
organo posédZiy  tinkamg  sulaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama  visy
kolegialaus organo nariy informavimag  apie
faukiama poséd] ir posédfio darbotvarke. Jis
talp pat turéty uZtikrinti tinkama vadovavima
kolegialaus organo poséd¥iams bel tvarka ir
darbingg atmosfera posédfio metu.

Taip

Bendroves vadovauja  valdybos

pirmininkas.

valdybai

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posedZius
rekomenduocjama rengti atitinkamu
periodidkumu, pagal ¥ anksto patvirtintg
grafika. Kiekviena bendrove pati sprendzia,
kokiu periodiskumu aukti koleglaliy, organy
posédZius, tadiau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad bitu u3tikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo
klausimy sprendimas. Bendroves stebétojy
tarybos posédZiai turéty biiti Saukiami bent

Taip/Ne

Bendrovés valdybos posédziai Zaukiami pagal
poreiki,

58




APB ,,APRANGA™, [monés kodas 121933274, Kirtimy g. 51, Vilnius

1 PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO

UZ 2008 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTU
ALU

KOMENTARAS

karta per mety ketvirt|, o bendrovés valdybos
posédZiai — bent kartg per ménesj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama
posédj turétu buti informuojami i§ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagringjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios bty
priimami  tinkami  sprendimai. Kartu su
prane$imu apie Zaukiama posédj kolegialaus
organo narfams turéty biitl pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susljusi
medZiaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty,
bdti keitiama ar papildoma, iSskyrus atvejus,
kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
narial arba kai neatidélictinai reikia spresti
svarbius bendrovel klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy
organy, darba bel uZtikrinti efektyvy sprendimy,
prigmimo  procesa, bendrovés  kolegialiu
priezioros ir valdymo organy pirmininkai turety
tarpusavyje derinti 3aukiamuy posédZiy datas,

ju darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti
spregsdaml  kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy

tarybos posédZiai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai
posedyje svarstomi klausimai, susijg su
valdybos pariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové nejgyvendina Sios rekomendacijos,
kadangi joje sudaroma tik valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesali$ka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uZsienietius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekemenduojama, kad bendroves kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

Taip

Bendrovés  kapitala, sudaro paprastosios
vardinés akcijos, kurios jy savininkams suteikia
vienodas teises.

6.2, Rekomenduojama sudaryti investuotojams
sglygas i8 anksto, t.y. prie$ perkant akcijas,
susipaZinti su iSleidziamy naujy ar jau i$leisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Taip

Zr. X principo rekomendacijy komentarus.

6.3, Bendrovei Ir jos akcininkams svarbls
sandoriai, tokie kaip bendrovés turto
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar kitoks
apsunkinimas, turéty gautl visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimg, Visiems akcininkams
turety bati sudarytos vienodos galimybeés
susipazinti ir dalyvauti primant bendrovei
svarbius  sprendimus, [skaitant paminéty
sandoriy tvirtinima.

Ne

Sprendimus deél Bendrovés ilgalaikic turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20
bendrovés  statinio kapitalo, perleidimo,
investavimo, jkeltimo ar kitokio apsunkinimo
priima Bendrovés valdyba.

6.4. Visuotiniu
sugaukimo ir vedimo
sudaryti akcininkams
dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akeininky susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uZkirsti kelio  aktyviam
akcininky dalyvavimui susirinkime., Visiems
bendrovés akcininkams dar ki visuotinio
akcininky susirinkimo  turéty blti  suteikta
galimybé uZduoti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariams klausimus, susijusius
su visuotinio akecininky susirinkimo
darbotvarke, ir gauti atsakymus j jucs.

akcininky, susirinkimy,
proceddros turety
lygias  galimybes

Taip

6.5. Rekomenducjama visuotinlam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus, [skaitant
susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto
paskelbti vie$ai prleinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Visuotinio akcininku susirinkimo

Taip

Bendrovés visuotinio akcininko susirinkimo
sprendimuy projektai skelbiami viesai né véliau
kaip likus 10 (de$imt) dieny iki akcininky
susirinkimo dienos. Bendrove skelbia visuotinio
akeininky susirinkimo _sprendimy projektus bei
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protokola po jo pasiradymo ir {ar) priimtus
sprendimus taip pat rekemenduojama paskelbti
viesai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje. Stekiant uztikrinti uzsieniediy teise
susipaZinti su informacija, esant galimybei,
Sioje rekomendacijoje paminéti dokumentai
turety biati skelbiami ir angly kalba Ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis, Bendrovés interneto
tinklalapyje vie$ai prieinamai gali  bati
skelblama ne visa dokumenty apimtis, jei ju
vieSas paskelbimas galéty pakenkt! bendrovef
arba boty atskleistos bendroves komercinés

akcininky susirinkimo priimtus sprendimus per
«NASDAQ OMX Vilnius® wvertybiniu popieriy
birZos informacijos atskleidimo sistema (,Globe
Newswire"} ir Bendrovés interneto tinklapyje,
lietuviy ir angly kalbornis. Visuotinio akcininky
susirinko projektai taip pat [dedami | Centrine
reglamentuajamos informacijos baze.

paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bdti sudarytos Taip Bendrovés akcininkams sudaromos galimybeés
galimybés balsuoti akcininky  susirinkime balsueti visuctiniame akcininky susirinkime tiek
asmeniskai jame dalyvaujant arba asmeni$kai, tiek per tinkamai jgaliotus
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bt atstovus,  Bendrové, akcininky  rastisku
daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i¥ anksto rastu, reikalavimu, gali suteikti galimybe akcininkams
uzpildant bendrajj balsavimo bluleteni. balsuoti rastu i§ anksto, kaip tai nustato

Akciniy bendroviy [statymo 30 straipsnis.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes Ne Bendrovés nuomone, iki Siol Bendrovéje
dalyvauti akcininky, susirinkimuose, nebuvo bttinybés naudoti moderniy,
bendrovéms rekomenduojama balsavimo technologiju jrenginius akcininky susirinkimo

procese pladiau talkyti modernias technologijas
ir tokiu bidu sudaryti akcininkams galimybe
balsuoti akcininky susirinkimuese naudojantis
telekomunikacijy, galiniais jrenginiais. Tokials
atvejais turi bati vZtikrintas telekomunikacijy
{renginiy, saugumas, teksto apsauga, galimybeé
identifikuoti balsugjan¢io asmens parasa. Be to,
bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypal uisienieiams, akcininky susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy,
priemonems,

balsavimuose.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatintl bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma,

7.1. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organoc
narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai  prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendroveés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo narlams arba
ji  Ii8rinkusiarmm  bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy
prieStaravimo  situacija, nurodyti interesy
pobQdi ir, jeigu [manoma, verte,

Taip

7.2. Bendrovés prieZitiros Ir valdymo organo
narys negali painicti bendrovés turto, kurio
naudojimas specialiai su juo néra aptartas, su
savo turtu arba naudoti j| arba informacija,
kuria jis gauna bilidamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treficjo asmens
naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky,
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendroveés organo
sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezilros Ir valdymo organo
narys gali sudaryti sandot{ su bendrove, kurios
organo narys jis yra. Apie tokj sandori (i§skyrus
maZareikémius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprasting bendrovés veiklg
bei standartinémis salygomis) jis privalo
nedelsdamas radtu arba Zodiiu, [rafant tai
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties
organc nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardytu sandoriy sudarymui

Taip
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taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.
7.4. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo Taip

narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai
priimami sprendimai del sandoriy ar kitokiy
klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar
dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir
paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui
nustatant dlrektorlq, atlyginimus, taip pat uztlkrlntl bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy

atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbtl savo atlyginimy
politikos  ataskaita (toliau - atlyginimy
ataskaita). 5i ataskaita turéty bti paskelbta
kalp bendrovés metinio prane$imo dalis.
Atlyginimy ataskaita taip pat turéty badti
skelbiama bendroves interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové neruodia ir vieai neskelbia
atlyginimy, politikos ataskaitos. Bendroves
nuomone, tokia informacija komerciniu poZidriu
yra vieai neskelbtina. Bendrové metiniame ir
tarpiniame pranesimuose, teisés akty nustatyta
tvarka, telkia informacija apie per ataskaltinj
laikotarp] priskaifiuotas pinigy  sumas
Bendroves valdybos nariams, Bendrovés
vadovui ir vyriausiajam finansininkui.

8.2, Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio
turety b0ti skirfama bendrovés direktoriy
atlyginimy, politikai ateinandiais, o kur tinka - ir
tolesniais, finansiniais metais. Joje talp pat
turéty bOti apZvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo  |gyvendinama prag&jusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty
biiti skiriamas esminfams bendrovés atlyginimy
politikos pokyliams, lyginant su pragjusiais
finansiniais metais.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara,

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta
bent 3! informacija:

1} direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaidkinimas;
2) pakankama informacija apie veiklos
rezultaty kriterijus, kuriais grindZiama teisé
dalyvauti akcijy pasirinkimo sandoriuose, teise
i akcijas arba kintamas sudedamasias
atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty rysj;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai Ir jy pagrindimas;

5) direktorfams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo i3&jimo | pensija schemos
pagrindiniy  savybiy apradymas; tadiau
atlyginimy ataskaitoje neturéty biiti komerciniu
poZifiriu_neskelbtinos informacijos.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés
politika, susijusi su sutardiy, sudaromy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacija apie sutarCiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus pranesimo apie i$éjima I15 darbo
terminus ir iSsamia informacija apie iSeitines ir
kitas i8mokas, susijusias su sutarfiy su
vykdomaislais direktoriais ir valdymo organy,
narlais nutraukimu pirma laiko.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos kementara.

8.5. Be to, turéty Dbt atskleidziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priégmimo procesu, kuric metu
nustatoma bendroveés direktoriy atlyginimy
politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, aple atlyginimo komiteto
galiojimus _ir sudétj, su bendrove nesusijusiy

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara,
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konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy  politika, vardus ir
pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmeni.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uZ
direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens,
atlyginimy, politika arba bet kuris esminis
atlyginimy  politikos  pokytis  turéty bati
[traukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turéty bati pateikiama akcininky balsavimui
metinlame visuotiniame akcininky susirinkime,
Balsavimas gali biti  privalomojo  arba
patariamojo pobiidZio.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara,

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skiriama atskiriems direktoriams atitinkamais
finansiniais metals, turéty bt igsamiai
paskelbiama atlyginimi, ataskaitoje. Siame
dokumente turéty b{ti pateikta bent 8.7.1-
8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenj, kuris bendrovaje é&jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bdti pateikta tokia su atlyginimais
Ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1} bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokeétina direktoriui uZz paslaugas, suteiktas
pragjusiais finansiniais metais, iskaitant, jel
taikoma, dalyvavimo mokesfius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky, susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegifos, gautos {§ bet
kurios [monés, priklausancios tai padiai grupei;
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
{arba} premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir (arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4} jei tai leidziama pagal [statymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso iprastinéms direktoriaus
funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i3 savo pareigy
pragjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaifiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verte,
jeigu tokia nauda neturi bati nurodyta pagal 1-
5 punktus.

8.7.2, Turéty bit patelkiama i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis
dalyvauti akcijuy pasirinkimo sandorivose, ir
(arba) su visomis kltomis darbuoctojy skatinimo
akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés
pasidlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba
suteikty, akeijy skaidius ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo  sandoriy  skaidius,
realizuotas per pragjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akcijy skai¢iy bei
realizavimo kaina, arba dalyvavimo darbuotojy,
skatinimo akcijomis sistemaje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3} finansiniy mety pabaigoje neresalizuotas
akcijy  pasirinkimo sandoriy  skaidius, jy
realizavimo  kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriu

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara,
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salygy pokydiai ateinanéiais finansiniais metais.
8.7.3. Turéty biti pateikiama % su papildomyy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibré¥ty Ismoky,
pagal ja direktoriy sukaupty I¥moky pokydiai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty |mokuy,
i3sami informacija apie jmokas, kurias u3
direktoriy sumokejo arba turéty sumoketi
bendrové atitinkamails finansinials metais.
8.7.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias
bendrové arba bet kuri duktering bendrove ar
fmonég, jtraukta | bendroves konsoliduota
meting finansing atskaitomybe, i¥mokejo kaip
paskolas, iSankstines i¥mokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris &jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamuy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
alikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akcljy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisémis isigyti akcijy
arba biti atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokydiais, iki ju taikymo pradZios turéty pritarti
akcininkai metiniame visuotiniame akcininky,
susirinkime priimdami atitinkama sprendima.
Pritarimas turéty bati susijes su patia schema
ir akcininkai neturéty spresti dé! atskiriems
direktoriams pagal tg schemg suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki ju taikymo
pradiios taip pat tursty pritart akcininkal,
priimdami sprendima, metiniame visuotiniame
akcininky  susirinkime. Tokials  atvejals
akcininkai turéty biti informuoti apie visas
silllomy pakeitimy, salygas ir gauti paaldkinimag,
aple sifilomy pakeitimu poveiki.

Neaktualu

Direktorlams Bendrovéje néra atlyginama
akcijomis, akcifu pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti Bendroves akcijy.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas  turéty biOti gaunamas Zials
klausimais:

1} atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, [skaitant
akcify pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiiaus nustatymas ir
pagrindines akciju suteikimo tvarkos salygos;
3) laikotarpls, per kuri pasirinkimo sandoriai
gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy,
realizavimo kainos pokyio nustatymo salygos,
jeigu [statymai tal leldzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo
schemos, kurios panadiomis sglygomis néra
sidlomos visiems kitiems bendrovés
darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty bOU nustatytas galutinis
terminas, per kur{ uZ direktoriy atlyginimg
atsakingas organas gali paskirti iame punkte
iBvardyty  tipy, kompensacijas  atskiriems
direktoriams.

Neaktualu

Zr. 8.9. rekomendacijos komentara.

8.10. Jeigu leid?ia nacionaliné teisé arba
bendroves statai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kur| yra
suteikiamos teisés pasiradyti akcijas femesne
nei rinkos kaina, galicjandia tg dieng, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletq dieny prie§ realizavimo
kainos nustatyma, taip pat turéty pritarti

Neaktuaiu

Zr. 8.9. rekomendacijos komentara.
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akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty batj taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panagiomis
salygomis sitlomas bendroves darbuotojams
arba bet kurios dukterines imonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Neaktualy

Zr. 8.9, rekomendacijos komentara,

8.12.  Priek metin{  visuotin] akcininky
susirinkima, kurlame ketinama svarstyti 8.8
punkte nurodytg sprendima,  akcininkams
turéty bati suteikta galimybeé susipaginti su
sprendimo  projektu ir sy Jjuo  susljusiu
informaciniu pranegimu (Sie dokumental turéty
bt paskeibti bendroves tinklalapyje). Siame
pranedime turéty bt pateiktas visas akcijomis
pagristo atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba &y schemy pagrindiniy, sglygy
apradymas, taip pat schemu, dalyviy vardai ir
pavardeés. Pranedime taip pat turéty bt
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte
turéty bati aigki nuoroda I patia schema arba
pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.

Neaktualu

Akcininkams taip pat turety bati patelikta
informacija aple tai, kaip bendrove ketina
apsirQpinti akcijomis,  kurios reikalingos

{sipareigojimams pagal skatinimo schemas
layvendinti; turéty baoti aigkiai hurodyta, ar
bendrové ketina pirkti  reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar ($leist naujy
akcijy. Talp pat turéty bati pateikta schemos
islaidy, kurlas patirs bendrove de! numatomo
schemos  taikymo, apivalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bobi paskelbta
bendrovés interneto tinklalapyje.

Zr. 8.9, rekomendacijos komentara,

konkre&ioje bendrovéje,

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy

9.1. Bendroves valdymo sistema turéty
uztikrinti, kad blity gerbiamos tos interesy
turétojy teisés, kurias gina |statymai.

Taip

5.2, Bendrovés valdymo  sistema turéty Taip
sudaryti sajygas Interesy, turétojams dalyvauti
bendroveés valdyme istatymy nustatyta tvarka.
Interesy turétojy  daiyvavimo bendroves
valdyme pavyzdZiai galéty batl darbuotojy
kolektyvo  dalyvavimas primant  svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacljos sy
darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir
kitais  svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovas akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas i bendroves valdyma
bendrovés nemokumo atvejais ir kt,

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves Taip
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos

salygos susipaZinti su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

+ bendrovés tikslus;

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrintl, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendroves valdyma, biity atskleidZiama laiku ir
tiksliaf

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijg Taip Sioje rekomendacijoje  minima informacija
apie: atskleidZiama praneimuose apie esminius
* bendroves veikla ir finansinius rezultatus; Ivykius, skelblamuose per ,NASDAQ OMX

Vilnius® vertybiniu_popieriy birfos informacijos
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* asmenls  nuosavybés  teise turinéius
bendroves akcljy paketa ar jj valdancius;
* bendrovés priefidros ir valdymo organy
narius, bendrovés vadova bej jy atlyginima;
* galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;
* bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius,
taip pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinas
bendroves veiklos eigoje;
+ pagrindinius klausimus, susijusius  su
darbuotojais ir kjtals interesy turétojais;
¢ hendroves valdymo struktiirg ir strategija,

is saradas laikytinas minimaliu, ir bendroves
¥ra skatinamos neapsiriboti tik Informacijos,
nurodytos Siame sarage, atskleidimu,

atskleidimo sistema  (,Globe Newswire"),
Bendrovés interneto tinklapyje, Bendroves
metinés ir tarpings informacijos dokumentuose,
tokia apimtimi kiek to reikalauja teisés aktai.

16.2, AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1
bunkte nurodyty informacija, rekomenduojama
atskleisti informacija apie visos Imoniy grupés,
kuriai  priklauso bendrove, konsoliduotus
rezultatus.

Taip

10.3. Atskleid¥iant 10.1 rekomendacijos 4
punkte nurodyty informacija, rekomenduojama
pateikti informacijg apie bendrovés priefidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesing patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galety paveikti y
sprendimus.  Taip  pat rekemenducjama
atskleisti bendroves prieZidros ir  valdymo
organy narly, bendroves vadovo i¥ bendroves
gaunamg atlyginima ar kitoklas pajamas, kaip
tat detaliau reglamentuojama VIII principe.

Taip/Ne

Zr. I principec 3.2, rekomendacijos
komentara., Bendrove neruodia Ir viedaj
neskelbia atlyginimy, politikos ataskaitos - 7r.

VIII principo 8.1. rekomendacijos komentara.

10.4. Atskleid?iant 10.1 rekomendacijos 7
punkte nurodyta Informacija, rekomenduojama
atskleisti informacija apie bendrovés jr interesy
turetoju, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiek&jai, vietos bendruomene, santykius,
(skaitant bendroves politika Zmonidkyiy istekliy
atzvilgiu, darbuctojy dalyvavimo bendroves
akciniame kapitale programas ir pan.

Ne

10.5. Informacija turéty biiti atskleldZlama
tokiv  biidu, kad jokle  akcininkali  ar
investuotojai nebity diskriminuojami
informacijos gavimo bada ir apimties atdvilgiu,
Informacija turéty bt atskleidZiama visiems ir
vienu metuy. Rekomenduojama, kad pranesimai
aple esminius jvykius blty skelbiami pried arba
Po Vilniaus vertybiniy popieriy biros prekybos
sesifos, kad visi bendrovés akcininkai  ir
investuotojai turéty  vienodas galimybes
susipazinti sy informacija  bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Informacija atskleid¥iama laikantis galicjandiy
Lletuvos Respublikos teises akty relkalavimy,
Bendrové informacija,  vie¥ai skelbia per
«NASDAQ OMX Vilnius* vertybiniy  popieriy
biros informacijos atskleidimo sistemq (,Globe
Newswire"), tokiu biady uztikrinant vienalaik]
informacijos atskleidima Investuotojams,
Informacija talp pat i€ karto jdedama i Centring
reglamentucjamos informacijos baze.
Pranesimal apie esminius Ivykius atskleid¥iami
lietuviy ir angly kalbomis, prie¢ arba po
«NASDAQ OMX Vilnius® vertybiniy  popieriy
birfos prekybos sesijos.

10.6. Informacijos skiefdimo badai turéty
uztikrinti informacijos naudotojams nesaliskg,
savalaikf ir nebrangy prigjima, prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos  skleidimui
didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, Pavyzdiiui, skelbti informacija
bendroves interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir datj i
bendroves interneto tinklalap] ne tik lietuviy,
bet ir angly kalba, o esant galimybei ir
oretkiui, Ir kitomis kalbomis.

Taip

Zr. 10,5 rekomendacijos komentara, Taip pat,
per ,NASDAQ OMX Vilnjus® vertybiniy popieriy
birZos Informacijos atskleidimo sistemg (,Globe
Newswirg™) skelbtg ir i Centrine
reglamentuojamos informacijos baze patalpinta,
informacija, Bendrové skelbia ir pateikia
specialiai investuotojams skirtame Bendroves

interneto puslapyije
www.apranga.ltglnvestuotojgms, lietuviy  ir

angly, kalbomis.

10.7. Rekomenducjama bendrovés Interneto
tinklalapyje skelbti bendroves metinj
prane$ima, mety brospekta-ataskaita bei kitas
bendroves rengiamas periodines ataskaitas,
Lt&aip pat sililoma | tinkialapj déti bendroves

rane$imus  apie esminius _ jvykius  bej

Taip

Zr. 105 rekomendacijos komentara.
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bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy

popieriy birZoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito [monés parinkimo mechanizmas t

nuomoneés nepriklausomuma.

uréty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone deél
bendrovés tarpines finansinés atskaitomybes,
bendrovés metinés finansinés atskaltomybeés ir
metinio pranedimo patikrinima, turéety atlikti
nepriklausoma audito imoné.

Taip

11.2. Rekomenduojama, kad audito |[monés
kandidatlira visuotiniam akcininky susirinkimuli
siilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Ne

Audito  jmonés  kandidatlra, visuotiniam
akcininkui susirinkimui praéjusiais finansiniais
metais pasililé Bendrovés akcininkal.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendroves
uzmokestj uZ suteiktas ne audito paslaugas,
bendrove turéty tai atskleisti akcininkams. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétoju taryba, o Jeigu ji
bendroveje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito [monés kandidatlrag

pasiilyti visuotiniam akegininky susirinkimul.

Neaktualu

Bendroves audito imoné nesuteiké ne audito
paslaugy Bendrovei ir néra gavusi uZ tai
uzmokestio i§ Bendroveés.

oS

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius
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